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1. Inledning

1.1 Syftet med Kompetensplan
Vastmanland 2030

Kompetensplan Vastmanland ar ett verktyg for att

starka forutsattningarna for en héllbar och inkluderande
kompetensforsorjning i lanet. Vastmanland behover
kraftsamla och samverka for att det ska finnas tillgang till
den kompetens som behovs for att skapa tillvaxt i lanet.
Kompetensplan Vastmanland 2030 ar en lansgemensam
plan for arbetet med kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling. Planen har arbetats fram tillsammans med
flertalet aktorer i lanet och beslutats av regionstyrelsen.
Planen galler fran 2022 till 2030.

Tillgangen till ratt kompetens ar avgorande for foretagens
mojligheter att vaxa och vara konkurrenskraftiga och for att
den offentliga sektorn ska ha tillgang till den kompetens

de behdver. En fungerande kompetensforsorjning ar ocksé
en viktig forutsattning for att platser, orter, kommuner och
regioner ska vara attraktiva for boende, foretag och besokare.
| sammanhanget har Region Vastmanland som regionalt
utvecklingsansvarig aktor tillsammans med lanets aktorer
en central funktion att samverka och driva pa arbetet med att
astadkomma en effektiv matchning av utbud och efterfrégan
av kompetens i hela lanet. Syftet med kompetensplanen ar
att formulera prioriteringar och ta ut en gemensam riktning
for utvecklingen.

"Tillgangen till ratt kompetens ar avgéran-
de for foretagens mojligheter att vaxa och
vara konkurrenskraftiga och for att den

offentliga sektorn ska ha tillgang till den
kompetens de behdver.” /

Kompetensplanen utgdr fran lanets Regionala utvecklings-
strategi 2030 (RUS) Var strategi for ett livskraftigt
Vdstmanland och framst malomradet Ett nyskapande
Véstmanland genom héllbar tillvéxt med tillhérande delmal.

Kompetensplan Vastmanland siktar framforallt

mot tre delmali RUS 2030:

« Delmél 17: Oka andelen elever som fullféljer sina studier
med godkanda resultat

« Delmal 18: Oka andelen féretag och organisationer som

upplever att de har latt att hitta ratt kompetens vid

rekrytering (prioriterat)

Delmal 19: Oka andelen sysselsatta

Kompetensplanen kopplar ocksé an till Nationell strategi

fér hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 déar
kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela
landet ar ett identifierat strategiskt omrade. Forutom
Kompetensplan Vastmanland finns &ven andra strategier och
handlingsplaner pa lokal-, regional-, samt nationell nivd som
beror omrédet kompetensforsorjning. Region Vastmanland
har aven tagit fram Affarsplan Vastmanland i samverkan med
lanets naringslivsaktorer. Dessa tva planer har stark koppling
till varandra och behover samspela inom vissa omraden.



1.2 Ambitionen ar hogiden
regionala utvecklingsstrategin

Kompetensplan Vastmanland ska bidra till lanets gemen-
samma vision i RUS 2030, Ett livskraftigt Vastmanland
genom héllbar utveckling.

Ambitionen med Kompetensplan Vastmanland ar att
tillsammans skapa mojligheter for fler individer, foretag och
organisationer i lanet att utvecklas. Vastmanland behover
sikta framét mot gemensamma mal och gora det pa ett satt
som ger forutsattningar for en hallbar kompetensforsorjning
i hela lanet.

"Vastmanland behover sikta framat mot
gemensamma mal och géra det pa ett satt
som ger forutsattningar for en hallbar
kompetensforsorjning i hela lanet.”

Ar 2030 har lénets organisationer och foretag etablerat en
bra samverkan for ett hallbart och inkluderande arbetsliv
déar individens och organisationens mojlighet till ett livsléngt
larande tas tillvara, vilket bidrar till att andelen sysselsatta
okar i hela lanet.

Lanets utbildningar ar battre planerade i samrad mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivarare sé att den
kompetens som efterfragas i lanet finns att tillga. Att

se pa kompetensforsorjning som en kedja av insatser
som sétts in redan i tidig skolélder och sedan foljs 6ver
tid blir allt viktigare for att kunna ta tillvara hela lanets
kompetensresurs och bidra till att fler individer kommer
ut pa arbetsmarknaden med efterfrégad kompetens.

Ar 2030 har andelen elever som genomgar utbildning
med godkant resultat Okat pa alla nivaer i hela lanet.

Motesplatser for att starka samverkan och 6ka mojlig-
heterna att aven pa sikt ha tillgang till ratt kompetens ar
etablerade och funktionella. Ar 2030 kan lanets féretag
och organisationer lattare hitta, utveckla och rekrytera
den kompetens de behover.
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1.3 Forvem finns
Kompetensplan Vastmanland?
Kompetensplanen anger riktning och ligger till grund for
prioriteringar inom arbetet med kompetensforsorjning i
Vastmanlands lan.

Kompetensplan Vastmanland ska ses som ett stod och
ange en gemensam ram som mojliggor att utvecklings-
och forandringsarbete tydligare kan definieras, initieras,
och drivas mot en gemensam malbild. En majoritet av det
utvecklings- och forbattringsarbete som sker behover
genomforas av lanets olika aktorer.

Kompetensplan Vastmanlands aktorer som tillsammans

utvecklar och genomfor arbetet:

« Utbildningsaktorer - bade inom det offentliga och privata
utbildningsystemet

« Arbetsgivare - bade privata och offentliga inom lanet

« Kommuner - lanets kommuner i form av arbetsgivare,
utbildningsanordnare och ansvarig for forsorjningsfragor

« Malardalens Universitet samt Sveriges
Lantbruksuniversitet med innovation och forskning

» Arbetsgivar-/arbetstagarorganisationer

«  Myndigheter - som till exempel Arbetsformedlingen
och Lansstyrelsen

« Ovriga aktérer inom kompetensférsorjningsomradet
som exempelvis samordningsforbund och
intresseorganisationer

« Politiker och beslutsfattare

Kompetensplanen ar framskriven under ledning

av Region Vastmanland i dialog med lanets

kommuner, Arbetsformedlingen, utbildningsaktorer

och 6vriga aktorer som pé olika satt arbetar inom
kompetensforsorjningsomradet. Vastmanlands
kompetensrad' har varit delaktiga i framtagandet av
utvecklingsomradena och de prioriteringar som beskrivs i
planen. Planen har varit ute pa remiss till lanets kommuner.

' Strategiskt radd i syfte att uppna battre resultat och
resursutnyttjande inom arbetet med regional kompetensforsorjning
och matchningen pa arbetsmarknaden i lanet. Representanter
aterfinns fran utbildningsvasendet, myndigheter, foretradare for
offentliga och privat organisationer med baring pa kompetens-
forsorjningsomréadet. Region Vastmanland sammankallar och
samordnar radet.
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D pagaende omstallningen pa arbets-
marknaden medfér behov av kompetens-
utveckling i ettlivslangt perspektiv”

2. Gemensamma utgangspunkter

Idag sker en snabb férandring pé arbetsmarknaden, nya
yrken tillkommer och befintliga yrken forandras i karaktar,
vilket staller krav pa en hog forandringstakt hos individ
och arbetsgivare. En utmaning bade privata och offentliga
arbetsgivare star infor ar att hitta ratt kompetens pa
passande kvalifikationsniva. Kompetensbristen aterfinns
inom flera yrkesomraden i lanet.

2.1 Livslangt larande

Kompetensplan Vastmanland ska genomsyras av det
livsldnga larandet. Den padgéende omstéllningen pa
arbetsmarknaden medfor behov av kompetensutveckling i ett
livslangt perspektiv, saval for individer som for foretag samt
offentliga arbetsgivare. Begreppet livslangt larande kan ses
ur tva perspektiv. Det ena syftar pé individens larande under
hela livet. Individer utvecklar kunnande kontinuerligt i alla
de olika sammanhang de vistas, saval formellt, icke-formellt
som informellt. Med det kan vi sdga att livslangt larande &r
en enskild individs mojlighet och ansvar att utvecklas och
lara sig nya saker under livet. Det andra perspektivet ar pa
systemniva och handlar om hur olika utbildningsaktorer
samverkar med foretag och det omgivande samhallet nar
det galler kompetensforsorjning och kompetensutveckling.
Lanets vuxenutbildning, yrkeshogskola, universitet samt
folkhogskola ar viktiga aktorer for det livslanga larandet.
For att synliggora, bedoma och ge erkannande och varde

at kunnande som individer har tillagnat sig i sammanhang
utanfor formell utbildning ar validering ett bra verktyg och
komplement inom kompetensforsorjningsarbetet.

2.2 Hallbar utveckling

Kompetensplanen tar hansyn till de hallbarhetsperspektivsom
genomsyrar Vastmanlands regionala utvecklingsstrategi 2030.

Hallbar utveckling innehaller tre dimensioner: ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet. Alla dessa tre har baring
pé kompetensforsorjningsomradet da det behovs olika
kompetenser for att l6sa bade ekologiska, sociala och
ekonomiska aspekter av hallbarheten. Utmaningarna ar
globala men en del av l6sningarna ar regionala och lokala
och har spelar kompetensforsorjning en viktig roll.

Den sociala hallbarheten handlar om att arbete och
mojlighet till forsorjning for lanets invanare ar en av de
mest centrala faktorerna for att utjamna skillnader i
livsvillkor, forbattra forutsattningarna for halsa, social
sammanhallning och tillit i VAstmanland. Idag ser vi 6kade
skillnader i livsvillkor, 6kad tendens till social oro och
minskad tillit bland invénarna i [anet. Utmaningar star i att
det finns skillnader i forutsattningar for olika grupper vad
galler utbildning, arbete, goda arbetsmiljoer, boende och
tillgang till valfardstjanster. Skillnader i livsvillkor och hélsa
syns utifrén alder, kon, ursprung och funktionsnedsattningar.
Ur ett individperspektiv ar det viktigt med langsiktigt
hallbara insatser och losningar.

Den ekologiska hallbarheten handlar om effekterna av de
pagéende klimatforandringarna som kommer att paverka
arbetslivet eller naringslivet pa olika satt, samtidigt som
omstéallningsarbetet for att mota klimat- och miljéproblem
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kommer innebara en strukturomvandling. Forutsattningarna
att stalla om for att mota klimat- och miljoutmaningar ar
olika for olika foretag, branscher, material och produkter.
Efterfrégan pa socialt, miljo- och klimatmassigt hallbara
samt cirkulara varor och tjanster okar.

”Den sociala héallbarheten handlar om att
arbete och maojlighet till férsérjning fér lanets

invanare ar en av de mest centrala faktorerna
for att utjamna skillnader i livsvillkor.” J

| den digitala omstallningen finns behov av innovation och
fornyelse och genom entreprendrskap kan bade sociala och
miljomassiga utmaningar motas. For att klara den digitala
strukturomvandlingen behover bade de privata och offentliga
arbetsgivarna en mix av olika digitala kompetenser pa olika
kvalifikationsnivaer.

Den ekonomiska aspekten av hallbar utveckling ar en
integrerad del i de 6vriga dimensionerna och en forutsattning,
men det handlar ocksé om att varda, underhalla och

hushéalla med (bade méanskliga och materiella) resurser.
Kompetensplanen bidrar till att vi tar vara pd manskliga
resurser och kompetens i Vastmanland som kan skapa
tillvaxt och ekonomisk fornyelse for kommande generationer.
Dessa perspektiv har och kommer att ha en allt storre
paverkan inom det regionala utvecklingsarbetet.
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2.3 Halsoframjande

och inkluderande arbetsmiljo
Arbetslivet forandras i snabb takt och s8 aven var
arbetsmiljo. Inte minst har covid-19 pandemin satt fokus
pa ett halsosamt arbetsliv. Ett hallbart, halsoframjande
och inkluderande arbetsliv kommer ocksa vara avgérande
for att sékerstalla kompetensforsorjningen i olika sektorer,
och kommer ocksé att bli ett framtida konkurrensmedel.
En god arbetsmiljo med ett systematiskt arbetsmiljoarbete
kan dessutom betyda att fler stannar kvar i arbetslivet
langre. Personer med nedsatt arbetsforméga pa grund

av funktionsnedsattning eller sjukdom kan stanna kvar
langre i arbete eller borja arbeta igen och diskriminering
och trakasserier minskar.Jamstalldhetsarbetet behdver
ocksé fortsatta da kvinnor och man delvis moter helt olika
arbetsmiljéer och forutsattningar utifrdn de branscher de
verkar inom men ocksé p& samma arbetsplats.

En god arbetsmiljo ar ett framtida konkurrensmedel och
hojer Vastmanlands attraktivitet att bo och verka i, samt okar
mojligheten att locka den arbetskraft som behdvs for tillvaxt.
En séker och utvecklande arbetsmilj¢ och ett livslangt
larande spelar darmed en central roll for ett forbattrat
arbetsliv och foretagsklimat i Vastmanland.
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3. En hallbar och inkluderande
kompetensforsorjning

For att nd ett hallbart och inkluderande arbetsliv for alla i
Vastmanland, har Region Vastmanland tillsammans med
aktorer i lanet identifierat tre utvecklingsomraden och
arbetat fram mal och prioriteringar kopplade till dessa.

Forsta utvecklingsomrédet, 4.1 Matcha och bygga kompetens,
har ett individfokus for att fler av Vastmanlands invénare

ska hitta ratt plats i arbetslivet. Det sker bland annat

genom en aktuell och forbattrad arbetsmarknadskunskap,
sakrare insatser for arbetssokande, forbattrade
spréktraningsinsatser, fler platser for arbetsforlagt larande,
larlingsutbildningar och flexibla utbildningsmdojligheter som
framjar karriarvaxling och omstallning for individen.

Andra utvecklingsomradet, 4.2 Samverkan for framtidens
arbetsmarknad, fokuserar pé de strukturer och system
som stottar en val fungerande infrastruktur for kompetens-
forsorjning och livslangt larande. Har ar utveckling av
samverkan mellan olika aktorer och utbildningsanordnare

och arenor for detta en central och prioriterad del.
Arbetet med att utveckla analyser och kunskapsunderlag
som stod i det regionala kompetensforsorjningsarbetet
behover vidareutvecklas for att relevanta insatser ska
kunna utformas och genomforas. Utbudet av flexibla
utbildningslosningar och mojligheter till validering
behover fortsatt starkas och vidareutvecklas.

Tredje utvecklingsomradet, 4.3 Strategisk kompetens-
forsorjning, ar riktat mot arbetslivet och arbetsgivarnas
utveckling och kapacitet att ta emot/rekrytera, utveckla

och behalla den kompetens som de behdver. Har &r insatser
for en forbattrad formaga att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning och breddad rekrytering prioriterade.
Arbetsgivare, bade privata och offentliga behéver ges
battre forutsattningar att identifiera kompetensbehov

och genomfora insatser for att tillgodose behoven.
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En hallbar och inkluderande kompetensfdérsorjning

Matcha och
bygga kompetens

&

« Okad kunskap om kompetensbehov
for framtidens arbetsmarknad

« Goda kunskaper i yrkessvenska for
utrikes fodda

- Okade médjligheter for intrade pa
arbetsmarknaden

och arbetsliv

- Okade méjligheter for omstallning

och karriarvéxling validering

Samverkan for fram-
tidens arbetsmarknad

« Okad kannedom om lanets
kompetensbehov

« Starkt samverkan mellan utbildning

« Utbildningar som matchar lénets
kompetensbehov

« Etablera en regional struktur for

Strategisk
kompetensforsorjning

« Arbetsgivarna i lanet har kunskap
for att kompetensplanera sin
verksamhet

« Hojd kapacitet hos arbetsgivare att
arbeta med kontinuerlig kompetens-
utveckling

« Oka arbetsgivarnas rekryterings-
mojligheter genom breddad
rekrytering

« Starkt kompetensférsérjning inom
lanets styrkeomraden

9
Livslangt larande ‘

« Genomsyrar alla tre utvecklingsomraden, bade ur ett individ- och systemperspektiv

Modell 6ver utvecklingsomradena i Kompetensplan Vastmanland 2030

3.1 Matchaoch
bygga kompetens

| Vdstmanland anvénder vi alla invdnares kompetens

For att lyckas med att motivera och matcha till arbete inom
framtidens arbetsmarknad och déar rekryteringsbehov finns
behover vi arbeta pé olika plan. Det behovs storre kunskap
om arbetsmarknaden i Vastmanland for dem som ska valja
utbildning. Utbildningsvalen behover i hogre grad matcha
arbetsmarknadens behov samt den egna kompetensen. For
de individer som star infor ett intrade pa arbetsmarknaden
behdver vi prioritera insatser som starker individen pa

olika satt. Har ar arbetsgivarnas medverkan viktig. Det

kan handla om att trana sprak pa en arbetsplats eller i en
trygg miljo, arbetsplatsforlagt larande, larlingsplatser eller
andra insatser med koppling till arbetsmarknaden, men

det kan lika val handla om att bygga spetskompetens inom
specifika omréden. For de individer som redan idag befinner
sigiarbete behovs forbattrade mojligheter att stalla om

eller karriarvaxla, allt utifrén att yrken forandras och nya
tillkommer. For att pa sikt matcha och bygga ratt kompetens
i Vastmanland har vi tagit fram fyra delmal;

”For de individer som redan idag befinner
sig i arbete behdvs forbattrade mojligheter
att stélla om eller karriarvéxla, allt utifran
att yrken férandras och nya tillkommer.”

Mal 1: Okad kunskap om kompetensbehov for framtidens
arbetsmarknad

Mal 2: Goda kunskaper i yrkessvenska for utrikes fodda
Mal 3: Okade méjligheter fér intréde pé arbetsmarknaden
Mal 4: Okade méjligheter fér omstallning och karriarvaxling
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Mal 1: Okad kunskap om kompetens-
behov for framtidens arbetsmarknad
For att f& till en bra matchning déar alla invanares kompetens
tas tillvara behover kunskapen om hur arbetsplatserna

i lanet ser ut och vilka styrkeomraden som lanet vilar

pa 6ka. Lanets invanare, utbildningsanordnare samt

studie- och yrkesvagledare behover kunskap om detta

for att utbildningsutbudet ska passa bade individen

och yrkesstrukturen. Bland annat behdvs fler sokande

till yrkesutbildningar i hela lanet, for att pé sikt kunna
tillgodose framtida kompetensbehov. Aven vérd och omsorg
och industrisektorn har standiga behov av kompetens.
Arbetsplatsbesok och olika typer av praktik ar en viktig

del for att 6ka kunskap om arbetsmarknaden. Redan fran
grundskolan behover ett gemenast ansvar och starkt

arbete med vagledning mot jobb eller studier paborjas.
Darefter behovs relevant vagledning som kan stotta i det
livslanga larandet och vid exempelvis omstéllnings- och
kompetensutvecklingssituationer.

Prioriteringar

+ Aktiviteter for vagledning, arbetsplatsforlagt larande
och arbetsmarknadskunskap
Initiativ for samverkan mellan elever/studenter och
arbetsliv

« Forum for information till individ, arbetsgivare samt
pedagogisk- och arbetsmarknadspersonal om
utbildning och tillgang till utbildning i hela lanet

Mal 2: Goda kunskaper i
yrkessvenska for utrikes fédda

Genom att forbéattra insatser for spraktraning och
yrkessvenska for utrikes fodda underlattar och okar
intradet pa arbetsmarknaden. Oavsett utbildningsniva

ar arbetslosheten betydligt hogre for utrikes fodda.
Arbetslosheten ar sarskilt hog bland personer som ar fodda
utanfor Europa och saknar en gymnasieutbildning. Det
faktum att ménga av dessa helt eller delvis aven saknar
grundskolekompetens ger dem en sarskilt utsatt stallning pa
arbetsmarknaden. Studieovana kan ge en svag progression
i svenska spréket och ménga fastnar i SFl under lang tid
utan att ndrma sig arbetsmarknaden. Insatser som ger
progression och forflyttning mot arbete &r viktiga delar for
att fler ska komma i arbete.

Prioriteringar:

+ Utbildningslésningar dar sprék- och yrkeskunskaper
integreras
Vidareutveckla insatser for spréktraning kopplat till
arbetslivet
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Mal 3: Okade méjligheter for

intrade pa arbetsmarknaden

For att fler av de individer som idag star utanfor
arbetsmarknaden ska komma i egen forsorjning

finns ett behov av forbattrade och mer traffsakrare
arbetsmarknadsinsatser samt starkt vuxenutbildning.
Trots brist pa arbetskraftien del branscher i lanet finns
fortfarande ett stort antal individer som star utanfor
arbetsmarknaden. Har behover tillfallen skapas dar

individ och arbetsgivare kan motas och &ven majliga forum
arbetsgivare emellan. | den reformering Arbetsformedlingen
genomgar uppkommer ett behov av nya samverkansformer
mellan myndigheten, fristdende aktorer och kommuner.
Insatser som leder mot arbete och studier prioriteras sa
som kortare yrkesintegrerade utbildningsinsatser. Aven
folkhogskolor fortsatter ha en betydande roll med bland
annat studiemotiverande folkhogskolekurser.

Prioriteringar:

- Insatser for arbetsplatsforlagt larande,
larlingsmojligheter och handledning

+ Insatser for att hitta nya losningar for intrade
péa arbetsmarknaden

Mal 4: Okade méjligheter for
omstallning och karriarvaxling

Pa en foranderlig och framtida arbetsmarknad kommer

nya yrken att tillkomma och andra yrken att forsvinna.

For personer med en svag stallning pa arbetsmarknaden
eller personer i en yrkeskér som forvantas minska behovs
mojligheter till omskolning, validering och vidareutbildning.
Att kunna bo kvar pé sin hemort och studera eller att studera
samtidigt som man arbetar blir en viktig forutsattning for
att f& till omstéallning och karriarvaxling. Likasé behdver
individanpassade losningar starkas genom digitalisering,
larcentra och yrkesnéara satsningar. For redan anstallda blir
smidiga l6sningar for omstallning, kompetensutveckling och
mojlighet till karriarvaxling allt viktigare.

Prioriteringar:

+ Utveckla lanets larcentra och mojlighet till
distansstudier
Stodjande aktiviteter for att forenkla mojlighet till
kompetensutveckling som anstalld
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v 3.2 Samverkan for
framtidens arbetsmarknad

| Véstmanland matchar vi utbildning och arbetsliv utifrén

regionala och lokala behov

Att det finns framtaget relevant kunskapsunderlag i

form av analyser och prognoser kring lanets kompetens-
behov ar viktigt for att starka samverkan och dialog
mellan utbildningsanordnare och arbetsgivarna.
Kunskapsunderlagen behover tillgangliggoras och spridas
till berorda aktorer. For att traffa ratt med utbildningarna
i lanet behovs losningar med kortare, flexibla utbildnings-
insatser for att tillgodose det behov som finns har och nu
men ocksé kunskap om vilken kompetens som behdvs
for framtidens arbetsmarknad. Har behdvs strukturer,
natverk och forum béde lokalt och regionalt for att trygga
kompetensforsorjningen i lanet. De fyra delmal som
stottar samverkan for framtidens arbetsmarknad ar:

Mal 5: Okad kdnnedom om lénets kompetensbehov

Mal 6: Starkt samverkan mellan utbildning och arbetsliv
Mal 7: Utbildningar som matchar lanets kompetensbehov
Mal 8: Etablerad regional struktur for validering

Mal 5: Okad kdnnedom

om lanets kompetensbehov

Flera aktorer och myndigheter arbetar med att ta fram
analyser och prognoser pa lokal-, regional- och nationell niva,
vilka tillsammans genererar underlag och stod for det arbete
som behover bedrivas i lanet. Bland annat finns utmaningar
kopplat till aldrande befolkning och okad digitalisering som
kommer att krava stor tillgang péa ratt kompetens inom
yrkesomréaden som vard och omsorg, industrin med flera.
For att forbereda och sakra arbetet med att kunskapshoja
lanet med ratt kompetens ar ett bra prognos- och
analysarbete en viktig grund. Darfor behdvs en 6kad
kompetens kopplat till att ta emot rapporter, prognoser

och tabellpaket samt att paketera, kommunicera och

fora dialog kring kunskapsunderlagen.

Prioriteringar:

+ Kontinuerligt och systematisk ta fram kunskaps-
underlag over regionala kompetensbehov

- Tillgangliggora analyser och kunskapsunderlag

+ Sprida kunskap om kompetensforsorjningsbehovet
i lanet



Mal 6: Starkt samverkan mellan
utbildning och arbetsliv

For att mojliggora en battre matchning till lanets kompetens-
forsorjning behover arbetslivets aktorer samtala med
lanets utbildningsaktorer. Arenor som mojliggor moten
bor utvecklas och sé aven arenor for kunskapsoverforing
mellan bransch och utbildning. Forskning och innovation
ar en stor del i detta arbete och dar behdvs ytor och arenor
for kunskapsoverforing. Detta arbete kan med fordel
utforas pa bade lokal och regional nivd men aven utifran
de samverkansnoder som redan finns etablerade i lanet.
Har ar aven andra aktorer som Arbetsformedlingen och
dess fristdende aktorer viktiga for att hitta gemensamma
losningar, samverkansformer och forum.

Prioriteringar:

+ Utveckla samverkan inom befintliga och nya bransch-
och programréad
Préva och initiera samverkansldsningar mellan
utbildningsanordnare, branschorganisationer och
arbetsgivare

« Samverkansnatverk mellan branschorganisationer,
utbildning och arbetsgivare

Mal 7: Utbildningar som matchar
lanets kompetensbehov

Med en bred bas av kunskapsunderlag och mojliga arenor
att samverka pa skapas ett klimat dar vi kan matcha
utbildning mot lanets kompensbehov. For att detta ska

vara mojligt behover nya utbildningar formas, befintliga
utbildningar utvecklas och nya losningar for larande tas
fram. Lanets utbildningsaktorer ar centrala i den regionala
kompetensforsorjningen. Att arbetsgivarna i lanet forstar
och har kunskap om framtida kompetensbehov blir en viktig
deliatt kunna planera med utbildningsaktorerna. Har ar det
viktigt att ta fram bade korta, snabba utbildningslosningar,
samt ha en utbildningsdialog for utbildningar som har en
langre tidsaspekt for att sakra kompetensforsorjningen
béade pa kort och pa lang sikt.

Prioriteringar:

 Insatser for att 6ka antalet utbildningar inom
bristyrken och inom lanets styrkeomraden, starka
lanets utbildningsplanering
Starka utbudet av kompetensutvecklingsinsatser
genom framjandet av flexibla korta kurser och
utbildningar
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Mal 8: Etablerad regional
struktur for validering

Validering innebar att en persons kunskaper och
kompetenser kartlaggs och bedéms pé ett strukturerat
satt, for studier eller arbete oavsett hur, var eller nar det
forvarvats. Under de senaste &ren har behovet av en val
fungerande kompetensforsorjning och omstallning blivit
mycket tydligt for bade samhallet, arbetslivet och individen.
Validering ar ett bra verktyg som kan anvandas for att

mota de utmaningar som finns med behovet av en val
fungerande kompetensforsorjning och individers mojlighet
till livslangt larande. Exempelvis kan ménga enskilda
kommuner vara for sma for att kunna erbjuda validering
inom alla omraden och darfor ar det viktigt med samverkan
for att kunna komplettera varandra. Det ar ocksa viktigt att
Arbetsformedlingen, utbildningsanordnare och det regionala
arbetsgivarna involveras i samverkansarbetet. Regionala
strukturer for validering bidrar till ett likvardigt, tillgangligt
och sammanhallet nationellt system for validering vilket i
slutandan kan innebéra att fler individer far sin kompetens
validerad.

Prioriteringar:
Framja utveckling och omfattning av validering inom
utbildning samt informera och dela goda exempel
kring arbetet med validering
Informera om och synliggéra branschvalidering
och verka for validering som verktyg vid strategisk
kompetensforsorjning

« | samverkan med lanets aktorer ta framen
utvecklingsplan for arbetet med en regional struktur
for validering
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3.3 Strategisk
kompetensforsorjning

I Vastmanland stérker vi arbetsgivarnas arbete med strategisk

kompetensforsérjning

Att arbeta aktivt och strategiskt med sin kompetens-

forsorjning handlar om att [angsiktigt attrahera, rekrytera,

behéalla och utveckla ratt kompetens i organisationen. For
att utveckla lanets attraktivitet och for att mota framtida
demografiska utmaningar behover alla arbetsgivare
arbeta aktivt for en god och héllbar arbetsmiljo. En
nyckelfaktor for detta ar ett gott ledarskap som framjar
bade halsa, effektivitet och prestation. Med hjalp av
fungerande kompetensforsorjning kan organisationen
anpassa sig utifran behov och dnskat lage pé ett foljsamt
satt. Arbetsgivare behover ges battre forutsattningar

att identifiera kompetensbehov och genomfora

insatser for att tillgodose behoven. Affarsutveckling

och kompetensforsorjning behover ga hand i hand nar
arbetsgivare ska digitalisera, robotisera eller stallaom
till mer klimatsmarta och cirkulara affarsmodeller.

Mal 9: Arbetsgivarna i lanet har kunskap for att
kompetensplanera sin verksamhet

Mal 10: Hojd kapacitet hos arbetsgivare att arbeta
med kontinuerlig kompetensutveckling

Mal 11: Oka arbetsgivarnas rekryteringsmajligheter
genom breddad rekrytering

Mal 12: Starkt kompetensforsorjning inom lanets
styrkeomraden

"Arbetsgivare behover ges battre forut-
sattningar att identifiera kompetens-

behov och genomféra insatser for
att tillgodose behoven.” J
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Mal 9: Arbetsgivarna i lanet har
kunskap for att kompetensplanera
sin verksamhet

Forandringar i omvarlden stéaller nya krav pé foretag och
organisationer att standigt utvecklas. Bland annat staller
globalisering, digitalisering, grona omstallningsprocesser
och andrade konsumtionsmonster, krav pa foretag och
organisationer att ha forméaga att blicka framéat och
identifiera behov av nya kompetenser. Aven de befintliga
kompetenserna behover kartlaggas inom respektive
foretag och organisation. Dessa kompetensbehov behover
formuleras och kommuniceras till utbildningsaktorer, det
vill saga att arbetsgivarna starker sin bestallarkompetens.

Prioriteringar:

« Omvarldsbevakning av trender och faktorer som kan
paverka framtida behov av nya kompetenser

+ Kartlaggning av befintlig kompetens och inventering
av kompetensbehov pa olika kvalifikationsnivaer bade
pa kort och pé lang sikt

Mal 10: Hojd kapacitet hos arbets-
givarna att arbeta med kontinuerlig
kompetensutveckling

Att ha strategier, strukturer och system for att skapa
kontinuerlig kompetensutveckling for de anstallda blir
viktigt for att organisationer och foretag ska fortsatta vara
konkurrenskraftiga. Processer for kompetensutveckling ger
forutsattningar for en larande organisation, som kontinuerligt
forbattrar sin formaga att hantera verksamhetens och
omvarldens utmaningar och krav. Sméa och stora foretag
har olika forutsattningar for arbetet och darfor behovs olika
stodfunktioner. Kompetensutveckling och/eller validering
av befintlig personal ger mojligheter att ta tillvara den
kompetens man innehar och skapar forflyttning sé att ny
personal kan komma in.

Prioriteringar:

» Synliggéra goda exempel pé hur arbetsgivare arbetar
med kompetensutveckling

+ Riktade kompetensutvecklingsinsatser inom
prioriterade branscher och sektorer

- Tillgangliggora olika metoder och verktyg som stod i
arbetet med kompetensutveckling, sa som validering
och behovsinventering.
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o A

/’Vﬁmanlands styrkeomraden &r:
-— automation, energi, jarnvagsamt
valfard och halsa.” 7

Mal 11: Oka arbetsgivarnas
rekryteringsmojligheter genom
breddad rekrytering

Samtidigt som kompetensbehoven ar stora finns manga
personer som star l[&ngt ifrén arbetsmarknaden. Arbetsgivare
spelar en viktig roll genom att tidigt knyta kontakt och
mojliggora praktik och anstallning. Jamstallda arbetsplatser
ar attraktiva arbetsplatser for bade kvinnor och méan.
Personer med funktionsnedséttning, utrikes foédda och
ungdomar har svarare att f& och att behélla ett arbete, darfor
behovs kunskapshojande insatser for att arbetsgivare ska
kunna ta tillvara den kompetensresurs som finns i [anet.
Aven inom utbildning ar breddad rekrytering och breddat
deltagande viktigt, men det ar ocksé av vikt att arbetslivet
arbetar med ett breddat mottagande, vilket innebar att
oppna upp for att ta emot individer med annan bakgrund
anvad som vanligtvis rekryteras.

Prioriteringar:

+ Kunskapshojande insatser om hur arbetsgivare kan
utveckla breddad mottagarkapacitet

« Handledarutbildningar
Visa p& mojligheter med olika former av
arbetsplatsforlagt larande och andra
anstallningsformer som en del i breddad rekrytering

Mal 12: Forstarkt kompetensfor-
sorjning inom lanets styrkeomraden

Genom ett aktivt arbete med de omraden déar Vastmanlands
lan har kapacitet att bli bast, nationellt och internationellt,
skapas mojligheter att adressera viktiga samhallutmaningar
och framtida tillvaxtomraden. Styrkeomrédena som
identifierats har i Vastmanland ar inte branscher utan ska
snarare ses som ansamlingar av kompetens och forméagor.
Vastmanlands styrkeomraden ar: automation, energi, jarnvag
samtvalfard och halsa. Offentlig sektor ar och kommer vara
en viktig del for insatser inom de omraden som ar av intresse
for smart specialiseringsarbetet i Vastmanland. Behov av viss
specialistkompetens eller spetskompetens som inte finns i
lanet behover kunna rekryteras nationellt och internationellt.

Prioriteringar:

+ Kompetensutvecklingsinsatser riktade mot lanets
styrkeomraden
Kunskapshojande natverk

+ Insatser som starker arbetsgivarnas mojligheter
att rekrytera kompetens bade nationellt och
internationellt
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4. Genomforande och uppfoljning

Kompetensplanen ska ses som ett verktyg som mojliggor att
utvecklings- och forandringsarbete tydligare kan definieras,
initieras och déarefter drivas mot en gemensam malbild.

4.1 Roller och ansvar

Nyckeln till framgéng ar att tydliggéra och synliggora de
olika rollerna och hur de samspelar. Ingen enskild aktor
kan helt p& egen hand skapa forutsattningar for en hallbar
och inkluderande kompetensforsorjning i lanet, utan
genomforandet méste ske med en hog grad av samverkan.
For att samverkan ska bli kontinuerlig och hallbar 6ver

tid kravs system och strukturer som stottar aktorerna i
genomforandet. Samtliga aktorer som namnts tidigare i
kompetensplanen ar viktiga parter i arbetet och behover
axla sin roll i det regionala kompetensforsorjningspusslet.
Insatser for en val fungerande kompetensforsorjning
genomfors pa saval nationell som regional som lokal niva
utifran respektive aktors ansvar och uppgifter. Ingen enskild
niva eller aktor kan pa egen hand skapa forutsattningar for
enval fungerande kompetensforsorjning.

Prioriteringarna ror fragor dar flera aktorer arbetar
med olika delar som gemensamt har betydelse for

att na l&ngsiktiga effekter av lanets gemensamma
kompetensforsorjningsarbete. Detta betyder att initiativ,
insatser och ataganden dar samverkan kravs, valkomnas
och uppmuntras fran alla aktorer.

Utifrén lanets olika aktorers ansvar och uppgifter sker aktiviteter
inom kompetensplanens tre identifierade utvecklingsomraden.
Aktiviteterna inom de olika prioriteringarna tydliggors i
respektive aktorers handlingsplaner och verksamhetsplaner.
Samverkan pé flera nivaer och over olika sektorer kommer
att vara nodvandigt for ett framgangsrikt genomférande.

Det kréavs ocksa gemensamma kontaktytor pa saval politisk
niva som pa tjanstemannaniva.

4.2 Finansiering

Genomforandet av kompetensplanen har ingen egen
finansiering utan storst effekt av planen far vi genom

att medverkande aktorer avsatter tid och resurser. Nar
genomforandet kraver extern finansiering kan lanets aktorer
tillsammans eller enskilt behova ansoka om projektmedel for
att genomfora vissa prioriterade insatser. Ett ndra samarbete
har utvecklats mellan regionerna i Ostra Mellansverige

kring projekt inom Europeiska regionalfonden (ERUF) och
Europeiska socialfonden (ESF+). Genom dessa medel,

men ocksé andra, kan riktade insatser genomforas.

4.3 Uppfodljning

Uppfoljningen av Kompetensplan Vastmanland foljer den
regionala utvecklingsstrategin for Vastmanland i de delar
som rér kompetensforsorjning och livsléngt larande, framst
avsnitt 4.3, Ett nyskapande Védstmanland genom héllbar
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tillvaxt. Uppfoljningen presenteras bland annat i samband
med en arlig konferens, befintliga forum och natverk samt
Region Vastmanlands webbplats.

Inom de olika delmalen finns olika tidsintervall for nar data
uppdateras, vilket innebar att allt inte kan uppdateras
arligen. Det kommer ocksé att genomforas uppfoljning av
insatser som tillkommer i genomforandefasen, exempelvis
kvantitativa och kvalitativa mal, kortsiktiga och l&ngsiktiga
mal, indikatorer och matetal.

Delmalen fran den regionala utvecklingsstrategin som
ar sarskilt relevanta att folja upp for Kompetensplan
Vastmanland ar:
« Delmaél: 17 Oka andelen elever som fullféljer sina studier
med godkanda resultat
« Delmaél: 18 Oka andelen féretag och organisationer
som upplever att de har latt att hitta ratt kompetens
vid rekrytering (prioriterat)
« Delmal: 19 Oka andelen sysselsatta

4.4 Gemensamma
vagledande principer

Fem principer som vagleder oss i hur vi, lanets aktorer,
villuppfattas och agera i det regionala kompetens-
forsorjningsarbetet ar framtagna. Principerna ska bidra
till att vidga och samtidigt ena vara perspektiv. De ska
ocksé uppmuntra till 6kad samverkan i genomférandet av
kompetensplanen och bidra till en stark gemensam kultur.

Viinspirerar till samarbete

Vi ar ett system av aktérer som uppmuntrar
till att dela med oss och arbeta
tillsammans for att inspirera varandra

och skapa mervarde for arbetet med
kompetensforsorjning i lanet.

Vi lankar en helhet

Var fordel ligger i att vara 6ppna, prestigelosa
och lanka samman oss operativt for att ge
méanniskor relevant stod fran ett helt natverk
av aktorer med olika styrkor.

Vi har ett entreprenériellt mindset
Viexperimenterar och lar tillsammans, dar
tidigare resultat, utforskade problem och
mojligheter ar lika centrala som att vi vagar
testa nytt och ta lardom av tidigare insatser.

Viérinkluderande

Viinkluderar manniskor med ett brett
spektrum av bakgrunder, &sikter, idéer och
fardigheter for att det bidrar till en battre
kompetensforsorjning.

Vi tar samhéllsansvar

Vitar oss an rollen att aktivt gora skillnad for
var tids globala utmaningar, frén klimat till
social sammanhallning.



Vill du veta mer?

regionvastmanland.se/utveckling

\‘( Region
Vastmanland


http://regionvastmanland.se/utveckling
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