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Inledning

Att viinom halso- och sjukvarden stér in for stora utmaningar och
behdver hitta nya arbetssatt for att klara av dessa har knappast K
undgéatt nagon. Digital och teknisk innovation gar fort framat och

vihar svart att hinna med att anpassa oss till nya forutsattningar.

Kraven frén invénare och patienter 6kar, vilket gor att det ar extra ey Ny
viktigt att f& en sammanhallen bild av hur vi pa basta satt skapar it m
forutsattningar for att vara verksamheter ska kunna utvecklas for

att dra nytta av utvecklingen med avancerade algoritmer och Al.  Region Vastmanland dren av dtta parter iden
nationella innovationsmiljén Innovationsdriven vard.

For att mota dagens och morgondagens behov behover

vivara sa patientcentrerade och faktabaserade som majligt. Vi behdver bli battre pa att

tillvarata potentialen i den data vi har, bade i den egna verksamheten och dver &mnes- och

organisationsgranser. Det ar nar vi tillsammans mellan vara olika funktioner l6ser problem

som vi nar storst framgang. Darfor har vi genomfort den har kartlaggningen som bestar av

exempel fran Halso- och sjukvardsforvaltningens tillampningar, behov och utmaningar inom

informationsdriven vard.

Kartlaggningen har genomforts i samarbete mellan Halso- och sjukvardsforvaltningen,

CIFU Innovation och Forvaltningen for digitaliseringsstod med stod fran Al Sweden inom
Vinnovamiljon Informationsdriven vard.

Den dvergripande Vinnovamiljon Informationsdriven vard ar en nationell satsning pa
visionsdrivna innovationsmiljoer. Region Vastmanland ar sedan 2023 en av atta parter dar
ocksé Karolinska Universitetssjukhuset, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Orebro Universitet,
Region Orebro Lan, Hogskolan i Halmstad, Region Halland och Region Vasterbotten ingér.

Samarbetet har som vision att Sverige ska erbjuda informationsdriven, individanpassad och
skalbar sjukvard genom Al-tillampning. Den nationella innovationsmiljons parter samarbetar
nara for att realisera visionen samtidigt som de ocksa genomfor specifika insatser och
fokusprojekt i de egna regionerna.

Region Vastmanland ar part i flera delprojekt inom den nationella miljon och arbetar lokalt

i Region Vastmanland med fokus pa forutsattningsskapande insatser som bland annat
kartlaggning, utbildning och samverkan. Darutéver har tre fokusprojekt erhéllit sarskilda
Vinnovamedel inom ramen for satsningen. Ett projekt som fatt stod ar "Prototyputveckling

av virtuell traningsmiljo for operationssjukskaoterskor”som ar en inledande och utforskande
pilotstudie for VR-traning. Ett andra projekt ar "Valideringsprocess i samband med évergdng till
Al-baserad brostdiagnostik” dar satsningen mojliggor fordjupad validering av Al-tillampningen.

Det tredje fokusprojektet ”5/50”, handlar om att vidareutveckla arbetssatt som maojliggor
kvantitativt avancerad analys av den patientgrupp bestédende av fem procent av patienterna
som tillsammans star for halften av halso- och sjukvardens resurser. Forhoppningen ar att
mer kunskap om patientgruppen skulle kunna ge battre forutsattningar bade for att anpassa
insatser efter den enskilde och for att frigbra resurser for varden.



Om kartlaggningen

Kartlaggningens syfte

Syftet med kartlaggningen ar att ge en exempelbaserad inblick i tillampningar, behov och
utmaningar gallande informationsdriven vard med avancerade algoritmer och Al inom
Halso- och sjukvardsforvaltningen i Region Vastmanland.

Kartldggningens mal
Maélet med kartlaggningen ar att ge en exempelbaserad forstaelse av dagens funktioner och
l6sningar samt en initial bild av utmaningar och behov av utveckling.

Kartlaggningen ar vidare en viktig del i forhallande till Al-lagstiftning och reglering dar regionen
har ett ansvar for de losningar som anvands.

Begreppet informationsdriven vard
Informationsdriven vard handlar om att systematiskt nyttiggora data med hjalp av olika verktyg
sé& som avancerade algoritmer och Al.

Begreppet artificiell intelligens (Al)
Artificiell intelligens avser system som uppvisar intelligent beteende genom att analysera sin
miljo och vidta atgarder, med viss sjalvstandighet for att uppna sarskilda mal'.

Metod

Rapporten ar baserad pa intervjuer och en kort digital enkat. For att berdra bade ett tekniskt
systemforvaltningsperspektiv och ett verksamhetsperspektiv tillfradgades bade verksamheter
inom Halso- och sjukvéardsforvaltningen och forvaltningsobjekt 2.

Enkaten skickades till verksamheter inom Halso- och sjukvardsforvaltningen och besvarades av
verksamhetschefer. De verksamheter som, i enkaten, uppgav intresse intervjuades darefter.
Totalt besvarade 19 verksamhetschefer enkaten, 16 verksamheter och fyra forvaltningsobjekt
intervjuades.

Intervjuerna och enkdten utgick frén samma frégor;

1. Hur seranvandningen av avancerade algoritmer och Al ut i dag?
2. Vilka ar de framtida behoven och utvecklingsmojligheterna?
3. Vilka hinder och utmaningar finns?

| enkaten fanns mojligheter att fylla i fritext pa varje fréga. Den tredje fragan, den om utmaningar,
var en flervalsfrdga med sex alternativ varav ett var "annat” med tillhnérande fritext. Det var moj-
ligt att valja fler an ett alternativ. Alternativen formulerades med utgdngspunkt i tidigare genom-
forda nationella studier.

Al och avancerade algoritmer inom den forskning som bedrivs inom Halso- och sjukvéards-
forvaltningen i Region Vastmanland kartlades genom en e-postforfragan till samtliga forsknings-
ombud.

! Europeiska kommissionen, Meddelande fran kommissionen till Europaparlamentet, Europeiska radet, rddet, Ekonomiska och sociala
kommittén och Regionkommittén om artificiell intelligens for Europa, 25.4.2018, COM(2018) 237 final.
?Separat gruppering av IT-system utifran den verksamhet de stédjer.



Framtidens arbetssattfor
nyttiggora dataimed hjalp av

Avgransningar

Kartlaggningens syfte ar, som tidigare beskrivits, att ge en inblick i Halso-
och sjukvards-forvaltningens tillampningar, behov och utmaningar. Det ar
ingen heltackande undersokning utan en overgripande exemplifierande
inblick med belysande exempel.

TRE FRAGOR | FOKUS
Disposition TILLAMPNINGAR
Rapportens struktur foljer enkatens och intervjuernas tredelade BEHOY
utformning. Det forsta kapitel handlar séledes om tilldmpningar (samt UTMANINGAR
forskning och verksamhetsutveckling) darefter foljer behov och slutligen
utmaningar.



Befintliga tillampningar

Av de 19 verksamheter som besvarade enkdten uppger det stora flertalet att de inte har négra
tillampningar av Al eller avancerad databearbetning med algoritmer. Fem verksamheter uppger att
de har tilldmpningar. De flesta drinom omrédet bildanalys men det férekommer ocksd inom bland
annat administration och prioritering av patienter.

1 1 1 VERKSAMHETER SOM ANVANDER AI/AVANCERAD
BllddlagnOStl k DATABEARBETNING MED ALGORITMER

Behovet och utbudet av avancerad bildanalys skiljer sig
mycket Gt mellan olika verksamhetsomrdden.

Radiologi

Inom radiologi har Al stor potential och kan bidra till
betydande verksamhetsnytta gallande hur medicinska
bilder tolkas och analyseras.

Det finns flera olika omréden dar Al-algoritmer kan
anvandas for att analysera radiologiska bilder for att
upptacka awikelser eller patologiska fynd som ar svara
for det manskliga 6gat att identifiera. Al kan ockséa
anvandas som diagnostiskt stod och fungera som
verktyg for radiologer genom att erbjuda snabbare och
mer exakta matningar. Genom att ge radiologer forslag
och markera potentiellt awikande omraden kan Al minska risken for misstag och bidra till 6kad
noggrannhet.

Generellt inom bilddiagnostik kan automatisering av rutinuppgifter, sdsom att kategorisera och
arkivera bilder, utfora matningar och spéara forandringar éver tid frigora tid for vardpersonal och
ge mojlighet att fokusera p&d mer komplexa uppgifter och patientinteraktion.

Ytterligare ett omrade inom radiologi dar Al-tranade algoritmer skapar ett mervéarde for
personalen ar funktionalitet i utrustning. Operatoren av till exempel en datortomograf far hjalp
i planerandet av en undersokning dar utrustningen kanner av patientens anatomi och foreslar
undersokningsomrade och instéllningar. | dag ® finns 218 CE-markta Al-baserade mjukvaror
inom radiologi p& marknaden .

Inom Region Vastmanland finns ocksa andra omraden, utéver radiologi, dér bilddiagnostik
med avancerade algoritmer och Al anvands. Har ges tre belysande exempel fran tre olika
omraden; synfaltsundersokning, sarbehandling och cellklassificering.

Datadriven synfaltsundersokning

Ett omréde dér bildanalys generellt &r centralt &r 6gats sjukdomar. P& Ogonkliniken i Region
Vastmanland tar man hjalp av flera avancerade datadrivna stod byggda pa komplexa algoritmer.
Ett exempel ar Zeiss Glaucoma workplace som anvands i samband med synfaltsmatning.

8 20240327
4 Health Al Register (2024). Find the artificial intelligence based software for radiology that you are looking for, 27 mars.
https:/radiology.healthairegister.com/products/



Information om en patients synfalt ar viktigt for att identifiera 6gonsjukdomar sd som gron starr
och synnervsinflammation. Synfalt gar inte att mata utan hjalpmedel eftersom hjarnan har
forméaga att kompensera synbortfall.

Traditionell manuell undersokningsmetod bygger pa att patienten sitter i en apparat och far
identifiera ljuspunkter pé olika stallen i synfaltet. Utifran det skapas en synfaltskarta som visar
de omraden dar man ser samre.

| dag finns mer avancerade, algoritmstyrda tolkningsstdd for synfalt. Ogonkliniken tillampar

en sadan metod som bade kan upptacka avvikelser tidigare och pavisa progression genom
avancerad databearbetning. Det mojliggor bland annat battre bedomningar av risk for framtida
synforlust.

Undersokningen bygger bland annat pa SITA-algoritmen (Svensk interaktiv troskelalgoritm) som
optimerar ljuspunkterna sé att undersokningen anpassas efter patienten. Undersokningen
optimeras sé att omraden dar nathinnan inte ar skadad utesluts. Nar undersokningen kan
anvandas till att fokusera pa eventuella forandringar kortas ocksa testtiden.

Inom Halso- och sjukvardsforvaltningen finns manga exempel pa avancerad databearbetning
med algoritmer men betydligt farre utpraglade Al-tillampningar. Ett exempel &r dock
SeeWound for uppféljning av svarldkta sar som testas av Region Vastmanlands Sarcentrum
och Narvardsteamet Vasteras.

Informationsdriven sarbehandling

Svérlakta séar ar ett stort problem som orsakar
mycket lidande med smarta och forsamrad
livskvalitet. Mer an 40 000 personer beraknas
lida av s&r som inte laker pa fyra till sex veckor ®.
Det kraver mycket resurser, uppskattningsvis
mellan tva och fyra procent av den svenska
héalso- och sjukvardsbudgeten ©.

Det finns fa effektiva lakemedel mot svarlakta
sér samtidigt som antibiotikaforskrivningen
ar stor. Manga ganger blir séren kvarien
inflammatorisk fas som kan pagé i aratal.

| Region Vastmanland tar Sarcentrum och Narvardsteamet Vasteras nu hjalp av Al. Det gors
genom mobilapplikationen SeeWound dar séret fotograferas med vanlig fotograferingsteknik
i till exempel en lasplatta. Utifran bilden beraknar Al-modeller sérets storlek med mycket hog
precision. Det blir ett objektivt verktyg for att folja sarlakningen.

Arbetssattet har givit goda resultat, inte minst vad galler mojligheten att involvera

patienten i sarlakningsprocessen. Al-mjukvaran underlattar kommunikationen och ger
precisionsuppfoljning. Metoden ger mojlighet att utvardera och byta behandlingssétt utifran
objektiva resultat pé ett satt som tidigare inte var mojligt.

® Nationellt vardprogram for svarlakta sar 2023
6 SBU Svarlakta sar hos aldre — prevention och behandling. En systematisk litteraturéversikt 2014



Ett andra exempel pa en utpriglad Al-tillimpning finns hos Laboratoriemedicin i Region
Vastmanland. Datadriven analys ar centralt inom laboratoriemedicin och i det har exemplet
ger Al forutsattningar for battre och snabbare analys av vita blodkroppar.

Sjalvlarande cellklassificering _ I
Att rakna och klassificera vita blodkroppar ar en viktig del _':T a Ve F ..
inom laboratoriediagnostik. Arbetet ar kompetenskravande . ®#
&
| Region Vastmanland anvander Laboratoriemedicin Al for _
digital cellanalys av vita blodkroppar. Malsattningen ar att *;—"—i]—,—'_'_
man genom att minska den manuella klassificeringen bdde | e .0 @ b ® L ® |
ska spara tid, 6ka kvaliteten och skapa battre forutsattningar == “F 0 0 0 T
for dokumentation.

Systemet Cellavision tar digitala bilder av cellerna som darefter raknas och klassificeras med
hjalp av Al. Som referens finns en omfattande celldatabas med bilder av vita blodkroppar som
klassificerats av experter.

Systemet kanner igen vita blodkroppar och avbildar dem i realtid p& datorskarmen. En rod, gul
eller gron markering indikerar hur saker klassificeringen ar. De rocdmarkerade granskas och
klassificeras manuellt. Utifran det "lar sig” systemet och blir darmed hela tiden battre.

Foretaget bakom produkten ar ett svenskt medicinteknikforetag som grundades 1993 och de ar
en foregangare inom maskininlarning och hogupplosta bilder pé blodprover.

samtidigt som det ar manuellt och tidskravande.

Administration

Effektiviserad administration ér ett omrade ddr det finns férhéllandevis méanga Al-tillimpningar
pd marknaden och dessutom stor potential for vardeskapande utveckling.

Hdr ges tre exempel pd Al och avancerad datahantering for effektivare administration;
Taligenkanning, Vaccinationsbott och BUP-enkat.

Taligenkanning

Taligenkanning vid journaldokumentation ar en Al-tillampning som ar gemensam

for flera av de verksamheter som intervjuats. For anvandare av Cosmic tillampas
programmet Dragon Medical fran Microsoftforetaget Nuance medan anvandare av
Sectra anvander annan mjukvara.

Den l&ngsiktiga malsattningen ar att taligenkanning ska anvandas i alla processer dar
det skapar nyttoeffekter.

Den taligenkanningsldosning som implementeras i Region Vastmanland mojliggor att
journalanteckningen genereras direkt utifran tal. Det finns ocksa vissa mojligheter
till roststyrda kommandon av typen "skapa ny remiss/ny anteckning”, autotexter

och anpassade ordlistor. Efter att anteckningen signerats av den som dikterat
tillgangliggors den for bade personal och patienter.

Al'har varit en viktig del i utvecklingen av dagens avancerade taligenkanning. Effektiva Al-
algoritmer mojliggdr minimala fordrojningar i transkribering och maskin- och djupinlarning ger
hog precision nar de tranas pa stora datamangder.

Effektiviserad administration med hjalp av informationsdriven vard kan se valdigt olika ut.



Ett annat exempel pa hur Al kan effektivisera administrationen géller administrationen
covid-19-vaccinationen.

Vaccinationsbott covid-19

Den snabba spridningen av covid-19 innebar stora krav pa varden gallande vaccinering.

Nya arbetssatt var en nodvandighet for att praktiskt kunna genomféra vaccinationerna.

Mot bakgrund av det skapades en sé kallad mjukvarubott for att automatisera, effektivisera och
sékra den administrativa processen i den hart anstrangda massvaccinationen.

Genom inmatning i ett enhetligt specialutformat anvandargranssnitt i datorn registrerades
information om vaccinationshandelsen (bland annat batchnummer och val av arm) vid
vaccinationstillfallet direkt in i ratt underliggande system, till exempel Cosmic. Ordination och
journalanteckning genererades automatiskt. Vaccinationsbotten innebar darigenom sakrare och
mer effektivadministration i en mycket anstrangd situation.

BUP-digitala enkater vid nybesok
Ytterligare ett exempel pa effektiviserad administration aterfinns inom barn- och ungdoms
psykiatrin.

Barn- och ungdomspsykiatrin i Region Vastmanland anvander sedan mer an tio ar digitala
enkater vid nybesok. Enkaten fylls i av patienten/familjen via 1177 och svaren sammanstalls
automatiskt i journalsystemet.

Arbetssattet sparar tid bade for patienten, familjen och varden. Dessutom uppger verksamheten
att de kunnat undvika utskrifter av ungefar 850 000 A4-sidor och att man darmed sparat bade
trad och utskriftskostnader’.

Triagering

Att dirigera patienter till ratt vérdnivd, sé kallad triagering, dr en stor och viktig utmaning inom
hdlso- och sjukvarden. Al skulle kunna vara till hjélp men tekniken bedéms av ménga som
allt for oprévad fér en sGdan tillémpning. | Region Vdstmanland tilldmpar man i stdllet en
avancerad datadriven [6sning men med resultat som alltid kan forutses utifrdn en traditionell
beslutsstodsstruktur.

Digital triagering utan Al
For att effektivisera bedomningen via 1177 anvander Region
Vastmanland Platform24s chattverktyg.

Det ar ett digitalt automatiserat sjukvardsupplysningssystem
som kan vara en forsta kontakt med 1177 innan eventuellt samtal
med sjukskoterska.

Invédnaren svarar pa ett antal fragor direkt i den textbaserade
chatten och utifran det genereras en sokorsak och
prioriteringsgrad. Fragorna anpassas automatiskt och dynamiskt
efter de svar som ges.

7 Region Vastmanland (2023). Digitaliseringens effekter: regionen sparar tid och pengar [pressmeddelande], 21 augusti.
https:/newsroom.notified.com/region-vastmanland/posts/pressreleases/digitaliseringens-effekter-regionen-sparar-ti
8 20240314



Syftet med stodet for digital symtombeddmning ar att hanvisa invanare och patienter till ratt
vard i ratt tid. Chattverktyget ar ett hjalpande verktyg och sjukvardens personal behdver ha god
kunskap om hur verktyget ska anvandas.

Algoritmen som ligger till grund for arbetssattet ar inte sjalvlarande eller Al. Den ar forutbestamd
och resultatet gér alltid att forutsaga utifran de svar som givits.

Fragorna resulterar i en rekommendation. Det kan vara egenvard, kontakt med vardpersonal eller
direktkontakt med 112. Svaren fran chatten ar fortsatt tillgangliga for vardpersonalen.

Anvandningen av digital triagering ar bitvis omtvistad, inte minst vad galler triagering med
Al. Kritiken handlar ofta om fragor relaterade till patientsakerhet. Al-triagering tillampas for
narvarande® inte i Region Vastmanland.

Fler exempel

lenkdten uppgav bara fem av nitton verksamheter att de anvander avancerade algoritmer eller
Al. Intervjukartldggningen visar att det finns fler dn sG men dndd férhdllandevis G Al-l6sningar.
Avancerade algoritm-baserade tilldmpningar finns det desto fler.

Hdr beskrivs ndgra exempel som inte faller inom kategorierna ovan men som visar pd en bredd av
tillampningar.

Automationsbanan

Laboratoriemedicin i Region Vastmanland analyserar prover som tagits pa vardcentraler,
sjukhusets mottagningar och vardavdelningar. Varje dag, dygnet runt hanteras ett stort antal
prover.

Antalet prover som ska analyseras okar arligen samtidigt som det &r brist pa kvalificerad
personal. Mojligheten att gora ménga olika typer av analyser och ge snabba svar ar samtidigt allt
viktigare for effektiva vardfloden.

P& Laboratoriemedicins jourlab i Vasteras har man darfor investerat i en sé kallad
automationsbana. Den utgors av ett [6pande band som transporterar prover till olika
automatiserade analysstationer.| dem genomfors flera typer av analyser automatiskt och
anpassat utifréan respektive provrors streckkod.

Huvuddelen av proverna matas in i automationsbanan manuellt men pa bland annat akuten
finns stationer som skickar proverna med sarskild rorpost direkt in i automationsbanans
provsorterare pa jourlab. Ett sarskilt larm pa akuten kan aktiveras for att signalera hogsta
prioritet av vissa prover.

De automatiserade analyserna och forflyttningen inbegriper inte nadgon sjalvlarande Al men
daremot olika typer av avancerade algoritmer. Tillsammans skapar det ett effektiviserat flode,
andra bemanningsforutsattningar och utokade analysmojligheter.

Automatiserat horseltest

Oron-Nas-Halskliniken i Vastmanland utfor specialistvard for dron-nés-halsbesvar. For att
undersoka horsel utfors ofta horselundersokningar av en audionom. Ett vanligt test innebar
att patienten far satta pa sig horlurar och lyssna efter toner, ett 6ra i taget. Nar tonen uppfattas
trycker patienten pa en knapp. Undersokningen genomfors i ett ljudisolerat rum utan storande
intryck under ledning av en audionom.

10



Det rader stor brist pad audionomer i nastan hela landet och det ar svart att rekrytera ockséa

i Vastmanland. For att effektivisera och minska beroendet av personal har Oron-Nas-
Halsklinikens Horselenhet i Vasteras infort "Automatiserat horseltest”.

Automatiserat horseltest innebar att patienten sjalv utfor ett test med horlurar kopplade

tillen lasplatta med pekskarm i ett rum utan storande ljud. Ingen audionom deltar och
horselkurvan skapas automatiskt utifran de svar som ges. Programvaran ar utformad for att vara
sjalvinstruerande och enkel.

Om testet visar normal horsel ar resultatet tillforlitligt och det behdvs inget mer test av
audionom. P4 sa satt minskar behovet av audionominsats i ett forsta undersokningssteg
samtidigt som ratt patienter kan identifieras for fortsatt utredning av audionom.

Video som komplement vid n6dsamtal

Region Vastmanland och Region Uppsala var forst i landet att starta ambulansdirigering i

egen regi. Inkluderat Sormland och Varmland besvaras idag 112-samtal rorande vardarenden
inom de fyra regionernas geografiska omrade. Vid inkomna samtal identifieras och beddms
ambulansbehov. Utifrdn bedémningen prioriteras och dirigeras ambulanssjukvardens resurser.

Larmoperatorerna, som ar legitimerade sjukskoterskor, vagleder patienten till den mest
lampliga vardnivan.Till hjalp finns bland annat ett avancerat medicinskt beslutsstod av
beslutstradstyp samt mojlighet till videosamtal. Videosamtalen utgor ett viktigt komplement
till samtal i ndédsituationer. Den som ringer larmcentralen kan, genom en SMS-lank, valja att ge
larmcentralen tillgang till kameran i telefonen. P4 sa satt kan sjukskoterskan styra kameran for
att fa tillgang till vardefull visuell information som komplement till det verbala samtalet. Ingen
information frén samtalet lagras dé videon streamas krypterad med avancerade algoritmer i
realtid. Den algoritmstyrda krypteringen ar en forutsattning for att skydda patientuppgifter och
integritet.
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Forskning och organisationsutveckling

Inom region Vdstmanlands bedrivs forskning inom flera félt, framfér allt inom hélso- och sjukvérd.
Forskningen har stor bredd och utévas inom till exempel psykiatri, fysioterapi, folkhdlsa, cancer,
epidemiologi och anestesi.

Forskningen bedrivs huvudsakligen inom ramen for CIFU Forskning och Centrum fér klinisk
forskning (CKF) Vidstmanland genom samarbetsavtal med Uppsala universitet (UU).

CIFU Akademi omfattar samarbetsavtal mellan Region Vastmanland och Malardalens universitet
(MDU).

En stor del av forskningen kan sdttas i direkt relation till informationsdriven vard och ambitionen
att systematiskt nyttiggéra data med hjdlp av olika verktyg sG som avancerade algoritmer och Al.

Hdr nedan ges fyra exempel pd forskning fér informationsdriven vérd;

« Al-baserad brostdiagnostik

«  Maskininlarning for cancerklassifikation,

» Aloch nya biokemiska metoder

« Alféranalys och upptdckt inom psykisk ohdlsa hos barn och tondringar.

Al-baserad brostdiagnostik

Verksamhetsomrade Onkologi- och Laboratoriemedicin i Region Vastmanland genomfor
tillsammans med Region Jénkdping och Region Orebro en pilotstudie med ett prognostiskt
Al-baserat beslutsstdd inom cancerdiagnostik, StratiPath Breast.

| stallet for att granska vavnadsprover i ljusmikroskop utgér arbetssattet fran digitala bilder. Det
innebar Al-assisterat arbete med avancerad datoranalys pa skarm.

| pilotstudien valideras StratiPath pa brostcancertumorer. Forhoppningen ar att programvaran
kan skilja olika prognoskategorier i paritet med den metod som hittills anvants, RNA-
expressionsanalys. Pa sa satt kan valet av behandling, med eventuella cytostatika, utformas
precist efter individens faktiska forutsattningar som tidigare, men betydligt snabbare och
enklare.

Arbetssattet mojliggor betydligt kortare svarstider, neremot en timme, i jamforelse med fyra till
fem veckor for RNA-expressionsanalys. Det innebar att behandling kan komma i géng tidigare
och att processen kan bli mer kostnadseffektiv. Anvandning av Al-tilldmpningar som dennai
ordinarie drift skulle ocksa kunna medféra mindre behov av kostsam externt inkopt granskning.
Detta skulle i forlangningen medfora en mer jamlik och tillganglig vard.

StratiPath ar ett exempel pa hur den digitala transformationen och informationsdrivna varden,
om tillampningen fungerar s& som vantat, har potential att skapa béttre, snabbare, jamlik och
mer konstadseffektiv vard.

Projektet delfinansieras som ett fokusprojekt inom Region Vastmanlands deltagande |
Vinnovasatsningen pa Informationsdriven vard.

Maskininlarning for cancerklassifikation

Kirurgkliniken och Laboratoriemedicin i Region Vastmanland bedriver tillsammans ett explorativt
forskningsprojekt dar man undersoker mojligheterna att anvanda en maskininlarningsalgoritm
for att klassificera polyper och upptéacka cancer. | fokus star kolorektalcancer dar cirka 6 000
personer drabbas arligen och dar bedéomning av polyper ar ett mycket omfattande arbete.

| forskningsprojektet utgar analysen fran digital patologi och monsterigenkanning utifran ett
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stort antal bilder. Med hjalp av monsterigenkanningen soks monster i tumoren som kan hanforas
till overlevnad. En fungerande maskininlarningsalgoritm som kan klassificera polyper skulle
kunna leda till forkortade ledtider, storre precision och i forlangningen hogre overlevnad.

Al och nya biokemiska metoder for att minska rapportering av felaktiga matresultat

Inom klinisk kemi Laboratoriemedicin i Region Vastmanland pagéar ocksa en studie om Al

som handlar om immunkemiska metoder. | fokus star storningar i vad som mats och vilka
koncentrationer som rapporteras. Felaktigheterna leder ibland till bade fel diagnos och fel
behandling. Genom forskningsprojektet utvecklas och utvarderas Al och nya biokemiska
metoder som kan bidra till att forsta och i forlangningen minimera de méatstérningar som alltid
intraffar.

Al fér analys och upptéckt inom psykisk ohélsa hos barn och tonaringar

S& som beskrivits ovan, samlar Barn- och ungdomspsykiatrin i Region Vastmanland in enkatdata
vid inskrivning. Den data som samlas in ar omfattande och komplex och darmed svar att bade
sammanstalla och dverskada. | projektet finns darfor en ambition att ta hjalp av Al for att
utveckla mer dynamiska och individanpassade nybesoksinstrument och for att upptacka hittills
okanda monster och forklaringsfaktorer till psykisk ohalsa.

Inom Region Vastmanland tillampas Al och avancerade algoritmer, s& som beskrivits
ovan, pa manga olika satt. Ett omrade dar datadrivna metoder vinner mark ar ocksa
organisationsutveckling. Har ges tre exempel pa tillampningar i Region Vastmanland;
Optimerat patientflode och "5/50” och Virtuell traningsmiljo.
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Prediktionsmodell for optimerat patientflode

Det ar en stor utmaning att planera inlaggning pa avdelning och darmed ocksé personal och
andra resurser. Man ar idag huvudsakligen beroende av den "realtidsdata” som finns tillganglig
forst med fordrojning samt att enbart realtidsdata i sig utgor ett otillrackligt underlag for
planering.

Medicinkliniken och Forvaltningen for digitaliseringsstod har darfor initierat ett
utvecklingsprojekt dar man utforskar mojligheterna att skapa en modell som kan férutsaga
patientflodet och belaggning i form av prognoser. Malsattningen ar att skapa ett automatiserat,
algoritmbaserat, verktyg baserat pad manga variabler som mojliggor proaktiva insatser for att
optimera verksamheten utifran vantat patientflode.

Forsoksmodellen bygger pé flera indikatorer, bland annat pé patientflodet pa akutmottagningen,
antalet tillgangliga sangplatser, medelvardtid, sdsongsvariation och andra historiska data.
Modellen har annu inte den niva av noggrannhet som efterstravas. | ett fortsatt utvecklings-
arbete overvags flera indikatorer s& som regionala héalsotrender, vaderforhallanden och
demografiska forandringar.

En fungerande modell skulle innebara stora vinster for halso- och sjukvarden. Den skulle kunna
ge mojlighet till langre framforhallning for mer effektiv resursférdelning dar man har béattre
forutsattningar att anpassa verksamheten efter patientflodet.

5/50

Halso- och sjukvéardsforvaltningen i Region Vastmanland har valt att anvanda en del av medleni
projektet Informationsdriven vard for att forstarka analyskapaciteten i projektet 5/50.

Det projektet padgar sedan tidigare men det ges harigenom ytterligare utvecklingsmajligheter.
5/50 refererar till de fem procent av Region Vastmanlands patienter som tillsammans star

for halften av halso- och sjukvardens resurser. | den gruppen finns stor potential att anvanda
avancerad dataanalys for battre insatser for den enskilde och frigbrande av resurser i varden.

Initialt togs en deskriptiv ansats dar femprocentsgruppen identifierades och beskrevs utifran
KPP-data (kostnad per patient). En patientrelaterad kostnadsberéakning utifran en patients
specifika vardkontakter. Resultaten visade pa ett stort potentiellt bidrag i férdjupade analyser av
patientgruppen.

| ett andra steg utreds mojligheter for mer avancerad dataanalys, genom andra statistiska
metoder samt berikande- och kvalitetssakrande av data. Ett tydligt verksamhetsperspektiv
med samarbete mellan olika professioner och funktioner &ar centralt. Likasé extern samverkan
med erfarenhetsbyte med andra aktorer, inte minst inom den nationella innovationsmiljon for
Informationsdriven vard.
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Prototyputveckling av virtuell traningsmiljo for operationssjukskoterskor

Immersiva teknologier sa som Virtual Reality (VR) och Augmented reality (AR) far snabbt allt
fler anvandningsomraden och intresset vaxer ocksa inom halso- och sjukvard. Datorgenererad
grafik som uppfattas som verklig anvands inom till exempel rehabilitering, smartlindring och
fobitraning.

Inom Region Vastmanland undersoks mojligheten att skapa en virtuell traningsmiljo for
operationssjukskoterskor med fokus pa operationsspecifik kompetens och teknisk fardighet
i syfte att Oka trygghet och patientsakerhet vid sallan forekommande operationer. Inom flera
verksamheter uttrycks ocksé intresse av att undersoka VR som verktyg for utbildning mer
generellt.

Vinnovasatsningen pa informationsdriven vard i Region Vastmanland delfinansierar darfor VR
som fokusprojekt; en explorativ undersokning av VR inom operationssjukvard samt utforskande
av mojligheten till en bestandig inlarningsmiljo for immersiv teknologi inom Region Vastmanland.

Satsningen pa VR som informationsdriven vard bygger pé tanken att utbildning med hjalp
avimmersiv teknologi kan bidra till battre utbildning, underlatta matning, anpassning och
utvardering av effekter.

Nar momenten i utbildningen kan foljas i detalj okar mojligheterna till uppfoljning och
anvandarens delaktighet. Det forvantas kunna ge goda effekter pa aspekter som kvalitet,
effektivitet, sakerhet och arbetsmiljo.
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Behov

VERKSAMHETER SOM SER ETT BEHOV AV

o N AI/AVANCERAD DATABEARBETNING
Ett av malen med kartlaggningen var att, som ovan, MED ALGORITMER

ge en exempelbaserad forstaelse av tillampningar

av informationsdriven vard inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen i Region Vastmanland. Ett andra
mal var att ge exempel pa hur behoven kan se ut inom olika
verksamheter.

| enkéaten till verksamheterna ingick en fradga om huruvida

de ser ett behov av Al/avancerad databearbetning med
algoritmer. Pa den

fragan svarade nastan 80% av verksamheterna ja. Samtidigt
uppgav 75% att de saknade tillampningar. Det finns darmed
ett behovsglapp dar det finns en efterfragan pa datadrivna
tillampningar som inte mots idag.

De behov som uttrycktes under intervjuerna och i enkaten var av olika slag; ibland generella
behovsomraden, ibland snarare problembeskrivningar och i vissa fall specifika l[6sningar fran
marknaden. Néagra verksamheter har kommit l&ngt i sina tankar medan fragan ar mindre aktuell
hos andra. Intresset for att diskutera verksamheternas framtid utifran perspektivet var dock
pafallande storti samtliga intervjuer.

Bildanalys

De verksamheter som arbetar med bildanalys ser stora mojligheter och behov for fortsatt
Al-utveckling. Ofta namns specifika omraden sa som fortsatt utveckling av diabetes- och
glaukomscreening inom 6gondiagnostik. Inom laboratoriemedicin lyfts odlingsprover fram som
ett omrade med potential.

Ett annat omrade dar Laboratoriemedicin ser stor utveckling och behov ar klinisk patologi.
Al kommer sannolikt utgora ett viktigt stod for lakarbedomningar pa samma satt som inom
radiologi.

Enannan typ av bildanalys som efterfragas ar operationsplanering med Al som kan simulera
resultat utifran olika tillvagagangssatt. Al-stod under sjélva operationen ar ocksa ett behov som
lyfts fram.

Ett mycket konkret exempel finns inom Specialisttandvarden i Region Vastmanland. Dar ser
man hur Al-stod skulle kunna gora stor skillnad i selekteringen av patienter. | svarbedémda fall
dar allmantandvarden overvager remiss till specialisttandvarden skulle ett avancerat bildstod
for allmantandvardens rontgenbilder och fotografier kunna starka bedémningen. P& sa satt
skulle ett mer precist och begransat urval né Specialisttandvarden for bedomning. Ett sddant
initialt Al-stod skulle darmed kunna bidra bade till att avlasta specialisttandvarden och trygga
allmantandvarden i sina bedémningar.
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Administration
Ett avde omraden dar efterfragan pa avancerade algoritmer och Al ar sarskilt stort &r ocksa
administration.Journalhantering och schemaldggning framstar som sarskilt angelaget.

Schemaléaggning

Att lagga optimerade scheman i varden ar ofta en stor utmaning. Det &r manga aspekter som ska
vagas in och forutsattningar och behov forandras hela tiden. En avancerad datadriven losning
efterfrégas darfor av manga.

Inom Region Vastmanland breddinférs nu schemaplaneringssystemet Tessa fran foretaget
Sematic AB. Systemet genererar scheman utifran ménga olika aspekter med fokus bade pa
personalens onskade arbetstid och verksamhetens behov. Forhoppningen ar att den datadrivna
ansatsen ska innebara att stora mangder data och krav kan optimeras i basta mojliga scheman.

Datadriven vardtyngdsanalys

De flesta exempel som presenteras i rapporten ar fardiga verktyg som kopts in utifran ett
specifikt behov. | praktiken finns dock flera exempel pa hur verksamheters behov lett till att
avancerade datadrivna modeller utvecklats inom Regionen. Ett sddant exempel &r verktyget
"Datadriven vardtyngdsanalys”.

Medicinkliniken i Region Vastmanland sag ett behov av ett digitalt verktyg for att méata vardtyngd
for att kunna planera personalbehov mer faktabaserat. Nar det visade sig att det inte fanns
nagot saddant p& marknaden valde de att utveckla ett eget verktyg. Med hjalp av verktyget utgar
planeringen nu frén en objektiv bild baserad pa matvarden fran patienterna. Berakningen
baseras pa avidentifierad journaldata timme for timme.

Verktyget har lett till mer effektivt resursutnyttjande och intresset ar stort bade inom regionen
och nationellt. Det sprids nu inom regionen och ar 2023 nominerades medicinkliniken till Vitalis
stipendium for nytankande inom vard och omsorg.

Aktusll redurabeddioning lor Hpgalay Selningen

8.4 140 17

< Rapport fér resursberék-
ning i det digitala verktyget”

Journalhantering

| flera intervjuer lyfts journalhantering fram som en stor administrativ belastning. Det ar nagot
som tar mycket tid och dér flera ser potential till effektivisering. Bland annat efterfragas
Al-mojligheter att "stalla fragor” till journalen samt att f& sammanfattningar och forslag.
Automatiska kontrollfrédgor om till exempel ratt rontgen valts utifran tidigare beskrivning i
journaltexten lyfts ocksa fram.
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Lakemedel

Inom Sjukvardsfarmaci i Region Vastmanland finns flera idéer kring hur avancerade algoritmer
och Al skulle kunna underlatta och forbattra administration. Ett sddant ar bestallning av
lakemedel dar man skulle kunna bygga avancerade prediktionsmodeller utifrdn manga olika
parametrar och mycket data. Pa sa satt skulle man kunna ligga langre fram i optimeringen av
lager och bestallning.

Ett annat administrativt omrade dar man ser stor potential &r analys av avvikelser. Med hjalp av
befintliga data som nu finns i olika system skulle man kunna skapa avancerade tillampningar for
att analysera och se monster i avwikelser pé ett satt som inte ar mojligt med de arbetsséatt som
finns tillgangliga idag.

Dashboard

Det finns ménga situationer da mycket patientdata behover dverblickas och analyseras
samtidigt. Utifran det lyftes avancerade dashboards fram som ett utvecklingsomrade. Relevant
data om patienten skulle d& kunna hamtas automatiskt frén olika system for den specifika
situationen och visualiseras pa en skarm pa ett mer avancerat satt an vad som finns idag.

Ett exempel dar man ser mojligheter kring skraddarsydda dashboards arinom
Laboratoriemedicin. Dar ar remisserna ofta knapphandiga och en kompletterande automatiskt
skraddarsydd dashboard med relevant patientdata for att komplettera analysen skulle vara till
hjalp.
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Utveckla formulartjanster

lintervjuerna lyftes formulartjanster som en underutnyttjad mojlighet med stor potential for
givande tillampningar for informationsdriven vard. Mycket pa grund av potentialerna att samlain
strukturerad skraddarsydd data pé ett sékert satt.

Beroende pa verksamhetens behov och det som avses att samlas in, kan olika formulartjanster
eller delar av formulartjanster anvandas. Exempelvis kan kravet vara att det ska fungera med
berakningar pa inkomna formulér, eller att det ska landa i journalsystemets flode, da styr
behoven vilken av tjansterna som fungerar.

Formulartjanster kan dels vara enbart ett flode via 1177 mellan invanare och verksamhet, men
det kan ocksé vara ett 1177/Cosmic-baserat satt for vardgivaren att skicka formulér, s& som
sjalvskattningar, paminnelser och uppfoljning. Tjansten kan ocksa anvandas utan koppling till
journalflodet, vilket innebar att den kan anvandas i andra fléden s& som en enklare triagering for
att exempelvis invanare ska erbjudas en tid i webbtidbokningen vid en enhet.

Oavsett l6sning bygger de pa en tydlig, strukturerad information och kommunikation med hog
sakerhet. Formularen skapas i 1177- tjansten eller direkt i journalsystemet men oavsett [6sning
séfarinvanaren alltid sina formuléarisin 1177 inkorg. Beroende pé vilken tjanst som valts kan
svaret fran invanaren landa direkt i patientens journalflode, i skanningcentralen Kibi base eller
direkti 1177 formulartjanst granssnitt for personal.

Regionen har ytterligare en formulartjanst som ar fristdende men ansluten till 1177 inkorg.

Den formulartjansten ar i forsta hand framtagen i forskningssyfte och anvands, s& som beskrivs
senare i rapporten, idag av Barn- och ungdomspsykiatrin som ett avancerat formular for en
forsta vag in till verksamheten.

Utvecklad taligenkénning

Taligenkanning ar, som tidigare beskrivits, den mest utbredda Al-tilldmpningen inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen i Region Vastmanland.

Intervjuerna med verksamheterna har visat att det finns manga idéer om hur taligenkanning
skulle kunna utvecklas. Inte minst har mojligheten att lyssna in och sammanfatta samtal med
patienten lyfts fram som intressant tillampning.

En av de mer specifika behovsbeskrivningarna ar Specialisttandvardens idé om roststyrd
automatisk tandregistrering. Narmare bestamt tandhygienistens bestamning av tander i
samband med undersokning. Vid en sddan behdver tandhygienisten ga ifrdn patienten varje gang
en tand ska registreras i datorn. Med en utvecklad taligenkanning som identifierar tandstatusen
och sedan registrerar den automatiskt i journalen, tal till grafik i stallet for text, finns potential att
spara tid, oka tillforlitligheten och minska behovet av personal i en svarrekryterad yrkesgrupp.
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Utmaningar

Avsaknad av tekniska l6sningar

Det tredje och sista omradet som berdrdes under intervjuerna och enkaten var utmaningar kring
inforande och anvandande av avancerade algoritmer och Al.

| enkaten fanns sex fragealternativ for utmaningar."Avsaknad av tekniska losningar” var det
vanligaste svaret pa utmaningar. Nastan 70 % av verksamhetsrepresentanterna uppgav att det
ar ett problem.

Av intervjuerna framkommer att typ av verksamhet ar avgorande for tillgadngen pa tekniska
l6sningar. Inom vissa omraden, s& som Laboratoriediagnostik, nds man av ytterst fa erbjudanden
fran foretag. Inom bilddiagnostiken ar situationen ofta den omvanda. Dar finns det s& manga
olika tilldmpningar att det ar svart att f& en dverblick av vad som finns.

Négra verksamheter menar att de sjalva har alltfor begransad kunskap om vad som finns
tillgangligt. Brist pa tid, pa engagemang och berdringsytor med marknaden och forskningen lyfts
fram som mojliga forklaringar. Mer kunskap, information och utbildning efterfrdgas inom flera
verksamheter.

Av bland annat den anledningen har projektet Informationsdriven vard tagit fram ett sarskilt
fordjupningsmaterial om forskning om Al inom halso- och sjukvard. Materialet bestar aven
litteratursammanstallning av forskningsartiklar ger en bild avomrédet och inom vilka delar det
sker sarskilt stor utveckling. Rapporten har fatt nationell spridning och kan laddas hem genom Al
Swedens digitala plattform "My Al .

Ekonomi

Efter tekniska l6sningar ar ekonomi det som de flesta angav som en
utmaning. Ocksé under intervjuerna aterkommer det som nagot svart.
En aspekt av det ar budgetbegransningar dar det inte finns tillrackligt
utrymme for investeringar. En annan synpunkt som framkom ar att det

ar svart att rékna hem vinsterna nar stora kostnader ligger i nuet och tasmer.on

eventuella fortjanster i framtiden. Samt att det ar komplicerat att gora forskningsldget

ekonomiska utvarderingar. K kflrtla_ggnmgens_
fordjupningsmaterial

Flera verksamheter efterfragar battre forutsattningar for att gora
halsoekonomiska berakningar och tillgang till en halsoekonom for att fa
forutsattningar for att kunna fatta valmotiverade beslut.

Kunskap

Okad kunskap och utbildning efterfragas i flera verksamheter. Gemensamt &r att man garna vill
ha inspiration som ligger néara det egna verksamhetsomradet utover mer generell Al-utbildning.
Négra verksamheter lyfte fram vikten av att ha nagon eller nagra sarskilt intresserade och
engagerade. Utvecklingstakten kring informationsdriven vard beskrivs som personberoende
snarare an inbyggd i verksamheten.

¢ https:/my.ai.se/resources/2345

20



UTMANINGAR KRING INFORANDE OCH ANVANDANDE

Avsaknad av tekniska l6sningar
Ekonomi

Kompetensbrist

Tid

Lagar och regler

Annat

Tid

Aven om verksamheterna i regel var hért ansatta i sina grunduppdrag var tid inte négon tydligt
framtradande utmaning sett utifran verksamhetsintervjuerna. Nagot som framkom var dock en
forandringstrotthet som av nagra upplevdes som bekymrande.

Flera forvaltningsobjekt formedlade en bild av att mer tid for dialog med verksamheterna skulle
vara av stort varde.

Lagar och regler

Lagar och regler var en tydlig utmaning framst vad géller fragor kopplade till bildanalys.
Generellt fanns ocksé en dnskan om tydlighet och tillgang till juridisk kompetens.
Verksamheterna efterfrégar bland annat stod vad géller riktlinjer,implementering,
informationssakerhetshantering och konsekvensbedomning.

Ovrigt

Behoven behover komma fran verksamheten

Forvaltningsobjekten aterkommer till att det finns stora mojligheter utifran deras perspektiv;
att mata aktivt, folja upp och ta fram underlag men att behoven i hogre grad behover formuleras

och kravstéllas fr&n verksamheterna.

Samtidigt lyfter flera verksamheter att man behdver hjalp att forsta vilka mojligheter som finns.
Forvaltningsobjekten ser i sin tur att de ibland har for lite inblick i verksamheterna.

Bade fran verksamhets- och forvaltningsobjektshall poangterades vikten av ett bra samarbete
mellan parterna och att det finns forbattringspotential.
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Grundlaggande behov

"Att fa det enkla att fungera”var ett &terkommande tema i manga intervjuer. Med det avsags att
grundlaggande IT-behov behdver fungera for att man ska kunna né ett brett engagemang kring
avancerade losningar.

Sédant som manga inloggningar i system, dubbelregistreringar och ineffektiva floden namndes
som exempel pa grundlaggande behov déar det fortfarande finns mycket att gora.

Vad géller informationsoverforing lyftes flera grundlaggande fragor, till exempel bildoverforing till
andra regioner dar fax fortfarande anvands i vissa fall. Det forekommer ocksa att USB-minnen
skickas inom och utanfor regionen. Ibland anvands privata lagringsenheter, telefoner och datorer
for att det upplevs som mindre komplicerat.

22



Slutord

Inledningsvis konstaterades att viinom héalso- och sjukvarden, s& som
det knappast undgatt nagon, star infor stora utmaningar som fordrar
nya arbetssatt. Arbetssatt dar vi behover ta tillvara potentialen i den
data vi har for en mer informationsdriven halso- och sjukvard.

Uppstroms
Behovsanpassat
Nyskapande
Tillsammans

Det kan konstateras att det finns gott om exempel pé avancerade

datatillampningar varav bara ett fatal kunnat inkluderas har.

Dessa forekommer i helt skilda sammanhang med olika syften och

tillampning.Vad galler Al, det vill sdga "system som uppvisar intelligent IA

beteende genom att analysera sin miljo och vidta atgarder med viss k
sjalvstandighet for att uppna sarskilda mal’ ar bilden en annan. NN\
Tilldmpningarna ar forhallandevis f&, aven om det ocksa vad galler ~—~

dessa finns fler an vad som kunnat inrymmas har.

Enviktig slutsats ar att verksamheterna visar stort intresse och behov
av mer informationsdrivna tillampningar. Det ar tydligt bade i intervjuer-
na och i enkaten dar nastan 80% uppgav att de ser ett behov av Al/avan-
cerad databearbetning med algoritmer. Att 75% samtidigt anger att de
saknar tilldmpningar beskrivs i rapporten darfor som ett behovsglapp.

Marknadsutbudet av Al-tillampningar for hdlso- och sjukvard dkar
exponentiellt samtidigt som kunskapen och efterfragan vaxer.
Sannolikt kommer anvandningen i Region Vastmanland ta allt
snabbare fart.

For att na framgang i den utvecklingen behdver vi ta sarskilt fasta

pa Regionens vagledande principer; uppstréms, behovsanpassat,
nyskapande och tillsammans. -

Med hjalp aven mer informationsdriven ansats far vi battre
forutsattningar for en behovsanpassad héalso- och sjukvard och vi far
storre mojligheter att arbeta uppstroms.

Att arbeta tillsammans mellan vara funktioner och éver vara
organisatoriska granser ar en nodvandig forutsattning for nyskapande
dar vidrar nytta av potentialen i informationsdriven vard.

Syftet med denna kartlaggning ar att ge en forsta exempelbaserad in-
blick i tilldmpningar, behov och utmaningar gallande informationsdriven
vard med avancerade algoritmer och Al inom Halso- och
sjukvardsforvaltningen i Region Vastmanland. Forhoppningen framat ar
att den ska bidra till ett fortsatt strategiskt utvecklingsarbete.

19 Europeiska kommissionen, Meddelande fran kommissionen till Europaparlamentet, Europeiska radet, radet, Ekonomiska och
sociala kommittén och Regionkommittén om artificiell intelligens for Europa, 25.4.2018,COM(2018) 237 final.
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