‘. nformation och
90000 kommunikationsmodeller vid
produktionsomstallningar
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Regeringsuppdraget g

Farsvarst departementat Ilyndighetan fr samhal sskydd ach
beredskap
llhusatuerket
Myncigheten lar
Amhalisskydd o beredsks,

023 -11- 23

MSB och Tillvaxtverket har fatt uppdraget att ta fram
modell for en sammanhallen funktion for

information till foretag som kan stédja Pt A
produktionsomstéllning avseende forsorjningsviktiga et b1
varor och tjanster infér och vid fredstida o
krissituationer och hdjd beredskap.

| uppdraget ingar aven att identifiera vilken
information som foretag kan behd6va, till exempel
om regelverk, testning och provning.

Denna workshop utgor en del av FOI:s
kunskapsunderlag till MSB och TVV for
regeringsuppdraget. Det senare slutredovisas till
Regeringskansliet i december 2024.




Begrepp

Produktionsomstallning kan innebéara att

skala upp verksamheten genom att
tillverka mer,

lagga om produktionen till att tillverka en
ny produkt,

hitta nya satt att anvanda och tillverka
produkter inom befintlig produktion,

ateruppta produktion som avvecklats,
modifiering eller kdp av maskiner,

tillfalligt rekrytera personal eller férandra
arbetssatt.

Information som foretag behover for att kunna
fatta beslut om och genomféra en
produktionsomstallning. Det kan rora allt ifran
information om lagar och regler till besked om
bestallningsvolymer.

Modeller innebar satt informationen formedlas
pa. Det kan handla om plattformar, kanaler,
forum eller en personlig kontakt som man
vander sig till for att fa information och
beskriva vilken information man behover.
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Workshop

Syftet med workshopen ar att samla in
branschspecifika perspektiv fran bygg, handel och
industri om

* vilken information som behovs och
* vilka satt informationen kan formedl|as.

Dagordning

Totalt 3 h uppdelat i tva delar.

Del 1: Inledande diskussion

| denna workshop medverkar branschorganisationer utifran frég eunderlaget
och foretag. Senare workshop med myndigheter.

FOI tar anteckningar som anvands i Fika (15 min)
sammanstallningen av ett kunskapsunderlag.
Inget som s&gs i rummet citeras utan personens

godkannande. Del 2: Scenariodiskussion
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Inledande diskussion utifran
frageunderlaget

FoI



Innan vi borjar...

...har ni nagot exempel pa en produktionsomstallning som
skett eller skulle kunna ske med sarskild paverkan pa
branscherna industri, bygg och handel?
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Information

Information som foéretag behdver for att kunna fatta
beslut om och genomféra en produktionsomstallning.
Det kan rora allt ifran information om lagar och regler
till besked om bestéallningsvolymer.

Fragor

Viken information har ni behov
av/blir central vid en
produktionsomstallning?

| relation till tidigare
produktionsomstallningar, vilken
information
formedlades/saknades?

tFol



Information

Forutséattningar

. Mandat

. Klart med finansiering

. Behov/prognoser

. Klart med férdelning/ransonering

. Fortida avtal om roller och ansvar

. Fortida avtal om ersattningsfragor

. Fardigtecknade upphandlingsavtal for omstallning
. Avtalsregleringar

. IPR-fragor behover utredas och regleras i avtal

. Forberett for flexibilitet i lagstiftningen

. Tydligt vem/vilken myndighet vi ska vanda oss till

Produktion

Kompetens- och erfarenhetsbehov

Tidplan (hur lange ska produktionen forandras)
Beslutsordning

Koordinering (vilka foretag och var)
Lagerhallning

Leverantorskedjor (evt nya)
Underleverantorers tillgang till material

Kommunikation mellan bransch, féretag, medarbetare och
kunder?

Produkt

Produktspecifikationer

Kvantitet (omfattning/ typ av behov och artiklar)

Kvalitet (krav/standarder)

Legala implikationer och eventuella undantag i lagstiftning
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Modeller

Modeller innebar satt informationen férmedlas. Det
kan handla om plattformar, kanaler, forum eller en
personlig kontakt som man vander sig till for att fa
information och beskriva vilken information man
behover.

Fragor

Vilka ar de viktigaste aktérerna
for information vid
produktionsomstallning?

Vad ar branschorganisationernas
roll?
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Aktorer

Offentliga aktorer Branscher

. Regeringen/Regeringskansliet . Branschorganisationer

. Myndigheter . Andra branscher

. Ansvarig sektorsmyndighet . Medlemsforetagen

. Livsmedelsverket . Byggforetagen (AG organisation)
. MSB . Byggnads

. Energimyndigheten . Svenskt naringsliv

. Forsvarsmakten

. Kommerskollegium Foretag

. Tillvaxtverket (i framtida lage?) . Leverantbrerna

. Lakemedelsverket . Marknadens aktorer

. Arbetsmiljoverket . Andra féretag man hort talas om arbetat med
. Lansstyrelsen produktionsomstallning

. Kommuner

. Regioner

. Statliga bolag :

. Raddningstjansten @FO'



e
Former av kommunikation

- SoOka i vagledningar Forslag
 Kontakt via tel och mall
* POS-mote Utifran era behov, vad hade varit
en lamplig form for att formedla
information?

« Vanliga kanaler for information

« Beror pa hur férberedd omstéllningen ar
¢ Soka pa hemsidan

« Befintliga samverkansplattformar

« Presstraffar (under pandemin) En form for kontakt med en
« Temporar samverkansgrupp (tidigare i central myndighet?

]Eglrz;egpsglrlurgg?r|)ngskansllet, En form for kontakt med flera

. Tidigare natverk (innovationskoordinatorer) myndigheter?
Olika former for olika kontakt?
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Fika

FoI



Scenariodiskussion
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Produktionsomstallning | skarpt lage

Scenariodiskussion med utgangspunkt i behov av Upplagg
information och former for att formedla den.

Kort presentation

En berattelse om en h&ndelse som skulle kunna
utldsa produktionsomstaliningar inom industri, bygg :
och handel. Hur hade ni reagerat och vad hade ni Langre scenario som utvecklas i
behovt? olika steg, vid varje steg

diskuterar vi er respons

Varje deltagare gar in i scenariot i egenskap av

sin egen organisation. Forsok tanka brett om pa :
vilket satt ni skulle kunna paverkas. Avslutar med reflektioner
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Bron har rasat!

Du far en flash pa telefonen fran Morgonbladet om
att Bron rasat. Bron ar avgorande for transporter
mellan en industrihamn och ett omrade med en serie
produktionsanlaggningar.

Ert foretag eller era medlemmar har sin
produktion i omradet.

Sprangningen innebar att man varken kan ta emot
insatsvaror eller skeppa ut fardiga produkter fran
hamnen.

0 MORGONBLADET

Nyheter  Sport Kultur Vader

© Viktigt meddelande till allmédnheten

Bron har rasat under natten. Myndigheterna arbetar med att ta
fram en handiingsplan, men kan inte séga nér trafiken kan
dirigeras om eller bron vara &ter i bruk.

Bron har rasat under natten. Myndigheterna arbetar med
att ta fram en handlingsplan, men kan inte sédga nar
trafiken kan dirigeras om eller nér bron &ter &r i bruk.

"Jag tog bilen som vanligt i morse, men nar jag kom fram
till Bron var det avsparrat. Ser helt forfarligt ut. Hoppas
ingen kom till skada,” svarar en morgonpendlare nar
Morgonbladet kommer fram till platsen.

Broraset férvantas skapa stora problem for leveranskedjor
mellan den produktionspark och hamn som ligger pa
vardera sida om bron. An har myndigheterna inte
fastslagit vad som orsakade raset.



Bron har rasat!

Du far en flash pa telefonen fran Morgonbladet om
att Bron rasat. Bron ar avgorande for transporter
mellan en industrihamn och ett omrade med en serie
produktionsanlaggningar.

Ert foretag eller era medlemmar har sin
produktion i omradet.

Sprangningen innebar att man varken kan ta emot
insatsvaror eller skeppa ut fardiga produkter fran
hamnen.

Fraga for diskussion

Vad hander nar foretagen inte
far insatsvaror eller kan
leverera sina produkter om
behdver stallaom?

Vem kontaktar du och varfor?

Vad ar den viktigaste fragan for
er att fa svar pa?
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Fran kris till krig

. MORGONBLADET

Vid lunch star det klart att nagon har sprangt bron
med flit. Vissa produktionsanlaggningar har ocksa Nyheter Sport  Kulur  Vader
blivit utsatta for cyberangrepp. Nagon har hackat sig
in i IT-systemen och kommit at kansliga uppgifter
sasom ritningar for byggprojekt av skyddsobjekt.

© Viktigt meddelande till allmédnheten

Bron som rasade under morgonen visar sig vara ett resultat av et
spréngdad. Myndigheterna misstanker sabotage.

Bedomning ar att vi gatt fran kris till krig.

Samtidigt fortsatter foretagen i omradet producera
varor vid brofastet. Bestallningsvolymerna har okat i
och med kriget, och det har uppstatt ett nytt behov

Bron som vi under morgonen rapporterat om visar sig nu

att stalla om till produktion varor som foretagen e e e P "
norm alt I nte prOd ucerar. Myndigheterna ger besked om att man ser pa aktionen

som ett angrepp mot Sverige.

Samtidigt rapporterar flera andra lokalredaktioner att
ytterligare infrastruktur har angripits pa liknande satt. Det
rér sig om flera langre strackor av tagréls samt broar,
tunnlar och annan infrastruktur runt om i landet.

Situationen har utvecklats fran en kris till en krigssituation.



Fran kris till krig

Vid lunch star det klart att nagon har sprangt bron
med flit. Vissa produktionsanlaggningar har ocksa
blivit utsatta for cyberangrepp. Nagon har hackat sig
in i IT-systemen och kommit at kansliga uppgifter
sasom ritningar for byggprojekt av skyddsobjekt.

Beddomning &ar att vi gatt fran kris till krig.

Samtidigt fortsatter foretagen i omradet producera
varor vid broféastet. Bestallningsvolymerna har okat i
och med kriget, och det har uppstatt ett nytt behov
att stalla om till produktion varor som foretagen
normalt inte producerar.

Fraga for diskussion

Pa vilket satt forandrar
situationen fran kris till krig
din bedémning av er roll?

Uppstar det andra

informationsbehov?

Nya behov i relation till andra
aktorer och kanaler?
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Oppen reflektion
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