Utlysning av innovationscheckar

Utlysningsinformation 2026
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1  Bakgrund

Innovation ar en viktig del i arbetet med att utveckla och férnya Region
Vastmanlands verksamheter. Innovationscheckarna ar ett stod for att géra det
arbetet mojligt i praktiken.

Innovationscheckarna ska stimulera verksamheter att arbeta med innovation och ge
mojlighet att utforska nya l6sningar pa identifierade behov och problem. Checkarna
kan ge ett praktiskt stod i arbetet med att undersoka idéer som annars kan vara
svara att prioritera i ordinarie verksamhet.

Innovationscheckarna riktar ofta in sig pa de tidiga stegen i innovationsprocessen -
exempelvis behovsanalys, forstudier, analyser, tester och validering. Syftet ar att
starka verksamheternas formaga att arbeta mer strukturerat och langsiktigt med
utveckling och innovation.

Innovationscheckarna kan anvandas for att tydliggéra en utmaning i den egna
verksamheten och for att préva mojliga 16sningar i mindre skala. Det kan handla om
att utveckla, utvardera eller forbereda inférande av nya eller vasentligt forbattrade
produkter, tjdnster, arbetsséatt, processer eller organisationsformer. Fokus ar att
skapa hallbar nytta for Region Vastmanlands verksamheter.

CIFU ansvarar for utlysning, granskning, beredning av beslut samt uppf6ljning av
beviljade innovationscheckar. Information om beviljade medel redovisas till hilso-
och sjukvardsledningen och till Regionstyrelsen. Pa sa satt skapas transparens kring
hur medlen anvands och vilka resultat som uppnas.

2 Definitioner

En innovation definieras som nagonting som ar nytt och som skapar nytta.! En
innovation kan vara en ny tjanst, produkt, process och arbetssatt. En innovation kan
innebdra en mindre stegvis forbattring eller en radikal féorandring.?

Innovationsarbete forekommer inom olika sektorer, privata som offentliga. Inom
den privata sektorn handlar innovationsarbetet ofta om att utveckla nya produkter
eller tjanster som kan siljas pa en marknad, men dven att utveckla interna processer
for att utveckla organisationens formaga att skapa nya innovationer.
Innovationsarbete inom offentlig sektor handlar i ménga fall om att med nya
innovationer utveckla organisationen och pa sa vis tillhandahalla kvalitativ och
kostnadseffektiv service till invanarna och skattebetalarna.

[ Vinnova-rapporten ‘Offentlig verksamhets innovationskraft’ beskrivs tex att

1 OECD & Eurostat, 2018
2 Fagerberg, 2006



"Till skillnad frdn i nédringslivet, ddr strdvan efter konkurrensfordelar dr
en drivkraft for innovation, sa dr det andra och mer komplexa virden
som efterstrdvas i offentlig verksamhet. Det handlar om att mota
efterfrdgan och behov hos medborgarna genom virden som demokrati,
effektivitet och service, objektivitet samt rdttssdkerhet’ och ’Offentlig
verksamhet kan sdgas ha olika roller ndr det gdller innovation: for det
férsta med fokus pd innovation inom den egna verksamheten; for det
andra att anvénda sin efterfrdgan som drivkraft for innovation; och fér
det tredje som medskapare av systemlésningar. Dessa tre roller
samspelar”. 3

Innovationsarbete omfattar ofta utforskande av ndgonting nytt och oprévat och
praglas da av osdkerhet. Det innebar att beslut ofta maste tas pa antaganden som
gradvis behover testas, valideras och omproévas. I dessa fall kravs det ett ledarskap
som kan hantera risk, osdkerhet och férandring - samt mod att avbryta eller
omforma projekt niar hypoteserna inte héller.

Arbetsprocessen som leder fram till en innovation brukar kallas for
innovationsprocess. Innovationsprocessen bestéar av kontinuerliga vigval beroende
pa kunskaper och beslut fran tidigare steg. Utforskande arbete, tester i liten skala
och larande ar centrala komponenter i innovationsarbetet som sallan ar linjart utan
snarare iterativt med kontakter och interaktioner mellan olika professioner,
kompetenser och organisationer inom vad som brukar benamnas
‘innovationsekosystemet’.4

NYTTIG-
GORANDE

UTMANINGAR R UTFORSKA?

PROBLEM IDEERpPa N Gjler

BEHOV v ILOENINGER ~ INFORA?

Figur 1: Innovationsprocessen, schematisk bild, kélla: CIFU Innovation

Inom Region Vastmanland anvands flera begrepp for att beskriva olika former av
utvecklings- och fordandringsarbete, sdsom nyskapande, nyutveckling,
forandringsarbete, forbattringsarbete och utvecklingsarbete. Dessa begrepp
overlappar delvis varandra och anvands ibland som synonymer, aven om de kan ha

3 Vinnova, 2019
4 Granstrand & Holgersson, 2020



olika innebo6rd beroende pa sammanhang. Istillet for att se dem som tydligt atskilda
kan de betraktas som delar av ett gemensamt spektrum av verksamhetsutveckling
och innovationsarbete. Genom att samla och dela kunskap, metoder och arbetssatt
skapas battre forutsattningar for att lyckas med hallbar forandring, forbattring och
innovation i praktiken.

Forskning kan utgora ett viktigt bidrag i olika faser av innovationsprocessen, men
ar inte en forutsattning i alla sammanhang. Innovationer kan utvecklas som ett
resultat av forskningsinsatser, men lika val komma ur praktiska behov, erfarenheter
eller nya arbetssatt.

En innovation ar alltsa en ny 16sning eller en idé som skapar nytta och ar ett
resultat av en utvecklingsprocess och som svarar mot ett behov.

3 Vem kan soka?

Innovationscheckar kan sokas av verksamheter och bolag inom Region
Vastmanland.

Varje ans6kan om innovationscheck behdver ha en utsedd kontaktperson i
verksamheten som ansvarar for att fylla i och skicka in ansokan. Innan arbetet med
ansOkan paborjas ska verksamhetschefen ge sitt godkdnnande. Godkdnnandet
innebar ocksa ett atagande att projektets resultat tas om hand och implementeras i
verksamheten. Kontaktpersonen och verksamhetschefen far inte vara samma
person.

For att en verksamhet ska kunna beviljas en innovationscheck kravs att resultatet
och det underlag som ligger till grund for det tillfaller Region Vastmanland och
skapar nytta i verksamheten.

4  Vad kan du soka pengar for?

Innovationscheckar kan sokas for arbetstid och omkostnader som ror foljande
andamal:

e Forstudie innovation
e Test och validering

Nedan beskrivs vad som ingar i respektive kategori samt hur stort belopp som kan
sokas for respektive kategori.



Forstudie Innovation - Max 30 000 kr

Verksamhet kan s6ka innovationscheck for férstudie innovation fér personalens
arbetstid som behovs for att analysera behov och problem samt ta fram ett
beslutsunderlag infér mojliga losningar pa en utmaning i verksamheten. Arbetet kan
omfatta behovsanalys, problemanalys, nuldgesanalys, omvarldsanalys samt nytto-
och riskanalys.

Forstudien ska ha tydligt fokus pa innovation. Det innebar att arbetet ska undersoka
nya eller vasentligt forbattrade 16sningar pa ett identifierat behov eller problem.

Vissa omkostnader, exempelvis studiebesok, kan ingd. Omkostnader far uppga till
hogst 5 procent av projektets totala budget. Ansdkan ska tydligt beskriva hur
omkostnaden kopplar till projektets aktiviteter och den utmaning som ska losas.
Omkostnader ska redovisas i projektbudgeten och féljas upp efter projektets slut.
Egen tid som finansieras av verksamheten ska uppskattas och anges i
projektbudgeten.

Inom ramen for innovationscheck - forstudie innovation - omfattas inte:

e Ordinarie forbattringsarbete
e Lopande verksamhetsutveckling
e Kvalitetsarbete som ingar i verksamhetens ordinarie uppdrag

Test och validering - Max 100 000 kr

Verksamhet kan erhalla innovationscheck for att finansiera test och validering i
mindre skala av nya produkter, processer, arbetssatt eller tjanster. Om dnskat
belopp 6verstiger 100 000 kr kravs det en tydlig motivering.

Test och validering ska ha tydligt fokus pa innovation. Det innebar att arbetet ska
undersoka nya eller visentligt forbattrade 16sningar pa ett identifierat behov eller
problem.

Medel kan sokas for den arbetstid som personalen behover for att genomfoéra testet
eller valideringen. Finansiering kan dven sokas for nédvandiga kostnader, till
exempel licenser samt tillbeh6r som behdovs for att kunna genomfora testet i
praktiken. Med tillbehor avses exempelvis enklare utrustning, forbrukningsmaterial
eller tekniska komponenter som ar direkt kopplade till testets genomforande.

Vissa omkostnader, exempelvis studiebesok, kan ingad. Omkostnader far uppga till
hogst 5 procent av projektets totala budget. Ansdkan ska tydligt beskriva hur
omkostnaden kopplar till projektets aktiviteter och den utmaning som ska losas.
Omkostnader ska redovisas i projektbudgeten och f6ljas upp efter projektets slut.
Egen tid som finansieras av verksamheten ska uppskattas och anges i
projektbudgeten.



Inom ramen for innovationscheckarna ar féljande kostnader INTE stodberattigade:

e Permanenta inkop eller investeringar.

e Stod till foretagsutveckling

e Projekt som i huvudsak innebar forskning

e Verksamheters ordinarie forbattrings- och kvalitetsarbete
e Ersidttning av intdktsbortfall

e Redan upparbetade kostnader

e Projekt dar resultatet inte tillkommer Region Vastmanland

e Projekt som utgar fran en idé som omfattas av ett s k fribrevsavtal, dar
Region Vastmanland har avsagt sig 4gande- och/eller nyttjanderéatten.

5 Ansokningsinformation

Utlysningen av 2026 ars innovationscheckar sker under de ansokningsperioder som
anges nedan.

Den samlade budgeten for samtliga typer av innovationscheckar ar 1 000 000
kronor.

Eftersom budgeten dr begriansad kan medel ta slut innan en ans6kningsperiod ar
slut.

Forstudie innovation

Ansokan for forstudie innovation 6ppnar 1 mars och hanteras I6pande enligt
principen forst till kvarn under féljande perioder:

e 1 mars-15 maj
e 15 augusti-15 november

Ansokningar behandlas i den ordning de kommer in och kan beviljas sa lange medel
finns kvar. Om budgeten tar slut stings ansokningsperioden i fortid.

Test och validering

Ansokan om innovationscheck for test och validering sker vid tva fasta perioder per
ar:

e 1-31 mars

e 1-31 oktober



Efter att ansokningsperioden har stingt utvarderas samtliga inkomna ansékningar
samlat och jamférs med varandra innan beslut fattas.

5.1 Sa ansoker ni om innovationscheck

Sokande bor ta del av denna instruktion i sin helhet innan ansékan pabérjas. Det ger
en 6verblick 6ver vad som kravs och underlattar ansékningsprocessen.

Ansokan gors i Regionens ansokningssystem ResearchWeb. Lank till systemet finns
under "Mina genvagar” pa intranatets startsida. Den som skapar ansékan blir
kontaktperson for ansokan. For att kunna ldgga in eller arbeta med en ansdkan i
ansokningssystemet beh6ver man lagga upp en anvandarprofil.

For att ans6kan ska kunna handldggas behover verksamhetschef godkdnna ansékan
genom signering med Bank-ID. Det ar viktigt att komma ihag att kontaktperson och
verksamhetschef inte far vara samma person. Vid sokning efter verksamhetschef i
ResearchWeb anvinds fullstindig e-postadress.

Genom sitt godkdnnande bekraftar verksamhetschef att projektet har
forutsattningar att genomforas enligt den tid- och aktivitetsplan som anges i
ansokan, och att projektets resultat tas till vara och integreras i verksamhetens
fortsatta arbete.

Besvara fragorna i formularet noggrant och tydligt. Bedomningen grundas pa den
information som ldmnas i ansokan. I ans6kningsomgangar dar flera ansékningar
provas mot varandra ar det darfor viktigt att beskrivningarna ar konkreta och ger en
tydlig bild av behov, genomférande och férvantad nytta.

Det gar bra att lamna in flera ans6kningar for olika innovationscheckar, forutsatt att
varje ansokan uppfyller kriterierna.

Om ni har fragor under ansékningsprocessen ar ni varmt vialkomna att kontakta
CIFU Innovation for stdd och vagledning. Fragor skickas till
innovation@regionvastmanland.se

Fragorna for respektive ansokningsformulér finns i bilaga 1 for “Forstudie
Innovation” samt bilaga 2 for “Test och Validering”.

Viktigt att veta:

Efter att du klickat Skicka in kommer du till en férhandsgranskningssida dar du
maste granska och slutféra din ansékan. Om informationen ar korrekt, klicka pa
Slutfor for att bekrafta och skicka in din ansokan. Forst da gar din ansokan fran
utkast till inskickad.



6  Granskning och beddomning

Slutgiltigt beslut om tilldelning av medel sker av direktoren fér Centrum foér
innovation, forskning och utbildning.

6.1 Forstudie Innovation

Ansokningar om forstudie innovation granskas och bedéms l6pande under
utlysningsperioden. Granskningen gors av medarbetare vid CIFU Innovation och
kompletteras vid behov med kompetens fran relevanta experter.

Ansokningarna bedéms och kan beviljas innovationscheck i man av tillgangliga
medel.

6.2 Test och validering

Ansokningar om test och validering granskas efter att ansékningsperioden har
stangt och bedéms samlat. Ans6kningarna jamfoérs med varandra innan beslut fattas.
Bedomningen gors av en grupp bestdende av representanter for MT, FDS, HSF och
CIFU Innovation.

7  Utbetalning och anvandning av
Innovationscheckar

Beviljade medel for arbetstid tillfaller den verksamhet dar
huvudsdkande/kontaktpersonen har sin anstéllning inom regionens verksamheter
eller bolag. Utbetalning sker i storsta mojliga man utifran verksamhetens 6nskemal
om projektets startméanad.

Alla kostnader inom projektet hanteras enligt verksamhetens ordinarie
ekonomirutiner. Samtliga kostnader ska konteras med det ansvarsnummer och
eventuellt projektnummer som tas fram av controller for projektet. Utbetalningar
sker via CIFU Innovations controller.

Beviljade medel inom test och validering far anvandas for nodvéandiga licenser och
tillbeh6r som kravs for att genomfora testet eller valideringen. Kostnader for
licenser och tillbehér omfattas inte av begransningen for omkostnader.

Omkostnader, till exempel for studiebesok eller liknande aktiviteter, far inga i
innovationschecken och ska specificeras i ansokan. Dessa omkostnader faktureras
och hanteras inom den egna verksamheten enligt ordinarie ekonomirutiner. CIFU
Innovation hanterar inte faktureringen.

Beviljade medel ska anvdndas inom den projektets start och slutdatum.



8 Resultat och uppfoéljning

Uppfoljning av innovationscheckar sker vid tva tillfallen:
e isamband med att projektet avslutas, genom en slutrapport
e cirka ett ar efter att slutrapporten har skickats in

Nar projektet ar avslutat ska verksamheten redovisa resultatet. Redovisningen ska
beskriva hur projektets aktiviteter har genomforts och i vilken man arbetet har
bidragit till att mota den utmaning som beskrevs i ansokan. Det ar ocksa viktigt att
tydliggora hur resultatet kan anviandas som underlag for vidare beslut eller fortsatt
arbete i verksamheten.

[ slutrapporten ska dven anviandningen av beviljade medel redovisas. Eventuella
omkostnader ska beskrivas tydligt och pa ett strukturerat sitt.

Slutrapport och uppféljning gérs genom att verksamheten besvarar sarskilda fragor

i ResearchWeb. Fragorna blir tillgangliga forst nar en innovationscheck har beviljats.

Nar fragorna ar besvarade skickas de in till CIFU Innovation pa samma séatt som
ansokan skickades in.

Resultaten fran genomforda projekt publiceras pa regionens intranat efter att
projekten har slutredovisats. Syftet ar att skapa transparens och bidra till
gemensamt larande i organisationen.

En sammanfattning av inkomna ansékningar och beviljade projekt kan dven komma
att publiceras via regionens webbplatser.
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Bilaga 1 - Fragor i ansokningsformularet for
Forstudie Innovation

A. Information for er som soker
e Ansvarig verksamhetschef? for projektets ansokan och genomforande?
e Vem ar kontaktperson, annan dn verksamhetschefen?
o Vilken yrkestitel har kontaktpersonen?
e Vad ar kontaktpersonens e-postadress?

e Vilken arbetsplats tillhor verksamheten?

B. Beskrivning av projekt - forstudie

Projektets titel

Beskriv syftet med forstudien med fokus pa behov, problem eller utmaning.
Beskriv vad ni vill utforska som kan vara nyskapande och innovativti forstudien?
Beskriv varfor er verksamhet behodver en innovationscheck.

Beskriv hur forstudiens genomforbarhet har sakerstallts genom att relevanta
interna funktioner har involverats, exempelvis forvaltningen for digitalisering i fraga
om pagaende arbete och integrationsforutsattningar, samt medicinsk teknik.

Har kontakt tagits med Projektkontoret for att verifiera att det inte finns ndgon
tidigare genomford forstudie inom samma omrade?

Om ja, ange kort resultatet av dialogen.
Kommer projektet hantera personuppgifter eller patientdata?
Om ja, beskriv hur projektet far tillgang till och tinker hantera data.

Skriv en kort sammanfattning om ca 300 ord for publicering pa webben.

C. Genomforande av forstudien
e Planerad start
e Planerat avslut
e Tidsatgang och aktiviteter

e Projektbudget

12



e SOkt belopp
e Verksamhetens ansvarsnummer

e Behovs stod fran CIFU Innovation

D. Resultat och fortsittning
Hur tinker ni hantera resultaten fran projektet och eventuell fortsiattning?

Finns befintlig eller potentiell framtida koppling till forskningsstudier eller
forskningsprojekt?

E. Uppfoljning och aterrapportering
Skicka in fardigstilld forstudierapport senast 1 manad efter avslutat projekt.
Ca ett ar efter inskickad rapport kommer vi att ta kontakt for ytterligare uppfoljning.
Hur kommer resultaten fran forstudie verksamheten till gagn?

e Beslutsunderlag framtaget

e Rekommendation: ga vidare / avsta / pausa

e Forslag pa inriktning och 16sning

e Nytta bedomd (verksamhet/patient/medarbetare)

e Grov kostnads- och resursbedémning

e Risker, hinder och beroenden identifierade

e Forslag pa nista steg (till exempel pilot/projekt)

e Forankring genomférd hos berérda



Bilaga 2 - Fragor i ansokningsformularet for
Test och Validering

A. Information for er som soker
e Ansvarig verksamhetschef? for projektets ansokan och genomforande?
e Vem ar kontaktperson, annan dn verksamhetschef?
o Vilken yrkestitel har kontaktpersonen?
e Vad ar kontaktpersonens e-postadress?

e Vilken arbetsplats tillhor verksamheten?

B. Beskrivning av projekt - test och validering
Projektets titel.
Beskriv syftet med projektet kortfattat.

Beskriv hur detta projekt skiljer sig fran ordinarie forbattringsarbete i
verksamheten?

Beskriv det som ar nyskapande och innovativt i den 16sning eller det arbetssatt som
ska testas och valideras?

Beskriv varfor er verksamhet behdver en innovationscheck.

Beskriv genomford forstudie som ligger till grund for testet/valideringen.
Beskriv genomford nyttoanalys.

Beskriv genomford riskanalys.

Beskriv genomford omvarldsanalys, dvs kunskapslage och eventuellt befintliga
l6sningar som finns i dag inom omradet, som ar relevanta for den 16sning som ska
testas och valideras?

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Skriv en kort sammanfattning om ca 300 ord for publicering pa webben.

C. Forutsittningar for genomforbarhet

Beskriv hur resurser och prioritering har sdkerstallts for att genomfora testet eller
valideringen.
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Behdovs involvering av relevanta interna funktioner sdsom foérvaltningen for
digitalisering och/eller medicinsk teknik. Om ja beskriv.

Bifoga idébeskrivning (fran FDS) om ansdkan giller test och validering av digitalt
verktyg eller om integration kravs.

Omfattar projektet test/provuppstéllning av CE-méarkt medicinteknisk produkt?
Omfattar projektet klinisk provning av icke-CE markt medicinteknisk produkt?
Hur hanteras regulatoriska och juridiska krav i projektet?

Finns rekommendationer fran Medicintekniska produktradet (MTP-radet) som
behover beaktas?

Kommer projektet hantera personuppgifter eller patientdata?

Om ja, beskriv hur projektet far tillgang till och tinker hantera data.

D. Genomforande

e Planerad start

e Planeratavslut

e Tidsatgang och aktiviteter

e Projektbudget

e SOkt belopp

e Verksamhetens ansvarsnummer

e Behovs stod fran CIFU Innovation

E. Resultat och fortsittning
Vilka mal (gdrna SMARTA) har satts for projektet?
Hur tanker ni hantera resultaten fran projektet och eventuell fortsattning?

Finns befintlig eller potentiell framtida koppling till forskningsstudier eller
forskningsprojekt?

F. Uppfoljning och aterrapportering
Skicka in en skriftlig rapport senast 2 manader efter avslutat projekt.

Ca ett ar efter inskickad rapport kommer vi att ta kontakt for ytterligare uppfoljning.



