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DET HAR HANDLAR
INFE OM DIG

Det héir handlar inte om dig. Du dr ju jamstdilld.
Ni hjdlps at med stéddning, disk, matlagning, barn-
hdmtning och alla de ddir grejerna. Och fordldra-
ledigheten delade ni lika. Typ. Ndgra manader hit
eller dit dr viil inget att tjafsa om?

Och du som dr man dr trétt pa att kallas férovare.
Och du som dir kvinna dr trétt pa att ses som ett offer.
Sad nej - det hdr handlar inte om dig.

Det dir storre dn sa. Det hdir handlar om oss.

For vi dr alla - oavsett kon™ - vad vi dn tycker
om det, del av samma ojdmstdllda system.

* | den har skriften ligger fokus pa jamstalldhet mellan kvinnor och mén, eftersom vi
i Sverige @n sa lange har tva juridiska kon. Mer om detta kan du ldsa under rubriken
Tredje kGnet pa s. 52-53.

Det syns pa arbetsplatserna, ddr manga kvinnor
tvingas arbeta deltid for att de inte erbjuds ndgot
annat eller for att de tar ett storre ansvar for omsorg
av barn. Det syns i skolorna, diir flickorna drabbas
av stress och pojkarnas betyg forsdmras. Det syns
i planboken: kvinnor tjédnar i snitt 4 500 kronor
mindre dn mdn varje mdnad. Det syns ute pa stan,
ddr kvinnor vdljer att undvika platser ddr det finns
risk att de utsdtts for vald. Det syns i fadngelserna
och i brotts- och sjalvmordsstatistiken, ddr mdn

dr gravt overrepresenterade.

Det syns overalit.
Men ibland maste du vara uppmdrksam for att se det.

Den hdir skriften handlar om Malmé stads arbete
med jamstdlldhet. Hdr hittar du exempel pa vad
ndgra av forvaltningarna har gjort och tips pa vad
duidin verksamhet kan gora. Vi hoppas att den
kommer till anvédndning ndir du sjélv gar ut och gér
Malmé mer jamstallt.

Lycka till!



DET HAR
HANDLAR OM OSS

Vi har alla rdtt till ett samhdille

ddr resurser fordelas rdttvist och
ddr vi behandlas likvdardigt oavsett
vilka vi dr

Malmoés kommunfullmdktige antog i september 2011
”Utvecklingsplan for jamstdlldhetsintegrering”.
Sedan dess har Malmo stad bedrivit ett stort utveck-
lingsarbete med huvudsyfte att kvalitetssdkra dels
vdr service till Malméborna och dels vdra arbets-
platser, ur ett jamstdlldhetsperspektiv.

Det kan kanske Idta tekniskt och svdrt men det betyder
att de som dr brukare av vdra verksamheter ska fa
lika bra service och bemétande oavsett kon. Och for
vdra medarbetare betyder det likviirdiga anstdllnings-
villkor och arbetsforhdllanden, en jaémn fordelning
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av kvinnor och mdn inom olika yrkesgrupper och
att det inte finns ndgra osakliga I6neskillnader.

Vi har mycket att vara stolta éver. Vart jamstdlldhets-
arbete har hittills lett till konkreta verksamhets-
forbdttringar och vi har bjudits in att dela med oss av
vdra erfarenheter till andra kommuner, regeringens
departement och sdviil nationella som internationella
aktorer. Vi har dven vunnit det forsta nationella
jdamstdlldhetspriset (2016).

Men det dr med jimstdlldhetsintegrering som med
mycket annat - vi mdste halla i och halla ut. Ett arbete
for mer jamstdllda och jamlika villkor tar inte slut och
vi behover alla delta i det fortsatta arbetet. Ddirfér har
vi tagit fram skriften du hdller i din hand. Den vinder
sig till dig som dr medarbetare i Malmo stad. Genom
Ildrdomar och goda exempel vill vi viixla upp vart arbete
och oka kvaliteten i vara verksamheter ytterligare.
Skriften innehaller dessutom artiklar och checklistor
med sadant som dr viktigt att ha med sig i arbetet
med jamstdlldhetsintegrering.

Andreas Norbrant, stadsdirektor



CASE: MALMOFESTIVALEN

EN ANNU BATTRE
MALMOFESTIVAL

Lyckade insatser mot
sexuellt ofredande

BAKGRUND 2015 rapporterades ett antal fall av sexuella
trakasserier pa en festival i Stockholm.
Rapporter om liknande fall vid ett officiellt
nyarsfirande i Tyskland fick ocksa stor upp-
marksamhet. Utifran dessa handelser pabdrjade
arrangemangsenheten ett arbete dar forsta
steget var en undersdkning bland ungdomar
i Malmo i ldern 16-25. Halften av de 250 till-
fragade hade nagon gang sjalva blivit utsatta
eller sett ndgon annan utsattas for sexuellt
ofredande i samband med Malmdofestivalen.
Fragan togs pa storsta allvar och en handlings-
plan lades fram.




CASE: MALMOFESTIVALEN
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LOSNING Ett antal insatser har gjorts for att forebygga

sexualbrott, bemé&ta de som blivit utsatta
och underlatta for polisen att utreda
anmalningarna vidare:

Fler ordningsvakter och vardar

Utokad bevakning dar risken for ofredande
ar som storst samt ungdomsvardar pa plats
vid alla storre spelningar.

Podier i publikhaven

Ordningsvakter pa podier vid konserter pa
Stortorget far battre dverblick och narmare
kontakt med besdkarna.

Specialutbildning av vakt- och vardpersonal

Samtliga ordningsvakter har deltagit i en
utbildning om hur man bemoter de som
blivit utsatta for sexualbrott.

Information pa storbildsskarmar

Pa stora scenens skarmar uppmanas besokare
att ta hand om och respektera varandra.

Inlaga i festivaltidningen

En sida i festivaltidningen dar vi berattar om
vara insatser, understryker vikten av att visa
respekt och uppmanar utsatta att anmala.

RESULTAT

CASE: MALMOFESTIVALEN

Arbetet har fatt mycket positiva reaktioner
fran besokare, myndigheter, partners och
andra festivaler.

2016 gjordes 18 anmalningar om sexualbrott
under festivalveckan (att jamfora med noll
aren innan). Motsvarande siffra for 2017 och
2018 ar 22 respektive 7.

Tack vare ett gott samarbete med polisen
har mer an tre fijardedelar avanmalningarna
resulterat i gripanden.

Arbetet mot sexuella trakasserier har lett till
ett stort internt engagemang och de som
idag arbetar med festivalen fortsatter aktivt
att driva fragan.



CASE: HELA FAMILJEN 2.0

HELA FAMILJEN 2.0

Dekalen som bidrar till sjciilvforsorjning Oavsettkon..

...staller jag likvardiga krav pa klienten!
- deltagande i aktiviteter - aktivt arbetssokande
« franvaro

...tar jag likvardiga hansyn till fysisk/psykisk ohalsa!

planering med sjuk

foljs upp « likvérdiga krav pa sjukintyg/

P

BAKGRUND | Innerstaden och pa Oster hade man tidigare

goda erfarenheter av Hela familjen, som ar dokuménterad ohaka

ett projekt fér Iangtidsarbetslésa pa arbets- A S e

marknaden. Hela familjen 2.0 startades informationsinsatser

i januari 2017 som ett ESF-projekt och om- e R

fattar hela Malmo. Ganska snart markte vi att omsorgsarbete!

o . Q.0 q . - « planering av fordldraledighet - vem som tar ut

man lade ner betydligt mer tid i projektet an VAB-dagar - ansuar fér hemmet

kvinnor. Vi insag att vi behévde férandra var . jag uppmérksam pa om det forekommer vald
= B Q = o ien nara relation!

handlaggning och vart bemoétande for att - bldmérken - manga korta franarotilllen - fysiska

. . o . . . symptom - en av parterna kommer inte till tals i
bidra till att kvinnor var lika aktiva som man. e R S i Pt

komin.malmo.se/ %
jamstalldhet Malmé stad
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CASE: HELA FAMILIJEN 2.0

LOSNING

RESULTAT

14

Ett samarbete med stadskontorets jamstalld-
hetsstrateger inleddes under hésten 2017.
Kompetenshojande forelasningar och work-
shopar dar vi granskade vart egna arbetssatt,
mynnade ut i skapandet av en dekal som
stottar oss i att stalla likvardiga krav, ta lik-
vardig hansyn och erbjuda samma insatser
till alla — oavsett kon.

Dekalen utformades i samma storlek som en
mobil, sa att medarbetarna alltid kan ha den
med sig och anvanda den som en paminnelse
infor varje mote med en medborgare, men
ocksa for en kort reflektion efterat.

Genom att prata om problematiken och
paborja de kompetenshojande insatserna,
skapades en storre medvetenhet om bristen pa
jamstalldhet i vart arbete. Detta, i kombination
med dekalen, har lett till att gapet mellan
kvinnors och mans aktivitet har minskat
under projekttiden.

Dekalen har ocksa skapat nyfikenhet i andra
delar av var organisation. Enhetscheferna
inom ekonomiskt bistdnd har som ambition

CASE: HELA FAMILIJEN 2.0

att den ska borja anvandas av alla deras social-
sekreterare. Om vi lyckas med det kommer
alla Malmobor som ansoker om forsérjnings-
stod att motas av en tjdnsteperson som

i storre utstrackning an idag ar rustad att ge
likvardig service — oavsett kon.

Dekalen har fatt ytterligare spridning genom
en rapport fran Dansk Flygtningehjeelp.

Dér lyfts Hela familjen 2.0 fram som ett
exempel pa en god arbetsmarknadsinsats

for flyktingar med ohalsa. Nar SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) haller konferens
kring hur man bryter langvarigt ekonomiskt
bistand finns Hela familjen 2.0 med som ett
exempel pa hur aktivt jamstalldhetsarbete kan
bidra till att fa fler medborgare sjalvférsorjande.

Checklistan pa dekalen hittar du
pd ndista uppslag.



CHECKLISTA:
HELA FAMILJEN 2.0

Oavsett kon...

1 ... stdller jag likvdrdiga
krav pa klienten
- Deltagande i aktiviteter

— Aktivt arbetssokande
- Franvaro

2 ... tar jag likvardig hédnsyn
till fysisk/psykisk ohdlsa

- Anpassad planering
- Planering med sjukvarden foljs upp
- Likvardiga krav pa sjukintyg/dokumenterad ohélsa

16

... erbjuder jag klienten
samma insatser

- Deltagande i aktiviteter
— Utbildningar/informationsinsatser

... har jag likvirdiga férvdntningar

pa hur fordldrar tar ansvar for barn

och obetalt hem- och omsorgsarbete
- Planering av foradldraledighet

- Vem som tar ut VAB-dagar
— Ansvar for hemmet

... dr jag uppmdrksam pd om det
forekommer vald i en ndira relation

- Blamarken

- Manga korta franvarotillfallen

— Fysiska symptom

- En av parterna kommer inte till tals i samtal
— En klient verkar radd for sin partner



CASE: FORSKOLEFORVALTNINGEN

JAMSTALLDHETS-
ANALYS

Ett effektivt pedagogiskt verktyg

BAKGRUND Fdrskolan ska vara rolig, trygg och larorik for
alla barn, sa star det i laroplanen. Ordet “alla”
ar centralt i sammanhanget. Det handlar om
likvardig, jamlik och jamstalld utbildning for
alla barn.

LOSNING  Skolinspektionens tillsyn av Malmé stads skolor
och forskolor visade pa brister inom dessa
viktiga omraden. Darfor satsade utbildnings-
omrade Soder pa att utveckla kunskap om
hur man kan bedriva ett systematiskt och
normkritiskt kvalitetsarbete i vardagen, samt
hur man gor bra jamstalldhetsanalyser.

18




CASE: FORSKOLEFORVALTNINGEN

RESULTAT

20

Ett brett utbildningsprogram som involverade
samtliga medarbetare togs fram. Det bestod
av en storforelasning och ett seminarium,
bokcirklar, handledning av medarbetare samt
utbildning i pedagogisk dokumentation

och jamstalldhetsanalys.

Storforelasningen och seminariet holls

av Christian Eidevald som ar docent vid
Stockholms universitet och ledande genus-
pedagogisk forskare. Hans bocker Anna
brakar och Halla, hur gér man? anvandes

i bokcirklarna, vilket gav en kansla av helhet
och sammanhang. Parallellt med utbildnings-
programmet fortsatte férskolorna sitt arbete
med att genomfdra jamstalldhetsanalyser.

Vid utvarderingen kunde man se tva tydliga
resultatkategorier:

1. Nar en enskild avdelning arbetat med
jamstalldhetsanalys, med sarskilt fokus pa
okad forstaelse for maktrelationer, har av-
gransningen lett till att medarbetarnas syn
pa utbildning i allmadnhet och jamstalldhet
i synnerhet har forandrats.

CASE: FORSKOLEFORVALTNINGEN

2. Nar man valt att genomfora ett mer
generellt arbete 6ver avdelnings- och
forskolegranserna har det lett till att hela
forskoleomradet tagit steg framat, medan
den individuella paverkan for pedagogerna
har varit nagot mindre.

Sammantaget har arbetet lett till en férandring
i kommunikationen med barnen vilket bidragit
till deras 6kade inflytande 6ver utbildningen,
oberoende av kdn. Med pedagogernas 6kade
kunskap om makt har man ocksa battre kunnat
utmana barnen i sitt Iarande, i enlighet

med laroplanen.

En slutsats ar att man i sitt jamstalldhets-
arbete bor anpassa insatser utifran behov
och fatta det strategiska beslutet om man vill
ga djupt med stor forandring for fa, eller brett
med mindre forandring, fast for alla.

21



MASKULINITETS-
NORMERNA

.

A

R,

N

Maskulinitetsnormerna ar ett antal attribut

- nagra ganska bra, nagra mindre bra och en
hel del riktigt usla — som man underforstatt
forvantas leva upp till. En “riktig” man ska till
exempel vara stark, sjalvsaker, dominant, tuff,
aggressiv och tavlingsinriktad. Att erkdnna sig
svag och be om hjdlp betraktas som "omanligt”.

| glappet mellan normerna och verkligheten
uppstar problem. Trycket ovanifran vad galler
forvantningar och krav leder inte séllan till vald,
bade mot andra och mot en sjalv. Man ar gravt
Overrepresenterade inom valdsbrott och sjalv-
mord. Vi vet ocksa att den som en gang har
anvant vald ar mer benagen att gora det igen.

Vissa menar att det ligger i mans “natur” att
vara valdsamma. En invdandning mot detta
ar att det ar forringande och forenklande att
gora man till helt biologiskt styrda varelser,
oférmogna att reflektera dver sina handlingar.

Jamstalldhetsarbete gar ut pa att utmana
befintliga normer, alltsa de férvantningar
som omvarlden och vi sjdlva lagger pa oss
baserat pa vilket kon vi tillhor. En uppgorelse
med maskulinitetsnormerna kraver att man-
nen engagerar sig och blir en del av 16sningen.
For dven om maskulinitetsnormerna paverkar
bade kvinnor och hela vart samhalle negativt,
sa ar mannen sjalva ocksa forlorare.

23



CASE: KRISCENTRUM MALMO

VALD | NARA
RELATION

Anmdlningarna okar
och det dir bra

BAKGRUND Alla kan utsattas for vald i nara relation, men
kvinnor ar hardast drabbade och man star
for det mesta och allvarligaste valdet.

Valdet kan ske i form av krankande och ned-
varderande ord, isolering och hot, slag och
knuffar, sexuella 6vergrepp eller att forévaren
slar sonder saker eller kontrollerar ekonomin.
Valdet kan ge fysiska skador, men det van-
ligaste ar psykosociala konsekvenser som
depressioner, daligt sjalvfortroende och att
inte lita pa sig sjalv och andra. Hemldshet
och arbetsloshet kan ocksa bli foljden.

Barnen i relationen paverkas nastan alltid
negativt och utsitts ofta sjalva. Aldre kvinnor,
personer med nagon funktionsnedsattning,

24




CASE: KRISCENTRUM MALMO

26

LOSNING

kvinnor i missbruk och hbtqg-personer ar
sarskilt utsatta. Vald forekommer ocksa
i samkodnade relationer.

Vid hedersrelaterat vald och fortryck ar valdet
oftast accepterat och utévat av ndgon i familjen
eller slakten. Tvangsgifte och stark kontroll
over vem man umgas med forekommer.

Arbetet for kvinnofrid och mot vald i nara
relation har pagatt i Malmo sedan slutet av
1990-talet. Det syftar till att forebygga vald
och att ge stod och skydd till bade de utsatta
och valdsutdvarna.

Malmo stad har startat flera skyddade boenden,
samtalsmottagningar och resursteam mot
hedersfortryck. Verksamheterna organiseras
framst inom Kriscentrum Malmo. Alla arbetar
for att barn som sjalva ar utsatta eller bevittnar
vald ska fa hjalp. Ett sarskilt kompetenscen-
trum ger personalen kontinuerlig utbildning.
Manga utsatta har berattat att de behover
vanda sig till flera olika myndigheter med
sina problem. Samverkan med andra myndig-
heter och med ideella organisationer ar en
viktig del av arbetet.

RESULTAT

CASE: KRISCENTRUM MALMO

Antalet valdsutsatta kvinnor som soker stod
och skydd har 6kat betydligt sedan arbetet
paborjades. Antalet anmalningar om barn-
misshandel har tredubblats. Aven fler valds-
utovare tar kontakt. Denna utveckling beror
troligen pa okad kunskap och fértroende
hos bade allmanhet och yrkesverksamma
om att det finns bra hjalp att fa.
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CASE: KULTURFORVALTNINGEN

EFTER#METOO

Stort intresse for utbildning
om sexuella trakasserier

BAKGRUND Med anledning av det omtalade #metoo-
uppropet anordnade kulturférvaltningen
och foretagshalsovarden en halvdagsutbildning
for alla medarbetare i kulturforvaltningen
pa temat sexuella trakasserier. Det fanns en
stark intern vilja att ppna upp for samtal
och arbeta forebyggande.

28




CASE: KULTURFORVALTNINGEN

30

LOSNING

Under utbildningen diskuterades bland
annat definitionen av begreppet sexuella
trakasserier, aktuell lagstiftning, ansvars-
omraden for chef respektive medarbetare
samt Malmo stads policy.

Malet med utbildningen var att ge alla med-
arbetare en bra grund for att kunna fortsatta
arbetet pa den egna arbetsplatsen med
diskussionsfragor som:

— Vilka ar vara risk- och friskfaktorer gallande
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

— Hur undersdker vi den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon for att tidigt fanga
upp signaler?

— Hur arbetar vi forebyggande med att
uppmarksamma ohalsa, konflikthantering,
ledarstod, atgardsplaner och uppféljning?

Pa utbildningen informerades ocksa om
beslutet att inrdtta en telefonradgivning
angdende sexuella trakasserier. Denna tjanst
ar 6ppen for alla medarbetare i kultur-
forvaltningen.

RESULTAT

CASE: KULTURFORVALTNINGEN

80 procent (ca 450 personer) av forvaltning-
ens medarbetare deltog vid nagot av de tre
utbildningstillfallena. Ett konkret férslag pa
atgard som lyftes i diskussionerna var att
alltid ha arbetsmiljé som en punkt pa dag-
ordningen pa APT:n inom organisationen.
Detta for att betona vikten av dessa fragor.

Utbildningen gav deltagarna 6kad kunskap
och medvetenhet om krankande sarbehand-
ling, sexuella trakasserier, vardegrund och
bemotande. Dessutom tydliggjorde den vilka
rutiner som galler for medarbetare och chefer
i Malmo stad.
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DET SER MORKT UT...

STRESS AV LAXOR OCH
PROV | ALDRARNA 12-15

ANTAL NEDLAGDA
TIMMAR/DYGN PA
HUSHALLSARBETE

FLICKOR

30%

.

Var tionde kvinna
under 30 uppger att de
ndgon gdng under det
senaste dret utsatts for

sexuella trakasserier av
chefer eller kollegor.

.parlamentariker

...MEN DET AR VART

ATT KAMPA!.....
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CASE: MALMO STADSBIBLIOTEK

KRUT FAR
KREATIVITETEN
ATT EXPLODERA

Stadsbiblioteket som motesplats
for unga

BAKGRUND Biblioteken har generellt svart att nd unga,
och forskningsprojektet Ung livsstil visar att
tjejer, sarskilt i de lagsta socioekonomiska
skikten, ar underrepresenterade i aktiviteter
som erbjuds i Malmo. 2016 startades KRUT,
ett projekt pa Stadsbiblioteket for att ge
unga som vill arrangera, skapa och férandra,
tillgang till nya mojligheter och gemenskaper.
Projektet har fokus pa unga som saknar
resurser, plattform eller sammanhang.
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CASE: MALMO STADSBIBLIOTEK CASE: MALMO STADSBIBLIOTEK

LOSNING Jamstalld designprocess RESULTAT Stadsbiblioteket har nu en motesplats som

KRUT har utvecklats med Tjejer i forening och
28 unga fran hela Malma. Under fyra veckor
utbildades unga i bland annat normkritik och
jamstalldhet for att sedan genomfora dialoger
med andra unga i staden. Processen praglades
av ett normkritiskt perspektiv for att skapa en
plats som unga med olika erfarenheter och
bakgrund kanner sig inkluderade i.

Samarbeten och natverk

Genom samarbete aktiveras platsen konti-
nuerligt av unga och nya natverk kopplas till
KRUT. Biblioteket arbetar aktivt for att nd och
skapa utrymme for fler unga att ta plats.

Struktur

Ett koncept for verksamheten med fokus pa
delaktighet, natverk, bemétande och ramverk
har arbetats fram som verktyg for att skapa
en inkluderande verksamhet pa KRUT och
sakerstalla ungas fortsatta inflytande.

majliggor ungas behov att skapa arrange-
mang, workshops eller kreativa projekt.
Cirka 200 unga tjejer och killar fran hela
Malmo tar dagligen platsen i ansprak.

De fysiska forutsattningarna ar pa plats.
Biblioteket fortsatter att arbeta aktivt for

att rummet inte tas Gver av vissa grupper
och upplevs exkluderande av andra, samt
for att skapa utrymme for fler att ta plats.

KRUT har inneburit en helt ny kontaktyta
mot unga och ungas organisationer i Malmao.
Ett Instagramkonto anvands for kommu-
nikation. De ca 1 000 féljarna ar i huvudsak
unga Malmobor férdelade pa 70 procent
kvinnor och 30 procent man. KRUT aktiveras

i huvudsak av unga och har sedan projekt-
start faciliterat 6ver 200 arrangemang som
tidigare inte hade nagon plats pa biblioteket.
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JAMSTALLDHET
OCH INTER-
SEKTIONALITET

Det brukar sagas att allt jamstalldhetsarbete
ska utga fran devisen "Alltid kon — men inte
bara kon”. Okej visst, men vad betyder det?

Variationen inom de tva grupperna kvinnor
och man dr stor vad galler faktorer som
exempelvis social bakgrund, erfarenhet,
levnadsvillkor och ursprung. Och sa finns det
dessutom ett betydande antal individer som
inte identifierar sig med nagon av grupperna.
Darfor ar det viktigt att i jamstalldhets-
arbetet alltid analysera hur olika maktord-
ningar samspelar och paverkar manniskors
livsvillkor. Detta tillvdagagangssatt kallas

for intersektionalitet.
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Exempel: Tva grupper med nyanlanda har
helt olika behov om den ena gruppen ar hog-
utbildad och den andra ar lagutbildad, eller
om den ena gruppen ar kvinnor och den
andra ar man. Om samma atgard satts in till
bada grupperna ar risken stor att satsningen
inte fungerar fér alla.

En intersektionell analys hjalper oss att fa
battre kinnedom om malgruppens olika
behov och ddrigenom anpassa vara insatser
for att nd dnskade resultat.

Nar vi jobbar for jamstalldhet i Malmo stad
forsoker vi, sa langt det ar mojligt, att tillampa
ett intersektionellt perspektiv. Ibland kan
det dock vara svart, eftersom vi inte har
tillgang till all information som behdvs nar
vi mater statistik. Information om sadant som
ursprung, sexuell laggning och funktions-
nedsattningar finns inte i vanliga register.
Det ar naturligtvis bra pa manga satt, men
det gor det svarare att se vissa tendenser
och agera for att forbattra situationen for
sarskilt utsatta grupper. Darfor maste vi
skaffa oss kunskap om hur dessa faktorer
paverkar och paverkas av vart arbete

med jamstalldhetsintegrering.

Ordet intersektionalitet kommer fran
engelskans intersection, som betyder skar-
ningspunkt eller vagkorsning. Det anvands
for att beteckna hur olika maktordningar
och diskrimineringsgrunder paverkar och
ibland forstarker varandra. Utférandet av
en intersektionell analys forutsatter dock
inte att samtliga maktordningar lyfts, det
gar att valja de kategorier som ar relevanta
for den aktuella analysen.

SYSSELSATTNINGSGRAD | SVERIGE

MAN KVINNOR

Inrikesfodda 89(y0 Inrikesfodda 87(y0

Utrikesfodda 760/0 Utrikesfodda 670/0
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CASE: FUNKTIONSSTODSFORVALTNINGEN

JAMSTALLT
FUNKTIONSSTOD

Likvdrdig service for alla

BAKGRUND Funktionsstodsférvaltningen startade 2017
och ansvarar for stod och service till personer
med psykisk, intellektuell eller fysisk funktions-
nedsattning. Vi vet genom forskning och
studier att personer med funktionsnedsattning
som grupp generellt sett har samre levnads-
villkor, sdmre halsa och samre majligheter att
delta i samhallslivet an 6vriga befolkningen.
En funktionsstodsforvaltning har ett stort
ansvar for att sdkerstalla ett systematiskt
jamstalldhetsarbete med en likvardig service
for alla i vara verksamheter.

42




CASE: FUNKTIONSSTODSFORVALTNINGEN

LOSNING Jamstalldhetsarbetet ar integrerat i det

ordinarie planerings- och uppféljnings-
arbetet, dar alla nivder i organisationen — fran
verksamhet till némnd - arbetar med om-
radet utifran sina uppdrag och forutsattningar.
Pa detta satt blir jamstalldhet en naturlig
del i var styrning och ledning. Flera storre
utvecklingsarbeten drivs for att satta sarskilt
fokus pa vissa omraden. Ett av dem ar jam-
stalldhet och vald i ndra relation, vilket har
varit ett prioriterat och kontinuerligt arbete
under flera ar. Manga olika insatser pagar och
har genomforts for att starka kunskapen hos
bade brukare och medarbetare. Genom att
involvera bada parter i arbetet 6kar forut-
sattningarna for ett mer sjalvstandigt liv

for brukarna.

RESULTAT

CASE: FUNKTIONSSTODSFORVALTNINGEN

Arbetet med jamstalldhet och vald i ndra
relation har medfért en kunskapshéjning
inom omradet. Det har ocksa lett till att vi
utvecklar och undersoker arbetet inom fler
jamstalldhetsomraden, som vald mot brukare
med intellektuell funktionsnedsattning och
hedersrelaterat vald inom gruppen personer
med funktionsnedsattning. Det kontinuerliga
jamstalldhetsarbetet ar ett satt att utveckla
och kvalitetssakra organisationen och mgjlig-
gora positiva effekter for brukarna och
medarbetarna i verksamheterna. Det bidrar
ocksa till att hoja kvaliteten pa servicen dar
brukaren i storre utstrackning kan motas
utifran sina forutsattningar och 6nskemal.
Detta ar avgorande for att funktionsstods-
forvaltningen ska kunna erbjuda en jam-
stalld och jamlik service.
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CHECKLISTA:

Samtal med brukare och anhoriga

46

Vem av dina narstaende vill du att vi kontaktar
i forsta hand?

Granskningen av utredningar visar att det oftare ar
dottrar an séner som initierar drenden. Fragan syftar
till att uppmarksamma att det inte nddvandigtvis ar
initiativtagaren som dven fortsattningsvis ska
kontaktas. Pa detta satt kan dottrars ansvar for
omsorgen eventuellt fordelas jamnare.

Finns det nagon typ av personlig omvardnad
du far hjalp med av din make/maka/sambo?

Stall samma fragor till make/maka/sambo om vad
de stodjer sin anhdrige med, for att kunna sakerstalla
en likvardig bedémning. Denna fraga uppmarksam-
mar att stod med personlig omvardnad inte ligger
inom det gemensamma ansvaret hos makar/sambor.

Hur fordelar ni hushallssysslorna i hemmet?
Beskriv dina svarigheter att utféra hushallsarbete
och forklara vad svarigheterna beror pa.

| de granskade utredningarna ndmns samman-
boende kvinnors ansvar for hushallet oftare an
sammanboende mans. For att sakerstalla en jam-
stalld bedomning; stall samma fragor kring vad
som utfors i hemmet och vem som gor vad oavsett
om den enskilde har en make/maka/sambo.

Har du ndgon anhoérig som stéttar dig i vardagen?
Om anhdriga ar med pa motet, frdga om den anho-
riga vill fortsatta att vara detta stod. Anhériga har
aldrig skyldighet att varda en narstaende. Om detta
sker ar det viktigt att sakerstalla att detta ar onskvart
— bade fran brukarens, och den anhdriges, sida. Stall
samma fragor till brukaren och den anhdriga oavsett
om den som stodjer ar kvinna eller man, for att saker-
stalla att avlastning erbjuds pa ett likvardigt satt.

Utifran dina intressen, har du nagra aktiviteter
du vill delta i?

| de granskade LSS-utredningarna framkommer

att kvinnor/flickor anséker om och beviljas fler led-
sagartimmar an man/pojkar. Sakerstall en likvardig
beddmning genom att stalla samma fragor angaende
intressen och aktiviteter relaterade till intressena
oavsett om brukaren ar kvinna/flicka eller man/pojke.
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CASE: STADSBYGGNADSKONTORET

STADSBYGGNADS-
KONTORETS
MODELL

Jamstdlldhet som en integrerad
del av verksamheten

BAKGRUND Stadsbyggnadskontoret ska verka for ett
likvardigt utfall av var service till Malm&borna
— for jamlika forhallanden mellan individer
och grupper.

Den nuvarande inriktningen har sin bakgrund
i en revisorsgranskning av kontorets jamstalld-
hetsarbete 2014 som kom fram till att det
utvecklade arbetet for jamstallhet och mot
diskriminering pa HR-omradet, alltsa arbets-
givarperspektivet, borde kunna omfatta aven
den ordinarie verksamheten och integreras

i kontorets uppdrag.
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CASE: STADSBYGGNADSKONTORET

50

LOSNING

Stadsbyggnadsnamnden beslutade 2015
om féljande handlingsplan:

All statistik som samlas in och som
kan konsuppdelas, ska konsuppdelas
— Skapa en jamstalldhetsgrupp

med chefsrepresentation

Arbeta efter en utvecklingsplan,

innehallande delarna:

- Informationshdjande insatser,
utbildningar, workshopar

— Formulerande av avdelningsspecifika
mal for jamstalldhetsintegrering

— Analyser av verksamheten

Kompetenshojande utbildningar i normkritik,
jamstalldhet, mangfald och antidiskriminering
har de senaste aren erbjudits stadsbyggnads-
kontorets medarbetare och chefer. Kopplat
till utbildningarna har avdelningarna gjort
analyser av sin verksamhet. Avdelnings-
specifika ataganden och aktiviteter har
darefter formulerats och knutits till ordinarie
budget/verksamhetsplan samt fullmaktiges
och namndens mal.

RESULTAT

CASE: STADSBYGGNADSKONTORET

Handlingsplanen har konkretiserats och
utvecklats. Rutiner for ett jamstalldhets-
och mangfaldsintegrerat arbete finns pa
plats, men det finns fortfarande saker att
utrdtta. Detta ar ett standigt pagdende
projekt. Efterhand som aktiviteter har
klarats av med efterstravat resultat, har nya
formulerats. Exempelvis har insikten att
fler maktordningar an den mellan konen
har betydelse for effekten av stadsbyggnads-
kontorets verksamhet gjort att ett inter-
sektionellt perspektiv har adderats.
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DET TREDJE KONET

Men halla?! Har ni inte glomt nagot?
Hur padverkar jamstdlldhetsarbetet
alla de som varken identifierar sig
som kvinna eller man?

52

| Sverige har vi tva juridiska kon: kvinna och
man. Det ar den vanligaste indelningen varlden
over, men det finns undantag. Sydafrika,
Pakistan, Nepal, Australien och Nya Zeeland
har fler an tva juridiska kon. Och i Tyskland
finns mojligheten att folkbokforas utan kon.
Fragan om att infora ett tredje juridiskt kon

i Sverige drivs av flera organisationer, men ar
annu ett skrivbordsprojekt.

Allt fler ser brister med att inte ha ett tredje
juridiskt kon. Inte minst i kommunerna, dar
vi behover kvalitetssakra vara insatser och
vara mer sakra pa att vi nar ut till alla oavsett
kon. Ett satt att komma runt problematiken
ar att enas om lokala I6sningar. | Malmo finns
till exempel mojligheten att kryssa sig som
"annat” i sammanhang, exempelvis enkater,
dar fragan om kon stalls. Men systemet ar
osdkert och forsvarar i undersékningar pa
nationell niva.

| Malmo stads jamstalldhetsarbete ligger
an sa lange fokus pa de tva juridiska konen.
Daremot ar det viktigt att inte ignorera dem
som varken identifierar sig som kvinna eller
man, for da osynliggor vi en stor grupp
manniskor som redan ar utsatta.
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CASE: ARENA 305

MUSICAMP305

Separatistiskt musikkollo
for okad jamstdlldhet

BAKGRUND MusiCamp305 ar ett musikdagkollo for tjejer
och/eller transpersoner mellan 12 och 16 ar,
som startade sommaren 2018 pa musik- och
kulturhuset Arena 305. En analys av Arena 305:s
besoksstatistik visar att andelen tjejer och/eller
transpersoner som brukar verksamhets-
lokalerna och scenerna ar farre an killar.

Som komplement till den kontinuerliga
jamstalldhetsintegrerande verksamheten
MOSAIK, startades MusiCamp305 for att na
den underrepresenterade malgruppen pa ett
nytt satt. Kollots syfte ar att 6ka kdinnedomen
om verksamheten, engagera malgruppen

i verksamheten samt 6ka sjalvfortroendet
hos unga tjejer och/eller transpersoner inom
musikomradet. En bidragande orsak till att
kollot kunde genomfdras var beviljade
lovsatsningspengar.
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CASE: ARENA 305

LOSNING

56

MusiCamp305 genomfordes under fyra hel-
dagar sommaren 2018 pa Arena 305. Vi tog
in handledare utifran som sjalva ar musiker
med erfarenhet av att jobba pedagogiskt
med unga. Under kollot delades deltagarna
in i grupper med var sin handledare.
Grupperna fick skriva latar tillsammans och
repa i replokalerna med malet att framfora
ldtarna for publik pa avslutningskonserten
den sista dagen. Majoriteten av deltagarna
hade aldrig tidigare spelat instrument eller
statt pa scen. For personal och handledare
var malet att skapa en trygg plats for ungdom-
arna och formedla att fokus under veckan
skulle ligga pa delaktighet, musikalisk och
personlig utveckling - inte prestation.

RESULTAT

CASE: ARENA 305

Vid slutet av lagret uttryckte en majoritet

av deltagarna att de hade haft valdigt roligt,
traffat nya kompisar och dessutom lart sig
olika instrument. De beskrev ocksa utmaningar
med att samspela i grupp och svarigheter
att slappa kravet pa prestation. De flesta av
deltagarna hade aldrig besokt huset tidigare
och uttryckte en stark dnskan om delta i fler
MusiCamp305 i framtiden.
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CASE: FRITIDSFORVALTNINGEN

UNG LIVSSTIL

Undersokningen avslojade
stora skillnader

BAKGRUND Hur ska fritidsforvaltningens resurser forde-
las for att erbjuda ett jamlikt och jamstallt
fritidsutbud for Malmés ungdomar? For att
kunna arbeta med fritidsnamndens mal,
bade pa kort och lang sikt, behovde forvalt-
ningen ett grundligt forsknings- och fakta-
baserat underlag.
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CASE: FRITIDSFORVALTNINGEN

60

LOSNING

RESULTAT

Hosten 2015 genomforde fritidsforvaltningen
tillsammans med forskningsgruppen Ung
livsstil en av de storsta undersdkningar som
gjorts om hogstadieelever och deras fritids-
vanor i Malmo. Ca 2 300 elever besvarade
enkdten. Undersokningen tittar pa livsvillkoren
for Malmos barn och unga och hur dessa
villkor paverkar deras fritidsvanor. Utfallet av
undersokningen ska kunna knytas till andra
underlag, som ekonomiska resurser, anlagg-
ningsnyttjande och brukarundersokningar.

| undersdkningen, som fokuserar pa halsa,
maende, fritidsvanor och intressen, syntes
stora systematiska skillnader mellan ung-
domarna, kopplade till kon, socioekonomi
och alder. Tre malgrupper i sarskilt behov
av insatser identifierades: tjejer, barn och
unga med lag socioekonomisk bakgrund,
samt barn och unga med utlandsk bakgrund.

Med undersékningen som utgangspunkt
och de nya malgrupperna i fokus har fritids-
namnden och fritidsforvaltningen gjort nya
prioriteringar, framfor allt inom befintlig verk-
samhet. Exempelvis har Spontan i stan-bidraget

CASE: FRITIDSFORVALTNINGEN

utvecklats till att stimulera aktiviteter

i sarskilda omraden och i lovverksamheterna
finns nu fler aktiviteter for aldre ungdomar
(12 ar och uppat). Dessutom kommer aktivitets-
bidraget att forandras (hojt bidrag for deltagar-
tillfallen for tjejer). Bad- och rekreationsan-
laggningarna har haft som ambition att skapa
aktiviteter som attraherar fler tjejer.

Det ar fortfarande for tidigt att se vad insatser-
na inneburit for unga malmobor rent konkret.
Det ar dock tydligt att fortsatta anstrang-
ningar och samverkan mellan forvaltningarna
behdvs for att kunna erbjuda forbattrade
uppvaxtvillkor samt ett jamstallt och jamlikt
fritidsutbud fér barn och unga i Malmo.
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CASE: FRITIDSFORVALTNINGEN

EQUALIZER

Ett storigt scitt att skapa jamlikhet

BAKGRUND Runt om ilandet finns en mangd aktivitets-
platser av olika slag, men alla kdanner sig
inte bekvama att anvanda dem och andelen
kvinnliga bestkare ar ofta mycket lag.

Det finns en stor potential i att omforma
befintliga aktivitetsplatser sa att de blir mer
inkluderande och alla kan ta plats oavsett
kon. Med projektet "Equalizer - ett redskap
for jamstallda och inkluderande aktivitets-
platser” vill vi astadkomma en sadan forand-
ring. Férutom férdelarna for de individer som
kommer att anvanda platserna finns det aven
en hallbarhetsaspekt i att ta hand om och
forbattra befintliga platser. Projektet ar ett
samarbete mellan arkitekter, forskare inom
normkritik, fritids- och idrottsutévande
samt fritidsforvaltningen i Malmo stad.

| processen med analys och genomférande
involveras dven brukare.
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CASE: FRITIDSFORVALTNINGEN

64

LOSNING Projektet drivs av Nyréns arkitektkontor

i Malmd i samarbete med Malmo universitet
och Lunds universitet. Under projektets
startfas inventerades andra projekt, platser
studerades och samverkansgrupper identi-
fierades (Tjejer i forening, Mollans Basement
samt ett antal unga tjejer fran Lund). Nasta
del i projektet var att utveckla “stérningar”
for att synliggora normer pa aktivitetsytor.
En storning innebar att individer fran sam-
verkansgrupperna tar plats pa en yta som
domineras av killar.

Metoden handlar om att anvanda vardags-
handlingar som strategi for att skapa for-
andring. Storningarna har foljts upp genom
workshopar och en verktygslada har tagits
fram. Deltagarna har ocksa skapat modeller
over hur de vill att aktivitetsytorna ska utformas
for att overbrygga de hinder och utmaningar
som upplevts. Utifran verktygsladan, model-
lerna och en dialogworkshop utvecklade
arkitekterna forslag pa fysiska forandringar

pa aktivitetsytorna.

RESULTAT

CASE: FRITIDSFORVALTNINGEN

Projektet ar fortfarande pagaende och har
hittills resulterat i att ett antal prototyper
har testats pa plats pa tva aktivitetsytor
(multiplanen vid S6dervarn och idrotts-
platsen pa Lindangen) hosten 2018.

Syftet med dessa var att stora upprepningar
av normer, 6verbrygga hinder och stédja en
mer inkluderande och jamstalld anvandning.
Prototyperna dr mer eller mindre tillfalligt
placerade pa platserna och sitter uppe
under en begransad period.
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[ X [ X J
JAMSTALLDHETS- METODER SOM ANVANDS | STRATEGIN:
Konsuppdelad statistik
INTEGRERING Syfte: att synliggora eventuella ojamstalldheter

Jamstalldhetsanalyser

Syfte: att se om, hur och varfor utfallet av en insats

eller aktivitet nar kvinnor och man pa olika satt
| Malmo stad jobbar vi med jamstalldhets-
integrering for att sakerstalla att vara tjanster
och arbetsplatser ar jamstallda och icke-
diskriminerande.

Mal och atgarder
Baserat pa vad som framkommer av punkterna ovan
beslutas om mal och atgarder for att 6ka jamstalldheten

Jamstalldhetsintegrering ar en strategi for
att astadkomma ett jamstallt och lIangsiktigt
hallbart samhalle, och har varit den svenska
regeringens huvudstrategi for att uppna

de jamstalldhetspolitiska malen sedan 1994.
Strategin anvands aven internationellt,
bland annat av FN och inom EU. Jﬁmstﬁ"dhetsintegrering
enligt Europaradets definition:

Eftersom jamstalldhet mellan kvinnor

och mén skapas dér ordinarie beslut fattas, (omjorganisering, forbdittring, utveckling och utvdrdering
resurser férdelas och normer skapas, maste av beslutsprocesser, sd att ett jamstdlldhetsperspektiv
jamstalldhetsperspektivet finnas med i det inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivéer och i alla
dagliga arbetet. Strategin har vuxit fram for steg av processen, av de aktérer som normalt sett deltar
att motverka tendensen att jamstalldhets- i beslutsfattandet.

fragorna hamnar i skymundan.
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CHECKLISTA:

SKL:s checklista for
jamstdlldhetsintegrering

Den politiska forsamlingen har tagit beslut
om jamstalldhetsintegrering

Den politiska ledningen efterfragar resultat
av arbetet med jamstalldhetsintegrering

De hogsta cheferna sakerstaller att politikernas
beslut om jamstalldhetsintegrering genomfors
i organisationen

Ledningen sdkerstaller organisationens kompetens
for att arbeta med jamstalldhetsintegrering

5 W N =
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Jamstalldhetsperspektivet ar synligt i mal,
budget och andra styrdokument

All individbaserad statistik redovisas och
analyseras med kon som indelningsgrund

| beslutsunderlag finns en beskrivning av
konsekvenser for kvinnor och man, flickor
och pojkar

Verksamheternas resultat for kvinnor och man,
flickor och pojkar, kan utlasas ur ordinarie
verksamhets- och budgetuppféljning

Jamstalldhetsintegreringen har lett till konkreta
och hallbara forbattringar i verksamheterna

Tillvdagagangssattet for jamstalldhetsintegrering
kan systematiseras och dverforas till andra
verksamheter
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SVERIGES
JAMSTALLDHETS-
POLITISKA MAL

Malet for jamstdlldhetspolitiken dr
att kvinnor och mdn ska ha samma
maket att forma samhdillet och sina
egna liv. Utifran detta arbetar
regeringen efter sex delmal

70

AN U1 B W N =

En jamn fordelning av makt och inflytande
Kvinnor och man ska ha samma ratt och mojlighet
att vara aktiva medborgare och att forma villkoren
for beslutsfattandet

Ekonomisk jamstalldhet

Kvinnor och man ska ha samma majligheter och
villkor i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut

Jamstalld utbildning

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar det galler utbildning,
studieval och personlig utveckling

Jamn fordelning av det obetalda

hem- och omsorgsarbetet

Kvinnor och mén ska ta samma ansvar for hemarbetet
och ha majligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor

Jamstalld halsa

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard
och omsorg pa lika villkor

Mans vald mot kvinnor ska upphora
Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma
ratt och mojlighet till kroppslig integritet
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AGENDA 2030

Malmé stad bidrar till Globala madlen

FN:s Agenda 2030, med 17 globala mal for hallbar utveckling,
har antagits av varldens lander. Mal 5 ar att uppna jamstalldhet
och alla kvinnors och flickors egenmakt. | texterna om

Mal 5 beskrivs jamstalldhet som en horisontell princip

som l6per igenom alla de andra malen. Det gar inte att
uppna exempelvis Mal 1 (ingen fattigdom) om inte malet
nar kvinnor och man likvardigt.

| beskrivningen finns tydliga paralleller till Sveriges jamstalld-
hetspolitiska mal och den av Malmé stads kommunfullmaktige
antagna Utvecklingsplan for jamstalldhetsintegrering.
Jamstalldhetsarbetet maste genomsyra verksamheten

for att kunna fa verklig effekt.

| den har skriften har du sett flera exempel
pa Malmo stads jamstalldhetsarbete.
Aven om vi ar i bérjan av resan ar vi
atminstone pa vag. Och arbetet ar
nodvandigt pa manga plan. Det har
bevisats om och om igen att politisk,
ekonomisk och social jamlikhet
mellan kvinnor och man bidrar till
alla dimensioner av hallbar utveckling.
Nagra tydliga exempel pa det hittar du
pa nasta uppslag.
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MAL 5: JAMSTALLDHET

Uppna jamstdlldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt

- Stoppa alla former av diskriminering mot alla
kvinnor och flickor verallt

« Eliminera alla former av vald mot alla kvinnor
och flickor inom den offentliga och den privata
sfaren, inklusive manniskohandel och sexuellt vald
och andra typer av exploatering

- Skadliga sedvanjor, sasom barn- och tvangsaktenskap
samt kvinnlig kdnsstympning ska upphora

« Erkdnna och uppvardera obetalt hem- och hushalls-
arbete genom att tillhandahalla offentliga tjanster,
infrastruktur och sociala skyddsnat, samt framja
delat ansvar inom hushallet och familjen

- Garantera kvinnors fullstandiga och effektiva
medverkan i, samt lika mojligheter for ledarskap
pa alla nivaer i, beslutsfattande inom det politiska,
ekonomiska och offentliga livet

« Garantera universell tillgang till sexuell och
reproduktiv hadlsa och reproduktiva rattigheter

« Genomfora reformer for att ge kvinnor lika ratt
till ekonomiska resurser, samt tillgang till agande
och kontroll 6ver mark och andra
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JAMSTALLDHET AR LONSAMT

Okad jamstalldhet i ett redan ganska jamstallt land
som Sverige, kan generera ekonomiska vinster for
samhallet motsvarande fyra procent av BNP.

Andel kvinnor av alla

# som tar examen inom

teknik och tillverkning
1970 2017

— 10% 35%

_JAMSTALLDHET
OKAR VALSTANDET

Att tillvarata kvinnors formagor
och initiativkraft ar en viktig \
drivkraft for utveckling. Fattig- ‘
domen minskar och ekonomisk
‘ produktivitet och tillvaxt okar
nar kvinnor deltar i ekonomin ’
och pa arbetsmarknaden.

+ .
W

JAMSTALLDHET
AR FRAMTIDEN

Studier visar att jamstalldhet leder
till okad fertilitet och darigenom ocksa
en balanserad demografi, med fler
manniskor i arbete. Detta ar viktigt
utifran nuvarande EU-prognoser som
forutspar en stor aldre population
som star utanfor arbetsmarknaden
inom en snar framtid.

2,1-3,5% o

graden i EU kunna 6ka med till 2050 om fler
kvinnor far mojlighet till utbildning

och arbete inom branscher

med kompetensbrist.




REFERENSER

KONTAKT

SCB (Statistiska Centralbyran)
Pd tal om kvinnor och mdn:
Lathund om jdmstdilldhet (2016 & 2018)

European Institute for Gender Equality
Economic Benefits of Gender Equality
in the European Union

UN Women
unwomen.org

Regeringen
regeringen.se

SKL (Sveriges Kommuner och Landsting)
www.skl.se

Malmo stad
malmo.se/jamstalldhet
komin.malmo.se/jamstalldhet

Projektledare Malmé stad

Katarina Fehir
Katarina.Fehir@amalmo.se

Anders Eriksson
Anders.P.Eriksson@malmo.se

ILLUSTRATION
KONCEPT & DESIGN

FOTO

TRYCKERI

PAPPER

Fanclub
fanclub.se

Malmo stads bildarkiv, Unsplash
CA Andersson, Malmé

MultiDesign Original White 150 gsm
Fsc Invercote G 300 gsm






	MAL-0059_Jamstalldhetsskrift_OMSLAG
	MAL-0059_Jamstalldhetsskrift_INLAGA

