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1. Inledning

Under perioden maj — oktober 2021 har en 6versyn av innovationsstodet till startups, scaleups
och innovativa SME genomforts 1 Vastmanland och S6rmland. Initiativet till 6versynen kommer
fran de bada regionorganisationerna, Milardalens Hégskola (MDH) samt kommunerna Visterds
och Eskilstuna tillsammans.

En arbetsgrupp bestaende av Helena Jerregard, Milardalens Hogskola; Niklas Edmark,
Eskilstuna Kommun; Christer Alzén, Region Vistmanland; Emma Hansson, Region S6rmland,;
Eva Lilja, Visteras Kommun; har med processledning och stéd av Kristian Wirsén, Nova
Affirsutveckling gjort Gversynen.

Ambitionerna med Gversynen har varit att utarbeta forslag pa hur innovationsstédet 1 dnnu hogre
utstrickning dn i dag ska kunna mota de aktuella malgruppernas behov for att realisera deras fulla
potential. Forslagen ska leda till utvecklingen av Sveriges vassaste innovationsstodsystem!

Oversynen, inklusive denna rapport, ska enligt uppdraget innehalla:
1. Nuldgesbeskrivning av innovationsstédssystemet utifran funktion, samverkan och resultat
2. Beskrivning av niringslivets och den offentliga sektorns behov, utmaningar och
mojligheter kopplade till innovation och kommersialisering av kunskap. Beskrivningen
gors med utgangspunkt fran den bild som férmedlas av linens aktorer.

3. En omvirldsspaning kring hur olika framgangsrika miljoer arbetar som ir relevanta for
Vistmanland och S6érmland att inspireras av.

4. Ett forslag pa gemensam organisering och storre tydlighet av arbete med startup, tillvixt 1
féretag med innovationshéjd och tillvixtpotential, acceleration och scaleup for
Vistmanland och Sérmland.

5. Forslag pa andra limpliga forandringar/priotiteringar inom innovationsstodsystemet for
att effektivt och transparent mojliggora att behoven uppfylls.

Det tal att understrykas att uppdraget och dirmed rapporten har ett tydligt forbattringsfokus,
vilket betyder att vi inte uppehaller oss si mycket kring de delar som idag ér framgangsrika och
nationellt framstdende. Forslagen som presenteras dr utformade for att ta utvecklingen till nasta
niva, ett steg nirmare malet Sveriges vassaste innovationsstodssystem!
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2. Bakgrund, definitioner & ramverk

2.1 Koppling till regionala strukturfondsprogrammet & smart specialisering
De efterstrivade effekterna av att utveckla Sveriges vassaste innovationsstodsystem ar
maluppfyllnad i det regionala strukturfondsprogrammet f6r Ostra Mellansverige. (OMS)

* Att stirka forskning, teknisk utveckling och innovation - forutsittningar for ett forbattrat
innovationsklimat och stirka processer som leder till att innovationer kommersialiseras.

* Att 6ka sma och medelstora féretags konkurrenskraft. Att gora. tillvixt i sma och
medelstora féretag mojlig. Det kan handla om tillgang till riskkapital, méjlighet till
kompetensforsorjning och livslangt lirande eller att underlitta internationalisering.

¢ Att stédja 6vergangen till en koldioxidsnél ekonomi inom alla sektorer - bidra till att
miljotekniksektorn vixer och att konsumtionen blir mindre energiintensiv.

Effekter dr ocksi att forvinta sig i form av tillvixt av innovativa bolag inom OMS regionens
fyra utmaningsomraden inom det gemensamma arbetet med smart specialisering:

*  Smart industri

* Morgondagens energilosningar

* Hallbar livsmedelsforsorjning

* Life science med fokus pa valfirdsteknik och e-hilsa

2.2 Innovationsstodsystem

Oversynen ir fokuserad pa innovationsstidsystemet och inte innovationssystemet, vilket ir en avgdrande
skillnad. Det senare begreppet omfattar alla individer, féretag och organisationer (privata och
offentliga) som bidrar till att innovationer uppstar. Det tidigare begreppet utgors av de funktioner
som har till uppgift att ge stéd till uppkomsten av innovation.

* En definition av ”Innovation” ar "Formagan att framgingsrikt ta fram och infora nya
gan gang : : y
processer, tjanster och metoder som resulterar 1 betydande forbittringar av kvalitet,
effektivitet eller andamalsenlighet” (Innovationsradet).

= Innovation” till skillnad fran uppfinningar ir att innovation innebir att
anvindningen leder till avgérande skillnad och nytta for flera, f6r en bransch eller ett helt
samhille. Uppfinningen kan vara en klurig 16sning som inte anvands.

= ”Innovation” till skillnad fran férbittringar ir att innovationen utgor en helt ny eller
kraftigt fordindrad 16sning som skapar avsevirt storre nytta 1 sin applikation.

= ”S8t6d” dr ndgot som behdver ges till ndgot som inte star sjélv.
“Innovationsstodsystem” ger stdd till uppkomsten av innovationer som annars inte
kommit till stand, detta med hjilp av offentlig finansiering. Anledningen ar att
osikerheter och risker dr si pass stora att inga privata investerare ér villiga att investera.

= ”System” utgdrs av komponenter som designade for att tillsammans na gemensamma
mal, skapade for att skapa virde i samarbetet med varandra.

Med dessa definitioner kan vi nirma oss begreppet innovationsstodsystem, vidare dr det pa plats
att definiera de olika malgrupperna:

= YIdébirare” definierar vi hir som en individ med en innovativ idé och som inte
foretrader en organisation (som hen kanske jobbar f6r). En idébarare kan vara mer eller
mindre entreprendriell.
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= PStartup” ir ett nystartat foretag, max nagra ar gammalt, som fortfarande kan misslyckas
1jakten pd att etablera en repeterbar och skalbar affirsmodell med potential att vixa
kraftigt.

= ”Scaleup” ir foretag som vixer med minst 20% per ar under de senaste tre aren och har
hittat sin skalbara affirsmodell. Kan vara en fd startup eller ett SME.

= ”Innovativt SME” ir ett bolag med 10 — 250 anstillda som omsitter 20 — 500 mkr per
ar och har ambitioner att genom innovation utveckla sin verksamhet.

2.3 Innovationsprocess

En innovationsprocess beskriver hur en innovation kan komma till. Det som snabbt behéver
understrykas dr att “process” i detta hinseende INTE ir ett forutsagbart linjirt, sekventiellt,
skeende utan en oférutsigbar, iterativ rorelse dir vunna insikter kan leda till nya idéer och som
gOr att arbetet mot en innovation gar antingen framat eller bakat, eller behéver avbrytas.

Det finns manga teoretiska ramverk som beskriver uppkomsten av en innovation, men nir det
giller kommersialisering dr metodiken som beskrivs 1 ”Lean Startup” (The Lean Startup, Erik
Reis, 2011) den internationellt kanske mest anvinda. Approachen bygger pa tankarna kring
”customer development” som Silicon Valley-entreprenéren Steve Blank utvecklade 2013
(Harvard Business Review)

Illustrationen nedan beskriver férenklat en innovationsprocess som ér applicerbar pa
innovationer i niringsliv och offentlig sektor (med olika finansieringsprinciper):

Need

Att identifiera
och validera
behov

Finns det ett behov?
Hur viktigt &r det?
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Problem
solution fit

Att identifiera
och validera
|6sningar

Gar det att lasa?
Vad kostar det?

Product
market fit

Att identifiera
och validera
marknaden

Tillvaxtpotential
Konkurrenter

Build

Att utveckla
validera
affarsmodell

Hur ser betalningsvilja
och affarsmodell ut?
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Vid sidan av de fem stegen i innovationsprocessen (cirklarna), sa ar ”tratten” 1 bakgrunden viktig
att forstd. I innovationsprocessens natur ligger det att inte veta om en tidig idé blir en
framgangsrik innovation eller ej. Och ér darfor innovationsprocessens uppgift att bygga
hypoteser om det okinda, testa och bekrifta / forkasta hypoteserna tills bevis om idéns potential
finns. Eftersom det dr fd idéer som har potential att bli till framgangsrika innovationer, behéver
tratten vara stor 1 ena danden: manga idéer in 1 processen. Att sortera ut de idéerna som bevisligen
inte har potential snabbt — ar ett sitt att undvika att resurser slosas.

Men nir idéerna validerats ur olika perspektiv och det finns bevis f6r potentialen, da kan fler
resurser liggas pd att utveckla och vixa innovationen (tratten vixer).

2.4 Fran kunskap till innovation

2.4.1 Pa en strategisk niva

Efter Israel, Sydkorea och Taiwan dr Sverige det land i virlden som investerar mest i forskning
relativt var BNP, nirmare bestimt 3,4%. OECD:s genomsnitt dr 2,47%. Det ger goda
forutsittningar for uppkomsten av innovationer, men sambandet dr inte linjart.

Uppdraget att nyttigg6ra kunskap finns inskrivet i hogskolelagen: I higskolornas uppgift ska det inga
att samverka med det omgivande sambdllet och informera om sin verksambet samt verka for att forskningsresultat
tillkomna vid higskolan kommer till nytta.”’. Vid manga lirositen ér forskarens arbete med samverkan
och nyttiggbrande inte meriterande eller f6rknippat med nagra incitament. Tiden som laggs ner
pé detta dr inte sillan oavlénad.

Den lirositesndra virdekedjan for nyttiggdrande bestar av lirositesinterna och -externa
funktioner som férvintas samspela pa ett sitt som gor det tydligt, enkelt, attraktivt och effektivt
for den enskilda forskaren eller studenten att ta det stod som erbjuds for nyttiggdrande. Att
kommersialisera kunskapen 1 licensaffirer, patent, 1 startups eller som konsultuppdrag i privata
eller offentliga organisationer ar en vig att ga, men langt ifrin den enda.

Ur ett kundorienterat synsitt kan det lirositesnira stédet for nyttiggdrande och innovation
mappas till en mingd malgrupper i en tinkt virdekedja:

0 1 -
il y'.! il
: > y P L M e
Institutioner  Individer / Startup:s/ Stora Offentliga
Studenter  Forskare / fakulteter [débdrre/ — gegieyps SMF foretag org
entreprendrer

e

Det ar viktigt att understryka att virdekedjan ar dubbelriktad dér kvalitet i forskning och
utbildning frimjas av samverkan med det omgivande samhillet och dir lirositets
kunskapstillgangar skapar virde i niringsliv och samhille. Hirmed behover dven stédet till
innovation kunna hantera rorelsen at bada hall.

2.4.2 Pa en operativ niva
Den mer operativa uppkomsten av innovationer sker genom arbete pa méanga parallella plan.
KTH Innovation har utgatt frain NASA:s modell for att beskriva den tekniska utvecklingen av en
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innovation (Technology Readiness Level) till en mer heltickande modell (Innovation Readiness
Level) som bestar av sju perspektiv (customer, technology, business, team, intellectual properties,
funding, sustainability)

Tillsammans utgor detta ramverk for att beskriva mognaden av en innovation och framfor allt ge
vigvisning till vad innovatéren behover fokusera pa for att ta utvecklingen vidare. Det dr ocksa
moijligt att visualisera det stod som finns tillgingligt fran olika aktorer (tidigt/sent fokus, inom
vilket av de sju IRL-perspektiven stédet erbjuds).
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Figur 1 Innovation Readiness Levels, KTH
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3. Metod

Arbetet med Oversynen av stédet till start-, scaleups och innovativa SME har skett under
perioden maj (planering) till oktober 2021 (rapportering) och har letts av den tidigare
presenterade arbetsgruppen.

Gruppen har haft sex méten under perioden.

Foretridare f6r foljande organisationer har bjudits in till att besvara enkit och intervjuas:
1. Visteris Science Park

2. Create Business Incubator

3. Almi Mailardalen

4. Automation Region

5. Robotdalen

6. Milardalen Industrial Technology Center

7. Electrification Hub

8. Synerleap AB

9. Idélab

10. Region Vistmanland innovation

11. MISTEL Visteris stad

12. Vistmanlands forsknings- och utvecklingsrad

13. Almi Stockholm-S6rmland

14. Eskilstuna kommun Affirsutveckling

15. Katec S6rmland

16. Agro S6rmland

17. Region Sérmland — Verksamhetsutveckling och innovation

18. STUA (S6rmlands turismutveckling)

En workshop har genomforts med naringslivscheferna 1 S6rmland och med dito 1 Vistmanland.
En workshop har genomforts med regionorganisationernas personal i niringslivsfunktionerna.
Sekundirdata som belyser de bida regionernas nulige har tagits fram och analyserats.

Benchmarks fran andra delar av Sverige har lyfts fram och tjanat som inspiration i utvecklingen
av forslag pa atgirder.

4. Regionernas relativa forutsattningar

Pa en 6vergripande niva dr behovet av innovation kopplat till behovet av férindring som krivs
for att bibehalla eller forbittra konkurrenskraft och vilfird da férutsittningarna for att skapa
detta fordndras. Exempel pa radikal omstillning av industrin finns t ex 1 Trollhattan dér
nedliggningar drivna av internationell konkurrens ledde till nya branschers utveckling.
ardvalsreformen ir ett annat exempel som Gver natten férandrar villkoren for primarvarden och
vad patienter forvintar sig av sin vardgivare itl eller digitalt.

Sysselsittningsgrad och antal arbetstillfillen siger ganska lite om det innovativa niringslivet som
ofta drivs av det motsatta — innovativa sitt att skapa storre virde med mindre insats frin en
mindre resursbas/ personalstyrka. Innovationsstodets aktrer pratar om “’skalbarhet” och
”’skalande bolag / scalups” som just har den f6rmégan att vixa l6nsamt utan att anstilla personal
linjart till tillvixten.
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Diremot ir tillgangen till arbetskraft med RATT kompetens helt avgdrande for att utveckla en
innovativ organisation, dirfoér dr “kunskapshojd” nagot som ofta ber6rs nir innovativa idéer
betraktas. Regionens och kommunens formaga att attrahera, behalla och utveckla kompetenser dr
avgorande f6r om innovation ska uppsta. Och innovation ar avgorande for niringslivets och den
offentliga sektorns framtida konkurrenskraft och vilfird — inte minst for att hantera de
samhillsutmaningar vi star infor.

Detta, och en hel del annat, driver fram ett behov av specifika resultat- och effektmatt som
indikerar forutsittningarna for och behovet av innovation i en region.

I arbetet med 6versynen har vi valt att lyfta in utvecklingen av ett antal parametrar som alla
indikerar S6rmlands och Vistmanlands innovativa f6rmaga och férutsittningar for innovation ur
olika perspektiv:

1. Nystartade foretag

2. Patent-, design och varumarkesansékningar
3. Produktivitet

4. Lonesumma per sysselsatt

5. Investeringar i FoU i férhallande till BRP
6. Foretagsetableringar

7. Utlandsdgda bolag

8.

Internationaliseringsgrad

Utifran analysen av denna sekundirdata kan vi relativt andra jimférbara regioner konstatera:

= Mycket lag niva entreprendriella individer (se graf nedan, fler grafer finns i bilaga 2)
* Léga investeringar 1 FoU

= Lag utbildningsniva

= Hog arbetsléshet

= Stor variation 1 antalet patentanssokningar Gver dren

Andel av sysselsatta

Region ® Blekinge 1&n @ Jonkopin... @Kalmar lan @ Séderma... @ Vasternorrl... ®Véastma... ® Orebro 1&n
20%

18%

16%

14%

12%
2008 2010 2012 2014 2016 2018

Ar
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5. Nulagesbeskrivning

5.1 Enkétresultat innovationsstodsaktorer

Foretridarna for innovationsstodets aktorer fick mojligheten att beskriva sin idealbild av stodet
(Sveriges vassaste innovationsstodsystem) till startups, scaleups och innovativa SME, en bild som
kan sammanfattas sd hir:

”Utgor en somlos nytta for malgruppen, dr lyhoért och snabbfotat, dr begripligt kommunicerat
och kint, leds och f6ljs upp med tydlighet och har en lingsiktig finansiering”

Upplevelsen av i vilken utstrickning som innovationsstodet idag lever upp till denna idealbild
bedémdes som mellan 3-7 pd en 10-gradig skala. En splittrad bild salunda.

Det som bedoms motivera nivan ér att de manga aktorernas generellt hoga niva pa sin
verksamhet och enskilt goda prestationer. Medan det som motiverar varfér man inte gor en
hégre bedomning dr otydliga roller, grinssnitt och brister 1 samarbetet. Att det dr f6r manga
aktorer som har ett for lika erbjudande.

Nir aktorerna pekar ut vad som édr malgruppens behov nir det giller stéd till innovation anges
foljande (top tre):
1. Insikt och kunskap om reella behov, framtida utmaningar och potential man sjilv har
eller ens kluriga idé ska mota.
2. Tillgang till ritt kompetenser att anstilla, anlita eller samarbeta med. Samt kapital att
utveckla idé till prototyp.
3. Att hitta in till ett sammanhingande, snabbfotat och anpassat st6d hos ritt aktor.

Pa fragan 1 vilken utstrickning som man upplever att stddet moter dessa behov dr svaren mellan
2-7 pa en 10-gradig skala. Aven hir en stor spridning, men ett ligre medianvirde.

Enkaten inneholl ocksa underlag for en kartliggning av aktorernas:
= St6d fOr att formera en idé med kommersiellt potential (IRL 1-2)
= St6d for att utveckla en hallbar 16sning till ett verifierat behov (IRL 3 — 6)
= Stod for att sikra att produkten moter behovsigarens krav (IRL 7 - 8)
= St6d for att skala upp innovationen (IRL 9)

Och om detta st6d ges till:
= Individer (med en innovativ idé att forverkliga, ev i ett eget bolag)
= Startups
= Scaleups
* Innovativa SME

Samt om det ir ett uppdrag kopplat specifikt till OMS fyra specialiseringsomraden:
= Anpassat och avgrinsat till omradet Smart Industri
= Anpassat och avgrinsat till omradet Morgondagens energilésningar
= Anpassat och avgrinsat till omradet Hallbar livsmedelsforsorjning
= Anpassat och avgrinsat till omridet Life science med fokus pa vilfirdsteknik och e-hilsa
= Eller om det dr generellt.

Kartliggningen av erbjudanden gav oss féljande insikter:
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= Det som borde vara en rittvind tratt (ddr mycket resurser for att attrahera och validera
manga idéer for att sedan jobba vidare med allt firre), dr en omvind dito. Mycket resurser
liggs 1 senare skeden, medan arbetet med att skapa inflode dr begrinsat.

= Ingen aktor ger ett sammanhallet stod inom alla IRL-perspektiven till samtliga
malgrupper.

= Stodet till det tekniska perspektivet av innovationen (TRL) dr unikt bra genom de olika
samverkansplattformarna.

* Detir bara Create som har ett sammanhallet affirsutvecklingserbjudande till startups och
scaleups.

= De grona niringarna och kopplingarna till omradet ”hallbar livsmedelsf6rsorjning” ér
svagt representerade.

= Stodet for att juridiskt skydda idéer idr relativt svagt utvecklat.

Figur 3 Exempel pd sammanstdllning, hdr stod till enskilda idébdrare.

5.2 Intervjuer innovationsstodsaktorer
Intervjuerna med innovationsstodsaktorerna byggde vidare pa resultaten fran enkiterna och var
semistrukturerade kring ett antal frigor som representeras i kommande stycken.

Man ser pa samarbetet mellan regionerna som nagot mycket positivt (S6rmland & Vistmanland) men
dven i ett storre perspektiv, 1 OMS. Bl a pg a den industriella strukturen som matchar varandra
vil och lirosite som foérenar.

Upplevelsen ir att samarbetet mellan aktirer har blivit allt bittre, men att det fortfarande finns
potential i att tydliggdra grinssnittet och samarbetet mellan varandra. Bl a lyfts det fram att det ér
fa som jobbar med stod for tillblivande av affirsmissigt framgangsrika innovationer, som bygger
pé validerade behov i stora malgrupper. Men att det 4r manga som ger stdd till teknisk utveckling
som bygger pa en idé / teknik s6ker dem med behov.

Vidare lyfts det fram att inlasningar av kompetenser och resurser i organisationer gor att dessa
inte kommer den aktuella malgruppen till gagn samt att det finns fortroendebrister och viss
konkurrens mellan aktorerna. Affirsutvecklingsprocessen ér inte sammanhallen ur ett
kundperspektiv vilket gor det svart att Overblicka stédet 1 sin helhet.

Nir det géller behovet av fysiska mitesplatser, blir ingen samlad uppfattning tydlig mer dn att det ar
svart att uppna en attraktiv fysisk koncentration av innovationsstodet i tva stora regioner. Men att
positionerande noder med delregional samlokalisering av stodet kring dessa skulle ge fler
spontana och planerade moten mellan individer och foretag — vilket dr en grogrund for
innovationer.

De olika initiativen med innovationsrad i bade S6rmland och Vistmanland, S6rmX och
Draknistet Light som utgér motesplatser mellan stédets aktorer uppskattas — och kan
vidareutvecklas.

Flera lyfter fram hur Almis position dr betydligt mer framskjuten i Vistmanland dn i S6rmland.
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MDH:s roll lyfts fram som viktig. Stodet till studenterna behéver kompletteras med ett
motsvarande stod for forskare och anstillda, men anpassat till dessa malgrupper. Det finns stora
forvintningar pa att universitetsbildningen ska leda till att det nya universitetet tar ett tydligare
och mera samlat grepp kring innovationsomradet.

5.3 Workshop med regionernas naringslivschefer
Tva workshops genomférdes med Sérmlands respektive Vistmanlands niringslivschefer.

Deras bild av idébarares och féretagens behov i sina kommuner kan sammanfattas som “insikt
om den egna potentialen att innovera sin egen verksamhet” samt “bristande kunskap om vad
innovation ir, hur en innovationsprocess gar till och vilket stod till detta som finns att fa”.

Bada grupperna upplevde att stodets férmaga att mota dessa behov idag ér runt 3 pa en 10-gradig
skala. De uppgav sig sjilva vara medvetna om att det finns bra stod att fa, men att det dr svart att
se och kommunicera helheten. Man sdg vidare sin egen roll som relativt otydlig (3) med nagot
undantag (10), undantaget utgdrs av de storsta kommunernas naringslivschefers uppfattning.
Men att styra, makla och slussa vidare féretag, det dr nagot som man ser skulle kunna vara sin
roll. Jimte att arrangera events i kommunerna och marknadsféra innovationsstodet som finns.

5.4 Workshop med regionorganisationernas medarbetare

En workshop genomférdes med medarbetare fran de bada regionorganisationerna, de fick del av
underlag fran enkit, intervjuer och sekundirdata. Deras uppdrag var att dels ringa in de unika
forutsittningarna for, och behoven av, innovation i S6rmland och Vistmanland. Och dels att
foresla insatser som bidrar till att utveckla Sveriges mest innovativa innovationsstodsystem. Detta
underlag har anvints i arbetet med att identifiera utvecklingsomraden och insatser.

Vilka &r de unika forutsattningarna fér, och behoven av, innovationsstodet i e Vilka dr de viktigaste insatserna for att utveckla Sveriges vassaste
Vastmanland & Sormland? in 2

novationsstodssystem for startups, scaleups och innovativa SMi

Scuoce o

13

2021-11-05 Z{NOVA

Resultat helt enkelt.




5.5 Nuvarande styrkor och svagheter

Nedan féljer en hart prioriterad lista med regionala styrkor och svagheter som avser
forutsittningar for Sveriges vassaste innovationsstédsystem.

Styrkor

= Ett mycket starkt niringsliv med globala varumirken och dir behovet av, och viljan till,
samarbeten med denna utrednings malgrupp ar stor.

= Ettstor- / tvirregionalt perspektiv med héga gemensamma ambitioner och manga
pagaende initiativ.

= Flera nationellt framstaende stodaktérer med mycket vassa specialistkompetenser inom
omraden som positionerar regionerna internationellt.

= Uppskattade forum och aktiviteter mellan stédaktorer som samordnar arbetet f6r
malgrupperna.

= Ettinbjudande lirosite som soker former for att utveckla stod till nyttiggbrande

= God tillgang till en mangfald av aktérer, miljéer, MDH och offentlig sektor.

Svagheter

= Regioner med relativt laga FoU-investeringar och fa patent-& varumirkesregistreringar.

= Sviaroverblickbart och till synes delvis 6verlappande stodsystem dir det ar svart att se vem
som erbjuder vad och finns till f6r vem.

= Mainga insatser som ger stéd i innovationsprocessens senare samt tekniska (TRL) skeden.

= Brist pa vass, riktad affirsutveckling inkl IP-skydd. Sarskilt till SME, fa gor det.

= Olika forutsittningar i regionernas olika delar, mellan stora och sma kommuner, mellan
sektorer och mellan olika finansidrers / dgares agendor. Vart gemensamma fokus ar inte
tydligt — forutom fokus pa digital, hillbar omstillning.

= Liten basfinansiering och stor projektfinansiering skapar konkurrens om medel,
fragmentering och manga underkritiska organisationer.
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6. Forslag pa forandringar inom innovationsstodsystemet

Detta kapitel bygger pa slutsatser som dr dragna av insamlad data och de synpunkter som
inkommit i interaktionen med inblandade.

Avsnitt 6.1 beskriver en 6nskvird bild av ”Sveriges vassaste innovationsstodsystem” som vuxit
fram under arbetet med 6versynen, bestaende av den overgripande malbilden samt fem
perspektiv.

Avsnitt 6.2 — 6.8 beskriver vardera identifierade utvecklingsomraden (med hinvisningar till
benchmarks i andra regioner), tinkbara delmal kopplade till respektive utvecklingsomrade och
forslag pa insatser som forflyttar systemet i riktning mot det 6vergripande malet i 7.1.

Beskrivet i en bild hinger forslagen pa forindringar ihop sa hir:

Nuldge &  Utvecklings- Mal &

Insatser Delmal

forutsattningar  omraden perspektiv
é Sveriges
1 c vassaste
D Innovations-
stodaystem for
A start-,scaleups
2 g och innovativa
D SME
1
A
3 c
D
2
A
B
4 c
D
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6.1 Sveriges vassaste innovationsstodsystem

Under arbetet med Oversynen har fem perspektiv utkristalliserat sig f6r vad malbilden
(Sveriges vassaste innovationsstodsystem for start-, scaleups och innovativa SME) egentligen
betyder. Dessa ir:

1. Som student, forskare, SME-entreprenor och / eller invdnare i nigon av S6rmlands eller
Vistmanlands kommuner ir stodet f6r innovativ affirsutveckling vilkint, attraktivt och
tydligt kopplat till hallbarhet.

2. Stodet till innovativ affirsutveckling for startups, scaleups och innovativa SME iér
sammanhallet, tydligt paketerat, kommunicerat och ytterst kvalificerat.
Den innovativa affirsutvecklingen inkluderar tillgang till den unika infrastruktur,
expertkompetens och de industriella nitverk som MDH:s samverkansplattformar utgor.

Samt de motsvarande resurser som gréna niringarnas stodorganisationer och 6vriga
OMS besitter.

3. Marknadsrelaterad och teknisk validering inom véra utmaningsomraden sker snabbare
och med hégre kvalitet 1 S6rmland och Vistmanland 4n nagon annanstans i Sverige.

4. Vara regioners stodsystem fOr etablering, utveckling och tillvixt av malgruppens féretag
ar den sakraste vigen i Sverige till hallbar tillvixt inom véra utmaningsomraden.

5. Det marknadskompletterande stodet till innovativ affirsutveckling for startups, scaleups
och innovativa SME ska organiseras och finansieras uthalligt och utgdr en stabil
infrastruktur f6r hallbar tillvixt, omstillning och attraktivitet.
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6.2Delmal och forslag pa insatser kopplade till utvecklingsomrade 1

Utvecklingsomrade 1
Resurser behover allokeras till insatser 1 innovationsprocessens tidiga steg, en stadigvarande
infrastruktur som bidrar till att 6ka antalet innovativa idéer behéver utvecklas.

= En storre och bredare mangfald av idébirare 1 hela S6rmland och Vistmanland behéver
fa ett anpassat innovationsstéd NAR och DAR de behéver det. Uppsokande och
paverkande arbete samt tidig validering av idéer och slussning till ritt aktér bor ske lokalt.
Kommunernas niringslivsenheter / -funktioner ir hir mycket viktiga som lokala ingingar
innovationsstodssystemet. Genom att utveckla dessa funktioners kompetens inom
innovation och innovationsstod samt genom att koppla detta grinssnitt en
innovationsstodsystemet Okar forutsittningarna for att fler innovationer uppstar.

= Ett forstarkt Idélab (som ir en nationellt unik féreteelse) behdver fa det tydliga uppdraget
och resurserna att tillvara MDU:s fulla potential nir det giller kommersialiserbar kunskap
sprungen ur savil forskning som utbildning, men ocksa att utgéra en tydlig ingang f6r
etablerade SME med behov av kontakt med forskning. Matchning av forskningsidéer
med entreprendrer dr en utmaning som behéver adresseras.

Benchmarks (se bilaga 1)
Science Park Jonk&ping
LiU Innovation

UU Innovation

Mal
= En storre mangfald och ett storre antal enskilda individer och medarbetare 1 SME 1 hela
Sormland och Vistmanland far stod i att utveckla potentiellt innovativa idéer som méter
viktiga behov.
= Fler forskare vid MDH attraheras av att kommersialisera sin forskning.
= Fler idéer med innovativt potential valideras 1 Idélab och i Creates férinkubations-
processer (motsvarande SormX).

Forslag pd insatser

a) Uppdra och utbilda representanter frin kommunernas naringslivsfunktioner (enskilda
eller grupperat flera sma kommuner) i att sprida kunskap om innovationsstédsystemet
och lotsa idébirare till limplig aktor.

b) Sikerstill tillgangen pa tidiga verifieringsmedel som stimulerar idéutvecklingen.

¢) Gemensam kommunikationsstrategi for att etablera och vidmakthalla kommunikations-
& paverkansarbete som stimulerar idéutveckling och fler innovationer. OBS dven i grona
néringars kanaler!

d) Utveckla och forstirk stodet till primirt forskare, anstilld personal och samverkansparter
(vid sidan av studenter som idag far ett gott stod) f6r kommersiellt nyttiggbrande baserat
pa good practise fran LiU och UU Innovation. Detta med sirskilt fokus pa grinssnittet
mellan Idélab och Create. Sikerstall tillgangen till verifieringsmedel.
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6.3Delmal och forslag pa insatser kopplade till utvecklingsomrade 2

Utvecklingsomrade 2

Ett tydligt sammanhallet och kraftfullt stéd till innovativa startups och scaleups med fokus pa
kvalificerad affirsutveckling dir regionernas unika industrialiseringsresurser dr en del av
erbjudandet.

* En kraftsamling kring utvecklingen av nista generations Create for att stirka saval
genomférande- som attraktionskraft riktat till specifikt start- och scaleups med
innovationshdjd i regionerna och nationellt. Verksamhetens dgande behéver aterspegla de
regionala uppdragen och nyttiggérandet av kunskap sprungen ur universitetet.

Benchmarks (se bilaga 1)
Uppsala Innovation Center
Lead

Mal

= Create har ett nationellt framstaende, attraktivt och anpassat affirsutvecklingserbjudande
till start- och scaleups. Detta med tillgang till relevanta resurser (egna eller genom
samarbeten) fOr att ge ett kvalificerat stod inom specifikt smart industri, morgondagens
energilsningar, hallbar livsmedelsférsorjning och life science med fokus pa
vilfardsteknik och e-hilsa.

= Infrastruktur, expertkompetens och industriella natverk frain MDH:s
samverkansplattformar och utgor tydligt integrerade komponenter 1 Creates
affirsutvecklingserbjudande. Samt med motsvarande samarbeten inom OMS &vriga
utmaningsomraden.

Forslag pd insatser

a) Bygg en kritisk massa affirsutvecklingskompetens med egen startuperfarenhet inom OMS
utmaningsomraden — med inspiration fran Lead eller UIC (olika sitt att organisera)

b) Utveckla grinssnittet mot Idélabs / MDU:s férindrade verksamhet - med samma
inspiration som ovan.

¢) Utveckla arbetssitt att tillsammans med regionens kommuner 6ka inflédet av idéer
(utbilda, samplanera, genomfora, f6lja upp kommunikations- och paverkansinsatser) samt
identifiera, samarbeta med 6vriga foretagsstodjande organisationer 1 arbetet med att nd ut
— OBS iven grona niringar och offentliga organisationer.

d) Etablera motsvarigheten till S6rmX i Vistmanland.
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6.4Delmal och forslag pa insatser kopplade till utvecklingsomrade 3

Utvecklingsomrade 3
Ett likvardigt stod till innovativ affirsutveckling 1 en stérre miangd SME i saval S6rmland som
Vistmanland, med utvecklat st6d till att skydda IP.

Ett gemensamt dgt Almibolag som sikrar en ligstaniva nar det giller nirvaro och kvalitet
1 affirsutveckling och finansiering och som har ett tydliggjort ansvar att méta SME:s
medvetna och omedvetna behov av innovativ affirsutveckling. Tillgang till regionens
unika kompetensplattformar f6r industriell utveckling bor vara en del av erbjudandet.
Spridning i bida regionerna av framgangsrika arbetssitt i t ex Catec / Drakniste och
innovationsrad bidrar till ett mer likvirdigt och kraftfullt stod.

Benchmarks (se bilaga 1)
HIT — Dalarna Science park
Innovation Runway — Science Park Jonkoping

Mal

Ett anpassat affirsutvecklingsstod f6r innovationer 1 SME finns tillgangligt i hela
Sormland och Vistmanland, detta ger tillgang infrastruktur, expertkompetens och
industriella nitverk fran MDH:s samverkansplattformar inklusive de grona niringarnas
nitverk. Samt med motsvarande samarbeten inom OMS 6vriga utmaningsomraden.
Almis stéd ndr det giller savil finansiering som affirsutveckling haller samma kvalitet och
ger samma forutsittningar oavsett 1 vilken av regionerna eller kommunerna en idébérare
eller entreprendr befinner sig.

Forslag pd insatser

a)
b)

d

Organisera ett gemensamt Almibolag 1 Vistmanland och S6rmland.

Utveckla ett affarsutvecklingsstod (dér dven stéd till skydd av idén ingar) f6r innovation i
SME som moter malgruppens behov av tillganglighet, individuell anpassning och
tidsatgang. Utred grinssnittet i skarningen mellan Almi och Create kring vem som bér
vara utfOrare for detta stod.

Overvig en etablering av en motsvarighet till Katec och Draknistet light dven i
Vistmanland, och en limplig virdorganisation f6r detta.

Utveckla en modell f6r innovationsrad som bygger pa best practise 1 bade S6rmland och
Vistmanland.
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6.5Delmal och forslag pa insatser kopplade till utvecklingsomrade 4

Utvecklingsomrade 4
Samverkansplattformarnas gemensamma verksamhet, ingangar och erbjudande gentemot
féretagen behover samordnas for att uppna effektiv tillginglighet.

= Tillgdngligheten till de industrialiseringsresurser som finns behover 6ka 1 EN digifysisk
paketering / plattform som undetlittar tillgang till resurser (infrastruktur,
expertkompetens och kontakter) som mojliggor accelererad utveckling av innovativa
startups, scaleups och SME - med applikation i smart industri, morgondagens
energilosningar, hallbara livsmedel, lifescience/ehilsa/vilfiardsteknik.

= Naturlig lokalisering av fysiska noder behéver 6vervigas och ses 1 en tvirregional helhet
inte bara mellan S6rmland och Vistmanland, utan ocksa ur ett OMS-perspektiv.

Benchmarks (se bilaga 1)

VGR - plattformsmodell

Region Givleborg — innovationsnoder
Link6pings Kommun — sirskilda dgardirektiv

Mal

= Startups, scaleups och innovativa SME:s vig in till resurser som samverkansplattformarna
utgor, dr samlat i ett (1) relevant erbjudande. Detta vid sidan av ingangarna fran
affirsutvecklingsstod.

= En platsoberoende tillgang till samverkansplattformarnas erbjudande ger nérvaro i alla av
de bada regionernas kommuner — digitalt.

= En okad fysisk samlokalisering och fértitning av foretag, entreprendriella individer,
forskare tillsammans med 6vriga samverkansplattformar och stodaktorer bidrar till en
stirkt innovativ community.

Forslag pd insatser
a) Samla aktérernas erbjudanden till malgruppen digitalt i ”Clustershare”
b) Kraftsamla lokalisering och etablering av initiativ till ett fatal platser dér kritisk massa har
forutsittning att uppsta.
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6.6Delmal och forslag pa insatser kopplade till utvecklingsomrade 5

Utvecklingsomrade 5

Okka tillvaratagandet av de innovativa féretagens formaga att méta samhillsutmaningar genom en

storre tillganglighet till offentliga organisationer som behovsigare och kunder.

= De offentliga organisationernas behov och interna innovationsstod behover kopplas
samman med det externa innovationsstodet och de innovativa féretagens losningar. Sa
blir regionerna inte bara en attraktiv utvecklingsmiljé utan dven en attraktiv marknad —
med 6kad vilfird pa kopet.

Benchmarks (se bilaga 1)

Ignite Public

Youth business accelerator — Bizmaker

Link6pings Kommun — sirskilda dgardirektiv till Link&ping Science Park

Mal
= Regionorganisationerna och kommunerna ses som bade idégeneratorer och som
behovsigare f6r det innovativa stédsystemet.

Forslag pa insatser
a) Anvind Ignite Public som verktyg for att identifiera de omraden som dr limpliga att
koppla samman med behovsigare och 16sningsleverantorer.
b) Etablera ett stadigvarande grianssnitt mellan region- / kommunorganisationernas interna
innovationsstdd och det externa innovationsstodsystemet.
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6.7 Delmal och férslag pa insatser kopplade till utvecklingsomrade 6

Utvecklingsomréade 6

Finansidrer / dgare till innovationsstodets aktorer behover enas om en gemensam riktning och ta

ansvar for ett minskat projektberoende och 6kad stabilitet
=  Med utgangspunkt frin gemensamma fokusomraden och en gemensam bild av vad det

onskvirda stodet till innovativa startups, scaleups och SME ska leda till, beh6ver en mer

lingsiktig basfinansiering av stodet etableras.

Benchmarks (se bilaga 1)
Viistra Gotalandsregionen

Mal
= I Vistmanland och S6rmland finns en stabil infrastruktur for ett
marknadskompletterande stéd for startups, scaleups och innovativa SME inom vara
styrkeomraden.

Forslag pa insatser
a) Etablera MDU Holdings samigda dotterbolag CO-Innovation som ryggrad i
innovationsstodet till den aktuella malgruppen i de bada regionerna. Ligg i denna
verksambhet:
= MDU:s deligande i samverkansplattformar (vilka och pa vilket sitt behéver
specificeras) och Create.
= Koordinering av insatser mellan de deldgda verksamheterna.
= Delande av resurser / stodprocesser mellan verksamheterna.
= Utveckla gemensam verksamhet som t ex investeringserbjudande.
= Bidra till 6kad tydlighet mellan verksamheterna med hjalp av styrning i dgardirektiv
och medelstilldelning.
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Bilagor

Bilaga 1 Benchmarks

Benchmarks kopplade till utvecklingsomréde 1
= Science Park Jonkoping

Science Park Jonkoping AB dgs av J6nkoping University och Jénképings Kommun. Den
ideella féreningen Science Park-systemet 1 Jonkopings lidn dgs av linets samtliga tretton
kommuner, J6nkoping University, Region J6nkopings ldn samt
féretagarorganisationerna Svenskt Naringsliv, Féretagarna och Handelskammaren
[6nkopings lan. Huvudkontoret finns pa Science Park Jonk6ping 1 anslutning till
Jonk6ping University. Man har ocksa affirsutvecklare och kreativa kontors- och
motesplatser 1 linets samtliga tretton kommuner.

INDIKATORER 2021

5000 deltagare i aktiviteter och
affarsutvecklingsinsatser

1000 idéer

250 nya foretag

100 idéer/foretag i aktiv affarsutveckling,

10 utmaningsdrivna innovationer

60 kapitalattraktioner

35 MSEK attraherat kapital

:D? Matchm‘agar
° . °

= LiU Innovation
LiU Innovation ir en enhet inom LiU Holding AB. Inom LiU Holdings uppdrag ingir att
driva och utveckla universitetets innovationskontor LiU Innovation, bedriva
investeringsverksamhet via LiU Invest och genom dotterbolaget LEAD erbjuda
inkubatorverksamhet i Linkoping och Norrképing.

Samarbetsformer

Regelbundna avstamningsmaten
LiU Innovation och LEAD diskuterar regelbundet akiuela idéer
VIGare tas DSt 0m VFT | SamrAu varannan vecka.

Personer med uppdrag pé béde LiU & LEAD
‘Tvé personer | organisationen som har for séval LIU Innovation
s LEAD sitter normait | LIU's lokaler 1 ggr | veckan
LU Innovation (Karin) Lti4nar til hdlioarhetsprojekt p& LEAD

Verktyg for att bedéma idémognad
e

emensart ver
skafras fran LIU Innovation tl LEAD

= UmU Innovation
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A ”FULL SERVICE” INNOVATION OFFICE

INNOVATION PROGRAMS Student or Researcher focus
FUNDING VET, mm

BUSINESS SUPPORT access to business coach
LEGAL SUPPORT access to legal counsel
PATENTS & DESIGN access to experts
COPYWRIGHT & TRADEMARK access to experts
PROTOTYPING access to prototyp support and facility
CO-WORKING SPACE at Campus!

STUDENT EVENTS i B

DOCTORAL COURSES 1P, Utilization and Innovation
UTILIZATION PLANNING

And much more

RESEARCH IDEA PHASE PROJECT PHASE
- Scope and concept 1 -project plan and
| grant

RESULTS
IDEAS
ASSETS

1

IDEATE | EVALUATE VERIFY DEVELOP

KNOWLEDGE 1-2 months 3-24 months PACKAGE
1
1

INVENTIONS
DATA

UMEA UNIVERSITET
novnONO ok

= FUHS / excellenta virdekedjor

Benchmarks kopplade till utvecklingsomréade 2
= Uppsala Innovation Center

@)

O O O O

o O

Affirsutvecklare / projektledare / programansvariga + ett mycket
stort antal affirscoacher.

45% dealflow frin akademi.

Samlokaliserade med Uppsala Universitet Innovation.

Starkt kopplade till industrin i Uppsala.

Ags av Stuns, Uppsala Kommun, SL.U Holding,

UU Holding.

Tydligt fokus pa deeptech inom regionens styrkeomraden.
Ags av LiU Holding

Har ett uppdrag att jobba tidigt tillsammans med
innovationskontoret f6r malgruppen forskare & studenter,
har en dedikerad resurs avsatt for detta

50/50 dealflow fran akademi / utanfor

Anvinder klusterorganisationernas resurser

Har ett firre antal anlitade seniora affirscoacher med djup kunskap inom de
omraden som motsvarar LiU:s excellenta forskningsomraden och regionens

styrkeomraden.

Benchmarks kopplade till utvecklingsomrade 3
= HIT by Dalarna Science park
Hallbara Innovativ Tillvixt (HIT) - innovationsprogram riktat till befintliga regionala sma

och medelstora féretag. Riktar sig till Intra- och entreprendrer i befintliga sma och

medelstora féretag oavsett bransch med:
- Behov av omstillning under och efter pandemin.
- Hillbara tillvaxtambitioner.

2021-11-05
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- Vilja till férindring och utveckling.
- Potential att uppna innovationshéjd.

* Innovation Runway — Science Park J6nképing
En rad insatser riktade till SME-malgruppen i hela regionen.

INSPIRATION OCH INSIKT INSATSER
VERIFERA rya COAGHINGI ATT
idékoncept STARKA "

= ljaneten for att s?a\a upp
df arsmodeller} med
ett tydligt affarsfokus foretagets lokala
och potential att OChkgMéa\a
for att med kunden i péaverka hallbarhets- marknadsnérvare.
centrum kreera malen samt férbereda »
ENVERKTY GSLADA héllbara lgsningar i en kommersiell fas.
g samverkan med 5
for att hoja foretoagets andra
INNOVATIONSKLLTUR innovationsférmaga och

Insikt om vikten av
innovation och hur
man bygger upp en ’
innovationskultur,

attraktivitet som > 4

arbetsgivare,
VERHAERA

Identifierar utmaningar 2 INNOVERA
och nyafflera
tillvaxtom raden. 1
INVENTERA FRAMTIDSANALYS
INNOVATIONS -
CERTIHERING

INNCOVATIONSLEDNING

Benchmarks kopplade till utvecklingsomréade 4

* VGR - plattformsmodell

Tydlig och langsiktig styrning av resurser till delregionala plattformar dér science parks,

inkubatorer och kluster samarbetar.

Vdstsvenska
innovationsmiljéer

Innovatum
. .
med internationell
Llrjdholmen
Iys k ra ft Science park Science Park
Skovde
Johanneberg
Science Park
Exempel pa fokusomraden
Science Park Hallbara transporter
Bords

Halloar produktion
IKT

Sahlgrenska Textil
Science Park Life science

Gron kemi

g\s‘ORA FORE,:4 o\\
é@c e & 7« samverka medandra
o £+ Testoch demonstration
S + Internationell
S . attraktionskraft

¢+ Entreprendrskap i skola
och utbildning
« Forverkliga din idé
* Starta foretag
* Utveckla din innovation

Véx och utveckla ditt foretag =
+ Kapital :
* Ny kunskap

+ Nya marknader

* Innovationsmiljser
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Benchmarks kopplade till utvecklingsomréde 5

= Ignite Public
Mainga verksamheter inom offentlig sektor har utmaningar kopplade till digitalisering och
har begrinsad kontakt med Sveriges startupscen dir unga bolag tillimpar nya teknologier
och nya affirsmodeller. Genom att koppla ihop dessa tva — era behov med innovativa,
handplockade startups — kan nya I6sningar pa problem skapas och testas i sma piloter.

* Youth wellness accelerator — Bizmaker
Youth Wellness Accelerator ir ett intensivt affirsutvecklingsprogram med en unik
mojlighet for startups att testa och verifiera 16sningar mot ber6rda kunder och
malgrupper.

= Linkopings Kommun — sirskilda dgardirektiv till Linkoping Science Park
“Bolaget ska agera sakkunnig till Linkdopings kommun gillande det lokala, nationella och
internationella innovationsstidsystemet liksom att bista kommunen i innovatiy verksambetsutveckling och
att bereda drenden vid forfragningar om medverkan i nya initiativ, sdrskilt samverka med Norrkiping
Science Park inom omriden som skapar mervirde for kunskapsintensiva teknikforetag i Linkiping, for
Bolaget och for kommunen”

Benchmarks kopplade till utvecklingsomréade 6
= Vistra Go6talandsregionen, se ovan!

Bilaga 2. Urval av jamférbara regioner

Nystartade foretag
Antal nystartade foretag per 1000 invanare 16-64 ar

Lidn @Blekinge lan @Jonkopings lan @Kalmar lan @ Sédermanland... @Vasternorrlan Vastmanla Orebro lan

11,0

2012 2014 2016 2018

Ar

Patent-, design- & varumirkesans6kningar
Designansokningar

27
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Antal ansokningar per 100 000 invanare

Region ®Blekinge lan @Jonkoping... @Kalmar lan ® Sédermanl... @ Vasternorrl... ® Vastmanl... @ Orebro lan

10
5
0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Ar
Antal ansdkningar
Region ®Blekinge lin @Jénképing... @Kalmar lan @ Sédermanl... @ Vasternorrl... ® Vastmanl... @ Orebro 1an

40
20
0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Ar
Patentansokningar
Antal ansoékningar per 100 000 invanare
Region ®Blekinge lan @Jénképing... @Kalmar lan @ Sédermanl... @ Vasternorrl... ® Vastmanl... @ Orebro lan
40
30
20
10
0
2010 2012 2014 2016 2018 2020
Ar
Antal ansékningar
Region ®Blekinge lan @Jonkoping... @Kalmar lan @ Sédermanl... @ Vasternorrl... ® Vastmanl... ® Orebro lan

100

50

2010 2012 2014

2016 2018 2020
Ar

Varumirkesansokningar
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Antal ansokningar per 100 000 invanare

Region @Blekinge lin @J6nkdping... @Kalmar lan @ Sédermanl... @ Vasternorrl... ® Véstmanl... @ Orebro lan

60
40
20
2015 2016 2017 2018 2019
Ar
Antal ansokningar
Region @Blekinge lan @Jénkoping... @Kalmar lan @ Sédermanl... @ Vasternorrl... ® Vastmanl... @ Orebro lan

0 2015 2016 2017 2018 2019
Ar
Produktivitet

Produktivitet - BRP per sysselsatt Y B2 E

Region @®@Bleking... @J6nkopi... @Kalmar ... @ Séderm... @Vastern... ®Vastma... » F
900
800

z 1
700 !
600

2000 2005 2010 2015 2020

Ar
Loénesumma per invdnare

Lénesumma per anstélld inom privata féretagssektorn

Region ®@Blekinge lan @Jonkopings lan @Kalmar lan ® Sédermanlands lan @ Vasternorrla... ® Vastmanla... @ Orebro lan
1000

950

900

tkr

850

800

750

00
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ar
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Entreprenériella individer (egna féretagare, egna féretagare i AB, anstillda kombinatorer)
Andel av sysselsatta

Region ®Blekinge lin @Jénkopin... @Kalmar lan @ Séderma... @ Vasternorrl... ® Vastma... ® Orebro 1an
20%
5 \
16% /\’”\
12%
2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ar
Antal
Region @Blekinge lin @Jénkdpin... @Kalmar lan ® Séderma... @ Vasternorrl... ® Vastma... @ Orebro 1&n
30t
20t
10t
2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ar

Investeringar i FoU (andel av BRP)

Andel av BRP

Region @Blekinge lin @Jonkdpings lin @Kalmar lin lén @ lén 1an ®Orebro lin
8%

0%
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

| OBS! Matning gors endast vartannat ar. |

Kalla: SCB, egen bearbetning

Investeringar i FoU foretagssektorn (andel av BRP)

Andel av BRP

Region @Blekinge lan @Jonkopings lan @Kalmar lan lan @ lan 1an @Orebro lin
8%

0%
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Ar

Investeringar i FoU offentlig sektor (andel av BRP)
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Andel av BRP

Region ®Blekinge lan @Jonkdpings lan @Kalmar lan lan @ lén ® lén @ Orebro lan
03%

0.2%

0,1%

0.0%
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Ar

Foretagsetableringar

Andel nya foretag av totalt antal féretag

Region @Blekinge lan @J6nképing... @Kalmar lan @ Sédermanl... @ Vasternorrl... ® Véstmanl... ®Orebro lan
30%

25%

20%

15%

10%

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ar
Antal nya féretag
Region @Blekinge lan @Jonkoping... @Kalmar lan . @Va oVa ©®Orebro lan
5t
4

2t

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Utlandsédgda foretag

Andel utlandsagda av totalt antal foretag

Region ®Blekinge lan @J6nkdping... @Kalmar lan © Séderma... @ Vastern... ® Vastma... ® Orebro lan
5%

4%

/\
- \/\//

2%
® 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ar

Antal utlandsagda

Region ®Blekinge lan @Jonkoping... @Kalmar 1an @ Séderma... @ Vastern... ® Vastma... ® Orebro lan
1000

500

0
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ar
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Internationaliseringsgrad

Andel foretag fordelat efter andel av omséttningen som genereras av export

Andel av totalt antal féretag

Region ®Blekinge lin @Jonkopin... @Kalmar lan ® Séderma... @ Vasternorrl... ® Vastma... ® Orebro lan

o /M

4%

2%

2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ar
Antal foretag
Region ®Blekinge lan @Jonkopin... @Kalmar lan ® Séderma... @ Vasternorrl... ® Vastma... ® Orebro lan
1000
800
600
400 —— =
—
200
2008 2010 2012 2014 2016 2018
Ar
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