


Forord

Delarsrapport 1 2016 omfattar dels ett delarsbokslut per 2016-04-30, dels en heldrsprognos som bygger pa detta
bokslut.

Delarsbokslutet omfattar en redovisning av malomradena En god och jamlik vard och halsa, En livskraftig region,
No6jda och trygga invanare, En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet, Stolta och engagerade med-

arbetare och uppdragstagare samt En stark och uthallig ekonomi. Darefter f6ljer Bolag och samverkansorgan.

Heldrsprognosen inleds med bedomning av maluppfyllelsen for de mal som &r beslutade att féljas upp i delarsrappor-
terna. Darefter foljer en ekonomisk helarsprognos samt ekonomiska dokument.

Under avsnittet Framtid finns en samhéllsekonomisk bedémning samt konsekvenser for landstinget.



Sammanfattning

Arets fyra forsta manader visar nagra forbattringar jamfort med arsbokslutet 2015. For tillgangligheten, néjdheten med
kollektivtrafiken och anviandandet av inhyrda ldkare inom den landstingsdrivna primarvarden syns positiva trender.
Fortfarande finns en troghet att genomfora vissa storre fastighetsinvesteringar enligt plan.

Under forsta delen av 2016 slutférdes arbetet med framtagandet av program for halsoinriktat arbete. En revision har
genomforts gillande Mitt hjartas sjukhusverksamhet, som underlag for stallningstagande till uppdrag och driftsform i
Fagersta efter avslutad avtalsperiod.

En ny generation banbrytande ldkemedel mot hepatit C introducerades under 2014 - 2015 och tillhér nu de mest
kostsamma ldkemedelsgrupperna. Ett program for Patientsakerhetsarbetet skall 1aggas fast for den fortsatta inriktningen
flera ar framat.

Flera positiva steg ses vad galler tillgidnglighet till vard, bade inom priméarvarden och den specialiserade somatiska
och psykiatriska varden. Vart att notera ar att Vastmanland i mars var basta landsting i Sverige vad géller besok. Vantetider
for operation/atgard samt for forsta besok till BUP har dock blivit langre.

Den positiva trenden vad galler N6jd kundindex resultaten for kollektivtrafiken fortsatter. For forsta gangen nagonsin har
Vastmanland som lan Sveriges mest néjda resendrer det forsta tertialet i ar.

Oversynen av personal- och arbetsgivarpolitiken har tagit viktiga steg genom koncernledningsbeslut om gapanalys och
strategiska vagval for utveckling av landstingets organisationskultur. Medarbetarpolicyn ar under implementering i férvalt-
ningar och bolag. Sjukfranvaron fortsatter att vara pa en hogre niva jamfort med foregaende ar och insatserna

behover intensifieras. Trots minskningen av inhyrda lakare inom primérvarden har landstinget totalt en 6kning av inhyrd
personal. For sjukskoterskor har det skett mer an en fordubbling jamfort med forsta tertialet 2015.

Den ekonomiska helarsprognosen uppgar till 90 miljoner kronor. Budgeterat resultat ar 100 miljoner kronor. Att det eko-
nomiska resultatet ndstan nas trots att verksamheterna inte drivs inom given ram/faststélld budget beror pa hogre stats-
bidrag dn budgeterat samt berdknat 6verskott i styrelsens anslag. For att komma tillritta med obalanserna pagar en mangd
aktiviteter. Primarvardens resultat till och med april och prognos for helaret, visar forbattringar jamfort med 2015.
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Delarsbokslut 2016-04-30

EN GOD OCH JAMLIK VARD OCH HALSA

Landstingsfullméaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

lika villkor.

Halsolaget i Vastmanland ar jamlikt och invanarna upplever att de har en god fysisk och psykisk halsa och far god vard pa

Resultatmal

Frekvens

Andelen invanare med sjalvupplevd god hélsa ska oka

Vart fjarde ar

Skillnaden i sjdlvupplevd halsa mellan socioekonomiska grupper ska minska

Vart fjarde ar

Tandhalsan i befolkningen ska forbattras

Vart fjarde ar

Skillnaden i tandhalsa mellan socioekonomiska grupper ska minska

Vart fjarde ar

Den medicinska kvaliteten (enligt Oppna jamférelser) ska sta sig val i nationell jamforelse Ar

Processmal

Frekvens

e Program for Halsoframjande hélso- och sjukvard

e Barntandvardsprogram
e Program for sexuell hdlsa
Vald i néara relationer

Respektive program eller verksamhetsplan féljs och maluppfyllelse nas enligt plan

Socialstyrelsens nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder
Utvecklingsplan for psykisk halsa for barn och unga vuxna aren 2015-2018 (Lansstrategin) Ar

Uppdrag till landstingsstyrelsen

och/eller handlingsplaner.

| planeringsforutsattningarna ge berorda ndmnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal

| planeringsférutsattningarna ska nyttjande av Halsocenter sarskilt beaktas.

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom malomradet pagar enligt plan. Under forsta
delen av 2016 slutférdes arbetet med framtagandet av
program for halsoinriktat arbete.

Halsocentren har genomfort manga externa informa-
tions- och marknadsforingstillfallen riktade mot befolk-
ningen och olika samverkanspartners.

En revision har genomforts gillande Mitt hjartas sjuk-
husverksamhet, som underlag for stallningstagande till
uppdrag och driftsform i Fagersta efter avslutad avtalspe-
riod. Formellt beslut kommer att fattas under hosten.

Ett omfattande arbete har startat for att sdkerstélla
goda rutiner med anledning av fallen med den multire-
sistenta tarmbakterien VRE pa Vastmanlands sjukhus
Vasteras.

En ny generation banbrytande lakemedel mot hepatit C
introducerades under 2014 - 2015 och tillhor nu de mest
kostsamma ldkemedelsgrupperna. Flera effektiva men
kostnadsdrivande ldkemedel har nyligen eller kommer
snart att introduceras, bland annat inom onkologi.

Samverkan kring det halsoinriktade arbetet
Samverkan kring det hélsoinriktade arbetet med olika
aktorer fortsatter och blir allt viktigare. Insatser gente-

mot Vastmanlands befolkning maste dven vidareutveck-
las och insatserna maste varderas langsiktigt.

Rapporten om halsorelaterad livskvalitet bland unga
i Vastmanland publicerades under april. For att fa ett
bredare jamforelsematerial, och for att mojliggora fler
gemensamma analyser, intensifierar landstinget sitt
samarbete med narliggande lan, Uppsala, Sérmland och
Orebro infor Liv och Halsa Ung 2017.

Planering infor 2016 ars uppfoljning av hélsolaget
bland vuxna via enkatundersokningen Halsa pa lika
villkor har fortsatt med narliggande landsting. Upp-
handlingen av genomfdrandet av undersékningen har
dock overklagats till forvaltningsratten, vilket lett till att
undersokningen fatt skjutas upp till varen 2017.

Samordningsforbunden

En ledarskapsutbildning 6ver myndighetsgranserna har
tagits fram av de fyra parterna i forbunden (landstinget,
kommunerna, arbetsféormedlingen och férsakringskas-
san) tillsammans med Ledarskapsakademin. Syftet ar
utvecklad kommunikation, basta moéjliga bemdétande och
okad samverkan for 6nskad utveckling pa strategisk och
operativ niva.




Program for halsoinriktat arbete

Under forsta delen av 2016 slutférdes arbetet med
framtagande av program for halsoinriktat arbete som
startades 2015. Uppdraget att sammanstalla de styrande
dokumenten inom det halsofrdmjande och sjukdomsfo-
rebyggande arbetet till ett dokument genomférdes och
har antagits av landstingsfullmaktige. Till programmet
finns en handlingsplan dar aktiviteter som konkretiserar
malen i programmet finns beskrivna. Aktiviteterna ska
vara ett stod i framtagandet av forvaltnings- och verk-
samhetsplaner.

Halsocentren
Halsocentren har genomfort manga externa informa-
tions- och marknadsforingstillfillen riktade till befolk-
ningen och olika samverkanspartners, hittills under 2016
har cirka 685 personer deltagit. Hilsocentren erbjuder
ocksa drop-in tider och hittills under 2016 har 563
personer kommit pa drop-in- tiderna pa de fyra Hélso-
centren.

Pa uppdrag av landstingsstyrelsen pagar en extern
utvardering angdende halsocentrens verksamhet.

Minskat tobaksbruk
Tobaksenheten medverkar i landstingets delprojekt for
rokstopp for personer med diagnosen KOL. Delprojektet
ar en del av Natverket for hdlsoframjande hélso- och
sjukvards (HFS) nationella projekt "Rokstopp infor
planerad hilso- och sjukvard”.

For att utveckla landstingets totala arbete avseende
minskat tobaksbruk genomfors under varen en lands-
tingsintern utredning.

Hjalpmedelsforskrivning

Utbildningar riktade till hjalpmedelsfoérskrivarna i Vast-
manland har genomforts for att fa patienten mer delaktig
i att hitta 10sningar i forskrivningen av hjalpmedel.

Jourmottagning Vasteras

Jourmottagningen i Vasteras startade enligt plan den 4
april. Antalet besokande verkar efter drygt en manad
relativt val folja de planerade nivaerna. Samverkan med
sjukhuset fungerar val.

Nationella jamférelser vid omhandertagande av kro-
niskt sjuka

Inom landstinget har ett arbete pabdrjats for att tillsam-
mans med andra landsting/regioner kunna delta i det
nationella systemet Primarvardskvalitet. P4 nagra ars
sikt kommer allmanheten att kunna hamta kvalitetsdata
via den nationella databasen for att jamfora vardcentra-
lernas omhandertagande av kroniskt sjuka.

Asylsdkande

Flyktingsituationens akuta fas vad galler hidlsosamtal och
ovrig vard for asylsokande har generellt sett hanterats
utan storre belastning pa vardcentralerna, med undan-
tag framst av Fagersta och Norberg. Genom att Asyl- och
integrationshalsan har gjort omfattande insatser i ldnet
har detta kunnat genomforas.

Utbildning av fortroendevalda i folkhalsa

Under varen har Kompetenscentrum for hélsa genom-
fort en fjarde utbildning for fortroendevalda i folkhélsa
for bade landstings- och kommunpolitiker dar ett tiotal
deltog. [ utvarderingen har alla deltagare svarat att de
kommer att ha nytta av informationen i sitt arbete.



EN LIVSKRAFTIG REGION

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Vastmanlands invanare och aktérer uppfattar att ldnet &r attraktivt att leva och verka i och fler vill etablera sig i lanet.

e Regional utvecklingsplan
e Affarsplan Vastmanland

Resultatmal Frekvens
Andel invanare och aktorer som uppfattar att lanet ar attraktivt att leva och verka i ska 6ka. Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.

e Regional kulturplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik Ar

Landstinget bidrar aktivt till maluppfyllelse i féljande planer:

Uppdrag till landstingsstyrelsen

Ge berérda namnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal och/eller handlingsplaner.

e Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka ar fran ar.
e Antalet utbudskm/invanare ska oka.

| planeringsforutsattningarna till berérda namnder/verksamheter arbeta in féljande processmal:

e Antalet bestkare inom lansteatern, lansmusiken och lansmuséet ska 6ka i ett lansperspektiv.

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom respektive program och styrdokument det
vill sdga Regional kulturplan, Trafikférsorjningsprogram
for kollektivtrafiken, Regional utvecklingsplan och Affars-
plan Vastmanland pagar. Bedomningen ar att merparten
av det som ska uppnas enligt programmen och styrdoku-
menten kommer att nas.

Regionalt utvecklingsprogram

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) ar en stra-
tegi for en langsiktigt hallbar tillvaxt i hela Vastmanlands
lan.

Landstinget ar en aktiv part gillande fragor som ar vik-
tiga for lanets utveckling. RUP har sex fokusomraden: god
livsmiljo, ratt kompetens, dynamiskt naringsliv, effektiva
kommunikationer, hallbar energianviandning och klima-
tanpassning samt stark regional attraktivitet.

Lansstyrelsen foljer indikatorerna och kommer att
genomfora ett uppfoljningsmote under forsta halvaret
2016, utifran att de ar regionalt utvecklingsansvariga i
Vastmanland. I nasta delarsrapport kommer delar fran
uppfoljningen att redovisas.

Kulturplan
Arbete fortsatter med de prioriterade omradena samt
utvecklingsomradena i den regionala kulturplanen. Ett
utvecklingsarbete som pagar ar regional bibliotekssam-
verkan i lanet, som syftar till en gemensam webbportal,
katalog och lanekort.

Kulturprojektet Laget som utgar fran undersokningen
Liv - halsa - ung, har utokats med aktiviteter for barn-
och ungdomar som gar i sarskola i lanet.

Innovationsarbetet
Landstinget Vastmanland bedriver innovationsarbete
genom Innovationsluss, Testmiljo och specifika projekt.
Detta sker med koppling till omradet Halsa och valfard
inom Affarsplan Vastmanland. Inom landstinget pagar
utvecklingsarbete for att battre samordna arbetet med
innovationsstdd. Fran arsskiftet har organisationen per-
manentats inom landstinget.

[ februari beslutade fullméktige att inratta en forsk-
nings- och innovationsstiftelse for att ytterligare framja
forskning och innovationer.

Digital agenda

Digital agenda kommer att definieras sa att alla parter
arbetar utifran en gemensam bild i lanet. Arbetet bedrivs
i samarbete med kommunerna och lansstyrelsen. Det
handlar om manga saker, till exempel hur vi kan anvinda
vara nat och digital teknik for att utveckla naringslivet,
bidra till en effektivare och tillgangligare offentlig verk-
samhet, hur sjukvarden kan anvinda IT och moderna
kommunikationslosningar for att forbattra folkhalsan och
hur vi kan hjalpa barn efter skoltiden att vara val rustade
for en arbetsmarknad som krédver goda IT-kunskaper. Den
21 april genomfordes ett gemensamt ldnsseminarium.

Regionkommun 2017

Stora steg har tagits pa vagen att bilda regionkommun
2017. Regeringen har lagt forslag som innebar att lands-
tingets ansdkan om att fa ta ver det regionala utveck-
lingsansvaret fran staten ska beviljas. Forslaget ar sant
till lagradet pa remiss och riksdagen kommer dérefter att
ta beslut om den nédvandiga lagandringen. Riksdagsbe-
slutet kommer troligen i oktober 2016.



En politisk styrgrupp som bestar av foretradare fér kom-
munerna och landstinget leder arbetet for att forbereda
regionkommunbildningen 2017. Kommunerna och
landstinget har enats om att fran 2017 samverka om de
regionala utvecklingsfragorna, och dvriga fragor som
har betydelse for den regionala utvecklingen i lanet,
inom ramen for regionens organisation. Under vintern/
varen har arbetet i huvudsak inriktats mot att diskutera
hur samverkansstrukturen ska se ut. Flera workshops
har genomforts med ledande politiker och tjansteman i
kommunerna och landstinget. Styrgruppens forslag har
darefter varit pd remiss till kommunerna och landstinget.

[ styrgruppens slutliga forslag till 6verenskommelse
foreslas att en strategisk regional beredning inrattas
knuten till regionstyrelsen. I den strategiska regionala be-
redningen ska det finnas tva representanter per kommun
och mellan 5-10 representanter fran regionen. Darutéver
foreslas tre politiska samverkansgrupper inom omradena
barn/unga, dldre och kultur. Aven andra former fér sam-
verkan kan bli aktuellt, i tillfalliga eller mer permanenta
grupper. Kommunerna och landstinget ska i sina respek-
tive fullmaktigeférsamlingar fatta beslut om att teckna
overenskommelsen innan juni manads utgang 2016.

Arbetet inriktas nu pa att forhandla med lansstyrelsen
om det 6vertagande av verksamhet som blir en foljd av
riksdagsbeslutet. Samtidigt forbereds dven det dverta-
gande av verksamhet fran Vastmanlands Kommuner och
Landsting (VKL) som blir en f6ljd av politikens beslut om
att samverka i de regionala fragorna inom ramen for regi-
onens organisation. Ett genomférandeprojekt dr inrattat
i landstinget for att forbereda och genomfora de atgarder
som behovs i landstingets organisation infor 2017.

Storregionfragan

Parallellt ar storregionfragan mycket aktuell. Landstings-
styrelsens ordforande Denise Norstréom, oppositionsrad
Thomas Hogstrom och kommunstyrelsens ordférande

i Vasteras Anders Teljeback ar utsedda att foretrada
Vastmanland i samradet med Indelningskommittén.
Kommittén, som bestar av tidigare landshdvding Barbro
Holmberg och EU-parlamentarikern Kent Johansson, har
lamnat sin forsta delrapport. De har ritat en karta som
beskriver en ny lans- och landstingsindelning i 6 nya geo-
grafiska omrdden. Vastmanland ritas tillsammans med
Dalarna, Gavleborg, Uppsala, Orebro och Sérmland in en
ny storregion. Kommittén ska i juni lamna ett delbetén-
kande och dven foresla om den foreslagna regionforand-
ringen ska ske fran ar 2019 eller fran 2023.



NOJDA OCH TRYGGA INVANARE

Landstingsfullméktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention
Vastmanlands invanare har fortroende for och ar néjda med landstingets tjanster.
Resultatmal Frekvens
Invanarnas fortroende for landstingets halso- och sjukvard ska 6ka ar fran ar. Ar
Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- och sjukvarden ar rimliga ska 6ka ar fran ar. Ar
Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin ska 6ka ar fran ar. Delar, Ar
Andel invanare som ar nojd med kollektivtrafiken ska 6ka ar fran ar. Ar
Andel resenarer som ar ndjd med kollektivtrafiken ska vidmakthallas eller 6ka. Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan foljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Strategi for tillganglighet och handlingsplan

e Program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning Ar

e Handlingsprogram for barnkonventionen i LTV 2014

e LTV:s e-hélsoplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Uppdrag till landstingsstyrelsen

Utarbeta handlingsplan for att realisera beslut att anta Samverkansnamndens strategi for 6kad delaktighet i halso- och
sjukvarden for patienter, narstaende och patient- och brukarorganisation.

Ge berdrda namnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal och/eller handlingsplaner.

e Okad anviandning av MVK
o Okad tillgénglighet till 1177
* Preciserade vantetider i varden

| planeringsforutsattningarna till berérda ndmnder/forvaltningar fortsatta folja processmal:

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Flera positiva steg ses vad galler tillgdnglighet till vard,
bade inom primarvarden och den specialiserade soma-
tiska och psykiatriska varden. Vart att notera ar att Vast-
manland i mars var basta landsting i Sverige vad galler
besok. Vantetider for operation/atgard samt for forsta
besok till BUP har dock blivit langre.

Aret har inletts med fortsatt fokus p3 att utveckla och
marknadsféra 1177 Vardguidens e-tjanster.

Den positiva trenden vad géller N6jd kundindex re-
sultaten (NKI) for kollektivtrafiken fortsatter. For forsta
gangen nagonsin har Vastmanland som ldn Sveriges mest
nojda resendrer det forsta tertialet i ar.

Tillganglighet vard

Inom primarvarden uppgick tillgangligheten pa telefon
vid utgangen av april till 91 % och for besok 89 %. [nom
den specialiserade varden, somatisk och psykiatrisk, var
tillgangligheten till bes6k 96 % och till operation/atgard
80 %.

Andel patienter som fatt besok/atgard inom 60/60
dagar i sjukhusvarden var 78 % respektive 65 %.

Andel patienter som vantat mindre dn fyra timmar pa
akutmottagningen ligger kvar pa samma niva som vid
ingdngen av aret, 68 %. Vardplatssituationen bidrar till
att vantetiderna pa akutmottagningarna inte nar 75 %.

Inom priméarvarden paverkar pagaende forbattring av
lakarbemanningen tillgdngligheten i positiv riktning.
Inom specialistvarden har en liten forbattring skett under
arets forsta manader. Att landstinget for besok nadde upp
till 95 % i mars ar ett bra resultat, jamfort med resultatet
for riket som var 82 %. Landstinget Vastmanland var da
basta landsting. Storsta anledningen till langre vantetider
for operation/atgard ar den reducerade kapaciteten pa
operationskliniken.

Tillganglighet psykiatri

Vid utgangen av april var andel patienter som fatt besok/
atgard inom 30/30 dagar hos BUP for besok 62 % och for
paborjad utredning/behandling 91 %.

Andel patienter som fatt besok inom 60 dagar hos vux-
enpsykiatrin var 91 %.

Vantetiderna for forsta besok till BUP har 6kat, men
forhoppningen ar att resultatet ska forbattras under aret.
Ny analys och atgardsplan tas fram under maj. Véante-
tiderna ska foljas upp bade 15:e och sista dag varje ma-
nad. Tider for nybesok ska 6ronmarkas for att sdkerstalla
att resurser finns for uppdraget.

Malet for vuxenpsykiatrin (heldr) ar pa god vag att
uppnas.



Invanartjanster

Vid utgangen av april var andelen invanare som skapat
"konto” i 1177 Vardguidens e-tjanster uppe i 33 %.
Utsikterna att nd malet pa 35 % ar goda.

Nar det géller 1177 pa telefon har malet dndrats, da
man fran nationellt hall valt att sluta mata enligt tidigare
mal. Nytt, matbart mal, ar darfor "Medelvantetid for
besvarade samtal ska minska” och malvardet fér 2016 ar
10 minuter.

Antalet som ringer 1177 Vardguiden har fortsatt att
oka under arets forsta manader. Medelvantetid for besva-
rade samtal var vid utgangen av april 15 minuter. For att
na malet vidtas en rad atgarder och utifran dessa berak-
nas 1177 pa telefon nd landstingets malvarde helar 2016
- 10 minuters vantetid.
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Kollektivtrafiken

N6jd Kund Index for arets fyra forsta manader uppgar till
78 % jamfort med 73 % motsvarande period foregdende
ar.

Nojdheten hos allmdnheten ligger kvar pa 55 % och
nojdheten med senaste resan ar 86 %.

Resultatet innebar att Vastmanland som lan for forsta
gangen nagonsin har Sveriges mest nojda resendrer det
forsta tertialet i ar. Aven bland allménheten nar ldnet en
historisk hog placering (3:e plats) vad galler den sam-
manfattande néjdheten.



EN SAKER OCH KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention
Landstingets verksamheter utfors pa ratt niva i sékra, sammanhallna processer och med god hushallning av resurserna.
Resultatmal Frekvens
Antal patienter som drabbas av allvarlig vardskada ska minska Ar
Patienterna ska fa en stérre andel av sin 6ppenvard i primarvarden Ar
Landstingets negativa miljopaverkan ska minska enligt plan Ar
Verksamheten ska bedrivas effektivt med god kostnadskontroll Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Verksamhetsplaner for patientsdkerhetsarbete samt for allman sidkerhet, informationssaker-

het, kris och katastrofmedicin och stralsdkerhet

e Program for processutveckling och handlingsplan Ar

¢ Nationella riktlinjer

e Priméarvardsprogrammet

e Miljéprogram

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Uppdrag till landstingsstyrelsen

och/eller handlingsplaner.

| planeringsforutsattningarna ge berorda ndmnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal

Fortsatta arbetet med nya l6sningar for forbattrad kompetensanvandning och vardnéra service.

och val av strategiska samarbeten inom och utom regionen.

Fortsatta arbetet med Halso- och sjukvard 2025 och utifran denna ta fram en handlingsplan for utformning av vardutbud

Samlad beddmning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom malomradet pagar enligt plan. Ett program
for Patientsdkerhetsarbetet skall 1aggas fast for den fort-
satta inriktningen flera ar framat. Implementeringen av
handlingsplanen for Suicidprevention pagar.

For att kunna folja landstingets processutveckling ver
tid, kommer en arlig métning av landstingets process-
mognad att ske. En férsta matning har genomforts.

Patientsdkerhetsarbetet

En grundpelare for att kunna ge god vard ar att uppratt-
halla och ytterligare forbattra den goda patientsiker-
heten Landstinget Vastmanland uppnatt.

De overgripande malen ligger fast:

e Minska antalet vardskador, en nollvision for undvikbara
skador.

¢ En patientsdkerhetskultur som kidnnetecknas av
patientens delaktighet och medverkan samt ett fore-
byggande arbetssitt.

Ett program for Patientsdkerhetsarbetet skall 1dggas fast
for den fortsatta inriktningen flera ar framat. Detta skall
politiskt forankras under 2016 och ar ett led i landsting-
ets styrning av patientsdkerhetsarbetet.
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Programmet kommer att ta fasta pa de langsiktiga malen:

¢ Behadlla vardrelatera infektioner <5%

e Minska trycksar grad 2-4 till <5%

e Nagra allvarliga vardskador orsakade av fall far ej
forekomma

¢ Antalet suicid och suicidférsok skall halveras till ar
2020

o Patientmedverkan skall fortsatta starkas

Aktiviteter under 2016

e Under 2016 gors analyser och projektformuleringar
utifran standardiserade avvikelserapporter pa tre
nivaer; verksamhet, férvaltning samt koncernniva.
Vid utgangen av 2016 ska 100 % av berorda vardcen-
traler ha genomgatt utbildning patientsiakerhet.
Vid utgangen av 2016 ska markorbaserad journal-
granskning (M]G) anviandas som ett verktyg for
vardskadeidentifiering inom saval Vastmanlands
sjukhus som inom Primérvard, psykiatri och habilite-
ringsverksamhet.
Under 2016 kommer upphandling och introduktion
av personal fran bemanningsforetag vara minutiost
kontrollerad sa att varden ar saker.

For fjarde aret i rad genomfordes patientsiakerhetens dag
dar alla medarbetare och invanare bjudits in att ta del av
det stora arbete som pagar for en sdkrare vard i Lands-
tinget Vastmanland.



Meningen med dagen var att visa hur landstinget arbetar
med att forebygga risker och misstag som kan leda till
vardskador.

Program for processutveckling och handlingsplan
Arbete fortgar i enlighet med programmet for process-
utveckling. Programmet géller for perioden 2015 - 2018
och innehaller aktiviteter i syfte att skapa forutsattningar
for landstinget att na malet att bli en linjeorganisa-

tion med processtod. Som ett led i arbetet, coachas och
utbildas processagare, processledare, chefer och ledare

i landstingets metoder och verktyg i syfte att ge hjalp till
sjalvhjalp for fortsatt arbete med processutveckling.

For att kunna f6lja landstingets processutveckling dver
tid, kommer en arlig métning av landstingets process-
mognad att ske. En forsta matning har genomforts som
ger en bild av nuldget och nagot att jamféra emot.

Resultatet visade medelvardet 3,7 pa en 10-gradig ska-
la och forhoppningen ar att satsningarna pa landstingets
processutvecklingsarbete ska bidra till en kontinuerlig
okning av processmognaden och basta anviandning av
resurserna.

Ett storre processutvecklingsarbete avslutades under
kvartal ett (Neuropsykiatriska utredningar pa BUP) och
en andra processoversyn (Hjarntumar) ar planerad att
avslutas under kvartal fyra. Arbete pagar med att iden-
tifiera nya kandidater for processéversyner. Beslut tas i
Koncernledningen i juni.
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Miljoprogram

Arbetet med Miljopolitiskt program léper enligt plan.
april faststéllde landstingsfullméktige nya malnivaer for
fyra delmal i programmet; mil med egen bil i tjanst, an-
delen materialatervunnet avfall, utslapp av lustgas samt
forskrivning av diklofenak. De nya malnivaerna galler for
ar 2017. Forberedande arbete for framtagande av ett nytt
miljoprogram fran 2018 har inletts.

Forbattrad kompetensanvandning och vardnéra service
I Landstinget Vastmanland pdgar arbete med att forbatt-
ra strukturen och kompetensanviandningen inom halso-
och sjukvarden. En arbetsgrupp Rétt Anvind Kompetens
(RAK) som samordnas av medicinkliniken ar ett led i
detta. Arbetet bedrivs i ndra samarbete med forvaltningar
och landstinget centralt. Initialt har de administrativa
uppgifterna analyserats i syfte att minska, ta bort eller
styra om till andra yrkeskategorier. Aven delegationer
och tekniska system har granskats.

Halso- och sjukvard 2025

Arbete pagar kring halso- och sjukvarden 2015. For att ta
reda pa mer om vad invanarna vardesatter i framtidens
hélso- och sjukvard genomfors invanardialoger. Diskus-
sion och planering for fortsatt arbete har tagits upp i
koncernledningen i maj 2016.



STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbetsplatser, och en professionell uppdragsgivare.

Resultatmal

Frekvens

Vardet pa N6jd medarbetarindex ska vidmakthallas eller 6ka

Vart annat ar

Vardet pa Chefsindex ska 6ka och senast 2017 vara i nivda med medarbetarindex

Vart annat ar

Vardet pa Uppdragstagarindex ska 6ka

Vart annat ar

Minskad sjukfranvaro Ar
Okad frisknarvaro Ar
Processmal Frekvens

Uppdrag till landstingsstyrelsen

och/eller handlingsplaner inom prioriterade omraden.

| planeringsforutsattningarna ge berérda namnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom malomradet pagér i stort enligt plan. Over-
synen av personal- och arbetsgivarpolitiken har

tagit viktiga steg genom koncernledningsbeslut om gap-
analys och strategiska vagval for utveckling av landsting-
ets organisationskultur. Medarbetarpolicyn, ar under
implementering i forvaltningar och bolag och ska kopplas
samman med vision och viardegrund i den kommande
regionplanen.

Arbetet med utveckling av organisationskulturen, skall
intensifieras under aret. Nasta steg ar att innan somma-
ren formulera en handlingsplan for det fortsatta arbetet.

Sjukfranvaron fortsatter att vara pa en hogre niva jam-
fort med foregdende ar och insatserna behover intensi-
fieras.

Anvandandet av hyrpersonal ar ett annat viktigt
omrade att vidta atgarder inom. Det behovs ocksa ett
tydligare grepp over hur landstingets kompetensforsorj-
ning f6ljs upp.

Medarbetarpolicy

Medarbetarpolicyn, som beslutades 2015, ar under

implementering i olika verksamheter och ska kopplas

samman med vision och viardegrund i den kommande
regionplanen. Oversynen av personal- och arbetsgivar-
politiken har tagit viktiga steg genom koncernlednings-
beslut i januari om nuldgesanalys och tre strategiska
vagval som utgangspunkt for utveckling av verksamhet
och organisationskultur:

o Effektiv samverkan - Skapa forutsattningar for effek-
tivt samarbete och for medarbetare att ta ansvar for
helheten.

e Utveckling bedrivs av alla hela tiden - Skapa forutsatt-
ningar for verksamheter och chefer att driva utveckling.

¢ Enklare och tydligare - se 6ver mal och matningar.
Skapa relevanta mal och matningar som bidrar till for-
troende och samsyn.
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Arbete med framtagande av en handlingsplan for det
fortsatta arbetet pagar, inklusive former for att mata och
folja upp forflyttningen i organisationskultur.

Kompetensférsorjning

Det langsiktiga arbetet med landstingets kompetens-
férsorjning bedrivs enligt plan for att sdkerstalla en
langsiktig och systematisk planering. Under varen har
beslut fattats om att ha fokus pa kompetensforsorjning
av lakare. Handlingsplaner kopplat till andra malgrupper
finns redan pa plats, dar en av aktiviteterna syftar till att
stotta forvaltningen Primarvard, psykiatri och habilite-
ringsverksamhet i arbetet med att fasa ut hyrldkare inom
psyKkiatrin. Projektet "En vag in” pagar enligt plan.

Upphandlingen av nytt [T-system for kompetensutveck-
ling ar avslutad och inférande kommer att ske under aret.
Larcentrum genomfor allt mer utbildning och ett projekt
for utokat utbildningssamarbete med kommuner har
startat.

Optimerad kompetensbemanning i landstingets dygnet
runt-verksamhet fortsatter enligt plan, med fokus pa
organisationsutveckling av verksamheten, ratt kompe-
tenssammansattning pa ratt plats kopplat till forvantad
produktion/resultat och utifran de ekonomiska ramar
som finns.

Fler yrkesambassadorer rekryteras och utbildas.
Landstingets nirvaro och interaktion pa sociala medier
ar hog nu, med narvaro pa Facebook och LinkedIn. En
planerad lansering pa Instagram har skjutits fram till
hosten. Samarbete med Jobba i Vasteras (JiV) innebar
bland annat en fortsattning av Vard och Omsorgsforelas-
ningarna riktade till 14 och 15-aringar. Landstinget har
tagit fram marknadsforings- och informationsmaterial
med ett tydligt fokus pa identifierade bristkompetenser
och landstinget som arbetsgivare.




Chefsforsérjning
Ett ramverk for kompetensforsorjning av chefer har
tagits fram som foljer kompetensforsorjningens ARUBA
(attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla).
Inom ramen for detta pagar utvecklingsarbete enligt
plan. Dels har en enkat skickats ut till nyanstallda chefer
med fragor kring deras introduktion och dels planeras for
en inventering av nuvarande chefer under hosten. Detta
kommer att ligga till grund for ett nytt Ledarskapspro-
gram med start i januari 2017.

Ett uppskattat Ledarforum hoélls i april och en ny
samarbetsyta pa intranatet for bara chefer har 6ppnats -
Chefsplatsen.

Lonebildning

Loneoversyn har genomforts for merparten anstallda i
landstinget, men ar senarelagd for grupper inom Kom-
munal och Lakarférbundets avtalsomraden. En dvergri-
pande lonebildningsprocess kopplad till budgetprocessen
har utformats. Under varen paborjades arbetet utifran
Strategi for 16ner och formaner fér andra aret.

Arbetsmiljo

Forslag till ett arbetsmiljoprogram har tagits fram och
ska beslutas innan sommaren. En projektplan for en tre-
arig arbetsmiljosatsning ar under utarbetande. For att fa
fler halsoframjande arbetsplatser kommer arbetet framst
att fokusera pa forebyggande insatser genom det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet men dven genom forstarkta
insatser i rehabiliteringen av sjukskrivna medarbetare.
Att arbeta med helheten pa detta satt syftar till att fa till-
baka medarbetare i arbete och att bryta trenden med den
okande sjukfranvaron. Uppdraget med att féra ut kunska-
pen om verksamhetsinriktade och hidlsosam schemalédgg-
ning fortsatter.

Sjukfranvaro och rehabilitering
Ackumulerad sjukfranvaro:

Sjukfranvaro matt i procent 2015-04-30 | 2016-04-30
Total sjukfranvaro 7,2 7,7
Varav langtidssjukfranvaro éver 60 dg” 40,1 43,9
Kvinnor 7,9 8,4
Man 4,5 4,8
Anstallda -29 ar 7,7 7,5
Anstdllda 30 —49 ar 6,7 7,5
Anstéllda 50 ar - 7,5 7,9

" Avser sjukskrivningar >14 dagar

Sjukfranvaron for forsta tertialet ar hogre an foregdende
ar (0,5 procentenheter for landstinget totalt). Dock dkar
aven den langa sjukfranvaron, fran att vara 40,1 % av
den total sjukfranvaron till 43,9 % av total sjukfranvaron.
Ett samarbetsprojekt har inletts med Forsakringskassan
for att gemensamt arbeta for att minska antalet langa
sjukskrivningar och dven arbeta for att forkorta sjuk-
skrivningstiderna.

14

Negativ handelse/tillbud/risk

Antalet arbetsmiljoavvikelser har 6kat med 59 registre-
ringar jamfoért med samma period 2015. Okningen be-
hover inte ses som negativ eftersom det bedoms vara en
underrapportering om avvikelser. Ju fler som registrerar
sa som det ar tankt desto battre kunskapsunderlag finns
for forbattringar. Det viktigaste ar fortfarande att arbeta
med forbattringar kopplat till avvikelserna.

2015-04-30 | 2016-04-30
Antal anmaélda negativ handelse/olycka 156 181
Antal tillbud 92 122
Antal anmalda risker 135 139
Totalt 383 442

Landstingets roll som uppdragsgivare till privata
aktorer

Vardvalet har utifran uppdragstagarenkatens resultat, be-
sokt offentliga och privata vardgivares ledningsgrupper
under februari for att diskutera resultatet och atgarder
for framtiden.



EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

ter kostnader pa framtida generationer.

Den finansiella stallningen ska vara stark sa att landstinget langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet, och inte skju-

Resultatmal Frekvens
Det ekonomiska resultatet ska uppga till 100 miljoner kronor 2016 M, D, A
Den totala laneskulden far vid utgangen av respektive ar hogst uppga till 800 miljoner kronor. M, D, A
Processmal Frekvens
Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget M, D, A
Uppdrag till landstingsstyrelsen

faststalld budget.

| planeringsforutsattningarna till namnder och verksamheter arbeta in att verksamheten ska bedrivas inom given ram/

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet

Den ekonomiska helarsprognosen uppgar till 90 miljoner
kronor, vilket gor att det budgeterade resultatet pa 100
miljoner kronor inte nas. Laneskulden berdknas uppga
till mellan 400 - 450 miljoner kronor. Enligt fullmaktiges
beslut far den hogst uppga till 800 miljoner kronor.

Att det ekonomiska resultatet nastan nas trots att verk-
samheterna inte drivs inom given ram/faststalld budget
beror pa hogre statsbidrag an budgeterat samt berdknat
6verskott i styrelsens anslag.

For att komma tillratta med obalanserna pagar en
mangd aktiviteter. Primarvarden genomfor sin handlings-
plan fér ekonomi i balans och ser positiva effekter genom
farre inhyrda lakare. Det ekonomiska resultatet for
primarvarden till och med april och prognos for helaret,
visar forbattringar jamfoért med 2015.

Ekonomiska resultat

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for januari - april
uppgar till 73 miljoner kronor. Resultatet motsvarande
period foregdende ar var 128 miljoner kronor.

Periodresultat
(justerat for jamforelsestérande poster)

[ foregdende ars resultat ingar jamforelsestorande poster
avseende aterbetalning AFA forsédkring for 2004 (37 mkr)
och statsbidrag for lakemedelskostnader 2014 for hepatit
C (19 mkr). Om hénsyn tas till detta uppgar resultatet
foregaende ar till 72 miljoner kronor. Resultatkurvan for
arets forsta manader inleddes pa en lagre niva an fore-
gaende ar men i april manad har forbattring skett sa att
den nu ligger pa motsvarande niva som foregaende ar nar
hénsyn tagits till jaimforelsestérande poster.

Kostnads- och intdktsutveckling

Verksamhetens nettokostnader (exklusive jamforelsesto-
rande poster) har i l6pande priser 6kat med 130 miljoner
kronor (5,5 %).

Verksamhetens intakter har 6kat med 36 miljoner kro-
nor medan verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar har 6kat med 166 miljoner kronor. Pa intdktssi-
dan har bidragen 6kat med 34 miljoner kronor varav 18
miljoner kronor ar ersattningar fran Migrationsverket.
Pa kostnadssidan har personalkostnaderna okat med 76
miljoner kronor (6,6 %). I 6vrigt kan noteras att, lakeme-
delskostnaderna har 6kat med 16 miljoner kronor (5,6
%) och kop fran bemanningsforetag 6kat med 9 miljoner
kronor (19 %).

Utveckling av nettokostnader resp. skatteintaker och generella
statsbidrag

(jamfort med foregdende ar justerat for jamforelsestorande poster)
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Skatteintdikter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statbidrag har 6kat med 127
miljoner kronor (6,1 %). Skatteintdkterna har 6kat med
96 miljoner kronor medan de generella statsbidragen
okat med 31 miljoner kronor. Av statsbidragsokningen ar
17 miljoner kronor fran den extra ersattning landstinget
erhallit for flyktingmottagande.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 26 miljoner kronor vilket ar 16
miljoner kronor sdmre jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Forsamringen ar i huvudsak kopplad till
att realisationsvinsterna inom pensionsmedelsportféljen
var betydligt hogre 2015.

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har 6kat med 2,3 procent for
perioden januari - april 2016 jamfort med motsvarande
period féregéende ar. Okningen har skett bade fér arbe-
tad tid utford av inhyrd personal och anstéllda. Jamfort
med foregaende ar har timmarna utférda av inhyrda
sjukskoterskor mer an fordubblats. Berdknad kostnad
for okningen av den arbetade tiden uppgar till cirka 25
miljoner Kronor.

Verksamheternas ekonomiska resultat
Verksamheterna intdkter ar till stor del fordelade med en
tolftedel per mdnad, medan det finns sdsongsvariationer
pa kostnadssidan som paverkar resultatet. Hos verksam-
heterna finns ett samlat resultat pa -52,9 miljoner kronor
i bokslutet per den 30 april med fordelning enligt nedan.
Storre forandringar mellan aren och avvikelser utéver sa-
songsvariationer kommenteras nedan. Pa sidan 25 finns
en mer specificerad driftredovisning.

Belopp i mkr Resultat Resultat
april 2015 april 2016

Vastmanlands sjukhus -76,1 -66,3
PPHV -23,8 -19,6
Verksamhets- och ledningsstod -0,1 0,4
Landstingskontoret 22,6 23,2

varav

Vérdval 7,1 5,9
Ldkemedel -3,6 -3,5
Kollektivtrafiken 10,3 10,4
Kostnamnden -0,7 -1,5
Gemensam hjdlpmedelsndmnd 0,7 -0,2
Politisk verksamhet 1,2 0,7
Summa verksamheter -65,9 -52,9

Vistmanlands sjukhus resultat i delarsbokslutet uppgar
till -66,3 miljoner kronor. Fér motsvarande period fore-
gaende ar var resultatet -76,1 miljoner kronor. Totalt har
bruttokostnaderna dkat med 80,7 miljoner kronor (5,7
%). Drygt halften av 6kningen ar oplanerad, och kopplad
till framforallt fortsatt neddragen operationskapacitet
och darmed behov av kdpt vardgarantivard samt mer-
kostnader for personal pa grund av det anstrangda be-
manningsliget for sjukskéterskor. Aven 6kad efterfrdgan
pa diagnostik och material till uppstartad robotkirurgi
har bidragit till kostnadsékningen.
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Sedan hosten 2015 ses en tendens till 6kat beroende av
bemanningsforetag, framforallt avseende sjukskdterskor.
Inklusive lonesatsningar pa egen personal har perso-
nalkostnaderna totalt for inhyrd och egen personal okat
med 60 miljoner kronor (7,5 %), varav ca 15 miljoner
kronor ar en 6kning utéver budget. Detta ar framst
kopplat till 6kat behov av inhyrda sjukskéterskor, men
avser dven 0kade kostnader for 6vertid och upplarning
av egen personal. Fler underskéterskor har anstallts. Den
arbetade tiden totalt har for inhyrd och egen personal
dkat med 1,7 procent. Aven detta dr framférallt kopplat
till fordubblad tid for inhyrd personal, nyanstallning av
underskoterskor och 6vertid for egen personal.

Oppenvardsproduktionen har under &rets férsta ména-
der varit betydligt hogre jamfort med forra aret. Under
februari och mars nadde Landstinget Vastmanland 95 %
avseende tillgdnglighet for besok inom 90 dagar, vilket for
mars var bast i landet. Antal vardtillfallen inom slutenvar-
den ligger kvar pa samma niva som forra aret men med
nagot kortare medelvardtid. De klinikegna operationerna
har 6kat medan slutenvards- och dagkirurgiska operatio-
ner har minskat till antalet, samtidigt som slutenvardso-
perationerna blivit ldngre och mer komplicerade.

En rad atgarder for att dstadkomma en balans mellan
verksamhet och ekonomi senast under 2018 pagar, se
vidare under prognosavsnittet sidan 22.

Primdrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhets
resultat i delarsbokslutet uppgar totalt for forvaltningen
till -19,6 miljoner kronor att jamféra med resultatet for
motsvarande period féregaende ar pa -23,8 miljoner kro-
nor. Fordelat per omrade ar resultatet for primarvarden
-3,8 miljoner kronor, varav vardcentralerna -7 miljoner
kronor och anslagsfinansierad verksamhet +3,2 miljoner
kronor, och for psykiatri, habilitering och ledning -15,8
miljoner kronor. Forvaltningens totala underskott ar till
storsta delen kopplat till instabil bemanningssituation,
framforallt inom psykiatrin, se nedan.

Primarvarden: Primarvardens resultat till och med april
visar forbattringar jamfort med tidigare. Kostnadsok-
ningen for personal har ddmpats och ligger nu pa 3,5 %,
att jamfora med okningen motsvarande period forra aret
pa 13,1 %. Atgarder enligt handlingsplanen har bland an-
nat lett till att antalet hyrldkare minskat med nio jamfort
med forra dret. En utékad vardpeng har ocksa paverkat
resultatet positivt. Primarvardens totala bruttokostna-
der har 6kat 21,4 miljoner kronor (11,2 %) jamfort med
foregaende ar. Halften av den totala kostnadsokningen ar
oplanerad och framforallt kopplad till utokad verksamhet
inom Asyl- och integrationshélsan. Kostnaderna fér den
utokade verksamheten tacks dock till fullo av ersattning
fran Migrationsverket.

Psykiatri, habilitering och ledning: Verksamheten uppvi-
sar forsamrat resultat jaimfort med motsvarande period
forra aret. Orsaken ar 6kad sjukfranvaro och hog perso-
nalomsattning som leder till dyra och kortsiktiga beman-
ningslosningar, nu inom alla delar av psykiatrin. Brut-
tokostnaderna har 6kat med 14 miljoner kronor (5,6 %)
varav huvuddelen av 6kningen genererats av oplanerade
merkostnader for inhyrd personal samt kopt valfrihets-
vard.



Aktiviteter enligt en tredrig handlingsplan for stabilare
bemanningssituation och ekonomi i balans har paborjats,
se vidare om detta i prognosavsnittet, sidan 22.

Finansiell stdllning
Foljande vasentliga hdandelser har paverkat balansrak-
ningen under arets forsta fyra manader.

Tillgangar

Anlaggningstillgdngarna ar i stort sett oforandrade sedan
arsskiftet, vilket beror pa att investeringarna arets forsta
manader ar betydligt lagre dn planerat.

Investeringar

Investeringarna till och med april uppgar till 93 miljoner
kronor. Landstingets investeringsram for helaret uppgar
till 505 miljoner kronor.

Investeringar har framst gjorts inom foljande omraden:
¢ medicinteknisk utrustning 21 miljoner kronor

¢ tekniska hjidlpmedel 9 miljoner kronor

e datorutrustning 7 miljoner kronor

o fastigheter 52 miljoner kronor

Pa sid 27 finns investeringsredovisningen uppdelad per
forvaltning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat och
uppgar till 1 927 miljoner kronor, varav forskningsfonden
uppgar till 44 miljoner kronor.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 30 % vilket &r en forbattring med
tva procentenheter sedan arsskiftet. Forbattringen kan i
huvudsak kopplas till periodens positiva resultat. Inklu-
sive de dldre pensionsforpliktelserna, som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till -34 %, vilket
ar en forbattring med en procentenhet.

Avsdttningar

Avsattningarna har minskat vilket beror pa att landsting-
etijanuari gjorde den fjarde utbetalningen for Citybanan
pa 89 miljoner kronor. Avsattningen for pensionsskulden
har 6kat med 52 miljoner kronor.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgar till 419 miljoner kronor,
varav 400 miljoner kronor avser upplaning. Ovriga delar
avser leasingskulder for fordon och investeringsbidrag.
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Likviditetsforvaltning

Den hoga investeringsnivan avseende framforallt fast-
igheter har medfort behov av lanefinansiering. Lane-
skulden uppgar for narvarande till 400 miljoner kronor,
vilket a&r samma som vid arsskiftet. Den sista april var
skuldrantan i genomsnitt 1,6 %. Drygt halften av lanen
har rorlig ranta och en procents rantehdjning medfor
drygt 1,5 miljon kronor i stigande rinta pa helarsbasis.
Nuvarande prognos innebar en laneskuld pa 400 - 450
miljoner kronor vid slutet av aret, vilket ar lagre dn den
av landstingsfullmaktige beslutade ramen (Landstings-
plan 2016 - 2018). Slutlig 1aneniva styrs av landstingets
resultat- och investeringsniva.

Ett vanligt satt att mata likviditeten &r nyckeltalet kassa-
likviditet!. Den 30 april uppgick kassalikviditeten till

35 %, vilket ar ungefar som vid arsskiftet. Diagrammet
visar likviditetsutvecklingen. Ut6ver den langfristiga
laneskulden, som beskrivs ovan, lanar landstinget de hel-
dgda bolagens saldon samt nyttjar checkrakningskrediten
vid behov.

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2012 — 2016
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Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld
Landstingets pensionsmedelsportfolj steg 0,4 % i varde
under arets forsta fyra manader. Marknadsvardet var den
sista april 3 317 miljoner kronor, vilket dr 14 miljoner
kronor mer an vid arsskiftet. Utvecklingen var nigot batt-
re dn jamforelseindex, vilket steg 0,3 %. Utvecklingen var
dock samre dn malsattningen (+ 1,0 %). Den positiva av-
vikelsen relativt jaimforelseindex beror framforallt pa bra
utveckling inom de olika tillgdngsslagen, framforallt inom
rantedelen av portféljen. Portfoljens anskaffningsvarde
uppgar till 2 904 miljoner kronor och bedémningen ar
att portfoljen den sista april tal en borsnedgang pa drygt
40 procent innan eventuella nedskrivningar blir aktuella.
Det blir allt svarare att skapa avkastning till f6ljd av de
extremt laga rantenivaerna. Beroendet av borsen som
avkastningskalla 6kar, vilket innebar en 6kad sarbarhet
da borsen gatt bra under manga ars tid. Dessa faktorer
gOr att man maste ha rimliga férvantningar pa framtida
avkastningsmojligheter.

Y Det beriknas som omsattningstillgangar exklusive pensionsmedels-
placeringar minus forrad i procent av kortfristiga skulder och anvands
for att beskriva den kortsiktiga betalningsberedskapen.



Relationen mellan tillgdngarna och den totala pensions-
skulden, skuldtackningsgraden, forvéntas forbattras
under 2016, se diagram. Tillgdngarna forvantas vaxa till
foljd av positiv avkastning samt att ytterligare avsattning
till portfoljen planeras. Den totala skulden forblir rela-
tivt oférandrad, drygt 6 550 miljoner kronor vid slutet
av 2016. Detta beror i sin tur pa att den gamla skulden,
ansvarsforbindelsen upparbetad fore 1998, nu minskar

i ungefar samma takt som den nya skulden, upparbetad
efter 1998, 6kar. Under april har SKL lamnat forslag till
modell for berdkning av ranta vid vardering av kommu-
nernas och landstingens pensionsskuld. I korthet innebar
forslaget att nuvarande diskonteringsrédnta blir ofor-
dndrad och forvantas bli oférandrad under ett antal ar
framat, vilket innebar att skuldens vardering inte forand-
ras. Beslut om ny modell vantas i juni.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade pensions-
medel 2012 - 2016
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Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjanade fére 1998
inklusive sarskild loneskatt har 6kat med 4 miljoner
kronor vilket ar kopplat till rante- och basbeloppsupp-
rakning. Pa arsbasis berdknas den dock minska med

79 miljoner kronor.

Ovriga ansvarsforbindelser, som bestar av borgen till
AB Transitio, AB Vasteras lokaltrafik, Folktandvarden
Vastmanland AB och Skinnskattebergs kommun samt
operationell leasing, har minskat med
20 miljoner kronor. De storre fordndringarna sedan ars-
skiftet ar borgen till AB Transitio som minskat med
13 miljoner kronor och vardet pa operationella leasing-
avtal avseende lokaler som minskat med 9 miljoner
kronor.



BOLAG OCH SAMVERKANSORGAN

Ingen férandring av dgande har skett under perioden
januari - april jamfért med bokslut 2015. Agarandel
anges inom parentes.

Folktandvarden Vastmanland AB (100 %)
Folktandvarden har under perioden 6kat sina intdkter
med 5,4 % jamfort med samma period féregaende ar.
Antalet behandlade barn har 6kat med 10 % och antalet
besok av vuxna patienter har minskat med 5 %. Besok
for asyls6kande patienter utgdr for barn under perioden
3 259 besok, samma period foregaende ar uppgick de till
634 besok. Vuxna asylsdkandes patientbesdk utgér 903
besok jamfort med foregaende ars period da det var 548
besok. Detta medfor att bolaget ligger efter med att kalla
in vuxna revisionspatienter samt undersokningar for att
erbjuda frisktandvardsavtal. Antalet frisktandvardsavtal
uppgick den 4 maj 2016 till 3 144 avtal, vilket innebdar en
o0kning med 99 avtal sedan arsskiftet.

Periodresultatet uppgar till 4,8 miljoner kronor. Resul-
tatprognosen for heldret bedoms i dagslaget som osdker
eller i nivda med budget (noll). Detta forklaras av pen-
sionsavgangar for erfarna terapeuter, vilket kommer att
innebdra lagre intakter i host.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget forvaltar ingangna avtal som till exempel det sa
kallade Citybaneavtalet. Bolaget har ett minus resultat pa
4 tusen kronor for perioden. Prognosen for 2016 bedéms
vara i niva med periodens resultat.

AB Visteras Lokaltrafik (100 %)

Efter arets forsta fyra manader uppgar periodresultatet

till 5,9 miljoner kronor vilket ar lite battre an budget. For

helaret kommer regiontrafiken att 6ka nagot till foljd av

att kulturutbud/nattbussar infors. Stadstrafiken i Vas-

terds kommer minska ndgot da ett par linjer kommer fa

glesare trafik i enlighet med bestéllarens dnskemal. Dessa

forandringar kommer kunna pareras med motsvarande

kostnadsforandringar varmed drets resultat oférandrat

bedoms till 4 miljoner kronor.

Investeringar:

¢ 12 stycken biogasdrivna 3-axliga regionbussar har
bestillts for leverans under sommaren.

¢ [ investeringsbudgeten finns upptaget 34 miljoner kro-
nor for anskaffning av el bussar och laddningsutrust-
ning. Den investeringstakten kommer inte att kunna
hallas varfér omprioritering skett for anskaffning av
nya flexbussar for 14 miljoner kronor av dessa medel.
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Tag i Bergslagen AB (TiB) (25 %)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i
Bergslagsomradet. Avtalet med Svenska Tagkompaniet
AB som i dag bedriver trafiken l6per ut under aret. Fran
och med december kommer S] AB ta 6ver trafiken.
Periodresultatet uppgar till 1,6 miljoner kronor.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater (51 %)
Ny chef for Vastmanlands Teater ar anstélld. Just nu spe-
las forestallningen - Det skulle varit jag- en forestillning
om vanskap och ensamhet. En lekfull férestéllning som
vander sig till barn i mellanstadiedldern. Den kommer
aven spelas i skolor runt om i lanet. Teatern har inlett ett
samarbete med Cirkus Cirkor och fatt extra medel fran
Kulturrddet for detta. Under mars hade forestéllningen
Limits premidr, en forestdllning som speglar en varld av
flykt, migration och nya grénser.

Vastmanlands Teater helarsprognos ar ett nollresultat.

Kommunalférbundet Vastmannamusiken (10 %)
Vastmanlandsmusiken genomfdr nu ett utvecklingsar-
bete for 1angsiktig ekonomisk hallbarhet. Detta kan leda
till organisatoriska férandringar i kommunalférbundet.
Lansmusiken drivs bland annat genom Ett kulturliv

for alla - som dr en modell dar arrangorer ges stod att
erbjuda lokalt forankrade musik- och dansevenemang pa
professionell niva i lanets kommuner.

Under perioden har ett samarbete inletts med lanets
kulturskolor kring ett antal storre projekt inom fortbild-
ning och workshops.

Vastmanlandsmusiken resultat per 30 april 2016 ar
minus 49 tusen kronor. Helarsprognos 2016, minus 1,5
miljoner kronor. Anledningen till det prognostiserade un-
derskottet dr 6kade l6nekostnader for Sinfoniettan under
andra halvaret av 2016.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB (24,5 %)

Arbete pagar inom bolaget enligt given dgaranvisning
frdn ALMI koncernbolag samt de tva regionala dgarna,
detta avspeglas i bolagets verksamhetsplan.

[ Vastmanland uppmarksammar bolaget sarskilt innova-
tionsarbete samt stod i samband med 4gar-/generations-
skiften i foretag. Ekonomisk prognos for verksamhets-
aret ar ett nollresultat.



Helarsprognos 2016 utifran utfall t o m april

MALUPPFYLLELSE AV LANDSTINGETS MAL

Landstinget Vastmanland utgar fran sex overgripande

malomraden nar de matbara resultatmalen tas fram i

landstingsplanen. Malen ligger sedan till grund for lands-
tingens verksamheter och bryts ner till verksamhetsspe-

cifika uppdrag och mal.

¢ En god och jamlik vard och hilsa

¢ En livskraftig region
¢ Nojda och trygga invanare

¢ En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god

kvalitet

¢ Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

¢ En stark och uthallig ekonomi

Nojda och trygga invanare

Intention

Prognos maluppfyllelse

Samtliga resultatmal f6ljs upp i landstingets arsredovis-
ning, Tre mal f6ljs upp dven vid deldrsrapporteringen.
Periodens utfall ligger till grund for en helarprognos av
maluppfyllelsen.

For respektive mal ar faststallt vad som ska gilla for farg-
markeringarna gront, gult eller rott. For flertalet mal gal-
ler féljande grundprincip for bedémning av utvecklingen
jamfort med foregdende ar:

e Oférandrat lage - Gult utfall

¢ Utveckling i malets riktning - Gront utfall

¢ Utveckling motsatt malets riktning - Rott utfall

Vidstmanlands invanare har fértroende for och ér néjda med landstingets tjdnster

Mal

Andel patienter som far sin vard minst
enligt vardgarantin ska 6ka ar fran ar.

Kommentar

Primérvard: Prognosen for telefontillgdnglighet
och besok ar att andel patienter som far vard
inom vardgarantin kommer att 6ka under 2016.
Specialistsjukvard: Prognosen for besék och ope-
ration/atgard ar att andel patienter som far vard
inom vardgarantin dr nagot hogre dn under 2015.

Sammanvagt bedoms att landstinget kommer att
uppfylla malet.

En stark och uthallig ekonomi

Intention

Prognos maluppfyllelse

- Den finansiella stdllningen dr stark s@ att landstinget Idngsiktigt klarar en verksamhet av
god kvalitet, och inte skjuter kostnader pG framtida generationer.

Mal

Det ekonomiska resultatet ska uppga till

100 miljoner kronor 2016.

Kommentar

Prognostiserat resultat uppgar till 90 miljoner kro-
nor, se den ekonomiska helarsprognosen sidan 21.

Den totala laneskulden far vid utgangen
av respektive ar hogst uppga till 800

miljoner kronor.

Laneskulden prognostiseras till 400-450 miljoner
kronor vid arets slut, se avsnitt om finansiell stall-
ning sidan 17.
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EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI
— HELARSPROGNOS

Resultatanalys

Landstingets ekonomiska resultat 2016 berdknas bli 90
miljoner kronor inom intervallet plus/minus 25 miljoner
kronor. Budgeterat resultat ar 100 miljoner kronor.

Verksamheternas prognostiserade resultat

Utifran aprilutfallet prognostiserar verksamheterna totalt
ett underskott pa 96,9 miljoner kronor. I det prognosti-
serade underskottet finns en obalans for Vastmanlands
sjukhus pa 72 miljoner kronor och for Primarvard, psy-
kiatri och habilitering (PPHV) pa 25 miljoner kronor. For
ovriga verksamheter beriknas totalt ett 6verskott pa 0,1
miljoner kronor.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling

Prognostiserad nettokostnadsutveckling uppgar till 5,6
%, varav 0,6 procentenheter beror pa 6kade kostnader
for att hantera flyktingsituationen, vilka finansieras med
statsbidrag. Den budgeterade nettokostnadsutvecklingen
jamfort med nettokostnaderna i bokslut 2015 ar 4,2 %.

Modjligheter och risker i prognosen
Mojligheter till forbattrat resultat finns genom att realisa-
tionsvinsterna fran forvaltarbyten blir hogre dn prognos-
tiserat. Aven statsbidraget for likemedelsférmé&nen kan
bli hogre dn det berdknats till i prognosen. Darutéver kan
atgarderna for att uppna balans mellan verksamhet och
ekonomi fa storre effekt 4n vad de beraknats till i progno-
sen.

Om det sker ytterligare fordréjningar innan effekter av
insatta atgarder i verksamheterna uppnas finns risk att
det ekonomiska resultatet blir simre dn prognostiserat.

Avvikelser fran budget i 2016 ars prognostiserade
resultat

[ sammanstallningen nedan framgar avvikelsen for olika
delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 100,0
Positiva avvikelser 92,8
Negativa avvikelser -102,8
Prognostiserat resultat 2016 90,0
Positiva  Negativa
avvikelser avvikelser
Verksamheternas prognostiserade resultat -96,9
Skatteintakter -0,5
Generella statsbidrag och utjdmning 87,2
Finansnettoavvikelse centralt 5,6
Ovriga gemensamma kostnader och intakter -5,4
Totala avvikelser 92,8 -102,8

Verksamheternas prognostiserade resultat berdknas till
-96,9 miljoner kronor, se vidare under rubriken Verksam-
heternas prognostiserade resultat 2016, ndsta spalt.
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Skatteintdkterna berdknas bli 0,5 miljoner kronor lagre
an budgeterat, se tabell nedan. I den skatteunderlags-
prognos som SKL presenterade i april nedreviderades
skatteintdkterna jamfért med den prognos som presente-
rades i februari. Orsaken till detta ar att utvecklingen av
antalet arbetade timmar bedéms bli svagare.

Generella statsbidrag och utjdimning berdknas bli 87,2
miljoner kronor hégre dn budgeterat, se tabell nedan.
Annu finns inget avtal med staten angdende bidraget
for lakemedelsformanen. Prognosen for statsbidraget ar
gjord enligt forsiktighetsprincipen utifran en lagsta niva.
Av erhallet statsbidrag for att hantera flyktingsituatio-
nen ingar tolv trettondelar i prognosen och kostnaderna
finns bland "Ovriga gemensamma kostnader och intik-

]

ter.

Skatter och statsbidrag ar 2016

Budg. Prognos Avwvikelse
2016 april budget -
Belopp i mkr prognos
2016
Prelfmlnara manatliga skatteinbe- 59117 59123 0,6
talningar
Prognos slutavrakning 2016 -10,2 -17,1 -6,9
Slutavrakning 2015, justeringspost 58 58
Summa skatter 5901,5 5901,0 -0,5
Inkomstutjamning 919,9 914,8 -5,1
Kostnadsutjamning 199,1 200,2 1,1
Regleringsavgift -126,8 -126,1 0,7
Statsbidrag for lakemedelsformanen 606,0 647,0 41,0
Stb forstarkning halso- och sjukvard 26,8 26,9 0,1
Stb for att hantera flyktingsituationen 49,4 49,4
Summa statsbidrag 1625,0 1712,2 87,2
Summa skatter och statsbidrag 7 526,5 7613,2 86,7

Finansnettot beraknas bli 5,6 miljoner kronor battre an
budgeterat. Huvudorsaken till den positiva avvikelsen ar
framforallt lagre ranta pa pensionsskulden.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och intdk-
ter uppgar till -5,4 miljoner kronor. Har ingar kostnader
for att hantera flyktingsituationen vilka finansieras med
statsbidraget. Varken statsbidraget eller dessa kostnader
ar budgeterade. [ prognostiserat belopp ingar ett 6ver-
skott inom anslaget till styrelsens forfogande.

Verksamheternas prognostiserade resultat 2016

Det samlade resultatet for verksamheterna prognostise-
ras till -96,9 miljoner kronor. Nedan kommenteras storre
avvikelser.

Vistmanlands sjukhus bedomer helarsresultatet till -72
miljoner kronor. I prognosen ingar en extra ersittning pa
100 miljoner kronor som Vastmanlands sjukhus erhaller
for att fa tid pa sig att komma tillratta med obalansen och
kunna redovisa ett nollresultat.



Dessutom ingdr i prognosen 15 miljoner kronor for extra
finansiering av tillgdnglighetssatsningar.

Prognosen forutsatter bland annat att de atgarder for for-
dndrad bemanning och minskade inhyrnings- och éver-
tidskostnader som pagar kommer att ge kraftig effekt
under hosten. [ prognosen ingar uppskattad merkostnad
for sommaravtal motsvarande 6 - 10 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar dock oséker, bland annat avseende
bemanningsldget under sommaren och utveckling av
kostnaderna for kopt vard.

Det prognostiserade underskottet hanfors framfor allt
till kvarstaende bemanningsproblem och brist pa vissa
specialistsjukskoterskor, vilket ocksa leder till behov av
fortsatta tillgdnglighetssatsningar i form av képt vard.
Drygt 30 miljoner kronor av prognostiserat underskott
ar kopplat till forsenade ekonomiska effekter av beman-
ningsarbete pd nagra kliniker. For dvrigt prognostiseras
fortsatt hoga lakemedelskostnader samt hogre kostnader
an planerat for diagnostik och material till nyuppstartad
robotkirurgi.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med de dtgarder som
planerats enligt forvaltningsplan 2016-2018.

Under varen har en utredning kring operationskapaci-
teten genomforts i syfte att optimera flodet och minska
koerna. Implementering av forslag kring forandrad plane-
ring och styrning kommer att paga under aret.

Enligt atgardsplanen for 2016 skall effekter motsvarande
50 miljoner kronor uppnas, se tabell nedan. Bedom-
ningen ar att 18 miljoner kronor kommer att uppnas
under aret. De huvudsakliga orsakerna till avvikelsen ar
forsenade effekter av arbete med bemanning och effekti-
viserad produktionsprocess vid ett par Kliniker. Sarskilt
stod kommer att riktas till dessa kliniker.

Beddmda ekonomiska effekter av planerade dtgdrder 2016

Atgirder som syftar till Plan  Utfall Prognos Av-
balansering av verksamhet helar tom  heldr vikelse
och ekonomi 2016 2016 april helar
Effektivisering av produk- 13 mkr 0 mkr 3 mkr -10 mkr
tionsprocessen

Utveckla struktur och arbets- 5 mkr 0 mkr 5 mkr 0 mkr
former for kunskapsstyrning

Strukturering av internme- 10 mkr 0 mkr 5mkr  -5mkr
dicin, geriatrik och utbyggd

avancerad hemsjukvard

Organisationsgenomlysning 15 mkr 0 mkr 0 mkr -15 mkr
av varje klinik med fokus

pa ratt kompetens pa ratt

plats, optimal bemanning

i forhallande till de ekono-

miska forutsattningarna och

produktionen

Gemensamma modeller 5 mkr 0 mkr 5 mkr 0 mkr
for ersattning for arbete pa

obekvam arbetstid

Forbattra externa intakter 2mkr  Omkr  Omkr -2 mkr
Summa ekonomiska effekter 50 mkr O mkr 18 mkr -32 mkr

mkr
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Primdrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet prog-
nostiserar totalt for forvaltningen ett underskott pa 25
miljoner kronor, varav for primarvarden -6,3 miljoner
kronor och psykiatri, habilitering och ledning -18,7 miljo-
ner kronor.

Primarvarden: Prognosen pa -6,3 miljoner kronor inklu-
derar underskott for vardcentralerna med -14,1 miljoner
kronor och ett 6verskott for Asyl- och Integrationshélsan
pa 7,8 miljoner kronor.

Vardcentralernas prognostiserade underskott beror pa
att kostnaderna for bemanningsforetag bedéms bli hogre
an planerat. Aven om kostnaden blir ldgre 4n 2015 kom-
mer behovet av inhyrd personal att kvarsta pa grund av
hog sjukfranvaro och vakanser.

For Asyl- och integrationshélsan bedéms, trots utdkad
verksamhet, att intdkterna fran Migrationsverket kom-
mer att dverstiga nedlagda kostnader.

Forvaltningen har tagit fram en trearig handlings-
plan for att astadkomma balans mellan verksamhet och
ekonomi. Arbetet med produktionsplanering pa vardcen-
tralerna har gett positiva effekter. Satsning har gjorts pa
att rekrytera ldkarkompetens och antalet hyrldkare har
minskat. Dietister har utokats i syfte att avlasta sjuksko-
terskorna och dven silja tjanster till privata vardgivare.
For 2016 kommer en obudgeterad 6kning av vardpengen
att paverka det ekonomiska resultatet positivt.

Psykiatri- habilitering och ledning: Dessa verksamheter
prognostiserar ett underskott pa 18,7 miljoner kronor.
Detta dr en forsamring jamfort med forra arets bokslut pa
-12,5 miljoner kronor. Huvudorsaken ar ett fortsatt och
okat nyttjande av bemanningsforetag, nu inom alla delar
av psykiatrin. Orsaken ar framfor allt 6kad sjukfranvaro
och uppsdgningar. Dessutom beddéms kostnader for kopt
vard 6ka mer an planerat, delvis pa grund av 6kat utnytt-
jande av valfrihetsvard.

Inom ramen for forvaltningens handlingsplan for ekono-
mi i balans, pagar aktiviteter enligt plan for att mojliggora
utfasning av bemanningsforetag inom psykiatrin. Lakare
under utbildning kommer att utgora ett komplement till
inhyrda lakare och arbetet med produktionsplanering
fordjupas. Arbete for att hitta nya arbetssatt som stods
av ny teknik och effektiviserar varden har paborjats.
AKktivt arbete for att silja rattspsykiatrisk vard till andra
landsting pagar.

Verksamhets- och ledningsstéd prognostiserar ett nollre-
sultat.

Landstingskontoret prognostiseras ett nollresultat. For
lakemedel och Centrum for IT berdknas ett underskott
medan det for Landstingsovergripande verksamheter och
projekt berdknas ett 6verskott.

o For Lakemedel berdknas underskottet till 16,2 miljoner
kronor. For behandling av patienter med Hepatit C har
20 miljoner kronor avsatts medan kostnaden berdknas
till 36 miljoner kronor. Inom ldkedelsramen finns inte
mojlighet att omdisponera medel som tidigare efter-
som andra ldkemedelskostnader okar.

¢ Prognostiserat underskott inom Centrum for IT beror
pa fordandrat serviceavtal for Cosmic.

o Overskottet inom Landstingsévergripande verksamhe-
ter och projekt beror pa att planerat arbete inte kom-
mit igang fullt ut.



Kollektivtrafikndmnden

For Kollektivtrafikforvaltningen berdknas drets resultat
till 4 miljoner kronor. Orsaken till prognostiserat éver-
skott ar framst 6kade biljettintédkter.

Kostndmnden

For Kostverksamheten prognostiseras resultatet till -3,7
miljoner kronor, vilket till storsta delen beror pa lagre
forsdljning av patientmatportioner.

Resultat enligt balanskravet
Med den prognos som gjorts klarar landstinget balans-
kravet.

God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten drivs
pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt satt med en
stabil finansiering som grund. Den goda hushallningen
ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge
medborgarna i landstinget en god héalso- och sjukvard.
Ur ett finansiellt perspektiv innebar god hushallning att
det ekonomiska resultatet maste vara stdrre dn vad som
enbart kravs enligt lagen. Resultatet bor vara pa en niva
som klarar kommande investeringar, dterbetala 1an och
pensionsatagande.
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Med prognostiserat resultat pa 90 miljoner kronor och
berdknad laneskuld pa 400 - 450 miljoner kronor uppfyl-
ler landstinget ett av de finansiella malen fér 2016. Inom
malomradena finns beskrivningar av hur arbetet med
uppdrag genomfors samt kvalitén i verksamheterna. For
det verksamhetsmal som f6ljs upp i delarsrapporten
finns prognos for maluppfyllelsen.

Investeringar

Landstingets investeringsram for helaret uppgar till
totalt 505 miljoner kronor. I nulaget berdknas investe-
ringarna under dret uppga till 440 miljoner kronor. Av de
berdknade investeringarna utgor fastighetsinvesteringar
drygt 255 miljoner kronor och resterande del, inventa-
rier och utrustning samt immateriella tillgangar. Vissa
fordrojningar av investeringar finns framforallt inom
fastighetssidan, men dven inom Vastmanlands sjukhus.
Dessa investeringar berdknas genomforas under 2017. Pa
motsvarande sétt finns det investeringar som var plane-
rade att genomforas 2015, men som genomfors 2016. Ge-
nerellt forbattras foljsamheten mot investeringsbudgeten
i takt med att forvaltningarna forbattrar sina planerings-
processer, vilket innebar att avvikelserna framover blir
farre. Samtidigt planeras manga stérre byggnadsprojekt
som kommer att kunna leda till stérre avvikelser bero-
ende pa i vilken takt de fortskrider.



Framtiden

Samhdllsekonomin

Nedanstaende samhallsekonomiska beddmning ar i sin
helhet hdmtad fran Sveriges kommuner och Landstings
ekonomirapport som utkom i april 2016.

Varldsekonomin har under en f6ljd av ar utvecklats
relativt svagt. [ de lander med storst betydelse som mot-
tagare av svensk export har BNP i genomsnitt arligen
okat med endast 1,5 procent under de senaste fyra aren.
Det ar en procentenhet lagre 4n normalt. I ar och nasta

ar raknar SKL med nagot battre tillvaxttal, men 6kningen
av BNP i dessa lander stannar vid 2 procent, vilket ar en
svag utveckling. Laga ravarupriser pressar tillvixtmark-
naderna medan osdkerheten om framtiden tynger de mer
utvecklade ekonomierna.

Den svenska ekonomin utvecklades synnerligen starkt
ifjol och BNP vaxte med omkring 4 procent. I ar och nasta
ar blir tillvaxten nagot lagre och BNP vantas vixa med
runt 3 procent. Den svenska ekonomin utvecklas mycket
starkt trots relativ svag internationell tillvaxt. Det hanger
samman med en fortsatt mycket stark utveckling av
inhemsk efterfragan. Investeringarna, inte minst bygg-
nadsinvesteringarna, vaxer snabbt. I ar vixer ocksa den
offentliga konsumtionen rejalt till f6ljd av den omfattande
flyktinginvandringen.

Landstingssektorn

Till foljd av den relativt starka tillvixten ékar skatteun-
derlaget i ar och nasta ar med drygt 2 procent i reala
termer, vilket dr ungefar dubbelt s snabbt som normalt.
En svagare utveckling 2018 och 2019 ger betydande pro-
blem fér kommunsektorn att finansiera sin verksamhet.
Landstingens kostnader fortsatter att 6ka i snabb takt.
En stark 6kning av antalet dldre personer och forsamrad
forsorjningskvot de narmaste aren ar en stor utma-

ning for landstingen. Det stéller enligt SKL stora krav pa
landstingen att effektivisera sina verksamheter. Aven om
landstingen lyckas bryta den hoga kostnadsutvecklingen
vantas resultaten endast motsvara 0,5 procent av skatter
och generella statsbidrag de narmaste aren.
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Landstinget Vastmanland

Tillvaxten av skatteunderlaget och statsbidragen kommer
aldrig fullt ut ticka de nya mojligheter som standigt kom-
mer fram inom sjukvarden eller de nya behov den demo-
grafiska utvecklingen innebar. Arbetet med att fa balans
mellan verksamhet och ekonomi ar darfor ett stindigt
pagaende arbete som maste vara en del av verksamhets-
utvecklingen. Detta arbete behover dels resultera i att
den "ryggsack” som finns med obalanser fran tidigare ar
tas bort och dels att ofinansierade delar innevarande ar
hanteras.

Prognostiserat resultat utifran aprilutfallet ar lagre an
budgeterat genom att kostnaderna 6kar mera an berak-
nat. De senaste aren har landstingets resultat raddats av
engangsersattningar och dverskott i anslaget till lands-
tingsstyrelsens forfogande.

Vastmanlands sjukhus har 2016 tillférts 100 miljoner
kronor i extra ersattning for att fa tid pa sig att komma
tillratta med obalansen. Att prognostiserat resultat nu ar
-72 miljoner kronor inger oro for framtiden.

For den landstingsdrivna primarvarden beraknas resultat
till -14 miljoner kronor att jamféra med -35 miljoner
kronor féregdende ar. Resultatforbattringen beror fram-
forallt pa att kostnaden for inhyrda lakare minskar samt
okningen av vardpengen.



Driftredovisnin g Resultat jan | Resultat jan Resultat Resultat- | Totala intdk- Prognos
- april 2015 - april 2016 | Bokslut 2015 | prognos uti- | ter i prognos | april 2016 i %
Belopp i mkr fran utfall tom april 2016 |av tot intdkter
april 2016
Landstingsstyrelsen som driftndmnd
Vastmanlands sjukhus -76,1 -66,3 -177,5 -72,0 4342,4 -1,7
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverks.h. -23,8 -19,6 -28,7 -25,0 1389,8 -1,8
varav
Vardcentraler (landstingsdrivna) -21,0 -7,0 -35,2 -15,9 391,0 -4,1
Verksamhets- och ledningsstdd -0,1 0,4 -11,0 0,0 813,5 0,0
varav
Fastighet -2,4 1,6 -15,3 0,8 455,7 0,2
Landstingsstyrelsen som strategisk styrelse
Landstingskontoret totalt 22,6 23,2 74,9 0,0 3031,8 0,0
Landstingskontoret gemensamt 1,0 0,8 0,6 1,4 70,5 2,0
Lt-6vergripande verksamheter och projekt? 16,5 15,0 37,0 16,3 356,6 4,6
Vardval 7,1 5,9 18,7 -0,7 1557,2 0,0
varav
Véardvalsenheten 0,5 0,1 1,4 0,0 15,1 0,0
Vardval Vidstmanland 37 3,5 82 -5,2 1161,4 -0,4
Sjukgymnaster och privata vardgivare 2,5 2,0 7,3 3,0 193,6 1,5
Tandvdrd 0,4 0,3 1,8 1,5 187,1 0,8
Lakemedel -3,6 -3,5 3,2 -12,5 428,5 -2,9
varav
Ldkemedelskommittén 1,0 0,9 2,9 1,5 8,2 18,3
Ldkemedelsenheten 0,3 0,7 0,3 2,2 12,5 17,6
f:;l)(:qn}g;j;; gj;'l;r;r}sierade centralt (merparten 49 51 0,0 -16,2 4078 40
Enheten for smittskydd och vardhygien 0,5 0,2 1,2 0,0 11,1 0,0
Kompetenscentrum for halsa -0,1 -0,1 1,2 0,0 27,0 0,0
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning -2,5 -0,5 0,8 0,5 63,7 0,8
varav
AT-utbildning -2,5 -0,7 -0,8 0,2 46,7 04
Centrum for klinisk forskning 2,4 8,4 7,8 2,5 34,1 7,3
Kultur 0,3 0,1 0,4 0,0 102,0 0,0
Folkhogskola -0,3 -0,3 0,6 0,1 29,0 0,3
Regional utveckling 0,5 0,1 0,1 0,0 17,0 0,0
Centrum for IT 0,8 -2,9 33 -7,6 335,1 -2,3
Kollektivtrafikndmnden
Allman kollektivtrafik 7,3 10,7 4,5 5,6 691,1 0,8
Sarskild kollektivtrafik 3,0 -0,3 4,9 -1,6 72,7 -2,2
Kostnamnden
Kostverksamhet -0,7 -1,5 -2,1 -3,7 230,7 -1,6
Gemensam hjalpmedelsnamnd
Hjalpmedelscentrum 0,7 -0,2 0,0 -0,2 108,2 -0,2
Politisk verksamhet och pat.namndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,0 0,0 0,1 0,0 4,0 0,0
Fortroendevalda 0,4 0,6 1,4 -0,4 24,2 -1,7
Bidrag till politiska partier 0,1 0,1 0,4 0,4 12,5 3,2
Landstingsrevisionen 0,7 0,0 0,0 0,0 4,6 0,0
I;:rr:](iss:fsfg:;s;samma kostnader och intakter 194,2 125,8 306,1 186,9
Totalt resultat/prognos 128,3 72,9 173,0 90,0

U] Landstingsovergripande verksamheter och projekt ingar ocksa de intéktsfinansierade verksamheterna Larcentrum och Landstingshélsan,
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Resultatrakning

20150101 20160101 Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos utifran
20150430 20160430 utfall tom april
Belopp i mkr 2016
Verksamhetens intdkter 488,8 487,3 1431,0 13321 1415,8
Verksamhetens kostnader -27343 -2894,1 -8325,9 -8560,6 -8738,6
Avskrivningar -81,4 -87,6 -252,8 -257,0 -265,0
Verksamhetens nettokostnader -2326,9 -2494,4 -7 147,7 -7 485,5 -7587,8
Skatteintakter 1874,3 1970,8 5625,3 5901,5 5901,0
Generella statsbidrag och utjamning 540,0 570,8 1586,8 1625,0 1712,2
Finansiella intakter 63,5 41,9 188,6 123,3 113,9
Finansiella kostnader -22,6 -16,2 -80,0 -64,3 -49,3
Periodens/Arets resultat 128,3 72,9 173,0 100,0 90,0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
jan.-apr. jan.-apr. jan.-apr. jan.-apr.
mkr 2015 2016 mkr 2015 2016
Verksamhetens intdkter Avskrivningar
Patientavgifter och andra avgifter 107,6 112,1 Fastigheter 38,8 40,9
Forsaljning av halso- och sjukvard 37,0 38,8 Inventarier 38,6 42,7
Forsaljning av tandvard 2,9 3,8 Immateriella tillgdngar 4,0 4,0
Forsaljning av utbildning 1,0 1,5 Summa 81,4 87,6
Forsaljning av medicinska tjanster 19,1 19,1 Skatteintdkter
Forséljning av Ovriga tjanster 46,9 39,5 Prelimindar manatlig skatteinbetalning 1873,5 1970,8
Forsaljning av material och varor 33,0 34,5 Preliminar slutavrakning innevarande ar 6,4 5,7
Erhalina bidrag 175,6 190,4 Slutavrakningsdifferens foregaende ar -5,6 -5,7
Ovriga intékter 28,2 47,5 Summa 1874,3 1970,8
Realisationsvinster 0,1 Generella statsbidrag
Jdamférelsestérande poster Inkomstutjamningsbidrag 283,5 304,9
Aterb.etalning AFA avseende inbetald 375 Kostnadsutjamningsbidrag 65,3 66,7
premie 2004 ’ Regleringsavgift -37,6 -42,0
Summa 488,8 487,3 Strukturbidrag vid inférande av nytt 13
Verksamhetens kostnader inkomstutjamningssystem ’
Loner och ersattningar till personal 881,4 934,7 Statsbidrag fér mottagande av flyktingar 16,5
Sociala avgifter 269,0 291,6 Statsbidrag forstarkning HoS 2016 9,0
Pensionskostnader inkl I6neskatt 38,8 43,2 Statsbidrag for likemedelsférmaner 208,2 215,7
Pensionsutbetalningar inkl I16neskatt 91,8 90,0 Jamférelsestérande poster
Avgiftsbestdmd dlderspension inkl 537 591 Statsbidrag fér Hepatit C likemedel 2014 19,3
I6neskatt ' ' Summa 520,7 570,8
Ovriga personalkostnader 14,0 12,5 Finansiella intikter
Vardavgifter for kdpt vard 233,5 244,8 Utdelning pa aktier och andelar 0,9 29,3
Sjukvardstjanster mm 226,9 243,1 Ranteintikter 0,4 0,3
K6p frén bemanningsforetag 48,7 57,9 Realisationsvinst pa placerade pensions- 551 79
K6p av utbildningsverksamhet 2,2 2,6 medel ’ ’
Lakemedel 288,8 304,9 Aterforing av finansiell anlaggningstill- 16 21
Sjukvardsartiklar mm 50,1 57,9 gang ’ ’
Material 94,2 99,6 Ovriga finansiella intakter 5,5 2,3
Bidrag och ersattningar 44,2 44,0 Summa 63,5 41,9
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 50,9 51,2 Finansiella kostnader
Ovriga kostnader 345,5 356,1 Rintekostnader 4, 2,6
Utrangeringar 0,6 0,9 Bankkostnader 0,8 0,8
Summa 27343 2894,1 Rénta pd pensionsavsattningen 12,8 9,1
Nedskrivning av omsattningstillgangar 4,6 2,0
Indexupprakning Citybanan 1,6
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1

Summa

22,6 16,2



Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar

mkr Budget 2016 2016-01-01 Bokslut
2016-04-30 2015
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 93,0 21,4 74,0
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 4,0 0,3 2,6
Landstingskontoret 40,9 9,1 41,1
Verksamhets- och ledningsstod 302,2 52,5 189,0
ddrav fastigheter 300,0 51,9 188,1
Hjalpmedelscentrum 35,0 9,2 30,7
Kostnamnden 5,0 0,3 1,3
Kollektivtrafiknamnden 5,0 0,1 12,9
ddrav 6vertagna anldggningar frén Samtrafik 0,3
Landstingsovergripande oforutsett 3,0
Outnyttjad ram 16,9
Summa (inkl investeringsbidrag) 505,0 92,9 351,6
Kassaflodesanalys
mkr 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30
Den I6pande verksamheten
Arets/ periodens resultat 128,3 173,0 72,9
Justering for av- och nedskrivningar 81,4 252,8 87,6
Justering for avsittningar 51,6 196,6 54,0
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster 3,0 16,3 4,3
Medel fran verksamheten fére féréiindring av rérelsekapital 264,3 638,7 218,8
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 210,9 -128,2 -77,7
Okning-/minskning+ forrad och varulager -1,0 -5,8 3,7
Okning+/ minskning- kortfristiga skulder -333,0 6,0 -70,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 141,2 510,7 74,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -0,1 -3,0 -0,2
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -50,4 -188,1 -51,9
Investering i maskiner och inventarier -25,8 -160,4 -40,8
Forsdljning av maskiner och inventarier 0,2 1,1 0,3
Investering i finansiella anldggningstillgangar -72,1
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 30,0 30,0
Finansieringsverksamheten -46,1 -392,5 -92,6
Nyupptagna lan 101,3 106,1 0,8
Amortering av skuld -2,4 -7,4 -1,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98,9 98,7 -1,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -87,2 -85,9 -89,2
i\rets/periodens kassaflode 106,8 131,0 -108,3
Likvida medel fran arets borjan 45,5 45,5 176,5
Likvida medel vid érets/periodens slut 152,3 176,5 68,2
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Balansrdkning
mkr 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 30,6 24,9 21,0

Materiella anldggningstillgangar:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 005,7 2 056,0 2 066,8
Maskiner och inventarier 423,9 476,0 473,4
Finansiella anldggningstillgéngar: 95,5 172,8 172,8
Summa anlaggningstillgangar 2555,7 2729,7 2734,0
Bidrag till statlig infrastruktur 260,9 253,3 249,4
Omsittningstillgangar

Forrad m m 48,8 53,6 49,9
Fordringar 457,3 562,0 526,3
Kortfristiga placeringar 2504,5 27389 2852,3
Kassa, bank 152,3 176,5 68,2
Summa omsiéttningstillgangar 3162,9 3531,0 3496,7
SUMMA TILLGANGAR 5979,5 6 514,0 6480,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1804,1 1854,0 1926,9
dérav arets resultat 128,3 173,0 72,9

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2247,0 2391,0 2443,4
Andra avsattningar 173,1 175,4 87,8
Summa avsattningar 2420,1 2566,4 2531,2
Skulder

Langfristiga skulder 421,1 420,4 419,1
Kortfristiga skulder 1334,2 1673,2 1602,9
Summa skulder 1755,3 2093,6 2022,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5979,5 6514,0 6 480,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3438,9 3328,5 3331,8
Sarskild I6neskatt 834,3 807,5 808,3
Visstidspensioner 20,4 15,6 15,6
Ovriga ansvarsférbindelser 762,5 798,3 778,0

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delirsbokslutet foljer i allt visentligt redovisningsprinciperna i drsredovisningen.
Landstinget har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har bedémt att det ér till fyllest
med en kort beskrivning av resultat och stillning for dessa.
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