


Forord

Delarsrapport 2 2016 omfattar dels ett delarsbokslut per 2016-08-31 och dels en helarsprognos som bygger pa detta
bokslut.

Delarsbokslutet omfattar en redovisning av malomradena En god och jamlik vard och halsa, En livskraftig region,
No6jda och trygga invanare, En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet, Stolta och engagerade medarbe-

tare och uppdragstagare samt En stark och uthallig ekonomi. Darefter foljer Bolag och samverkansorgan.

Heldrsprognosen inleds med bedomning av maluppfyllelsen for de mal som &r beslutade att féljas upp i delarsrappor-
terna. Darefter foljer en ekonomisk helarsprognos samt ekonomiska dokument.

Under avsnittet Framtid finns en samhéllsekonomisk bedémning samt konsekvenser for landstinget.



Sammanfattning

Riktningen som redovisas i denna rapport ar i huvudsak
densamma som i delar L. Arbetet pagar planenligt inom
malomradena och det finns flera goda resultat att lyfta fram.
Inom nagra omraden har dock forvantade effekter annu inte
realiserats utan beraknas komma i ett senare skede. Darfor
ar det viktigt att fortsatt stodja och bitvis 6ka tempot i det
arbete som pagar i verksamheterna.

Marknadsforingsinsatserna av 1177 Vardguidens e-tjanster
gar bra och malet for andel anslutna anvandare ar redan
uppfyllt.  manadsskiftet augusti/september startade lands-
tingets Kontaktcenter som ett led i att forbattra servicen

till invanarna. Halsocentren har 6kat antalet inskrivna och
stodet till nyanldnda.

Fortroendevardena for varden har forbattrats och den
positiva trenden vad galler N6jd kundindex for kollektiv-
trafiken fortsatter. For forsta gangen hade Vastmanlands
lan Sveriges mest ndjda resendrer under perioden januari-
augustiiar.

Nar det géller vardens tillganglighet finns bade plus och
minus att rapportera. Inom primarvarden har tillganglighe-
ten till besok utvecklats positivt tack vare forbattrad lakar-
bemanning. Inom den specialiserade varden har vantetider-
na blivit langre under semesterperioden. Bedémningen ar
att detta kommer att ratta till sig under hosten, framfora allt
vad géller besok till lakare. Bristen pa personal och stingda
operationssalar ar de framsta orsakerna till att vardgarantin
inte nas for operation/atgard. Oroande ar att barn och unga
paverkas av forsamrad tillgianglighet; det géller barn- och
ungdomspsykiatri men ocksa mojlighet till tandreglering.

En annan oroande signal ar att antibiotikaférskrivningen
gar at fel hall i 1anet, den okar.

Det samlade patientsdkerhetsarbetet bedrivs framgangsrikt.

Vart att lyfta fram utifran landstingets samverkansstrategi,
ar att ett natverk i patientsiakerhetsfragor bildats mellan
landstinget och kommunerna.

Under véren startade Jourmottagning Vasteras. Patient-
tillstromningen har inledningsvis varit lagre dn den férvan-
tade. Samverkan med sjukhuset har fungerat bra.

Arbetet med standardiserade vardforlopp inom cancer-
sjukvarden har fortsatt och genomférandet gar bra. Fram
till och med augusti 2016 har 18 forlopp/cancerdiagnoser
startat.

Forberedelserna infor 6vertagandet av det regionala utveck-
lingsansvaret har gatt bra och ar nu inne i slutfas.

Sjukfranvaron fortsatter att vara pa en hogre niva jamfort
med foregaende ar och insatserna behover intensifieras.
En méngd utvecklingsinsatser pagar for att skapa halso-
framjande arbetsplatser; god arbetsmiljo och attraktiva
arbetsplatser. Behovet och anvandandet av hyrpersonal
ar ett omrade dar ytterligare atgarder kommer att vidtas,
och detta arbete understdds genom samverkan pa natio-
nell niva. Nagra positiva signaler vad géller rekrytering av
bristgrupper finns, men bemannings- och kompetensfor-
sorjningsarbetet maste fortsitta med full styrka.

Den ekonomiska helarsprognosen uppgar till 100 miljoner
kronor, vilket ocksa ar det budgeterade resultatet.

Att det ekonomiska resultatet nas trots att verksamhe-
terna inte drivs inom given ram/faststilld budget beror pa
hogre statsbidrag an budgeterat samt beraknat éverskott i
styrelsens anslag.

For att komma tillratta med underskotten pagar en mangd
aktiviteter. Primarvarden genomfor sin handlingsplan for
ekonomi i balans och ser positiva effekter genom farre
inhyrda lakare. Det ekonomiska resultatet for de lands-
tingsdrivna vardcentralerna visar forbattringar jamfort
med 2015. Pa motsvarande sitt pagar ett intensivt arbete
inom Vastmanlands sjukhus for att komma till ratta med de
obalanser som finns dar. Att anvanda kompetenser inom
verksamheterna pa lampligaste satt och att planera
for kompetensbehov utifran verksamhetens uppdrag ar en
viktig ingdng i arbetet inom Vastmanlands sjukhus.

Utgangspunkten i Landstingsplan 2016 - 2018 ar att
underskotten i de sjukvardande verksamheterna ska vara
borta 2018 och verksamheten bedrivs inom de av fullmak-
tige beslutade ramarna.
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Delarsbokslut 2016-08-31

EN GOD OCH JAMLIK VARD OCH HALSA

Landstingsfullméaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

lika villkor.

Halsolaget i Vastmanland ar jamlikt och invanarna upplever att de har en god fysisk och psykisk halsa och far god vard pa

Resultatmal

Frekvens

Andelen invanare med sjalvupplevd god hélsa ska oka

Vart fjarde ar

Skillnaden i sjdlvupplevd halsa mellan socioekonomiska grupper ska minska

Vart fjarde ar

Tandhalsan i befolkningen ska forbattras

Vart fjarde ar

Skillnaden i tandhalsa mellan socioekonomiska grupper ska minska

Vart fjarde ar

e Barntandvardsprogram
e Program for sexuell hdlsa
Vald i néara relationer

Den medicinska kvaliteten (enligt Oppna jamférelser) ska sta sig val i nationell jamforelse Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan féljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Program for Halsoframjande hélso- och sjukvard

e Socialstyrelsens nationella riktlinjer for sjukdomsforebyggande metoder

o Utvecklingsplan for psykisk halsa for barn och unga vuxna aren 2015-2018 (Lénsstrategin) Ar

Uppdrag till landstingsstyrelsen

och/eller handlingsplaner.

| planeringsforutsattningarna ge berorda ndmnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal

| planeringsférutsattningarna ska nyttjande av Halsocenter sarskilt beaktas.

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom malomradet pagar enligt plan.
Halsocentren har 6kat antalet inskrivna och det géller

inte minst stédet till nyanlinda. Aven tobaksenheten har
ett fortsatt 6kat inflode. Inom tandvarden sker ett arbete
riktat mot asylsokande for att forbattra deras tandhalsa.

De kostnadsfria vaccinationerna mot hepatit A och B
infordes vid halvarsskiftet. Kostnadsfri rotavirusvaccina-
tion av barn férvantas kunna starta under hdsten.

Under sommaren pagick ett utbrott av den multiresi-
stenta bakterien VRE, som dock snabbt kunde stoppas
genom ett omfattande arbete.

Halsoframjande arbete
Ett viktigt omrade under perioden har varit det halso-
framjande arbetet. Kompetenscentrum for halsa har gett
stod till Samordningsforbundet Vastra Mélardalen i att
paborja projektet "Halsans vag till egen forsorjning”. Syf-
tet ar att forstarka myndigheternas fokus pa halsofram-
jande mdten och aktiviteter for att maximera mojlighe-
terna fér ménniskor att ta steg mot egen forsorjning.
Som en del i arbetet for den psykiska hilsan blev det
under april klart att landstinget initialt gar in och stod-
jer kommunerna i inféorandet av Youth Aware of Mental
Health (YAM), som ar ett program for att 6ka psykisk
hélsa bland barn och unga.

Landstinget bidrar genom det nationella HFS-natver-
ket till regeringens nationella strategi for att forebygga
och behandla kroniska sjukdomar, som pagar mellan
2014 - 2017.

Hélsocentren har under januari - augusti 561 nya in-
skrivna deltagare jamfort med 481 samma period 2015,
en 6kning med 16 %. Andelen hédnvisade fran hélso- och
sjukvarden ar under perioden 35 % jamfort med 45 %
2015. En anledning till minskningen kan vara en 6kad
formaga i primarvarden att sjdlva stddja sina patienter till
livsstilsforandringar, en annan kan vara att hdlsocentrens
uppdrag inte fullt ut &r kdnda i hélso- och sjukvardens
olika verksamheter. Hilsocentren far allt fler forfragning-
ar fran kommunernas integrationsenheter om samver-
kan for malgruppen nyanldnda. Migranter har generellt
samre hélsa dn befolkningen som helhet och behovet av
stod och kunskap kring livsstilsférandringar for malgrup-
pen ar stort.

Tobaksenheten har ett fortsatt 6kat inflode. Under
januari - augusti har 152 nya patienter paboérjat tobaks-
avvanjning, jdamfort med 136 patienter under motsva-
rande tidsperiod forra dret. En kraftig 6kning av andelen
remitterade fran halso- och sjukvarden syns, nu med 67
% hanvisade jamfort med 51 % 2015, merparten av 6k-
ningen star primarvarden for. Under varen har en dialog
paborjats med Folkhélsobyran och Vardvalet i fragan om
hur Tobaksenheten pa basta sitt kan samverka och stddja



nyanlanda nar det galler rokstopp.

Sjalvhjalpscentrum har hittills under 2016 startat 16
nya sjalvhjalpsgrupper i lanet, vilket gor att 34 grupper
ar igang.

Tandvard
Utford tandreglering vid Specialisttandvarden inom
Vastmanlands sjukhus har minskat. Vid en jamforelse
med samma period forra dret har ersattning till Specia-
listtandvarden sjunkit med 25 %. Minskningen kan till
viss del forklaras av brist pd tandvardspersonal, vilket
paverkar tillgangligheten men dven av hur registrering
och uppfdljning sker idag. Uppféljning av utférd tandreg-
lering ska fortsatta for att oka tillganglighet till behand-
ling enligt gdllande LOV regelverk for tandreglering i
Véastmanland.

Ett projekt har startats av Folktandvarden AB med
syfte att starka kunskapen och framja oral hilsa hos de
asylsékande i Vastmanland.

Klinisk forskning

Det finns ett fortsatt starkt intresse for forskarutbildning
inom lakarkaren, diaremot har inte samma utveckling
skett inom andra kategorier. Den vetenskapliga produk-
tionen ar hog och hittills i ar finns 34 publikationer i
internationella "peer reviewed” tidskrifter. Utbildnings-
madssigt foljs planen, och antalet platser i kursen i veten-
skapsmetodik har okat.

Smittskydd

Landstingsfullmaktige fattade i juni beslut om att in-
fora kostnadsfri vaccination av barn mot hepatit B och
rotavirus samt att ocksa inféra kostnadsfri vaccination
mot hepatit A och B till mdn som har sex med man. De
kostnadsfria vaccinationerna mot hepatiterna infordes
vid halvarsskiftet. Kostnadsfri rotavirusvaccination av
barn forvantas kunna starta under hosten.

Under april - juni har smittspridning av den multire-
sistenta bakterien VRE (vankomycinresistenta entero-
kocker) skett pd Vastmanlands sjukhus Vasteras. Ett
omfattande arbete tillsammans med berorda vardverk-
samheter, chefldkare och sjukhusledning har genom-
forts och utbrottet kunde forklaras vara éver i slutet av
augusti.

I fjol forskrevs i lanet 323 antibiotikarecept per 1000
invanare och ar. Under tolvménadersperioden till och
med augusti i ar har forskrivningen okat till 329 recept
per 1000 invanare. Landstinget Vastmanland ar ett av fa
landsting dar antibiotikaférskrivningen nu fortsatter att
oka.

Jamlik vard

I november 2015 faststdlldes handlingsplanen for jamlik
vard. Handlingsplanen listar ett antal atgarder varav flera
ar genomforda eller pagar. Landstinget arbetar 16pande
med att analysera landstingsrelevant data och statistik ur
ett jamlikhetsperspektiv, aven om det séllan ar praktiskt
mojligt att bryta ned data pa fler an ett fatal jamlikhets-
parametrar.

Analyser kring deltagandet i mammografi och aorta-
screening samt kring eventuella hinder for tillgangen till
tolk har genomforts. Atgirden att ta fram ett informa-
tionsmaterial for att stimulera landstingets interna dialog
om jamlikhet &r planerad till 2017.

Mest sjuka aldre

Under regeringssatsningen pa "Mest sjuka dldre” togs
flera matt fram pa hur varden kring denna patientgrupp
fungerar. Tva av matten handlar om "undvikbar sluten-
vard” och "oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar”.
Dessa matt anvands for att beskriva och jamfora den
sammanhallna varden och omsorgen for de mest sjuka
aldre. Da de mest sjuka dldre ofta har insatser fran bade
kommuner och landsting ar det svart att uppna goda
resultat for en enskild huvudman. Dock gar resultaten att

paverka.

Undvikbar slutenvard
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Detta matt baserar sig pa olika diagnoser (satta av social-
styrelsen) som man anser inte skulle behdva sluten-
vard. Forra aret kunde en svag forbattring skonjas inom
undvikbar slutenvard men i ar har Vastmanland backat
tillbaka. De diagnoser som stiandigt ligger i topp ar KOL
och hjartsvikt.

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

VTF
360

340
320
300

280 /\\/\ \/\—/
260 .
240

220

200
Jan Febr Mars April Maj Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.

—2015 2016

Nar det géller den oplanerade aterinskrivningen har det
varit en 6kning under var/sommar detta ar.

For att uppna ett battre resultat kravs att forebyggande
insatser gors inom den kommunala hemsjukvarden.
Utbildningsinsatser genomfors for att sdkerstalla att
patienter har en sarskild individuell plan, SIP. Ett lands-
tingsévergripande projekt, Trygg och effektiv vard, har
paborjats. Vastmanlands sjukhus har initierat en aktivitet
for att bygga ut den avancerade hemsjukvarden for flera
patientgrupper med fokus pa de mest sjuka aldre.



EN LIVSKRAFTIG REGION

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Vastmanlands invanare och aktérer uppfattar att ldnet &r attraktivt att leva och verka i och fler vill etablera sig i lanet.

e Regional utvecklingsplan
e Affarsplan Vastmanland

Resultatmal Frekvens
Andel invanare och aktorer som uppfattar att lanet ar attraktivt att leva och verka i ska 6ka. Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.

e Regional kulturplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik Ar

Landstinget bidrar aktivt till maluppfyllelse i féljande planer:

Uppdrag till landstingsstyrelsen

Ge berérda namnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal och/eller handlingsplaner.

e Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka ar fran ar.
e Antalet utbudskm/invanare ska oka.

| planeringsforutsattningarna till berérda namnder/verksamheter arbeta in féljande processmal:

e Antalet bestkare inom lansteatern, lansmusiken och lansmuséet ska 6ka i ett lansperspektiv.

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom respektive program och styrdokument;
Regional kulturplan, Trafikforsorjningsprogram for kol-
lektivtrafiken, Regional utvecklingsplan och Affarsplan
Vastmanland pagar enligt plan. Bedomningen ar att mer-
parten av det som ska uppnas enligt programmen och
styrdokumenten kommer att nds under aret.

Regionalt utvecklingsprogram

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) ar en stra-
tegi for en langsiktigt hallbar tillvaxt i hela Vastmanlands
lan.

RUP har sex fokusomraden: god livsmiljo, ratt kompe-
tens, dynamiskt naringsliv, effektiva kommunikationer,
hallbar energianvandning och klimatanpassning samt
stark regional attraktivitet. Maluppfyllelsen mats i flera
olika indikatorer utifran strategier, planer och hand-
lingsprogram. Nedan foljer ett urval av indikatorer som
lansstyrelsen redovisade pa sitt arliga uppfoljningsmaote i
juni 2016.

Véistmanland har effektiva kommunikationer som ger
ldngsiktig hdllbar tillvéxt i hela ldnet: Antal resor inom
lanet med kollektivtrafiken 6kade kraftigt under 2015

Vistmanland har en mangfald av attraktiva miljéer och
upplevelser: Antal besokare till lanet 6kade och darmed
ocksa antal 6vernattningar och logiintakter under 2015.
Aven 6kade antal besok till naturreservat och kultur.

Vistmanlands invanare har en god livsmiljé: Befolk-
ningen i Vastmanlands lan 6kade under 2015 med mer
dn de 2000 personer som ar malet, 6kning i alla lanets
kommuner.

Kulturplan
Arbete fortsatter med de prioriterade omradena samt
utvecklingsomradena i den regionala kulturplanen.

Under perioden har den digitala métesplatsen Kultur-
arv Vastmanland publicerats. Det r en motesplats for
alla som ar intresserad av lanets kulturarv. www.kultur-
arvvastmanland.se

Kulturprojektet Laget som utgar fran undersokningen
Liv och Hélsa Ung har fatt extern finansiering fran All-
manna Arvsfonden for tredje och avslutande aret. Det
planeras for en nationell konferens med tema Kultur och
héilsa som ska genomforas i mars 2017. Lansmuseet har
under perioden invigt en ny del av basutstillningarna pa
Karlsgatan 2 som handlar om perioden 1500-1700 talet.

Innovationsarbetet
Landstinget Vastmanland driver innovationsarbete i LTV
Innovation. Detta sker med koppling till omradet Halsa
och valfard inom Affarsplan Vastmanland.

Fullméaktige beslutade i varas att inratta en forsknings-
och innovationsstiftelse for att ytterligare framja forsk-
ning och innovationer.

Digital agenda

Arbetet att forma en for ldnet gemensam digital agenda
har preciserats under arets tre forsta kvartal. Bland annat
har de operativt ansvariga genomfort en stor forank-
ringskonferens med deltagare fran hela lanet och fran
olika omraden. Syftet med konferensen var att enas om
prioriteringar for strategin. Ett nddvandigt steg for att i
det fortsatta arbetet utforma en konkretiserad handlings-
plan.



Prioriteringarna ar:

e Samverkan

e Infrastruktur och digitalt innanférskap

e Livshdndelseperspektiv

Strategidokumentet vantas antas i december 2016 och
darefter paborjas arbetet med den konkretiserade hand-
lingsplanen.

Regionkommun 2017

Nu ar det i princip klart att Vastmanland far bilda regi-
onkommun 2017. Regeringen har lagt en proposition
med forslag om att landstinget far ta 6ver det regionala
utvecklingsansvaret fran lansstyrelsen. Riksdagsbeslutet
kommer i oktober 2016.

En politisk styrgrupp som bestar av foretradare for
kommunerna och landstinget leder arbetet for att forbe-
reda dvertagandet av det regionala utvecklingsansvaret
fran 2017. Kommunerna och landstinget har ocksa enats
om att samverka om de regionala utvecklingsfragorna,
och 6vriga fragor som har betydelse for den regionala
utvecklingen i lanet, inom ramen for regionens organi-
sation. Samtliga kommuner i lanet och landstinget har
beslutat att teckna en 6verenskommelse om hur denna
samverkansstruktur ska se ut. Samverkan pa den dver-
gripande nivan ska ske i en strategisk regional beredning
knuten till landstingsstyrelsen. [ den strategiska regio-
nala beredningen ska det finnas tva representanter per
kommun och mellan 5-10 representanter fran landsting-
et. Darutover inréttas tre politiska samverkansgrupper
inom omradena barn/unga, dldre och kultur/idrott. Aven
andra former for samverkan kan bli aktuellt, i tillfalliga
eller mer permanenta grupper.

Forhandlingar pagar nu med lansstyrelsen om det
overtagande av verksamhet som blir en f6ljd av riksdags-
beslutet. Samtidigt forbereds dven det dvertagande av
verksamhet fran Vastmanlands Kommuner och Landsting
(VKL) som blir en f6ljd av politikens beslut om att sam-
verka i de regionala fragorna inom ramen for regionens
organisation. [ landstingets genomforandeprojekt forbe-
reder tjdnstemannen alla praktiska dtgarder som behovs
i landstingets organisation infor 2017.

Region Svealand

Indelningskommittén har 6verlamnat ett delbetdnkande
till regeringen som innehaller forslag pa att bilda tre nya
lan for en stark samhallsorganisation med forutsattning-
ar for att skapa utveckling och valfard i hela landet.

De nya lan som foreslas ar Norrlands lan, Svealands lan
och Véstra Gotalands ldn med ikrafttradande fran 20109.
Svealands ldn omfattar, Gavleborg, Uppsala, Orebro, Da-
larna, Sormland och Vastmanland.

Regeringen har skickat ut detta forslag pa remiss och
den behandlades i fullmaktige den 21 september. Efter
genomford remissomgang forvintas regeringen ta stall-
ning i fragan under varen 2017.



NOJDA OCH TRYGGA INVANARE

Landstingsfullméktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Vastmanlands invanare har fortroende for och ar néjda med landstingets tjanster.

Resultatmal Frekvens
Invanarnas fortroende for landstingets halso- och sjukvard ska 6ka ar fran ar. Ar
Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- och sjukvarden ar rimliga ska 6ka ar fran ar. Ar
Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin ska 6ka ar fran ar. Delar, Ar
Andel invanare som ar nojd med kollektivtrafiken ska 6ka ar fran ar. Ar
Andel resenarer som ar ndjd med kollektivtrafiken ska vidmakthallas eller 6ka. Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan foljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Strategi for tillganglighet och handlingsplan

e Program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning Ar

e Handlingsprogram for barnkonventionen i LTV 2014

e LTV:s e-hélsoplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Uppdrag till landstingsstyrelsen

Utarbeta handlingsplan for att realisera beslut att anta Samverkansnamndens strategi for 6kad delaktighet i halso- och
sjukvarden for patienter, narstaende och patient- och brukarorganisation.

Ge berdrda namnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal och/eller handlingsplaner.

¢ Okad anvandning av Mina vardkontakter (MVK)
o Okad tillgénglighet till 1177
® Preciserade vantetider i varden

| planeringsforutsattningarna till berérda ndmnder/forvaltningar fortsatta folja processmal:

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Den forbattrade lakarbemanningen inom primarvar-
den paverkade tillgangligheten positivt for besok under
varen.

Under sommaren har, som tidigare ar, vantetiderna
inom den specialiserade varden blivit langre. Under hos-
ten forvantas tillgangligheten forbattras igen, framforallt
avseende besok till ldkare.

Sammantaget kommer inte malet om en dkad till-
ganglighet till vard att nas. I nationell jamforelse ligger
dock Landstinget Vastmanland val framme avseende
vantetider till besok (topp fyra), och pa samma niva som
rikssnittet fér operation/atgiard. Aven inom barn- och
ungdomspsykiatrin har vintetiderna ékat under somma-
ren. Under hosten planeras forbattringsatgarder for att
oOka tillgangligheten vid BUP.

Under aret har landstinget haft fortsatt fokus pa att
utveckla och marknadsfora 1177 Vardguidens e-tjanster.
Malvardet for detta dr nu uppnatt. Nar det giller malet
for 1177 Vardguiden pa telefon, bedéms uppsatt mal
kunna nas.

Den positiva trenden vad géller N6jd kundindex resul-
taten for kollektivtrafiken fortsatter. For forsta gdngen
nagonsin har Vastmanland som lan Sveriges mest nojda
resendrer under perioden januari - augusti i ar.

Tillganglighet vard

Vantetiderna har under sommaren precis som tidigare ar
blivit langre. Under hosten nar produktionen ar tillbaka
pa full kapacitet berdknas battre resultat. P4 operation
kvarstar problemen med stingda operationssalar sa for
operation/atgard blir forbattringstakten langsammare.
Nedan redovisas utfallet inom aktuella verksamheter den
31 augusti.

Primdrvdrd

Inom priméarvarden uppgick tillgangligheten pa telefon
samma dag till 93 % och for ldkarbesok inom 7 dagar
till 88 %. Den forbattrade ldkarbemanningen paverkade
tillgdngligheten positivt under varen. Inforandet av det
vardadministrativa systemet Cosmic ar nu slutfort vilket
innebdar att rapporteringen av vantetider blir mer tillfor-
litlig, samt att mer resurser kan anvandas for att uppna
en god tillgdnglighet.

Specialiserad somatisk vdrd

Inom den specialiserade somatiska varden hade 81 % av
patienterna vantat mindre dn 90 dagar for forsta besok,
och for operation/atgiard hade 64 % vantat mindre dn

90 dagar. Storsta anledningen till 6kade vantetider for
operation/atgard dr den reducerade kapaciteten pa
operationskliniken. Férutom omférdelning av operations-



kapacitet fortsatter arbetet med effektivisering av pro-
duktionsprocessen och optimerad kompetensbemanning.
I nationell jamforelse ligger Landstinget Vastmanland val
till avseende vantetid till forsta besok och nar nivan som
rikssnittet for operation/atgard. Noteras kan att den goda
tillgdngligheten for besok i landstinget innebdr att pa
vantelistan for operation finns de flesta aktuella patienter
redan uppsatta, medan i landsting med samre tillganglig-
het till besok finns patienter som inte hunnit bli bedémda
och darmed inte uppsatta som viantande.

Andel patienter som vantat mindre dn fyra timmar pa
akutmottagningen ligger kvar pa samma niva som vid
ingangen av dret, 68 %. Vardplatssituationen bidrar till
att vantetiderna pa akutmottagningarna inte nar 75 %.

Psykiatrisk vard

Inom den psykiatriska varden hade 94 % av patienterna
vantat mindre dn 90 dagar. Malet, 100 %, for vuxenpsy-
kiatrin (helar) ar pa god vag att uppnas.

Vid utgangen av augusti var andel patienter som fatt
besok/atgard inom 30/30 dagar hos BUP for besok 68 %,
och for paborjad utredning/behandling 56 %. Den forsam-
rade tillgdngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin
ska atgardas sa att en balans mellan tillgdnglighet till ny-
besok respektive utredning och behandling kan uppnas.

Kontaktcenter

Under aret har forberedelserna for att starta ett Kontakt-
center pagatt och lanseringen skedde 2 september. Hos
Kontaktcenter kan invanaren fa évergripande stod och
vagledning inom dmnesomraden som vardgaranti, vard-
avgifter, egen vardbegiran och sparr av journal. Kontakt-
center hjalper dven invanaren att komma i kontakt med
vara verksamheter, vagvisning och enkla allménna fragor
om landstinget.
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Invanartjanster

Vid utgangen av augusti var andelen invanare som skapat
"konto” i 1177 Vardguidens e-tjanster uppe i 35 %. Dar-
med dr malet uppnatt.

Nytt, matbart mal for 1177 Vardguiden pa telefon, ar
"Medelvantetid for besvarade samtal ska minska” och
malvardet for 2016 ar 10 minuter. Antalet som ringer
1177 Vardguiden 6kade under arets forsta manader,
men har minskat sedan april. Vid utgangen av augusti lag
medelvantetiden under aret pa 12,17 minuter. Ett antal
atgarder har paborjats under 2016, lokalt och landstings-
overgripande, for att nd malvardet. Utifran ovanstaende
atgarder berdknas 1177 pa telefon troligen na landsting-
ets malvarde helar 2016 = 10 minuters vantetid. Behov
och efterfragan varierar utifran en arscykel, till exempel
infektionsldge och influensasédsong, vilket kan paverka
utfallet.

Kollektivtrafiken

No6jd Kund Index for arets atta forsta manader uppgar till
79 % jamfort med 71 % for motsvarande period forega-
ende ar.

Nojdheten hos allmadnheten 6kar jamfort med augusti
2015 och uppgar till 55 % och nojdheten med senaste
resan ar 86 %.

Resultatet innebér att Vastmanland som lan fortsatter
att ha Sveriges mest néjda resenirer. Aven bland allméan-
heten fortsatter lanet att ha en historisk hog placering
(3:e plats) vad galler den sammanfattande ndjdheten.



EN SAKER OCH KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention
Landstingets verksamheter utfors pa ratt niva i sékra, sammanhallna processer och med god hushallning av resurserna.
Resultatmal Frekvens
Antal patienter som drabbas av allvarlig vardskada ska minska Ar
Patienterna ska fa en stérre andel av sin 6ppenvard i primarvarden Ar
Landstingets negativa miljopaverkan ska minska enligt plan Ar
Verksamheten ska bedrivas effektivt med god kostnadskontroll Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Verksamhetsplaner for patientsdkerhetsarbete samt for allman sidkerhet, informationssaker-

het, kris och katastrofmedicin och stralsdkerhet

e Program for processutveckling och handlingsplan Ar

¢ Nationella riktlinjer

e Priméarvardsprogrammet

e Miljéprogram

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Uppdrag till landstingsstyrelsen

och/eller handlingsplaner.

| planeringsforutsattningarna ge berorda ndmnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal

Fortsatta arbetet med nya l6sningar for forbattrad kompetensanvandning och vardnéra service.

Fortsatta arbetet med Halso- och sjukvard 2025 och utifran denna ta fram en handlingsplan for utformning av vardutbud
och val av strategiska samarbeten inom och utom regionen.

Samlad beddmning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom malomradet pagar enligt plan.

En revision av patientsdkerhetsarbetet har genomforts,
vilken visar att landstinget utvecklat sitt patientsaker-
hetsarbete och har vidtagit atgarder for att sakerstilla en
god intern kontroll.

Resurserna for primarvarden har forstarkts vilket inne-
bar okade forutsattningar for att ge vistmanldnningarna
en god vard pa ratt niva. Jourmottagningen Vasteras har
startat och dven om patienttillstromningen inledningsvis
varit lagre dn den férvantade kommer férhoppningsvis
denna jourverksamhet pa sikt att innebéara en avlastning
for sjukhusets akutmottagning.

Arbetet med standardiserade vardforlopp sker enligt
plan och innebér att patienterna med misstankt cancer
far en an mer strukturerad diagnostik med kortare ledti-
der fram till behandling.

Patientsdkerhetsarbetet

Patientsdkerhet har hégsta prioritet i Landstinget
Véastmanland. Genomfdrd revision under aret visar att
landstinget utvecklat sitt patientsdkerhetsarbete under
de senaste aren och har vidtagit atgarder for att sidker-
stélla en god intern kontroll. Utmaningar finns i vardens
overgangar och relaterat till att sikra en god personalfor-
sorjning. I det systematiska patientsakerhetsarbetet ar
grunden en god avvikelserapportering dar idag de flesta
verksamheter klarar malet pa 80 % for klassificering
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inom fyra veckor medan det ar svarare att sakerstilla
rutiner for allvarlighetsbedémning vid patientolycksfall
inom 4 veckor. Malet ar dar 60 %.

For att forbattra analysen av avvikelser stods verk-
samheterna i inforandet av "Grona Korset” som ar en
metod att dagligen identifiera risker i verksamheten. Tva
vardcentraler har infért metoden och flera sjukhusverk-
samheter dr pa gang. Att sprida goda exempel och liara
av varandra dr grunden for Patientsdkerhetens dag som
genomfordes for fjarde aret den 28 april.

Suicidprevention ar ett fokusomrade i landstinget
for att minska suicid och suicidférsok. Ett program for
breddutbildning av all personal dr under utarbetande
samt en samordning av arbetet inom landstinget som
kommer att ligga pa kompetenscenter for hialsa med stod
fran patientsakerhet och psykiatri.

Identifierade brister finns i vardens 6vergangar mellan
vardgivare och landstinget arbetar darfor med gemen-
samma hdndelseanalyser dar flera vardgivare medverkar.

Ett natverk har bildats i patientsdkerhetsfragor mellan
landstinget och kommunerna dar gemensamma patient-
sakerhetsfragor belyses. Utskrivningsprocessen har ana-
lyserats och kunskapsutbyte sker for att minska risken
for trycksar. "Guide for trycksarsprofylax” som tagits fram
av landstinget for stod i den néara varden kommer dven
kommunerna att kunna ta del av.

Incidensen av vardrelaterade infektioner ligger fortsatt
pa eller under 5 % till och med augusti.



For forsta aret har mottagare av priset "Sakerhetsnalen”
for arbete som tydligt minskar vardskador och framjar en
god patientsdkerhetskultur utsetts. Barnkliniken, Kvin-
nokliniken och Operationskliniken tilldelades priset for
sitt gemensamma arbete med simulerad akut neonatal
teamtraning, sd kallad SANT-tréning.

Primarvardsjour

Jourmottagning Vasteras startade enligt plan den 4 april.
Samverkan med sjukhuset fungerar val. Vardvalsenhe-
ten genomforde en forsta verksamhetsdialog i borjan av
september.

Listade utanfor lanet

Som en effekt av patientlagens mojligheter har intresset
okat for listning utanfor lanet. Kartlaggning pagar av var
vastmanlanningarna listat sig, vilket kommer att framga i
arsredovisningen for 2016.

Kostnaderna for dessa patienters besok pa vardcen-
traler utanfor ldnet har 6kat. Overenskommelse i SVEA-
regionen samt Stockholm ar att dessa ersatts med ett
enhetligt belopp pa 1 800 kr per ldkarbesok och 600 kr
per sjukvardande behandling.

Standardiserade vardforlopp

Inom ramen for arbetet med standardiserade vardfor-
lopp (SVF) har, under perioden oktober 2015 - augusti
2016 totalt 18 forlopp startat i enlighet med de nationella
kraven. Patienterna far mojlighet att besvara en enkit om
upplevelsen av SVE. Patientforeningarna deltar i arbetet.
Varje forlopp ar en cancerdiagnos och har innan start
bearbetats i tviarprofessionella arbetsgrupper for att pla-
nera och genomfora de atgiarder som kravs. Generellt har
genomforandet gatt bra och engagemanget i verksam-
heterna ar stort. Vissa svarigheter kring ledtidsmétning
foreligger fortfarande och bearbetas intensivt.

Miljéarbetet

Arbetet med Miljopolitiskt program loper enligt plan.
Som en del i det forberedande arbetet for ett nytt mil-
joprogram genomfordes en miljo- och klimatutredning
under varen. Utredningen visar landstingets betydande
miljo- och klimatpaverkan.

[ maj genomfordes extern miljorevision som resulte-
rade i nio mindre avvikelser. En handlingsplan for att
atgarda dessa har tagits fram och arbete pagar enligt den.

Implementeringen av det nya kemikaliehanteringssys-
temet fortsatter planenligt.
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Statliga 6verenskommelser och bidrag

Landstinget har beslutat att arbeta enligt intentionerna

i samtliga statliga 6verenskommelser som tecknats mel-

lan regeringen och SKL. 2016 finns det 10 6verenskom-

melser som omfattar 4,9 miljarder i statliga bidrag dar

landstinget berors av 7 av dem och maximalt kan erhalla

ca 100 miljoner.
Foljande 6verenskommelser giller for landstinget 2016

och vissa har aviserats att gélla i flera ar.

¢ Forbattrad cancervard

e En forbattrad vard for personer med kroniska sjukdo-
mar m.m.

¢ Professionsmiljarden

¢ Forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors
hélsa

¢ Psykisk halsa

¢ En kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och reha-
biliteringsprocess

¢ Forsakringsmedicinska utredningar

Arbetet pagar enligt plan med att infria malsattning-
arna i enlighet med 6verenskommelsernas krav och de
handlingsplaner som tagits fram. Med tanke pa det korta
tidsperspektivet for planering och genomférandet av
aktiviteterna sa finns det svarigheter med att hinna med
det fullt ut for innevarande ar.

SKL kommer att ta ett mer samlat grepp om arbetet
med 6verenskommelserna infor 2017 dar strategiska
vagval behover goras bland annat mot farre och mer ef-
fektiva bidrag samt med budskapet att successivt dver-
fora till mer av generella bidrag.



STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbetsplatser, och en professionell uppdragsgivare.

Resultatmal

Frekvens

Vardet pa N6jd medarbetarindex ska vidmakthallas eller 6ka

Vart annat ar

Vardet pa Chefsindex ska 6ka och senast 2017 vara i nivda med medarbetarindex

Vart annat ar

Vardet pa Uppdragstagarindex ska 6ka

Vart annat ar

Minskad sjukfranvaro Ar
Okad frisknarvaro Ar
Processmal Frekvens

Uppdrag till landstingsstyrelsen

och/eller handlingsplaner inom prioriterade omraden.

| planeringsforutsattningarna ge berérda namnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom malomradet pagér i stort enligt plan. Over-
synen av personal- och arbetsgivarpolitiken har

tagit viktiga steg genom koncernledningsbeslut om gap-
analys och strategiska vagval for utveckling av lands-
tingets organisationskultur. Medarbetarpolicyn dr under
implementering i forvaltningar och bolag och ska kopplas
samman med vision och vardegrund.

Arbetet med utveckling av organisationskulturen, skall
intensifieras under aret. En handlingsplan for det fort-
satta arbetet har sammanstallts.

Sjukfranvaron fortsatter att vara pa en hogre niva jam-
fort med foregdende ar och insatserna behover intensi-
fieras.

Anvandandet av hyrpersonal ar ett annat viktigt om-
rade dar ytterligare atgarder kommer att vidtas, padrivet
av ett nationellt projekt som beslutades innan sommaren.
Det behovs ocksa ett tydligare grepp 6ver hur landsting-
ets kompetensforsorjning foljs upp.

Medarbetarpolicy

Medarbetarpolicyn, som beslutades 2015, dr under im-

plementering i olika verksamheter och ska kopplas sam-

man med vision och virdegrund. Oversynen av perso-
nal- och arbetsgivarpolitiken har tagit viktiga steg genom
koncernledningsbeslut i januari om nuldgesanalys och
tre strategiska vagval som utgangspunkt for utveckling av
verksamhet och organisationskultur:

o Effektiv samverkan - Skapa forutsattningar for effek-
tivt samarbete och for medarbetare att ta ansvar for
helheten.

e Utveckling bedrivs av alla hela tiden - Skapa forutsatt-
ningar for verksamheter och chefer att driva utveckling.

¢ Enklare och tydligare - se 6ver mal och matningar.
Skapa relevanta mal och matningar som bidrar till for-
troende och samsyn.
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En handlingsplan ar nu klar for det fortsatta arbetet,
och former for att mata och folja upp forflyttningen i
organisationskultur dr under framtagning. Ett chefsstod
till cheferna for att implementera Medarbetarpolicyn ar
under framtagning och skall presenteras pa Ledarforum
i oktober.

Kompetensférsorjning

Det langsiktiga arbetet med landstingets kompetens-
férsorjning bedrivs enligt plan for att sdkerstalla en
langsiktig och systematisk planering. En arbetsgrupp har
startats for att ta fram forbattringsforslag och rekom-
mendationer for hur landstinget kan sdkerstilla en
hallbar, professionell och kvalitetssakrad lakarforsorj-
ning. Handlingsplaner kopplat till andra malgrupper
finns redan pa plats, dar en av aktiviteterna syftar till att
stotta forvaltningen Primarvard, psykiatri och habilite-
ringsverksamhet i arbetet med att fasa ut hyrldkare inom
psykiatrin. Projektet "En vag in” berdknas att avslutas i
slutet pa aret.

Upphandlingen av nytt [T-system for kompetensutveck-
ling ar avslutad och inférande kommer att ske under aret.
Larcentrum genomfor allt mer utbildning och ett projekt
for utokat utbildningssamarbete med kommuner har
startat.

Ratt till heltid har inforts i landstinget. [ nulaget ar
det ett 40-tal medarbetare som 6nskar 6ka sin syssel-
sattningsgrad och arbetet pagar med genomforandet.
Optimerad kompetensbemanning i landstingets dygnet
runt-verksamhet fortsatter enligt plan, med fokus pa
organisationsutveckling av verksamheten, ratt kompe-
tenssammansattning pa ratt plats kopplat till forvantad
produktion/resultat och utifran de ekonomiska ramar
som finns.

Fler yrkesambassadorer rekryteras och utbildas
kontinuerligt. Landstingets narvaro och interaktion pa
sociala medier ar hog nu, med narvaro pa Facebook och




LinkedIn. Lansering av ett Instagramkonto startas under
oktober. Avtal och samarbete med Jobba i Vasteras (JiV)
fortsatter och intensifieras under host och var, med att
landstinget dven kommer att delta pa sa manga Vard och
Omsorgslektioner som mojligt med yrkesambassado-
rerna. Landstinget har tagit fram marknadsforings- och
informationsmaterial med ett tydligt fokus pa ett urval av
viktiga kompetenser. Innan sommaren startades arbetet
med att géra om landstingets externa webbplats. Det
innebar att sidan ltv.se/jobb, dar potentiella nya med-
arbetare kan finna information om bland annat lediga
tjanster, gors om.

Chefsforsérjning

Arbetet med ramverket for kompetensforsorjning av
chefer fortskrider. Inom ramen for detta pagar utveck-
lingsarbetet enligt plan. En enkat som skickades ut till
nyanstéllda chefer med fragor kring deras introduktion
ar ett av de underlag som anvénts vid utvecklandet av ett
helt nytt 1-arigt introduktionsprogram for chefer, som
presenteras under hosten. Ett nytt ledarforum planeras
till oktober.

Lonebildning

Loneoversyn har genomforts for merparten anstallda i
landstinget, men ar senarelagd for Kommunal och Lakar-
foreningens avtalsomraden. En 6vergripande 16nebild-

ningsprocess kopplad till budgetprocessen har utformats.

Under varen paborjades arbetet utifran Strategi for loner
och férmaner for andra aret. Lonebildningsrad har
bildats som ett led i lonebildningsprocessen. Rekommen-
dationer infor 16nedversyn 2017 kommer att presenteras
till koncernledningen.

Avseende formaner har en forstudie for en formanspor-
tal genomfodrts och baserat pa den ska forutsattningarna
for en eventuell upphandling utvarderas.

Arbetsmiljo

Satsningen pa ett dnnu battre chefsstdod inom arbetsmiljo
realiseras under hosten. Arbetet kommer att fokusera
pa insatser for att fa fler hdlsoframjande arbetsplatser,
forebyggande arbetsmiljoarbete med det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt forstarkta insatser i rehabilite-
ringsarbetet av vara medarbetare. Inventeringsmoten
kommer att erbjudas dar HR-konsult och foretagsskoter-
ska tillsammans med chef dels fangar upp tidiga signaler
pa ohélsa hos medarbetare, dels kan satta in forebyg-
gande insatser och dels kan ge ett forbattrat stod i denna
samverkan. Att arbeta med denna helhet bedéms som
betydelsefullt; vi far tillbaka vara medarbetare till arbete
och vi arbetar framjande for att bryta trenden med den
o0kande sjukfranvaron.
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Sjukfranvaro och rehabilitering
Ackumulerad sjukfranvaro:

Sjukfranvaro matt i procent 2015-08-31| 2016-08-31
Total sjukfranvaro 6,3 6,9
Varav langtidssjukfranvaro éver 60 dg” 43,3 48,4
Kvinnor 7,0 7,6
Man 3,9 4,3
Anstéllda -29 ar 6,2 6,4
Anstéllda 30 —49 ar 6,1 6,8
Anstéllda 50 ar - 6,6 7,1

" Avser sjukskrivningar >14 dagar

Sjukfranvaron ackumulerat till tertial 2 dr hogre an
foregaende ar (0,6 procentenheter for landstinget totalt).
Dock 6kar den langa sjukfranvarons andel, fran att vara
43,3 % av den totala sjukfranvaron till 48,4 %. Arbetet
med fordjupad samverkan med forsakringskassan fort-
skrider enligt plan. Den férdjupade samverkan har som
mal att minska antalet ldnga sjukskrivningar men dven
arbeta for att forkorta sjukskrivningstiderna och forhin-
dra sjukskrivningar.

Negativ hiandelse/tillbud/risk

Antalet arbetsmiljoavvikelser har minskat med 35 regist-
reringar jAmfort med samma period 2015. Minskningen
kan bero pa sommarsemestern och att avvikelserappor-
teringen har en viss efterslapning. Det bedoms vara en
underrapportering for avvikelser. Ju fler som registrerar
sa som det ar tankt desto battre kunskapsunderlag finns
for forbattringar. Det viktigaste ar fortfarande att arbeta
med forbattringar kopplat till avvikelserna.

2015-08-31 | 2016-08-31
Antal anmaélda negativ handelse/olycka 364 354
Antal tillbud 269 230
Antal anmalda risker 290 304
Totalt 923 888

Landstingets roll som uppdragsgivare till privata
aktorer

Verksamhetsdialoger har under varen genomforts med
samtliga vardcentraler. [ samband med dialogerna lyfts
fragan, hur Vardvalet kan stodja utvecklings- och for-
andringsarbete pa vardcentralen. I oktober genomfors i
Vardvalets regi Primarvardens kvalitetsdag. Den innebar
inspirationsforeldsningar och presentation av utveck-
lingsprojekt som vardcentraler genomfort. Malgrupp ar
ledningsgrupper/motsvarande pa vardcentralerna.



EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

ter kostnader pa framtida generationer.

Den finansiella stallningen ska vara stark sa att landstinget langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet, och inte skju-

Resultatmal Frekvens
Det ekonomiska resultatet ska uppga till 100 miljoner kronor 2016 M, D, A
Den totala laneskulden far vid utgangen av respektive ar hogst uppga till 800 miljoner kronor. M, D, A
Processmal Frekvens
Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget M, D, A
Uppdrag till landstingsstyrelsen

faststalld budget.

| planeringsforutsattningarna till namnder och verksamheter arbeta in att verksamheten ska bedrivas inom given ram/

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet
Den ekonomiska helarsprognosen uppgar till 100 mil-
joner kronor, vilket ocksa ar det budgeterade resultatet.
Laneskulden berdknas uppga till mellan 350 och 450
miljoner kronor. Enligt fullméktiges beslut far den hogst
uppga till 800 miljoner kronor.

Att det ekonomiska resultatet nas trots att verksamhe-
terna inte drivs inom given ram/faststélld budget beror
pa hogre statsbidrag dn budgeterat samt berdknat 6ver-
skott i styrelsens anslag.

For att komma tillratta med obalanserna pagar en
mangd aktiviteter. Primarvarden genomfor sin handlings-
plan fér ekonomi i balans och ser positiva effekter genom
farre inhyrda lakare. Det ekonomiska resultatet for de
landstingsdrivna vardcentralerna till och med augusti
och prognos for helaret, visar forbattringar jamfort med
2015.

Periodresultat
(justerat for jamforelsestérande poster)
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Ekonomiska resultat

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for januari - au-
gusti uppgar till 207 miljoner kronor. Resultatet motsva-
rande period foregaende ar var 262 miljoner kronor. I
foregaende ars resultat ingar jamforelsestorande poster
avseende aterbetalning fran AFA forsakring for 2004 (37
miljoner kronor) och statsbidrag for ldkemedelskostna-
der 2014 for hepatit C (19 miljoner kronor). Om hansyn
tas till detta uppgar resultatet foregaende ar till 206 mil-
joner kronor. Det ar positivt att resultatkurvan nu ligger
pa ungefdr samma niva som foregaende ar nar hansyn
tagits till jAmforelsestorande poster. Resultatkurvan har
under manaderna innan férutom vid delarsrapport 1
legat pa en lagre niva an foregaende ar.

Utveckling av nettokostnader resp. skatteintaker och generella

statsbidrag
(jamfort med foregaende ar justerat for jamforelsestdrande poster)
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Kostnads- och intdktsutveckling

Verksamhetens nettokostnader (exklusive jamforelsesto-
rande poster) har i I[dpande priser 6kat med 238 miljoner
kronor (5,1 %).

Verksamhetens intdkter (exklusive aterbetalning fran
AFA) har 6kat med 86 miljoner kronor medan verksam-
hetens kostnader inklusive avskrivningar har 6kat med
324 miljoner kronor.

Pa intdktssidan har bidragen 6kat med 58 miljoner
varav 28 miljoner kronor ar ersattningar fran Migrations-
verket.

Pa kostnadssidan har personalkostnaderna 6kat med
112 miljoner kronor. I 6vrigt kan noteras att, lakemedels-
kostnaderna har 6kat med 26 miljoner kronor, kop fran
bemanningsforetag 6kat med 25 miljoner kronor och
kopta sjukvardstjanster inom vardval och tandvard okat
med 31 miljoner kronor. Av 6kningen pa 25 miljoner
kronor for kop fran bemanningsforetag ar 17 miljoner
kronor for sjukskoterskor.

Skatteintdikter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statbidrag har 6kat med 280
miljoner kronor (5,8 %). Skatteintdkterna har 6kat med
161 miljoner kronor medan de generella statsbidragen
okat med 119 miljoner kronor. Av statsbidragsokningen
ar 33 miljoner kronor fran den extra ersattning lands-
tinget erhallit for flyktingmottagande.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 26 miljoner kronor vilket ar 41
miljoner kronor sdmre jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Forsamringen ar i huvudsak kopplad till
att realisationsvinsterna inom pensionsmedelsportféljen
var betydligt hogre 2015.

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har 6kat med 2,8 procent for
perioden januari - augusti 2016 jamfort med motsva-
rande period féregéende ar. Okningen har skett bade for
arbetad tid utférd av inhyrd personal och anstéllda. Jam-
fort med foregdende ar har timmarna utférda av inhyrda
sjukskoterskor nastan fordubblats. Beraknad kostnad
for okningen av den arbetade tiden uppgar till cirka 67
miljoner Kronor.

Verksamheternas ekonomiska resultat
Verksamheterna intakter ar till stor del fordelade med en
tolftedel per mdnad, medan det finns sdsongsvariationer
pa kostnadssidan som paverkar resultatet. Hos verksam-
heterna finns ett samlat resultat pa 51,2 miljoner kronor i
bokslutet per den 31 augusti med fordelning enligt tabel-
len i hogerspalten. Nedan kommenteras Vastmanlands
sjukhus samt Priméarvard, psykiatri och habiliterings-
verksamhet. For 6vriga verksamheter se Verksamheter-
nas prognostiserade resultat 2016 sidan 22. Pa sidan 25
finns en mer specificerad driftredovisning.
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Belopp i mkr Resultat Resultat
aug. 2015 aug. 2016
Vastmanlands sjukhus -89,0 -43,5
PPHV -17,4 -12,9
Verksamhets- och ledningsstod 7,8 19,7
varav
Fastighet 0,1 10,3
Landstingskontoret 75,2 69,5
varav
Lt-6vergripande vht o projekt 37,8 37,3
Vérdval 24,2 20,8
Lékemedel -5,8 -5,7
CIT 6,1 -0,6
Kollektivtrafiken 19,6 16,3
Kostnamnden -1,6 -2,5
Gemensam hjdlpmedelsndmnd 2,1 3,0
Politisk verksamhet 2,5 1,6
Summa verksamheter -0,8 51,2

Vistmanlands sjukhus resultat i delarsbokslutet uppgar
till -43,5 miljoner kronor. Fér motsvarande period fore-
gdende ar var resultatet -89 miljoner kronor. Inkluderat i
resultatet ar periodens del av den extra 6vergangsersatt-
ning pa 100 miljoner kronor som Vastmanlands sjukhus
far under 2016, for att fa tid pa sig att komma tillratta
med obalansen och kunna redovisa ett nollresultat.
Totalt har intdkterna dkat 190,6 miljoner kronor (7 %)
och bruttokostnaderna 145,2 miljoner kronor (5,2 %).
Periodens underskott ar framforallt kopplad till kopt vard
(hogspecialiserad vard, valfrihetsvard och tillganglighets-
satsningar), 6kad efterfragan pa diagnostik och mate-
rial till uppstartad robotkirurgi samt merkostnader for
externt inhyrd personal.

Det finns ett fortsatt beroende av inhyrd personal fran
bemanningsforetag, framforallt avseende sjukskoterskor.
Inklusive lonesatsningar pa egen personal har personal-
kostnaderna totalt for inhyrd och egen personal 6kat med
ca 83 miljoner kronor (5,4 %). Kostnaden for inhyrda
sjukskoterskor har 6kat mer an planerat samtidigt som
kostnaden for egen personal 6kat mindre dn budgeterat.
Hittills under aret har dirmed huvuddelen av personal-
kostnaderna kunnat tackas av budgeterade medel plus av
ersattningar for sarskilda uppdrag.

Den arbetade tiden har totalt for inhyrd och egen perso-
nal 6kat med 1,6 procent. Aven detta dr framférallt kopp-
lat till inhyrd personal, nyanstallning av underskéterskor
och overtid for egen personal.

Oppenvardsproduktionen har hittills under aret varit
betydligt hogre jamfort med forra aret. Under manaderna
februari till april nddde Landstinget Vastmanland 95 %
avseende tillganglighet for besok inom 90 dagar, vilket
for dessa manader var bast i landet. Trots sjunkande
varden under sommaren ligger Vastmanland fortfarande
bland de fyra basta i landet. Antal vardtillfillen inom slut-
envarden ligger kvar pa samma niva som forra aret men
med nagot kortare medelvardtid. Klinikegna och dag-
kirurgiska operationer har 6kat. Okningen av dagkirurgi



ar kopplat till ett forbattrat salsutnyttjande i Koping.
Slutenvardsoperationerna har minskat till antalet men
samtidigt blivit langre och mer komplicerade.

En rad atgarder for att dstadkomma en balans mellan
verksamhet och ekonomi senast under 2018 pagar, se
vidare under prognosavsnittet sidan 22.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhets
resultat i delarsbokslutet uppgar totalt for forvaltningen
till -12,9 miljoner kronor att jamféra med resultatet for
motsvarande period foregaende ar pa -17,4 miljoner kro-
nor. Fordelat per omrade ar resultatet for primarvarden
-7,9 miljoner kronor, varav vardcentralerna -5 miljoner
kronor och anslagsfinansierad verksamhet -2,9 miljoner
kronor. For psykiatri- habilitering och ledning ar resulta-
tet -5,0 miljoner kronor. Forvaltningens totala underskott
ar till storsta delen kopplat till féorsdmrad bemannings-
situation inom psykiatrin med 6kat behov av inhyrd
personal, se nedan.

Primdrvarden: Primarvardens resultat till och med
augusti visar en forbattring jamfort med motsvarande
period forra aret (-13,3 miljoner kronor). Bruttokostna-
derna har totalt 6kat med 14,8 %, huvudsakligen kopplat
till uppstart av en ny jourmottagning och ékade vardin-
satser for asylsokande. Intakterna har ocksa okat vilket
paverkat resultatet positivt.

Den totala personalkostnaden har 6kat 6,8 % jamfort
med forra dret. Detta ar en storre 6kning dn vid april-
bokslutet (3,5 %), men fortfarande lagre jamfort med
augusti forra aret (13,2%). Uppbromsningen jamfort med
forra aret ar kopplad till att arbetet med den framtagna
handlingsplanen har genomforts med gott resultat. Egna
anstéllda har dkat samtidigt som dyrare inhyrd personal
har minskat. For hyrldkare motsvarar minskningen sex
arsarbetare.

Psykiatri, habilitering och ledning: Periodens resultat ar
-5 miljoner kronor, att jamféra med -4,1 miljoner kronor
forra aret. Den framsta orsaken till underskottet ar en
instabil bemanningssituation beroende pa hdg sjukfran-
varo och hog personalomsattning som leder till dyra och
kortsiktiga bemanningslésningar. Kostnaden for inhyrd
personal har 6kat, och av den totala personalkostnadsok-
ningen sedan augusti forra aret star inhyrd personal for
knappt halften.

Aktiviteter enligt en trearig handlingsplan for stabi-
lare bemanningssituation och ekonomi i balans pagar, se
vidare om detta i prognosavsnittet, sidan 22.
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Finansiell stdllning
Foljande vasentliga hdandelser har paverkat balansrak-
ningen under drets forsta dtta manader.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har 6kat med 33 miljoner kro-
nor sedan arsskiftet, vilket beror pa genomférda investe-
ringar, vilka dock ar betydligt lagre dn planerat.

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgar till 211
miljoner kronor. Landstingets investeringsram for helaret
uppgar till 505 miljoner kronor.

Investeringar har framst gjorts inom foljande omraden:
¢ medicinteknisk utrustning 51 miljoner kronor

e tekniska hjalpmedel 18 miljoner kronor

e datorutrustning 18 miljoner kronor

o fastigheter 113 miljoner kronor

Pa sid 27 finns investeringsredovisningen uppdelad per
forvaltning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat och
uppgar till 2 061 miljoner kronor, varav forskningsfonden
uppgar till 44 miljoner kronor.

Soliditeten

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Mattet visar hur stor andel av till-
gangarna som finansieras med egna medel (eget kapital i
forhallande till totala tillgdngarna). For en god ekonomisk
hushéllning ar det viktigt att soliditeten forbattras. En
forbattrad soliditet innebar att landstinget minskar sin
skuldséttningsgrad och darigenom okar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten uppgar till 32 % vilket dr en forbattring med
fyra procentenheter sedan arsskiftet. Forbattringen kan i
huvudsak kopplas till periodens positiva resultat. Inklu-
sive de dldre pensionsforpliktelserna, som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till -31 % vilket
aven det dr en forbattring med fyra procentenheter.

Avsdttningar

Avsittningarna har 6kat med 49 miljoner kronor. Okning-
en ar kopplad till pensionsskulden som 6kat med 135
miljoner kronor. Avsattning for Citybanan har minskat
vilket beror pa att landstinget i januari gjorde den fjarde
utbetalningen pa 89 miljoner kronor. Den femte och sista
utbetalningen sker i januari 2017.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgar till 369 miljoner kronor,
varav 350 miljoner kronor avser upplaning. Ovriga delar
avser leasingskulder for fordon och investeringsbidrag.
Skulden har minskat genom den inlésen som gjordes av
1an hos Kommuninvest pa 50 miljoner kronor i juni.



Likviditetsforvaltning

Landstingets likviditet ar fortsatt anstrangd. Den hoga
investeringsnivan avseende framforallt fastigheter har
medfort behov av lanefinansiering. Laneskulden uppgar
for narvarande till 350 miljoner kronor. [ juni lostes lan
pa 50 miljoner kronor och upplaning sker i stillet via
checkrdkningskrediten. Den sista augusti var skuldrdntan
i genomsnitt 1,4 %. Drygt hélften av ldnen har rérlig ranta
och en procents ranteh6jning medfor drygt 1,5 miljon
kronor i stigande rdnta pa heldrsbasis. Under resterande
del av 2016 forvéntas rantekostnaderna och genom-
snittsrantan vara relativt oférandrade. Investeringstakten
samt landstingets resultatutveckling styr mojligheten till
ytterligare amortering eller behov av ytterligare lan.

Ett vanligt satt att mata likviditeten ar nyckeltalet kas-
salikviditet? . Den 31 augusti uppgick kassalikviditeten
till 32 %, vilket ar 5 procentenheter samre dn vid ars-
skiftet. Diagrammet visar likviditetsutvecklingen. Utdver
den langfristiga laneskulden, som beskrivs ovan, lanar
landstinget de heldgda bolagens saldon samt nyttjar
checkrdkningskrediten vid behov.

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2012 — 2016

(mkr)

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pensions-
skulden, skuldtackningsgraden, forvantas forbattras
under 2016, se diagram. Tillgdngarna forvantas vaxa till
foljd av positiv avkastning samt genom ytterligare avsatt-
ning till portféljen samtidigt som den totala skulden for-
blir relativt oférandrad, drygt 6 500 miljoner kronor vid
slutet av 2016. Den gamla skulden, ansvarsforbindelsen
upparbetad fore 1998, minskar nu i ungefar samma takt
som den nya skulden, upparbetad efter 1998, 6kar. Det
senaste aret har en dversyn av modellen for berdkning av
ranta vid vardering av kommunernas och landstingens
pensionsskuld genomforts. Detta mot bakgrund av det
laga ranteldget och inflationsforvantningarna. Resultatet
av 6versynen blev att det inte ar nddvandigt med nagon
forandring av diskonteringsrantans niva, vilket ocksa
beslutades av SKLs styrelse i juni. Det innebar att det inte
blir ndgra markbara ekonomiska effekter av forandrad
pensionsskuldsranta for sektorn. En kommande 6versyn
av livslangdsantaganden kan dock eventuellt komma att
leda till att pensionsskulden kan 6ka.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade pensions-
medel 2012 - 2016
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Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld
Landstingets pensionsmedelsportfolj steg med 5,1 % i
varde under arets forsta atta manader. Marknadsvardet
var den sista augusti 3 471 miljoner kronor. Okningen
sedan arsskiftet dr 168 miljoner kronor. Hela 6kningen
ar vardetillvaxt eftersom arets avsattning till portféljen
ar planerad till september. Utvecklingen var sdmre an
jamforelseindex (+5,3 %), men battre dn malsattningen
(+1,9 %). Portfdljens anskaffningsvarde uppgar till 2 907
miljoner kronor och beddmningen (12 september) ar att
portféljen tal en borsnedgang pa drygt 40 procent innan
eventuella nedskrivningar blir aktuella. Extremt ldga
rantor och centralbanksstimulanser runt om i varlden
fortsatter att styra kapitalet till borsen. Konjunkturut-
vecklingen for ndrvarande svagt positiv och laga rantor
ger stod for fortsatt konjunkturuppgang. Det ar viktigt att
ha rimliga forvantningar pa framtida avkastningsmaojlig-
heter da borsen gatt bra under en ldng tid och rantorna
ar rekordlaga.

Y Det beriknas som omsattningstillgangar exklusive pensionsmedels-
placeringar minus forrad i procent av kortfristiga skulder och anvéands
for att beskriva den kortsiktiga betalningsberedskapen.
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Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjanade fére 1998
inklusive sarskild 16neskatt har minskat med 63 miljo-
ner kronor. Pa arsbasis berdknas den minska med 115
miljoner kronor. Ovriga ansvarsférbindelser, som be-
star av borgen till AB Transitio, AB Vasteras lokaltrafik
och Folktandvarden Vastmanland AB samt operationell
leasing, har minskat med 24 miljoner kronor. De storre
forandringarna sedan arsskiftet ar borgen till AB Transi-
tio som minskat med 7 miljoner kronor och virdet pa
operationella leasingavtal avseende lokaler som minskat
med 19 miljoner kronor. Folktandvarden Vastmanland
AB:s pensionsskuld har 6kat med 8 miljoner kronor. Ata-
gandet om att bidra till rivnings kostnader vid eventuell
rivning av fastigheten Skinnskatteberg Vatterskoga 4:106
har upphort. Avtalet tecknades 2014-08-18 och gallde
inom en tva ars period.



BOLAG OCH SAMVERKANSORGAN

Ingen férandring av dgande har skett under perioden
januari - augusti jimfort med bokslut 2015. Agarandel
anges inom parentes.

Folktandvarden Vastmanland AB (100 %)
Folktandvarden har under perioden 6kat sina intdkter
med 8,7 % jamfort med samma period féregaende ar. An-
talet patientbesok for barn och ungdomar har 6kat med
8 % medan antalet besok av vuxna patienter har minskat
med 4 %. Besok for asylsokande patienter utgor for barn
under perioden 5 224 besok, samma period foregaende
ar uppgick de till 1 123 besok. Vuxna asylsékandes pa-
tientbesok utgor 1 625 besok jamfort med foregaende ars
period da det var 908 besok. Det 6kade trycket medfor
att bolaget ligger efter med att kalla in vuxna revisions-
patienter. Under hosten kommer nagra av klinikerna att
ha dppet pa lordagar for att arbeta ifatt kberna. Antalet
frisktandvardsavtal uppgar till 3 259 avtal, vilket innebar
en 0kning med 231 avtal sedan arsskiftet.

Periodresultatet uppgar till 11,2 miljoner kronor.
Resultatprognosen for heldret bedoms i dagslaget som
osdker men battre dn budget (noll). Detta forklaras av
pensionsavgangar for erfarna terapeuter, vilket kommer
att innebara lagre intékter i host.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget forvaltar ingangna avtal som till exempel det sa
kallade Citybaneavtalet. For perionden har bolaget ett
minusresultat pa 44 tusen kronor. Bolaget prognostiserar
ett resultat omkring noll.

AB Visteras Lokaltrafik (100 %)
Efter arets forsta atta manader uppgar periodresulta-
tet till 5,5 miljoner kronor vilket ar 5,3 miljoner kronor
battre dn budget. Resultatforbattringen forklaras framst
av lagre pensionsskuldfordandring, lagre avskrivningar
till f6ljd av mindre investeringsvolym &n budgeterat
samt lagre marknadsrantor. Resultatprognosen berdknas
uppga till 10,9 miljoner kronor, vilket ar 6,9 miljoner
kronor battre dn budgeterat resultat.
Investeringsvolymen for helaret 2016 var budgeterat
till 75 miljoner kronor. Bolaget rdknar inte med att hinna
genomfora investeringarna under dret, bland annat har
de planerade investeringarna i elbussar blivit skjutna
framat. Arets investeringar bedoms uppga till 39,8 miljo-
ner kronor.
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Tag i Bergslagen AB (TiB) (25 %)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i
Bergslagsomradet. Avtalet med Svenska Tagkompaniet
AB som i dag bedriver trafiken l6per ut under aret. Fran
och med december kommer S] AB ta 6ver trafiken.
Periodresultatet uppgar till 1,2 miljoner kronor. Progno-
stiserat resultat ar 0,5 miljoner kronor.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater (51 %)
Nettoomsattningen ar battre dn budget och det beror
framst pa att bade forestallningarna "Katt pd hett plattak”
och Cirkus Cirkors ”"Limits” hade battre publikintiakter dn
budgeterat. Arbetet med publikutvecklingsprojektet for
barn- och unga i lanet, dr inne pa sitt tredje ar och l6per
pa enligt plan. Projektet utférs med stod fran Kulturradet.
En programkatalog fér hosten 2016 har producerats som
presenterar teaterns utbud samt alla kommuners utbud
av teaterforestallningar i lanet.

Resultat per 31 augusti 2016 ar plus 2,7 miljoner kro-
nor. Vastmanlands Teater heldrsprognos ar ett nollresul-
tat.

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken (10 %)
Inom ldnsmusiken har arbetet under varen 2016 varit
starkt praglat av den stora satsningen kring Folk- och
Varldsmusikgalan som genomférdes 30/3-2/4. Under
sommaren/hosten 2016 har Vastmanlandsmusikens resi-
densprogram for musik, dans och nycirkus éppnat. Under
forsta halvaret av 2016 genomfordes en omorganisation
inom Vésteras Sinfonietta som resulterade i att musiker-
nas anstallningsgrad sdnktes fran 60 % tillbaka till 50 %.
Vastmanlandsmusiken resultat per 31augusti 2016 ar
plus 0,7 miljoner kronor. Helarsprognos 2016, minus 1,2
miljoner kronor. Anledningen till det prognostiserade un-
derskottet dr att anstéllningsgranden 60 % loper aret ut.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB (24,5 %)
Verksamheten &r stabil med fortsatt bra utlaningsnivaer
till foretagen. Det ar stort fokus pa att oka tillvaxtradgiv-
ningen och att i storre utstrackning leverera radgivnings-
tjanster till foretag som lanar pengar fran ALMI. Tillvax-
ten ar storre i bolag dar 1an kombineras med radgivning
dn nar det endast ar fragan om finansiering. ALMI har
rekryterat en innovationsradgivare som specialiserar

sig inom vard och omsorg och som skall verka nira LTV
Innovation. For helaret har ALMI en nollprognos.



Helarsprognos 2016 utifran utfall t o m augusti

MALUPPFYLLELSE AV LANDSTINGETS MAL

Landstinget Vastmanland utgar fran sex overgripande

malomraden nar de matbara resultatmalen tas fram i

landstingsplanen. Malen ligger sedan till grund for lands-
tingens verksamheter och bryts ner till verksamhetsspe-

cifika uppdrag och mal.

¢ En god och jamlik vard och hilsa

¢ En livskraftig region
¢ Nojda och trygga invanare

¢ En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god

kvalitet

¢ Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

¢ En stark och uthallig ekonomi

Nojda och trygga invanare

Intention

Prognos maluppfyllelse

Samtliga resultatmal f6ljs upp i landstingets arsredovis-
ning, Tre mal f6ljs upp dven vid deldrsrapporteringen.
Periodens utfall ligger till grund for en helarprognos av
maluppfyllelsen

For respektive mal ar faststallt vad som ska gilla for farg-
markeringarna gront, gult eller rott. For flertalet mal gal-
ler féljande grundprincip for bedémning av utvecklingen
jamfort med foregdende ar:

e Oférandrat lage - Gult utfall

¢ Utveckling i malets riktning - Gront utfall

¢ Utveckling motsatt malets riktning - Rott utfall

Véstmanlands invanare har fértroende for och ér néjda med landstingets tjédnster

Mal

Andel patienter som far sin vard minst
enligt vardgarantin ska 6ka ar fran ar.

Kommentar

Primdrvard: Prognosen for telefontillgdnglighet
och besok ar att andel patienter som far vard
inom vardgarantin kommer att 6ka nagot under
2016.

Specialistsjukvard: Prognosen for besok ar att an-
del patienter som far vard inom vardgarantin blir
nagot fler an under 2015, medan andelen som far
sin atgard inom vardgarantin ar farre.

Sammanvagt bedoms att landstinget kommer att
behalla samma niva som 2015.

En stark och uthallig ekonomi

Intention

Prognos maluppfyllelse

- Den finansiella stdllningen dr stark s@ att landstinget Idngsiktigt klarar en verksamhet av
god kvalitet, och inte skjuter kostnader pG framtida generationer.

Mal

Det ekonomiska resultatet ska uppga till

100 miljoner kronor 2016.

Kommentar

Prognostiserat resultat uppgar till 100 miljoner
kronor, se den ekonomiska helarsprognosen sidan
21.

Den totala laneskulden far vid utgangen
av respektive ar hogst uppga till 800

miljoner kronor.

Laneskulden prognostiseras till 350 - 450 miljoner
kronor vid arets slut, se avsnitt om finansiell stall-
ning sidan 18.
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EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI
— HELARSPROGNOS

Resultatanalys

Landstingets ekonomiska resultat 2016 berdknas bli 100
miljoner kronor inom intervallet plus/minus 20 miljoner
kronor. Budgeterat resultat ar 100 miljoner kronor.

Verksamheternas prognostiserade resultat

Utifran augustiutfallet prognostiserar verksamheterna
totalt ett underskott pa 97,8 miljoner kronor. I det prog-
nostiserade underskottet finns en obalans for Vastman-
lands sjukhus pa 98 miljoner kronor och for Primarvard,
psykiatri och habilitering (PPHV) pa 32 miljoner kronor.
For ovriga verksamheter berdknas totalt ett 6verskott pa
32,2 miljoner kronor.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling

Prognostiserad nettokostnadsutveckling uppgar till 5,3
%, varav 0,6 procentenheter beror pa 6kade kostnader
for att hantera flyktingsituationen, vilka finansieras med
statsbidrag. Den budgeterade nettokostnadsutvecklingen
jamfort med nettokostnaderna i bokslut 2015 ar 4,2 %.

Modjligheter och risker i prognosen

Mojligheter till forbattrat resultat finns genom att realisa-
tionsvinsterna fran forvaltarbyten blir hogre an prog-
nostiserat. Aven dtgirderna for att uppna balans mellan
verksamhet och ekonomi kan fa storre effekt &n vad de
berdknats till i prognosen.

Om det sker ytterligare fordréjningar innan effekter av
insatta atgarder i verksamheterna uppnas finns risk att
det ekonomiska resultatet blir simre dn prognostiserat.
Dessutom finns risk att skatteintdkterna blir lagre dn vad
som ingar i prognosen.

Fordndringar jamfort med aprilprognosen

Statsbidraget for lakemedel 2016 ar klart, vilket for
Landstinget Vastmanland innebar cirka 20 miljoner
kronor mer i ersattning dn vad som ingick i aprilprogno-
sen. Den prognos for skatterna som SKL presenterade i
augusti innebar drygt 35 miljoner lagre intdkter. [ augus-
tiprognosen berdknas 6verskottet i styrelsen anslag bli
hogre.
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Awvvikelser fran budget i 2016 ars prognostiserade

resultat
[ sammanstallningen nedan framgar avvikelsen for olika
delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 100,0
Positiva avvikelser 133,8
Negativa avvikelser -133,8
Prognostiserat resultat 2016 100,0
Positiva  Negativa
avvikelser avvikelser
Verksamheternas prognostiserade resultat -97,8
Skatteintakter -36,0
Generella statsbidrag och utjdamning 108,0
Finansnettoavvikelse centralt 5,6
Ovriga gemensamma kostnader och intékter 20,2
Totala avvikelser 133,8 -133,8

Verksamheternas prognostiserade resultat beraknas till
-97,8 miljoner kronor, se vidare under rubriken Verksam-
heternas prognostiserade resultat 2016, pa nasta sida.

Skatteintdkterna beraknas bli 36 miljoner kronor lagre an
budgeterat, se tabell pa nasta sida.

SKL presenterade i augusti en ny skatteunderlagsprog-
nos som innebér lagre skatteintdkter. Denna prognos byg-
ger pa ett preliminart taxeringsutfallet for inkomstaret
2015 samt Migrationsverkets senaste prognos av antalet
asylsokande och antalet ensamkommande flyktingbarn,
vilket paverkar den offentliga konsumtionen. En svagare
utveckling av offentlig konsumtion innebar, allt annat
lika, en svagare utveckling av efterfragan i svensk eko-
nomi.

Generella statsbidrag och utjimning beraknas bli 108 mil-
joner kronor hogre dn budgeterat, se tabell pa nasta sida.
Av erhallet statsbidrag for att hantera flyktingsituatio-
nen ingar tolv trettondelar i prognosen och kostnaderna

finns bland "Ovriga gemensamma kostnader och intik-

”

ter’.



Skatter och statsbidrag ar 2016

Budg. Prognos Prognos Avvikelse

2016 april aug. budget -
Belopp i mkr prognos
2016
Prel.lmlnara manatliga skatteinbe- 59117 5912,3 59123 0,6
talningar
Prognos slutavrakning 2016 -10,2  -17,1  -413 -31,1
Slutavrakning 2015, justeringspost 5,8 -5,5 -5,5
Summa skatter 5901,5 5901,0 5865,5 -36,0
Inkomstutjamning 919,9 914,8 9148 -5,1
Kostnadsutjamning 199,1 200,2 200,2 1,1
Regleringsavgift -126,8 -126,1 -126,1 0,7
Statsbidrag for ldkemedelsformanen  606,0 647,0 667,8 61,8
Stb forstarkning halso- och sjukvard 26,8 26,9 26,9 0,1
Stb for att hantera flyktingsituationen 49,4 49,4 49,4
Summa statsbidrag 16250 1712,2 1733,0 108,0
Summa skatter och statsbidrag 7526,5 7613,2 7598,5 72,0

Finansnettot beraknas bli 5,6 miljoner kronor béttre dn
budgeterat. Att prognosen ar béttre dn budget beror pa
lagre forvantade rantekostnader och lagre ranta pa pen-
sionsskulden. Prognosen bygger pa att inga nya nedskriv-
ningar behévs i pensionsmedelsportfoljen. I nuldget, (12
september) tal portfoljen en borsnedgang pa drygt 40
procent innan nedskrivningar ar aktuella.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och intck-
ter uppgar till 20,2 miljoner kronor. Har ingar kostnader
for att hantera flyktingsituationen vilka finansieras med
statsbidraget. Varken statsbidraget eller dessa kostnader
ar budgeterade. I prognostiserat belopp ingar ett 6ver-
skott inom anslaget till styrelsens férfogande.

Verksamheternas prognostiserade resultat 2016

Det samlade resultatet for verksamheterna prognostise-
ras till -97,8 miljoner kronor. Nedan kommenteras storre
avvikelser.

Vistmanlands sjukhus bedémer helarsresultatet till -98
miljoner kronor, en forsdmring med 26 miljoner kro-
nor sedan aprilprognosen. Férsamringen ar kopplad
till 6kade kostnader for kopt hogspecialiserad vard och
valfrihetsvard enligt patientlagen.

Prognosen forutsatter bland annat att de atgarder for
féorandrad bemanning och minskade inhyrnings- och
overtidskostnader som pagar kommer att ge planerad
effekt under hosten, och att merkostnaderna for som-
maravtalet blir i nivd med gjorda uppskattningar motsva-
rande 6-10 miljoner kronor.

Kvarstdende bemanningsproblem bedoms ge fortsatt
hoga kostnader for bade egen och inhyrd personal. Vard
av ett flertal svart sjuka patienter har gett 6kade kostna-
der for kopt hogspecialiserad vard, samtidigt som kopt
valfrihetsvérd i enlighet med nya patientlagen 6kar. Brist
pa vissa specialistsjukskoterskor begransar operations-
kapaciteten vilket ger fortsatt behov av tillgdnglighets-
satsningar i form av kopt vard. For ovrigt prognostiseras
hogre kostnader dn planerat for diagnostik och material
till nyuppstartad robotkirurgi.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med de dtgarder som
planerats enligt forvaltningsplan 2016-2018.

Arbetet med optimerad kompetensbemanning fort-
satter. En utredning kring operationskapaciteten har
genomforts i syfte att optimera flodet och minska kéerna.
Implementering av forslag kring fordndrad planering och
styrning kommer att pagad under aret. Internmedicin,
geriatrik och avancerad hemsjukvard har utretts med
inriktning att utveckla och utoka den mobila varden. Ett
projekt for kontroll och uppf6ljning av utomlénsfakturor
har startat.

Enligt atgardsplan for 2016 skall effekter motsvarande
50 miljoner kronor uppnas, se tabell nedan. Vastman-
lands sjukhus bedémer att 20 miljoner kronor kommer
att uppnas under aret. De huvudsakliga orsakerna till av-
vikelsen ar forsenade effekter av arbete med bemanning
och effektiviserad produktionsprocess vid nagra kliniker.
Stodinsatser och intensifierat arbete pagar har.

Beddomda ekonomiska effekter av planerade dtgdrder 2016

Atgirder som syftar till Plan  Utfall Prognos Av-
balansering av verksamhet helar tom helar vikelse
och ekonomi 2016 2016 aug. helar
Effektivisering av produk- 13 mkr 3 mkr 3 mkr -10 mkr
tionsprocessen

Utveckla struktur och arbets- 5 mkr 2 mkr 5 mkr 0 mkr
former fér kunskapsstyrning

Strukturering av internme- 10 mkr 3 mkr 5mkr  -5mkr
dicin, geriatrik och utbyggd

avancerad hemsjukvard

Organisationsgenomlysning 15 mkr 0 mkr 0 mkr -15 mkr
av varje klinik med fokus

pa ratt kompetens pa ratt

plats, optimal bemanning

i forhallande till de ekono-

miska forutsattningarna och

produktionen

Gemensamma modeller S5mkr Omkr  5mkr  O0mkr
for ersattning for arbete pa

obekvam arbetstid

Forbattra externa intakter 2 mkr 2 mkr 2 mkr 0 mkr
Summa ekonomiska effekter 50 mkr 10 mkr 20 mkr -30 mkr

mkr

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhet prog-
nostiserar totalt for forvaltningen ett underskott pa -32
miljoner kronor, en forsdmring jamfoért med aprilprog-
nosen som var -25 miljoner kronor. Férdelat pa omrade
prognostiseras for priméarvarden -11,9 miljoner kronor
och psykiatri, habilitering och ledning -20,1.

Primarvarden: Prognosen pa -11,9 miljoner kronor ar
en forbattring jamfort med forra arets bokslut pa -16,2
miljoner kronor. UndersKkottet dr kopplat till virdcentra-
lerna, och beror pa att nyttjande av bemanningsforetag,
trots minskning jamfort med forra aret, bedoms bli hogre
dn planerat pa grund av hog sjukfranvaro och vakanser.
Detta galler nu forutom ldkare dven barnmorskor och
sjukskaoterskor.



Forvaltningen har tagit fram en trearig handlingsplan for
att astadkomma balans mellan verksamhet och ekonomi.
Ekonomiska effekter motsvarande 40 miljoner kronor
ska enligt planen uppnas under perioden 2016-2018.
Atgarder for 6kad produktivitet pa vardcentralerna har
genomforts med framgang. Satsning har gjorts pa att
rekrytera ldkarkompetens och antalet hyrlakare har
minskat. Det satsas pa fler ST-lakare och underldkare
med tydliga produktionskrav. Dietister har utokats i syfte
att avlasta sjukskdterskorna och dven silja tjanster till
privata vardgivare. Arbetet gar vidare med sikte pa effek-
tiviserade arbetssatt med hjalp av ny teknologi.
Sammantaget beddms att ekonomiska effekter motsva-
rande 30 miljoner kronor kommer att uppnas under
2016. Resterande atgirder forvantas ge ekonomiska
effekter forst ar tre.

Psykiatri, habilitering och ledning prognostiserar ett
underskott pa -20,1 miljoner kronor. Detta ar en forsam-
ring jamfort med forra drets bokslut pa -12,5 miljoner
kronor. Huvudorsaken ar ett fortsatt och 6kat nyttjande
av bemanningsforetag, nu inom alla delar av psykiatrin.
Orsaken ar framfor allt 6kad sjukfranvaro, vakanser och
patientgrupper som okar i storlek och komplexitet. Dess-
utom bedéms kostnader for kopt vard 6ka mer dn plane-
rat, delvis pa grund av 6kat utnyttjande av valfrihetsvard.

Inom ramen for forvaltningens handlingsplan for
ekonomi i balans, pagar aktiviteter enligt plan for att
mojliggora utfasning av bemanningsforetag inom psy-
kiatrin. Lakare under utbildning kommer att utgora ett
komplement till inhyrda ldkare och arbetet med produk-
tionsplanering fordjupas. Arbete for att hitta nya arbets-
satt som stods av ny teknik och effektiviserar varden har
paborjats. Aktivt arbete for att salja rattspsykiatrisk vard
till andra landsting pagar.

Ekonomiska effekter av ovanstaende kan dnnu inte ses.

Verksamhets- och ledningsstéd prognostiserar resultatet
till 5,7 miljoner kronor. Orsakerna till detta ar framst
lagre energi- och avskrivningskostnader dn berdknat
samt vakanta tjanster.

Landstingskontoret prognostiserar ett resultat pa 19,2
miljoner kronor. For 1akemedel berdaknas ett underskott
medan det for bland annat Landstingsévergripande verk-
samheter och projekt, Vardval och Centrum for Kklinisk
forskning berdknas bli ett dverskott.

For Lakemedel berdknas underskottet till 16,6 miljoner
kronor. For behandling av patienter med Hepatit C har
20 miljoner kronor avsatts medan kostnaden berdaknas
till 36 miljoner kronor. Inom ldkedelsramen finns inte
mojlighet att omdisponera medel som tidigare eftersom
andra lakemedelskostnader 6kar. Bland annat stiger
kostnaden for NOAK (blodfértunnande lakemedel), dia-
beteslakemedel och fria lakemedel till barn.

Overskottet inom Landstingsévergripande verksamhe-
ter och projekt beror pa att planerat arbete inte kommit
igang fullt ut.

Prognostiserat 6verskott for Vardval beror bland annat
pa forseningar av utbyggnaden av stroke rehabiliteringen
i Vasteras samt lagre kostnader dn berdknat for tandvard.
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Overskottet inom Centrum fér klinisk forskning beror
framst pa att de medel CKF beviljats att iansprakta av
reglerat resultat fran tidigare for att genomfora projekt
inte berdknas forbrukas under aret.

Kollektivtrafikndmnden

For Kollektivtrafikforvaltningen berdknas drets resultat
till 10,3 miljoner kronor. Orsaken till prognostiserat dver-
skott ar framst 6kade biljettintdkter och lagre personal-
kostnader dn berdknat.

Kostndmnden

For Kostverksamheten prognostiseras resultatet till -3,6
miljoner kronor. Detta beror till storsta delen pa lagre
forsdljning av patientmatportioner, vilket gor att Kosts
fasta kostnader inte tacks fullt ut av priset. Till 2017 har
Kost fatt hoja priset sa att de fasta kostnaderna tacks vid
beriaknad volym p4 patientmaten. Overtagandet av Nyck-
eln i Koping har ocksa inneburit uppstartskostnader.

Resultat enligt balanskravet
Med den prognos som gjorts klarar landstinget balans-
kravet.

God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten drivs
pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt satt med en
stabil finansiering som grund. Den goda hushallningen
ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge
medborgarna i landstinget en god hélso- och sjukvard.
Ur ett finansiellt perspektiv innebar god hushallning att
det ekonomiska resultatet maste vara storre dn vad som
enbart kravs enligt lagen. Resultatet bor vara pa en niva
som klarar kommande investeringar, dterbetala 1an och
pensionsatagande.

Med prognostiserat resultat pa 100 miljoner kronor
och beriaknad laneskuld pa 350 - 450 miljoner kronor
uppfyller landstinget de finansiella malen for 2016. Det
langsiktiga malet enligt riktlinjen for god ekonomisk
hushdllning ar att resultatet dver en konjunkturcykel ska
motsvara tva procent av skatter och statsbidrag, vilket
inte nds med denna prognos.

Inom malomradena finns beskrivningar av hur arbetet
med uppdrag genomfors samt kvalitén i verksamheterna.
For det verksamhetsmal som f6ljs upp i delarsrapporten
finns prognos for maluppfyllelsen.

Investeringar

Landstingets investeringsram for helaret uppgar till totalt
505 miljoner kronor. I nuldget berdknas investeringarna
under aret uppga till 440 miljoner kronor. Av de berak-
nade investeringarna utgor fastighetsinvesteringar 255
miljoner kronor och dvriga 185 miljoner kronor inventa-
rier och utrustning samt immateriella tillgangar. Avvikel-
sen mot ram forklaras av att faststélld investeringsbudget
var ldgre 4n ramarna samt att vissa storre fastighetspro-
jekt forsenats. En del av det berdknade investeringsutfal-
let ar 6verskjutna investeringar fran 2015, vilket innebar
ungefiar motsvarande andel av budget 2016 inte kommer
att genomforas under aret utan flyttas med till 2017.



Framtiden

Samhdllsekonomin

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt ifjol.
Under forsta halvaret i ar har utvecklingen varit mer
dampad. Forutsattningarna for svensk ekonomi ser trots
det fortsatt ggynnsamma ut. Den svenska ekonomin berak-
nas fortsatta att utvecklas betydligt starkare dn ekono-
min i mdnga andra lander. Anledningen ar en fortsatt
stark utveckling av inhemsk efterfragan. En forsvagad
krona tillsammans med en forbattrad tillvaxt i omvérlden
innebar ocksa att exporten vantas fa battre fart framover.
Hogkonjunkturen i svensk ekonomi forstarks darmed
nasta ar. Utvecklingen av antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin har varit pafallande stark under forsta
halvaret. Sysselsattningen berdknas fortsatta vixa i rela-
tivt snabb takt dven under resten av aret.

Landstingssektorn

Sveriges Kommuner och Landsting skriver i Ekonomirap-
porten fran april att landstingens kostnader fortsatter att
Oka i snabb takt. En stark 6kning av antalet dldre perso-
ner och forsdmrad forsorjningskvot de ndrmaste aren ar
en stor utmaning for landstingen. Det staller stora krav
pa landstingen att effektivisera sina verksamheter. Aven
om landstingen lyckas bryta den hoga kostnadsutveck-
lingen vantas resultaten endast motsvara 0,5 procent av
skatter och generella statsbidrag de narmaste aren.
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Landstinget Vastmanland

Tillvaxten av skatteunderlaget och statsbidragen kom-
mer aldrig fullt ut ticka de nya mojligheter som stindigt
kommer fram inom sjukvarden eller de nya behov den
demografiska utvecklingen innebar. Behov och produk-
tion inom ekonomisk ram innebér ett standigt utveck-
lingsarbete inom verksamheterna. Detta arbete behover
dels resultera i att den "ryggsack” som finns med oba-
lanser fran tidigare ar tas bort och dels att ofinansierade
delar innevarande ar hanteras.

Prognostiserat resultat utifran augustiutfallet ar i niva
med budgeterat aven om kostnaderna 6kar mera an
berdknat. De senaste aren har landstingets resultat rad-
dats av engangsersattningar och dverskott i anslaget till
landstingsstyrelsens forfogande.

Vastmanlands sjukhus har 2016 tillférts 100 miljoner
kronor i extra ersattning for att fa tid pa sig att komma
tillratta med obalansen. Prognostiserat resultat uppgar
till -98 miljoner kronor och beror till stor del pa svarighe-
ter att bemanna och kopt vard.

For att sdnka kostnadsnivan och uppna balans mellan
verksamhet och ekonomi 2017 pagar inom Vastman-
lands sjukhus ett arbete integrerat med budget och
verksamhetsplan. Landstingsstyrelsen har informerats
om inriktningen i arbetet. Att anvdnda kompetenser
inom verksamheterna pa lampligaste satt och att planera
for kompetensbehov utifran verksamhetens uppdrag
ar grunden for en effektiv kompetensforsorjningspro-
cess. Inom landstinget pagar ett omfattande arbete med
att optimera kompetensbemanningen inom halso- och
sjukvardens dygnet runtverksamheter. Malet ar organi-
sationsutveckling av verksamheten, ratt kompetenssam-
mansattning pa ratt plats kopplat till forvantad produk-
tion/resultat utifran de ekonomiska ramar som finns.

For de landstingsdrivna vardcentralerna berdknas re-
sultatet till -11,9 miljoner kronor 2016 att jamfora med
-35,2 miljoner kronor 2015. Forvaltningen har tagit fram
en tredrig handlingsplan for att astadkomma balans mel-
lan verksamhet och ekonomi. Arbetet med produktions-
planering pa vardcentralerna har gett positiva effekter.
Satsning har gjorts pa att rekrytera lakarkompetens och
antalet hyrlakare har minskat. Dietister har utokats i
syfte att avlasta sjukskoterskorna och dven silja tjanster
till privata vardgivare.



Driftredovisning Resultat Resultat Resultat Resultat- Resultat- Totala Prognos
jan - aug. jan - aug. Bokslut prognos prognos intakter i aug. 2016
Belopp i mkr 2015 2016 2015 |utifran utfall |utifran utfall prognos | i% av tot
tom april tom aug. aug. 2016 intdkter
2016 2016
Landstingsstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus -89,0 -43,5 -177,5 -72,0 -98,0 5153,1 -1,9
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverks.h. -17,4 -12,9 -28,7 -25,0 -32,0 1395,9 -2,3
varav
Vardcentraler (landstingsdrivna) -25,5 -5,0 -35,2 -15,9 -11,9 393,1 -3,0
Verksamhets- och ledningsstod 7,8 19,7 -11,0 0,0 5,7 828,0 0,7
varav
Fastighet 0,1 10,3 -15,3 0,8 2,2 466,7 0,5
Landstingsstyrelsen som strategisk styrelse
Landstingskontoret totalt 75,2 69,5 74,9 0,0 19,2 3074,6 0,6
Landstingskontoret gemensamt 5,8 4,7 0,6 1,4 1,8 70,0 2,6
Lt-6vergripande verksamheter och projekt® 37,8 37,3 37,0 16,3 17,0 371,7 4,6
Vardval 24,2 20,8 18,7 -0,7 6,6 1583,5 0,4
varav
Vidrdvalsenheten 1,1 1,4 1,4 0,0 0,8 15,1 5,3
Vidrdval Vidstmanland 12,5 7,5 8,2 -5,2 -5,2 1172,0 -0,4
Sjukgymnaster och privata vardgivare 7,6 6,7 7,3 3,0 3,9 194,1 2,0
Tandvdrd 3,0 5,2 1,8 1,5 7,1 202,4 3,5
Lakemedel -5,8 5,7 3,2 -12,5 -11,9 428,8 -2,8
varav
Ldkemedelskommittén 2,2 2,2 2,9 1,5 2,1 8,3 25,3
Ldkemedelsenheten 0,8 2,2 0,3 2,2 2,6 12,2 21,3
f::;n}g;i;; Dfri]r;ir)wsierade centralt (merparten 88 10,1 0,0 16,2 166 408,3 41
Enheten for smittskydd och vardhygien 1,3 0,8 1,2 0,0 0,2 11,2 1,8
Kompetenscentrum for halsa 1,2 1,1 1,2 0,0 0,7 26,9 2,6
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning -2,4 1,3 0,8 0,5 1,5 63,7 2,4
varav
AT-utbildning -3,4 0,2 -0,8 0,2 1,5 46,7 3,2
Centrum for klinisk forskning 3,5 8,1 7,8 2,5 4,5 35,3 12,7
Kultur 1,3 0,7 0,4 0,0 0,0 102,0 0,0
Folkhogskola 0,8 0,6 0,6 0,1 0,3 28,9 1,0
Regional utveckling 1,4 0,4 0,1 0,0 0,0 17,0 0,0
Centrum for IT 6,1 -0,6 3,3 -7,6 -1,5 335,6 -0,4
Kollektivtrafiknamnden
Allman kollektivtrafik 12,0 13,9 4,5 5,6 9,7 623,5 1,6
Sarskild kollektivtrafik 7,6 2,4 4,9 -1,6 0,6 163,1 0,4
Kostnamnden
Kostverksamhet -1,6 -2,5 -2,1 -3,7 -3,6 231,1 -1,6
Gemensam hjdlpmedelsnamnd
Hjalpmedelscentrum 2,1 3,0 0,0 -0,2 0,6 108,5 0,6
Politisk verksamhet och pat.namndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 4,0 0,0
Fortroendevalda 1,3 1,2 1,4 -0,4 -0,4 24,2 -1,7
Bidrag till politiska partier 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 12,5 3,2
Landstingsrevisionen 0,9 0,1 0,0 0,0 0,0 4,6 0,0
Is_:rr;dts::ag':f;r:;sgsamma kostnader och intakter 263,2 155,9 306,1 186,9 197,38
Totalt resultat/prognos 262,4 207,1 173,0 90,0 100,0

U] Landstingsévergripande verksamheter och projekt ingar ocksa de intdktsfinansierade verksamheterna Larcentrum och Landstingshalsan.

25




Resultatrakning

20150101 20160101 Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos uti- Prognos uti-
20150831 20160831 fran utfall tom | fran utfall tom
Belopp i mkr april 2016 aug. 2016
Verksamhetens intdkter 900,2 949,1 1431,0 1332,1 1415,8 1445,3
Verksamhetens kostnader -5341,5 -5655,2 -8325,9 -8560,6 -8738,6 -8738,4
Avskrivningar -166,2 -176,5 -252,8 -257,0 -265,0 -270,0
Verksamhetens nettokostnader -4 607,5 -4 882,6 -7147,7 -7 485,5 -7587,8 -7563,1
Skatteintakter 37473 3908,5 5625,3 5901,5 5901,0 5 865,5
Generella statsbidrag och utjamning 1056,0 1155,3 1586,8 1625,0 1712,2 1733,0
Finansiella intakter 108,4 55,0 188,6 123,3 113,9 113,9
Finansiella kostnader -41,8 -29,1 - 80,0 -64,3 -49,3 -49,3
Periodens/Arets resultat 262,4 207,1 173,0 100,0 90,0 100,0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
jan.-aug. jan.-aug. jan.-aug. jan.-aug.
mkr 2015 2016 mkr 2015 2016
Verksamhetens intdkter Avskrivningar
Patientavgifter och andra avgifter 191,7 201,2 Fastigheter 79,0 82,3
Forsaljning av halso- och sjukvard 75,8 81,5 Inventarier 78,8 86,4
Forséljning av tandvard 5,6 7,0 Immateriella tillgdngar 8,4 7,8
Forsaljning av utbildning 3,1 2,9 Summa 166,2 176,5
Forsaljning av medicinska tjanster 36,0 38,2 Skatteintakter
Forséljning av Ovriga tjanster 89,4 92,7 Prelimindar manatlig skatteinbetalning 3746,9 3941,5
Forsaljning av material och varor 63,8 68,8 Preliminar slutavrakning innevarande ar 5,5 -27,5
Erhalina bidrag 341,0 371,0 Slutavrakningsdifferens foregaende ar -5,1 -5,5
Ovriga intékter 56,2 85,6 Summa 37473 3908,5
Realisationsvinster 0,1 0,2 Generella statsbidrag
Jamférelsestérande poster Inkomstutjamningsbidrag 567,0 609,9
Aterb.etalning AFA avseende inbetald 375 Kostnadsutjamningsbidrag 130,5 133,5
premie 2004 ' Regleringsavgift -75,1 -84,1
Summa 900,2 949,1 Strukturbidrag vid inférande av nytt 26
Verksamhetens kostnader inkomstutjamningssystem ’
Loner och erséattningar till personal 1688,5 1764,0 Sta'gsbidrag for ayskaf‘fande av sankta 07
Sociala avgifter 513,6 549,8 sociala avgifter for unga ’
Pensionskostnader inkl I6neskatt 113,8 116,3 Statsbidrag fér mottagande av flyktingar 329
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt 164,7 167,6 Statsbidrag forstarkning HoS 2016 17,9
Avgiftsbestamd alderspension inkl 1090 1202 Statsbidrag for lakemedelsformaner 411,0 445,2
|6neskatt ’ ’ Jdamférelsestérande poster
Ovriga personalkostnader 24,1 23,7 Statsbidrag for Hepatit C lakemedel 2014 19,3
Vérdavgifter fér kopt vard 4714 503,3 Summa 1056,0 11553
Sjukvardstjinster mm 449,8 490,1 Finansiella intdkter
Kop fran bemanningsforetag 96,9 121,9 Utdelning pa aktier och andelar 19,2 26,1
Kop av utbildningsverksamhet 4,5 4,8 Rénteintdkter 58 5,0
Lakemedel 576,8 603,0 Realisationsvinst pa placerade pensions- 646 20
Sjukvardsartiklar mm 99,1 114,8 r:\edel ’ ’
Material 180,1 189,6 Aterforing av finansiell anlaggningstillgang 5,9 6,0
Bidrag och ersattningar 84,0 91,4 Ovriga finansiella intakter 12,9 9,9
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 98,2 93,5 Summa 108,4 55,0
Ovriga kostnader 665,5 699,5 Finansiella kostnader
Realisationsforluster 0,1 Réntekostnader 7,4 4,4
Utrangeringar 1,3 1,7 Bankkostnader 1,5 1,7
Summa 5341,4 5655,2 Rénta pa pensionsavsattningen 25,8 18,4
Nedskrivning av omsattningstillgdngar 3,9 1,2
Indexupprakning Citybanan 3,0 3,3
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1
Summa 41,8 29,1
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar

mkr Budget 2016 2016-01-01 Bokslut
2016-08-31 2015
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 93,0 54,2 74,0
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 4,0 0,5 2,6
Landstingskontoret 40,9 19,3 41,1
Verksamhets- och ledningsstod 302,2 114,0 189,0
ddrav fastigheter 300,0 113,5 188,1
Hjalpmedelscentrum 35,0 18,8 30,7
Kostnamnden 5,0 2,6 1,3
Kollektivtrafiknamnden 5,0 1,6 12,9
ddrav évertagna anldggningar fran Samtrafik 0,3
Landstingsovergripande oforutsett 3,0
Outnyttjad ram 16,9
Summa (inkl investeringsbidrag) 505,0 211,0 351,6
Kassaflodesanalys
mkr 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31
Den I6pande verksamheten
Arets/periodens resultat 262,4 173,0 207,1
Justering for av- och nedskrivningar 166,2 252,8 176,5
Realisationsvinst/realisationsforlust -0,1
Justering for avsittningar 142,6 196,6 137,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 8,5 16,3 8,4
Medel fran verksamheten fére féréindring av rérelsekapital 579,7 638,7 529,8
Okning—/ minskning+ kortfristiga fordringar 74,0 -128,2 -21,5
Okning—/ minskning+ férrad och varulager -1,5 -5,8 5,6
Okning+/ minskning- kortfristiga skulder -504,5 6,0 -322,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 147,7 510,7 191,4
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -0,1 -3,0 -0,2
Investering i mark, byggnader och tekniska anliggningar -105,2 -188,1 -113,5
Investering i maskiner och inventarier -70,9 -160,4 -97,3
Forsdljning av maskiner och inventarier 0,6 1,1 0,7
Investering i finansiella anldggningstillgangar -16,1 -72,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 30,0 30,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -161,7 -392,5 -210,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 102,6 106,1 3,1
Amortering av skuld -4,6 -7,4 -53,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98,0 98,7 -50,4
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -87,2 -85,9 -89,2
Arets/periodens kassafléde -3,2 131,0 -158,5
Likvida medel fran arets borjan 45,5 45,5 176,5
Likvida medel vid érets/periodens slut 42,3 176,5 18,0
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Balansrdkning
mkr 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 26,2 24,9 17,3

Materiella anldggningstillgangar:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2016,3 2 056,0 2087,2
Maskiner och inventarier 430,6 476,0 485,0
Finansiella anldggningstillgéngar: 111,6 172,8 172,8
Summa anldggningstillgangar 2584,7 2729,7 27623
Bidrag till statlig infrastruktur 257,1 253,3 245,6

Omsittningstillgangar

Forrad mm 49,3 53,6 48,0
Fordringar 392,9 562,0 423,1
Kortfristiga placeringar 2705,7 27389 2 899,2
Kassa, bank 42,3 176,5 18,0
Summa omsiéttningstillgangar 3190,2 3531,0 3388,3
SUMMA TILLGANGAR 6 032,0 6 514,0 6 396,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1938,2 1854,0 2061,1
dérav arets resultat 262,4 173,0 207,1

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2335,0 2391,0 2525,6
Andra avsattningar 176,1 175,4 89,5
Summa avsattningar 2511,1 2566,4 2615,1
Skulder

Langfristiga skulder 420,1 420,4 369,3
Kortfristiga skulder 1162,6 1673,2 1350,7
Summa skulder 1582,7 2093,6 1720,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 032,0 6514,0 6 396,2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3386,5 3328,5 3277,7
Sarskild I6neskatt 821,6 807,5 795,2
Visstidspensioner 19,0 15,6 15,6
Ovriga ansvarsférbindelser 753,5 798,3 774,5

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i delérsbokslutet f6ljer i allt visentligt redovisningsprinciperna i drsredovisningen.

Landstinget har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i deldrsrapporten utan har bedémt act det ér till fyllest
med en kort beskrivning av resultat och stillning for dessa.
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