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VASTMANLAND

Bokslutsrapport 2014

Ekonomiskt resultat 2014-12-31

Budgeterat resultat

83,5 mkr
70 mkr

Bokslutsrapporten dr en forsta presentation av bokslutet utifrdn ett évergripande finansiellt perspektiv

Vid en forsta anblick kan bokslutet ge en bild av att det ar balans mellan verksamhet och ekonomi inom landstingets
verksamheter. Fortfarande kvarstar det grundldggande problemet inom den vastmanldndska sjukvarden nar det galler
att fa balans mellan verksamhet och ekonomi. Det totala underskottet for forvaltningarna Vastmanlands sjukhus och Pri-
marvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet uppgar for verksamhetsaret 2014 till 170 miljoner kronor. Underskotten
inom de sjukvardande verksamheterna uppvags av dverskott inom de landstingsovergripande verksamheterna, bland an-
nat beroende av senarelagda projekt och forandringar av redovisningsprinciper. Tyvarr ar merparten av dessa 6verskott
av engangskaraktir och kommer inte att paverka 2015 ars ekonomiska resultat pa motsvarande satt.

Med det ekonomiska resultatet i bokslutet pa 83,5 miljoner kronor, reducering av laneskulden och 6kad avsattning till
pensionsskulden uppfyller Landstinget Vastmanland de finansiella malen i landstingsplanen for 2014. For att landstinget
ska ha en God ekonomisk hushallning langsiktigt kravs ett resultat som verstiger tva procent av skatter och statsbidrag,
vilket innebar drygt 150 miljoner kronor per ar 6ver en konjunkturcykel.

Periodresultat

(justerat for jamforelsestérande poster)

Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och
generella statsbidrag

(jamfért med samma period féregaende ar justerat for jamférelsestérande poster)
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Ekonomisk analys
Resultatanalys

Jdmforelsestérande poster i resultatet

Landstingets ekonomiska resultat 2014 uppgar till 83,5

miljoner kronor. Budgeterat resultat dr 70 miljoner kro-

nor. I resultatet ingar foljande jamforelsestdrande poster:

« Aterforing av tidigare nedskrivning av kapitaltillskott till
Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag +5,5 miljo-
ner kronor.

« Realisationsvinster vid forvaltarbyte inom pensions-
medelsportfoljen +11 miljoner kronor.

e Justering for avskrivningar byggnadsinventarier 2011-
2013 -8,5 miljoner kronor.

Nar hansyn tas till detta blir resultatet 75,5 miljoner
kronor. I bokslut 2013 var resultatet exklusive jamforel-
sestorande poster 230,2 miljoner kronor.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader har i ldpande priser,

exklusive jamforelsestorande poster, 6kat med 427,9

miljoner kronor (6,7 %). | jamforelsen av kostnader och

intdkter nedan har jamforelsestérande poster exklude-

rats.

Pa intidktssidan ar de storsta forandringarna:

e okad forsiljning av riksvard 10 mkr (11,8 %)

e 6kade driftbidrag fran kommuner avseende
kollektivtrafik 33 mkr (24,8 %)

e 6kad ersattning fran Migrationsverket 21 mkr (90,6 %)

Pa kostnadssidan ar de storsta 6kningarna:

e personalkostnader 159 mkr (5,2 %)
e pensionsavsattning 36 mkr (30,5 %)
e lakemedel 43 mkr (5,4 %)
¢ kop fran bemanningsforetag 15 mkr (13,8 %)
e 6kad transportkostnad VL 70 mkr (17,8 %)

Utveckling av skatter och generella statsbidrag
Skatteintakter och generella statsbidrag har oékat med
226,5 miljoner kronor (3,4 %). Av 6kningen ar 150,4 mil-
joner kronor fran skatteintdkterna och 76,1 miljoner kro-
nor fran generella statsbidrag.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 20,9 miljoner kronor, vilket ar
46,7 miljoner kronor battre jamfort med foregaende ar.
Forbattringen ar i huvudsak kopplad till lagre rantekost-
nader for pensionsskulden i balansrakningen och 6kad av-
kastning fran pensionsmedelsportfdljen.

Fordndring av den arbetade tiden

Den arbetade tiden har 6kat med 2,5 procent 2014 jamfort
med foregdende ar. Arbetad tid utford av anstilld personal
och inhyrda ldkare har 6kat medan inhyrda sjuskoterskor
och annan personal minskat nagot. Berdknad kostnad for
okningen av den arbetade tiden uppgar till drygt 75 mil-
joner kronor. Utover detta finns merkostnader for inhyrd
personal och overtid.

Férdndringar jimfért med novemberprognosen

Jamfort med den prognos som gjordes utifran utfallet
tomnovember ar bokslutet simre. Prognostiserat resultat
var da 125 miljoner kronor inom intervallet plus 10 miljo-
ner kronor till minus 10 miljoner kronor. I tabellen nedan
framgar avvikelserna, kommentarer finns i samband med
avvikelser fran budget.

Belopp i mkr
Verksamheterna totalt -18,8
varav
Véstmanlands sjukhus -4,2
Primdrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet -1,2
Landstingsgemensamma funktioner -5,9
Kollektivtrafikndmnden -3,3
Kostndmnden -3,7
Politisk verksamhet -0,5
Skatteintakter -11,1
Statsbidrag -0,1
Finansnettoavvikelse centralt 7,3
Ovriga gemensamma kostnader och intdkter -18,8
varav
Pensioner totalt -6,9
Overgripande bedémning utifrén kostnadsutveck-
lingen till och med november 11,9
Summa -41,5




Avvikelse fran budget 2014 i bokslutet
I sammanstillningen nedan framgér avvikelserna for olika delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 70,0
Positiva avvikelser 95,5
Negativa avvikelser -82,0
Arets resultat 2014 83,5

Positiva Negativa
avvikelser avvikelser

Verksamheternas resultat -82,0
Skatteintakter 5,6
Generella statsbidrag och utjamning 24,6
Finansnettoavvikelse centralt 46,5
Ovriga gemensamma kostnader och intékter 18,8
Totala avvikelser 95,5 -82,0

Verksamheternas resultat uppgar i bokslutet till -82 miljo-
ner kronor. Nedan finns en sammanstéllning dér resulta-
ten framgar.

Driftredovisning bokslut 2014

. Resultat Resultat
Belopp i mkr dec. 2013 dec.2014
Vastmanlands sjukhus -128,5 -151,2
Primarvard, psykiatri och habilitering -15,4 -19,2
Landstingsgemensamma funktioner 126,4 95,5
varav
Centrumgemensamt 6,0 8,6
LT évergripande verksamheter o projekt 26,9 38,7
Vérdval 43,9 12,0
Lédkemedel 36,7 12,8
Fastighet 0,2 -6,5
CIT -2,8 8,5
Kollektivtrafiken 0,3 2,9
Kostnamnden -1,3 -9,5
Politisk verksamhet 2,7 -0,5
Summa verksamheter -15,8 -82,0

Vistmanlands sjukhus resultat uppgar till -151,2 miljo-
ner kronor. Underskottet hanfors framfor allt till fordréjda
eller uteblivna effekter av den atgardsplan forvaltningen
tagit fram infor 2014. Detta pd grund av kvardroéjande pro-
blem med sjukskoterskebemanning i kombination med
farre tillgangliga vardplatser och hogt inflode av remisser
och besok. Detta har dven paverkat vantetider och tillgang-
lighet negativt.

Landstingsstyrelsen gav i mars 2014 landstingsdirekto-
ren i uppdrag att ta fram forslag till ytterligare atgarder for
att verksamheten ska rymmas inom anvisade ramar. Un-
der ledning av halso- och sjukvardsdirektéren genomfor-
des tre workshops dar rotorsaker till nuldget identifiera-
des liksom prioriterade aktivitetsomraden. Vistmanlands
sjukhus har darefter arbetat in dessa i sitt fortsatta interna
arbete. De tre rotorsaks/huvudomradena ar Vardebaserad

vard, Kunskapsstyrning samt Ledarskap- och arbetsor-
ganisation/Kompetens och bemanning. Aktiviteter inom
dessa omraden har tagits fram och Vastmanlands sjuk-
hus har arbetat in dessa i sin Forvaltningsplan for 2015.
En rapport planeras till landstingsstyrelsen i sin roll som
driftnamnd i januari manad.

Jamfort med den senaste prognosen ar resultatet i bok-
slutet 4,2 miljoner samre. Detta beror framst pa hogre
kostnader for lakemedel, att prognostiserat 6verskott vid
Hjalpmedelscentrum fordelats till koparna. I bokslutet har
ocksa forvaltningen hogre intdkter for tillgdnglighetssats-
ningar an prognostiserat.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhets resul-
tat uppgar till -19,2 miljoner kronor. Inom den vuxenpsy-
kiatriska varden finns ett underskott pa -24,2 miljoner
kronor, framforallt beroende pa avsaknad av egna ldkare
och beroende pa dyrare inhyrd personal. Underskottet
balanseras upp av bland annat 6kning av sald vard inom
rattspsykiatrin. En forstarkt handlingsplan for vuxenpsy-
kiatrin dr under utarbetande samtidigt som uppféljningen
forstarks.

For primarvardsverksamheten ar det ekonomiska resul-
tatet -17,9 miljoner kronor. Detta inkluderar ett 6verskott
for Asyl- och Integrationshélsan. Aven hir kan underskot-
tet till 6vervagande del hdnforas till brist pa fast anstillda
lakare och darmed 6kat behov av dyrare inhyrning. Under
2014 genomfordes en genomlysning av den offentliga pri-
marvarden dar ekonomi, produktion, attraktivitet och kva-
litet har uppmarksammats. Arbete pagar for att effektuera
de foreslagna atgarderna utifran genomlysningen.

En dvergripande malsattning for hela forvaltningen ar
att ha personal anstillda inom forvaltningen och darmed
sdkerstdlla en jamn och stabil bemanning. Landstingsge-
mensamma aktiviteter pagar for att sdkerstalla lakarbe-
manningen pa bade kort och lang sikt, bland annat genom
utdkning av antalet ST-lakare. Handlingsplaner ar upprat-
tade for bade primarvard och psykiatri och f6ljs upp fort-
l6pande, och det satsas pa okad styr- och ledningskompe-
tens for chefer.

Jamfort med senaste prognosen avviker bokslutet med
1,2 miljoner kronor. Fér primarvardsverksamheten ar re-
sultatet ca 4 miljoner kronor samre i bokslut jamfort med
den senaste prognosen men detta uppvags av storre dver-
skott inom barn- och ungdomspsykiatrin genom att delar
av tidigare erhdllna statliga stimulansmedel har forts ut i
resultatet.

Underskottet i de sjukvardande verksamheterna uppvags
av overskott inom Landstingsgemensamma funktioner pa
totalt 95,5 miljoner kronor. De storsta avvikelserna finns
for Centrumgemensamt, Landstingsovergripande verk-
samheter och projekt, Vardval, Likemedel och Centrum
for IT. Jamfort med senaste prognosen ar det ekonomiska
resultatet i bokslutet 5,9 miljoner siamre. Den storsta for-
andringen som skett ar att i bokslutet ingdr avskrivningar
av byggnadsinventarier for 2011 - 2014 med totalt 12,2
miljoner kronor.

For Centrumgemensamt uppgar o6verskottet till 8,6 mil-
joner kronor. Detta beror framst pa vakanta tjanster samt
att avsatta medel for patientsakerhetsatgarder ej anvants
fullt ut.

For Landstingsdvergripande verksamheter och projekt
uppgar overskottet till 38,7 miljoner kronor. De framsta



orsakerna till detta ar att Statsbidraget for de mest sjuka
dldre som landstinget erholl 2013 (8,7 miljoner kronor)
overfordes till 2014 och har utgjort finansiering for atgar-
der inom detta omrade. Avsatt finansiering inom ram har
endast behovt tas i ansprdk i mindre omfattning. Utover
detta har reserverade medel for olika utvecklingsprojekt,
atgarder enligt sjukskrivningsmiljarden och rehabilite-
ringsgarantin inte tagits i ansprak fullt ut. Bedomningen ar
att ndsta ar kommer inte motsvarande o6verskott att finnas.

Inom Vdrdval finns 6verskott for tandvard och ersattning
till sjukgymnaster och privata vardgivare. Totalt uppgar
detta till 12 miljoner kronor. Arbete pagar for att na ut till
personer som har ratt till tandvardsstod.

For Ldkemedel inklusive kommittén och enheten finns ett
overskott pa 12,8 miljoner kronor. For lakemedel som fi-
nansieras centralt uppgar dverskottet till 9 miljoner kro-
nor. Kostnader for ldkemedel inom férmanen finns bade
centralt och i forvaltningarna. [ arets kostnader ingar lake-
medel for behandling av Hepatit C med 19 miljoner kronor
samt omfordelning pa 8 miljoner kronor till Vistmanlands
sjukhus och 1,3 miljoner kronor till psykiatrin pa grund av
att lakemedelskostnaderna for forvaltningarna 6kat mera
an tillférd finansiering.

Inom Centrum for IT ar de framsta orsakerna till dver-
skottet pa 8,5 miljoner kronor vakanta tjanster samt en
okad méngd hyr-PC hos verksamheterna som genererat
hogre intdkter dn berdknat.

Det ekonomiska resultatet for Fastighet uppgar till -6,5
miljoner kronor, vilket dr en forsdmring mot senaste prog-
nosen med 7,9 miljoner kronor. Orsaken ar avskrivningar
av byggnadsinventarier framst fran tidigare ar.

Utférligare analys kommer i verksamheternas drsredo-
visningar som kommer att presenteras for landstings-
styrelsen i februari.

Kollektivtrafikndmndens resultat uppgar till 2,9 miljo-
ner kronor. Kostnaden for tag har blivit lagre dn planerat
bland annat pa grund av senareldggning av utdkning pa
Svealandsbanan. Beslut har fattats om att lamna den ge-
mensamma Biljettmaskinsupphandlingen i Mellansverige
(BIMS). I bokslutet ingar utrangeringskostnader pa 4,2
miljoner kronor for mjukvara samt utvecklingskostnader
av BIMS, vilket ar den framsta orsaken till avvikelsen mel-
lan den senaste prognosen och bokslutet.

Kostndmndens ekonomiska resultat uppgar till -9,5 miljo-
ner Kronor, varav 5,1 miljoner kronor avser patientmat.
Dels har minskningen av antalet portioner patientmat bli-
vit storre dn berdknat och dels finns uppstartskostnader
i samband med inférande av nytt koncept for patientmat
samt andra engangskostnader. Orsak till forsamringen pa
3,7 miljoner kronor jamfért med oktoberprognosen ar
bland annat kostnader for reparation och underhall samt
hogre kostnader for livsmedel och personal i samband
med inférandet av "Framtidens patientmat”. Forvaltning-
ens bedémning ar att framtidens patientmat kommer att
leda till lagre kostnader 2015, pa grund av effektivisering
av transporter, minskat matsvinn och minskning av antalet
tjanster.

For den Politiska verksamheten ar resultatet -0,5 miljoner
kronor. Har ingar kostnader for pensioner och avgangser-
sattningar for avgaende politiker.

Skatteintdkterna blev 5,6 miljoner kronor hogre dn budge-
terat, se tabell nedan. Jamfort med den senaste prognosen
har SKL justerat ner skatteunderlagsprognosen for 2014.
Nedrevideringen har gjorts till f6ljd av ny statistik som
visar nagot svagare utveckling av flera inkomstslag an de
som lag till grund for tidigare prognos. Total forsamring av
skatteintdkterna jamfort med novemberprognosen ar 11,1
miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjdmning blev 24,6 miljoner
kronor hogre dn budgeterat, se tabell nedan. Enligt finan-
sieringsprincipen har landstingen/regionerna tillforts
medel for beslut som fattats om halso- och sjukvard for
personer som vistas i landet utan tillstand samt patient-
rorlighet inom EU. Sedan landstingsplanen faststilldes
har ocksa beslut tagits om sankt skatt for pensionarer fran
2014, vilket landstingen/regionerna kompenserats for i
statsbidraget.

Skatter och statsbidrag ar 2014

Budg. Prognos Bokslut Avvikelse
2014 nov. dec.  budget
- bokslut

2014

Belopp i mkr

Prelimindra manatliga skatteinb. 5370,0 5383,0 5383,0 13,0

Prognos slutavrakning 2014 16,7 5,5 5,5

Slutavrakning 2013, justeringspost -13,0 -12,9 -12,9

Summa skatter 5370,0 5386,7 5375,6 5,6

Inkomstutjamning 810,7 800,0 800,0 -10,7
Kostnadsutjamning 188,5 187,2 187,2 -1,3
Regleringsavgift -105,4 -64,8 -64,8 40,6
Strukturbidrag 2,8 3,9 3,9 1,1
Statsbidrag for ldkemedelsformanen 605,0 600,0 599,9 -5,1

Summa statsbidrag 1501,6 1526,3 1526,2 24,6

Summa skatter och statsbidrag 6871,6 6913,0 6901,8 30,2

Finansnettot blev 46,5 miljoner kronor battre dn budgete-
rat. Orsaken ar framforallt lagre rantekostnader fér pen-
sionsskulden, lagre indexupprakning for Citybanan samt
okad avkastning fran pensionsmedelsportfoljen. Forbatt-
ringen pa 7,3 miljoner kronor jaimfért med novemberprog-
nosen beror i huvudsak pa lagre konstaterad indexupprak-
ning for Citybanan.

Avvikelsen fér Ovriga gemensamma kostnader och intikter
uppgar till 18,8 miljoner kronor. I avvikelsen ingar bade
positiva och negativa avvikelser jamfért med budget. I sty-
relsens anslag finns ett overskott pa 50 miljoner kronor
medan den totala pensionskostnaden overstiger budget
med drygt 25 miljoner kronor.

Avvikelsen jamfért med novemberprognosen ar -18,8
miljoner kronor. De fraimsta orsakerna till detta ar att pen-
sionskostnaderna blivit hogre och att den 6vergripande
positiva bedomning som gjordes utifran kostnadsutveck-
lingen till och med november ej stamde.



Likviditetsforvaltning

Den hoga investeringsnivan avseende framforallt fastig-
heter har medfort behov av lanefinansiering. Laneskulden
uppgar for narvarande till 462 miljoner kronor (inklusive
skuld till Landstingens 6msesidiga forsiakringsbolag, LOF).
Den sista december var skuldrdntan i genomsnitt 2,8 %.
En fjardedel av upplaningen har rorlig ranta och en pro-
cents rantehdjning medfor ca 1 miljoner kronor i stigande
ranta pa helarsbasis.

Likviditeten har forbattrats nagot under aret, vilket med-
fort att amortering om 50 miljoner kronor skett under
arets inledning. Eventuell mojlighet till ytterligare amor-
teringar styrs av kommande investeringstakt samt lands-
tingets resultatutveckling. Diagrammet visar likviditetsut-
vecklingen.
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Framtiden

Aven om bokslutet 4r i nivd med budgeterat resultat kvar-
star fortfarande det grundldggande problemet inom den
vastmanldndska sjukvarden ndr det giller att fa balans
mellan ekonomi och verksamhet. Det totala underskottet
for forvaltningarna Vastmanlands sjukhus och Primérvard,
psykiatri och habiliteringsverksamhet uppgar for verksam-
hetsaret 2014 till 170 miljoner kronor. Underskotten inom
de sjukvardande verksamheterna uppvigs av 6verskott
inom de landstingsévergripande verksamheterna, bland
annat beroende av senarelagda projekt och férandringar
av redovisningsprinciper.

Jamfort med novemberprognosen har laget infor 2015
forsamrats och att uppna budgeterat resultat 2015 kom-
mer att innebdra en stor utmaning for landstinget och om
sjukvardens kostnadsutveckling inte hejdas riskerar lands-
tinget negativt resultat 2015. Merparten av 6verskotten
inom de landstingsovergripande verksamheterna ar av en-
gangskaraktar och kommer inte att paverka 2015 ars resul-
tat pa motsvarande sitt.

Redan idag pagar en mangd aktiviteter inom de sjukvar-
dande forvaltningarna for att komma till ratta med den
obalans som finns. Att rekrytera och behalla medarbetare
inom landstinget dr en avgoérande faktor. For att uppna
battre varde och kostnadseffektivitet ar processforbatt-
ring och kvalitetsarbetet grundlaggande. Om budgeterade
resultatnivaer ej uppnas kan inte planerade investeringar
genomforas, da resultatet ar en viktig del av finansieringen.

I den senaste skatteprognosen fran SKL dr bedémningen
att skatteintdkterna 2015 kommer att bli drygt 15 miljoner
kronor lagre dn vad de budgeterats till i landstingsplanen.
Denna trend forstarks och for 2017 har de reviderats ned
med drygt 70 miljoner kronor. Efter detta har SKL indikerat
att nasta skatteprognos kommer att revideras ner ytterli-
gare.



Resultatrdkning

Bokslut 2013 Budget 2014 Prognos utifran Bokslut 2014

Belopp i mkr utfall

tomnov. 2014
Verksamhetens intdkter 1235,5 1115,0 1170,0 1 206,5
Verksamhetens kostnader -7356,4 -7664,3 -7749,1 -7813,4
Avskrivningar -230,2 -245,0 -240,8 - 248,8
Verksamhetens nettokostnader -6351,1 -6794,3 -6 819,9 -6 855,7
Skatteintakter 51225,2 5370,0 5386,7 5375,6
Generella statsbidrag och utjamning 1450,1 1501,6 1526,3 1526,2
Finansiella intakter 129,0 75,2 88,6 100,7
Finansiella kostnader -307,5 - 82,5 - 56,7 -63,3
Periodens/Arets resultat 145,7 70,0 125,0 83,5




