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Fran politisk
vilja till
verksamhet

Arsredovisningen ingar i kretsloppet
da politisk vilja omsétts till verksamhet.
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Arsredovisningen foljer upp de sex

malomradena i landstingsplanen: Det handlar om att stélla tva fragor:
* En god och jimlik hilsa * Vad var det som skulle goras?
* En livskraftig region * Gjorde vi det?

Nojda och trygga medborgare

En siker och kostnadseffektiv verksamhet Malen i landstingsplanen lag till grund for forvaltnings-
respektive verksamhetsplaner f6r 2013. Utfallet i ars-
redovisningen ska sedan beaktas infér den kommande
planeringen.

av god kvalitet

Stolta och engagerade medarbetare
och uppdragstagare

En stark och uthillig ckonomi I denna drsredovisning ligger fokus pa uppféljningen
av landstingsplanen ur ett befolkningsperspektiv.
Beskrivningarna ir i allt vdsentligt landstingséver-
gripande. Detaljerade redogorelser for forvaltningarnas
verksamhet och ekonomi framgér av deras egna

arsredovisningar.

Arsredovisning

Landstingsplan
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Verksamhet . -
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‘ . ‘ ‘ Forvaltningsplaner

Verksamhetsplaner
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Landstingets organisation 2013

LANDSTINGETS REVISORER LANDSTINGSFULLMAKTIGE
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Landstingets samlade verksamhet

LANDSTINGSKONCERNEN

LANDSTINGETS
FORVALTNING

KONCERNFORETAG

INGAR

i den sammanstéllda B
redovisningen Agarandel
Folktandvarden Vastmanland AB 100 %
Véstmanlands Lokaltrafik AB 100%
AB Visteras Lokaltrafik 100%
Véstmannatrafik AB 100%
INGAR INTE

i den sammanstéllda
redovisningen

Almi Féretagspartner AB 24,5%
Tag i Bergslagen AB 25%
Vastmanlands teater 51%
Véstmanlands Samtrafikférbund 48%
Véstmanlands tolkservice 34%

LANDSTINGETS
UPPDRAGSFORETAG

SAMAGDA FORETAG UTAN ENTREPRENORER
BETYDANDE INFLYTANDE

Agarandel  Achima Care AB

Inera AB 47% - Achima Care Sala Vardcentral
AB Transitio 5%

Kommunalfdrbundet Capio AB

Véstmanlandsmusiken 10% - Capio Vérdcentral Vallby
Kommuninvest 0,6% - Capio Vardcentral city Vasteras
Mélardalstrafik AB 13%

Vistmanlands Kommuner Familjelékarna i Arboga AB
och Landsting - Grindberga familjeldkarenhet

Mitt Hjérta i Bergslagen AB

- Mitt Hjérta, Bergslagssjukhuset

- Familjeldkarmottagningen Fagersta

- Mitt Hjérta Vardcentralen Koping (Byter dgare
2014-01-15 till Achima Care)

Praktikertjanst AB

- Byjorden familjeldkarenhet

- Citypraktiken

- Familjelakarna Onsta-Gryta

- Kolbécks familjelékarenhet

- Kungsudden Vérdcentral (Upphdr 2014-01-03)
- LakarGruppen

- Odensvi lakarmottagning

- Prima familjeldkarmottagning

- Angsgérden Vardcentral

Servicehalsan i Vasteras AB
- Servicehélsan

Abagens Vérdcentral AB
- Abagens Vardcentral

Kungsors Vardcentral AB
- Kungsors Vérdcentral

Dessutom har landstinget
avtal med

9 kiropraktorer

10 naprapater

7 psykoterapeuter

61 sjukgymnaster

15 specialistlékare

21 fotvardare, medicinsk fotvard
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2013 — aret i korthet

ARET | KORTHET 2013

Ett viktigt ar for kollektivirafiken

2013 var hindelserikt for kollektivtrafiken. Landsting-
ets andra &r som kollektivtrafikmyndighet innebar en
storsatsning pd busstrafiken i linet. Bide titortstrafiken
och regiontrafiken utvecklades. Néjdkundindex ckade
frin 64 procent 2011 till 68 procent 2013.

SOS Alarm tog Over
ambulansdirigeringen

I november tog SOS Alarm 6ver ambulansdirigering-
en i Vistmanland samt Sé6rmland, Uppsala lin och
Gotland. Landstingen var inte verens med den tidigare
operatdren Medhelp om ersittningen for tjansten.

Ja och nej till regionbildning

I september stillde sig landstingsstyrelsen bakom
forslaget att ansoka om att ta dver de regionala utveck-
lingsfragorna i Vistmanland. Detta sedan samtliga
kommuner i linet stillt sig bakom férslaget. Nagra
veckor senare meddelade civilminister Stefan Attefall
— i en debattartikel — att regeringen inte kommer att
bifalla Vistmanlands ansékan.

Landstingets miljopris 2013

Operationskliniken fick 15 000 kronor for ett ban-
brytande arbete med att ta bort lustgasen och pé sé vis
minska landstingets bidrag till vixthuseffekten. Maya
Svensson, Vistmanlands sjukhus Képing, fick 5 000
kronor for att ha inspirerat sina arbetskamrater till att

killsortera och cykla till jobbet.

Lanets cancersjukvard i Sverigetopp

Nir Socialstyrelsen utvirderar tre av de vanligaste
cancerformerna — bréstcancer, tjocktarmscancer
och dndtarmscancer — dr Vistmanlands sjukhus
Visteras topprankat.

Antibiotikaforbrukningen minskade

Antibiotikaférbrukningen i Vistmanland minskade
under 2013 — for forsta gingen sedan mitningarna
infordes 2010. Minus 7,2 procent var minskningen.

Landstinget 150 ar

2013 var det 150 ar sedan landstingen i Sverige
bildades. Landstinget Vistmanland var forst ut, om én
bara en vecka fore 6vriga landsting. Den 21 september
1863 — dagen di samtliga landsting skulle bildas —
sammanfoll med dagen for Visterds marknad. For att
inte marknadsnéjena skulle hindra, godkinde kung
Karl XV att Vistmanland fick ha sitt konstituerande
mote den 14 september i stillet.

Jubileet uppmirksammades pa olika platser i linet
under hosten med utstillningar, foreldsningar och
magasinet Hela livet som delades ut.

Landstingets dag 2013

Landstingets dag syftar till att 6ka kunskapen om lands-
tinget och dess verksamheter. 2013 sammanfoll den
med landstingets 150-rsjublieum. En dag for anstillda
den 13 september och en dag for allminheten den 14
september, bdda i CuLTUREN, Visterds. Tva full-

packade dagar med information och prova-pd-aktiviteter.
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Visst kan vi
samarbeta |
Vastmanland!

Regionfragan har inneburit bade framgangar och
motgangar under 2013. Partierna i Idnet samlades
for att soka enighet om att ansoka om att fa ta
over det regionala ansvaret fran lansstyrelsen

till landstinget.

Fran landstinget arbetade vi fram ett underlag som och glada 6ver, men det har naturligtvis inte kommit
beskrev uppgifterna for en framtida region och de av sig sjilv utan ir ett resultat av malmedvetenhet och
ansvarsomraden som dé skulle foras over frin lins- hart arbete.

styrelsen. Vi nadde total enighet om detta i Vistman- Min férhoppning ar att vi dven i framtiden kan
land. Landstinget samt samtliga partier och kommuner samarbeta &ver partigrinser, men framforallt mellan
enades om att skicka in en ansékan till regeringen. landstingen och mellan landsting och kommuner.

Till vir stora besvikelse beslutade regeringen att Jag dr dvertygad om att det 4r helt avgorande f6r om
avsla ansckan, vilket vi alla har stillt oss frigande till vi ska klara av virt uppdrag att tillhandahélla en
eftersom vi var ett av fi lin som kunde uppvisa total hégkvalitativ vird i rimlig tid, ett rike kulturliv och
enighet. Men samarbetsviljan fortsatte och 6ver parti- en vil fungerande kollektivtrafik for vira invanare.
grinserna utsigs en grupp med representanter bide frin ~ Liksom att klara av att driva utvecklingen i hela linet
kommunerna och landstinget. Gruppen fick i uppdrag s att Vistmanland fortsitter att vara ett attraktive lin
att forsoka paverka beslutsfattarna i riksdag och rege- att verka och bo i.
ring att fatta ett bittre beslut for var del. Aven Sveriges Jag vill naturligtvis avsluta med att rikta ett stort och
Kommuner och Landsting stéttade oss, och just nu i varmt tack till alla medarbetare och uppdragstagare som
skrivande stund visar det sig att konstitutionsutskottet bidragit till all den fina och viktiga verksamhet lands-
gar pd vér linje. tinget har att erbjuda.

Aven 2013 fick vi ligga ned ett stort arbete kring
frigan om ambulansdirigering. Medhelp — som hade

uppdraget att skota dirigeringen for Vistmanland,
Sérmland, Uppsala och Gotland — krivde under varen - //y/y%_
hégre ersittning for act fullfolja uppdraget. Vi sam- i Vet zeal

)

verkade Gver parti- och linsgrinser for att fa till staind

en 18sning. Och till slut lyckades vi fa en uppgorelse Denise Norstrom (S

med Medhelp om avveckling av deras uppdrag under Landstingsstyrelsens ordférande
ordnade former. Under hésten kunde vi s vixla éver

till SOS Alarm.

Glidjande ir att Landstinget Vistmanland gjorde
stora framsteg i bdde medicinska resultat och tillging-
lighet. Under det gangna aret har flera av vdra kliniker
klarat att leva upp till virdgarantin. Arbetet med de
mest sjuka ildre visar fortsatt goda resultat. I 6ppna
jimfdrelser som miter tillginglighet, fortroende och
medicinsk kvalitet, tog vi ett jittekliv frin 21:a «ill 7:e
plats under 2013. Detta 4r ndgot vi ska vara stolta
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I 6ppna jimforelser har vi gatt fran plats 21 till 7 och
ir nu ett landsting med flera toppresultat, bland annat
inom cancervirden. Strokevirden har ocksé avancerat
rejilt, och hor till den bista i landet.

Visserligen kom nyheten i bérjan av 2014 men jag
vill ind4 nimna hir atc Vistmanlands sjukhus Visterés
kom p4 tredje plats i Dagens Medicins rankning av
mellanstora sjukhus.

Tillgingligheten har forbittrats, vilket vi ocksd fick
kvitto pa nir Socialstyrelsen konstaterade att akut-
mottagningen i Visterds har kortast vintetid i landet.

Det dr de fron som siddes i forbattringsarbetet for
nigra ar sedan som nu bir frukt, vilket bevisar att det
inte finns ndgra snabbfixlosningar. Endast uthallige
arbete och malmedvetenhet.

Samma sak giller resultaten i medarbetarenkiten.
Den forsta enkdten 2009 gav ett NMI, néjdmedarbe-
tarindex, pa 68. Fyra 4r senare var siffran 76, vilket 4r
ett stralande resultat som ligger 6ver vad manga foretag
och offentliga organisationer kan prestera.

Grattis Blod- och magtarmavdelningen till Solrosen
2013 samt Teknologiska Institutets pris for bésta arbets-
plats inom vérden!

Landstingets dag i september, d& dven landstingets
150-drsjubileum firades, var en ling uppvisning av vad
ménga fantastiska saker vira medarbetare utrittar.

2013 var Landstinget Vistmanlands andra ir som
kollektivtrafikmyndighet. Mdnga vistmanlidnningar
kunde glidjas at satsningar under 2013. Kollektiv-
trafikbarometern visar nu pa fler som ir néjda med
linets kollektivtrafik.

Men allt var inte rosor 2013. Bicttre resultat enligt
olika kvalitetsindikatorer och medarbetarenkit ir inte
detsamma som att vi skulle sakna utmaningar inom
dessa omriden. I medarbetarenkiten fanns nu dven
fragor for chefer, och helt klart har vi en del att jobba

LANDSTINGSDIREKTOREN | TROTS UTMANINGAR — ETT LANDSTING PA FRAMMARSCH

Trots utmaningar
— ett landsting pa
frammarsch

Landstinget Vastmanland &r ett landsting pa
frammarsch. Det ma lata som en klyscha, men
4r faktiskt sant! Ar efter &r gar vi framét p& om-
rade efter omréde, och 2013 var inget undantag.

med. Vi maste strdva mot ett héllbart ledarskap som
gor chefsjobb lockande och méjliga att kombinera
med vettiga arbets- och livsbetingelser.

Vi kan heller aldrig sl oss till ro nir det giller
kvalitet och tillginglighet. Det handlar som sagt om
maraton, inte 60-meterslopp.

Men visst fanns det dven rejila besvikelser under
2013. Efter ett mycket omfattande arbete var s3 hela
Vistmanland 6verens om tanken med regionkommun;
att alla tillsammans — kommuner och landsting — skulle
skapa ett effektivt verktyg for regionutveckling. Men
s4 kom regeringsavslaget, meddelat som en bisats i en
debattartikel i Dagens Nyheter. Inte roligt.

De regionala utvecklingsfrigorna ir dock s3 viktiga
att vi pd ndgot sitt maste komma tillbaka. En utveck-
lad, livskraftig region ir grunden for den verksamhet
som vi vill bedriva.

Ekonomiskt dras vi fortfarande med en obalans mel-
lan ekonomi och verksamhet inom den vistmanlind-
ska sjukvarden. Det giller bdde inom Vistmanlands
sjukhus samt Primirvird, psykiatri och habiliterings-
verksamhet. Ett totalt underskott pa 143,9 miljoner.
Det har sagts forut och ska sigas igen: Vi maste lyckas
att komma till ritta med det underskottet.

2013 har séledes bjudit bide pa sol och regn men vi
gor bist i att se framdt utan skygglappar for de problem
vi méste ta itu med. Och med alla fantastiska medar-
betare i Landstinget Vistmanland ir jag fullkomligt
dvertygad om att vi klarar det! Stort TACK f6r 2013!

onica Berglund
‘Landstingsdirektér



LANDSTINGET | OMVARLDEN

Landstinget Vastmanland paverkas av samhallsekonomin i stort.
Fler skattebetalare och fler i arbete ar viktigt for intakterna.

Fortsatt svag konjunktur under 2013

Den svenska ekonomin fortsatte att utvecklas svagt
under hela 2013. Framférallt begrinsas de svenska
tillvixtmojligheterna av utvecklingen i omvirlden.
Manga vistlinder lider fortfarande av hog skuldsdtt-
ning och behéver bittre konkurrenskraft. Under 2013
var effekterna positiva av de ledande centralbankernas
dtgdrder frin 2012, vilket lagt grunden for framtida
dterhdmtning. Under andra halvéret stirktes fram-
tidshoppet. Framf6rallt har den amerikanska ekono-
min, till f6ljd av stora stimulanser, bérjat aterhimta sig
efter finanskrisen. Aven i Europa finns glidjeimnen,
till exempel visar eurolidnderna éter igen tillvixt som
helhet. Dock blev tillvixten for 2013 visentligt ligre
in det historiska genomsnittet. For 2014 forvintas

en bittre tillvixt, ungefir i nivi med historiska genom-
snittsnivaer pa cirka 2,5 procent.

Hégsta skuldsattningen pa 70 ar

Skuldsittningen i vistvirlden 4r nu hogre dn den varit
vid nagot annat tillfille de senaste 70 dren. Manga ar
av sparande och amortering pa skulder vintar, vilket
begrinsar tillvixtmajligheterna ocksa for Sverige. Men
samtidigt férvintas ligre inflation och dirmed relativt
laga rintenivaer och ligre loneutveckling.
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19%

eller 238 personer
Okade Fagersta
sin befolkning
med 2013.

Befolkningstillvaxt i nastan

hela Vastmanland

Den 31 december fanns det 259 054 vistmanlinning-
ar — en 6kning med 2 830 personer eller 1,1 procent
jimfort med aret innan. Stdrst av linets kommuner var
Visterds med 142 131 invdnare, och minst Skinnskat-
teberg med 4 411. Fagersta dkade sin befolkning mest;
238 personer eller 1,9 procent. Endast Norberg och
Surahammar backade befolkningsmissigt. Den senare
med 56 personer eller 0,6 procent.

Arbetslésheten fortfarande hég

Arbetslosheten ir fortfarande hog i Vistmanland.

2013 var 4,3 procent av 16—64-aringarna Sppet arbets-
16sa, 3,9 procent i dtgirder med en total arbetsloshet
pa 8,1 procent. 2012 var siffrorna 4,0 procent dppet
arbetsl6sa, 3,8 procent i dtgirder och 7,8 procent totalt.

For ungdomar 18 till 24 var 6,4 procent 6ppet arbets-
16sa, 9,0 procent i dtgirder och 15,4 procent totalt. Att
jimfora med 6,0 procent Sppet arbetslosa, 8,9 procent
i dtgirder och 14,9 procent totalt 2012.

Antalet varsel var 1864 vilket 4r en 6kning med 542
fran 2012. Detta kan jimféras med 835 varsel 2007,
dret innan finanskraschen slog till med full kraft.
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MALUPPFYLLELSE | LANDSTINGETS SEX MALOMRADEN

Maluppfyllelse av landstingets
sex malomraden 2013

Landstinget Vastmanland utgdr fran sex dvergripande malomraden nar de métbara malen
tas fram i landstingsplanen. Malen ligger sedan till grund fér landstingens verksamheter och
bryts ner till verksamhetsspecifika uppdrag och mal. Uppfdliningen av malen redovisas hér.

EN GOD OCH JAMLIK HALSA

Intention

Vistmanlands invénare ska uppleva att de har en god

fysisk och psykisk hilsa.

Mal: Sjilvupplevd god hilsa hos vuxna ska férbittras.
Malviirde helir: 2 procentenheter férbittring jamfort

med féregiende mitning (2012).

Kommentar/dtgird: Kan bedomas forst 2016 da nista
mitning gors.

Mal: Den psykiska hilsan hos unga vuxna, och sirskilt
unga kvinnor, ska forbittras.

Malvirde helir: 5 procentenheter férbittring jamfort
med féregiende mitning (2012).

Kommentar/dtgird: Kan bedémas forst 2016 dé nista
mitning gors.

Mal: Skillnader i upplevd hilsa avseende kén, etnici-
tet, social tillhérighet, funktionsnedsittning, sexuell
liggning och geografisk hemvist ska ha minskat 2016
jamfort med 2012.

Malvirde heldr: Minskad skillnad i hilsa for respektive
grupp med 2-3 procentenheter.

Kommentar/dtgiird: Kan bedémas forst 2016 da nista
mdtning gors.

Intention

Landstinget Vistmanland ska stiirka sitt hilsoinriktade
arbete genom medarbetar-, patient- och befolknings-
inriktade satsningar. Varje méte i virden ska erbjuda
en mojlighet att stirka friskfaktorer och frimja hilsa.

Mal: Vuxna som fitt frigor om, och rad om att
forindra sina levnadsvanor ska ha 6kat 2016 jimfort
med 2012.

Malviirde helir: Okning med 3 procentenheter 2016
jamfort med 2012 for andel patienter som fitt frigor
om resp. ftt rdd om levnadsvanor.
Kommentar/dtgirder: Uppfyllande av malvirdet kan
beddmas forst i 2016 ars métning,.

Mal: Hinvisningar till Hilsocenter frdn hilso- och
sjukvarden ska oka ar frin 4r.

Milviirde helir: 10 procent av patienter i behov av
livsstilsforindringar.

Har malet natts?

JA @——— O —+e————e NEJ

Kommentar/dtgirder: Antalet hinvisade patienter

var drygt 26 procent av totala antalet besokare.

Det 4r en 6kning med 77 procent jimfort med 2012.
Avseende mélvirdet; det dr forst nar livsstilsférind-
ringar registreras i Cosmic som det gir att sikert
veta om 10 procent i behov av livsstilsférindring har
hinvisats till Hilsocenter.

EN LIVSKRAFTIG REGION

Intention

Ett rikt utbud av kulturella aktiviteter i hela linet
som gor var region attraktiv att leva och arbeta i
utifrén kulturplanen.

Mal: Den geografiska spridningen av kulturutbudet
i linet ska 6ka.

Malvéirde helir: Okning med 5 procent.
Har malet natts?

JA @———

Kommentar/dtgird: Utifrin det samlade kulturutbudet
i linet som redovisas i kulturdatabasen for 4r 2013, ir
bedémningen att antalet kulturaktiviteter i var och en
av linets kommuner 6kat med 5 procent inom de kul-
turverksamheter som redovisas i databasen. Detta avser
bland annat teaterférestillningar och konserter.

+——@————+@® NEJ

Intention

Kollektivtrafiken ska utvecklas s att fler medborgare
kan och vill nyttja den for arbets- och studiependling.

Ml Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka
totalt i linet.

Malviirde helir: Okning, totalt med 1 procent.
Har malet natts?
JA @&———

-v—o—.—4—o—o-@ NEJ

Kommentarldtgirder: Kollektivtrafikandelen minskade
frin 14 procent 2012 till 12 procent 2013. Troligen har
inte den utdkade trafiken fitt genomslag i resandet.
Fokus 2014 blir marknadsfoéring och en satsning mot
foretag — arbetspendling och tjinsteresor.
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NOJDA OCH TRYGGA MEDBORGARE

Intention

Landstinget Vistmanland ska uppfattas som ett
landsting med god kvalitet, god tillginglighet,

gott bemétande och bra tillgdng till information.

Mal: Invanarnas fortroende for hilso- och sjukvirden
ska oka ar fran ar.

Mailviirde belir: Andel invinare som kinner fortro-
ende for hilso- och sjukvarden i landstinget ska
uppna 70 procent.

Har malet natts?
JA @—+——

—@———@ NEJ

Kommentar/dtgird: Andelen invinare som har fortroen-
de for virden minskade till 59 procent, jaimfért med

67 procent 2012. Det kan dock finnas en problematik
vad giller mitningen. Se sidan 22.

Mal: Patienterna ska bli mer néjda med bemétandet
i varden.

Malviirde helir: Andel patienter som kinner sig bra
bemaotta ska oka 2 procentenheter jamfért med fore-
giende mitning.

Har malet natts?

JA @—— ©®© ——e———0 NEJ

Kommentar/dtgird: Mittet for nationell patientenkit
ir PUK-enheter. Inom barnsjukvérd, akutmottagning
och primirvard har akutmottagningarna férbactrat
sitt resultat med tvd enheter. Barnakuten med fyra
enheter. Ovriga barnsjukvarden har bra resultat men
ingen forbattring — bemétandefragan aktualiseras.
Primirvirden en enhet bittre.

Intention

Ett kéfritt landsting.

Mal: Tillgingligheten till primirvirden ska 6ka.
Patienter ska komma fram p4 telefon samma dag,
och f3 besck inom 7 dagar.

Milviirde belir: Andel patienter som erbjuds besok/
dtgird inom 0/7 dagar ska uppna 100 procent.

Har malet natts?
JA @—+———+

—@——e NEJ

Kommentar/dtgird: Vid nationell mitning hdsten

2013: Telefonkontakt 97 procent samma dag

(riket 92 procent). Likarbesok 87 procent inom 7 dagar
(riket 93 procent).

Mal: Forsta besoket till BUP ska ske inom 30 dagar
och behandling/utredning inom 30 dagar.

Milvirde belir: Andel patienter som erbjuds besok/
dtgird inom 30/30 dagar ska uppné 100 procent.

Har malet natts?

JA©+—¢—

Kommentar/dtgird: Mélet uppnitt.

— @————@ NEJ

Mal: Tiden till forsta besok efter remiss till specialist-
sjukvard ska minska till 60 dagar.

Milvéirde helir: Andel patienter som erbjuds bessk
100 procent, operation/3tgird 80 procent.

Har mdlet natts?
JA @———

—@-o—o—-o—o—. NEJ

Kommentar/dtgird: Méinga atgirder har vidtagits for
tillginglighet och landstinget har kvalificerat sig for
kémiljardmedel for tio manader. 80 procent niddes
for besok mars, april, maj, juni och fér operation/
dtgird i juni och december.

Mal: Vintetid pd akutmottagning hogst 4 timmar.

Malvéirde heldr: Andel patienter som limnat akutmot-
tagningen inom fyra timmar. Ska uppna 75 procent.

Har mdlet ndtts?
JA @—+———

—.—o—o—-o—o-@ NEJ

Kommentar/dtgird: Inflodet pa akutmottagningarna
okade med 3,2 procent. Okat inflode, forindrade sok-
méonster och fler svért sjuka dldre har gjort det svart na
75 procentsmalet. En annan orsak ir att patienter ut-
reds pa akutmottagningarna for att undvika inliggning.
Fortsatt arbete for bittre virdfloden, férdjupad analys
av s6kmonster och rutiner fér de mest sjuka dldre.

Intention

Alla invénare ska ha méjlighet att aktivt medverka i
sin hilsa och vird via e-hilsotjinster.

Msl: Okad kinnedom om 1177.se.

Malviirde helir: Andel invianare som kinner till
konceptet ska uppna 40 procent.

Har mdlet ndtts?

JA@+—¢—

Kommentar/dtgird: Andelen vistmanlinningar som
kinner till webbplatsen 1177.se 6kade till 40 procent
2013, jamfére med 32 procent dret innan.

—@———++@ NEJ

Mal: Antalet invinare som anslutit sig till Mina vird-
kontakter ska 6ka.

Malvéirde helir: 15 procent av invinarna ska vara
anslutna till Mina vardkontakter 2013.

Har mdlet ndtts?

JA @——

Kommentar/dtgird: Malet dr uppnate di 18 procent av
invdnarna ir anslutna till Mina virdkontakter 2013.

- ———@® NEJ
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EN SAKER OCH KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Intention

Nolltolerans mot undvikbara skador i varden.

Mal: Inga patienter ska skadas eller avlida till f5ljd
av felbehandlingar i virden. Antalet fallskador bland

inskrivna patienter >704r ska minska.

Mailvirde helir: Antalet fallskador bland inskrivna
patienter >704r ska minska 10 procent mellan
2012-2013.

Har malet nitts?
JA @+

—0————+@ NEJ

Kommentar/dtgird: Malet niddes inte. Antalet rappor-
terade fallskador 6kade frin 109 till 128. Men tillbuden
ir firre och antalet fallskador ir fortfarande firre dn
2011. Det pagér arbete med fallskadeprevention inom
ramen for kvalitetsregistret Senior Alert. Det pagir dven
analys for atc hitta mal for eventuella riktade atgirder.

Mal: Inga patienter ska drabbas av undvikbara virdrela-
terade infektioner i samband med vard och behandling.

Malvérde helir: Virdrelaterade infektioner (VRI) ska
minska till under 5 procent.

Har mdlet ndtts?

JA ———0Q —@————@ NEJ

Kommentar/dtgird: Andelen virdrelaterade infektioner
var 5,4 procent, vilket dr en mycket lag nivé jimfort med
riket. Goda stidrutiner och god efterlevnad av hygien-
och klddregler 4r framggngsfaktorer. Riktade dtgirder
planeras for ytterligare forbéttring.

Mal: Begrinsa utbredning av multiresistenta bakterier
Malviirde helir: Antal utskrivna antibiotikarecept

per 1000 invinare och ar ska minska 3 procent mellan
2012-2013.

Har malet natts?

JA @— —@—+———+@ NEJ

Kommentar/dtgird: Minskningen 2013 var 7,2 procent.

Intention

Att vilja de insatser som ger mesta majliga nytta for
de resurser som stir till buds.

Mal: Tillgingliga resurser ska utnyttjas pd bista sitt for
att uppné uppsatta mal fér verksamhet och ekonomi.

Malviirde helir: Vistmanlands Sjukhus (VS) kostnad
per DRG-poing i slutenvrd i nationella KPP-data-
basen, innerfall, ska inte 6verstiga genomsnittet for
linssjukhusgruppen.

DRG (Diagnosrelaterade grupper) / KPP (Kostnad per patient)
Har mdlet nitts?
JA @—+——

—0————+@ NEJ

Kommentar/dtgirder: Milet 4r inte uppndtt di kostnad
per DRG/poing vid Vistmanlands sjukhus dr 41372
kr/poing och genomsnittet for linssjukhusgruppen dr
38101 (Killa: Oppna jimforelser 2013). Vistmanlands
sjukhus ligger 8,5 procent hégre 4n genomsnittet i
linssjukhusgruppen och dven strax 6ver genomsnittet
bland universitetssjukhusen. Se sidan 27.

Intention

Att leva upp till nationellt formulerade kvalitetskrav.

Mal: Medicinsk kvalitet som stdr sig vil i nationell
jimforelse.

Malvéirde helar: Minst 70 procent av indikatorerna i
Oppna Jimforelser (6vergripande och omréidesvisa)
ska dterfinnas bland de bista tvi tredjedelarna (gréna

och gula).
Har malet natts?

JA@-o—o—

Kommentar/dtgirder: | Oppna jimforelser avseende
medicinsk kvalitet rankas Vistmanland som sjunde
bista landsting (gron). 65 procent av indikatorerna
ir i nivd med rikets medelvirde, 18 procent r bittre
in riket och 16 procent simre. Virdena har generellt
forbittrats 6ver tid och skillnaderna minskat mellan
landstingen. Det gér att virdemitaren: gron, gul och
rdd inte visar den faktiskt goda vird som bedrivs. Att
arbeta mot satta faktiska mélvdrden kan bittre spegla
vérdens kvalitet.

—@———+—@ NEJ

Intention
Ett hallbart, fossilfritt landsting.

Mal: CO2-utsldppen frin landstingets transporter
ska minska.

Milviirde helir: Brinsleforbrukning omriknat till CO2
ska minska jaimfért med féregiende ar (2011: 999 ton).

Har malet nétts?
JA @— —o———8 NEJ

Kommentar/dtgirder: Alla virden frin dren 2009-2012
har riknats om utifrin koldioxidekvivalenter* for
varje drivmedel. D4 blir siffrorna 2011: 1023 ton,
2012: 1005 ton, 2013: 950 ton. Koldioxidutslippen
frin transporterna minskar, men andelen fossilfria
brinslen dr 25,7 procent av den totala brinslefor-
brukningen 2013. Det ir en marginell 6kning frin
2012 d4 andelen fossilfria brinslen var 25,1 procent
av den totala brinsleférbrukningen.

*Koldioxidekvivalenter(CO2e) ar ett matt som anger hur mycket en viss vaxt-
husgas bidrar till vaxthuseffekten, jamfort med koldioxid. Raknat per utsldppt
ton bidrar exempelvis metan 21 ganger mer till vaxthuseffekten &n koldioxid,
och ett metanutsldpp pa 1 ton motsvarar dérfor 21 ton koldioxidekvivalenter.

Mail: Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka.

Milviirde helir: Virdet av andelen ekologiska livsmedel
av det totala virdet av inkdp av livsmedel.ska uppna
32 procent 2013.

Har mdlet natts?
JA @— —0———@ NEJ

Kommentar/dtgiirder: Andelen ekologiska livsmedel
uppnidde under 2013 32,54 procent.
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Mail: Anvindningen av antibiotika av typen kinoloner
ska minska.

Milviirde helir: Antal utskrivna kinolonrecept ska
minska 3 procent jimfort med féregiende ar.

Har malet natts?

JA @—— O ——e————e NEJ

Kommentar/dtgirder: Totalt i landstinget har forskriv-
ningen minskat med 0,7 procent vilket inte nir upp
till malet i landstingsplanen. Diremot har malet enligt
miljoprogrammet, som ir 2 procent minskning per ar
enbart inom primirvarden, helt uppfyllts dd minsk-
ningen inom primirvéirden 2013 var 8 procent.
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Mal: Sinka energiatgingen i landstingets lokaler.

Malvéirde heldr: Antal kWh per kvadratmeter ska
minska till 1504r 2015.

Forvintas malet nas?
JA @—+——

—@-o—o—o—o—. NEJ

Kommentar/dtgirder: Energiatgingen 2013 uppgick till
207 kWh/kvadratmeter. Detta motsvarar en minskning
pa 8 kWh/kvadratmeter fran 2012, vilket inte bedéms
som tillrickligt for att nd malet for 2015. For att na
det miljépolitiska programmets mal pa 175 kWh/
kvadratmeter 2017 krivs fortsatt minskning i samma
take vilket forutsitter investeringar.

STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Intention

Landstinget ska vara en attraktiv arbetsgivare med hilso-
frimjande arbetsplatser och friska medarbetare.

Mail: Landstinget ska vara en uppskattad arbetsgivare.
Milviirde beldr: Nojd medarbetarindex uppnar 72.
Har malet narss?

JA @-«—o—o—
Kommentar/dtgird: NMI for 2013 uppgick till 76.

—@———@® NEJ

Mal: Landstinget ska vara en uppskattad arbetsgivare.
Malvérde helir: Chefs- och ledarskapsindex uppnar 72.
Har malet nétts?
JA @———

—o—.—o——o—@ NEJ

Kommentar/dtgird: NMI i chefsenkiten var 70.
Resultatet ska analyseras och lyftas in i projekeet
Framtidens ledarskap, dir hallbart ledarskap 4r ett

utvecklingsomrade.

Mal: Minskad sjukfrinvaro.

Milvirde helir: Procentuell sjukfrinvaro hogst
4,7 procent.

Har malet natts?

JA @—+——

—0———@ NEJ

Kommentar/dtgird: Resultat 5,8 procent. Fortsatt fokus
pa tidiga insatser.

Mal: Okad frisknirvaro.
Malvirde helar: Procentuell frisknirvaro 65 procent.
Har malet narss?
JA @———

—0——@ NEJ

Kommentar/dtgird: Frisknirvaro var 55 procent i den
forsta métningen. Fortsitta skapa hilsofrimjade

arbetsplatser genom forebyggande arbete och stirkta
friskfaktorer.

Mal: Landstinget ska vara en jimlik och jimstilld
arbetsgivare.

Milviirde helir: Andel medarbetare som har en
positiv attityd till jimlikhet och forildraledighet
uppnar 83 procent.

Har malet natts?
JA @—

Kommentar/dtgird: Utfallet blev 87 procent.

—+—0—@® NEJ

Intention

Landstinget ska ha personal med ritt kompetens i
den omfattning som krivs.

Mal: Msjlighet till kompetens- och loneutveckling
for landstingets medarbetare.

Malvirde helir: Antal medarbetare som uppger att
man har vil kiinda l6nekriterier uppnr 75 procent.

Har mdlet natts?
JA @—+—

—.—o—o—o—o—@ NEJ

Kommentar/dtgird: Malet uppnaddes inte da resultatet
uppgick till 63 procent. Fortsitta implementera vikten
av att utveckla l6nekriterier fr varje verksamhet, och
bryta ner dessa per enhet samt gora dem kinda for
medarbetarna.

Mal: Méjlighet till kompetens- och l6neutveckling for
landstingets medarbetare.

Malvirde heldr: Antal medarbetare som uppger att man
har en kompetensutvecklingsplan uppnér 75 procent.

Har mdlet natts?
JA @—+—

—.—o—o—o—o—@ NEJ

Kommentar/dtgird: Resultatet var 30 procent, men frigan
i medarbetarenkiten svarar inte fullt ut mot uppféljning-
en av malvirdet. Svaret pd samtliga frigor inom med-
arbetarsamtal och kompetensutvecklingsplaner visar pa
vikten av att fortsitta utveckla medarbetarsamtalen och
uppritta individuella kompetensutvecklingsplaner.

Intention

Landstinget ska vara en professionell uppdragsgivare.

Mal: Landstinget ska uppfattas som en tydlig, kompe-
tent och respekterad uppdragsgivare.

Moalviirde helir: Landstinget ska uppfattas som en tydlig,
kompetent och respekterad uppdragsgivare av 80 procent.

Har malet nitts?

JA &——— O —+———e————e NEJ

Kommentar/itgird: Resultatet ir uppdelat mellan
offentliga och privata vardcentraler, och 6vriga privata
vardgivare. Vigt index ligger pd 74 med spridning frén
70 for privata vardgivare till 80 f6r offentliga virdcen-
traler. Virdvalet fortsitter utveckla rollen som bestillare
med tydliga uppdrag och uppféljningar med feedback.
Vi fortsitter att stodja utveckling av processer och
arbetsmetodik i primédrvirden.
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EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Intention
En stark och uthillig ekonomi.

Mal: Den finansiella stillningen ska stirkas sd att lands-
tinget langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet,
och ¢j skjuter kostnader pa framtida generationer.
Milvirde helir: Det ekonomiska resultatet ska uppga
till minst 70 miljoner kronor 2013.

M{ilw'z'rde 2 helir: Den totala laneskulden exklusive
LOE Landstingens émsesidiga forsikringsbolag, vid
utgangen av respektive ar fir uppgi till hégst 500 mkr.

Har mdlet ndtts?

JA @—

Kommentar/dtgird:
Se sidorna 38 och 43.

———@—+———+@ NEJ

Intention

Klara de framtida pensionsékningarna.

Mal: Okad andel placerade pensionsmedel i forhallande
till pensionsskulden.

Milviirde helir: Avsitining till extern forvaltning i
forhallande till pensionsskuldékningen ska lagst vara
34,8 procent.

Har malet natts?

JA @-o—r—o—
Kommentar/dtgird:
Se sidorna 45 och 47.

- —+—0——@ NEJ
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MALOMRADE

En god och
jamlik halsa

En god och jamlik halsa innebar att alla
medborgare ska ha mojlighet till en god
hélsa, och sjélva uppleva att de mar bra.
Alla ska ha tillgang till det stdd och den
vard man behover utifran behov och for-
utsattningar. (Fran landstingsplanen 2013—2015)

Under 2013 gjordes det ingen undersokning i Vistman-
land av typen Hilsa pa lika villkor eller Liv och Hilsa
Ung. De tidigare undersékningarna visar att mins hilsa
i Vistmanland 4r ungefir lika bra som i riket, medan
kvinnors hilsa dr nigot simre. Och att det finns
skillnader i hilsa mellan kommuner i linet. Diremot
visade en analys frin 2013 pa vixande skillnader inom
flera omraden.

Kraftigt 6kande halsogap mellan lagutbildade
och hégutbildade

Oppna jamforelser 2013 visade att skillnaderna i hilsa
mellan hégutbildade och ligutbildade 6kar i bade
Vistmanland och i riket som helhet. Denna skillnad
miter man som hilsopolitiskt atgirdbar dodlighet*,
dvs antalet dédsfall som orsakas av sjukdomar eller
olyckor som borde kunna atgirdas hilsopolitiskt.

Det giller lungcancer, matstrupscancer, skrumplever
och motortrafikolyckor.

Om man jimfor antalet ddda per 100 000 invanare si
okade skillnaderna mellan de som har enbart folk-
skola eller grundskola & ena sidan och de som har
universitets- eller hégskoleutbildning 4 andra sidan.
Skillnaden beror mycket pa att Vistmanland har en
storre andel ligutbildade 4n i riket som helhet.

*Exempel pé halsopolitiska insatser ar kampanjer for rokstopp, mattlig
alkoholkonsumtion och andra livsstilsfordndringar.

LANDSTINGET VASTMANLAND | ARSREDOVISNING 2013 | 15

Nina Arwsbo, deltagare i en samtals-
grupp via Sjilvhjilpscentrum Vistmanland

SAMTALSGRUPPEN HAR GETT NINA
LIVSLUSTEN TILLBAKA

Nina Arwsbo, 49, har levt med smiirta och nedstimdhet i
hela sitt vuxna liv. Tack vare en sjilvhjilpsgrupp triffar hon
andra i samma situation och fir bade stéd och sillskap.

— Jag har fétt ett bittre liv. M6tena ger mig energi, jag
kinner mig starkare och mer balanserad in tidigare.

Fastin bilolyckan intriffade i tondren var Nina nirmare 30 ar
da hon bérjade ta den svira smirtan pd allvar.

— Jag kérde p, fornekade, men virken tilltog. Till slut
tvingade min man mig att uppsoka likare. Det konstaterades
att jag hade en kronisk inflammation i knina. Muskler och
leder virkte, jag hade ofta migrin.

Nina blev allt oftare singliggande. Hon gick till sjukgymnaster
och kiropraktorer och fick massage. Men ingenting hjilpte. S3
plotsligt, mitt i vardagen av jobb och livspusslande, illamaende
och yrsel, blev hon uppsagd frin sitt arbete. Allt vindes upp
och ned.

— Det blev nattsvart. Jag kiinde stress och oro. Kombinatio-
nen fysisk smirta och depression kom att paverka hela mitt liv.

Hjilp ur isolering

Varje tisdag sedan tva 4r tillbaka triffar Nina en samtalsgrupp
via Sjdlvhjilpscentrum Vistmanland. Gruppen om fem per-
soner delar samma livssituation. Tillsammans fir de majlighet
att uttrycka kiinslor och tankar. Att andra lyssnar och forstdr dr
virdefullt.

— Samtalen blir en slags ventil. Vi far prata av oss, lyssna till
varandras berittelser och gemensamt samla kraft och stod. Jag
kinner mig mer positiv och mindre ensam.

Nina upplever att livet har fatt storre virde. Inte minst det
sociala sammanhanget — att tillh6ra en gemenskap, vara del-
aktig och ha en tid att passa ir viktigt. Numera fokuserar hon
oftare pa det hon klarar av och mér bra av istillet for att fastna
i negativa tankemonster.

— Det finns morgnar da smirtan helt tar 6ver, sinnet dr
tungt och jag knappt sldpar mig ur singen. D4 kan jag lingta
efter tisdagen fastin samtalen i sig kan var jobbiga. Jag kinner
mig stolt ver att skapa forutsittningar for en béttre hilsa, att
vara forindringen.
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Ett eftermiddagspass pa Halsocenter i Vasteras.

Okade vardskillnader mellan hégutbildade

och lagutbildade

Analysen visade att dven sjukvérdsklyftorna ckade
under samma tidsperiod. Detta mits som undvikbar
slutenvird, vilket avser vardtillfillen som orsakas av
utvalda sjukdomstillstind som borde vara méjliga
att forhindra. Det giller for savil kroniska tillstdnd,
till exempel diabetes, som akuta sdsom blédande
magsar etc.

Skillnaden 6kade mellan grundskoleutbildade och
hégskoleutbildade savil i Vistmanland som i riket.
Dock var 6kningen ndgot storre i Vistmanland.

Fler bottennoteringar fér hélsa i kommuner

med lag inkomst

Skillnaderna slar ocksé igenom geografiskt. Rapporten
visade ett ssmband mellan frvirvsinkomst och hilsa
i Vistmanlands kommuner — dir det i kommuner
med hogre medianinkomst finns firre bottenplaceringar
nir man miter tio indikatorer for folkhilsa for barn
och vuxna. I kommuner med lig medianinkomst ar
bottenplaceringarna fler. Och omvint s4 har till
exempel ungdomar i kommuner med hoga forvirvs-
inkomster 6verlag bittre hilsa och livsstil.

Under slutet av 2013 startade ett arbete som ska leda
till forslag pd hur man ska motverka hilso- och sjuk-
vérdsklyftorna i Vistmanland.
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Skillnader i tandhélsa bland barn och unga

En undersékning i Landstinget Vistmanlands regi
visar pd 6verlag god tandhilsa bland barn och unga
men att skillnaderna inom gruppen okar. En 12-4ring
i Vistmanland hade ar 2012 strax 6ver 0,7 lagade/
kariesdrabbade tinder i genomsnitt. Men nir det giller
den mest kariesdrabbade tredjedelen av ungdomarna i
samma aldersgrupp s har den gruppen inte forbittrat
sin situation — snarare tvirtom. Det finns dven en
oroande utveckling bland 3-4ringarna, och dirfor
anledning att noga félja de smd barnens tandhilsa.

Folktandvéirden AB har uppdraget att utveckla insatser
mot den allt mer ojimlika tandhilsan. Det handlar
om insatser for savil befolkningen i stort som riktade
atgdrder av olika slag.

Ekonomi - en viktig faktor fér tandhélsa

Den stérsta riskfaktorn for dalig tandhilsa var att avstd
fran tandvéard av ekonomiska skil. Det visar rapporten
Tandhilsa och tandvard bland vuxna i Vistmanland,
som tagits fram i samarbete mellan Kompetenscenter
for hilsa och tandvérden i Vistmanland. Bland dem
som hade avstitt tandvird av ekonomiska skil under de
senaste tre minaderna hade 45 procent délig tandhilsa.
Men endast 5 procent av gruppen utan ekonomiska

hinder hade dilig tandhilsa.
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Tandhilsan var éverhuvudtaget starke kopplad till de
ekonomiska forutsittningarna. De med god ekonomi
hade den bista sjilvskattade tandhilsan, alltsd hur de
sjilva upplever sin tandhilsa.

Skillnader i tandhilsa mellan dem med kontantmargi-
nal (kan skaffa fram 15000 kr pd en vecka) och dem
utan denna kontantmarginal, var storre 4n skillnaderna
mellan olika dldersgrupper.

Totalt var det 9 procent i linet som angav att de hade
en ganska dilig eller mycket dilig tandhilsa. Nistan
lika minga hade avstitt frin tandvirdsbesdk av ekono-
miska skil under de senaste tre manaderna. Dilig tand-
hilsa var vanligast bland arbetsldsa, fortidspensionirer,
langtidssjukskrivna, personer fodda utanfér Norden
samt personer utan kontantmarginal.

Vinster med att halsoundersoka 55-aringar
Projektet Hilsoundersékningar for 55-aringar har
avslutats, med ettarsuppfoljning ar 2012. Resultaten
visar bland annat att deltagarna gitt ner i vikt och sinkt
sitt BMI. Storst var effekten for dem med fetma. Detta
kan jimforas med befolkningsdata (Hilsa p3 lika vill-
kor) dir trenden 2008—2012 i Vistmanland var 6kad
fetma for dldersgruppen 50—64 4r. En hilsoekonomisk
analys av 55-4rsprojektet visar pa forbittrad hilsa, samt
minskade sjukvardskostnader under de nirmaste fem
4ren med cirka tva kronor per investerad krona. Effek-
terna beror pd férbittrad hilsa och minskad sjuklighet,
frimst hos de socioekonomiskt mer utsatta.

Allt fler deltagare pa halsocenter

Hilsocenters huvuduppdrag ir att ge rdd och stod till
personer med behov av livsstilsférindringar. Sedan juni
2013 finns hilsocenter pd fyra orter i linet (Fagersta
och Visterds sedan 2012, Képing och Sala under 2013).
Hilsocentren har haft 546 nya deltagare under 2013,
varav 142 (drygt 26 procent) har hinvisats fran hilso-
och sjukvarden. 2012 var det endast 80 personer som
hinvisades (alltsi knappt 20 procent av totala antalet
deltagare).

Det betyder en 6kning med 77 procent mellan dren
2012 och 2013.
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Allt fler sjalvhjalpsgrupper i Vastmanland.

17 nya sjalvhjalpsgrupper och 166 fler

som fatt hjalp att fimpa

Sjilvhjilpscentrum har under 2013 haft 39 grupper
i hela linet, varav 17 nya startades under 4ret. 220
personer gick i en sjilvhjilpsgrupp férra aret.

Tobaksenheten har haft ett kat infléde av personer
som vill sluta réka/snusa: 166 nya patienter har fitt
stod att sluta med tobak. Patienterna kan nu hinvisas
direke fran sjukvirden i och med att journalskrivning
och remisshantering for tobaksavvinjning finns i
Cosmic sedan en tid tillbaka.

Intensivare influensasasong och vaccinations-
radsla bland éldre

Inﬂuensaséisongen 2012-2013 var mer intensiv 4n
den foregiende. Tre olika typer av influensa férekom
i linet: pandemiinfluensa, sisongsinfluensa A och
influensa B. Flera av sjukdomsfallen var allvarliga och
fordrade intensivvard.

Andelen dlderspensiondrer som vaccinerades mot
siisongsinﬂuensa under sisongen 2012-2013 var fort-
farande ganska lig, 46 procent, vilket var oférindrat
jamfort med sisongen dessforinnan. Huvudorsaken ir
troligen ridsla for biverkningar.

Nu skrivs det ut mindre antibiotika

Vistmanland har nu for forsta gingen sedan 2010
lyckats minska forskrivningen av antibiotika. I fjol
forskrevs 336 recept per tusen invanare jimfort med
362 recept 2012, en minskning pé hela 7,2 procent.

Farre far klamydia

Antalet diagnostiserade klamydiafall i linet fortsatte

att sjunka. Minskningen 2013 var knappt 8 procent
jimfort med 2012. Sedan 2011 har antalet sjunkit med
21 procent. Det ir frimst i dldersgruppen 15-19 (bada
kénen) och 20-24 (min) som smittan minskar.
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En livskraftig region

Vastmanlands lan ska vara attraktivt att leva i och flytta till. Regional utveckling och kultur
ar betydelsefulla delar i ett samhélle som &r langsiktigt hallbart saval socialt, ekonomiskt
som miljomassigt. Landstinget Vastmanland bidrar till regional utveckling med kollektiv-
trafik, kultur och halsofrdmjande atgarder. (Fran landstingsplanen 2013—-2015)

Regeringsnej till regionkommun

Tillsammans med linets kommuner ansékte Lands-
tinget Vistmanland om att bilda en regionkommun i
Vistmanland frén 2015. Nio landsting och Gotlands
kommun beviljades att bli regionkommun, men
Vistmanland fick nej:

"Regeringen ir ddremot inte beredd att i detta skede
dndra kompetensfordelningen mellan stat och regionala
organ i ovriga ldn. Det betyder att vi inte dr beredda att
bevilja ansékningarna fran Norrbottens, Visternorr-
lands och Vistmanlands lin, eftersom det regionala
utvecklingsansvaret dir ligger hos linsstyrelserna.”

Det skrev civilminister Stefan Attefall pd DN debatt
den 24 september 2013.

Det frimsta syftet med regionkommun 4r att ta ett
demokratiskt ansvar for linets utveckling och att
bedriva det regionala utvecklingsarbetet i samarbete
med linets kommuner. Trots det nedsliende beskedet
fortsitter dock arbetet for en regionkommun.

Fyra styrkor med Vastmanland

Att stodja smé och medelstora foretag 4r en viktig
strategi for landstingets arbete med regional utveckling.
Dirfor har Vistmanland fate en affirsplan som lyfter
fram fyra styrkeomriden:

¢ Automation

* Energi

e Vilfird och hilsa

* Jarnvigsteknologi

Det handlar om bittre forutsittningar att vixa for fore-
tag och entreprendrer i Vistmanland. Malen ir tillvixe,
6kad innovationskraft samt effektivare samhillsstod till
ndringslivsutveckling.

Affirsplanen giller 2014-2020 och har tagits fram
i Vistmannaridet, under linsstyrelsens ledning, dir
landstinget ingdtt som en av flera deltagare.

En del av landstingets arbete med affirsplanen ir
samarbetet med Almi for att genom en innovationssluss
stirka innovationskraften bland landstingets personal.

AfFirsplanen blir ocksd en del av den regionala utveck-
lingsplanen, RUP, och ersitter det regionala tillvixt-
programmet, RTP.

2013 startade arbetet med att forverkliga RUP — vilket
ir prioriterat for landstinget.

Héga mal for Tarna folkhégskola

Landstinget Vistmanland har en folkhogskola kvar,
Térna utanfor Sala. Verksamheten ska bestd av allminna
och sirskilda kurser, kortkurser, uppdragsutbildningar
samt konferensverksamhet. Under 2013 togs tre strate-
giska omraden fram for skolan:

* Métesplats

* Forindrare

* Aktor i samhillet

Det handlar om att vara en folkhdgskola som erbjuder
utbildning av hég kvalitet, ger deltagarna mojlighet till
forindring och samverkar med det omgivande samhiillet.
Detta utifrin folkbildningsfilosofin.

Start for revidering av kulturplan

Under aret pibérjades revideringen av den regionala
kulturplanen, vilken kommer att liggas fram for lands-
tingsfullmiktige i juni 2014. Syftet med planen 4r att
kulturen ska vara en stark faktor for att linet ska vara si
actraktivt som méjligt att bo i.
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Kollektivtrafik

Vastmanlands kollektivtrafik pa femte plats i landet
2013 var andra dret f6r Landstinget Vistmanland som
kollektivtrafikmyndighet. N6jd kund-index, NKI, landa-
de pa 68 procent jaimfort med 64 procent 2011. Dirmed
placerade sig Vistmanland pa femte plats bland linen.

Nedbrutet pé kvartal ses ett tydligt trendbrott det andra
halvaret 2013. Tredje kvartalet lag NKI pé 72 procent och
fjarde kvartalet pd 73 procent. Detta kan vara ett tecken
pd att de stora trafiksatsningar som genomférdes i augusti
2013 ocksa har lett till ndjdare kunder generellt sett.

Storsatsning i Vasteras och Sala

I Visterds kommun skedde en total omliggning av
linjenitet och en stor satsning pa utbudet, det si kallade
Smartkoll. Trafiken har flutit pa mycket bra.

I Sala kommun infordes ett nytt trafikuppligg med fler
turer pd alla linjer, nya linjer och linjelagda skolskjutsar
oppna for alla. Trafikstarten gick bra och foranledde viss
mediauppmirksamhet. Det gillde skolbarn som tidigare
hade sirskild upphandlad skolskjuts men som nu dker
linjetrafik istillet.

Aven linje 569 (Sala — Visteras) fick ett kraftigt 6kat ut-
bud i augusti med timmestrafik vardagar och nattbussar
fredag och l6rdag samt fler turer pd helgerna. Linjen

kompletteras med linje 869 (expressbuss Sala — Visteras).

Satsning i Hallstahammar och fler regionlinjer

For att mota det 6kade resandet mellan Hallstahammar
och Visterds tidigarelades satsningen p4 linje 511.
Linjen har fatt ett kraftigt 6kat utbud med 15-minuters-
trafik i hogtrafik och 30-minuterstrafik mitt pd dagen.

Vid det ordinarie skiftet av tidtabell den 15 december
kompletterades den stora trafiksatsningen med ett kraftigt
utokat trafikutbud pé de dvriga regionala busslinjerna.
Frimst handlar det om 6kningar pa kvillar och helger,
men dven fdrstirkningar i hogtrafik och inférande av

styva tidtabeller.®

*En styv tidtabell innebar att tidtabellen &r lagd sa att det ar jaimna tidsintervall
mellan avgangarna. En annan definition &r att avgangarna intréffar pa samma
minuttal varje (eller till exempel varannan) timme. En styv tidtabell innebér en
fordel for resendrerna, eftersom det blir Idttare att komma ihdg nér bussen/taget
gér. (Kélla: Wikipedia)
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Lotta Wedérus
Filmkonsulent, Kulturenheten

FOR LOTTA GAR KULTUR
OCH HALSA HAND | HAND

Likande, lugnande och livgivande. For Lotta Wedérus ir
det sjilvklart att kultur bidrar till ett gott liv fér alla, bland
annat genom filmmediet.

— Film ir ett starkt och pedagogiskt redskap. For unga
har det blivit ett av de viktigaste uttryckssitten, siger hon.

Hon beskriver det sjilv som att hon inte 4r ndgon egentlig
kreator, men att hon ir bra pd att skapa forutsittningar for
dem som vill kunna forverkliga sina idéer. En del i Lotta
Wedérus arbete som filmkonsulent p& Kulturenheten 4r att
utveckla unga filmare.

— Kulturen har flera uppgifter. En av de viktigaste ér att
gora minniskor nyfikna pa livet och de méjligheter som
finns. Jag brinner for att frimja det filmkulturella och att fi
bidra till den livskraft som jag ser att kulturen i stort skapar,
berittar Lotta.

En av médnga typsituationer kan vara att en filmare vinder
sig till henne for att f3 hjilp med ett filmprojekt. Det rér sig
mest om teknikstod och manusutveckling. Det kan ocksi
handla om st6d for en filmfestival eller att vilja testa direke-
sindning av en lokal forestillning. Att pedagoger vill lira sig
mer om hur man kan anvinda rérlig bild i undervisning ar
heller inte ovanligt. Under 2013 utbildades exempelvis hela
Kungsors lararkar i filmskapande med surfplattor.

Populira filmworkshops

Att film snabbt vicker tankar och kinslor fick Lotta uppleva
under ett av arets filmprojekt. Med stéd fran Svenska Film-
institutet kunde Visteras Stadsmission och tjejverksamheten
Enter arbeta med kortfilm under tio tillfillen.

Ungdomarna fick lira sig redigeringsprogram, att klippa och
putsa filmsekvenser. Aven olika tekniker, si som greenscreen
och stopmotion, lirdes ut. Projektet avslutades med en liten
filmfestival.

— Att skapa frirum for skapandet ger otroliga resultat.
Diskussionerna som f6ljde var vildigt intressanta. Vad ir det
vi matas med? Vad ir det for bilder som skapar normer av hur
vi ska vara? Hur fir de oss egentligen att ma?
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Lisa Wessman
Distriktsskdterska, 1177 Vardguiden

TRYGG RIO\DGIVIEIING PER TELEFON -
DYGNET RUNT, ARET OM

Vad det allra férsta samtalet handlade om minns hon inte. Men
sedan starten pa 1177 Virdguiden har distriktsskoterskan Lisa
Wessman tagit emot otaliga samtal frén personer med alltifrin
lindriga krimpor till livshotande tillstdnd.

— ”Vilkommen till 1177. Du talar med Lisa, distriktsskdterska.
Vad kan jag hjilpa dig med?”.

Résten ir lugn, tonen klar och behaglig. Lisa Wessman har
arbetat med sjukvardsradgivning per telefon i tvd ar. Hon stortrivs.

— Syftet dr att vi ska ge rdd om vard, och dven hjilp att vigleda
om och var man ska séka vird. Vi kan lotsa till ritt virdniva
direkt, primirvarden eller akutmottagningen. Ibland ricker det
med ett egenvérdsrdd, siger Lisa.

Nir en patient eller nirstiende ringer in giller det att skapa
en god kontake. Det ir viktigt att vara nirvarande och inge for-
troende — att formedla trygghet.

— Alla samtal dr unika, men vi utgdr alltid frin samma mall, ett
radgivingsstdd frin en databas som numera ir gemensam for alla
landets 1177-centraler.

Alltid nira till hands

Det var i slutet av 2013 som 1177 Virdguiden blev hela Sveriges
samlingsplats for tjanster inom hilsa och vard. Tillginglighet
finns pa webb och telefon 24 timmar om dygnet.

Under éret som gick tog 1177 i Vistmanland emot drygt
200000 samtal. I snitt rorde det sig om cirka 500 uppringare per
dygn som servades av 36 fast anstillda. Lisa berittar att det ir
som storst tryck efter 16.00 samt under helger.

— De vanligaste frigorna ror buksmirta hos vuxna samt feber
och halsont hos barn.

Kreativt lyssnande

I sitt jobb har Lisa stor nytta av sin breda kunskap och langa
erfarenhet inom vard och omsorg. Hon gillar att vara omgiven av
kompetenta kollegor och uppskattar att jobbet ir s& omvixlande.
Arbetspassen ir spinnande, men ocks3 utmanande.

— Att beddma ndgons tillstdnd i telefon ir en svar och komplex
arbetsuppgift. Det hinder att patienter vill skicka in bilder pa
utslag, rinnande 6gon och svullnader. Men den méjligheten finns
ju inte. Vem vet, kanske ligger det i en nira framtid, avslutar Lisa.
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Nojda och

frygga
medborgare

Med nojda och trygga medborgare menas
att vastmanlanningarna har fortroende for
hélso- och sjukvarden och 6vrig verksamhet
som landstinget ansvarar for. Vastman-
lanningarna ska uppfatta att de samlade
resurserna anvands pa ett klokt och

rattvist satt. (Fran landstingsplanen 2013—2015)

Tillganglighet

God tillginglighet 4r ett prioriterat omride inom
Landstinget Vistmanland.

Forbattrade véantetider 2013

Patienterna ska inte behova vinta pa sin vard i onédan.
For att oka tillgingligheten inom hilso- och sjukvéirden
gjordes flera satsningar, bland annat intensifierades
arbetet med vérdgarantiprocessen.

Under 2013 gjordes det tvé nationella mitningar av
tillgingligheten i primédrvirden. Vid héstens mitning
var resultatet for telefontillginglighet 96 procent, vilket
ir en forbittring med sju procentenheter jamfért med
samma period 2012. Resultatet for riket var 92 procent.
Hostens mitning visade att 87 procent av primarvar-
dens patienter fick komma pé likarbesok inom sju
dagar. Riket 93 procent.

For den specialiserade varden

gors nationella matningar varje manad.
Mitningarna visar att vintetiderna har blivit kortare
och att fler patienter fir vird inom virdgarantin for
bide besdk och operation/dtgird. Sammanstillningen
den 31 december visade att andelen patienter (av totalt
antal vintande) som fitt vird inom vardgarantin var
93 procent for nybesdk, och 91 procent f6r operation/
atgird. Riket: 89 procent respektive 88 procent.

Kdémiljarden gav landstinget 21 miljoner
Komiljarden ir en prestationsbaserad ersittningsmodell
for planerad specialiserad vird (sjukhusvard). En miljard
kronor férdelades under 2013 mellan de landsting som
lyckades ge sina patienter vard i tid. Kémiljardens krav
klarades for nybesok under tio av drets manader och for
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behandling under sju manader. Dirmed fick landsting-
et 21 miljoner i statliga stimulansmedel.

Uppnadda BUP-mal gav 4,2 miljoner

Fran 2013 ingér satsningen for att 6ka tillgingligheten
inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i psykiatri-
overenskommelsen. Landstinget Vistmanland klarade
milen f6r bade nybesok och fordjupad utredning/
behandling och fick dirmed 4,2 miljoner i statliga
stimulansmedel.

Tillganglighet telefoni och webb

God tillginglighet innebir dven att kunna kontakta savil
virden som andra verksamheter via telefon och kunna
nyttja e-tjinster. Hog tillginglighet via dessa kanaler
paverkar kinslan av Landstinget Vistmanland som en
modern, serviceinriktad och tillginglig organisation.

1177 Vardguiden -

start for Sveriges storsta vardtjanst

Den 5 november gick 1177 samman med Virdguiden
(som tidigare funnits i Stockholm) och dirmed skapa-
des den nya tjansten 1177 Virdguiden — Sveriges storsta
tjanst for att vigleda till rdte hilso- och sjukvard.

Forut fanns det flera ingdngar till virdens e-tjinster
beroende pi var i landet man befann sig. Nu ir det en
gemensam webbplats, 1177.se och ett telefonnummer,
1177, oavsett var i landet man bor.

For vistmanlidnningarna innebar inte det nigra stdrre
forindringar, men tack vare sammanggendet finns nu
fler artiklar och tjinster pd 1177 .se.

Andelen vistmanldnningar som kinner till webbplatsen
1177 .se okade till 40 procent 2013, jaimfért med

32 procent aret innan. I slutet av 2013 startades en
kampanj i Vistmanland for 1177 Virdguiden med
bland annat bio- och bussreklam.

Tusentals artiklar och e-tjanster

1177 Vardguiden pa nitet innehaller tusentals artiklar
om sjukdomar och hilsa. Dir finns 4ven funktioner for

Fakta om vérdgaranti
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att hitta vird och jimfora olika vérdgivare, samt tjinster
for ate sluta roka bland mycket annat. Som en del av
1177 Virdguiden finns dven e-tjinsterna, dvs det som
tidigare kallades Mina vardkontakter men nu ir en
integrerad del av 1177.se. Med ett personligt konto ir
det mojligt att skota sina sjukvirdsirenden via webb-
sidan och allt fler méjligheter tillkommer regelbundet.

Under 2013 anslots Cosmics tidbok vilket gor det
mojligt ate boka tider direke dill specialistvirden.
Infektionskliniken ér pilotprojekt och erbjuder nu
invanarna moéjligheten att boka tid direkt for vaccina-
tion och test for HIV/hepatit. Under hésten startade
ocksd Venereologmottagningen med direktbokning for
klamydiatest och besokstid for behandling av klamydia.
Totalt bestilldes 1362 klamydiatest via nitet under
2013. Patientnimnden gick in som ny mottagning med
tjansterna ”Synpunkeer och klagomal”, ”Frigor om
spiarrhantering” samt ”Bli stodperson”.

129 mottagningar och 18 procent av invanarna

Vid arsskiftet erbjod 129 mottagningar e-tjansterna och
18 procent av invanarna i linet var anslutna. Antalet
anvindare 6kade med cirka 1000 anvindare per manad,
vilket kan forklaras med att de privata familjelikarna
anslot sig i borjan av aret. Alla invanare i Vistmanland
har nu tillging till e-tjinster pé sin familjelikarmot-
tagning och alla mottagningar erbjuder ett basutbud

av tjdnsterna.

Vistmanlands sjukhus Visterés beslutade under 2013
om ett basutbud om tre tjinster. Redan innan beslutet
erbjods tjdnsterna av 95 procent av mottagningarna.
Antalet tjanster har inda okat dé flera mottagningar
skapat nya tjanster for att oka servicen till sina patienter.

Vardbarometern

Vardbarometern ir en érlig nationell mitning av
svenskarnas attityder till och upplevelser av hilso-
och sjukvirden.

Vardgaranti

Fran den 1 juli 2010 ingar vardgarantin i hdlso-

och sjukvardslagen. Den nationella vardgarantin
uttryckt som "0 — 7 — 90 — 90” anger de maxi-

mala véntetidsgranserna i antal dagar.

Primarvard

Kontakt med primérvarden i telefon
eller pa plats ska erbjudas samma dag.
Bedomer primarvarden att det krévs ett ldkarbe-
sOk ddr, ska det erbjudas inom hdgst sju dagar.

Specialiserad vard

Efter medicinsk beddmning ska tid for
besok erbjudas senast 90 dagar efter beslut om
remiss. Om behandling beslutas ska
den erbjudas senast 90 dagar efter beslut.

Komiljard

Erséttningen grundar sig pa den faktiska vénte-

tiden i specialistsjukvarden for besok respektive

behandling, och berdknas varje manad for sig:

e Minst 70 procent av patienterna inom
specialiserad vard ska ha fatt sitt nybesok
inom 60 dagar.

e Minst 70 procent av patienterna ska ha
péborjat beslutad behandling, operation/
atgérd, inom 60 dagar.

Tillgénglighetssatsning BUP

For tillganglighetssatsningen inom BUP mats den

faktiska vantetiden for forsta besok och paborjad

behandling/fordjupad utredning:

e Minst 90 procent av patienterna ska ha fatt
sitt forsta besok inom 30 dagar.

e Minst 80 procent av patienterna ska ha
paborjat sin behandling/fordjupad utredning
inom 30 dagar.

Faktisk véntetid

Faktisk vantetid definieras som den tid som gétt
mellan beslut om remiss fér férsta bedémning
eller beslut om behandling till den dag detta sker
eller paborjas.
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Felkalla kan forklara resultat i Vardbarometern

I mitningen for 2012 har det emellertid upptickes en
mojlig felkilla som beror pa att Vistmanland vartannat
Ar miter skillnader inom linet. Urvalet av svarande ir
d4 annorlunda vilket med stor sannolikhet paverkar
resultatet. Sikrast dr dirfor act jimfora 2013 ars resultat
med 2011. Landstinget har dndrat urvalet s3 att felet
inte uppstar igen.

2013 svarade 75 procent av de tillfrigade i Vistman-
land att de har tillging till den véird de behover, jaimfort
med 82 procent 2012 och 75 procent 2011. Vistman-
land ligger nagot under snittet for riket (78 procent).

Fértroende for varden:

* 59 procent anger att de har fortroende for hilso-
och sjukvarden i stort (67 procent 2012 och
62 procent 2011).

* 58 procent har fortroende for vardcentralerna
(68 procent 2012 och 62 procent 2011).

* 70 procent har fortroende for sjukhusen i linet
(73 procent 1012 och 67 procent 2011).

Fortroendet dr generellt ldgre i norra delen jaimfort
med 6vriga linet.

Vantetider:

* 63 procent svarar att vintetiden till virdcentralen ir
rimlig (67 procent 2012 och 72 procent 2011).

* 42 procent anger att vintetiden till sjukhus ir rimlig
(44 procent 2012 och 41 procent 2011).

* 75 procent tycker att det var litt att komma
fram till 1177 pa telefon (78 procent 2012 och
82 procent 2011).

Fakta om nationell patientenkat

Nationell patientenkat

Ett samarbetsprojekt mellan landets landsting och regioner om en
aterkommande métning av patientupplevd kvalitet (PUK). Den upplevda
kvaliteten ar en subjektiv vardering utifran patientens erfarenheter vid

sin senaste kontakt med varden. Resultaten ska anvéndas for att utveckla
och forbattra varden samt vara ett underlag for jamforelser och vardval.
Se hela resultatet pa www.npe.skl.se

Nationell patientenkét primérvard

Landstinget Vastmanland har valt att fraga patienter som besokt lakare
eller sjukskoterska och gjort en sammantagen resultatredovisning.
Resultatet som finns pa www.npe.skl.se redovisar endast lakarbesoken.

Viktat vérde:

Endast viktade svarsalternativ ingar i virdet. Varje svarsalternativ har
viktats i forhallande till sin allvarlighetsgrad. For att rakna fram vérdet
anvands foljande formel: (Vikt *Antal svar per fragealternativ/Antal viktade
svar.) Resultaten fran varje svarsalternativ adderas, multipliceras med 100
och avrundas uppat till ndrmaste heltal mellan 0 och 100.

PUK - Patientupplevd kvalitet — ett viktat varde dar maxvéardet ar 100
Resultaten presenteras i form av ett viktat vérde, Patientupplevd kvalitet
(PUK-varde). Vid framrakningen av PUK-vérdet tas icke aktuella svars-
alternativ bort sa som ej ifyllt” och “ej aktuellt”. Varje svarsalternativ ges
en vikt i forhallande till sin allvarlighetsgrad. Resultaten fran varje svars-
alternativ adderas, multipliceras med 100 och avrundas uppat till ndrmaste
heltal mellan 0 till 100.
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Nationell patientenkat

Under éret fick landstinget resultatet fran tre nationella
patientenkiter; akutmottagningar, barnsjukvard och
primidrvard. For akutmottagningar och barnsjukvarden
ir det andra gingen undersokningen gors, och for pri-
mirvirden den fjirde mitningen. Skillnaderna mellan
landstingen 4r sma och Vistmanland ligger i nivéd med
ovriga landsting for flertalet frigor. Fér manga fragor 4r
resultatet bittre 4n vid foregiende mitning.

Hogt fortroende for

personalen pa akutmottagningarna

Resultatet for linets akutmottagningar visade att
patienterna har hogt fortroende for likare och sjuk-
skoterskor, och en majoritet anser att de har fir ett gott
bemétande. Jaimfort med forra mitningen fir linets
akutmottagningar bittre betyg pé alla viktiga mit-
omriden. Mest nojda ir patienterna med bemétandet.
De har hogt fortroende for likarna och ménga skulle
rekommendera mottagningen till andra. Vistman-
linningarna vintade dock nagot lingre pa akutmot-
tagningen jamfort med flertalet andra landsting och
mdnga patienter ville kontinuerligt fi information om
ungefirlig tid for att triffa likaren.

Gott betyg till barnsjukvarden

Barnsjukvirden fick hogt betyg av de férildrar som
besékte sjukhusen i linet med sina barn varen 2013.
Det visar den andra undersokningen med nationell
patientenkit inom barnsjukvirden. Resultaten for
Vistmanland ligger vél i nivd med 6vriga landsting, och
jamfort med den forsta mitningen 2011 ger forildrarna
barnsjukvarden i linet hogre betyg pa flertalet omréiden.
Mest néjda dr fordldrarna med bemétandet. Det stora
flertalet svarar att de blivit bemotta med respekt och

Nationell patientenkét, akutmottagning

Ett viktat varde dar maxvérdet ar 100

Indikator Fraga

Bemdtande Kénde du att du blev bemdtt
med respekt och pa ett
hansynsfullt sitt? 89 88 87

Kénde du dig delaktig i beslut
om din vard och behandling,
s& mycket som du 6nskade? 73 73 69

Landstinget Riket 2010

Delaktighet

Information Fick du tillrécklig information

om ditt tillstand? 7% 76 74
Hur lang tid fick du tillbringa
pa akutmottagningen? 64 68 62
Kénde du fortroende for de lakare
som du tréffade? 86 85 83
Anser du att dina aktuella behov
av sjukvard blivit tillgodosedda
vid ditt besok pa sjukhuset? 84 82 81
Hur vérderar du som helhet den
vard/behandling du fick? 69 69 66
Rekommendera Skulle du rekommendera den

hér akutmottagningen till andra? 86 84 82

Tillganglighet
Fértroende

Upplevd nytta

Helhetsintryck

Akutmottagning, svarsfrekvens 45,1 %
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pa ett hinsynsfullt sitt. Tillgingligheten pd barnakut-
mottagningen har forbittrats jimfort med den forra
mitningen, och jimfort med andra landsting hivdar
sig Viastmanland vil.

Gott bemotande i primarvarden

Primirvarden i Landstinget Vistmanland har tagit ett
litet kliv framat jimfort med tidigare mitningar men
resultatet 4r fortfarande ndgot simre 4n for riket. Det
visar den fjirde undersokningen med nationell patient-
enkdt ddr patienter som besoke likare eller sjukskdterska
i primérvirden fitt limna uppgifter om sina upplevelser.
Séavil privata som landstingsdrivna mottagningar har
hogt resultat avseende bemétandefragor, och det ar fler
patienter som idag kan rekommendera sin vardcentral
dven om mdnga inte dr nojda med dillgingligheten.

Barnbokslut

Barnbokslut utifran FN:s barnkonvention

Under 2013 har ett arbete genomf6rts for att ta fram
riktlinjer och en handlingsplan for att implementera
barnkonventionen. Bide politiker och tjinstemin har
deltagit i arbetsgruppen. Ett barnbokslut har gjorts for
att f6lja upp de aktiviteter som genomférts under éret.
Bland annat har fullmiktiges ledaméter fatt utbild-
ning om barnkonventionen. Kommande barnbokslut
kommer att folja upp barnkonventionen utifrin mil,
prestation och effekt.

Aldres trygghet

Sammanhéllen vird och omsorg om mest sjuka dldre
omfattar preventivt arbetssitt, god vird vid demens-
sjukdom, god vérd vid livets slut, god likemedelsbe-
handling och en minskning av onédiga sjukhusvistelser.

Nationell patientenkét, primérvard

Ett viktat varde dar maxvérdet ar 100

Indikator Fraga

Bemdtande Kénde du att du blev bemdtt
med respekt och pa ett
hansynsfullt sitt? 89 91 88

Kénde du dig delaktig i beslut
om din vard och behandling,
s& mycket som du 6nskade? 77 80 76

Landstinget Riket 2011

Delaktighet

Information Fick du tillrécklig information

om ditt tillstand? 76 78 76
Vad anser du om tiden du
fick vanta? 77 81 77

Kénde du fortroende for den
lakare som du traffade? 84 87 82

Anser du att ditt aktuella behov

av sjukvard blivit tillgodosett

under ditt besk pa mottagningen? 82 83 81
Hur vérderar du som helhet den

vard/behandling du fick? 70 73 68

Rekommendera Skulle du rekommendera den
hér mottagningen till andra? 80 84 78

Tillgénglighet
Fértroende

Upplevd nytta

Helhetsintryck

Priméarvard, svarsfrekvens 53 %
(Galler besok hos bade lakare och sjukskoterskor)
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Landstinget Vastmanland fick 8,5 miljoner
Pengarna kommer frin den statliga 6verenskommelsen
De mest sjuka dldre och delas ut utifrin de resultat
landstinget fick under mitperioden 1 oktober 2012
30 september 2013. Overenskommelsen handlar om
att landstingen och kommunerna i landet, ska jobba
tillsammans f6r de mest sjuka dldre.

Slutenvard - preventivt arbetssatt

for 70 ar och éldre

I slutenvédrden riktar landstinget det preventiva arbets-
sittet till dem som 4r 70 ar och ildre. Via Senior alert
riskbeddms nistan 66 procent av patienterna i mél-
gruppen. Det innebir att nirmare 12000 patienter
inom slutenvarden fick en riskbedémning under mit-
perioden. Tre av fyra har visat sig vara utsatta for en
eller flera risker:

* 61 procent 18pte risk for underniring.

* 51 procent lopte risk for fall.

* 18 procent 16pte risk for trycksar.

Nirmare 85 procent av patienterna med risk fick en
dtgird av nigot slag.

Primarvard - preventivt arbetssatt

for 75 ar och aldre

I primirvarden riktar sig landstinget till malgruppen
75 &r och ildre. Totalt antal riskbedémningar fér
mitperioden var 204.

* 64 procent lopte risk for fall.

* 30 procent 18pte risk for underniring.

* 2 procent dpte risk for trycksr.

God vard vid demens
Registrering och uppféljning av god vard vid demens
for patienter i primirvirden mits i Svenska demens-

Nationell patientenkét, barnsjukvard slutenvard

Ett viktat varde dar maxvérdet ar 100

Indikator Fraga

Bemdétande Kénde du att ditt barn blev
bemott med respekt och
pé ett hansynsfullt satt? 92 92 9%

Kande du dig delaktig i beslut

om ditt barns vard och behandling,

s& mycket som du 6nskade? 84 82 78
Fick du tillrécklig information

om ditt barns tillstand? 80 82 75
Vad anser du om tiden ditt barn

fick vanta for att bli inlagd pa
sjukhuset?

Landstinget Riket 2011

Delaktighet

Information

Tillganglighet

(for fa svar) 88 -
Kénde du fortroende for de lakare
som ditt barn tréffade? 86 88 82

Anser du att ditt barns aktuella
behov av sjukvard blivit tillgodosett
vid vistelsen pa avdelningen? 90 90 82

Hur varderar du som helhet den
vard/behandling ditt barn fick? 74 76 68

Rekommendera  Skulle du rekommendera den hér
avdelningen till andra? 89 9 89

Fértroende

Upplevd nytta

Helhetsintryck

Barnsjukvard SV, svarsfrekvens 40,4 %
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registret (SveDem). Tickningsgraden for registrering
av demensdiagnos i SveDem, ligger pa cirka 30 pro-
cent, med ett férvintat antal nyinsjuknade i demens-
diagnos f6r mitperioden pa cirka 700 personer i linet.
Under mitperioden har 243 patienter nyregistrerats
med demensdiagnos i SveDem och 272 uppf6ljningar
registrerats.

God vard vid livets slut

Omfattande utbildning och forbittringsarbete har
genomforts for att patienterna ska fa en god vard vid
livets slut. God vard vid livets slut f6ljs i landstinget
for de 31 enheter inom slutenvirden som ir med i
Svenska palliativregistret.

Mialet 4r att minst 70 procent av alla ddsfall rapporteras

till registret och 70 procent av alla vintade d6dsfall.

Landstinget Vistmanland rapporterar 86,4 procent,

respektive 70,7 procent. For att folja upp hur virden

bedrivs vid livets slut registreras flera olika parametrar

i registret. Nagra av de indikatorer som SKL foljer ir;

* Brytpunkesameal — samtal mellan likare och patient/
nirstdende om vard vid livets slut

* Ordination av likemedel mot angest

* Smirtskattning med validerat instrument

* Patientens munhilsa

Val avklarat mal om god lakemedelsbehandling
Vistmanland klarade med god marginal milet att
minska likemedel under mitperioden jimfort med
samma mitperiod foregiende ar.

Det giller samtliga indikatorer:

* Olimpliga likemedel

* Likemedel mot psykos

* Antiinflammatoriska likemedel
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Under mitperioden har det funnits ekonomiske
incitament i Primarvardsprogrammet f6r olimpliga
likemedel for personer éldre dn 75 4r, samt for likemedel
mot psykos for personer ildre an 65 med ApoDos.*
Under mitperioden anvindes MiniQ som beslutsstdd
pa 21 virdcentraler vid 1266 likemedelsgenomgangar.
Fyra sirskilda boenden har varit pilotverksamheter i
anvindande av beslutsstodet MiniQQ — som anvints vid
213 lakemedelsgenomgangar.

Onddiga sjukhusvistelser -

fortfarande ett stort problem

Ingen av indikatorerna undvikbar slutenvard eller
dterinldggning inom 30 dagar har nitts. Detta trots ett
omfattande arbete med fokus pa fem omriden; ater-
uppringning inom 72 timmar, god likemedelsanvind-
ning, vardplanering, kroniska tillstaind och geriatrisk
riskprofil. Onodiga sjukhusvistelser tar tid att paverka
och det krivs ett utvecklat samarbete mellan slutenvérd,
primdrvard och kommun kring mest sjuka ildre for
att uppnd en mitbar forindring.

Landstinget far 12 miljoner for arbetet

mot psykisk ohélsa

Landstinget fick 12 miljoner och linets kommuner

8 miljoner for riktade insatser mot psykisk ohilsa.
Det giller dels barn och unga, dels personer med om-
fattande eller komplicerad psykiatrisk problematik.

Kommunerna och landstinget ska arbeta tillsammans
och pengarna ir en del i en 6verenskommelse mellan
staten och SKL inom omrédet psykisk ohilsa. Tanken
ir att patientens behov ska st i centrum. Regeringens
sirskilda satsning paborjades 2012 och kommer att
paga fram till 2016 och omfattar alla ildrar.

* Dosexpedierade lakemedel &r ldkemedel forpackade i dospasar, dér varje pase innehaller de ldkemedel som ska tas vid ett och samma tillfdlle. Det kan vara bra
for personer som har ménga lakemedel och/eller svart att hantera lakemedelsforpackningar.

Nationell patientenkat, barnsjukvard dppenvard

Ett viktat varde dar maxvérdet ar 100

Indikator Fraga

Bemdétande Kénde du att ditt barn blev
bemott med respekt och
pé ett hansynsfullt satt? 95 94 95

Kande du dig delaktig i beslut

om ditt barns vard och behandling,

s& mycket som du 6nskade? 86 85 86
Fick du tillrécklig information

om ditt barns tillstand? 85 84 86
Vad anser du om tiden ditt barn

fick vanta? 81 84 84
Kénde du fortroende for den lakare

som ditt barn tréffade? 90 90 93
Anser du att ditt barns aktuella

behov av sjukvard blivit tillgodosett

vid ert besok pa mottagning? 86 87 88
Hur varderar du som helhet den

vard/behandling ditt barn fick? 79 77 78
Rekommendera Skulle du rekommendera den har

mottagningen till andra? 90 91 91

Landstinget Riket 2011

Delaktighet

Information
Tillganglighet
Fortroende

Upplevd nytta

Helhetsintryck

Barnsjukvard OV, svarsfrekvens 44,1%

Nationell patientenkat, barnsjukvard akutmottagning

Ett viktat varde dar maxvérdet ar 100

Indikator Fraga

Bemotande Kénde du att ditt barn blev
bemott med respekt och
pa ett hansynsfullt satt? 91 91 86

Kénde du dig delaktig i beslut
om ditt barns vard och behandling,
sa mycket som du 6nskade? 73 78 75

Fick du tillrécklig information
om ditt barns tillstand? 84 80 79

Fran det att ni kom till akut-

mottagningen, hur lénge dréjde

det tills ditt barn blev undersokt

av lakare? 65 58 56

Kénde du fértroende fér den lakare

som ditt barn traffade? 85 84 80
Anser du att ditt barns aktuella

behov av sjukvard blivit tillgodosett

vid ert besok pa sjukhuset? 81 83 82
Hur vérderar du som helhet den

vard/behandling ditt barn fick? 68 68 61

Rekommendera Skulle du rekommendera den har
akutmottagningen till andra? 81 82 75

Landstinget Riket 2011

Delaktighet

Information

Tillgénglighet

Fortroende

Upplevd nytta

Helhetsintryck

Barnsjukvard akutmottagning, svarsfrekvens 34,5 %
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Dessutom har Landstinget Vistmanland och linets * DPatienterna ir helt enkelt mer néjda med sina
kommuner tagit fram samlad information om hjilp, kontakter med virden under 2013.

stdd och vard som erbjuds barn och ungdomar som ¢ Patientnimndens kansli bemannar sedan hésten
mar diligt. Informationen finns pd samtliga kommu- 2012 dven landstingets spirrtjinst, vilket leder till
ners hemsidor, samt pa 1177.se under Tema Psykisk en minskad tillginglighet till kansliet nir en hand-
hilsa. Sidan Ung och mér déligt nés ocksd via lands- laggare ska vara tillginglig pa tva telefoner.

tingets hemsida.
Nimndens verksamhet dr dock vil kiind i landstinget.
Patientnamnden Minga ganger har patienten blivit hiinvisad frén virden.

] ) o L. Dessutom 6kar efterfragan frin verksamheterna nir det
Patientnimnden ir fristiende fran virden och opar-

tisk. Dit kan patienter och anhériga vinda sig nir de
vill rddgora eller har synpunkter pé vird och omsorg.
Uppgiften ir att stddja enskilda patienter att fi den
information de behéver f6r att kunna tillvarata sina
intressen inom hilso- och sjukvirden. Nimnden bidrar
dven till kvalitetsutvecklingen genom att patienternas

giller patientnimndens stdd i patientsikerhetsarbetet.

Svart férnya recept - ett vanligt arende
Anmilningarna till nimnden visar att det finns nagra
problem som dterkommer ofta:

¢ Receptférnyelse. Patienten fir kontakta virden flera
5 ganger for att fa fornyade recept.

synpunkter ndr de ansvariga i virden. * Remisser. Det giller nir en remiss ska skickas till en
L. annan verksamhet och patienten sjilv maste ringa
Farre drenden 2013

1086 drenden registrerades under 2013, vilket kan

jimforas med 1261 drenden aret dessforinnan.

for att kontrollera att remissen verkligen har kommit
fram. Och om remissen inte finns dir den ska vara sa
hinvisas patienten ofta att sjilv ringa tillbaka till dem
som utfirdade remissen.
Nigra méjliga anledningar:
* DPatienten kanske i storre utstrickning kontaktar

vérdgivaren direkt.
e Patientnimndens kansli har varit ute och informerat

om sin verksamhet och uppdrag — och hjilpt patien-

terna direkt med deras funderingar och synpunketer.
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Elin Dalman
Miljéstrateg, Landstinget Vistmanland

NYA OGON PA ENERGIBESPARING

I landstingets miljépolitiska program finns mél for
energianvindningen ar 2017. Den ska minska med
15 procent. For att nd dit krivs investeringar och
omstillningar. Elin Dalman, ny miljostrateg, har en
viktig roll i férindringsarbetet.

Landstinget Vistmanland har en hég energianvindning per
kvadratmeter. Det kunde Elin Dalman snabbt konstatera

ndr hon rivstartade som miljostrateg i maj 2013. Tillsammans
med tvd miljosamordnare leder, utvecklar och samordnar hon
miljdarbetet. Det ir en rolig men utmanande uppgift som
kraver arbete pé bred front.

— Det giller att fi med alla pa tiget. Utmaningarna ir flera.
Vi har i uppdrag att miljocertifiera landstinget och att arbeta
med omraden som till exempel transporter, avfallshantering
och kemikalichantering, berittar hon.

Gammalt byts till nytt

Flera satsningar for att pé ling sikt minska energianvindning-
en dr iging. Det handlar om bide stora och sma atgirder. Elin
namner tilliggsisolering av tak och vind for att minska virme-
forluster och effektivisering av ventilationssystem. Men ocksa

mindre investeringar dr betydelsefulla, poingterar hon.

— Gammal eller felplacerad belysning 4r ofta stora energi-
bovar. LED-lampor, exempelvis, drar 85 procent mindre strém
in en glodlampa och hiller avsevirt lingre. Vi gor ett krafttag
hir, bland annat med installation av nirvarobelysning.

Hallbart resande
Att véra resor orsakar problem for bide hilsa och klimat
bekymrar Elin. Utmaningen med beteenden kopplat till
tjinsteresor ir ett prioriterat omrade. Hon uppmuntrar till att
i mojligaste man resa pd klimatsmart sitt. Utvecklingen gér,
hoppas hon, mot firre resor och fler videokonferenser.

Sma férdndringar i vardagen, som att vilja biogasbilar frin
bilpoolen, tag eller tjinstecyklar som har lig miljopaverkan,
gor stora skillnader.
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En saker och

kostnadseffek-
tiv verksamhet
av god kvalitet

En saker och kostnadseffektiv verksamhet
av god kvalitet baseras pa aktuell kunskap
och evidens. Den genomsyras av saker-
hetstankande, smidiga floden och arbete
med ratt saker pa ratt satt. Detta forutsatter
ett systematiskt kvalitets- och sékerhets-
tdnkande och ansvarstagande for en hallbar
utveckling och miljo. Vard ges pé ratt
vardniva, vilket innebér hdgre kvalitet for
patienterna samtidigt som landstingets
resurser anvands sa effektivt som mojligt.
(Fran landstingsplanen 2013—2015)

Kostnadseffektivitet
Sedan nagra ar arbetar Landstinget Vistmanland for
att mer av invanarnas vird ska ges i primirvirden och
i samarbete med kommunernas hemsjukvird. Tanken
ir att patienterna si lingt som méjligt inte ska behova
liggas in eller behandlas pa sjukhus. Det dkar livs-
kvaliteten men ir ocksa viktigt for att hushalla med
landstingets resurser. Det sa kallade programdirektivet
handlar om att:
* Samordna vardgivarna for att si mycket vard
som mdjligt ska ske utanfér sjukhusen.
* Hitta och initiera atgirder for att vistman-
linningarnas behov av sjukhusvérd ryms inom
de ekonomiska ramarna.

For att leda och samordna detta arbete finns
ett programkontor.

Primérvardsakut for att avlasta
akutmottagningarna

Under 2013 presenterades en utredning med forslag pa
en s3 kallad primirvardsakut i anslutning till sjukhuset
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i Visterds. Bakgrunden ir allt fler besokare pa akutmot-
tagningen, varav ménga saknar remiss. Nu finns ocksd
ett underlag infor en upphandling av primérvirdsakut.

Vard pa ratt niva

Under 2013 reviderades det sé kallade akutdokumen-
tet, vilket beskriver rikdinjer for specialistvardens och
primirvirdens ansvar for akuta patienter.

Dessutom startade en kartliggning for att minska beho-
vet av somatisk sjukhusvard. Man tittar pé forebyggan-
de dtgirder och beskriver de fall dir det 4r mojligt att
fora over patienter frin sjukhusvarden till primarvarden
eller den kommunala virden.

Det handlar dven om att analysera konsekvenserna for
savil patienter som vérdgivare. Det giller dessutom att
utreda vilka virdcentraler som genererar flest patient-
strommar till sjukhusen, samt vilka diagnoser som okar
mest i 6ppenvarden.

Basta mojliga vard for varje satsad krona

God hushillning ir en hornpelare i Landstinget

Vistmanlands verksamhet. Sedan nédgra ar anvinder sig

Landstinget Vistmanland av tvd matt for att mita att

pengarna satsas sd indamalsenligt som mojligt:

* KPP som utifran nationella principer ger information
om den faktiska mingd resurser som anvinds
for enskilda patienter eller grupper av patienter.
Genom KPP kan alltsd atgirder som ir specifika for
en enskild patient beskrivas och mitas. I Vistman-
land tillimpas KPP #n si linge mest inom den slutna
somatiska varden och inom vuxenpsykiatrin, men det
finns data dven inom den somatiska 6ppenvirden.

* DRG ir ett grupperingssystem som beskriver bide
medicinskt innehall och resursatgang genom att
grupperna ir bade medicinskt och resursmissigt lika.
Med hjilp av KPP-data frin ett stort antal sjukhus
kan varje DRG viktas och dirmed beskriva resurs-
dtgingen i relation till andra DRG uttrycke i
DRG-poing.

Genom att rikna samman volym (antal) med DRG-
vike, s& far man en DRG-poing. Ju hogre poingsumma
for en patientgrupp, desto storre del av sjukhusets sam-
lade resurser nyttjas av gruppen. Med DRG och KPP
blir det majligt att jimfora kostnader for sjukvird inom
landet. Men matten kan 4ven anvindas for jimforelser
inom ett landsting eller en region.

Vastmanland éver riksgenomsnittet

Genom att mita kostnad per DRG-poing for ett helt

sjukhus, kan de insatta resurserna kopplas till patient-

sammansittning och virdbehov pa en aggregerad niva.

Malet 4r att kostnaden per DRG-poing f6r den so-
matiska slutenvarden i Vistmanland inte ska overstiga
genomsnittet for samtliga lins- och linsdelssjukhus i

Nationella KPP-databasen. Men det uppnas inte for

2012 (som ir senast tillgingliga jimforelsear):

* Kostnaden per DRG-poing inom somatiska
slutenvirden i Vistmanland var 41 372 kronor,
medan den genomsnittliga kostnaden f6r lins/
lansdelssjukhusgruppen var 38101 kronor.

Skillnaden sag i stort sett likadan ut vid jaimf6relserna
2010 och 2011. En hég kostnad per DRG-poing kan
betyda att det finns utrymme for effektiviseringar, men
ocksd att det kan finnas brister i diagnoskodningen.
Det hogre kostnadsldget i Landstinget Vistmanland
analyseras fortldpande, se vidare under mélomradet
En stark och uthallig ekonomi. Aven kodning och
DRG-utfall vid Vistmanlands sjukhus har granskats
extra, och detta fortsitter under 2014.

Lokala skillnader kan stéra resultaten

Aven om KPP och DRG bygger pa enhetliga

grunder, sd kan det alltsd forekomma lokala skillnader.
Resultaten kan till exempel paverkas av lokala rutiner
for kontaktregistrering, till exempel nir patienten
flyttar mellan sjukhus, och kvaliteten pa diagnos-
kodningen paverkar bland annat antalet DRG-poing.

Om man utelimnar relevanta bidiagnoser sé sker grup-
peringen till DRG med en ligre DRG-vikt 4n vad som
bist beskriver verkligheten. Till exempel sa blir det fel
om en insulinberoende diabetespatient ska gallopereras,
men enbart diagnoskodas for gallan. Totalpoingen blir
d4 ldgre 4n vad den borde vara.

Patientséker vard

Det finns en nollvision fér undvikbara virdskador och
Landstinget Vistmanland arbetar for att minska antalet
vardskador totalt sett. Det handlar om att dka patient-
sikerheten och utveckla sikerhetskulturen, vilket ocksa
forutsitter ett forebyggande arbetssitt i sjukvirden —
liksom att patienten 4r delaktig.

Snabbast framsteg i landet

I SKLs jimforelse av patientsikerhet 4r Vistmanland
det enda landsting som tagit tvé kliv uppat i rankning-
en mellan 2012 och 2013, frin niva 2 till nivd 4 pd den
femgradiga skalan.

De viérdrelaterade infektionerna i Vistmanland ligger
nu pa kring 5 procent, jimfért med snittet for Sverige
pi 8 procent och 10-12 procent for landstingen med
hégst andel. Vistmanland blir dirfor ett foredéme i
SKLs projekt dir sjukhus som visar bra resultat matchas
med de som har hogre andel vardrelaterade infektioner.
Goda stidrutiner och god efterlevnad av hygien- och
kladregler har varit viktigt fér succén.

Diremot nidde Vistmanland inte malet att minska
antalet rapporterade fallskador, som istillet 6kade
nagot. Frin 109 till 128, mellan 2012 och 2013.
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Men antalet tillbud minskade och fallskador ir fort-
farande firre in 2011. (Det som miits ir fallskador hos
inneliggande patienter. Det verkliga antalet fallskador
ar mycket hogre.)

Nir det giller den riksomfattande Patientsikerhets-
overenskommelsen klarade Landstinget Vistmanland
samtliga fem grundkrav* och sex indikatorer**. Det
innebir ett statligt tillskott pa 15 miljoner till det fort-
satta patientsikerhetsarbetet.

Fem avklarade grundkrav:*

* Patientsikerhetsberittelse

* Nationell patientenkit fér primirvirden
e Patientsikerhetskultur

* Strukturerad journalgranskning

* Nationell patientoversikt (NPO)

Sex avklarade indikatorer:**

* Basala klid- och hygienregler
* Antibiotikaanvindning

¢ Likemedelsanvindning

* Trycksér

¢ Overbeliggningar

* Infektionsverktyget

Okad granskning av journaler

Granskningen av journaler har intensifierats, men
lyckligtvis har man inte konstaterat nagra allvarliga
hindelser som inte varit kinda tidigare. Journal-
granskningen innebir att gd igenom en checklista
for olika riskfaktorer, och ir ett viktigt komplement
till avvikelserapporteringen.

Patientsékerhetens dag

Patienter och anhériga ir viktiga for att utveckla en
siker vard. Vid patientsikerhetsdagen i maj 2013
fick bdde medarbetare och medborgare ta del av
sikerhetsarbetet i landstinget. Frin och med 2014
fir medborgarna via landstingets hemsida ge syn-
punkter och forbittringsférslag om vérden direke i
landstingets avvikelserapporteringssystem.

Séaker lakemedelsanvandning

En siker anvindning av likemedel forutsitter en siker
overforing av information nir en patient gir frin en
niva i virden till en annan. Dels genom en landstings-
overgripande instruktion for likemedelsberittelse,

dels genom rutiner for éverforing av information
mellan slutenvdrd, primirvird och kommunal hem-
sjukvard. I primirvarden anvinds sedan flera 4r besluts-
stddet miniQ for att sikra en korrekt likemedels-
anvindning. MiniQ ir nu integrerat i den elektroniska
journalen Cosmic for att dven slutenvarden ska kunna
anvinda systemet. Genom SeniorminiQ kan med-
borgarna i Vistmanland sjilva kontrollera sina like-
medel via internet.
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Viktigt minska beroendet av hyrldkare

De risker som hyrlikare kan medféra for patient-
sikerheten ska motverkas genom bittre introduktion
av likarna — samt uppféljning av deras kompetens.
Det giller framforallt primirvirden men dven psyki-
atrin som har liknande bemanningsproblem. Fér att
forsoka minska hyrlikarberoendet fr primirvarden
nu likarresurser frin slutenvarden.

"Enligt Patientsakerhetslagen
ska en Patientsakerhetsbe-
rattelse uppréattas varje ar dar
arets patientsakerhetsarbete
beskrivs. Denna finns att lasa
bade i sin helhet och i en sam-
manfattning pa webben, Itv.se”

Vasteras stad i patientsdkerhetsteam

Vixlingen av hemsjukvérd innebar att kommunerna tog
dver den vérd i hemmet som utférs av sjukskoterskor,
sjukgymnaster och arbetsterapeuter — medan familje-
likarna 4r kvar i Landstinget Vistmanland. Dirfor
bildas det ett patientsikerhetsteam mellan Visteras

stad och Landstinget Vistmanland for att underlitta
patientens vig genom sjukvardssystemet. Uppgiften blir
att utreda hindelser dir virdkedjan brister och foresld
acgdrder till en forbiterad vard.

Oppna jamforelser

Nu sjunde bast i Sverige

Den ittonde nationella jimforelsen av kvalitet och
effektivitet inom hilso- och sjukvarden visar att Lands-
tinget Vistmanland gétt frin plats 21 till 7. Analysen
omfattade 162 indikatorer inom 15 olika omraden.
Sirskilt goda exempel var cancer-, stroke- och intensiv-
vird. Omriden som kan forbittras 4r hilsofrimjande
och sjukdomsférebyggande omraden, kvinnosjukvérd
och fortsatt arbete med diabetesvérd.

Sammantaget hivdar den vistmanlindska hilso- och
sjukvirden sig vil jimfort med andra landsting, och
inom flera omraden fis toppbetyg.
* 65 procent av indikatorerna ir i nivd

med medelvirdet.
* 18 procent dr battre.
* 16 procent ir simre.

Resultaten bor dock tolkas mer som en signal 4n ett
slutligt omddme av kvalitet och resulta.
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Forbattrmg sarbete kommer processkartan successivt att brytas ned* alle-

eftersom processkartliggningarna firdigstills. Det finns
dven en forenklad rikdlinje for landstingets arbetssitt
vid processutveckling.

Forbittringsarbete bidrar till att landstingets verksam-
het erbjuder god tillginglighet, sikerhet och kvalitet
for linets invanare. Det ir dven en del i att sikerstilla
att medarbetarna har en stimulerande och siker arbets- PROCESSOVERSYNER:
milj$, same att resurserna utnyttjas pa ett effektivt sitt.
Forbittringsarbetet kan delas in tre delar: Lednings-
system, processoversyner och ovriga forbittringar
genomforda i verksamheterna.

Hoft- och knaartrosprocessen - upp till

40 procent battre ledtider

I oktober 2013 avslutades éversynen av héft- och
knidartrosprocessen. Nu finns vird pé ritt vardnivd
tack vare Artrosskola enligt BOA-konceptet (Bittre
Omhindertagande av patienter med Artros). Ledtiden
fran primirvard till ortopedin har forbattrats med
30—40 procent. Tack vare ett nytt flddesschema
(hégproduktionssal) har kapaciteten pa operation
okat s3 att det i en operationssal 4r mojligt med fyra
operationer per dag av héft- och kniartrospatienter.
Tydligare kommunikation med patienter har resulterat
i firre virddygn for hoft- respektive kniopererade.

LEDNINGSSYSTEM:

Ledningssystemet ar viktigt for

standiga forbattringar

Ledningssystemet har nu borjat inféras inom de flesta
verksamheter i landstinget. Ledningssystemet byggs
upp av kartlagda processer samt rutiner och arbetssitt
som dr dokumenterade och samordnade. Lednings-
systemet ir dirmed ett viktigt instrument for stindiga
forbattringar. Under 2012 och 2013 har verksamheter-
na revideraF och flytrat in doktiment i le.dningsszlstemet. Processledarteamet for hoft- och kniartrosprocessen
Dessutom inventeras och kartliggs lednings-, stéd- och fick medarbetarpris 2013,

kirnprocesser inom landstinget.

I ledningssystemet finns en grafisk processkarta som *En process kan besta av flera nivéer dar detaljeringsgraden okar for de lgre nivéerna.
ger en grundstrukeur fér processer. Under 2014 Att bryta ned en process innebér saledes att g4 fran en évergripande niva till en 14gre.
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Strokeprocessen - fler trombolyser

Nu syns resultaten av éversynen av strokeprocessen.
Bland annat genom minskade ledtider vid akut stroke,
samt fler trombolyser. Kvalitetsregistret Riks-Stroke
2013 visar pa forbittrade resultat inom flera omriden
for Landstinget Vistmanland. Fér ate forbittra stroke-
véirden vad giller rehabilitering pagar samverkan
mellan de fyra olika sjukhusen, primirvirden och
kommunerna.

Fran dorr till dorr - jakt pa flaskhalsar

Det har pabérjats en dversyn av processen frin det
att en patient kommer in genom dérren pé akuten,
till hemgangen. Syftet dr dels att hitta flaskhalsar och
att foresld forbiceringar och genomféra dessa, dels att
utveckla kunskapen om férindringsarbeten mellan
klinikerna. Deltar gér ortoped-, kirurg-, medicin-
samt akutkliniken.

OVRIGA FORBATTRINGAR GENOMFORDA

| VERKSAMHETERNA:

Projektkontor - starta projekt pa ratt satt

Sedan 2013 finns ett landstingsévergripande projekt-
kontor med uppgift att stodja projektarbete inom
landstinget. Projekt ska startas och genomfdras pé ritt
sitt med ritt férutsittningar.

Ett stabilare och effektivare Heroma

En forstudie visade att det finns brister som madste
dtgirdas om det personal- och loneadministrativa
IT-stodet Heroma ska kunna bli den hjilp som det var
tinke att vara. Projektet "I'T-stodet Heroma” har dirfor
startats for act forbittra systemet sd att det blir stabilt,
effektivt, litrarbetat och smidigt. Syftet dr act kvalitets-
sikra, korrigera och anpassa Heroma s att lagar, regler
och avtal f8ljs. Arbetstidsmodeller ses 6ver, flextids-
avtalen anpassas samt roller och ansvar tydliggors.
Projektet planeras vara genomfort i september 2014.

Miljo

Pa vag mot miljocertifiering

Landstinget satsade kraftigt pi miljon under 2013.
Antalet medarbetare med milj6 som arbetsuppgifter vid
Juridik och sikerhet utdkades fran en till tre. Lands-
tinget tog dven de forsta stegen mot att bli miljécer-
tifierat. Miljocertifieringen handlar om systematiske
arbete och stindiga forbittringar, liksom att prioritera
de atgirder som ger bist effekt f6r miljén. Det innebir
ocksa att miljdarbetet 4r en del i landstingets lednings-
system, och dirmed vigledande och styrande for alla
chefer och medarbetare.
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Start fér nya miljéprogrammet

2013 bérjade dven det nya miljdpolitiska programmet
act gilla. Programmet stricker sig fram till 2017 och
omfattar mal for energi, transporter, avfall och pro-
dukeer, likemedel inklusive lustgas, livsmedel samt
utbildning. Programmalen &verlappar dven mélen i
landstingsplanen fér 2013-2015.

Mal fér 2017 kunde uppnéas redan 2013

Redan 2013 niddes malet 2017 f6r frskrivning av
diklofenak. Antalet recept per tusen invinare minskade
med 25,42 procent — vilket dr 0,42 procentenheter
over malet. Diklofenak ir den aktiva substansen i
mildare smirtstillande likemedel, till exempel Voltaren.
Substansen kan skada olika arter av sotvattensfisk, till
exempel regnbigsoring.

Nira var ocksd malet f6r 2017 pé 10 procent mindre
forskrivning i primirvirden av antibiotika av typen
kinoloner. Bara under 2013 var minskningen 8 pro-
cent. Liksom diklofenak limnar de svirnedbrytbara
kinolonerna minniskan via avloppssystemet och
hamnar dirmed i naturen.

Mer ekologisk mat och toppmodern avfallsanlaggning
P4 flera omraden gar utvecklingen &t rice hall. Till
exempel okar andelen ekologiska livsmedel (riknat som
kronor i inkdp), det kors firre tjinstemil i egna bilar
och den totala energianvindningen minskar. I augusti
invigdes den nya avfallsanliggningen vid Vistmanlands
sjukhus Képing. For tvd miljoner kronor fick lands-
tinget en toppmodern utrustning for att sortera och ta
hand om allt matavfall frin sjukhuset. Tanken 4r att
erfarenheterna frin Koping ska tas tillvara i resten av
lanet. Férst ut blir Visterds under 2014. S4 sminingom
kommer avfallet tillbaka till landstinget i form av bio-
gasen som landstingets bilflotta anvinder sig av, liksom

kollektivtrafiken.

Inre och yttre sakerhet

Fortsatt arbete for brandsakerhet

Under 2013 fortsatte arbetet med att forbdttra brand-
sikerheten dven i dldre byggnader i Visteras, Sala och
Ké6ping. Det handlar bland annat om att installera
sprinklersystem dir det inte giller lika harda brand-
skyddskrav som f6r nyare byggnader. Dirmed har
landstinget valt en hogre sikerhetsnivd pi brandskyddet
in vad som krivs.
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Stolta och
engagerade
medarbetare
och upp-

Jon Bjorklund

d rag Stag a re Sjukskoterska, Kliniskt Trinings Centrum

JON VET VIKTEN AV VERKLIGHETSNARA

Medarbetarna ar landstingets mest bety- KOMPETENSUTVECKLING
dande resurs. | motet med befolkningen ar

personalens bemotande, kunskap, erfarenhet, Kliniskt Trinings Centrum (KTC) ger sjukvirdspersonal
. inom landstinget méjligheten att praktiskt 6va teoretiska
och engagemang grunden for en gOd verk- kunskaper i en lirande, verklighetstrogen miljé. Sjuk-
samhet. En gOd verksamhet bygger pé skoterskan Jon Bjorklund har sett fordelarna — bide som
] utbildningsdeltagare och instruktér.
att man uppskattar att arbeta inom de verk-
samheter |andst|nge’[ ansvarar for’ att man Jon Bjérklund har arbetat som sjukskoterska pé hjdrtav-

. . o delningen i nio r och med egna 6gon sett hur utbildning
tar ansvar for och medverkar till att forbattra och &vning ger firdighet. Dels i sin egen verksambhet,
Verksamheten _ Oavsett om man ar ansta”d dels pa Larcentrum — KTC, en utbildningsmiljé utan

. o . patienter. Dir fick han utbildning i bide scenariotrining

av landstinget, eller arbetar pa landstingets T

Uppd rag. (Frén landstingsplanen 2013—2015) - Direfter blev jag tillfr:‘igad om jag Vi.HC medverka som
instrukedr. Nu foreldser jag bland annat inom EKG-tolkning,.
Det ir tydligt att jag kinner mig tryggare och mindre stressad
i vardagen i och med kunskapslyftet, menar Jon.

Anstallda Ovar verklighetstroget

6 371 medarbetare Utbildningarna pd KTC sker bide individuellt och i team.

Den sista december 2013 hade Landstinget Vistman- Ofta kombineras teoretiska pass med trining och utveckling

land 6 371 medarbetare (timanstillda ir inte medrik- av kliniska firdigheter. Tack vare hjilpmedel som simulerings-

nade). Det dr en 6kning med 194 jimfére med 2012. dockor och attrapper aterskapas realistiska scenarier i bide

Tio medarbetare 6verfordes till Kollektivtrafikmyndig- akuta och icke-akuta situationer.

heten den 1 januari 2013. — Vi forsoker efterlikna den arbetsmiljé vi vanligen vérdar

* Andelen heltidsanstillda: 78 procent. patienter i. De flesta utbildningar priglas av pedagogiken

* Genomsnittlig sysselsittningsgrad: 95 procent. ”lira genom att gora’. Det ir fantastiskt att se hur det stirker

(Istort sett of6rindrad jimfére med 2012.) samarbete och kommunikation i en grupp, konstaterar Jon.

* Visstidsanstillda: 8,6 procent.

* Antal kvinnor: 5 096 (80 procent). Minskar kunskapsglappet

* Antal min: 1 275 (20 procent). Jon ser det som virdefullt att handleda medarbetare. Det pa-
verkar bade hans yrkesroll och personliga utveckling i positiv

Anstillda totalt 2012 2013 rikening, sar'ntidi'gt som det dr betydanc.ie for landstingets
samlade patientsikerhet och personaltrivsel.

Anstilida 6177 6371 — Behandlingsmetoder, material och arbetssitt dndras ofta.

Arsarbetare* 5848 6036 Dirfor kinns det viktigt att jag fir méjlighet att trina vidare

och hélla mig ajour. Som sjukskéterska blir jag aldrig firdig.

*En arsarbetare motsvarar en heltidsarbetare per &r. Detr ett hvslangt lirande.
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Den storsta andelen medarbetare fanns under 2013 i
aldersgrupperna 41—45 ar samt 56—60 4r.

¢ Over 50 ar: 40 procent.

o Over 56 4r: 25 procent.

e Genomsnittsilder: 46 Ar.

Den arbetade tiden har 6kat med 2,11 procent (efter
att justeringar har gjorts, se Kollektivtrafikmyndigheten
ovan), vilket motsvarar cirka 188 000 timmar eller 62,5
miljoner kronor. Okningen giller bade arbetad tid for
medarbetare och for inhyrd personal. Arbetad tid for
timanstillda uppgick under éret till motsvarande 196
heltidsanstillda.

Kompetensforsorjning och utbildning

Tillsammans med Landstinget Sormland har Lands-
tinget Vistmanland pabérjat en rapport om de framtida
behoven av personal och kompetens. Rapporten ska
ocksd ta upp de inre och yttre faktorer som paverkar
tillging och efterfrigan pa medarbetare. De hilso- och
sjukvardande forvaltningarna har tagit fram egna planer
for personalforsérjning.

Meningen ir att det ska vara enkelt att analysera vilken
kompetens som behovs, och hur man ska lyckas fa tag
i de personer som besitter just den kompetensen. I led-
ningssystemet kommer det att finnas rutiner for detta.
Det har dven genomforts en férstudie om IT-stéd for
kompetensforsorjning.

Stérka landstinget som attraktiv arbetsgivare
At stirka landstinget som ett ateraktivt alternativ dr en
forutsittning for ritt bemanning.

Det har gjorts en forsta kartliggning av bilden av
landstinget som arbetsgivare. Det finns nu ocksi former
for hur landstinget ska delta vid missor och 6vriga
sammanhang, liksom for kontakter med studenter.
Dessutom finns det bérjan till en plan f6r kommunika-
tionskanaler och material nir det giller hur landstinget
ska profilera sig som en attraktiv arbetsgivare.

Antal anstallda heltid och deltid i procent

Ledning, administratorer och handlaggare

Lékare

Sjukskoterskor, barnmorskor, rontgenskaterskor
Underskoterskor, skotare m fl

Biomedicinska analytiker, laboratoriearbetare m fl
Rehabilitering och férebyggande arbete

Tandvard

Skola och kultur

Teknik

Hantverksarbete, kok, stdd m fl

0 400 800
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Nétverkande i jobbfragor

For att lyfta fram landstingsperspektivet i arbetsmark-
nadspolitiska frigor i linet har landstinget deltagit i
olika forum och aktiviteter kring arbetsmarknadspoli-
tiska frigor, till exempel nitverk med linets kommuner,
Arbetsmarknadsridet, foreningen Jobba i Visterés och
Kompetensridet.

Plattform for utbildning

Under &ret har flertalet av landstingets medarbetare
breddat och férdjupat sin kompetens vid Lircentrum.
En pedagogisk plattform togs fram for en gemensam
virdegrund for sivil utbildare som deltagare. Platt-
formen blir en del i att kvalitetssikra utbildningarna,
men ocksa for att pd lng sike bidra till landstingets
mal om att vird och &vrig verksamhet ska ha hég
kvalitet och sikerhet.

Socialfondsprojektet dr nu slutfort efter att ha pagite

i tvd ar. Malen var att 6ka vardpersonalens kunskaper
och trygghet i sin yrkesroll samt att skapa en struktur
for samverkan kring utbildning. Resultaten visar att
teamutbildningar har frbittrat samarbetet inom och
mellan olika yrkeskategorier. Forstaelsen har ocksd
okat for vikten av gemensamma mal och tydliga roller.
Det praktiska firdighetskunnandet har 6kat vilket
ocksd medfort 6kad trygghet.

Onskad sysselsattningsgrad - ett pilotprojekt

Nu finns det en uppdragsbeskrivning for pilotprojektet
Onskad sysselsittningsgrad, som syftar till att klara
personalforsérjningen, skapa nytinkande vid be-
manning och nd okad jimstilldhet. Det ska ocksa ge
méjlighet f6r medarbetare att fi 6kat inflytande éver
sina arbetstider, vilket ir en del av hilsofrimjande
arbetsplatser.

Omstallning starker kompetensen
Omstillning, att anstill-

da kan byta jobb

inom landsting-

et, innebir att

Andel
anstéllda
Andel deltid
11
3 Skola och kultur
20 Tandvérd
39 Teknik
21 Biomedicinska analytiker, laboratoriearbetare m fl
32 Hantverksarbete, kok, stad m 1l
16 Rehabilitering och forebyggande arbete
23 .
5 Lékare
13 Ledning, administratorer och handldggare
Underskdterskor, skotare m fl
1200 1600

Sjukskoterskor, barnmorskor, rontgensjukskéterskor
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Blod- och magtarmavdelningen fick Solrosen, landstingets
arbetsmiljopris, som delades ut for nionde aret.

landstinget virnar om anstéllningstryggheten. Detta dr
viktigt for att landstinget ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare — och for att trygga den framtida kompe-
tensforsorjningen. Omstillning handlar om att 6ka den
interna rérligheten.

Under 2013 anvindes 7,3 miljoner fér omstillning.
Dels gick pengarna till olika typer av kompetens-
utveckling, bland annat till specialist- och vidare-
utbildningar for sjukskéterskor, och grundutbildning
till sjukskoterska. Dels till annat omstillningsstéd,
exempelvis introduktion, externa tjinster for att
hjilpa medarbetare att hitta annat arbete eller syssel-
sittning utanfor landstinget, liksom till feriearbete
for ungdomar.

Snabb marsch mot AT-toppen och ny studie-
rektorstjénst for andra vardutbildningar
I AT-likarrankningen av svenska sjukhus har

Aldersfordelning 2013
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Vistmanlands sjukhus klittrat fran plats 29 till plats 8.
Rankningen tas fram av Sveriges Yngre Likares
Forening (SYLF). En studierektor har anstillts for att
forbittra den verksamhetsforlagda utbildningen i de
medellanga vardutbildningarna, som till exempel
sjukskoterske- och sjukgymnastutbildningarna.

Arbetsmiljo och halsa

Priser till Blod- och magtarmavdelningen vid
Vastmanlands sjukhus

Blod- och magtarmavdelningen fick Solrosen, lands-
tingets arbetsmilj6pris, som delades ut fér nionde aret.
Priset gér till arbetsplatser som arbetat framgingsrikt
med sin arbetsmiljé och syftet 4r att inspirera och upp-
muntra andra. Avdelningen fick dven Teknologiska
Institutets pris for bista arbetsplats inom vérden,

en utmirkelse i konkurrens med andra arbetsplatser

i Sverige.

Pensionsavgangar vid 65 &rs &lder
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Sa har landstinget jobbat halsoframjande
Landstingshilsan 4r viktig for det hilsofrimjande
arbetet. Landstinget Vistmanland ska ha arbetsplatser
som fokuserar pa god hilsa och forebygger ohilsa pa
individ-, grupp- och organisationsniva.

Ju tidigare insatser desto storre mojlighet ate skapa
hilsofrimjande arbetsplatser och undvika eller forkorta
hilsoproblem hos medarbetaren. Arbetsplatstriffar och
medarbetarsamtal ir viktiga arenor.

Tillsammans med chefer inom fyra pilotverksamheter
har Landstingshilsan arbetat med ett forskningsbaserat
material for hilsofrimjande arbetsplatser.

Genom medlemskapet i HES, nitverket f6r Hilsofrim-
jande sjukvérd, har landstinget forbundit sig att verka
for hilsofrimjande arbetsplatser.

Sjukfrénvaro i procent 2012 2013
Total sjukfranvaro 55 58
Langtidssjukfranvaro 37,4 37,3
Kvinnor 59 6,3
Mén 39 4,1
0-29 ar 4,6 5,0
30-49 ar 5,1 5,4
50— 6,2 6,6
Frisknérvaro 29,6 54,5

Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagaa ordinarie arbetstiden.
Langtidssjukfranvaron anges i procent av den totala sjukfranvaron. Med langtids-
sjukfranvaro avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer. Med frisknarvaro avses de anstéllda som haft hogst 5 dagars franvaro for
egen sjukdom under kalenderaret. Detta mal &r nytt for 2013.
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Drygt halften av medarbetarna ar aldrig sjuka
mer an 5 dagar

Frisknirvaron i landstinget 4r 54,5 procent. Frisk-
nirvaro har anstillda med hogst 5 dagars frinvaro for
egen sjukdom under kalenderdret. Detta matt dr nytt
for 2013, s& det gdr inte att jimfora med dret innan.

250 inspirerar till halsa

Landstinget har cirka 250 friskvérdsinspiratdrer
som ska sprida kunskap om friskvird och hilsa pd
arbetsplatsen. Landstingets triningsanliggningar,
Hilsolyften, finns i hela linet och erbjuder gratis
trining till alla medarbetare.

Under 2013 har 42 procent av landstingets med-
arbetare utnyttjat det friskvirdsbidrag som erbjuds,
vilket 4r en 8kning fran 38 procent dret innan.

Sjukfranvaron fortsatter att 6ka och kvinnor
fortfarande sjukast

Under 2013 skade sjukfrdnvaron med 0,3 procent-
enheter, frin 5,5 procent till 5,8 procent. Dirmed
naddes inte landstingsplanens mal om att minska sjuk-
franvaron och ha en sjukfrinvaro pa hégst 4,7 procent.

Langtidssjukfrinvaron (sammanhingande sjukfrdnvaro
60 dagar eller mer) ligger i stort sett oférindrad jim-
fort med didigare ér, 37,3 procent av den totala sjuk-
franvaron. Kvinnor har hogre sjukfrinvaro in min
(6,3 procent mot 4,1 procent). Sjukfrinvaron dkar
dessutom i takt med stigande alder. Hogst ir den i
gruppen 50 ar och ildre.

IT-stéd for rehabilitering

Landstingets I'T-stéd har gjort det méjligt for chefer att
vara mer aktiva i rehabiliteringsarbetet. Det har ocksa
genomforts en provverksamhet med tidig beddmning
hos Landstingshilsan. En foretagsskoterska ringer efter
farde sjukskrivningsdagen och frigar hur den sjuke mar.

Loneutveckling i kronor

2012 10:e perc  Medianlon Medellén 90:e perc
Kvinnor 21200 25316 28 206 36 955
Méan 21450 29150 38239 72488
Totalt 21200 25850 30185 42600
2013

Kvinnor 21400 25900 28945 38000
Man 22000 29700 39223 75000
Totalt 21500 26500 31015 44000
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64 fler handelser anmélda under 2013

For att kunna forbittra arbetsmiljon dr det viktige

att rapportera arbetsmiljdavvikelser: risker, tillbud,
negativa hindelser eller olyckor. Detta sker i avvikelse-
systemet Synergi.

Anmalda arenden i avvikelsesystemet

Antalet arbetsmiljdavvikelser har dkat for samtliga para-
metrar. En stor del handlar om hot och vild, bristande
bemanning samt hég arbetsbelastning. Men man kan
inte sitta likhetstecken mellan fler anmilningar och
forsimrad arbetsmiljo. I forsta hand ska 8kningen
tolkas som ett bittre sikerhetstinkande.

Ledarskap och medarbetarskap

Fler néjda med att arbeta i landstinget

Fler medarbetare in tidigare dr néjda med att arbeta

i Landstinget Vistmanland. Det visar resultatet av
medarbetarenkiten som genomfordes under hosten
2013 och besvarades av 71 procent av landstingets
medarbetare. Det sa kallade N6jd medarbetarindex
(NMI) blev 76, vilket ar ett bra resultat jimfort med
andra stora organisationer. Dirmed oversteg NMI det
uppsatta mélet. Och jimfért med mitningen 2011 fick
alla fraigeomraden hogre NMI.

De flesta trivs och upplever att de har ett meningsfullt
arbete, kdnner stort fortroende for sin chef och upple-
ver ocksd att den egna chefen ir positiv till medarbetar-
nas forbittringsforslag.

Nytt f6r 2013 var att cheferna fick en egen enkit. 93
procent svarade med ett N6jd chefs-index pa 70. De
flesta chefer tycker att de har ett tydligt uppdrag och
bra stéd frin sin chef och sina kollegor. De kinner dven
fortroende fran sina medarbetare.

Arbetsmiljoavvikelser 2012 2013
Antalet anmalda

negativa handelser/olyckor 403 429
Antal tillbud 234 301
Antal anmélda risker 411 32
Totalt 1048 1112

Utfall I16nedversyn 2013 per facklig organisation i procent

Civilekonomer 32 Lérarnas riksforbund 2,7
DIK 2,3 Naturvetare 2,1
Farmacevtforbundet 32 Psykologforbundet 2,2
FSA 2,6 SFHL 2,2
Jusek 2,5 SRAT 2,2
Kommunal 2,4 SSR 2,7
Ledarna 2,6 Sveriges Ingenjorer 2,1
LSR 2,8 Tjanstetandldkarna 2,1
Lakarforeningen 2,2 Vision 2,8
Lérarférbundet 2,0 Vardférbundet 2,6

Ny ordning pa chefstitlar

Det har funnits en mingd olika chefstitlar i Landstinget
Vistmanland. Dirfér gjordes en éversyn av chefsstruk-
turen i hela landstinget, och resultatet blev att f5ljande
titlar ska gilla:

* Enhetschef

* Verksamhetschef

* Férvaltningschef

* Landstingsdirektor

Sa utvecklar landstinget sina ledare

Ett 40-tal medarbetare sokee till en utbildningssatsning
for mojliga framtida chefer. De hade alla identifierats
som limpliga chefsimnen av sina verksamheter. Det
blir fler sidana insatser dven under 2014.

Det har genomforts en utvirdering av effekterna av
landstingets satsning pé ledarutveckling for nya chefer
— som kommer att pdgé dven under 2014. Mentor-
program har startats for sivil nya som erfarna chefer.
Utvecklingen av chefer och ledare ska bidra till

ett ledarskap som stddjer landstingets utveckling.
Grunden finns i rikdinjen "Forvintningar och krav

pa ledarskap och medarbetarskap”.

Ett utvecklingsarbete startade for framtidens
ledarskap. Vid en workshop med chefer utsigs tre
prioriterade omriden:

* Modernt ledarskap

* Karridrplanering

* Hallbart ledarskap

Pris till 23 medarbetare

P4 Landstingets dag den 13 september premierades 23
enskilda medarbetare och 16 team/arbetsplatser for
sina foreddmliga arbetsinsatser. De premierade utsigs
utifrdn kriterier i landstingsplanen.

Medianloner 2012 2013
Sjukskoterska grundutbildad 24045 24675
Barnmorska avd. 30750 31150
Distriktsskoterska 28100 30200
Ambulanssjukskoterska 26 850 27012
Operationssjukskoterska 29200 29100
Psykiatrisjukskoterska 29100 29800
Psykolog 36875 36950
Biomedicinsk analytiker 26 550 27250
Kurator 28200 29125
Sjukgymnast 26475 27050
Arbetsterapeut 25460 26115
Lakarsekreterare 22000 22600
Stéderska 21225 21700
Underskoterska avd 22500 22800
Skotare avd 22530 22530
Overlikare 72325 74697
Distriktslakare 72450 76000
Specialistlakare 58500 59700
St-lékare 41400 42500

Statistiken baseras pa manadsavionade per den 1 april 2013. | statistiken
ingar ej chefer.
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Toppresultat for jamstalldhet, jamlikhet
och hbt i all verksamhet

Jamstilldhet och jimlikhet ska genomsyra anstill-
ningsvillkor, arbetsmiljo, rekrytering, lonesittning

och utvecklingsméjligheter. I medarbetarenkiten hade
Jamstilldhet och jimlikhet ett index p4 85 vilket ir
hégst i hela enkiten. Landstingsfullmiktige antog en
hbt-policy (homosexuella, bisexuella och transpersoner)
om landstingets grundliggande virdering i hbt-frigor.
Policyn ir vigledande fér minniskors lika virde i
kontakten med landstinget. Hbt-frigor ska vara
integrerade i Landstinget Vistmanlands verksamhet.

Lonebildning

Start for extra I6nesatsning

Under 2013 togs beslut om en extra l6nesatsning for
2014. Landstinget vill satsa pé kvalificerade med-
arbetare inom gruppen allmin- och grundutbildade
inom Vardforbundets kollektivomride som sirskilt
bidrar till att verksamheterna nir sina mal. Den sir-
skilda l6nesatsningen dr pd 17,5 miljoner.

Medellénen har 6kat med 830 kronor mellan 2012
och 2013, en 6kning med 2,7 procent. For kvinnor
har medellonen 6kat med 739 kronor och for min

med 984 kronor.

Planer mot osakliga I6neskillnader

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivaren vart
tredje &r kartldgga och analysera l6nerna. Detta for
att uppticka, dtgirda och forhindra osakliga lone-
skillnader. En sadan kartliggning har genomforts och
det finns nu planer for dtgirder som ska vara genom-
forda inom tre 4r.

2,070

blev det totala utfallet i
arets I6nedversyn.
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Uppdragsgivare

I landstingsplanen finns malet att landstinget ska vara
en kompetent och respekterad uppdragsgivare. Flera
aktiviteter pagick under 2013 for att stirka landstinget
i rollen som uppdragsgivare.

ST-lakare anstallda pa ”sin” vardcentral

I borjan av 2013 lades mycket kraft pa att utveckla
samverkansformer med olika intressenter samt att
ta fram instruktioner och rutiner fér primarvards-
programmet 2013.

En annan viktig uppgift under 2013 var forberedel-
serna infor en decentraliserad ST-likarorganisation.
Tanken 4r att varje ST-likare ska ha sin anstillning vid
den virdcentral man arbetar vid. Hittills har ST-Likare
i princip haft tvé arbetsgivare, dels centralt i landstinget
via studierektor, dels lokalt vid sin respektive vard-
central. En schablonersittning infors for ST-likare i
savil privat drivna som landstingsdrivna virdcentraler.
Forindringarna giller fran och med 2014.

Mer pengar ju farre som far sjukhusvard

Under 2013 skedde det forberedelser for att infora

s kallad tickningsgrad i primirvirdsprogrammet.
Téckningsgrad ir ett program som syftar till att beléna
vérdcentraler som har fler av sina patienter behandlade
pa vardcentraler. Ju firre av virdcentralens patienter
som behandlas pa sjukhus, desto mer pengar.

Dessutom skapas ett nytt mitsystem som gor det
mojligt for varje vardcentral att se hur manga av dess
patienter som vérdas av andra vardgivare. Det har inte
gatt att gora forut. Sedan tidigare har de flesta landsting
nagon typ av liknande ersittningssystem.

Under hésten 2013 togs det fram ett upphandlings-
underlag for primirvirdsakut pé sjukhusomrédet.
Likasé har det nya tandvirdsstddet, steg 3, implemente-
rats i tandvarden.

7%
8%

32%

Andel av 14%
|onekostnader

16%
23%

Rehabilitering och forebyggande arbete

Ovriga

Ledning, administratérer och handldggare
Underskoterskor, skdtare m fl

Lékare

Sjukskoterskor, barnmorskor, rontgensjukskoterskor
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En stark
och uthallig
ekonomi

En stark och uthallig ekonomi &r ett maste
for att ge en fast grund for landstingets
verksamhet. Det ar ocksd en forutsattning
fOr att landstinget dven i fortsattningen ska
kunna erbjuda god vard och 6vrig service.
En av hornpelarna i en stark och uthallig
ekonomi dr att nettokostnadsutvecklingen
bringas under kontroll, och att det varje ar
genereras tillrackligt stora dverskott for att
landstinget ska kunna klara sina langsiktiga
ataganden. (Fran landstingsplanen 2013—2015)

Erika Siljestrom
Ekonom pé Controllerservice

VERKSAMHETSNI'-'\R__A EKONOM MED
STORT INTRESSE FOR SERVICE

Fran Ostersund via Saint Etienne och Stockholm. 6 ir efter
sin civilekonomexamen har Erika Siljestrém landat i Gamla
lasarettets lokaler i Visterds. Att vara ekonom i offentlig
tjdnst ir inte alls sa torrt och trist som manga kanske tror.

Roligt, utvecklande, innehéllsrikt och varierande. Erika har
ménga adjektiv for att beskriva sitt yrke som ekonom pa
Controllerservice, landstingets verksamhetsnira ekonomistdd.

Enheten erbjuder manga olika tjinster, bland annat redo-
visning, analys och prognostisering.

— Varje klinik eller enhet har en ekonom att vinda sig till.
Var uppgift ir att ge stdd och rddgivning till chefer och led-
ning. Vi fungerar som ett bollplank for verksamheterna for
att de ska lyckas i sitt ekonomiarbete, forklarar Erika.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning ska vara grunden for
landstingets ekonomi. God ekonomisk hushéllning
skapas genom att verksamheten drivs indamélsenligt
och kostnadseffektivt pd en grund bestiende av en stark
och uthallig ekonomi. Det betyder att man inte skjuter
over dagens kostnader pa framtidens generationer.

Haog tillginglighet

Akutkliniken och Specialisttandvarden faller under Erikas
ansvar. Rollen kriver noggrannhet och ansvarskinsla, men
ocksd en stor kommunikativ forméga.

— Jag slés ofta av hur roligt jag tycker métet med minniskor
ir. Servicekinsla dr jittevikeigt. For att skapa de bista for-
utsittningarna krivs det att jag kan vicka intresse och skapa
engagemang for ekonomiska floden, siger hon.

Vardens kvalitet

En kvalitativt god vird 4r en del av god ekonomisk
hushillning. I Oppna jimforelser har Vistmanland
flyttat fram sina positioner under 2013 (se sidan 28).
Men mer gir att gora. Flertalet verksamheter inom den
specialiserade varden klarade den nationella virdgaran-

tin 2013, men 4ven hir finns forbiteringar att gora. Acbaicdsmilm varEms

Det I8pande arbetet foljer ett ekonomiske drshjul. Det fore-

Obalans i verksamheterna kommer bade toppar och lugnare perioder. For Erika, som

Fortfarande kvarstir dock de grundliggande problemen
med balans mellan ekonomi och verksamhet inom

den vistmanlindska sjukvirden. Kostnadsutvecklingen
inom hilso- och sjukvérden ir hog trots vissa kostnads-
reducerande dtgirder.

Stark och uthallig ekonomi
Det ekonomiska resultatet i bokslutet motsvarar tva
procent av skatter och statsbidrag, vilket dr det mal

tidigare arbetat i det privata niringslivet, ir deadlines och
fokus pa stindiga forbittringar ingen nyhet. Skillnaderna
mellan att vara anstilld hos en offentlig och privat arbets-
givare ir inda flera.

— Det ir en poing att jobbet skapar samhillsnytta, att vi
gemensamt i verksamheterna bidrar till att ge tillbaka till
medborgarna. Det kinns virdefullt, ssmmanfattar Erika.
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landstinget har for god ekonomisk hushéllning. For att
landstinget ska klara det malet 4ven i framtiden krivs
full effeke fran de atgirder som planerats for att uppnd
balans mellan verksamhet och finansiering. De sats-
ningar som beslutades i samband med skattehsjningen
(med 50 6re till 10,88 kronor) fick inte full effekt
2013, samtidigt som skattehdjningen inbringade

250 miljoner. Dirigenom har landstinget kunnat
uppna det ekonomiska resultat som krivs, trots den
grundliggande obalansen inom hilso- och sjukvarden.

Generella atgarder for ekonomisk atstramning
Sedan 2013 ir dven de generella atgirderna for ekono-
misk atstramning en del av god ekonomisk hushallning.
(Se mer under det avsnittet pa sidan 42.)

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet i bokslut 2013 ir pd 145,7
miljoner, vilket innebir att landstinget uppfyller kravet
pd god ekonomisk hushéllning. (Det budgeterade resul-
tatet var 70 miljoner).

Det dr nédvindigt med resultat pé sidan niva for att
landstinget ska klara sina pensionsitaganden och
kommande investeringar. Och for att inte skjuta
kostnaderna pi kommande generationer.

Satsningar som inte slagit igenom framsta
orsakerna till budgetavvikelse

Som nimndes inledningsvis ir satsningar som inte
slagit igenom 2013 de frimsta orsakerna till ett bittre
ekonomiskt resultat an budgeterat. Utéver detta finns
overskott for statsbidrag som inte har budgeterats, efter-
som kostnaderna som finansieras med dessa medel ir

lagre 4n sjilva bidraget.

Verksamheternas resultat
Verksamheternas samlade resultat uppgar till -15,8
miljoner. Fér Vistmanlands sjukhus ar resultatet -128,5

Arets budgeterade resultat och arets resultat (Mkr)
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miljoner och for Primérvird, psykiatri och handikapp-
verksamhet -15,4 miljoner. Dessa underskott uppvigs
dock av overskott inom Landstingsgemensamma funk-
tioner. (Se sidan 41)

Jamforelsestérande poster i resultatet

I resultatet ingér foljande jimforelsestérande poster:

* Kostnader for sinkt diskonteringsrinta (den sk
RIPS-rintan) med 233,0 miljoner.

* Aterbetalning AFA-Férsikring for tidigare inbetald
premie pa 79,4 miljoner.

* Realisationsvinster pd 80,3 miljoner frin pensions-
medelsportfoljen i samband med fondforvaltarbyten.

* Nedskrivningar av fastigheter pa 11,2 miljoner.

Om man tar hinsyn till de jimforelsestérande
posterna sa blir resultatet 230,2 miljoner. For 2012
var resultatet — exklusive jamforelsestorande poster —
pa 24,5 miljoner.

Fortsatt obalans mellan verksamhet och ekonomi
Fortfarande kvarstar de grundliggande problemen

att fi balans mellan ekonomi och verksamhet inom
den vistmanlindska sjukvirden, bide inom
Vistmanlands sjukhus och Primirvard, psykiatri

och handikappverksamhet.

Det totala underskottet dr 143,9 miljoner. For att fi en
ckonomi i balans har landstingsdirektoren och forvalt-
ningscheferna i uppdrag att intensifiera tgirderna for
att reducera underskotten i verksamheterna. Den 2
oktober faststillde landstingsstyrelsen en plan for balans
mellan verksamhet och ekonomi inom Vistmanlands
sjukhus infér 2015. Planen fokuserar pa dtgirder for
att minska inflédet till specialistsjukvirden och pa
processforbittrande dtgirder inom férvaltningen. De
itgdrderna ir dven inarbetade i forvaltningsplanen for
Vistmanlands sjukhus och beriknas fa full ekonomisk
effekt frin januari 2015. Det haller ocksa pa att utarbe-
tas planer for verksamheterna inom Primarvérd, psyki-

Arets resultat (Mkr)
Budgeterat resultat 70,0
Positiva avvikelser 259,6
Negativa avvikelser -183,9
Bokslut 2013 145,7
Awvikelser fran budget (Mkr)

Positiva avvikelser  Negativa avvikelser
Verksamheternas samlade resultat -15,8
Skatteintakter 26,4
Generella statsbidrag och utjimning -21,5
Finansnettoavvikelse centralt -146,6
(Ovriga gemensamma kostnader
och intakter 2332
Totala avvikelser 259,6 -183,9
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atri och handikappverksamhet. Dir dr den ekonomiska
situationen inom den landstingsdrivna primirvarden
sarskilt problematisk.

I december 2012 beslutade landstingsdirektoren om
ett omfattande programarbete med malet att mer av
vistmanlanningarnas vérd ska ges utanfor sjukhus-
virden — liksom att 4stadkomma balans mellan verk-
samhet och ekonomi.

Resultatet av programarbetet och andra beslut foljs upp
varje manad och redovisas till landstingsstyrelsen.

Avvikelse fran budget i 2013 ars resultat
Avvikelserna for olika delar framgar i sammanstillning-
en Avvikelser frin budget nedan.

Verksambeternas samlade resultat uppgar i bokslutet till
-15,8 miljoner, se vidare under rubriken Ekonomiskt
resultat for varje verksamhet.

Skatteintitkterna blev 26,4 miljoner hégre 4n bud-
geterat, se tabell nedan.

Generella starsbidrag och utjgmning blev 21,5 miljoner
lagre 4n budgeterat, se tabell nedan. Landstingens/
regionernas statsbidrag for finansiering av likemedel
inom likemedelsfdrmanen faststills utifrin kostnader-
na. Beloppet i bokslutet 4r utifran den prognos SKL
tagit fram.

Finansnetror centralt (det vill siga finansiella intikter
minus finansiella kostnader, exklusive férvaltningarna)
blev 146,6 miljoner simre 4n budgeterat. Orsaken

ir att diskonteringsrintan (RIPS-rinta) for pensions-
skulden sinks ytterligare, vilket medfér kraftigt ckade
rintekostnader pa pensionsskulden. Den totala
effekten 4r p 233 miljoner. Till viss del balanseras
dessa kostnader av realisationsvinster pd 82 miljoner

i samband med att landstinget bytt forvaltare inom

Skatter och statshidrag &r 2013 (Mkr)

Budget Utfall Avvikelse
Preliminara manatliga skatteinbetalningar 5253,4 5250,9 -2,5
Prognos slutavrékning 2013 -54,6 -29,9 24,7
Slutavrakning 2012, justeringspost 42 42
Summa skatter 5198,8 5225,2 26,4
Inkomstutjamning 785,2 785,8 0,6
Kostnadsutjamning 132,0 132,4 0,4
Regleringsavgift -60,6 -60,5 0,1
Statsbidrag for lakemedelsférmanen 615,0 5924 -22,6
Summa statsbidrag 1471,6 1450,1 -21,5
Summa skatter och statsbidrag 6670,4 6675,3 49
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pensionsmedelsportfoljen, men dven av hdgre utdelning
dn vad som budgeterats.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och
intikter uppgar till 233,2 miljoner. De frimsta
anledningarna:

* Aterbetalningen frin AFA-forsikring pa 79,4 miljoner.

* De 60 miljonerna for villkorad 6vergangsersittning
till Vastmanlands sjukhus, och som reserverades i
landstingsstyrelsens anslag, har inte betalats ut.

* Utdver det finns dven ett dverskott i styrelsens anslag
pa nistan 70 miljoner. Det beror pé att man inte fullt
ut tagit i ansprak de reserverade medlen f6r bland
annat energieffektiviseringar och rivning av tvé fastig-
heter samt satsningar inom psykiatrin.

Ekonomiska resultat for
varje verksamhet

Har foljer en genomgang av resultaten verksamhet
fér verksamhet:

VASTMANLANDS SJUKHUS: HELA FORVALT-
NINGENS RESULTAT BLEV -128,5 MILJONER

I resultatet ingdr en extra ersittning pa 40 miljoner for
att hantera den obalans mellan verksamhet och ekono-
mi som fanns redan i bérjan av aret. For ar 2012 var
resultatet -100,6 miljoner efter att férvaltningen dé fact
en extra ersittning pa 110 miljoner.

Bemanningsproblem och 6kat infléde av remisser 4r en
stor del i forklaringen till att det inte gick att genom-
fora programmet for sinkta kostnader fullt ut. Det
giller framfor allt brist pa sjukskoterskor vilket resulte-
rat i dyra l6sningar med inhyrd personal och évertid.
Dessutom har det varit stor tillstromning av akut

sjuka och négra svart sjuka patienter har haft behov av
hégspecialiserad vard. Dirmed uppnéiddes inte heller
kraven for att forvaltningen skulle kunna fi en extra
landstingsersittning pd 60 miljoner.

RIPS

Styrelsen i Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) rekommenderade ar
2007 sina medlemmar att berdkna den kommunala pensionsskulden enligt
regelverket "riktlinjer for berdkning av pensionsskuld” RIPS 07. Enligt RIPS
07 definieras pensionsskulden som nuvérdet av framtida utfasta pensions-
utbetalningar. Eftersom utbetalningar sker Iangt fram i tiden ska skulden
nuvardesberéknas. En nuvdrdesberaknad skuld blir hogre ju lagre réntan ar
och vice versa. (Om man exempelvis ska betala ut 100 kronor om ett ar, s&
racker det att sdtta av 95 kronor om rantan ar 5 procent medan om rantan
&r 2 procent behdver man sétta av 98 kr, ju l&gre rénta desto hdgre skuld.)
En &ndring av diskonteringsréntan har stor betydelse for pensionsskuldens
storlek. Réntan i pensionsskuldsberdkningen har varit oféréndrad sedan
RIPS infordes ar 2007, men till foljd av kraftigt sjunkande réantor de senaste
aren fattades under 2011 beslut om sankning av diskonteringsréntan fran
4,5 procent till 3,75 procent. Under 2013 fattades aterigen beslut om att
sénka diskonteringsrantan frén 3,75 procent till 3,0 procent.
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Forvaltningen redovisar att dtgirder motsvarande cirka
50 miljoner av planerade 80 miljoner har uppnitts
under aret. Det handlar bide om okade intakter och
atgirder for att dimpa kostnadsutvecklingen och om-
fattar bland annat:

e Okade patientintikter

o Okade intikter for sald vird

* Effektiv produktionsplanering

* Optimerat vardplatsutnyttjande

* Optimal bemanning dygnet runt

* Minskat kép av riks- och regionsjukvird

¢ Effektivare likemedelshantering

Satsningen pa okad tillginglighet har gett cirka 20
miljoner frin Kémiljarden, men landstinget satsade
dven sjilv pengar pa okad tillginglighet. Dirmed var
det mojligt att kompensera fér merkostnaderna som
uppstod tack vare att tillgingligheten forbattrades.

Tva procent av forvaltningens ram utgdrs av en mél-
relaterad rorlig del pd max 65,1 miljoner. Under éret
uppniddes malen for all rorlig ersittning, férutom ett
tapp pa 0,5 miljoner under en enda manad.

Kostnadsutveckling

Bruttokostnadsokningen jaimf6rt med féregiende ar ar
5,1 procent (justerat for dndrade redovisningsprinci-
per for likemedel). Bruttokostnadsokningen var hogst
under perioden januari—augusti, for att sedan stanna av
under hosten. Detta tolkas som att vissa av de kostnads-
besparande atgirderna nu bérjat fa effeke.

Personalkostnaderna har 6kat med 112 miljoner (5,5
procent), varav 73 miljoner var finansierade. De dvriga
39 miljonerna var dock ofinansierade, och orsakades av
bland annat bemanningsproblematiken och den 6kade
produktionen inom dppenvérden.

Produktion och kostnad per DRG-poéng
Forvaltningen 6kade produktionen (beskriven i antal
vardkontakter och operationer) inom 8ppenvirden men
minskade den inom slutenvéirden. Samtidigt har de
som virdas inom slutenvirden en hogre genomsnittlig
virdtyngd mitt i DRG-poing. Men bedémningen ir
dnda att produktiviteten inte 6kade, om man jimfor
med den kostnadsutveckling som varit.

Kostnaden per producerad DRG-poing inom sluten-
vérden for dr 2012 (se sidan 27) ligger pi samma nivé
som universitetssjukhusen. Det dr hogt jamf6rt med
genomsnittet bland lins- och linsdelsjukhusen, den
grupp som Vistmanland ingér i. En méjlig orsak kan
vara hogre likarloner jimfért med genomsnitet i riket.
Mattet omfattar endast innerfall (dvs de extremt dyra
patienterna ir exkluderade) inom slutenvirden och
beskriver dirmed bara cirka 40 procent av sjukhusets
totala kostnader. Det 4r nédvindigt att fortsatta analy-
sera fordelningen av kostnader mellan 6ppen och sluten
vard — samt kvaliteten pé datan.
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Atgarder

Infér 2014 paborjade forvaltningen aktiviteterna enligt

planen som godkindes av landstingsstyrelsen i oktober

2013. Det giller bland annat:

* Minska den totala belidggningen till 85 procent (2013
cirka 94 procent) genom bland annat minskad 4ter-
inliggning och firre vardskador — samt bittre sam-
verkan med kommuner.

* Minska den arbetade tiden genom att se 6ver beman-
ning och ha bittre kapacitetsstyrning.

* Minska kostnaden fér inhyrning och sjukfrinvaro
genom att forbictra bemanningen — till exempel
genom dversyn av arbetstidsmodeller och riktade
marknadsférings- och rekryteringsitgirder.

For att lyckas nd mélen i planen maste satsningen pa
primirvarden verkligen resultera i ett minskat inflode
av patienter till sjukhuset.

PRIMARVARD, PSYKIATRI OCH HANDIKAPP-
VERKSAMHET: HELA FORVALTNINGENS
RESULTAT BLEV -15,4MILJONER

Resultat och kostnadsutveckling

Resultatet f6r den landstingsdrivna primirvirden inom
forvaleningen dr -12,2 miljoner. Huvudorsaken ir brist
pa fast anstillda likare som gett behov av inhyrda likare
till hdgre kostnader.

Genom landstingets satsning pd primirvirden har
Vardvalet fatt pengar for att hija kvaliteten inom
primirvarden, och att bidra till att patienter sa langt
som mojligt fir vird pa optimal niva. Cirka 10 miljoner
tillfsll den offentligt drivna primérvérden.

For psykiatri- och handikappverksamheten ir resultatet
-3,2 miljoner. Aven inom psykiatrin finns problem
med ldkarvakanser, vilket lett till ate fler hyrlikare har
anlitats. Underskottet balanseras dock av vakanser
inom handikappverksamheten och sild vérd till andra
landsting inom rittspsykiatri och barn- och ungdoms-
psykiatri.

For forvaltningen som helhet 6kade kostnaderna

med 3,7 procent jimfért med det foregiende dret.

De oplanerade, och dirmed ofinansierade, kostnads-
okningarna bestdr framférallt av inhyrd personal inom
bide primirvardsverksamheten och psykiatrin.

Atgarder

En nyckelfaktor for en ekonomi i balans ir att lyckas
forbittra forutsittningarna for att bemanna med fast
anstilld personal. Under 2013 startades dtgirder for
att trygga likarbemanningen béde pé kort och ling
sikt. Till exempel samarbetar primirvirden nu med
Vistmanlands sjukhus for att tillsammans utnyttja
lakarkompetens.
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Dirmed blir det mojligt med fler landstingsanstillda
lakare inom primirvéirden. Det finns dven utrymme
for att utnyttja personalen mer effektivt genom bittre
bemanningsplanering — vilket sker inom primirvarden
och vuxenpsykiatrin. Dessutom gors satsningar for att
oka chefers kompetens i styrning och ledning.

LANDSTINGSGEMENSAMMA FUNKTIONER:

HELA FORVALTNINGENS RESULTAT BLEV

126,4 MILUONER

* For Centrumgemensamt ir det ekonomiska resultatet
6,0 miljoner. Detta beror frimst p att tjinster
varit vakanta under dret samt att delar av tjinster
salts externt.

o Overskottet for Landstingsovergripande verksambeter
uppgir till 26,9 miljoner. De frimsta orsakerna till
detta dr att vissa planerade utvecklingsprojekt inte
har genomf6rts medan andra har senarelagts. Och
statsbidraget for forbittrad patientsikerhet Gverstiger
ocksa kostnaderna.

* For Virdval totalt ir resultatet totalt 43,9 miljoner.

— For Virdval Vistmanland ir 6verskottet 19,3
miljoner. Av detta dr 11,7 miljoner ett verskott fran
statsbidraget for rehabiliteringsgarantin. Bidragande
orsaker till 6verskottet var ocksa att de budgeterade
kvalitetsmalen inte uppnaddes — och att bessken hos
familjelikarna var ligre in budgeterat.

— For Sjukgymnaster och privata virdgivare ir dver-
skottet 18,1 miljoner. Det beror pa firre samverkans-
avtal med sjukgymnaster samt forindrade villkor.
Dirfor har ramen justerats infor 2014.

— For Sirskilt tandvirdsstid ir éverskottet 6,1
miljoner. Trots framsteg under 2013 finns det ett
stort behov av att fortsitta informera om ritten till
landstingets sirskilda tandvardsstod. Dirfor planerar
tandvardsenheten for bittre rutiner nir det giller att
identifiera de invinare som har ritt till stodet.

Det finns kostnader savil centralt som i verksam-
heterna nir det giller likemedel i Gppen vird. For de
likemedel som finansieras centralt ir 6verskottet 32,6
miljoner. Orsakerna ir dels utgingna patent, dels for
hég upprikning av ramen 2013 i férhillande till den
negativa kostnadsutvecklingen 2012. Finansieringen
av kostnaderna for likemedel i 6ppen vard sker med
statsbidrag som anpassas till kostnadsutvecklingen i
riket. Jimfort med budget s avviker statsbidraget
negativt, -22,6 miljoner for Landstinget Vistmanland.
For sjukresor uppgar overskottet till 9,0 miljoner.

I detta ingdr en aterbetalning frin 2012 pi 5,2
miljoner. Utéver detta har driftbidraget 2013 varit
lagre 4n budgeterat.

KOSTNAMNDEN
Se sidan 52.
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Generella atgarder for
ekonomisk atstramning

P4 grund av det allvarliga ekonomiska liget beslutades
redan 2011 om ett program med dtgirder som omfatta-
de alla enheter inom landstinget. Detta 4tgirdsprogram
gillde utdver de tidigare besparingsitgirder som hade
beslutats av landstingsdirektdren. Efter den fortsatta
forsimringen av den ekonomiska situationen forlingdes
och forstirktes beslutet under viren 2012. Under 2013
faststilldes att dtgirdsprogrammet ska forlingas, och
vara en naturlig del i landstingets stindiga arbete fér en
god ekonomisk hushllning.

De generella foreskrifterna berér bland annat anstill-
ningsprovning, restriktivitet med konferenser, resor och
externa utbildningar samt sirskild prévning vid anli-
tande av konsulttjinster. Kostnadsutvecklingen inom
dessa omriden f6ljs kontinuerligt. De storsta effekterna
inom dtgirdsprogrammet sigs under 2011. Det aret
minskade kostnaderna med cirka 14 procent jimfort
med 2010. 2012 planade kostnadsutvecklingen ut for
att sedan 6ka kraftigt under 2013. Okningen ir knappt
16 procent jimfért med 2012, och kan framforalle
kopplas till konsulttjinster inom IT-omradet och for
landstingsovergripande utredningar. Detta 4r dock i lin-
je med landstingets strategi att anvinda konsultstdd for
delar av IT-utvecklingen och programkontorets arbete.

Resultat enligt balanskravet (Mkr) 2013 2012 2011
Resultat 145,7 86,7 -439
Justering for realisationsvinster -0,9 -05  -16,1
lanspraktagande av sparande 158,7
Resultat enligt balanskrav 144,8 86,2 98,7
Avséttning forskningsfond -10,0 -10,0

lanspraktagande av tidigare avsattning -158,7
Tidigare avsatt 266,2 190,0 250,0
Avsatt for att mota tillfélliga framtida 401,0 2662 190,0

intédktsminskningar eller kostnadsékningar

Jamforelsestorande poster (Mkr)

Resultat i bokslutet

Sénkt diskonteringsranta (den sk RIPS-réntan)
Aterbetalning fran AFA-Férsakring for &ren 2005 till 2006
Aterbetalning fran AFA-Forsakring for &ren 2007 till 2008
Nedskrivningar/utrangering av fastigheter
Realisationsvinster i samband med fondforvaltarbyten

i pensionsmedelsportfoljen

Resultat justerat for jamforelsestorande poster
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Resultat enligt balanskravet

Nir resultat faststills enligt balanskravet ska
realisationsvinster riknas ifrin drets resultat och
sirskilt sparande skall terforas.

* Realisationsvinsterna for 2013 uppgar till
0,9 miljoner.

o Efter justering for realisationsvinsterna blir resultatet
144,8 miljoner enligt balanskravet.

* Av Sverskottet avsitts 10 miljoner till forsknings-
fonden. Den resterande delen avsitts for att mota
tillfilliga intikesminskningar eller kostnadsokningar
i framtiden.

Tidigare har 266,2 miljoner ocksi avsatts fér samma
indama3l. Nu finns det totalt 401 miljoner for tillfilliga
intiktsminskningar eller kostnadsékningar. (Se tabell
Resultat enligt balanskravet)

Intékts- och kostnadsutveckling 2013
jamfort med 2012

Jimforelsestorande poster exkluderas nir man jimfor
intikets- och kostnadsutvecklingen samt nettokostnads-
utvecklingen. (Se tabell Jimférelsestérande poster)

Verksamhetens intikter har 6kat med 185 miljoner
(19 procent), medan verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar 6kat med 504 miljoner (7,1 procent).

2010 2009 2% 2%
2% 59%
113,0 69,5 Y
08 03 6%
13,0
112,2 82,2
-10,0 Intakter
18%
147,8 65,6 65%
250,0 1478
2013 2012
Finansiella intakter (129,0)
145,7 86,7 . .
Patientavgifter (142,2)
233,0
79,4 Biljettintékter (146,1)
-78,9 Bidrag (410,3)
;;; 16,7 (Ovriga intakter (507,0)
' Generella statshidrag (1450,1)
230,2 245 Skatteintékter (5225,2)

Skatteintdkter och generella statshidrag &r landstingets
storsta inkomstkalla. De utg6r 83% av landstingets intékter.
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Det blir svart att jamfora kostnader och intikter mellan
dren pa grund av verksamhetsovergingar under 2012,
men dven pa grund av dndrade redovisningsprinciper
inom vérdval 2013 och f6r statsbidrag.

De stérsta kostnadsokningarna ir:

— Personalkostnader for anstillda 151 miljoner
(5,2 procent)

— Kop frin bemanningsféretag 23 miljoner
(25,7 procent)

— Sjukvérds- och 6vrigt material 24 miljoner
(6,0 procent)

P4 intiktssidan kan noteras att ersdttningen for riksvard
okade med 14 miljoner (20,8 procent).

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader i lopande priser (verk-
samhetens intikter minus verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar) kade med 320,3 miljoner (5,3
procent). Den budgeterade nettokostnadsutvecklingen
ir 7,4 procent.

Utveckling av skatter och generella statsbidrag
Skatteintikter och generella statsbidrag har 6kat med
490 miljoner (7,9 procent). Skattehdjningen star for
250 miljoner.

Inkomstutjimningen star f6r 54 miljoner och kostnads-

utjimningen for 50 miljoner. Okningen — exklusive
skattehdjningen — 4r pé 3,9 procent.

Kostnader (Mkr)
8000
6000
4000

2000

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ovrigt

Avskrivningar och finansiella kostnader
Lakemedel

Kopt vard och kopta sjukvardstjénster
Personalkostnader
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Finansnetto

Finansnettot 4r -26 miljoner, vilket 4r 35 miljoner
bittre jimfort med motsvarande period foregiende ar.
Finansnettot miter finansiella intikter minus finansiella
kostnader. Men det ir exklusive den forindrade
diskonteringsrintan for pensioner och realisations-
vinster vid forsiljningar inom pensionsmedelsport-
foljen. Forbittringen beror i huvudsak pa ligre
rintekostnader for pensionsskulden i balansrikningen.

Kortsiktigt mal om laneskuldens storlek uppnatt
Den héga investeringsnivan for framforalle fastigheter
har medfért behov av att linefinansiera. Under andra
halvan av aret forbittrades likviditeten vilket gav méj-
lighet att amortera 100 miljoner. Amorteringsutrym-
met skapades till f6ljd av aterbetalning av AFA-pengar
samt i viss man av ligre investeringstakt dn planerat.
Diagrammet pa nista sida visar likviditetsutvecklingen.
Laneskulden uppgar till 350 miljoner (exklusive skuld
till Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag, LOF
och langfristig leasingskuld) vid &rsskiftet, vilket inne-
bar att mélet om en laneskuld pd hogst 500 miljoner
uppndddes. Skuldportféljens sammansittning beskrivs
nirmare pa sidan 46.

Fortsatt anstréangd likviditet

Trots den positiva trenden s ir landstingets likvida
situation fortfarande anstringd. Under 2014 fSrvintas
en hogre investeringstakt for fastigheter samt hogre
utbetalning nir det giller Citybanan — hindelser som
forsimrar likviditeten.

Utveckling av nettokostnader respektive
skatteintakter och generella statsbidrag i procent

2009 2010 2011 2012 2013

Skatteintakter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader

Kostnaderna har okat fran 5,4 mdkr 2005 till 7,9 mdkr 2013 (45 %). Mellan 2012
och 2013 &r 6kningen 0,7 mdkr (9,7 %). Personalkostnaderna &r ndstan hélften av
kostnaderna 3,6 mdkr. Kdpt vard och kopta sjukvéardstjanster ar cirka 1,4 mdkr.

(jamfort med foregéende ar justerat for jamforelsestorande poster)
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Under 2014 kan landstinget inte heller férvinta sig ni-
gon aterbetalning frin AFA (jimfor 2013 d4 landsting-
et fick et tillskott pd cirka 80 miljoner i slutet av dret).
Det slutliga lanebehovet styrs av landstingets resultat-
utveckling och investeringstakt. Under 2014 kommer
delar av lanen att liggas om och rintebindningen kan
komma att forindras.

Investeringar

Under 2013 investerade landstinget for 282 miljoner.
Det ir lidgre 4n de budgeterade 405 miljonerna, fram-
forallt pa grund av visentligt ligre utfall for fastighets-
investeringar.

Fastigheter - lagre &n budget
Fastighetshetsinvesteringarna var 135 miljoner, vilket
var ligre 4n budgeten pa 240 miljoner. Det 4r ocksé
visentligt ldgre 4n de planerade investeringarna pa 347
miljoner (budget 240 miljoner samt medflyttat fran
2012, 107 miljoner). Att investeringarna understiger
det budgeterade beloppet beror pé att manga projekt
forsenats. Det innebir i sin tur att delar av de out-
nyttjade pengarna f6r 2013 kommer att flytta med
in i 2014. De fastighetsprojekt som férbrukat mest
projekeutgifter under 2013 har varit foljande om-
byggnationer vid Vistmanlands Sjukhus Visteras:

* Barnakuten och barnkliniken

* Akuten

* Operationslokaler

* Dsykiatricentrum

For belopp och 6vriga projekt, se investeringssamman-
stillning pa sidorna 54—55. Budgeten for pagaende
fastighetsprojekt ir cirka 843 miljoner. Den nuvarande
prognosen pekar mot ett utfall i nivd med budget.
(Justerat for att ombyggnad av palliativa enheten hade
en budget pd 3 miljoner i investeringsplanen 2013. 1
investeringsplan 2014 har budgeten reviderats till 44
miljoner till f6ljd av forindrade planer/behov.)

Genomsnittlig likviditetsportfdlj (Mkr)
600

300

-300

-600
2009 2010 2011 2012 2013

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
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Barnkliniken och ny ambulansstation stora projekt
Fastighetsinvesteringarna frvintas cka relativt kraftigt
2014. Det finansiella utrymmet for fastighetsinveste-
ringar ir 366,2 miljoner. Summan bestdr av beviljad
ram 2014 (225 miljoner) samt outnyttjad ram for
2013 (141,2 miljoner). Bland de stérre projekten 2014
kan nimnas fortsatt ombyggnation av barnkliniken,
nybyggnation av ambulansstation i Képing, omflytt-
ningar/strukturombyggnation i Fagersta samt ny
rehab-bassing i Fagersta. Utover detta satsar landstinget
relative mycket pd ersittningsinvesteringar, energieffek-
tivisering, brandskydd och elkraftsforsdrjning.

Kop av begagnade tag

Landstinget investerade nigot mer i inventarier och ut-
rustning under 2013 4n under 2012. Huvudférklaring-
en ir de tre begagnade tig som landstinget kopte for
17 miljoner. Tagen sildes vidare till Transitio i slutet av
dret. Avsikten ir att landstinget ska hyra tillbaka dessa
av Transitio. Vidare kommer en upprustning av tigen
att ske. Investeringarna i medicinsk teknisk utrustning,
som ir den volymmissigt stdrsta investeringskategorin,
dkade ndgot jimfore med 2012.

For 2014 forvintas investeringarna i inventarier och
utrustning bli i nivi med 2013. Det finns ocksd inves-
teringar som inte hann genomféras under 2013 — och
som forvintas genomfdras 2014 istillet, framforall
giller det medicinsk teknisk utrustning inom Vistman-
lands Sjukhus. De stérsta delarna av investeringarna
giller reinvesteringar i medicinsk teknisk utrustning
och investeringar i IT-utrustning. En annan stor del 4r

tekniska hjilpmedel.

Kraftig 6kning av pensionsskulden

Pensionerna redovisas enligt s& kallad blandad modell,
vilket innebir att dtaganden for pensionsférméner som
intjdnats frin och med 1998 redovisas i balansrik-

Investeringar i fastigheter (Mkr)
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ningen. Aldre pensionsforméner intjinade fore 1998

hanteras diremot som en ansvarsforbindelse:

* Landstingets totala pensionsskuld (inklusive 16ne-
skatt) var 6528,8 miljoner den 31 december 2013.

. Okningen var 688,8 miljoner 2013 (varav 399,6 mil-
joner var 6kning av skulden i balansrikningen). Den
kraftiga 6kningen beror till stor del pa effekter av den
sinkra diskonteringsrintan (RIPS — se not sidan 39).

Pensionsskuldens konturer nagot fastare

Under 2013 fattades aterigen (jimfor 2011) beslut

om en sinkning av diskonteringsrintan for pensions-
skulden. Bedémningen ir att diskonteringsrintan nu
kommer att forbli oférindrad under en relativt lang
period, vilket ger en 6kad forutsigbarhet om den fram-
tida utvecklingen f6r pensionsskulden. Endast kraftiga
forandringar i marknadsrintorna skulle kunna ge en
forindrad diskonteringsrinta, men i dagsliget finns
inga tecken pa det. En ytterligare faktor som bidragit
till 6kad forutsigbarhet kring pensionsskulden pa lang
sikt 4r det nya pensionsavtal (AKAP-KL) som tecknats
for sektorn. Livslingdsantagandena ir dock en osiker-
hetsfaktor nir det giller pensionsskulden. P medel-
lang sikt finns risk for justerade livslingdsantaganden
(jamfor 2006 da landstingets resultat paverkades
negativt med cirka 44 miljoner pa grund av férindrade
livslingdsantaganden).

Trots kraftig skulddkning sa har andelen
placerade pensionsmedel 6kat i forhallande

till pensionsskulden

For att landstinget ska kunna betala framtidens
pensioner finns det en pensionsmedelsportfolj vars
tillgingar finns redovisade som kortfristiga placeringar
i balansrikningen.

Sedan mitten av 1990-talet, dé landstinget bérjade med
pensionsmedelsférvaltning, har nistan 1,5 miljarder
kronor satts av till pensionsmedelsportféljen. Eftersom
portfoljens marknadsvirde var drygt 2,5 miljarder kro-

Utveckling av totalt pensionsatagande och
placerade pensionsmedel (Mkr)
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nor den sista december innebir det att den ackumulera-
de avkastningen for forsta gingen 6verstiger 1,0 miljard
kronor. De senaste 10 aren har den genomsnittliga
drsavkastningen varit 5,6 procent. Till f6ljd av stigande
aktieborser blev 2013 ett bra 4r avkastningsmassigt.
Utvecklingen redovisas i en sirskild sammanstillning

pd sidan 47.

Under 2013 avsattes 160 miljoner till pensionsmedels-
portfoljen, vilket var i nivd med skuldékningen i
balansrikningen (exklusive RIPS-effekten). Tillsam-
mans med en god avkastning bidrog avsittningen till
att skuldtickningsgraden férbittrades yreerligare, till 35
procent, trots den stora 6kningen av pensionsskulden
(se diagram nedan). Okningen innebar ocksd att malet
i landstingsplanen kunde uppnis, se vidare sidan 14.
Skuldtickningsgraden har kontinuerligt forbdttrats
genom aren till f6ljd av regelbundna avsittningar

till portfoljen och genom att avkastningen har ater-
investerats. 2012 hade landstinget den tredje bista
skuldtickningsgraden bland landstingen.

Forvaltningen, som priglas av 1ag risk, har under
dret skett enligt landstingets finanspolicy. Inga av-
vikelser mot policyn har konstaterats. Forvaltningens
resultat har rapporterats regelbundet under aret,
exempelvis i kvartalsvisa pensionsmedelsrapporter
till landstingsstyrelsen.

Landstinget samarbetar sedan flera ar tillbaka med
landstingen i Sérmland och Orebro inom finans-
omréidet. Under 4ret har samarbetet utvecklats ytter-
ligare. Exempel pé aktiviteter ér: revidering av
gemensam finanspolicy, gemensam fondupphandling,
och strukturerade jaimférelser av forvaltningsresultaten.

Finansiella tillgangar och skulder paverkar allt mer
Finansiella tillgingar och skulder fir en allt storre
paverkan pa landstingets resultat och ekonomiska
stillning. For att hantera de finansiella riskerna bedriver

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmede! (Skuldtéckningsgrad i procent)
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landstinget en aktiv finansférvaltning, som priglas av
lagt risktagande. Den storsta finansiella risken ar den
s kallade aktiekursrisken (risk for kraftiga borsfall)
inom pensionsmedelsportf6ljen. Dirfor tillts aktier
endast som en begrinsad andel av portfoljen, normalt
35 procent och maximalt 50 procent. Dessutom idr
ambitionen att alltid ha en tillricklig marginal mellan
portfoljens marknadsvirde och bokférda virde. D4 kan
man undvika nedskrivningar.

Marginalen redovisas i manads- och deldrsrapporterna
under dret. Vid arsskiftet, d& marknadsvirdet 6versteg
det bokf6rda virdet med ca 261 miljoner, bedomdes att
pensionsmedelsportfoljen til en bérsnedging pd mer 4n
30 procent innan det blir aktuellt med nedskrivningar.
P4 grund av den fortsatta osikerheten i omvirlden och
de laga rintenivderna har endast delar av portféljens
avkastningsmal budgeterats.

Andra risker inom finansférvaltningen:
¢ Kreditrisk
* Valutarisk
* Rinterisk
* Finansierings- och refinansieringsrisk

Samtliga risker regleras i finanspolicyn. Kreditrisken
begrinsas genom att landstinget endast lanar ut

pengar till lantagare med hog kreditvirdighet. Mer-
parten av utliningen bestar av svenska statsobligationer
och sikerstillda bostadsobligationer med hogsta
kreditvirdighet. Valutarisk finns endast inom
pensionsmedelsportféljen, och bara nir det giller
utlindska aktier.

Soliditet i procent
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Landstinget tillimpar sikringsredovisning och anvinder
derivatinstrument i sin upplaning, s kallade swappar*,
for att dimpa effekterna av sviingningar i rintorna.

Vid arsskiftet var den totala swapvolymen 355 miljoner.
De lin som swapparna ir kopplade till uppgér till 512
miljoner. Arets totala sikringskostnad fér swapparna
uppgar till ca 5,5 miljoner (en del av de totala rinte-
kostnaderna). Till foljd av att rintorna sjunkit sedan
tecknandet uppgir det negativa marknadsvirdet till
-9,4 miljoner. Avsikten ir att inneha respektive swap-
avtal tills de har forfallit.

Finansierings- och refinansieringsrisken begrinsas
frimst genom att lanens forfall sprids i tid (se tabell
nedan). Landstinget 4r medlem i Kommuninvest samt
har avtal om bankkontokredit pa 400 miljoner. Skuld-
forvaltningen hanteras enligt landstingets finanspolicy
och rapportering av utfallet har skett [6pande under
dret, exempelvis i tertialvisa finansrapporter till lands-
tingsstyrelsen.

Eget kapital

Under 2013 okade det egna kapitalet med 145,7 miljo-
ner och uppgir till 1592,2 miljoner. De dldre pensions-
forpliktelserna ingdr inte i det egna kapitalet. Dessa
redovisas enligt blandmodellen som en ansvarsforbin-
delse. Med hinsyn taget till detta sd ir landstingets egna
kapital -2909 miljoner.

10,4 miljoner giller fondering for Salberga och 19 mil-
joner for forskningsfonden. Ingen utdelning har skett
2013. Det har dock fattats beslut om utdelning av 1,5
miljoner dill olika forskningsprojekt 2014.

Noter

Derivatinstrument:

Instrument/avtal baserade pé vardepapper. Derivatinstrumenten skapar
en storre flexibilitet i skuldforvaltningen, t ex genom att réntebindningen
enkelt kan dndras. Derivatinstrument kan ocksa medfora hogre risker,
tex uppkommer motpartsrisker, vilket staller krav pa att dessa kan full-
gora sina ataganden. For att hantera riskerna med derivatinstrument finns
begrénsningar i landstingets finanspolicy.

Swappar:

En typ av derivatinstrument som innebér att man byter fast mot rorlig
ranta (eller vice versa) med motparten, banken. All landstingets upplaning
sker till rorlig ranta och sedan binds rantan pé dnskad I6ptid med hjélp av
ranteswapparna.

Forfallostruktur l&neportfdlj

Volym, miljoner Kapital- Rénte
bindning bindning
Under 1 ar 150 50
1-2ar 150 100
2-3ar 100
34 &r 50
4-5ar
Over 5 ar 50 50
Totalt 350 350

Genomsnittlig kapitalbindning: 2,1 &r
Genomsnittlig upplaningsranta: 2,9 % (exkl. swappar /rantebindning: 1,8 %)
Genomsnittlig réntebindningstid: 1,94r (exkl. swappar: 0,1 &r)
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Soliditet

Ett vanligt métt f6r att mita den finansiella stillningen
ir soliditeten, vilken visar hur stor andel av tillgingarna
som finansieras med egna medel (eget kapital i forhal-
lande till de totala tillgingarna). Vid bedémningen av
soliditeten dr utvecklingen 6ver tiden viktigare 4n en-
skilda ar. Ingen férindring har skett under 2013 vilket
innebir en soliditet p4 27 procent. Det 4r samma nivé
som den legat pd de senaste tre dren. Riksgenomsnittet
for landsting 2013 var 20 procent. Man kan 4ven rikna
in samtliga pensionsférplikeelser i soliditeten. D4 ingar
pensionsférmaner som intjanats fore 1998 inklusive
sirskild loneskatt, vilken redovisas som ansvarsférbin-
delse. En sidan berikning visar p4 en forbittring med
tre procentenheter, frin -52 procent till -49 procent
2013. Rikssnittet r 2013 4r -54 procent.

Den stora nedgingen 2006 som redovisas i diagrammet
pa sidan 46 berodde pa en forindrad berikning av
pensionsforpliktelsen vad giller rinte- och livslingds-
antaganden.

Borgensataganden

Landstinget har borgensitaganden och évriga for-
pliktelser pa 503 miljoner gentemot AB Transitio och
Folktandvirden Vistmanland. Den storsta delen, 477
miljoner, giller borgen for bestillningar av sparfordon.
Dessutom har landstinget beslutat att trygga pensioner-
na i Folktandvirden genom en avgiftsbelagd borgensut-
fistelse. Folktandvardens pensionsskuld dr 26 miljoner.
De framtida betalningarna foér operationell leasing
uppgar till 238 miljoner och giller i huvudsak inhyrda
lokaler dir avtalstiden ér lingre 4n tre ar.
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Framtiden

Utmaningar

Bokslutet for 2013 kan vid en f6rsta anblick ge en
bild av balans mellan ekonomi och verksamhet.

Det grundliggande problemet med att f4 balans inom
den vistmanlindska sjukvirden kvarstar dock. Lands-
tingsplan 2014 — 2016 forutsitter ekonomisk kontroll
i de sjukvardande verksamheterna och att planerade
atgirder leder till ekonomisk balans. Foljande ut-
maningar méste hanteras for att stirka landstingets
finansiella stillning:

Astadkomma verkstillighet av beslutade forindringar.
Foljsamheten till fattade beslut om forandringar och
formagan att hejda den ogynnsamma kostnadsutveck-
lingen ir otillricklig. Under flera ar har arbete pagatt
for ate uppné balans mellan verksamhet och ekonomi.
Om inte de ekonomiska effekterna uppnis finns det
inte heller nigot ekonomiskt utrymme f6r de satsningar
som finns med i landstingsplanen. Och det gir inte
heller att uppna en god ekonomisk hushéllning.

Hantera den 6kande klyftan mellan tillgingliga resur-
ser och méjliga atgirder/insatser. Forhallandet kostna-
der/intikter 4r fortsatt en av de storsta utmaningarna
for landstinget. Forskning och utveckling inom bade
medicin och teknik gor stindiga framsteg. Detta skapar
mdnga nya mojligheter, men driver ocksé kostnaderna.

Redovisning av landstingets pensionsmedelsforvaltning och pensionsforpliktelser (Mkr)

Avséttningar for pensioner 2013 2012
Pensioner 1619,3 1297,7
Sérskild loneskatt 392,8 3148
Negativa avvikelser -183,9

Summa 2012,1 1612,5
Ansvarsforbindelse (inom linjen) 2013 2012
Pensionsskuld (intjdnad fore 1998) 3622,3 3389,6
Sérskild loneskatt 878,8 822,3
Visstidspensioner 15,5 15,6
Summa 4516,7 42275
Finansiella placeringar 2013 2012
Bokfért varde 2282,5 1998,7
Marknadsvarde 2543,8 2194,8
Orealiserade vinster 261,3 196,1
Relation placeringar/skuld 2013 2012
Aterldnade medel* 4246,3 3841,3
Skuldtackningsgrad**, bokfért véarde 35,0% 34,2%
Skuldtéckningsgrad, marknadsvérde 39,0% 37,6%

Férandring placeringarnas bokforda varde 2013 2012
Ingaende bokfort varde 1998,7 1834,4
Arets avsattning 160,0 125,0
Realiserat resultat (netto) 123,8 39,3
varav realisationsvinster 81,9 2,2
varav realisationsforluster -1,8 -6,1
Utgaende bokfort virde 2282,5 1998,7
Avkastning 2013 2012
Portfolj 8,4% 6,4%
Jamforelseindex 7,4% 6,0%
Malséttning enligt policy 3,0% 2,8%
Portféljsammanséttning 2013 2012
Svenska aktier 17% 17%
Utldndska aktier 26% 20%
Nominella réntor 26% 22%
Reala réntor 26% 26 %
Alternativa 4% 10%
Kassa 0% 5%
Summa 100% 100%

*Aterlanade medel 4r skillnaden mellan totala pensionsfarpliktelser och marknadsvardet pa de forvaltade pensionsmedlen.
**Skuldtackningsgraden ar placeringarna som andel av skulden, dér placeringarnas bokforda varde respektive marknadsvarde anvants.
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Hitta en optimal balans mellan behovet att skapa en
kollektivtrafik som underlittar befolkningstillvixt i
linet och att samtidigt klara sjukvirdens framtida ut-
maningar. Den nya rollen som kollektivtrafikmyndig-
het innebir att landstinget stills infor en rad strategiska
beslut om kollektivtrafikens utveckling.

Hantera 6kande krav pa omférdelning och styrning
av tillgingliga hilso- och sjukvéirdsresurser. Den allt
snabbare utvecklingen inom medicinsk forskning samt
demografisk forindring stiller stora krav pd prioritering
och uppféljning. Skatteintikterna kommer inte att
ricka for att uppfylla behoven.

Hantera att pensionskostnaderna beriknas 6ka med
15 procent under planperioden. Det finansiella ut-
rymmet for att bedriva verksamhet paverkas av den
stora 6kningen av pensionskostnaden. Det innebir
ytterligare prioriteringar i verksamheten for att klara
malet om en stark och uthillig ekonomi.

Hantera investeringstakten. Den medicinska och tek-
niska utvecklingen leder dven till krav p& mer investe-
ringar. Likas paverkas investeringstakten av effektivare
energianvindning, anpassning av lokaler och IT till
verksamhetens behov, samt av nationella miljomal.
Det ar viktigt att utveckla nya och bittre sitt att be-
rikna nytta och effekter i samband med investeringar.
Investeringsnivin mdste styras av skatteutvecklingen
och verksamhetens méjligheter att verkstilla kostnads-
reduceringar.

Fem &r i sammandrag
Nyckeltal/matt

Folkméngden i lanet 31/12

Utdebitering, kr

Skatteintakter och generella statshidrag, fordndring jamfort med féreg ar, %
Nettokostnader inkl avskrivningar exkl jamférelsestorande poster, fordndring
jamfort med féreg ar, %

Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamférelsestérande poster mkr!,
dérav lonekostnader exkl sociala avgifter, mkr'

fordndring av lonekostnader jamfort med foreg &r %

Kostnader for inhyrd personal, mkr!

Arets resultat, mkr
Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, %
Finansnetto centralt mkr?

Investeringar

MALOMRADE | EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Hantera dterbetalning av 1an. Landstinget maste
klara att betala tillbaka lan som tagits for fastighets-
investeringar: 350 miljoner vid érsskiftet.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge
en samlad bild av landstingets och dess dgda foretags
ckonomiska stillning och resultat. Férutom lands-
tingets egna verksamhet omfattas redovisningen av

de heligda bolagen Folktandvirden Vistmanland AB
(FTVAB), Vistmanlands Lokaltrafik AB (VLAB), AB
Visteras Lokaltrafik (ABVL) och Vistmannatrafik AB
(VTAB).

Under dret har VLAB slt aktierna i Tag i Bergslagen
och Milardalstrafik AB (MALAB) till landstinget.

Resultatet uppgar till 152,8 miljoner f6r 2013, vilket ér
en forbittring med 68 miljoner jimfort med foregdende
4r da resultatet uppgick till 84,8 miljoner. Koncernens
omsittning uppgar till 7,7 miljarder kronor vilket ér
400 miljoner mer 4n foregiende 4r, vilket bland annat
kan forklaras av 6kade satsningar i landstinget genom
skattehojningen och genom Visterds stads satsning pd
stadstrafiken (SmartKoll). Landstingets resultat uppgar
till 145,7 miljoner. FTVAB:s resultat efter finansiella
poster uppgir till 1,1 miljoner, vilket ér en stor forbatt-
ring jimfort med foregdende ar da det var -5,6 miljo-
ner. VLAB:s resultat efter finansiella poster uppgar till
-0,1 miljoner vilket dr en forbittring jimfort med fore-

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2010 2011 2012 2013
251353 252756 254257 256224 259054
10,50 10,50 10,50 10,38 10,88
0,9% 51% 3,4% 2,6% 79%
3,6% 3,4% 3,3% 3,2% 5,3%
2991,9 3057,0 3184,2 3388,3 3572,9
19751 2006,9 2084,2 2206,3 2318,0
72% 1,6% 3,9% 59% 51%
29,1 25,8 51,1 84,0 106,4
69,5 113,0 -43,9 86,7 145,7
1,24% 1,95% -0,73% 1,42% 2,27%
76,6 25,8 -43,1 -60,0 -25,8
554,0 566,4 380,7 363,8 282,2

1) Fran och med 2008 har hansyn tagits till fortroendevalda, omstallning, Folktandvarden, Bergslagssjukhuset och Sala Norra vérdcentral. Fran och med 2010 ingér
Gryta palliativa vardenhet och utdkad verksamhet pa kostnamnden. Fran 2012 har kollektivtrafiken exkluderats. Fran 2012 ingar Specialisttandvérden.
2) Beloppet 2011 ar justerat for ripsréanta pa pensionsskulden 159 mkr. Beloppet 2013 ar justerat for ripsranta pa pensionsskulden 233 mkr och realisationsvinster 80,3 mkr.
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gdende dr da det var -2,3 miljoner. ABVL:s resultat efter
finansiella poster uppgir till 3,9 miljoner vilket ir 2,3
miljoner simre 4n i fjol. Efter bokslutsdispositioner och
erlagd skatt redovisas ett nollresultat. VTAB:s resultat
efter finansiella poster uppgar till 0,7 miljoner, vilket ir
i nivd med foregdende dr da resultatet var 0,8 miljoner.
Efter bokslutsdispositioner redovisas ett nollresultat.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgar till 26 procent, vilket 4r samma niva
som foregiende dr. Balansomslutningen har 6kat med
622 miljoner till 6 130 miljoner. Okningen kan bland
annat forklaras med 6kad avsittning till pensioner

och okade kortfristiga placeringar i pensionsmedels-

portfoljen i landstinget och i FTVAB.

Investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till
378 miljoner vilket 4r 38 miljoner mindre 4n forega-
ende ar. Landstinget stir for 282 mkr och de stérsta
investeringarna har gjorts inom fastighetssidan (se sidan
54). FTVAB har investerat 3,4 miljoner i medicinsk
teknisk utrustning. ABVL har gjort nyanskaffningar i
vagnparken med 78 miljoner och VTAB har investerat
6,5 miljoner i bussuppstillningsplatser, nya ramper, och
en fordonslyft.

Bidrag, tillskott och utdelningar (MKkr)

Driftbidrag
Enhet Givna
Landstinget 325,4
AB Visteras Lokaltrafik

Kostnader, intdkter, fordringar och skulder

Forséljning
Enhet Kopare Saljare
Landstinget 80,4 29,7
Folktandvarden Vastmanland AB 28,6 78,0
Vastmanlands Lokaltrafik AB 0,9 1,5
AB Visteras Lokaltrafik 5,4 0,9

Véstmannatrafik AB 52
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Medarbetare

Antal anstillda i koncernen uppgick till 7 068 varav

6 371 avser landstinget. Detta ir en 8kning med 213
anstillda jimfort med féregiende &r. ABVL star for en
okning med 26 medarbetare medan landstinget star for
resterande del.

Landstingets ekonomiska engagemang
Nedan limnas en samlad bild av de ekonomiska
engagemangen i foretagen.

140,/

miljoner blev landstingets
resultat ar 2013.

Utdelning

Mottagna Givna Mottagna

325,4

Lan Borgen
Givare Mottagare Givare

37,4 1091 26,0

19,7 26,0
26,1

514

11,9 37,4

Mottagare



50 | LANDSTINGET VASTMANLAND | ARSREDOVISNING 2013

Folktandvarden Vastmanland AB

Folktandvirden Vistmanland AB erbjuder komplett
allmintandvird och sjukhustandvard. Bolaget har 17
allmintandvardskliniker i linets samtliga kommuner
och 2013 tecknade 626 patienter tandvardsavtal med
fast pris. Tandldkare och tandhygienister har utbildat
sig for att minska anvindandet av antibiotika inom
tandvarden. I maj flyttade Arbogakliniken in i nya
lokaler med sju behandlingsrum. Mellan 1000 och
3197 patienter har deltagit i kundenkiten varje manad,
och svaren ir mycket positiva for folktandvérden.

Under aret virdade folktandvarden 32 825 barn och
ungdomar enligt barntandvardsprogrammet, samt
37709 vuxna inom allmintandvirden. Det dr 3732
fler barn och 2867 firre vuxna jimfért med 2012.

2013 2012 2011

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 1,1 -5,6 -11
Balansomslutning (mkr) 60,5 50,7 62,3
Soliditet (procent) 23 25 29
Medelantal anstéllda 283 290 374

Véstmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Vistmanlands Lokaltrafik AB har till uppgift att
forvalta de ingingna avtal som inte har overltits till
Landstinget Vistmanland, i huvudsak Citybaneavtalet.
Innan Landstinget Vistmanland bildade kollektivtra-
fikforvaltningen var VLAB moderbolag i VL-koncer-
nen. Under aret sildes VLAB:s aktier i Milardalstrafik
AB (Milab) och Tig i Bergslagen till Landstinget

Vistmanland.

2013 2012 2011

Agarandel (procent) 100 100 50
Resultat efter finansiella poster (mkr) -0,1 -2,3 -0,2
Balansomslutning (mkr) 131,6 169,0 235,1
Soliditet (procent) 18 14 12

Medelantal anstéllda 0 0 0
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AB Vasteras Lokaltrafik (ABVL)

AB Visteras Lokaltrafik ir ett heligt bussbolag som
framst tilldelas trafik frin Landstinget Vdstmanlands
kollektivtrafikforvaltning. Bolaget dger och forvaltar
bussdepderna i Fagersta, Képing och Sala. Under 2013
har trafikutbudet dkat starke i samband med genom-
forandet av Visteras stads satsning pa ”Smartkoll”

och landstingets kraftiga forstirkning av de regionala
stomlinjerna. Visterds Lokaltrafik AB dgde 31 decem-
ber 186 fordon, varav 161 linjebussar. 68 procent av
linjebussarna drivs med biogas. En utmaning under
dret har varit rekrytering och utbildning av bussf6rare.
70 bussférare har anstillts och 35 utbildades i egen
regi. Ett ramavtal med privata dkerier upphandlades.

2013 2012 2011

Agarandel (procent) 100 100 50
Resultat efter finansiella poster (mkr) 39 6,2 71
Balansomslutning (mkr) 3535 3475 3123
Soliditet (procent) 27 26 27
Medelantal anstéllda 414 366 344
Vastmannatrafik AB

Landstinget Vistmanland dger sedan 2012 aktierna i
Vistmannatrafik AB. Bolaget dger och forvaltar fastig-
heten (depén) pd Retortgatan i Visterds. Avsikten 4r att
fastigheten ska siljas vidare till Visteras stad.

2013 2012 2011

Agarandel (procent) 100 100 50
Resultat efter finansiella poster (mkr) -0,6 -0,8 0
Balansomslutning (mkr) 50,5 42,7 35,0
Soliditet (procent) 21 23 25
Medelantal anstéllda 0 0 0
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Almi Foretagspartner Mélardalen AB

Almi Milardalen 4gs till 51 procent av staten (genom
Almi moderbolag) och 24,5 procent vardera av Lands-
tinget Vistmanland och Regionférbundet Orebro.
Landstinget Vistmanland satsade extra resurser for
Almi:s stod till innovation och dgarbyten i foretag.
Almi medverkar dven i landstingets innovationssluss.

Antalet beviljade lan 6kade med 27 procent under
2013. Utdaningsvolymen i kronor minskade dock med
7 procent. Samma utveckling med fler mindre lin ses
dven i resten av landet.

Fusionen mellan Almi Foretagspartner Orebro AB
och Almi Foretagspartner Vistmanland AB ir slutford
och bokford i Almi Féretagspartner Mildardalen AB.
Fusionsresultatet pd 8,9 miljoner har forbittrat

det egna kapitalet, vilket ocksd forbittrat soliditeten.

2013 2012 2011

Agarandel (procent) 245 245 245
Resultat (mkr) -0,3 -0,6 2,0
Balansomslutning (mkr) 21,5 24,8 18,2
Soliditet (procent) 73 29 42
Medelantal anstéllda 28 26 27

Vastmanlands Samtrafikférbund

Vistmanlands Samtrafikférbund planerar och driver
landstingets sjukresor och kommunernas firdtjinst.
Medlemmar 4r Landstinget Vistmanland och kommu-
nerna Hallstahammar, Sala, Surahammar samt Visteras.
Cirka 268 600 sjukresor genomférdes under 2013,
vilket 4r en 6kning med drygt 1 procent jimfort med
2012. Landstingets regelverk for sjukresor uppdaterades
under 2013, liksom nya tillimpningsanvisningar.

2013 2012 2011

Agarandel (procent) 48 48 48
Resultat (mkr) 6,9 11,2 7,0
Balansomslutning (mkr) 31,3 498 30,0
Soliditet (procent) 22 22 23
Antal anstéllda 28 22 22
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Kommunalforbundet Vastmanlands Teater

Landstinget Vistmanland och Visterds stad dr huvud-
min for Vistmanlands Teater. Landstinget stér for

51 procent av huvudmannabidraget. Under 2013 for-
djupades férankringen i linet och kommunalférbundet
uppfyller nu det si kallade linsuppdraget, att verksam-
heten ska finnas spridd geografiskt i linet. Till exempel
hade ”Sparka nerat” premiir i Virsbo.

2013 2012 2011

Agarandel (procent) 51 51 60
Resultat (mkr) 0,6 2,5 0,4
Balansomslutning (mkr) 10,1 7,7 6,8
Soliditet (procent) 34 38 6
Medelantal anstéllda 35 30 34

Véstmanlands Tolkservice (VTS), ekonomisk forening

VTS ir en linssamordnad sprakservice och svarar
for bade tolkning och skriftliga dversittningar. VTS
formedlar dven sjukvirdsinformatérer i vissa sprik.
Sammanlagt finns éver 300 tolkar pd uppdragsbasis
90 sprik. VTS har tillgdng till tolkar i dnnu fler
sprik genom sitt medlemskap i ett nationellt nitverk
av tolkformedlingar.

2013 2012 2011

Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat (mkr) 0,6 -1,3 0,0
Balansomslutning (mkr) 8,6 7.4 8,2
Soliditet (procent) 46 42 54
Medelantal anstéllda 11 13 13

Tég i Bergslagen AB (TiB)

Tig i Bergslagen AB igs av landstingen i Vistmanland,
Dalarna och Givleborg samt Region Dalarna (25 pro-
cent vardera). Under 2013 har Vistmanlands dgarandel
i TiB forts 6ver frin Vistmanlands Lokaltrafik AB till
Landstinget Vistmanland. Bolaget samordnar och har
upphandlat tigtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga
anslutningar till knutpunkter som till exempel Visteras,
Orebro, Falun och Borlinge. Trafiken drivs av Svenska
Tagkompaniet AB. Vistmanland har frimst nytta av
TiB:s trafik pa Bergslagspendeln (Ludvika—Fagersta—
Surahammar—Hallstahammar—Visteris) och linjen

Givle — Orebro.

Kommunalforbundet Vastmannamusiken

Landstinget Vistmanland och Visterds stad dr huvud-
min for Vistmannamusiken. Aven denna verksamhet
uppfyller linsuppdraget. Landstinget Vistmanland
svarar for 10 procent av huvudmannabidraget och
betalar ut det statliga linsmusikanslaget.
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Vastmanlands kommuner och landsting (VKL, ideell férening)

Vistmanlands kommuner och landsting, VKL, ir en
ideell férening med landstinget och kommunerna som
medlemmar. 2013 avslutades utvirderingen av Vafab
Miljo AB, med rekommendationen till bolagsstimman
att ombilda bolaget till kommunalférbund.

Under 2013 har VKL deltagit i framtagandet av affirs-
planen for linet.

Under aret avslutades projektet KIVO, Kompetens i
vird och omsorg, som okade méjligheten till kompe-
tensforhéjning f6r medarbetare med ligst utbildning
inom vérd- och omsorgsverksamhet.

VKL har dessutom arbetat med projekt kring e-hilsa.
Sedan en tid samarbetar VKL med Milardalens hog-
skola om kompetensforsérjning. En forsta kartliggning
har gjorts av kompetensbehoven i linet.

Gemensam namnd for samverkan med Landstinget Sérmland

Landstingen i Vistmanland och Sérmland ingér
sedan 2004 i en gemensam nimnd f6r samverkan,
med Landstinget Sormland som virdlandsting,.
Sedan 2011 finns ett utskott for landstingens
gemensamma upphandling.

Under 2013 antogs en handlingsplan for fortsatt
samarbete.

Den 15 oktober holls drets enda gemensamma
LS-mote for Vistmanland och Sormland. Temat

var upphandling.

Gemensam namnd for varuforsorjning

I nimnden ingir landstingen i Uppsala (virdlands-
ting), Dalarna, Sérmland, Orebro och Vistmanland.
Forsorjningen av forbrukningsvaror blir effektivare
tack vare gemensamma upphandlingar och gemensamt
varusortiment.

Avtalet om bland annat lagerhéllning med Mediq
Sverige AB frin 2012 har gett kraftigt sinke logistik-
kostnad. Efter inkérningsproblemen vid starten s& har
leveranserna kommit med god kvalitet och sikerhet
sedan hosten 2013.

2013 bestilldes varor for 62,9 miljoner — en dkning
med 1,2 procent sedan 2012 och 7,4 sedan 2011.
Okad képtrohet ir en forklaring.
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Gemensamma ndmnden fér hjdlpmedelsverksamhet och
andra samverkansfragor

Gemensamma nimnden (landstinget och linets
kommuner) har beslutanderitt i hjilpmedelsfrigor
och ansvar f6r Hjilpmedelscentrums ekonomi. Den idr
ocksd ett berednings- och samradsorgan for frigor som
regleras av hilso- och sjukvardslagen, socialtjinstlagen

och LSS.

Under 2013 diskuterades bland annat &verenskommel-
ser om samverkan mellan landstinget och kommuner-
na om personer med psykisk funktionsnedsittning,.
Beslut fattades bland annat om férindringar i hjilp-
medelshandboken och indrade rutiner fér anmilan om
hjidlpmedel f6r patienter.

2013 genomférdes en temadag om E-hilsa och vil-
firdsteknologi, och en om Psykisk ohilsa hos barn
och ungdomar.

Gemensam kostndmnd for Landstinget Vastmanland
och Landstinget i Uppsala lan

Landstinget Vistmanland ér virdlandsting f6r nimn-
den vars frimsta uppgift 4r produktion och leverans
av patientmat till sjukhusen i de bada landstingen.

En miljon matportioner tillagas i Visteras och levereras
till Vistmanland och Uppsala lin. Och i en bench-
marking kom Kost i Visterds pd andra plats i landet
bland 40 sjukhus nir det giller kostnad, serviceniva
och kundnéjdhet. Men antalet portioner till de bida
landstingen minskade med cirka 8 procent 2013.

Det innebir ett underskott dd kostnaderna inte sjunkit
lika mycket. Priset p& patientmat var oforindrat.

Andelen levererade ekologiska livsmedel ckade fran

29,13 procent 2012 till 32,54 for 2013.

Under 2013 beslutade Landstinget i Uppsala lin att
limna samarbetet i Kostnimnden f6r att satsa pa
matproduktion i egen regi.
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Belopp i mkr Landstings- Netto- Resultat/ Resultat/
erséttning/ intakter/ avvikelse mot avvikelse mot
budget Intékter Kostnader kostnader budget 2013 budget 2012
Forvaltning
Véstmanlands sjukhus* 3321,3 12144 4664,2 -3449,8 -128,5 -100,6
Primarvard, psykiatri och
handikappverksamhet* 657,3 469,5 1142,2 -672,7 -15,4 -4,2
Landstingsgemensamma funktioner
Centrumgemensamt* 66,0 11,4 71,4 -60,0 6,0 5,2
Landstingsdvergripande
verksamheter ' 184,7 110,4 268,2 -157,8 26,9 21,1
Vardval * 1107,9 2249 1288,9 -1064,0 43,9 27,3
varav
Vardvalsenheten 83 1,1 11,6 -10,5 22 23
Vardval Vastmanland 759,3 206,4 946,4 -740,0 19,3 -83
Sjukgymnaster och privata vardgivare 179,8 11,6 173,3 -161,7 18,1 16,5
Specialist-, sjukhustandvard m m 74,0 1,8 74,5 -72,7 1,3 58
Barntandvérd 57,5 36 59,8 -56,2 1,3 2,1
Sarskilt tandvardsstod 29,0 04 23,3 -22.9 6,1 8,9
Lékemedel 41,7 4,0 389,0 -385,0 36,7 36,5
varav
Lakemedelskommittén 7,8 0,1 4,7 -4,6 32 28
Lékemedelsenheten 6,4 0,7 6,2 -5,5 09 1,0
Lakemedel i 6ppen vard
(ldkemedelsformanen m m) 407,5 3,2 378,1 -374,9 32,6 32,7
Enheten for smittskydd och vardhygien 9,0 2,1 10,8 -8,7 0,3 0,6
Kompetenscenter for halsa* 22,8 52 27,6 -22,4 0,4 0,0
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 72,9 2,1 75,5 -73,4 -0,5 0,7
varav
AT-utbildning 34,7 0,1 34,6 -34,5 02 -0,1
ST-lékare allmédnmedicin? 24,9 02 26,3 -26,1 -1,2
Centrum for klinisk forskning 4 20,2 10,3 28,4 -18,1 21 3,5
Kultur 57,9 39,3 97,0 -57,7 0,2 0,2
Folkhdgskola 15,0 13,6 28,6 -15,0 0,0 -0,5
Sjukresor 70,3 8,4 69,7 -61,3 9,0 6,8
Regional utveckling 15,9 0,0 15,5 -15,5 0,4 0,1
Fastighet* 52 380,7 385,7 -5,0 0,2 -16,3
Centrum for IT* 0,1 317,2 320,1 -2,9 -2,8 -0,2
Ovriga intéktsfinansierade verksamheter34 0,2 288,1 2847 3,4 3,6 -0,8

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtrafik 137,0 319,8 456,5 -136,7 0,3 2,2
Kostndmnden
Kostverksamhet 0,0 1479 149,2 -1,3 -1,3 0,5

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Patientndmnden inkl kansli 3,7 0,0 34 -3,4 0,3 0,3
Fortroendevalda 22,7 0,0 22,7 -22,7 0,0 1,2
Bidrag till politiska partier 10,8 1,6 10,2 -8,6 2,2 1,8
Landstingsrevisionen 44 0,0 4,2 -4,2 0,2 0,1
Resultat fran verksamheterna 6227,0 3570,9 9813,7 -6242,8 -15,8 -14,5

Landstingsgemensamma kostnader

och intakter samt finansiering 6297,0 6989,7 601,2 6388,5 91,5 96,2
Eliminering av interna poster -2520,8 -2520,8
Totalt resultat/prognos 70,0 8039,8 78941 145,7 75,7 81,7

! Landstingsévergripande verksamheter inklusive LF/LS sekretariat, Juridik och sékerhet, Larcentrum, Resursenheten.
2 Redovisades 2012 under Primérvérd, Psykiatri och Handikappverksamhet.

3 HR-stdd, Ekonomistdd, Landstingshélsan, Landstingsservice, Enheten for produktionsstdd och -analys.

* Foljande forvaltningar/verksamheter har erhallit extra erséttning fran LS anslag

Véstmanlands sjukhus 28,9 Kompetenscenter for hdlsa 2,7
Primarvard, psykiatri och handikappverksamhet 12,8 Centrum for Klinisk forskning 04
Centrumgemensamt 11 Fastighet 52
Landstingsovergripande verksamheter 34,3 Centrum for IT 0,1
Vardval 36,1 Ovriga intéktsfinansierade verksamheter 0,2

Lakemedel 1,4 Summa 123,2
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Belopp i mkr Budget 2013-01-01 Bokslut
2013 2013-12-31 2012

Forvaltning/Motsvarande

Véstmanlands sjukhus 773 85,2 86,1
dérav dvertagna inventarier fran
Folktandvarden Véstmanland AB 12,3
Primérvérd, psykiatri och handikappverksamhet 4,0 2,1 2,4
Landstingsgemensamma funktioner 280,0 1721 262,6
darav fastigheter 240,0 134,8 217,0
dérav investeringsbidrag -2,9
Kostndmnden 53 3,1 0,4
Kollektivtrafikndmnden 38,4 19,7 12,3
dérav investeringsbidrag -0,1
dérav dvertagna inventarier fran Vdstmanlands Lokaltrafik AB 12,1
Summa 405,0 282,2 363,8
Belopp i mkr Planerade Aterstaende
projekts Prognos Utfalltom Projektutgifter beraknade
totala budget utfall totalt 2012-12-31 under 2013 projektutgifter

Investeringsprojekt pagaende

Enkelt avhjalpta hinder Vésterds 2,5 2,5 1,7 0,8
Infrastruktur, Vésteras (parkeringar och busslinjedragning mm) 9,0 5,7 0,4 5,1 0,1
Ny ambulansstation Koping 39,0 43,0 0,1 0,1 42,8
Nytt fastighetsnét lanet 8,0 6,8 1,2 1,2 44
0mbyggnad for vuxenpsyk Fagersta 5,5 8,4 0,1 0,1 8,2
Ombyggnad hus 05, nybyggnad 94,0 100,0 0,6 1,8 97,6
0mbyggnad Barnakuten och Barnkliniken 57,0 57,0 79 16,8 32,2
Ombyggnad for palliativa enheten* 3,0 44,0 44,0
Reservvatten Vasteras 15,0 11,0 0,2 10,8
Utbyte av reservkraft i Koping 6,2 6,2 5,6 0,3 0,3
Utredning/Ombyggnad huvudentrén Vasteras 50,0 73,0 0,6 72,4
Garantiprojekt Akuten 2,0 2,0 2,0
Garantiprojekt Réttspsyk 1,8 1,8 1,8

Storre projekt avslutade under 2013

Akuten etapp 3 123,4 129,4 121,6 78
Ombyggnad gamla lasarettet etapp 4 64,4 63,7 61,7 2,1
Ombyggnad Folktandvarden Arboga 8,6 8,9 2,6 6,3
Nybyggnad av arkiv Eriksborg 18,0 18,5 18,3 0,2
Ombyggnad Ortopedoperation Vasteras 35,0 33,1 12,4 20,7
Ombyggnad psykiatricentrum Vasteras 29,9 31,8 19,3 12,5
Slutavrékning etapp 1 och 2 Ny Vardbyggnad 18,3 27,9 18,5 9,4
Avfallsstation 29,6 30,5 30,4 0,1
Kompletterande arbeten, Réttspsyk 12,4 12,4 11,6 0,8
Ovriga projekt avseende fastighetsinvesteringar 35,3 20,7 3,0 7,6 10,1
Summa om/ny/tillbyggnad 667,9 738,3 317,1 93,7 327,6
Funktionsanpassningar 15,3 115 14 9,0 1,1
Reinvesteringar inkl energibesparingar 69,3 49,8 6,7 22,9 20,2
Utrustning bygg 55,0 54,8 49,6 -7,5 12,7
Brandprojekt 35,5 37,3 7,3 16,7 13,2
Summa investeringsprojekt 843,0 891,6 382,1 134,8 374,8

*Budgeten reviderad i investeringsplan 2014—-2016
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Belopp i mkr

Véstmanlands sjukhus

Datorutrustning 1,0

Medicinteknisk utrustning 52,9
varav
magnetkamera, Réntgen 15,6
stralmaskin, Onkologen 6,3
CT-stimulator, Onkologen 4,1
3 st ultraljudsapparater, Réntgen 31
sttvdgsapparat, Urologen 28
4 st diskdesinfektorer, Kirurgen 27

Bilar och andra transportmedel 0,8

Finansiella leasingavtal, ambulanser och lastbilar 42

(Ovriga maskiner och inventarier 1,2

Tekniska hjalpmedel 25,1

Primarvard, Psykiatri och Handikappverksamhet

Medicinteknisk utrustning 0,8
Ovriga maskiner och inventarier 0,9
Tekniska hjdlpmedel 0,4

Landstingsgemensamma funktioner

Immateriella tillgdngar 7,2
Datorutrustning 23,3

varav

HyrPC och printer, CIT 17,4
Medicinteknisk utrustning 0,2
Fordon och andra transportmedel 0,2
Finansiella leasingavtal, Hjullastare 0,5
Konst 0,7
Ovriga maskiner och inventarier 8,1

varav

inredning, Lansmuseet 32

arkivinredning, Juridik och sékerhet 22

hyrkopiatorer, CIT 1,0
Investeringsbidrag -2,9
Kostnémnden
Datorutrustning 0,2
(Ovriga maskiner och inventarier 2,9

varav

utrustning for stationsdukning 1,0

matvagnar till Akademiska 0,8

Kollektivtrafikndmnden

Fordon, tag 17,0
Ovriga maskiner och inventarier 2,8
varav
biljettmaskinsutrustning 1,2

Investeringsbidrag -0,1
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mkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjimning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

mkr

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Realisationsvinst/realisationsforlust,
materiella anldggningstillgangar

Justering for avséttningar

Not

w N

~N o o B

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av forrad och varulager

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investering i immateriella anléggningstillgangar

Investering i mark, byggnader och tekniska anldggningar

Investering i maskiner och inventarier
Investeringshidrag

(Overtagna maskiner och inventarier frén

Véstmanlands lokaltrafik AB

Overtagna maskiner och inventarier frén

Folktandvarden Véastmanland AB
Forsaljning av maskiner och inventarier

Investering i finansiella anléggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nyupptagna lan
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till Citybanan
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

Budget
2013

1015,0
-7355,3
-230,0
-6570,3
5198,8
1471,6
66,8
-96,9

70,0

70,0

Not

11
12

Bokslut
2013

12355
-7356,4
-230,2

-6351,1

5225,2
1450,1

129,0
-307,5

1457

1457

2013

145,7
230,2

-0,8
403,1
18,9
797,1
-512,3
3,2
105,6
393,6

-6,8
-134,8
-143,6

3,0

17,7
-1,2
-265,7

54,7
-168,6
-113,9

-34,0
-20,0

23,9
39

Bokslut
2012

1050,3
-6874,1
-213,1

-6036,9

48229
1362,0
47,1
-108,4

86,7

86,7

2012

86,7
2131

-0,4
180,3
18,9
498,6
-138,1
-3,2
19,1
376,4

134
-217,0
-109,0

12,1

-12,3
2,1
-78,1
-439,8

73,4
-5,6
67,8

44

19,5
239

Bokslut

2013

1343,2
-7412,0

-269,1

-6337,9

5225,2
1450,1

128,7
-313,3

152,8

152,8

2013

152,8
269,1

-1,3
410,9
19,4
850,9
-579,1
3,3
125,6
400,7

-6,8
-134,8
-236,6

3,0

18,2

-357,0

92,7

-122,4

-29,7

-34,0

-20,0

23,9
39

RESULTATRAKNING | KASSAFLODESANALYS

Bokslut
2012

1249,4
-7028,6
-251,6

-6030,8

48229
1362,0
47,2
-116,5

84,8

84,8

2012

84,8
251,6

0,4
182,9

255
544,4
71,6

1,1
52,8
4189

134
-230,2
-172,9

2,1
-12,9
-427,3

37,3
-28,9
8,4

42

19,7
239
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mkr Not 2013 2012 Not 2013 2012
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar 13 38,6 399 29 56,0 62,4

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och

tekniska anldggningar 14 1989,4 1967,0 30 2017,8 2010,3
Maskiner och inventarier 15 408,5 398,8 31 679,6 602,6
Finansiella anlaggningstillgangar 16 120,0 118,8 15,2 15,2
Summa anléaggningstillgangar 2 556,5 25245 2768,6 2690,5
Bidrag till statlig infrastruktur 17 276,3 287,8 276,3 287,8

Omsattningstillgangar

Forrad m m 18 32,1 35,3 35,8 39,1
Fordringar 19 583,6 622,0 605,4 585,9
Kortfristiga placeringar 20 24315 1880,8 2440,4 1880,8
Kassa, bank 21 39 23,9 39 239
Summa omsattningstillgangar 3051,1 2562,0 3085,5 2529,7
Summa tillgangar 5883,9 5374,3 6130,4 5508,0
Eget kapital 22 1592,2 1446,5 1599,1 14425
dérav érets resultat 145,7 86,7 152,8 84,8

Avsattningar
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 23 2012,1 1612,5 2138,0 1728,0
Avséttningar for skatter 20,1 229
Andra avsattningar 24 308,0 338,5 335,2 372,5
Summa avséttningar 23201 1951,0 24933 21234
Skulder
Langfristiga skulder 25 526,2 637,1 625,9 655,6
Kortfristiga skulder 26 14454 1339,7 14121 1286,5
Summa skulder 1971,6 1976,8 2038,0 19421
Summa eget kapital,

Avsittningar och skulder 5883,9 5374,3 6130,4 5508,0
Stallda panter 32 78,2 94,0

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland skulderna eller avséttningarna 27 4520,6 42275 4520,6 42275
Ovriga ansvarsforbindelser 28 740,8 708,0 740,8 708,0
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mkr 2013 2012

VERKSAMHETENS INTAKTER*

Patientavgifter, trafikavgifter och andra avgifter 288,3 159,4
Forséljning av halso- och sjukvard 97,0 82,0
— av tandvard 8,2 5,6
— av utbildning 8,1 7,0
—av medicinska tjanster 48,7 86,5
—av ovriga tjanster 121,9 105,9
— av material och varor 98,1 111,5
Erhallna bidrag 410,4 359,2
(vriga intékter 74,5 53,8
Realisationsvinster 0,9 0,5

Jamférelsestérande poster

Aterbetalning fran AFA for

tidigare inbetald premie 79,4 78,9
Summa 12355 1050,3

VERKSAMHETENS KOSTNADER*

Léner och erséttningar till personal 2349,8 22329
Sociala avgifter 71,3 677,1
Férandring av pensionsskuld inkl Iéneskatt 119,3 95,9
Pensionsutbetalningar inkl Ioneskatt 248,7 238,0
Avgiftsbestamd &lderspension inkl [oneskatt 139,8 134,7
(")vriga personalkostnader 39,4 37,4
Vardavgifter for kopt vard 660,8 652,9
Sjukvardstjanster mm 610,4 591,3
Kop fran bemanningsforetag 110,5 87,9
Kop av utbildningsverksamhet 59 6,0
Lékemedel 800,0 7749
Sjukvardsartiklar m m 156,4 149,5
Material 274,6 257,0
Bidrag och ersattningar 112,8 2474
Hyror och diverse 6vriga lokalkostnader 159,5 154,3
Ovriga kostnader 8495 517,3
Utrangeringar 3,6 2,8
Realisationsforluster 0,1
Jamfdrelsestorande poster

Utrangering av fastighetskomponenter 41 16,7
Summa 7 356,4 6874,1

*Jamfdrelser av kostnader och intakter mellan 2012 och 2013 férsvéras genom
andringar i organisation och éndrade redovisningsprinciper. Kolletivtrafikverk-
samheten dvertogs i sin helhet fran den 1 september 2012. Verksamhetséver-
gangen av hemsjukvarden genomfordes den 1 augusti 2012. Vardval har dndrat
redovisningen av patientintakter och hyra av hjdlpmedel 2013.

AVSKRIVNINGAR

Fastigheter 100,6 91,1
Inventarier 114,0 114,7
Immateriella tillgangar 8,5 71
Nedskrivningar 0,2
Jamférelsestorande poster

Nedskrivningar 71

Summa 230,2 2131

Nedskrivningar har skett av projekteringskostnader fér ombyggnation av
Barnkliniken med 6,6 mkr och for Hus 81 med 0,5 mkr. Projekteringen for
ombyggnationen av barnkliniken har fitt géras om tva ganger. Landstings-
styrelsen har vid beslut av finansiellt igangsattningstillstand for ombyggnad
av barnkliniken beslutat skriva ner de projekteringar som har firkastats.
Hus 81 ér idag oanvént och landstingsstyrelsen har fattat beslut om rivning.

SKATTEINTAKTER
Prelimindr skatteinbetalning 5250,9 4749,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -29,9 68,6
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4,2 47
Summa 5225,2 48229

mkr 2013
GENERELLA STATSBIDRAG

Inkomstutjamning 785,8

Kostnadsutjamningsbidrag 132,4

Regleringsavgift -60,5

Statsbidrag for lakemedelsférmaner 592,4

Summa 1450,1

FINANSIELLA INTAKTER

Utdelning pa aktier och andelar 9,8
Rénteintékter 22,3
Realisationsvinst pa placerade pensionsmedel 1,6
(Ovriga finansiella intékter 15,0

Jamforelsestérande poster
Realisationsvinster i samband med

fondfdrvaltarbyten i pensionsmedelsportfdljen 80,3
Summa 129,0
FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader 18,3
Bankkostnader 1,8
Rénta pa pensionsavséttningen 47,3
Realisationsforlust pa placerade pensionsmedel 1,8
Valutakursforluster

Indexupprékning Citybanan 35
f)vriga finansiella kostnader 1,8
Jamforelsestérande poster

Andrade rénteantaganden i RIPS 233,0
Summa 307,5

ARETS RESULTAT ENLIGT BALANSKRAVET

Arets resultat 145,7
Avgér realisationsvinster -0,9
Justerat resultat 144,8

FORSALJNING AV MASKINER OCH INVENTARIER

Hjélpmedel 0,7
Fordon 17,0
Medicinsk apparatur

(Ovriga maskiner och inventarier

Summa 17,7

INVESTERING | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kop av aktier i Tag i Bergslagen AB 11
Kop av aktier i Malardalstrafik AB 0,1
Kop av aktier i Vastmanlands lokaltrafik AB
Kop av aktier i AB Vasteras lokaltrafik
Kop av aktier i Vastmannatrafik AB
Kop av aktier i AB Transitio

Summa 1,2
NYUPPTAGNA LAN
Nya Ian Kommuninvest 50,0

Reverslan for kop av aktier fran
Vastmanlands lokaltrafik AB

Nytecknad leasing av fordon 4,7
Summa 54,7
AMORTERING AV SKULD

Lost 1an Kommuninvest 100,0
Lost reverslan for kop av aktier fran

Véstmanlands lokaltrafik AB 64,2
Amortering av leasingskuld 4,4
Summa 168,6

NOTER

2012

7319
82,5
-49,4
597,0
1362,0

18,4
13,6

2,2
12,9

47,1

20,2
1,3
74,2
513
0,8
5,5
1,1

108,4

86,7
-0,5
86,2

0,7
1,0
0,3
0,1
2,1

12,9
34,2
30,0

1,0
78,1

64,2
9,2
73,4

5,6
5,6
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mkr

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingaende bokfort virde
Omklassificering
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivningar
Summa

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvérde

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingaende bokfort virde
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivningar
Utrangeringar

Summa

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvérde

varav

byggnader

mark

markanldaggning

pagaende till- och ombyggnad

Taxeringsvérdet uppgar till 1,2 mkr.
Merparten av landstingets fastigheter ar skattefria.

MASKINER OCH INVENTARIER
Ingaende bokfort varde
Omklassificering
(Overtagna maskiner och inventarier fran VL
(Overtagna maskiner och inventarier fran FTVAB
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Utrangeringar
Forséljningar, bokfort varde
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort restvarde
varav
datorutrustning
utrustning bygg
forbéttringsutgifter i annans fastighet
medicinsk apparatur
bilar och andra transportmedel
finansiella leasingavtal fordon*
tekniska hjalpmedel
dvriga maskiner och inventarier
konst

* Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
— dérav forfall inom 1 ar
— dérav forfall inom 1-5 ar
— dérav forfall senare dn 5 ar
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

2013

39,9
0,4
6,8

-8,5

106,4
-52,9
-14,9

38,6

1967,0
134,8
-100,6
-71
-4,7
1989,4

3254,0
-1191,8
-72,8
1989,4

1671,5
11,5
16,9

289,5

398,8
-0,4

143,6
-114,0
-2,7
-16,8
408,5

1111,8
-703,3
408,5

45,9
2,8
4,0

182,7
4,1

15,4

62,7

83,6
7,3

14,8
14,2
4,0
99
03
04

2012

13,4
7,1
-0,3
39,9

99,3
-44)5
-149

39,9

—_

857,8
217,0
-911

-16,7
1967,0

3134,4
-1095,1
-72,3
1967,0

1520,2
11,5
17,9

417,4

383,9

12,1
123
109,0
1147
2,1
17
398,8

1073,5
-674,7
398,8

44,2
34
42

176,5
4,5

15,1

61,0

83,3
6,6

132
35
97

0,3
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mkr 2013 2012

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar 109,8 108,6
Bostadsrétter 0,1 0,1
(Ovriga langfristiga fordringar 10,1 10,1
Summa 120,0 118,8
Aktieinnehav Nominellt Bokfort
viarde  Andel vérde
Antal i tkr % i tkr
Véstmanlands Lokaltrafik AB 22600 22600 100 24 251
AB Visteras Lokaltrafik 7500 7500 100 34200
Vastmannatrafik AB 48000 4800 100 30000
Folktandvarden
Véstmanland AB 20000 2000 100 16 500
Tag i Bergslagen AB 11250 1125 25 1125
ALMI Foretagspartner
Mélardalen AB 4900 490 24,5 25
Malardalstrafik AB 18 90 13,0 90
AB Transitio 10000 1000 7,5 1000
Inera AB 150 150 47 150
Andelsinnehav
Véstmanlands Tolkservice
ekonomisk férening 200 200 34 200
Kommuninvest 257 803 2320 0,6 2320
Summa 42 275 109 861

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest ekonomisk férening har dérefter beslutat om insatsemissioner
om sammanlagt 1 649 tkr for Landstinget Véstmanland. Landstingets totala an-
delskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2013-12-31 till 5215 tkr.

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Ingaende bokfort varde 287,8 287,8
Arets upplosning 115
Summa 276,3 287,8

Avser medfinansiering av Citybanan. Bidraget upploses pé 25 ar och paborjas
2013 da den forsta utbetalningen gors.

FORRAD
Tekniska hjdlpmedel 16,6 18,1
Forbrukningsmaterial i lokala forrad 71 7,2
IT-utrustning 2,1 3,8
Ovrigt 6,3 6,2
Summa 32,1 35,3
FORDRINGAR
Kundfordringar 104,7 86,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 254,5 324,8
varav upplupna skatteintékter 72,8 175,9
Diverse kortfristiga fordringar 2244 2111
varav statsbidragsfordringar 1495 169,4
Summa 583,6 622,0
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mkr
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
2013
Mark-  Bokfort
nads-  vérde
varde
Likviditetsportfolj
Fastranteplacering hos bank 150,0 150,0
Pensionsmedelsportfolj
Svenska borsaktier 3376 2389
Utlandska borsaktier 643,0 531,1
Svenska réntebdrande
vardepapper 1339,3 1318,2
Strukturerade/
sammansatta produkter 116,4 1052
Alternativa investeringar 104,2 85,0
(7vriga placeringar 3,1 3,1
Summa 2693,6 24315

Vid vérdering av pensionsmedelsportféljen tillimpas Kollektiv vérdering, eftersom

2013

Mark-
nads-
vérde

297,4
426,7

1017,7

120,6
216,5

2078,9

2012

2012
Bokfort
vérde

255,8
3715

945,7

117,4
190,4

1880,8

syftet med att placera i olika instrument ar att uppna en riskspridning. Delar av
portfdljen har inte inkluderats i den kollektiva vérderingen eftersom de inte
handlas pa en aktiv marknad (motsvarande 145 mkr). | de fall det varit néa-

véndigt har nedskrivningar gjorts pa dessa vérdepapper.

KASSA, BANK MM
Kassa
Plusgiro
Bank
Summa

EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Summa
varav fond for Salberga
varav forskningsfonden

PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Ingaende avséttning
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension
Rénte- och basbeloppsupprakning
Nya sérskilda avtalspensioner
och visstidspensioner
Sénkning av diskonteringsranta
(vrig post
Foréndring av loneskatt
Utgéende avséttning

varav

pensioner

sérskild avtalspension
sérskild loneskatt

| posten sérskild avtalspension ingdr avsattningar
for 5 visstidspensioner, varav 3 avser fortroendevalda.

Aktualiseringsgrad

0,2

3,7
39

1446,5
145,7
1592,2
10,4
19,0

1612,5
-34,3
134,8

38,1

187,5
-4,5
78,0

2012,1

16137

56
392,8

96 %

0,3

23,6
23,9

1359,8
86,7
1446,5
10,4
9,0

1437,6
-35,3
118,2

59,7

-3,0
34,1
1612,5

12792

18,5
314,8

95 %

mkr 2013
ANDRA AVSATTNINGAR
Citybanan
Ingaende avséttning 338,5
Indexupprakning 3,5
Utbetalning -34,0
Utgaende avséttning 308,0
Utbetalning kommer att ske under perioden 2013-2017.
LANGFRISTIGA SKULDER
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 162,0
Kommuninvest 350,0
Skulder i ndrstaende foretag
Investeringsbidrag 3,0
Leasingskulder 11,2
Summa 526,2
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 432,6
Personalens kallskatt, avgifter mm 59,4
Semesterlone- och dvertidsskuld 304,4
Ovriga kortfristiga skulder 252,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 396,7
varav
sociala avgifter 59,4
avgiftsbestamd alderspension 1104
forutbetalda skatteintakter 29,9
Summa 1445,3
PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS
BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA
Ingéende ansvarsforbindelse 3389,6
Aktualisering -4,5
Rénteupprékning 40,8
Basbeloppsupprakning 63,0
Sénkning av diskonteringsranta 286,3
Arets utbetalningar -159,9
(vrig post 7,1
Summa pensionsforpliktelser 3622,4
Loneskatt 878,8
Visstidspensioner inkl loneskatt' 19,4
Utgaende ansvarsforbindelse 4520,6

NOTER

2012

333,0
55

338,5

162,0
400,0
64,2

10,9
637,1

422,9

58,1
288,1
236,3
334,3

57,4
105,0

1339,7

3375,7
-3,5
51,2
116,7

-148,8
-1,7
3389,6
822,3
15,6
4227,5

' Beloppet utgdr en dvre gréns i handelse av att samtliga visstidsavtal skulle falla
ut med pension fran och med den tidpunkt d nuvarande individuella avtal loper
ut. | landstinget finns for narvarande 13 fortroendevalda och en tidnsteman som

har visstidsforordnande med rétt till visstidspension.
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mkr 2013 2012

(OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Borgen och andra forpliktelser gentemot

landstingets foretag? 503,0 506,7
Operationell leasing® 237,8 201,3
Summa 740,8 708,0

2| andstinget Vastmanland har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt

8 miljarder (LF 2000-10-09 § 147). Detta borgensatagande ar i ett underavtal
begrénsat till den del det egna dotterbolaget Vastmanlands Lokaltrafik AB bestéllt
genom Transitio. 2013-12-31 var beloppet 477 mkr. Landstingsfullméktige har
2010-06-22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folktandvarden Véstmanland
AB genom en avgiftsbelagd borgensutfistelse. Pensionsskulden i bolaget uppgar
till 26 mkr 2013-12-31.

3Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal dverstigande 3 ar

— med forfall inom 1 ar 21,9 19,1
— med forfall inom 1-5 ar 77,9 65,3
— med fdrfall senare &n 5 &r 138,0 116,9

1 enlighet med radets (Radet for kommunal redovisning, RKR) rekommendation
nr 13.1 om redovising av leasingavtal har finansiella leasingavtal tecknade fire
2003 klassificerats som operationella.

Landstinget Vastmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspréakstagande av ovan ndmnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i farhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapi-
tal i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Landstinget Véstmanlands ansvar enligt ovan némnd borgensfér-
bindelse kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelse till 269402 mkr och totala tillgangar till 271338 mkr. Lands-
tingets andel av de totala forpliktelserna uppgick till 663,6 mkr och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 666,3 mkr.

Som férsékringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag har lands-
tinget ett 4tagande att ticka eventuella forluster. Atagandet kan uppga till
10 ganger premien. For 2013 uppgick premien till 24,1 mkr.
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mkr

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingaende bokfort varde
Omklassificering
Goodwill
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivningar, utrangeringar
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvarde

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingaende bokfort varde
Omklassificering

Justering for heldagande av VL-bolagen
Nettoinvesteringar

Avskrivningar

Nedskrivningar, utrangeringar
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvarde

MASKINER OCH INVENTARIER
Ingéende bokfort varde
Omklassificering
Justering for helagande av VL-bolagen
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivningar, utrangeringar
Forséljningar, bokfort varde
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort restvérde

STALLDA PANTER
Tillgangar belastade med
aganderéattsforbehall (bussar)

2013

62,4
0,4

6,8
-13,6

56,0

131,6
-60,7
-14,9

56,0

2010,3
-13,9
11,3
134,8
-101,6
-11,8
2017,8

33488
-1258,2
-72,8
2017,8

602,6
13,5
79,1
236,6
-153,6
-2,7
-16,8

679,6

1653,2
-973,6
679,6

2012

36,5

21,5
13,4
-7,8
-1,2
62,4

124,5
-47,2
-14,9

62,4

1878,1

230,2
-92,6
-16,7
2010,3

32432
-1160,6
-72,3
2010,3

505,0

172,9
-150,6
-2,1
-1,7
602,6

15441

-941,5
602,6

94,0
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Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (1997:614), rekommendationer
fran Rédet for kommunal redovisning (RKR) och god
redovisningssed.

Att lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Radet f6r kommunal redovisning foljs
innebir bland annat att:

* Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt
att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogoras Landstinget Vistmanland och
intikterna kan beriknas pé et tillforlitligt sdtt.
Fordringar har upptagits till de belopp de

beriknas inflyta.

Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.

Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts

post for post till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvirdet.

I de fall landstinget gor avsteg frin ovanstiende redovi-
sas detta i tabellform nedan, dels vilken redovisnings-
post som avses, dels vilken resultatpaverkan det haft
samt kommentarer.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr resultatet av hindelser
eller transaktioner som inte ir extraordinira men som
ir viktiga att uppmirksamma vid jaimforelser med
andra perioder.

Posterna konteras enligt L-bas i redovisningen men i
resultatuppféljningen sirredovisas posten pa egen rad
eller i not for att tydliggora att s skett samt for att en
korrekt jimforelse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rittvisande bild av
landstingets resultat och finansiella stillning for den
aktuella perioden. Det innebir att utgifter kostnadsforts
det &r di forbrukning skett och inkomster intikesforts
det &r som intikten genererats.

Konsekvensprincipen, visentlighetsprincipen och for-
siktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar huvud-
principen, tillimpas i forekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter

Skatteintékter
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter

baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrikningen tillsammans med 6vriga verksamhets-
anknutna intikter. De periodiseras i normalfallet till
den period dir kostnaderna som statsbidraget avser ir

bokforda.

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resul-
tatrikningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjimningssystemen i posten generella statsbidrag och
utjimning. De redovisas normalt enligt kontantme-
toden vilket innebir att de redovisas vid utbetalning.
Vard till personer som vistats i landet utan tillstind och
EU-vard som ingir i generella statsbidraget 2014 har
inte periodiserats.

Landstinget har frin och med 2013 flyttat redovisning-
en av statsbidraget for insatser for kvalitetssiker och
effektiv sjukskrivningsprocess frin generella statsbidrag
till specialdestinerade statsbidrag. Fér jimforbarhet har
dven 2012 ars redovisning justerats.

Statsbidragen avseende de mest sjuka dldre som uppgar
till 8,8 miljoner har periodiserats 2013 i enlighet med
genomforandeplan 2013. Dir framgér det att utbetalda
medel 4r till for att anvindas for att utveckla verksam-
heterna under 2014.

Periodiseringar som genomfordes 2012 avseende insat-
ser for kvalitetssiker och effektiv sjukskrivningsprocess,
rehabiliteringsgarantin, férbittrad patientsikerhet

och utveckling av vérdvalssystem samt bidraget for
HPV-vaccin har paverkat 2013 ars resultat positivt
med 31,3 miljoner.

Det faktiska generella statsbidraget avseende likemedel
for december avviker positivt med 4,2 miljoner jamfort
med beloppet i bokslutet. Kostnaderna for likemedel
som detta statsbidrag ir avsett for 4r ocksa ligre 4n bud-
geterat och beskrivning av detta finns under avsnittet
om verksamheternas ekonomiska resultat pé sidan 40.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors for
den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. P4 tillgingar i form av mark, konst och
pagiende arbeten gdrs emellertid inga avskrivningar.
Avskrivning pibérjas nir tillgingen tas i bruk. Den
normala avskrivningstiden for olika typer av anligg-
ningstillgingar 4r f6ljande:

* Byggnader 20-504r
* Komponentavskrivning (byggnader) 5-30 ar
(VVS, styr- och regler, 6vervakning samt
ovriga komponenter som kan identifieras)
* Maskiner och inventarier 5-10ar
e IT-utrustning 3-5ar
* Medicinteknisk utrustning 5-10ar
* Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smirre ombyggnationer/funktionsanpass-
ningar bestims avskrivningstiden frin fall till fall

(LS§268/1993).

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstillda, kostnad for 6vertid
samt jour och beredskap avseende december manad
bokfors huvudsakligen i januari nistkommande ar. Det-
ta beror frimst pd svarigheter med att fi fram uppgifter
till en tillforlitlig berikning av beloppet. D4 variatio-
nerna mellan dren inte beddms vara stor bér detta inte
paverka resultatet nimnvirt.

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresavtal med
en avtalstid overstigande tre ar. Detta innebir att det dr
i huvudsak inhyrda lokaler som redovisas som operatio-
nell leasing. Dessa dr upptagna till nominellt virde med
kind indexupprikning. Finansiella leasingavtal avser
fordon (ambulanser och lastfordon) med en avtalstid
overstigande tre ar.

Lanekostnader
Huvudmetoden tillimpas vilket innebir att inga lane-
kostnader ingar i anskaffningsvirdet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anliggningstillging 4r en identifierbar
icke-monetir tillgdng utan fysisk form. Vid redovisning
av immateriella tillgingar f5ljs RKR 12.1.

Balansposten avser férvirvade licenser f6r programva-
ror och externa utgifter for utvecklande av IT-systemet
Cosmic. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 4r. Nytt-
jandeperioden omprdvas i slutet av varje rikenskapsar.

LANDSTINGET VASTMANLAND | ARSREDOVISNING 2013 | 63

Materiella tillgangar

En materiell anliggningstillgdng 4r en fysisk tillging
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgingar f6ljs RKR 11.2.

En anskaffning som i évrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokforas som investering endast under
forutsitening att utgiften uppgar till minst ett halvt
basbelopp och att nyttjandeperioden ir minst 3 ar.
Beloppsgrinsen giller ¢j anskaffningar av hjilpmedel,
dir alla forutom sk niva tre-hjilpmedel definieras som
anliggningstillging.

Anliggningstillgingarna ir i balansrikningen virderade
till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Enligt rekommendation nr 20 fran Ridet f6r kommu-
nal redovisning ska finansiella tillgingar klassificeras
som anliggningstillgdngar d syftet med innehavet dr
att tillgingen ska innehas eller brukas stadigvarande.

Medel som kontinuerligt dr foremal for kép och forsilj-
ning och som ir tillgingliga f6r att méta I6pande utbe-
talningar ska klassificeras som omsittningstillgingar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Landstinget har tillsammans med linets kommuner
ingatt ett avtal om medfinansiering av Citybanan.
Upplésningen sker enligt évergangsreglerna det ar som
den forsta utbetalningen gérs, vilket 4r 2013. Bidraget
kommer att upplésas pé 25 ar.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngar virderas som huvudprincip till
det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet.
Med det verkliga virdet avses forsiljningsvirde efter
avdrag for beriknad forsiljningskostnad.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar
Fordringar virderas till de belopp varmed de beriknas

inflyta.

Lager och férrad
Lager och forrad virderas till det ligsta av anskaffnings-
virdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar

Personalskulder

Landstingets skuld till personalen for semester, dvertid,
jour och beredskap (drets loneldge) inklusive upplupna
arbetsgivaravgifter redovisas som kortfristiga skulder.

Pensionsskuld/avsattning
Forplikeelser for pensionsitaganden for anstillda i lands-
tinget 4r berdknade enligt RIPS07. En forpliktelse att
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betala ut pensionsférméner som intjinats fére 1998
ska inte tas upp som skuld eller avsittning. Dessa
pensioner redovisas som kostnader i resultatrikningen
vid utbetalning.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtals-
pension redovisas som avsittning nir det ir troligt
att de kommer att leda till utbetalningar enligt

RKR 2.1. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgdr berikningen
fran de forhillanden som ir kinda vid bokslutstillfillet.
Om inget annat ir kint gors berdkningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Ovriga avséttningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen i enlighet
med RKR 10.2 som innebir att det ska finnas en legal
forpliktelse till f5ljd av intriffade hindelser, att det 4r
troligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig
berikning kan goras.

Landstingets avtal om medfinansiering av Citybanan ir
en legal forpliktelse dir beloppet avser prisnivé per den
1 januari 2008 som enligt avtalet riknas upp med en
indexkorg utifran SCB:s entreprenadindex E84. Index-
upprikningen redovisas som avsittning och finansiell
kostnad. Utbetalning kommer att ske under perioden
2013-2017.

Sammanstalld redovisning

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen dven omfatta den verk-
samhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med den sam-
manstillda redovisningen 4r att ge en sammanfactande
och rittvisande bild av landstingets totala ekonomiska
stillning och resultat oavsett om verksamheten bedrivs
i forvaltnings- eller foretagsform. Den sammanstillda
redovisningen f6ljer RKR 8.2.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av
koncernféretag dir landstinget har ett betydande infly-
tande, vilket definieras som ett réstinnehav 6verstigande
20 procent. Dir framgdr ocksi att koncernforetag vars
verksamhet 4r av obetydlig omfattning kan undantas
fran den sammanstillda redovisningen.

Utifrin rekommendationens definition av obetydlig
omfattning har foljande koncernféretag undantagits
fran den sammanstillda redovisningen:

¢ Almi Féretagspartner Vistmanland AB

¢ Kommunalférbundet Teater Vistmanland

* Tag i Bergslagen AB

¢ Vistmanlands Samtrafikférbund

* Vistmanlands tolkservice, ekonomisk férening

REDOVISNINGSPRINCIPER

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Landstingets bokf6rda virden pa aktier i dotterbo-

lag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.
Tillgdngar och skulder, samt intikter och kostnader

for dotterbolagen har upptagits i den sammanstillda
redovisningen till si stor del som motsvarar 4gd andel.
Direfter har interna mellanhavanden eliminerats sisom
fordringar och skulder samt kép och forsiljning. Inga
omrikningar av bolagens balansrikningar har gjorts pa
grund av exempelvis andra avskrivningstider. Vid olika
periodisering mellan koncernforetagen har landstingets
periodisering tillimpats. Bolagens arsredovisningar har
inte varit faststillda vid konsolideringen. Bolagsskat-
ten har sinkes frin 26,3 procent till 22 procent 2013.
Eftersom obeskattade reserver ingdr i eget kapital i den
sammanstillda redovisningen har ingiende eget kapital
2013 forbittrats for skatteforindringen pd 3,8 miljoner.

Landstingskoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur pd sid 5.
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Landstingets revisorer 2014-04-11

Revisionsberiittelse for Landstinget Viistmanland

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i landstingets foretag.

Revisorernas ansvar r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att présva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och landstingets revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Landstingets resultat for 2013 uppgér till +145,7 mnkr vilket ér ett verskott mot budget om 75,7 mnkr. Fortfarande visar nigra

verksamheter stora underskott mot budget vilket kompenseras av att fler av de i skattehdjningen prioriterade satsningar inte har
genomforts under 2013 varfor landstingets medel till forfogande visar ett verskott.

Landstingets ekonomiska situation och utveckling r fortsatt mycket oroande. Sérskilt angeldget ir att dimpa kostnadsutvecklingen
inom verksamheterna. Vi vill peka pa vikten av att genomfGra de effektiviseringar och prioriteringar som beslutats for att klara de
stora utmaningar som landstinget stdr infor. Ytterst handlar det om den politiska ledningens férméga att fatta nédviindiga beslut och
om verksamheternas féljsamhet till fattade beslut.

Av totalt 32 verksamhetsmdl for god ekonomisk hushallning &r 10 helt uppnadda, 6 delvis uppnidda samt 13 inte uppnéidda, 4 mal
miits inte forrdn ar 2016.

Av de tvi finansiella resultatmélen har samtlig uppnétts.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i landstinget Viistmanland i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrickig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen till stirsta delen ir forenligt med de finansiella méal och verksamhetsmal som
fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelser och nimnder samt enskilda ledaméter i dessa organ
Vi tillstyrker att landstingets arsredovisning for 2013 godkiinns.
Till revisionsberittelsen hor bilagan Revisorernas redogérelse inkl. de sakkunnigas rapporter i sammandrag

Visteras den 11 april 2014
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DET HAR AR LANDSTINGET

Det har ar Landstinget

Véastmanlands lan omfattar tio kommuner. Till ytan &r det ett av Sveriges mindre 1dn med
259 054 invanare. 32 familjeldkarmottagningar finns spridda ver lanet. Sjukhus finns i
Vasterds (lanssjukhus med tillgang till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala, Képing
och Fagersta (Bergslagssjukhuset i Fagersta drivs i privat regi).

Landstinget Vistmanland ir en politiskt styrd organi-
sation med ledaméter som utses genom allminna val.
Landstingsfullmiktige, som ir den hégsta beslutande
nivan i landstinget, har 77 ledaméter, som representerar
hela linet. I Landstinget Vistmanland styr sedan

valet 2010 Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Vinsterpartiet.

Landstingsstyrelsen dr landstingets “regering” som
leder och samordnar all verksamhert i landstinget.

Vill du veta vad som hander?

Du ir vilkommen att lyssna pa landstingsfullmiktiges

sammantriden. Tid och plats annonseras i lokalpressen.
Du kan ocksi f6lja sammantridena pa webb-TV.
Protokollen frin landstingsfullmiktige och landstings-
styrelsen kan du bestilla frin Landstingshuset eller lisa
pa landstingets webbplats, ltv.se.

Vill du veta vilken politiker som ansvarar for ett visst
omrade kan du titta pd webbplatsen, dir du ocks3
hittar namn och personlig e-postadress.

Har du frégor som du vill stilla till véra politiker, ring:
021-17 3000 eller e-posta till: landstinget@ltv.se eller
skriv till Landstinget Vistmanland, 721 89 Visteras.

Vill du veta mer om
Landstinget Vastmanland?

Besok oss girna pd internet — www.ltv.se — och lds
nirmare om vilka verksamheter vi har. Det finns dven
en regional inging pd www.1177.se/vastmanland
med sjukvardsinformation och viktig information om
virden i Vistmanland.

Du kan bestilla Landstingskatalogen, landstingsplanen,
delarsrapporter och évrig information pa webbplatsen.

Arsredovisningen finns pa www.ltv.se/Om-landstinget/

Ekonomi/Ekonomiska_rapporter/

- -~ Jarnvag
Véag

— E18

— E20

Flygplats
@ vastmanlands sjukhus Vasteras

Véastmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Képing
Bergslagssjukhuset
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