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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal och regional verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk
hushallning. En del i den ekonomiska férvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om
verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp

i arsredovisning. Arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Regionstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

regionstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en 6versiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro

Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

¢ Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
o Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har beddmts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och réd (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomidirektor.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Regionfullmaktige har faststallt riktlinjer fér god ekonomisk hushallining som gor gallande att den
langsiktiga finansiella malsattningen innebar att det ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) dver
en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och generella statsbidrag. | mal och budget 2025
med plan fér 2026—-2027, faststallt av regionnfullmaktige 2024-06-12, finns fyra generella och
overgripande malomraden for regionens verksamheter och ekonomi; N6jda och trygga invanare,
Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet, Engagerade medarbetare med ratt kompetens
samt Ekonomi i balans. Fér malomradet ekonomi i balans har fullmaktige beslutat om tva mal, med

tillhérande indikatorer:
* Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat.
* Regionens finansiella stallning ska vara god.

For malomradena Noéjda och trygga invanare, Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet samt
Engagerade medarbetare med ratt kompetens har fullmaktige beslutat om 11 olika mal, med tillhérande

indikatorer.

| regionstyrelsens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse. Styrelsen gor
beddmningen att regionen fér 2025 i stora delar lever upp till kravet pa god ekonomisk hushallning, men

att det finns utrymme for forbattringar. Av utvarderingen framgar foljande:

- Attt 2 av 4 6vergripande malomraden haft en positiv utveckling under aret, medan dvriga 2 haft en

oférandrad utveckling.

- Att utvecklingen for fem verksamhetsmal inom malomradena Nojda och trygga invanare,
Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet samt Engagerade medarbetare har varit
positiv. For fyra mal bedéms utvecklingen som oférandrad. Fér malen som ror energieffektivitet

samt forskningskvalitet bedomer styrelsen att utvecklingen har varit negativ under aret.
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- Att styrelsen bedémer att malet "Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat” haft en
positiv utveckling, da balanskravsresultatet ar positivt, nettokostnadsutvecklingstakten varit
sjunkande samt att merparten av verksamheterna har ett utfall av ekonomiskt resultat i niva med
eller 6ver budget. Undantaget ar halso- och sjukvardsnamnden som redovisar ett underskott om -
349 mnkr. Styrelsen beddémer dartill att malet "Regionens finansiella stallning ska vara god”

utvecklats negativt, da soliditeten minskat 2025 i forhallande till foregaende ar.

Balanskravsresultat
lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till +236
miljoner kronor. | delarsrapporten prognostiserades ett negativt balanskravsresultat. Férandringen
forklaras huvudsakligen av forséljning av vardepapper. Av arsredovisningen framgar att "Utan

realisationsvinster (+ 345 miljoner kronor) i salda vardepapper hade balanskravsresultatet varit negativt.”
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser den arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av
regionstyrelsen 2026-03-31. Styrelsen har darmed 6éverlamnat arsredovisningen till fullmaktige och

revisorer inom foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for regionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stéllning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025
sammantaget inte bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Underskottet ar framfor
allt hanforligt till halso- och sjukvardsnamnden. Namndens underskott (-349 mnkr) ar dock val

inom ramen for det accepterade underskott Regionfullmaktige beviljat ndmnden (-800 mnkr).

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 1 422
miljoner kr, dar merparten harror till bygget av nytt akutsjukhus. Budget for 2025 inklusive

Overférda medel fran tidigare ar uppgick till 2 010 miljoner kronor.
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- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om regionens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har

minskat over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 10 procent.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar bl a att antal anstallda 6kat nagot 2025 jamfért med 2024, samt att den totala
sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,2 procent under aret. Sjukfranvaron har minskat nagot

jamfort med féregaende ar.

Samlad bedomning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mél fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Delvis Q
Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: Ja ’
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2026-04-10

Henrik Fagerlind

Uppdragsledare
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