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Temagranskning personalférsorjning: delrapport 2, personal- och

kompetensforsorjning
Revisorerna har utifran sin risk- och vésentlighetsanalys funnit det relevant att under &r 2017
granska regionstyrelsens arbete med personalforsorjning.

Granskningen omfattar tre delar, sjukfranvaro, personal- och kompetensforsérjning samt chefsfor-
sorjning, vilka presenteras i tre delrapporter. Syftet med denna andra delrapport 4r att besvara fra-
gan om regionstyrelsens arbete med personal- och kompetensforsorjning 4r dndamalsenligt.

Efter genomford revision samt genomgang av samtliga kontrollmal gor vi den samlade be-
domningen att regionstyrelsens arbete med personal- och kompetensforsdrjning till viss del ér
dndamalsenligt.

Av rapportens bedomningar framgar bl a:

e Det sker endast till viss del en adekvat regiondvergripande styrning och uppfljning vad
giller personal- och kompetensforsorjning.

e Behovs- och riskanalyser genomfors till vervidgande delar pa forvaltningsniva vad giller
personal- och kompetensforsorjning men inte pa regiondvergripande niva.

e Det finns till viss del strategier och handlingsplaner som 4r kopplade till gjorda analyser
avseende personal- och kompetensforsérjning pa forvaltningsniva.

e Det finns en adekvat ansvarsfordelning mellan regionstyrelsen och verksamheterna vad
giller personal- och kompetensforsorjning men det finns brister avseende hur samverkan
mellan regionstyrelsen och verksamheterna fungerar.

e [ nulédget finns inte system eller strukturer for att ta del av eller sprida best practice” avse-
ende personal- och kompetensforsérjning.

e Det foreligger i allt vésentligt en fungerande samverkan mellan Region Vistmanland och
externa aktorer.

e Verksamheterna erhaller till 6vervigande del ett adekvat stod frin HR-funktionen i arbetet
med personal och kompetensforsérjning.

Med utgingspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i granskningen re-
kommenderar vi regionstyrelsen:
e att ett &rshjul for rapportering av personalfragor inférs som planerat i syfte att bidra till en
tydligare struktur for vad som ska rapporteras nir under ett verksamhetsar.
e att ett strukturerat arbete med behovs- och riskanalyser infors pa regiondvergripande niva
avseende personal- och kompetensforsérjning.
e att tillse att uppdraget avseende framtagandet av en 6vergripande strategi for personal- och
kompetensforsorjning slutfors snarast mojligt.
e  att chefers forutséttningar for att kunna behalla medarbetare ses &ver och forstirks.
e att de synpunkter som framkommit i granskningen kopplat till brister i styrkulturen analys-
eras nidrmare och, vid behov, att adekvata atgérder vidtas for att etablera en enhetlig och
gemensam styrkultur inom regionen.
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e att tgirder vidtas for att ytterligare forbéttra HR-stodet med utgéngspunkt fran de behov
som finns i forvaltningarna bla utifrén en tillgdnglighetsaspekt.

e att redovisning av arbetet med personal- och kompetensforsorjning ges utrymme i region-
ens budget samt arsredovisning.

lakttagelser och bedomningar i sin helhet framgar i bifogad rapport. Revisorerna dnskar svar fran
regionstyrelsen senast 2018-02-28.

FOR REGIONENS REVISORER
j. ) L ,( 5’ ‘ by \ "
Vb &t oA
Elisabeth Lof Hans Petersson
Vice ordforande Revisor
Region Vidstmanlands revisorer Telefon: 010-212 61 18
c/o PwC
Box 885

72123 VASTERAS



