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1 VASTMANLAND - VISION OCH VARDEGRUND

All verksamhet ska utga ifran regionens vision och vardegrund.

1.1 Vision: Livskraft for framtiden

"Vi vaxer hallbart och satter halsan framst. Vi skapar mojligheter och modiga 16s-
ningar. Vi ger forutsattningar for utveckling i en levande demokrati. Tillsammans bry-
ter vi ny mark och forflyttar granser. | det vardagliga och i det 6vergripande. | det
som &r néra och det som &ar langsiktigt. Vi ar mitt i livet och samhallet, och gor skill-
nad varje dag. Vi ar livskraft for framtiden. Vi ar Vastmanland. ”

1.2 Vardegrund

”Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla manniskor ar lika varda och ska be-
motas med respekt. Alla manniskor ska ges forutsattningar for god livskvalitet. En vik-
tig faktor for livskvalitet 4r samverkan mellan alla involverade parter. Regionen ska
hushalla med de gemensamma resurserna och fordela dessa efter behov.”

2 POLITISKT FORORD

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet utgor det politiska styret i Reg-
ion Vastmanland. Regionplan och budget for 2018-2020 utgar fran vara varderingar
om en demokratisk, solidarisk och hallbar region, dar jamlikhet, jamstalldhet och
manniskors lika varde ar grunden.

En forutsattning for en framgangsrik region &r en stark och uthallig ekonomi i balans.
Darfor prioriterar vi en god ekonomisk hushallning och ser till att ha trygga buffertar
nar de ekonomiska utmaningarna blir stérre och behovet av investeringar okar.

Regionens vard ska vara allman och skattefinansierad, dar patientsdkerheten ar hog,
kvalitén i varldsklass, och dar kderna ar korta. Behov — inte efterfragan — ska styra hur
vard ges.

Sjukhusvarden ska vara sammanhallen, for att battre kunna utveckla och férbattra
varden i hela lanet. Vi ser dven behovet av ett mer forebyggande hélsoarbete, dar det
langsiktigt kravs en omstéllning fran sjukhusvard till primarvard. Tillgdngligheten be-
hover forbattras genom fler digitala och mobila I6sningar.

Den psykiska ohdlsan 6kar i lanet, vilket innebar 6kade krav som vi tar oss an med ett
langsiktigt och strategiskt arbete i varden generellt och i psykiatrin specifikt, men
dven genom samarbete med lanets kommuner.

Personalen ar var viktigaste resurs. Kompetensforsorjningen och personalpolitiken ar
en nyckel i att mota sjukvardens utmaningar, men ocksa en forutsattning for en fram-
gangsrik region, oavsett om det géller vard, kollektivtrafik eller regional utveckling.

Region Vastmanland ska vara en garant for en regional utveckling som skapar en le-
vande kultur, en vélfungerande kollektivtrafik och en hallbar tillvaxt i hela lanet. Vast-
manland ska vara attraktivt att bo och leva i. FOr att uppna detta kravs ett utvecklat
samarbete med kommuner och andra regionala aktorer.
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Det ska vara enkelt att resa kollektivt. Kollektivtrafiken ska vara brett utbyggd, palit-
ligt och miljoévanlig. Resendrer ska ha en positiv upplevelse av kollektivtrafiken och vi
ska fortsatta oka tillgangligheten och framja miljon.

Kulturen ar en barande pelare i Vastmanland. Mer samverkan med kommuner och
kulturverksamheter ar nédvandigt for att skapa ett vitalt kulturliv i hela lanet.

Det ar viktigt att Region Vastmanland ar med och bidrar till en hallbar regional ut-
veckling genom framjandet av innovationer och forskning i lanet. Det mojliggor for
foretag och manniskor att vaxa, vilket starker bade naringsliv och offentlig sektor.

Viiden rodgrona majoriteten tror pa ett lan dar samarbete mellan olika aktorer ar
centralt. Det behdvs for att skapa en bra livskvalitet for invanarna i Vastmanland. Sa
kan vi gemensamt mota framtidens utmaningar.

Denise Norstrém, gruppledare for Socialdemokraterna
Hans Jansson, gruppledare fér Vansterpartiet

Pernilla Rinsell, gruppledare for Miljopartiet
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3 UTGANGSLAGE

Region Vastmanland erbjuder en god livsmiljo. Har finns ett dynamiskt naringsliv med
hog kompetens och det ar Sveriges ledande exportlan. Inom lanet finns effektiva
kommunikationer, en god hélso- och sjukvard, attraktiva boendemiljéer och goda ut-
bildningsmajligheter, vilket tillsammans med det strategiska laget bidrar till att skapa
en attraktiv region.

Samtidigt har regionen en rad utmaningar att hantera. Vetenskapliga landvinningar
och demografiska forandringar med en snabbt vdaxande befolkning och forandrad al-
derssammansattning, medfor en stigande efterfragan pa valfard och ddrmed ett sti-
gande kostnadstryck. Allt fler dldre och multisjuka, ojamlikhet i halsa mellan olika
grupper, krav pa okad valfrihet samt nya ldkemedel och behandlingsmetoder liksom
behov av omfattande fastighetsinvesteringar stéller stora krav pa fortsatt utveckling
och férandringsarbete.

Region Vastmanland har ett gott ekonomiskt lage med positivt resultat over flera ar.
Men forvantade intaktsokningar kommer framdéver inte att fullt ut kunna tacka mot-
svarande kostnadsokningar. For att bibehalla en solidariskt finansierad valfard pa lika
villkor behdver dnnu mer kraft satsas pa utveckling av effektivare tjanster och arbets-
satt. Har &r regionens strategier viktiga mojliggbrare pa alla nivaer

4 STYRNING OCH OVERGRIPANDE STRATEGIER

Planen ar uppdelad pa fem malomraden. Inom varje malomrade finns ett antal 6ver-
gripande resultatmal. Till resultatmalet knyts indikatorer vars utfall visar om utveckl-
ingen leder mot maluppfyllelse.

Den Overgripande malstyrningen redovisas i en malkarta. Den ar uppbyggd som ett
styrkort och omfattar fyra perspektiv: ¢ Invanare/kund ¢ Verksamhet/process ¢ Med-
arbetare/uppdragstagare ¢ Ekonomi. Avsikten ar att ge en god 6verblick samt spar-
barhet. Program eller andra styrdokument med tillhrande mal som ska forverkligas
finns redovisade inom varje malomrade.

Madlstyrningens uppbyggnad:

Malomrade Politiskt faststallt styromrade med en uttryckt viljeinriktning.

med intention

Resultatmal Mats med hjalp av indikatorer. Ar befolkningsinriktat och
speglar intentionen i malomradet.

Processmal i Mats med hjalp av indikatorer. Ar verksamhetsinriktat. Pro-

program cessmalen redovisas i program eller motsvarande styrdoku-
ment. Ett program ar ett politiskt beslutat maldokument for
ett visst omrade.
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4.1 Overgripande strategier

For att mota de utmaningar regionen star infor, na malen i denna plan och narma sig
visionen, arbetar regionen efter tre dvergripande strategier — samverkan, utveckling
och innovation samt halsoinriktning.

4.1.1 Samverkan

Effektiv samverkan ar avgbérande for regionens utveckling. Den sker med invanare,
naringsliv och kommuner i lanet, samt flera andra aktoérer lokalt och regionalt saval
som nationellt och internationellt. Regionen ska samverka internt, externt med
andra, men ocksd mojliggéra samverkan mellan andra aktorer sinsemellan.

Ett mer 6ppet och gransoverskridande forhallningssatt ar avgérande for regionens
formaga att na uppsatta mal.

4.1.2 Utveckling och innovation

Regionen arbetar systematiskt tillsammans med invanare och brukare med férnyelse
och anpassning av tjanster och arbetsséatt for ndjdare invanare och béattre resursut-
nyttjande. En utgadngspunkt ar att organisationen, genom att tydligare fokusera pa ut-
veckling, innovation och standiga forbattringar, ska bli battre pa att overga till nya ar-
betssatt och metoder och utmoénstra gamla och mindre verkningsfulla. Utveckling av
system for invanarmedverkan, innovation och 6kat utnyttjande av informationsteknik
ar viktiga mojliggorare. ”Digitalt forst” ar den strategiska inriktningen foér smartare
valfard.

4.1.3 Hdlsoinriktning

Det ar nodvandigt att arbeta halsoorienterat och forebyggande for att mota framtida
utmaningar nar det galler den demografiska utvecklingen med allt fler dldre och indi-
vider med osunda levnadsvanor samt ojamlikheter inom halsoomradet. Aven det
ekonomiska laget och den snabba medicintekniska utvecklingen gor det nédvandigt
att arbeta héalsoorienterat inom hela regionens uppdrag. Férvantningarna hos inva-
narna ar stora nar det géller regionens formaga att erbjuda en god, tillgdnglig och
hogkvalitativ sjukvard genomsyrad av halsoorientering och sjukdomsférebyggande
atgarder.
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MALKARTA

En god och
jdamlik halsa

Invanarnas hélsolédge ska
vara gott och jamlikt

Invanarna ska ha stort fértroende
fér regionens tjinster

Néjda invanare i en
attraktiv region

Tillvixten ska vara
hallbar i hela regionen

%
2%,
s

En stark och
uthallig ekonomi

Sy

Region Vidstmanland finasiella
stdllning ska vara god

Region Vistmanland ska uppna
faststdllt ekonomiskt resultat

Regionens aktérer ska verka i
linje med programmal

En effektiv /

verksamhet av

god kvalitet \

Verksamheten ska bedrivas med
god hushallning av resurserna

Verksamheten/varden ska
bedrivas pa rétt niva

Verksamheten ska bedrivas
med god tillgénglighet

Verksamheten ska bedrivas
med god kvalitet

Region Vistmanland ska vara
en attraktiv arbetsgivare

Stolta
och engagerade
medarbetare samt
uppdragstagare

Region Vistmanland ska vara en
profesionell uppdragsgivare
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6 NOJDA INVANARE | EN ATTRAKTIV REGION

Intention: Regionens invanare har fértroende for och ar néjda med regionens tjans-
ter och uppfattar att regionen ar attraktiv att bo och verka i.

6.1 Nuldge och utmaningar

6.1.1 Néjda invdanare

Fortroende ar en av de viktigaste faktorerna for en organisations legitimitet. Dagens
invanare och vara samarbetspartners forvantar sig utover en hog tillganglighet, bra
bemotande och kvalitet, att regionen ar en modern service-/tjansteleverantor dar
tjanster bygger pa ett synsatt som involverar individen och utgar fran individens for-
utsattningar. Region Vastmanland hade under 2016 svarigheter att na flera av till-
ganglighetsmalen inom varden. Samtidigt blir de privata digitala alternativen till vard
allt vanligare, med hog tillgdnglighet for viss typ av "basvard".

En nationell utvardering av patientlagen, visar att patientens stallning inte forbattrats
sedan lagen infordes forsta januari 2015. Utmaningen ar att, utifran givna resurser
och forutsattningar, sakerstalla att regionen lever upp till behov av tillganglighet och
lagens intentioner. Aven om flyktinginvandringen avtagit, fortsitter behovet vara
stort att hantera okat soktryck, liksom bemdtande- och informationsfragor for de
flyktingar som finns i [anet.

Nojdheten ar en viktig faktor for att kunna 6ka resandet med kollektivtrafik. Den
mycket positiva utvecklingen av invanarndjdhet som kollektivtrafiken haft de senaste
aren har stabiliserats pa en hog niva.

6.1.2 Attraktiv region

Regionen ska vara attraktiv att verka, bo, leva i och flytta till. Det regionala utveckl-
ingsprogrammet (RUP) beskriver lanets gemensamma utmaningar for att skapa en at-
traktiv region. Programmet ar fér Vastmanlands aktérer en gemensam utgangspunkt
i arbetet for att skapa hallbar tillvaxt och visar vagen med sina sex insatsomraden:
God Livsmiljo, Ratt kompetens, Dynamiskt naringsliv, Effektiva kommunikationer,
Hallbar energianvdandning och klimatanpassning samt Stark regional attraktivitet.

Inom ramen for insatsomradena i RUP:en finns strategier och handlingsplaner, exem-
pelvis affarsplan Vastmanland, lanstransportplan, regional kulturplan och regional di-
gital agenda.

6.2 Prioriterade utvecklingsomraden

6.2.1 Néjda invdnare

Kulturlivet, som ar en del av folkhdlsoarbetet, ska utvecklas. Det ar dven viktigt att se
idrottens betydelse i detta sammanhang. Region Vastmanland ska skapa forutsatt-
ningar for att invanarna i hela lanet ska ges tillgang till ett rikt och varierat kulturut-
bud som praglas av mangfald, kvalitet och delaktighet.

Regionen ska erbjuda en hog tillganglighet i alla verksamheter. For patienter kan det
handla om vantetider, om man vill fa kontakt via e-tjanst eller telefon, bli behandlad
pa distans eller i fysiskt m6te. Det géller ocksd bemdtande och paverkan/delaktighet
i sin egen vard och hélsa. Patienter och anhoriga ska uppleva att regionen uppfyller
intentionerna i patientlagen. Tillgangligheten ska vara jamlik; samma moéjligheter
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oberoende av kon, sexuell ldggning, etnicitet, social tillhorighet, funktionsnedsattning
och geografiskt omrade.

Regionen ska vara ett foredome ur ett jamstalldhetsperspektiv, vilket staller krav pa
Okad kunskap och formaga att sakerstalla att regionens resurser fordelas rattvist mel-
lan man och kvinnor.

Regionen vill starka och utveckla arbetet inom omradet méanskliga rattigheter. Reg-
ionen ska vara ett foredéme och som samhallsaktor driva och leva upp till innehallet i
FN:s deklaration om manskliga rattigheter. Detta gors genom att fortsatta att imple-
mentera synsatt inom regionens verksamheter utifran FN:s barnkonvention och ge-
nomfora aktiviteter utifran regionens program fér Barnkonventionen, ger regionen
barnen basta mojliga forutsattningar inom de omraden regionen kan paverka.

For resendrer med kollektivtrafik innebar hog tillganglighet att det &r sd enkelt att
resa att det ar ett sjalvklart fardsatt. Kollektivtrafiken ska upplevas som enkel och at-
traktiv. Regionen ska forebygga eventuella kapacitetsproblem som finns under vissa
tider i trafiken till foljd av kraftiga resandedkningar de senaste aren.

En 6kad involvering av invanare/patient/kund i tjansteutvecklingen &r viktigt for att
tjansterna ska bli ratt utformade och for att regionen ska vara och upplevas som en
modern och fértroendeingivande organisation.

6.2.2 Attraktiv region

Samverkan ar grundlaggande for att kulturlivet ska utvecklas i lanet, detta sker mel-
lan regionen, kommunerna, civilsamhallet och kulturskapare. Under 2018 kommer en
ny regional kulturplan att arbetas fram tillsammans med kommunerna.

En regions attraktionskraft handlar om formagan att locka och behalla invanare, be-
sokare och foretag. For att na 6nskad utveckling kravs en starkare samverkan i Vast-
manland dar regionen och lanets kommuner tar nya initiativ for att starka samar-
betet med olika aktdrer, som Lansstyrelsen, utbildningsanordnare, féretag, narings-
livsframjande aktorer och civilsamhallet. Sarskilt viktigt ar ett utvecklat samarbete
med Malardalens Hogskola vilket kan bidra bade till utveckling i Ianet och rekrytering
av framtida medarbetare.

Lanet har en jamforelsevis Iag utbildningsniva. For att 16sa detta behéver regionen
arbeta med att skapa forutsattningar for kompetensutveckling av individer och kom-
petensforsorjning for naringsliv och offentliga organisationer. Detta arbete sker bland
annat genom arbete med en kompetensplattform i den nya regionen. Vidare ar det
viktigt att stodja folkbildningen i lanet i form av folkhégskolor och studieférbund. Det
leder till positiva effekter fér manga olika aldersgrupper i samhallet, framforallt ung-
domar. Tarna folkhogskolas roll som utvecklingsaktor i regionen ska starkas.
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6.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster

Tillvéxten ska vara hallbar i hela regionen

Program
Program/styrdokument féljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

EN GOD OCH JAMLIK HALSA

Intention: Halsoldget i regionen ar jamlikt och invanarna upplever att de har en full-
god fysisk och psykisk hélsa.

7.1 Nuldge och utmaningar

En hédlsoorienterad verksamhet styr mot héalsoresultat och tydliggor halso- och sjuk-
vardens uppdrag; att forutom evidensbaserad medicinsk behandling av sjukdom
ocksa utveckla insatser for att forebygga sjukdom och stérka patienternas sjalvupp-
levda halsa.

En langsiktig och 6vergripande utmaning ar att reducera ojamlikheten i halsa mellan
olika grupper i lanet. Halsan hos asylsokande och nyanldnda ar ett viktigt omrade dar
asyl- och integrationshalsan har en viktig funktion. Personer med funktionsnedsatt-
ning ar en annan viktig grupp. Andra viktiga omraden ar den 6kande psykiska ohal-
san hos ungdomar, den 6kande frekvensen av fetma och évervikt hos invanarna, den
somatiska ohélsan hos patienter med psykisk sjukdom samt skillnaden i tandhalsa
mellan socioekonomiska grupper. Den upplevda livskvaliteten bland ungdomar i lanet
ar generellt god, men inte jamlik. Flickor upplever en samre livskvalitet dn pojkar.

Det finns en kvarstaende problematik med ett hogt antal sjalvmord och sjalvmords-
forsok. Aven den hdga somatiska sjukligheten hos patienter med psykisk sjukdom &r
ett viktigt omrade att atgarda.

7.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Handlingsplanen for jamlik vard ska fortsatta genomféras. Verksamheterna behover
analysera och vid behov sakerstélla att det inte finns konsrelaterade skillnader inom
hélso- och sjukvarden. Férslagen angaende insatser for att minska halsoklyftorna i
samhallet som den nationella kommissionen for jamlik hdlsa kommer att presentera i
sin slutrapport sommaren 2017, ska uppmarksammas. De riktade hadlsosamtalen har
har en viktig roll.

Jamlik halsa ar ett mal som inte enbart kan uppnas med ratt insatser av halso- och
sjukvarden. Region Vastmanland ska tillsammans med 6vriga samhallet aktivt bidra
till att utjamna skillnaderna.

Arbetet tillsammans med andra lansaktorer for att forbattra den psykiska halsan hos
ungdomar ar fortsatt prioriterat, liksom att utdka de férebyggande insatserna gal-
lande psykisk ohalsa.
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Regionen stravar efter samverkan med lanets kommuner kring tidiga insatser for
barn och unga med psykisk ohalsa. Foraldrastod och samverkan med elevhalsan ar
exempel pd detta. Overenskommelser som arbetats fram tillsammans med kommu-
nerna i lanet ska vara grunden for gemensamma insatser.

Den psykiska ohdlsan hos unga ar en utmaning som ska métas med en konkret hand-
lingsplan. Har ingar bland annat beroendevard for unga samt pagaende handlings-
plan for suicidprevention.

Tandvarden traffar regelbundet majoriteten av alla unga. Folktandvarden ar darfor
en viktig resurs i regionens halsofrimjande arbete, till exempel for att tidigt identifi-
era barn som far illa. Men det handlar ocksa om att den uppsokande verksamheten,
riktat mot barn och unga, med kunskap om hur individen paverkar sin egen mun-
halsa, ska vidareutvecklas.

Rehabilitering och atergang i arbete 4r omraden som behdver prioriteras. Har har
bland annat samordningsférbunden en viktig roll.

Samarbetet med foreningslivet angaende FAR (fysisk aktivitet pa recept) ska utveck-
las. Forutsattningar for anvandandet av kultur i varden ska utredas.

2018 sakras en mer jamlik tillgang till Halsocenter genom verksamhet dven i Hallsta-
hammar och Surahammar. Uppsdkande verksamheter och anpassat stdd vid till ex-
empel mddra- och barnhalsovard ska ocksa bidra till en mer jamlik hélsa.

Projekt och metoder for att samverka med brukarorganisationer och andra aktérer
kring psykisk ohélsa ska prioriteras.

Ett viktigt omrade fér en god och jamlik halsa ar ocksa arbetet mot vald i nara relat-
ioner. Regionen ska vara en aktiv aktor for ett lansovergripande arbete tillsammans
med kommunerna. Arbetet ska vara inriktat pa hela familjen och se dess skilda behov
av insatser och stod. Barnperspektivet bor sarskilt beaktas. Regionen ska arbeta med
saval kunskapsinhamtning som fortsatt utbildning av regionens medarbetare.

Under planperioden ska regionen arbeta for HBTQ-diplomering av verksamheterna.

7.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt

Program
Program/styrdokument féljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Program och handlingsplan for halsoinriktat arbete
e Handlingsplan for jamlik vard
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8 EN EFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Intention: Regionen ar en drivande och samverkande utvecklingsaktor. Regionens
verksamheter utfors effektivt med avseende pa tillganglighet, kvalitet, ratt niva och
god hushallning av resurserna.

8.1 Nuldge och utmaningar

8.1.1 Samverkan

Det regionala uppdraget innebar ett utokat uppdrag dar regionens samtliga verksam-
heter ar en del i den regionala utvecklingen. Region Vastmanland ska ta initiativ for
att starka samarbetet med och mellan kommuner, lansstyrelse, foretag, Malardalens
Hogskola, Malardalsradet, naringslivsframjande aktorer och civilsamhallet genom att
underlatta, leda och félja upp arbetet med det regionala utvecklingsprogrammet.

Underlag, analyser och initiativ riktas saval internt som externt. Regionens analyser
kring héalsoldage och vardkonsumtion ar viktiga bidrag i den regionala och kommunala
planeringen. Dessa analyser behover utvecklas for att stodja samverkansprojekt och
underlatta kommunernas folkhalsoarbete.

8.1.2 Tillgéinglighet

Fortsatt utveckling av Stockholm-Malardalsregionen forutsatter atgarder for ytterli-
gare integrering av boende, arbetsmarknad och studier. Fortsatta satsningar pa ut-
byggnad av infrastruktur och kollektivtrafik har har en betydande roll for manniskors
mojlighet att resa mellan bostad, studier och jobb.

Tillganglighet till kultur, arbetsmarknad, utbildning och social samvaro kraver fortsatt
utveckling av kollektivtrafiken, bade inom lanet men ocksa till angrdansande lan och
viktiga storstdader. Behov finns darfor av ytterligare investeringar i tagfordon. En 6ver-
foring av transporter till mer sparbunden trafik, bade for gods och persontransporter,
ar ocksa viktigt ur klimatperspektiv. Malarsjofarten ar viktig ur godstransportsyn-
punkt och ger mojlighet att frigdra kapacitet fran vagar och jarnvagar.

Patientens inflytande behover 6ka. Enligt en ny rapport ses férsamring av patientens
delaktighet. Tillgangligheten behdéver féljas och atgardsplaner skapas nar inte till-
gangligheten foljer uppsatta mal. Mojligheten att anvanda digitala kontaktvagar
maste oka.

Tillgangen till kompetens for att bemanna vardverksamheten &r en av vara storsta ut-
maningar.

8.1.3 Rditt niva

Nivastrukturering och kunskapsstyrning staller stora krav pa samverkan framfor allt
inom sjukvardsregionen. Region Vastmanland tar har en aktiv roll och bidrar till 6ns-
kad utveckling.

1vardanalys 2017. Lag utan genomslag. Utvardering av patientlagen 2014-2017. Rapport
2017:2.
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Behovet av sjukvard férandras 6ver tid kopplat till demografi och medicinska mojlig-
heter. Idag ar behovet av andamalsenliga lokaler stort och en omfattande planering
av nya vardbyggnader ska goras.

8.1.4 Kvalitet
Kvalitetsarbete och patientsakerhetsarbete utvecklas enligt program och planer.

Forskning, utveckling och innovation, som bedrivs inom regionen, behovs for att fort-
I6pande kunna férbattra invanarnas halsa och livssituation. Regionen har en bredd
och djup inom forskning och utveckling som ar unik fér en mindre region. For att yt-
terligare framja forskning och innovationer bildades ar 2016 donationsstiftelsen
Inventum.

En 6kad nationell, regional och lokal kunskapsstyrning pagar. Region Vastmanland ar
idag nationellt framstaende inom nagra omraden och forutsattningar for att behalla
och utveckla spetskompetens maste finnas. Regionen kan stddja kunskapsstyrning
genom olika former av beslutsstdd, anvandandet av kvalitetsregister och olika evi-
densbaserade metoder. Metodisk utveckling och forskning &r viktiga omraden. Under
perioden ska en samlad strategi for regionens forskning, utbildning samt kompetens-
utveckling arbetas fram.

Det stora antalet nya svenskar innebar nya krav pa verksamheterna.

8.1.5 Hushdllning — ekonomi och miljé

Inom den somatiska sjukvarden gor utvecklingen av nya effektiva lakemedel att kost-
naderna okar. Denna kostnadsdkning kan bast hanteras genom god lakemedelsfor-
skrivning och bra upphandlingar inom sjukvardsregionen.

Region Vastmanland &r sedan juni 2015 miljécertifierad. Det betyder att miljéarbetet
ar systematiskt, att regionen véljer de atgarder som ger bast effekt fér miljén och nar
standiga forbattringar. Senaste méatningen av miljdmalen visar pa en positiv utveckl-
ing. Utmaningar under planperioden ar att minska miljé- och klimatpaverkan fran
antibiotika- och energianvandandet.

Under 2016 faststalldes en uppdaterad miljopolicy for att tillgodose kraven i den nya
miljoledningsstandarden. Saval miljépolicyn som inkdpspolicy och finanspolicy stod-
jer arbetet med utmaningen att integrera de ekonomiska, ekologiska och sociala
aspekterna av hallbar utveckling i regionens verksamhet.

8.2 Prioriterade utvecklingsomraden

8.2.1 Samverkan
Samverkan och samarbete dr avgérande nycklar i det framtida utvecklingsarbetet
inom varden och det regionala utvecklingsuppdraget.

Regionens ambition &r att battre och samlat stédja och underlatta arbetet med fére-
tagande, innovationer och nya strukturer inom néringslivet, i enlighet med Affarsplan
Vastmanland. Det sker ocksa genom regionens deldgande i ALMI Mélardalen och Vas-
teras Science Park.

Regionen ska vara en aktor for hallbar samhallsutveckling. De kommande aren beho-
ver regionen prioritera att skapa forutsattningar for stérre arbetsmarknadsomraden,



\.(Region 15(41)
Vastmanland

Datum

2018-02-21

stod till arbetsgivare att hitta ratt arbetskraft, 6kat bostadsbyggande, utbyggd kollek-
tivtrafik, att transporter fors 6ver fran vagar till sparbunden trafik och sjofart, att in-
vesteringar i naringslivet okar, att fler tar del av kulturaktiviteter i hela lanet och en
energiforsérjning som sker fossilbranslefritt.

Under planperioden ska ny éverenskommelse mellan Regionen och kommunerna vad
galler utskrivningsklara patienter implementeras. Syftet ar att forbattra varden for
personer med omfattande vardbehov. Detta arbete ska prioriteras och staller forand-
rade krav pa samordning mellan slutenvard, primarvard och kommunal vard och om-
sorg. Regionen ska ta ledningen i att utveckla samverkan sa att individens behov av
vard blir sa sammanhallen som mojligt.

Halso- och sjukvarden i Vastmanland ar 2030 ar ett maldokument som tas fram un-
der 2017. Har kommer fakta och slutsatser ssammanfattas i malomraden som ska ut-
gora grund for langsiktig planering.

8.2.2 Tillgéinglighet

Under kommande ar behover regionen kraftfullt verka for infrastrukturutbyggnad
géllande bade vag och jarnvag. Detta for att underlatta pendling for boende samt
battre forutsattningar for etableringar och utbyggnad inom naringslivet. Regionen
ska strategiskt arbeta for genomférande enligt regional och nationell infrastruktur-
plan.

Bade buss och tag kommer att fa allt storre betydelse i framtidens resande och for
lanets utveckling. For att 6ka medvetenheten om hallbara transporter behovs ytterli-
gare informationsinsatser riktade mot ldnets invanare och féretag. Regionens ambit-
ion ar att kollektivtrafikens marknadsandel successivt ska 6ka och att tagtrafiken ut-
vecklas.

Aven inom omradet digital agenda behdver regionen ta en mer aktiv roll. Detta har
stor betydelse for hela lanet, och ar dven viktigt for regionens egen utveckling inom
hélso- och sjukvard. Tillsammans med kommunerna, lansstyrelsen, civilsamhillet, na-
ringslivet och hogskolan vill regionen bygga en gemensam digital infrastruktur och ta
fram och forvalta smarta, granséverskridande, digitala |6sningar.

Inom kollektivtrafiken ger digitaliseringen majlighet till smarta I6sningar pa bussar
och tag som i sin tur gor det mer attraktivt som fardmedel.

En utvecklad e-forvaltning skapar méjligheter att effektivisera administrationen och
e-demokrati underlattar paverkansmojligheterna och insyn for invanarna.

Inom varden ska under perioden fokus vara pa att ta tillvara de maojligheter som re-
dan nu finns och implementera tidbokning, digitala vardméten samt vardinsatser dar
patientens delaktighet tas till vara. Nya arbetssatt ska utvecklas som stodjer utveckl-
ingen och tar till vara effekterna av digitaliseringen.

Tillgangligheten till vard behover forbattras i de delar regionen ej nar nationell vard-
garanti och/eller uppsatta mal. Analys och handlingsplaner ska foljas. Oberoende av
inhyrd personal maste uppnas. Befintlig kompetens ska anvéndas pa basta méjliga
satt.
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Patientens delaktighet i sin egen vard behover 6ka. Det kan exempelvis ske genom
upprattandet av patientkontrakt.

Arbetet med flodeseffektivisering och standiga forbattringar pagar. De &r prioriterade
metoder i utvecklingsarbetet som ska leda till att invanarna erbjuds vard av ratt kvali-
tet pa mest resurseffektiva satt. Detta krdver ocksa att regionen prioriterar och vid
behov omfordelar resurser mellan vardnivaer och verksamheter. Varden behover
ocksa utveckla den telemedicinska verksamheten och 6ka mojligheterna till vard i
hemmet.

8.2.3 Rdtt niva

Under planperioden behover sjukvardsregionen arbeta for ett battre samarbete 6ver
lansgranserna. Den nationella satsningen pa nivastrukturering och kunskapsstyrning
kraver utokad samverkan och lokalt metodstod.

Motsvarande strukturarbete inom regionen behdver utvecklas, sa att en forflyttning
av resurser fran slutenvard mot primarvard och 6ppna vardformer sker. Detta forut-
satter prioritering av férebyggande arbete, patientmedverkan och anvdandandet av
digitala tjanster.

Den psykiatriska varden behover utvecklas i linje med de evidensbaserade primar-
vardsbaserade modeller som finns, som dven héar innebar en forflyttning mot 6pp-
nare vardformer.

Lokalbehovet ska analyseras utifran god patientsakerhet, effektiva floden, nya ar-
betssatt och en god arbetsmiljo. Hansyn maste tas till langsiktig finansiering.

8.24 Kvalitet

Under planperioden sker ett arbete for att utveckla sjukhusvarden i lanet. | synnerhet
for att utveckla den néra varden och forbattra omhandertagande av dldre och sam-
verkan med kommunerna. Som ett led i det arbetet kommer regionen fran den 1 feb-
ruari 2018 att ta Over driften av Bergslagsjukhuset i Fagersta.

Lanets kommuner tillsammans med regionen har viktiga roller i samband med inte-
grering av asylsdkande och nyanlanda i lanet, detta sker bade inom halso- och sjuk-
vard samt regional utveckling. De erfarenheter som finns idag behdver anvdndas och
goda exempel ska tas tillvara och leda till generell utveckling.

Genom att bidra med 6ppen data och verka for en 6ppen innovationsprocess, kan
regionen utveckla sin egen verksamhet men ocksa skapa mojlighet for civilsamhalle,
akademi och naringsliv att bade utveckla sina egna verksamheter och skapa nya
tjanster.

All verksamhet ska vara jamlik och jamstalld. Ett satt att astadkomma detta ar att vi-
dareutveckla det arbete som startats kring jamstalldhetsintegrerad budgetering (sa
kallad gender budgeting). Under 2018 ska piloter i detta projekt startas.

8.2.5 Hushdllning

Regionens viktigaste tillgang ar vara medarbetare. Utbildning och kompetensfragor
ar en naturlig del av utvecklingen saval internt som externt i regionen. Arbetet med
optimerad kompetensbemanning, oberoende av inhyrd personal och fordjupad dia-
log med utbildningsanordnare ska prioriteras.



\

Region

17 (41)

Vastmanland

Datum

2018-02-21

For att uppratthalla en effektiv verksamhet av god kvalitet kravs standiga effektivise-
ringar och prioriteringar. FOr att detta arbete ska vara framgangsrikt krdvs ocksa en
utvecklad formaga till nytto- och effekthemtagning i samband med férandringar. Ar-
betet med att bli oberoende av inhyrd personal kommer att innebéara pafrestningar
under perioden. Endast arbete pa flera omraden kan tillsammans ge effekt.

Den nya miljéledningsstandarden stodjer ett integrerat arbete med alla aspekter av
hallbarhet, saval ekologiskt som ekonomiskt och socialt. En viktig del i det fortsatta
arbetet ar att regionen faststéller vad langsiktig hallbar utveckling innebar fér organi-
sationen och dess uppdrag. Detta géller dven i det externa perspektivet i var roll som
regionalt utvecklingsansvarig.

2017 beslutas om ett nytt miljéprogram med mal for perioden 2018-2022. Under
planperioden sker en kraftsamling kring cirkuldra materialfléden i syfte att framja re-
surshushallning. Sarskilda satsningar sker ocksa for att minska klimatpaverkan fran
regionens verksamhet, t ex fran energi, transporter, produkter/tjanster samt finans-
forvaltning.

Energihandlingsplanen for regionens fastigheter anger hur arbetet mot att na malet
med en halvering av regionens energiférbrukning ska bedrivas. Region Vastmanland
ska vara fossilfritt senast ar 2030.

Kostverksamheten ska fortsatta arbetet med att bredda sin kundbas.

8.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt niva

Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna
Regionens aktorer ska verka i linje med programmal

Program
Regionen leder i samverkan med berorda lansaktorer arbete mot maluppfyllelse i
foljande program och planer:
e RUP med tillhérande strategier och handlingsplaner

Program/styrdokument féljs och maluppfyllelse nas enligt plan:
e Program och handlingsplan for processutveckling

e Program for patientsdakerhet

e Miljéprogram

e Primarvardsprogram

e Regional kulturplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
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9 STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbets-
platser, och en professionell uppdragsgivare.

9.1 Nuldge och utmaningar

9.1.1 Medarbetare

Regionens starkta profilering som attraktiv arbetsgivare behover féljas av en tydlig
organisationskultur internt. Det regionala utvecklingsuppdraget och 6kande digitali-
sering samt nivastrukturering och kunskapsstyrning inom vardverksamheten stéller
stora krav pa formaga att leda forandring och samverka bade inom och utanfor reg-
ionen. Arbetet med flodeseffektivisering och standiga forbattringar ar prioriterade
metoder i utvecklingsarbetet och stéller nya krav pa ledarskap och medarbetarskap.

Tillgangen till kompetens, sarskilt for att bemanna vardverksamheten ar en av region-
ens storsta utmaningar. Andelen inhyrd personal 6kar och beroendet maste avveck-
las. Regionens medarbetare har en hog och 6kande sjukfranvaro. Befintlig kompetens
ska anvandas pa basta mojliga satt genom att bemanna utifran uppdraget och de
ekonomiska ramarna och samtidigt sdkra hilsoframjande, hallbar arbetsmiljo for vara
medarbetare.

9.1.2 Uppdragstagare

| rollen som uppdragsgivare har regionen det yttersta ansvaret for en god kvalitet i
varden och att skattemedel anvands val, oavsett om verksamheten drivs i privat eller
offentlig regi. Verksamhet som drivs enligt Lagen om Valfrihet (LOV), enligt nationell
taxa eller efter LOU-upphandling, forutsatter ett dmsesidigt fortroende mellan upp-
dragstagaren och huvudmannen. Uppdragstagaren utfér verksamheten pa huvud-
mannens uppdrag och ska sdkra ett innehall av god kvalitet.

Var malsattning ar att vara en attraktiv samarbetspartner och olika forum for dialog
och samverkan finns. Under perioden ska informationen till uppdragstagare forbatt-
ras genom oversyn av extern webb for vardgivare.

9.2 Prioriterade utvecklingsomraden

9.2.1 Medarbetare
Regionens medarbetarpolicy och den genomlysning av organisationskulturen som
gjorts ska pragla den fortsatta utvecklingen inom regionens verksamheter.

Foljande ar prioriterade omraden for att vidareutveckla personal- och arbetsgivar-
politiken.

Alla ska ges forutsattningar for att ta ansvar for sin del av helheten och forsta sin roll i
att uppfylla regionens mal och strategier. Effektiv samverkan mellan chefer, medar-
betare och externa samarbetspartners ska sdkerstallas.

Chefsforsorjning och ledarutveckling ar prioriterade utvecklingsomraden. Férutsatt-
ningarna for chefer att utova sitt ledarskap skall forbattras.

For att klara kompetensforsorjningen ska en sammanhallen 6vergripande kompe-
tensforsorjningsstrategi utvecklas. Fortsatt fokus pa att attrahera, rekrytera, utveckla
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och behalla kompetens for en effektiv verksamhet som ar av god kvalitet och obero-
ende av inhyrd personal. Medarbetares majlighet till kompetensutveckling och kar-
ridr inom verksamheten ska tydliggoras.

Sarskilt fokus ska laggas pa att fullgora vart utbildningsuppdrag och sakra relevans i
forhallande till vart kompetensbehov. Relationerna med Malardalens hogskola och
andra utbildningsanordnare ska utvecklas.

Som en av lanets storsta arbetsgivare ska vi aktivt arbeta for att invanare som star
langt fran arbetsmarknaden ska komma i sysselsattning.

Regionen ska utvecklas som halsofrimjande arbetsplats med ledarskap och medarbe-
tarskap som proaktivt paverkar arbetsmiljon i positiv riktning. Ett tydligt ansvar for
chefer i alla led. Till stod skall regionens arbetsmiljoarbete vidareutvecklas och kvali-
tetssdkras, genom ett riktat arbetsmiljoprogram som systematiserar arbetet med hal-
soframjande, systematiskt arbetsmiljoarbete och rehabilitering. Samverkan mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer ar dven en central del av det systematiska ar-
betsmiljoarbetet.

Likabehandling ska pragla regionens personal- och arbetsgivarpolitik och jamstalldhet
belysas i personalredovisning och nyckeltal.

9.2.2 Uppdragstagare

Regionens bestallarfunktion inom vardvalet ska fortsatta utvecklas i sitt uppdrag att
stddja, folja upp, analysera, kravstalla och vidareutveckla kontakter och dialog med
vardens utforare.

Majligheten till samarbete med idéburna non-profit organisationer behover forbatt-
ras.

De ska ocksa erbjudas tillgang till kompetensutvecklingsinsatser for att sakra en jam-
lik vard i hela lanet oavsett vem som utfér den och var i lanet den erbjuds.

9.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Region Vastmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Vastmanland ska vara en professionell uppdragsgivare

Program
Program/styrdokument f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.
e Medarbetarpolicy
e Arbetsmiljoprogram
e Strategi for loner och formaner
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10 EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Intention: Den finansiella stallningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar
en verksamhet av god kvalitet, och inte skjuter kostnader pa framtida generationer.

10.1 Nuldge och utmaningar

Utfallet 2016 for de finansiella malen pa landstingstotal niva blev positivt trots oba-
lanser pa verksamhetsniva. Hogre statsbidrag an budgeterat, 6verskott i landstings-
styrelsens anslag samt positivt finansnetto forklarar resultatet.

De ekonomiska forutsattningarna for planperioden ar utmanande. Dampad konjunk-
turutveckling innebar langsammare tillvaxt av skatteintakterna. Samtidigt medfér de
demografiska forandringarna en okad efterfragan pa valfard och darmed ett stigande
kostnadstryck. Den radande situationen med negativa budgetavvikelser i de sjukvar-
dande verksamheterna och en hég nettokostnadsutvecklingstakt for regionen som
helhet ar darfor inte ekonomiskt hallbar. Underskotten maste minskas och nettokost-
nadsutvecklingstakten dampas, sa att inte stora ekonomiska underskott uppstar
kommande ar. | ett lage med stora underskott kan nédvandiga investeringar och pri-
oriterade satsningar inte genomféras. En annan konsekvens blir att nya stallningsta-
ganden behovs kring strategier for battre resursanvandning och effektivitet. Givet
detta blir de tyngsta utmaningarna under planperioden att:

e Kontinuerligt forbattra resursanviandningen/effektiviteten for att hantera stan-
digt 6kande behov

e Bromsa kostnadsutvecklingen

e Anpassa investeringstakten och nya satsningar till betalningsformagan

10.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Framgang inom detta malomrade ar beroende av att atgarder och férandringar ge-
nomfors enligt plan inom alla malomraden. De specifika prioriterade utvecklingsom-
radena inom malomradet ar:

e Ett 0kat fokus pa produktivitets- och effektivitetsutveckling, bl a genom fortsatt
satsning pa KPP inom sjukvarden

e Utvecklad férmaga till nytto- och effekthemtagning

e FoOrbattrade investeringsprocesser

e Aktuella Iangsiktiga planer och strategier for hela fastighetsbestandet

e Prioritering av investeringar

e  Réttvis och jamstalld resursfordelning

10.3 Mal och styrande program

Resultatmal
Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat, 166 miljoner kronor 2018 och

169 miljoner kronor 2019 och 174 miljoner kronor 2020

Regionens finansiella stallning ska vara god

Program
Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget
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11 FULLMAKTIGES BESLUT OM INRIKTNING

Fullmaktiges beslut

1. Resultatmal fér samtliga malomraden faststalls.

2. Styrelsen far féljande uppdrag inom respektive malomrade:
a. Sakerstélla att berorda forvaltningar genomfoér atgarder som bidrar till
maluppfyllelse samt fullméaktiges prioriterade utvecklingsomraden.
b. Styrelsen ska till regionfullmaktige redovisa maluppfyllelse for resultatmalen
och en samlad bedémning av hur processmalen natts.

3. Namnderna fér Kollektivtrafik, Hjalpmedel och Kost far foljande uppdrag inom
respektive malomrade:
a. Sakerstélla att respektive namnds forvaltning genomfor atgarder som bidrar
till maluppfyllelse samt fullméaktiges prioriterade utvecklingsomraden.
b. Ndamnderna ska till regionfullmaktige redovisa hur namnden bidragit till
maluppfyllelse for resultatmalen och ge en samlad bedémning av hur pro-
cessmalen natts.
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12 BUDGET FOR 2018 OCH PLANER FOR 2019 OCH 2020

121 God hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering som grund. Den goda hushallningen
ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge invanarna i regionen en god
hélso- och sjukvard samt regional utveckling.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god hushallning att det ekonomiska resultatet
maste vara storre dn vad som enbart krévs enligt lagen. For att klara kommande inve-
steringar, aterbetala Ian, pensionsatagande och inte skjuta kostnader till kommande
generationer maste budgeterade resultatmal uppnas. Utéver detta kravs resursut-
rymme for att klara morgondagens utmaningar, framtida forandringsarbete samt
olika projekt och satsningar.

Regionens malsattning enligt riktlinjen for God ekonomisk hushallning &r att det eko-
nomiska resultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och
statsbidrag. Denna plan innebar en tydlig ambition i den riktningen. Ur ett verksam-
hetsperspektiv har fullméaktige faststallt ett antal mal, vilka ocksa ska uppnas for att
regionen ska ha en god hushallning.

12.2 Samhallsekonomin

Den samhallsekonomiska bedémningen i avsnitt 12.2 — 12.3 ar i sin helhet hamtad
fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) ekonomirapport som publicerades den
10 maj 2017.

Efter ett par ar med mycket god tillvaxt och positiv konjunkturutveckling bedémer
SKL att hogkonjunkturen nar sin topp 2018 varefter konjunkturen langsamt atergar
till balans. Samtidigt som inhemsk efterfragan bromsar in forblir utvecklingen i om-
varlden relativt svag. Det innebar att utvecklingen av sysselsattningen stagnerar 2019
och 2020. Enligt SKL:s berdkningar blir tillvaxten och skatteunderlaget darmed sva-
gare.

12.3 Landstingssektorn

SKL konstaterar att en dampad skatteunderlagsutveckling under 2018- 2020 ger ett
betydande effektiviseringsbehov inom landstingen. For att uppna ett resultat pa 1
procent av skatter och statsbidrag uppstar ett gap mellan kostnader och intdkter som
uppgar till 15 miljarder ar 2020, om inga atgarder vidtas. Samtidigt vaxer befolk-
ningen och behoven av sektorns verksamhet i fortsatt snabb takt.

12.4 Region Vastmanland

Utmaningarna regionen star infér kommande ar ar stora. Lagre 6kningstakt for skat-
teintakterna forvantas, vilket innebar att nettokostnadsutvecklingen behover sdankas
fran nuvarande nivaer till hogst 3 procent. Det ar nédvandigt for att regionen dven
framover ska kunna uppna positiva ekonomiska resultat. Det ar i sin tur ar nédvan-
digt for att klara pensionerna och kommande stora investeringar. Arbetet med att fa
balans mellan ekonomi och verksamhet, framférallt inom sjukvarden, maste fort-
satta. Planen bygger pa att effekter av detta arbete kommer att uppnas under 2017
och da framférallt inom Vastmanlands sjukhus.
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12.4.1 Skatteintikter och statsbidrag
Tabellen nedan visar Sveriges Kommuner och Landstings senaste bedémning av upp-
rakningsfaktorerna av skatteunderlaget (fran EkonomiNytt nr 7, 2017).

Arlig procentuell forand- 2016 2017 2018 2019 2020
ring
SKL, april 50 4.4 4,0 3,5 3,6

| tabellen nedan framgar berdaknade skatteintdkter och statsbidrag, exklusive de rik-
tade statsbidragen.

Budget Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020
Skatteintdkter 6108,9| 6362,5| 65668 67928
Inkomstutjdmningsbidrag 989,3| 1000,2] 1041,9] 1078,7
Kostnadsutjamningsbidrag 211,5 212,3 228,3 236,2
Regleringsavgift -104,4 -128,9 -136,5| -151,8
Andel av de 10 miljarderna enligt
flyktingvariabler 49,4 50,1 35,8 21,5
Statsbidrag for lakemedelsférmanen 680,0 730,0 740,0 750,0
Summa skatter och statsbidrag 7934,7| 8226,2| 8476,3| 8727,4

Berdkningar avseende statsbidraget for lakemedelsférmanen for kommande ar har
gjorts utifran nivan pa 2017 ars avtal, berdknad kostnadsdkning samt avsatta medel i
budgetpropositionen.

De riktade statsbidrag som ingar i planen ar:

e Kortare véntetider i cancervarden

e Forlossningsvard och kvinnors halsa, specialist- och primarvard

e Sjuk- och rehabiliteringsprocessen, exklusive forsdakringsmedicinska utredningar
e LSS Rad och stdd

e Tolktjanst

Professionsmiljarden

Psykisk halsa

e Statsbidrag fran BP -18 (bla personalmiljarderna och patientmiljarden)

12.4.2 Utdebitering och skatt
For planperioden foreslas oforandrad utdebitering, vilket innebar 10,88 kronor per
skattekrona.

12.4.3 Ekonomiska ramar i Regionplan 2018- 2020

SKL:s prognos for LPIK exklusive |lakemedel, april 2017, ar underlag for upprakning av
ramarna. LPIK:s ingdende delar ska inte ses som kompensation for ett visst kostnads-
slag eller uppdrag utan prisindexet anvdands som ett satt att foérdela resurserna. Det
ar forvaltningarnas ansvar att inom den totala ramen fordela resurser pa béasta satt
for att utfora uppdraget. LPIK exkl. lakemedel framgar i tabellen nedan.
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Arlig procentuell férandring 2018 2019 2020
LPIK exkl. lakemedel 3,3 3,5 3,0

Utgangspunkt vid berakning av ramar har varit ramar i regionplan 2017-2019 med
omflyttningar for organisatoriska forandringar och férandrat uppdrag. For planperi-
oden har hélso- och sjukvarden, kollektivtrafiken, kulturverksamhet inklusive fére-
ningsbidrag raknats upp med LPIK.

Professionsmiljarden anvands som generell finansieringskalla och ingar i det som till-
forts ramarna.

Lakemedelskostnader hanteras som en separat budgetpost, dvs. justering av belopp
sker separat.

| Vardval Vastmanlands ram har kompensation skett for berdaknad befolkningsékning
utifran den prognos SKL tagit fram vid berakning av skatter och statsbidrag.

| tabell pa sida 31 framgar forandring av ram jamfort med foregaende ars ram.

12.4.4 Gemensamma kostnader och intiikter

| denna post ingar bland annat pensionskostnader, patientférsakring, citybaneavta-
let, internrédnta och vissa riktade statsbidrag. Beloppet uppgar 2018 till 146,5 miljoner
kronor, 2019 till 132,2 miljoner kronor och 2020 till 237,3 miljoner kronor. Den stora
okningen mellan 2019 och 2020 &r i huvudsak kopplad till stigande pensionskostna-
der.

12.4.5 Anslaget till regionstyrelsens férfogande

Syftet med anslaget ar att hantera innehall i uppdrag som inte kunnat férutses nar ra-
marna faststallts. Utover detta ska ocksa anslaget fungera som buffert om det budge-
terade resultatet sviktar.

Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020
Regionstyrelsens anslag, reserverade medel 206,5 202,5 174,8
Regionstyrelsens anslag, ej reserverade medel (buffert) 97,5 125,3 91,2
Totalt, regionstyrelsens anslag 304,0 ( 327,8| 266,0

Vissa reserverade medel i styrelsens anslag forutsatter statsbidrag for att kunna ian-
spraktas.

12.4.6 Forskningsfonden

Efter att fullmaktige faststallt bokslutet for 2016 och 1 miljon kronor ianspraktagits
2017 uppgar fonden till 53 miljoner kronor. Pa grund av det ekonomiska laget i reg-
ionen foreslas att utdelningen fran fonden uppgar till 1 miljon kronor per ar for aren
2018, 2019 och 2020.
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12.4.7 Anslag till revisorerna

Enligt det faststallda reglementet for revisorerna ska revisorernas framstallan bere-
das av fullméaktiges presidium. Den berdknade ramen for 2018 uppgar till 4,9 miljoner
kronor.

12.4.8 Anslag till patientndmnden inklusive kansli
Den berdknade ramen for patientnamnden inklusive kansli for 2018 uppgar till 5,1
miljoner kronor.

12.4.9 Avkastningskrav heléigda bolag

De arliga avkastningskraven pa de av regionen heldgda bolagen Folktandvarden AB
och AB Vasteras Lokaltrafik uppgar under planperioden till 10 % av regionens insatta
kapital. Syftet med avkastningskravet ar att konsolidera foretagen infor framtiden.
For Folktandvarden AB innebér detta ett avkastningskrav pa 1,3 miljoner kronor. For
AB Vasteras Lokaltrafik ar avkastningskravet 3,3 miljoner kronor. Hur stor del av av-
kastningskravet som ska delas ut till regionen bestams i samband med att respektive
budget faststalls. For Vastmanlands Lokaltrafik AB finns inget avkastningskrav da
detta endast ar ett avtalsférvaltande bolag.

12.4.10 |Investeringar
| tabellen nedan framgar féreslagen investeringsram for 2018 och upptagna plane-
ringsunderlag fér 2019 och 2020.

Belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Ram immateriella till- 15 15 15 15

gangar

Ram inventarier och ut- 175 175 165 165

rustning

Ram byggnadsinveste- 300 325 325 325

ringar

Investeringsram totalt 480 515 505 505

Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de
driftskostnader som i slutdndan &r mojliga att finansiera. Okade driftkostnader kopp-
lade till investeringar ska darfér rymmas inom forvaltningarnas beslutade driftsramar
om inte regionstyrelsen beslutar annat.

Byggnader

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till foljd av ett alderstiget be-
stand. Ovanstaende fastighetsramar rymmer inte investeringar kopplade till den revi-
derade lokalforsorjningsplanen for Vastmanlands Sjukhus Vasteras som ar under be-
redning. Bedomningen ar att ramarna for 2019 och 2020 samt efterféljande ar beho-
ver revideras upp kraftigt nar investeringar kopplade till den planen ska genomforas.

Det storsta projektet under planperioden ar nybyggnation av sjukvardsbyggnad i Sala
(inklusive rehab-bassdng).
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Reinvesteringsbehovet ar stort inom en stor del av bestandet. Darfor gar en stor del
av investeringsramarna till reinvesteringsmedel. Arbetet med att minska energifor-
brukning och miljopaverkan i befintligt byggnadsbestand fortsatter enligt upprattade
planer.

Ovriga investeringar — inventarier och utrustning

Foreslagna ramar avseende investeringar i inventarier och utrustning samt immateri-
ella tillgangar framgar av tabell ovan. Ett 6kat reinvesteringsbehov finns inom medi-
cinteknisk utrustning for Vastmanlands Sjukhus, vilket innebar nagot hogre ram for
2018. Exempel pa immateriella tillgdngar ar licenser och dylikt.

12.4.11 Ldneram

I nulaget uppgar de externa lanen till 400 miljoner kronor. Bankkontokrediten pa 500
miljoner kronor, for tillfalliga likviditetsbehov, ingar inte i lanesumman och ingar dar-
med inte i avstdmningen av malet avseende langfristiga skulder. Nuvarande bedom-
ning ar att ingen ytterligare nyupplaning behévs under planperioden. Utdver befint-
liga Ian beddms det nddvandigt med en sdkerhetsmarginal pa 200 miljoner kronor,
om resultat eller investeringsbehov avviker fran vad som planerats. | marginalen
ryms dven eventuell leasingfinansiering. Hur upplaningen ska hanteras finns reglerat i
finanspolicyn.

Den fortsatt héga investeringsnivan gor att det inte finns utrymme for amortering av
laneskulden under planperioden. Skulle kassaflodet bli battre an planerat, t ex till
foljd av forbattrat resultat, ar ambitionen att amortera pa laneskulden.

Bortom planperioden behovs ytterligare upplaning for att hantera de stora investe-
ringar regionen star infor.

12.4.12 Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intdkterna bestar till storsta delen av intdkter fran pensionsmedelsfor-
valtningen, sasom rantor, utdelningar och realisationsvinster. De finansiella kostna-
derna bestar i huvudsak av rénta pa pensionsskulden och lan.

For aren 2018-2020 6kar rantan pa pensionsskulden samtidigt som avkastningen pa
pensionsmedelsportféljen vantas bli lagre till foljd av det extremt laga réntelaget.
Rantekostnaderna férvantas 6ka gradvis under planperioden till féljd av stigande ran-
tor. Konsekvensen av detta blir negativa finansnetton. Stérre vardeférandringar i
pensionsmedelsforvaltningen kan komma att paverka finansnettot bade positivt och
negativt.

Enligt planen gors arliga avsattningar till extern forvaltning motsvarande pensions-
skuldens 6kning. Avkastningen fran pensionsférvaltningen aterinvesteras i den man
det ar mojligt utifran regionens likvida situation. Konsolideringsgraden (tillgangarna
som andel av den totala pensionsskulden) férvantas fortsatta att forbattras under
planperioden.



\.( Region 27 (41)
Vastmanland -
2018-02-21
12.4.13 Finansiella nyckeltal
Belopp i mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
Arets resultat, miljoner kronor 169 162 166 169 174
Arets resultat/skatter och stats- 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0
bidrag procent
Nettokostnadsandel, procent 98,8 98,8 97,8 97,4 97,0
Finansnetto centralt, miljoner 75 65 -12 -54 -86
kronor
Soliditet enligt balansrakning, 30 31 30 30 30
procent
Soliditet inklusive pensionsskuld, -29 -24 -21 -17 -13
procent
Kassalikviditet, exklusive pens- 48 32 27 27 27
ionsplaceringar, procent
Konsolideringsgrad pensioner, 48 51 54 56 58

procent

12.4.14 Kiénslighetsanalys

En sa kallad kanslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar reg-

ionens ekonomi

e Om skatten hojs/sanks med tio 6re 6kar/minskar skatteintdkterna med cirka 57

miljoner kronor.

e En befolkningsférandring pa 1 000 personer paverkar skatter och statsbidrag

med cirka 20 miljoner kronor.

e Om lonerna hojs med en procent 6kar personalkostnaderna med omkring 37 mil-

joner kronor.

e Om lanen 6kar/minskar 100 miljoner kronor, 6kar/minskar rantekostnaderna
med cirka 1,5 miljoner kronor arligen.
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12.5 Ekonomiska dokument

Forslag till budget och planer framgar av de ekonomiska dokumenten som redovisas

nedan.

Resultatbudget

Resultat
Budget Plan Plan
2018 2019 2020

Belopp i miljoner kronor
Verksamhetens intakter 1616,9 1630,9 1650,9
Verksamhetens kostnader -9379,9 -9628,8 -9893,3
Avskrivningar -285,0 -295,0 -305,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -8048,1 -8292,9 -8547,5
Skatteintakter 6362,5 6566,8 6792,8
Generella statsbidrag och
utjdmning 1863,7 1949,4 2014,6
Finansiella intakter 101,2 86,4 85,9
Finansiella kostnader -113,3 -140,7 -171,7
Resultat 166,0 169,0 174,0
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Kassaflodesbudget
Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 162 166 169 174
Justering for av-och nedskrivningar 279 285 295 304
Justering for avsattningar 256 259 288 353
Justering forianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 16 12 12 12
Medel fran verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital 713 722 763 842
Okning (-)/minskning (+)av kortfristiga fordringar -227 -259 -288 -353
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager -3 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -11 96 30 17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 472 559 506 506
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringiimmateriella anlaggningstillgangar -2 -15 -15 -15
Forsaljningavimmateriella anldggningstillg 0 0 0 0
Investering i mark, byggnader och tekniska
anlaggningar -200 -325 -325 -325
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 3 0 0 0
Investering i maskiner och inventarier -169 -175 -165 -165
Forsaljning av maskiner och inventarier 2 0 0 0
Investeringifinansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning avfinansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -365 -515 -505 -505
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna langfristiga lan 6 0 0 0
Amortering av skuld -7 0 0 0
Okning (-) /minskning (+) av 1angfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Utbetalning av bidragtill Citybanan -90 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 17 44 1 1
Likvida medel vid drets borjan 57 73 117 117
Likvida medel vid drets slut 73 117 117 119
RANTEBARANDE SKULD
Rantebadrande skuld vid arets borjan 421 421 421 421
Rantebarande skuld vid arets slut 421 421 421 421
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Balansrakning
Balansbudget
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 40 45 50
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anldggn 2172 2 569 2739 2901

Maskiner och inventarier 518 621 656 690
Finansiella anlaggningstillgdngar 173 173 173 173
Summa anlaggningstillgangar 2872 3403 3613 3814
Bidrag till statlig infrastruktur 230 219 207 196
Forradmm 38 30 30 30
Fordringar 462 550 550 550
Kortfristiga placeringar 3449 3710 3998 4 351
varav pensionsmedel 3451 3710 3998 4 351
Kassa, bankmm 73 5 6 7
Summa omsittningstillgangar 4 022 4 295 4 584 4938
SUMMA TILLGANGAR 7125 7917 8 404 8 948
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2184 2 350 2519 2693

ddrav dretsresultat 162 166 169 174
Avsattningar for pensionermm 2 846 3105 3392 3745
Andra avséattningar 0 0 0 0
Summa avsattningar 2 846 3105 3392 3745
Langfristiga skulder 419 419 419 419
Kortfristiga skulder 1677 2043 2074 2090
Summa skulder 2095 2462 2492 2509
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. och SKULDER 7 125 7917 8 404 8948
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Ramar
Ramar

Ram Ram Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Regionersdttning i miljoner kronor
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus, ram 3975,4 4133,4 4243,0 43527
Extra ersattning Vastmanlands sjukhus 50,0
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 793,7 808,2 830,9 851,8
Verksamhets och ledningsstod 40,3 41,1 41,6 42,0
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret 23374 2420,7 25054 25752

varav Vardval 1419,0 1456,4 1520,6 1575,6
Kollektivtrafiknamnd 270,7 2950 305,22 314,3
Politisk verksamhet och patientnamndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 4,9 5,1 5,3 5,5
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 35,0 36,1 37,3 38,3
Revisionen 4,7 4,9 5,1 5,3
Summa fordelat till verksamheter 7512,1 77445 7973,8 81851
r r

Anslaget till regionstyrelsens forfogande 196,7 304,0 327,8 266,0
Effektiviseringskrav
SUMMA VERKSAMHET 7708,8 8048,5 8301,6 84511
Gemensamma kostnader och intdkter 173,2 -0,4 -8,7 96,5
SUMMA DRIFTBUDGET 7882,0 8048,1 8292,9 8547,6
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Anslaget till regionstyrelsens forfogande

Specifikation av anslaget till regionstyrelsens forfogande
Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020
Utdelning forskningsfonden 1,0 1,0 1,0 1,0
Omstéllning och kompetensutveckling 10,0 18,3 10,0 10,0
Personalpolitiska medel 22,7 26,9 28,9 30,2
Utokning ett halsocenter 40 40 4,0
Utveckling av den sjukhusanslutna hemsjukvarden 6,6 6,6 6,6 6,6
Okade hyreskostnader 5,0 5,0 10,0 10,0
Utokning kollektivtrafiken 15,0 9,0 17,0 17,0
Kvinnosjukvard specialist och priméarvarden, forutsatt

statsbidrag* 13,3 22,4 22,4 22,4
Psykisk halsa 27,1 27,1

Kortare vantetider i cancervarden forutsatt statsbidrag 10,9 10,9

Kostnader gomda och pappersldsa - motsvarar statsbidraget 8,1 6,4 6,4 6,4
Utveckla VNS och VNA 2,1 2,1 2,1
Tillnyktringsenhet 6,0 2,0 10,8 10,8
Satsningar pa lakarforsérjningen 0,4 0,4 0,4 0,4
Post. Doc. Tjanster 8,5 8,7 8,9
Habilitering 3,0 3,0 3,0
Digital utveckling - omprévas drligen 5,0

Miljo, klimat, transport 2,0 2,0 2,0
Folkhalsa (Psykisk halsa, barn och unga) - omprévas drligen 3,0

Goda forutsattningar for vardens medarbetare, forutsatt

statsbidrag 21,5 21,5 21,5
Patientmiljarden 15,7 15,7 15,7
Forbattrad tillganglighet barnhalsovarden 3,2 3,2 3,2
Ovriga statsbhidrag** 2,5 1,7 1,7,
Summa reserverat 101,1 206,5 2025 174,88
Krav pa effektivisering

Buffert/Egentligt oférutsett 67,1 97,5 1253 91,2
Summa till regionstyrelsens forfogande 168,2 304,0 327,8 266,0

**Cvriga statsbidrag avser mindre satsningar frén Budgetpropositionen 2018 och ér kopplade
till uppdrag (dvs. ersdttning enligt finansieringsprincipen, exempelvis klagomdlshantering via
patientndmnderna).
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Forandring av ramar jamfort med ramar féregaende ar
Forandring av ramar jamfort med ramar foregaende ar

Ramféréndringar i miljoner kronor 2018 2019 2020
Vastmanlands sjukhus
LPIK upprakning 1153 127,8 1128
Reducering upprakning pga. ingen prisokning VLS och RK -14,4  -15;3 -13,1
Kostnadsokning ldkemedel 10,0
Personalpolitiska medel inkl strategi for I6ner och formaner (fran RS anslag) 2,8
Okade hyreskostnader (fran RS anslag) 5,0
Overtagande verksamhet i Fagersta (11 manader) 42,8
Interna omférdelningar 6,4
Lagre kostnader tarmcancerscreening/projektet upphér efter 2018 -2,9
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
LPIK upprakning 25,0 27,1 23,9
Reducering upprakning pga. ingen prisékning VLS och RK -4,1 -4,3 -3,7
Kostnadsokning ldkemedel 0,8
Personalpolitiska medel inkl strategi for I6ner och formaner (fran RS anslag) 3,8
Introduktionstjanster Oxbackens vardcentral (fran RS anslag) 5,0
Mottagning for hemlésa Koping (frdn RS anslag) 0,3
Interna omférdelningar -15,5
Verksamhet och ledningsstod
LPIK upprékning, Resursenheten 0,4 0,5 0,4
Utokning anslag tomstdllda lokaler 6,6
Okad ersittning motsvarande tomstillda lokaler -6,6
Personalpolitiska medel inkl strategi for |6ner och formaner (fran RS anslag) 0,4

Forts ndsta sida
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Fortsittning férandring av ramar jamfort med féregaende ar

Ramféréndringar i miljoner kronor 2018 2019 2020
Regionkontoret

LPIK upprakning (kultur inkl foreningsbidrag och AT-ldkare) 4,2 4,6 4,8
Personalpolitiska medel inkl strategi for I6ner och formaner (fran RS anslag) 0,4

AT-ldkare, till EKU (fran RS anslag) 5,9

Region Vastmanland innovation (fran RS anslag) 2,0

E-hdlsa (fran RS anslag) 10,0

Ramfinansiering central integrationsenhet 1,7

Utdkad ram samordningsférbunden 0,8

Interna omférdelningar -7,4

Riktade hdlsoundersokningar en aldersgrupp (KCH - fran RS anslag) 1,1

Statsbidrag vdavnadsdirektiv, reducering/upphér 2018 -0,7 -0,5
Lakemedel 28,0 16,4 10,0
Vardval

LPIK upprakning 46,5 50,5 45,2
Demografi 9,4 9,4 9,8

Vaccination mot Rotavirus och hepatit B i det det allmédnna
barnvaccinationsprogrammet samt vaccination A och B fér mdan som har sex

med méan (fran RS anslag) 2,0
Overgdng Mitt Hjarta till VS (11 manader) -42,8
Riktade hdlsoundersokningar en aldersgrupp (fran RS anslag) 2,2
Tandvardssatsning 3,8 4,3
Personalpolitiska medel inkl strategi for |6ner och formaner (fran RS anslag) 4,8
Interna omférdelningar 11,5

Kollektivtrafikndmnden

LPIK upprakning 8,9 10,3 9,2
Reducering upprakning pga. ingen prisékning VLS och RK -0,1 -0,1 -0,1
Personalpolitiska medel inkl strategi for I6ner och formaner (fran RS anslag) 0,5
Utokning kollektivtrafiken (fran RS anslag) 15,0

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Patientndmnden, upprakning 0,2 0,2 0,2
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier, upprakning 1,1 1,2 1,0
Revisionen, upprakning 0,2 0,2 0,2

Summa 282,3 229,1 211,4
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13 FULLMAKTIGES BESLUT OM BUDGET

Fullmaktiges beslut
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Utdebitering for ar 2018 faststalls till 10,88 kronor per skattekrona.

Utdelningen fran forskningsfonden for 2018 faststalls till 1 miljon kronor.

Ram om 4,9 miljoner kronor till revisorerna 2018 faststalls.

Ram om 5,1 miljoner kronor till patientndmnden inklusive kansli 2018

faststalls.

Ramen for 2018 ars investeringar faststalls till 515 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls fér 2019 till 505 miljoner kronor
och for 2020 till 505 miljoner kronor.

Styrelsen far i uppdrag att se dver investeringsramarna och investeringsbehoven
infor planperioden 2019 —2021.

Styrelsen for i uppdrag att se over driftsramarna infoér planperioden 2019-2021.
Styrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststélla investe-
ringsplanen for 2018.

Styrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka regionens
skulder under planperioden, med totalt 200 miljoner kronor till 600 miljoner kro-
nor.

Styrelsen har under planperioden ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp be-
lopp motsvarande belopp pa de |an som forfaller till betalning under planperi-
oden.

Bankkontokrediten far uppga till maximalt 500 miljoner kronor.

Resultat-, kassaflédes- och balansbudget fér 2018 samt planer for 2019 och 2020
faststalls.

2018 ars ramar samt planer for 2019 och 2020 for forvaltningarna faststalls och
styrelsen/ndmnderna far i uppdrag att tydliggéra kopplingen mellan uppdrag och
ekonomisk ersattning.

2018 ars ramar samt planer for 2019 och 2020 for 6vrig verksamhet faststalls.
Budget for gemensamma kostnader och intdkter for 2018 samt planer fér 2019
och 2020 faststalls.

Styrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.
Styrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel fér satsningar till respektive
verksamhet.

Styrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i ansla-
get till styrelsens forfogande.

Styrelsen far i uppdrag att ytterligare intensifiera arbetet med att identifiera kost-
nadsddmpande atgarder for att uppna balans vid ingangen av 2019.
Regionplanen i sin helhet faststalls.
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14 REGIONENS ENGAGEMANG | AKTIEBOLAG

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform, bade som ensam
dgare och tillsammans med andra. Kommunallagen staller krav pa inflytande och
kontroll 6ver all kommunal verksamhet, dven den som ags och bedrivs i bolagsform.
Fullmaktige har faststallt riktlinjer avseende principer for dgande av foretag som be-
skriver hur regionen ska fullgéra sin uppsikt och kontroll 6ver bolagen.

14.1 Regionens majoritetsagda bolag

14.1.1 Folktandvdrden Véstmanland AB (100 procent)

Bolaget ska bedriva allmantandvard till barn och vuxna i lanets samtliga kommuner.
Bolaget ska i forsta hand prioritera akut tandvard och i andra hand tandvard till barn
med sarskilda behov. | tredje hand ska barntandvard fér barn och ungdomar i 6vrigt
prioriteras. | fjarde hand ska vuxentandvard fér dem som omfattas av det sarskilda
tandvardsstodet prioriteras och i femte hand vuxentandvard for 6vriga vuxna.

14.1.2 Vistmanlands Lokaltrafik AB (100 procent)
Bolaget forvaltar endast langsiktigt ingangna avtal som till exempel det sa kallade
Citybaneavtalet.

14.1.3 AB Visteras Lokaltrafik (100 procent)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vastmanlands lan pa uppdrag av
kollektivtrafikmyndigheten samt genomfor viss skolskjutsverksamhet. Bolaget har
aven upphandlat trafiktjanster och delar av trafikutbudet kdper bolaget fran privata
entreprendrer.

14.2 Regionens engagemang i 6vriga aktiebolag

14.2.1 TdgiBergslagen AB (25 procent)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga
anslutningar till knutpunkter som till exempel Vasteras, Orebro, Falun och Borlinge.
Trafiken drivs av SJ AB. Bolaget &gs av regionerna Vastmanland, Gavleborg och Ore-
bro samt landstinget Dalarna (25 procent vardera).

14.2.2 Almi Foretagspartner Mdlardalen AB (24,5 procent)

Bolaget stédjer foretagandet i Vastmanlands och Orebro Idn. Verksamheten bestér av
finansiering och radgivning fér innovatoérer, nyforetagare samt sma- och medelstora
etablerade foretag med utvecklingspotential. Region Vastmanland ager tillsammans
med Region Orebro 14n 49 procent av aktierna och ALMIs moderbolag (staten) dger
51 procent.

14.2.3 Milardalstrafik AB (13 procent)

Bolagets uppdrag &r forvaltning och utveckling av regional tagtrafik i Malardalsreg-
ionen. Trafiken utfors av SJ under SJ:s eget varumarke. Fran varen 2019 kommer tra-
fiken pa fyra av sju linjer byta namn till Malartag i samband med att nya tag satts i
trafik. Bolaget dgs gemensamt av Stockholms lans landsting (35 %), Kommunalfor-
bundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet (13 %), Landstinget i Uppsala lan (13 %),
Region Vistmanland (13 %), Region Orebro l3n (13 %) och Region Ostergétland (13
%).
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14.3 Bolag dar regionen har en agarandel mindre an 10 procent
e AB Transitio (5 procent)
e Inera AB (0,16 procent)

15 STYRPROCESSEN: PLANERING OCH UPPFOLINING

15.1 Styrprocessen utgar fran den politiska viljan och regionens vision
Region Vastmanland ar en demokratiskt styrd organisation.

Hogsta beslutande organ ar Regionfullmaktige och fullméaktiges vilja uttrycks i “Reg-
ionplan och budget”. Har beskrivs vision, mal, inriktning, uppdrag, skattesats, budget
och ekonomiska ramar for regionens verksamheter.

Regionplanen ar starten pa det som brukar kallas for den “réda trdden”, d v s den
styrning och aktivitet som sker hela vagen genom alla beslutsnivaer och verksam-
heter och som ska leda fram till det resultat som ska uppnas, t ex en ndjd patient el-
ler resenér, och invanare som litar pa regionen.

15.2 Styrning mot dnskad inriktning och utveckling

Fullméktige faststaller mal, inriktning och ekonomiska ramar och ger sedan i uppdrag
till regionstyrelse och driftsnamnder att verkstalla fullmaktiges beslut. Avsikten med
styrningen i regionplanen ar framst att styra den utveckling och férandring som full-
maktige vill astadkomma, inte att beskriva och redogdéra for allt i det samlade upp-
draget.

15.3 Malstyrning dr metoden

Metoden som anvands dr malstyrning. Grundtanken ar att fullmaktige samt styrelse
och ndmnder — ansvariga politiska organ — uttrycker VAD som ska uppnas med hjalp
av mal och uppdrag, och foérvaltningar och verksamheter som ska utféra uppdraget

foreslar HUR detta ska genomféras och ga till med hjalp av mal, strategier, atgarder
och aktiviteter.

15.4 Beslutskedja

VAD uttrycks for regionen i sin helhet i regionplanen som beslutas av fullmaktige, och
VAD riktat till respektive forvaltning uttrycks i planeringsforutsattningar/uppdragsdi-
alog som beslutas av styrelse eller berérd ndamnd.

HUR foreslas av forvaltningschef och formuleras i férvaltningsplan, vilken godkédnns
av styrelse eller namnd. HUR pa verksamhetsniva foreslas av verksamhetschef och
formuleras i verksamhetsplan, vilken godkdnns av forvaltningschef.

15.5 Malkedja — beskrivning
Malhierarkin ar uppbyggd pa féljande vis:

e Malomrade med politisk intention: Politiken har beslutat om ett antal priorite-
rade malomraden inom vilka de uttrycker sin viljeinriktning i form av en intent-
ion. Malomradet uttrycks i beskrivande ord, inte méatbara siffror.

e Resultatmal: Inom malomradet finns ett antal resultatmal som knyter an till mal-
omradets ledord och som siktar in sig pa det resultat fullmaktige vill n3, framst
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gentemot invanarna. Med hjalp av en eller flera indikatorer som kopplas till re-
sultatmalet mats maluppfyllelsen.

e  Program: F6r malstyrningens nésta steg som mer tar sikte pa genomféran-
det/verksamheten finns mal (processmal) inom det prioriterade omradet. Ambit-
ionen ar att ha dem samlade i program eller motsvarande styrdokument for att
ge en tydlig helhetsbild av omradet. Varje beslutsniva kan bygga pa med egna
processmal utifran de styrbehov som finns.

15.6 Presentation i fyra perspektiv

For att pa ett enkelt och pedagogiskt satt redovisa malen i styrdokumenten, present-
eras de i fyra perspektiv i ett balanserat styrkort. De fyra perspektiv som anvands ar
invanare/kund, verksamhet/process, medarbetare/uppdragstagare och ekonomi.

15.7 Styrning av grunduppdrag

Regionen ansvarar via styrelse och namnder for att planera och tillhandahalla den
valfard som enligt lag ska erbjudas invanarna. All verksamhet ska bedrivas enligt de
lagar, forfattningar och regelverk som galler pa respektive omrade. Det ar alla chefers
och medarbetares ansvar att félja gallande lagar, regelverk och uppréattade rutiner i
det dagliga arbetet. For att stodja och underlatta efterlevnaden av den s k regelstyr-
ningen, har regionen ett ledningssystem, dar styrande information av betydelse for
kvalitet och sékra arbetsformer publiceras och halls aktuell. Alla chefer och medar-
betare har tillgédng till systemet.

15.8 Uppfoljning

Styrelsen foljer kontinuerligt hur arbetet flyter pa i manads- och delarsrapporter. Det
slutliga svaret pa planeringen infér aret kommer i arsredovisningen, och resultaten
anvands i planeringen av kommande verksamhetsar. Arsredovisningen ger ett kun-
skapsunderlag i styrningen av regionen samt aterkoppling till fullmaktige och lanets
invanare kring hur val beslutade mal och uppdrag utforts.

Syftet ar att foélja upp hur uppdrag och beslutade program verkstalls med avseende
pa mal, planerade aktiviteter och ekonomiska ramar. Det ar ocksa att oavbrutet félja
utvecklingen for att tidigt upptacka avvikelser fran forvantat utfall, analysera orsaker
och foresla atgarder. Ett resultat av uppfdljningen ar ocksa att den bildar ett kun-
skaps- och beslutsunderlag till férbattringsarbete och fortsatt planering. Uppfdljning
sker pa alla nivaer i organisationen.

Styrelsen rapporterar till fullméaktige i tva delarsrapporter och arsredovisningen. Del-
arsrapporterna innehaller dels en beskrivning av arbetet for att na malen och atgar-
der som behover vidtas och dels en ekonomisk helarsprognos.

Pa samma satt som styrelsen foljer upp och rapporterar till fullméaktige féljer forvalt-
ningarna upp och rapporterar till styrelsen eller ndmnden. Inom forvaltningen sker
uppfoéljning och rapportering till ndrmast dverordnad chef.

Regionen har i sin roll som befolkningsféretradare och finansiar uppfoljningskrav och
uppsiktsplikt avseende all verksamhet oavsett driftsform, alltsa saval upphandlad
verksamhet som verksamhet som drivs i egen regi.



Region
Vastmanland

Datum

2018-02-21

39 (41)

REGIONFULLMAKTIGES MAL- OCH INDIKATOROVERSIKT

Perspektiv: Invanare/kund

Malomrade: Nojda invanare i en attraktiv region

MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE 2016 VISAS
Invanarna ska e Andel invdnare som har for- | T 61% Ar
ha stort fortro- troende for halso- och sjuk-
ende for region- varden .
ens tjanster e Andel invdnare som anser T 61,5% | Ar
att vantetiderna i hdlso- och
sjukvarden ar rimliga .
e Andel invanare som ar nojd T 55 % Ar
med kollektivtrafiken
Tillvaxten ska e Regional utveckling: T 2015: Ar
vara hallbar i Maluppfyllelse enligt indika- 49 %
hela regionen torer i RUP (andel gréna)
Malomrade: En god och jamlik hélsa
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE VISAS
Invanarnas hdl- | ¢ Andel vuxna invdnare med | T 2012: /4 ar
soldge ska vara sjalvupplevd god hélsa 72 %
gott och jamlikt
e Skillnader i sjalvupplevd N 2012: /4 ar
hédlsa mellan socio-ekono- 14 %
miska grupper
e Andel ungdomar med full- .
god psykisk halsa i arskurs 9 T 2014: /3 ar
och ar 2 i gymnasiet 48 %
e Genomsnittligt antal ska-
dade tander hos den mest ¢ 2016 Ar
sjuka tredjedelen av under- 29
sokta 12-aringar ’
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Perspektiv: Verksamhet/process

Malomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet

MAL INDIKATOR ONS- NULAGE REDO-
KAT 2016 VISAS
LAGE
Verksamheten e Andel patienter som ™ Primar v Delar,
ska bedrivas med far sin vard minst en- Tel 92% Ar
god tillginglighet ligt vardgarantin Bes 80 %
Spec sjv
Bes 90 %
Atg 73%
e Nyttjande av e-tjans- 399% Ar
ter
e Processforbattring: 3 av7 mal Ar
Maluppfyllelse enligt uppnadda
program for process-
utveckling
Verksamheten/ | e Tickningsgrad (Andel | T 48,3 % Ar
varden ska bedri- Oppenvard i primar-
vas pa ratt niva vard)
Verksamheten e Medicinsk kvalitet: An- | T 63,4 % Ar
ska bedrivas med del utvalda sjukdoms-
god kvalitet omraden (i Oppna
Jamforelser) som nar
uppsatt malvarde
. Pa:clentsakerhet: ' 2 5 av 6 mal Ar
Maluppfyllelse enligt
program for patientsa- uppnadda
kerhet
Verksamheten e  Milj6- och klimatpa- T Uppfyllt en- | Ar
ska bedrivas med verkan: Maluppfyllelse ligt plan
god hushallning enligt miljoprogram
av resurserna
e Nettokostnadsok- J 49% Delar,
ningstakt Ar
Regionens akto- e Egnaregionala ut- T 2016: Ar
rer ska verka i vecklingsmedel per in- 64 kronor
linje med pro- vanare per invanare
grammal
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Perspektiv: Medarbetare och uppdragstagare
Malomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
MAL INDIKATOR ONS- | NULAGE | REDO-
KAT 2016 VISAS
LAGE
Regionen ska e Hallbart medarbetar-enga- | T 2016: - Ar
vara en attraktiv gemang (HME-index) (Nytt)
arbetsgivare .
e Sjukfranvaro 7,2% Ar
Regionen ska e Uppdragstagarindex 2015:63 | /2ar
vara en profess-
ionell uppdrags-
givare
Perspektiv: Ekonomi
Malomrade: En stark och uthallig ekonomi
MAL INDIKATOR ONSKAT | NULAGE | REDO-
LAGE VISAS
Regionen ska e Prognos/utfall ekonomiskt | Faktiskt | Prognos | Ma-
uppna faststallt resultat varde 2017 nad,
ekonomiskt re- 110 mkr | Delar,
sultat Ar
(166 mkr 2018,
169 mkr 2019,
174 mkr 2020)
Regionens fi- e Soliditet ™ Bokslut | Deldr,
nansiella stall- 2016 Ar
ning ska vara -29%
god
17 FULLMAKTIGES BESLUT OM MAL OCH INDIKATORER

Fullmaktiges beslut
25. Fullmaktiges mal- och indikatoroversokt faststalls.



