\‘{ LANDSTINGET

VASTMANLAND

Bokslutsrapport 2015

Ekonomiskt resultat 2015-12-31 173 mkr
Budgeterat resultat 75 mkr

Bokslutsrapporten dr en forsta presentation av bokslutet utifran ett 6vergripande finansiellt perspektiv

Vid en forsta anblick kan bokslutet ge en bild av att det ar balans mellan verksamhet och ekonomi inom landstingets
verksamheter. Fortfarande kvarstar det grundlaggande problemet inom den vastmanldandska sjukvarden nar det galler
att fa balans mellan verksamhet och ekonomi. Det totala underskottet for forvaltningarna Vastmanlands sjukhus och
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet uppgar for verksamhetsaret 2015 till 206 miljoner kronor. For 6vriga
verksamheter berdknas totalt ett 6verskott pa 73 miljoner.

Att landstinget trots obalansen inom de sjukvardande verksamheterna kan ha ett resultat pa 173 miljoner beror
framst pa det positiva finansnettot, landstingsstyrelsens aterhallsamhet med att anvinda medel i oforutsett samt ater-
betalningen fran AFA Forsdkring. Resultatet fore finansnetto uppgar till 64,4 miljoner.

Med det ekonomiska resultatet i bokslutet pa 173 miljoner kronor, reducering av laneskulden och 6kad avsattning till
pensionsskulden uppfyller Landstinget Vastmanland de finansiella malen i landstingsplanen for 2015. For att landsting-
et ska ha en God ekonomisk hushallning langsiktigt kravs ett resultat som dverstiger tva procent av skatter och statsbi-
drag, vilket innebar drygt 150 miljoner kronor per ar 6ver en konjunkturcykel.

Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och
Periodresultat generella statsbidrag

(justerat for jamforelsestérande poster) (jamfért med samma period féregaende ar justerat for jamforelsestorande poster)
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Ekonomisk analys

Resultatanalys

Landstingets ekonomiska resultat 2015 uppgar till 173
miljoner. Budgeterat resultat ar 75 miljoner. I bokslutet in-
gar realisationsvinster fran forvaltarbyten inom pensions-
medelsportfdljen pa 120 miljoner varav 60 miljoner ar bud-
geterade.

AFA Forsakrings styrelse har beslutat att aterbetala 2004
ars inbetalda premier till kommuner och landsting, vilket for
Landstinget Vastmanland innebar 37,5 miljoner, en ersatt-
ning som inte var budgeterad.

Ar 2014 uppgick det ekonomiska resultatet till 83,5 mil-
joner.

Jdmforelsestorande poster i resultatet
De poster som klassas som jamforelsestérande ar aterbe-
talningen fran AFA Forsakring och statsbidraget for lakeme-
delskostnader for hepatit C 2014. Exklusive dessa intdkter
uppgar resultatet till 116,2 miljoner, vilket ocksa syns i gra-
fen Periodresultat pa forsta sidan.

I bokslut 2014 var resultatet exklusive jaimforelsestorande
poster 75,5 miljoner.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader har i I6pande priser 6kat
med 338 miljoner (4,9 %). Den budgeterade nettokostnads-
utvecklingen jamfort med nettokostnaderna i bokslut 2014
ar 4,7 %.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 187 miljoner (15,5
%), medan verksamhetens kostnader inkl avskrivningar
okat med 516 miljoner (6,4 %). Samtrafik ingdr fr o m
2015 vilket innebar forandringar pa intakts- och kostnads-
sidan, forandringen paverkar dock inte nettokostnaderna. I
bokslutet har intdkterna okat for ersattning fran kommuner
med 87 miljoner och kostnaderna 6kat for kop av transpor-
ter/fardtjanst med 82 miljoner.

Pa intdktssidan ar de storsta 6kningarna

e biljettintikter Kollektivtrafiken 17 mkr (11,8 %)

e ersdttning for utskrivningsklara patienter 9 mkr (192 %)
* ersattning fran migrationsverket 23 mkr (51 %)

e specialdestinerade statsbidrag 14 mkr (10 %)

Pa kostnadssidan ar de storsta 6kningarna

e personalkostnader 181 mkr (5,6 %)

« vardavgifterna for kopt vard 43 mkr (6,2 %)
e likemedel 44 mkr (5,2 %)

* kop fran bemanningsforetag 36 mkr (28,8 %)

Arets budgeterade resultat och arets resultat
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Utveckling av skatter och generella statsbidrag
Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 291
miljoner (4,2 %). Av 6kningen dr 250 miljoner fran skattein-
takterna och 41 miljoner fran generella statsbidrag.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 109 miljoner, vilket &r 77 miljoner
battre jamfort med foregadende ar. Forbattringen ar i huvud-
sak kopplad till forvaltarbyten inom pensionsmedelsportfol-
jen.

Férdndring av den arbetade tiden

Den totala arbetade tiden har 6kat med 1 procent 2015 jam-
fort med foregéende &r. Okningen har skett bade fér arbetad
tid utférd av inhyrd personal och anstillda. Berdknad kost-
nad for 6kningen av den arbetade tiden uppgar till drygt 50
miljoner. Utover detta finns merkostnader for inhyrd perso-
nal och sommaravtalet.

Férdndringar jamfort med senaste prognosen

Jamfort med den prognos som gjordes utifran utfallet t o m
oktober/november dr bokslutet 23 miljoner battre. Prognos-
tiserat resultat var dd 150 miljoner. [ tabellen nedan framgar
avvikelserna och kommentarer till storre forandringar finns
i samband med avvikelse fran budget.

Belopp i mkr Forandring
Verksamheterna totalt -11,6
varav
Véistmanlands sjukhus -28,0
Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksam- 6.3
het !
Verksamhets- och ledningsstod -0,9
Landstingskontoret 6,8
Kollektivtrafiknémnden 3,5
Kostndmnden 0,9
Gemensam hjdlpmedelsndmnd -0,7
Politisk verksamhet 0,5
Skatteintakter 9,7
Statsbidrag 8,5
Finansnettoavvikelse centralt 11,4
Ovriga gemensamma kostnader och intikter 5,0
Summa fordndring 23,0



Avvikelse fran budget i 2015 resultat
[ sammanstallningen nedan framgar avvikelserna for oli-
ka delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 75,0
Positiva avvikelser 271,9
Negativa avvikelser -173,9
Resultat 2015 173,0

Positiva Negativa
avvikelser avvikelser

Verksamheternas samlade resultat -133,1
Skatteintakter -40,8
Generella statsbidrag och utjamning 56,6
Finansnettoavvikelse centralt 64,3
Ovriga gemensamma kostnader och intékter 151,0
Totala avvikelser 271,9 -173,9

Verksamheternas samlade resultat

Det samlade resultatet for verksamheterna uppgar till
-133,1 miljoner. I sammanstallningen nedan framgar re-
sultaten.

Driftredovisning bokslut 2015

Resultat Resultat

Belopp i mkr 2014 2015
Vastmanlands sjukhus -151,2 -177,5
Primarvard, psykiatri och habiliterings-
verksaamh; pvET® piterines -19,2 28,7

varav Vardcentralerna (landstings-

irioma) ( g 32,5 35,2
Verksamhets- och ledningsstod -7,4 -11,0

varav

Fastighet -6,5 -15,3
Landstingskontoret 102,9 74,9

varav

Lt 6vergripande vhet o projekt 48,8 37,0

Viérdval 12,0 18,7

Lédkemedel 12,8 3,2

Centrum for IT 8,5 3,3
Kollektivtrafiknamnden 2,9 9,4
Kostnamnden -9,5 -2,1
Gemensam hjdlpmedelsndmnd 0,0 0,0
Politisk verksamhet -0,5 1,9
Summa verksamheter -82,0 -133,1

Vistmanlands sjukhus redovisar ett resultat pa -177,5 mil-
joner. Forsamringen jamfort med oktoberprognosen som
var -149,5 miljoner beror pa oforutsett hoga kostnader i
slutet av aret for kopt vard, ldkemedel, sjukvardsmaterial
och sjukvardsrelaterade tjanster.

Underskottet som helhet hdnfors framfor allt till en in-
gdende obalans pd grund av fordrojda eller uteblivna ef-
fekter av den atgardsplan forvaltningen tidigare tagit fram
infor 2014, samtidigt som kostnaden for kopt vard och 14-
kemedel varit hogre dn planerat under hela aret.

Forvaltningen Primdrvdrd, psykiatri- och habiliterings-
verksamhet redovisar totalt ett underskott pa 28,7 miljo-
ner, ett ndgot mindre underskott dn oktoberprognosens
da resultatet berdaknades till -35 miljoner. Forbattringen
ar i huvudsak kopplad till Primarvardsverksamheten, dar
Asyl- och integrationshédlsans intdkter dkat mer dn prog-
nostiserat. Samtidigt har hogre intdkter gett ett nagot
mindre underskott pd vardcentralerna. For Psykiatri och
ledning ligger resultatet i nivda med det prognostiserade.
Huvudorsaken till forvaltningens totala obalans é&r
kompetensbristen pa allménldkare och psykiatriker.

Verksamhets- och ledningsstéds resultat uppgar till -11 mil-
joner. I detta ingar rivnings- och utrangeringskostnader av
fastigheter pa 15,8 miljoner.

For Landstingskontoret uppgar resultatet till 74,9 miljo-
ner. Overskott finns frimst inom Landstingsévergripande
verksamheter och projekt, Vardval samt Centrum for Kli-
nisk forskning. Forandringen jamfort med oktoberprogno-
sen beror bland annat pa storre 6verskott for Landstingso-
vergripande verksamheter och projekt samt Centrum for
klinisk forskning.
e For Landstingsovergripande verksamheter och projekt
uppgar overskottet till 37 miljoner. De framsta orsa-
kerna ar att reserverade medel for olika projekt inte har
bedrivits i planerad omfattning och att medel for oférut-
sedda handelser inte forbrukas fullt ut.
For Vardval uppgar o6verskottet till 18,7 miljoner och
finns framst inom ramen for Vardval Vastmanland och
ramen for Sjukgymnaster och privata vardgivare. Ut-
okningen av antalet ST-ldkare inom primarvarden gar
som planerat men heldrseffekten av 6kade kostnader
kommer att komma 2016. [ bokslutet ar ersattning till
verksamheterna for tickningsgrad, kvalitetsmal och be-
sok hos sjukgymnaster samt privata vardgivare lagre dn
budgeterat. Aven kostnaden for Artrosskolan &r lagre 4n
budgeterat.

e For Centrum for klinisk forskning (CKF) uppgar over-
skottet till 7,8 miljoner. Den framsta orsaken till detta
ar att de medel CKF beviljats att iansprdkta av reglerat
resultat fran tidigare for att genomfora projekt inte har
forbrukats under aret.

Utforligare analys kommer i férvaltningarnas drsre-
dovisningar som presenteras fér landstingsstyrelsen i
februari.

For Kollektivtrafikférvaltningen uppgar 6verskottet till 9,4
miljoner. Forbattringen jamfort med oktoberprognosen
beror framst pa lagre personalkostnader och farre antal
sjukresor.

Orsaken till overskottet ar framst intakter for uthyrda
tag 2014 pa 2,5 miljoner samt lagre transport- och perso-
nalkostnader dn budgeterat.

[ ramen for sjukresor 2016 har hansyn tagits till forand-
ring av personalkostnaderna.

For Kostverksamheten uppgar resultatet till -2,1 miljoner.
Underskott beror framst pa lagre intdkter for patientmat
pa grund av minskat antal portioner jamfort med budgete-
rat samt hogre personal-, reparations- och underhallskost-
nader dn berdknat.



Skatteintikterna blev 40,8 miljoner lagre dn budgeterat,
se tabell nedan. Jamfort med tidigare skatteunderlags-
prognos har SKL i den prognos som gjordes i december
reviderat upp skatteintdkterna for 2015 till f6ljd av 16ne-
summans utveckling under hosten. For Landstinget Vast-
manland innebar detta 9,4 miljoner.

Generella statsbidrag och utjdmning blev 56,6 miljoner
hogre an budgeterat, se tabell nedan.

SKL har godként statens bidrag till landstingen for la-
kemedelsformanen med mera. Avtalet galler for 2015
och innebar att Landstinget Vastmanland erhaller 608,6
miljoner. I detta ingar ersattning for hepatit C lakemedel
dar staten tacker landstingens kostnader upp till 70 pro-
cent. Overenskommelsen inneh&ller dven en vinst- och
forlustdelningsmodell som ska tillimpas om de faktiska
kostnaderna avviker med mer an tre procent fran de 6ver-
enskomna bidragsbeloppen. Detta ar aktuellt for lakeme-
delsféormanen men inte for hepatit C. Enligt SKLs prognos
kommer Landstinget Vastmanland att erhalla ytterligare
8,6 miljoner i statsbidrag, vilket ingar i bokslutet och ar
féorandringen jamfort med senaste prognosen.

I 6verenskommelsen for 2015 ingar ersattning till lands-
tingen for kostnader for hepatit C lakemedel under 2014,
vilket for Landstinget Vastmanland innebar 19,3 miljoner.

En trettondel av det statsbidrag landstinget erhaller for
att hantera flyktingsituationen ingar i bokslut 2015.

Skatter och statsbidrag ar 2015

Budg. Prognos Bokslut Avvikelse

2015 nov. 2015 budget -

Belopp i mkr prognos
2015

Prelimindra manatliga skatteinb. 5640,8 5620,4 56204 -20,4
Prognos slutavrakning 2015 25,3 2,4 11,8 -13,5
Slutavrakning 2014, justeringspost -7,2 -6,9 -6,9
Summa skatter 5666,1 56156 56253 -40,8
Inkomstutjamning 860,2 850,5 850,5 -9,7
Kostnadsutjamning 195,8 195,8 195,8 0,0
Regleringsavgift -114,7  -112,7  -112,7 2,0
Strukturbidrag 3,9 3,9 3,9 0,0
Statsbhidrag for lakemedels- 5850 6332 64,7 567
;tte:c;gi(;jrzzﬁ for att hantera flykting- a1 41 41
Summa statsbidrag 1530,2 1578,3 1586,8 56,6
Summa skatter och statsbidrag 7196,3 71939 72121 15,8

Finansnettot centralt (det vill sidga finansiella intdkter mi-
nus finansiella kostnader, exklusive forvaltningarna) blev
64,3 miljoner battre dn budgeterat. Orsaken ar framforallt
hogre realisationsvinster inom pensionsmedelsportfoljen.
Ranteintakter och ranteutgifter blev hogre dn budgeterat
till foljd av stor paverkan fran pensionsmedelsportfoljen,
netto ar dock paverkan inte lika framtradande. Indexupp-
rakning (1 miljon) avseende Citybanan blev vasentligt
lagre an budgeterat (10 miljoner). Forbattringen jamfort
med novemberprognosen beror i huvudsak pa hogre rea-
lisationsvinster samt lagre konstaterad indexupprakning
avseende Citybanan.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och intckter
uppgar till 151 miljoner. Framsta anledningen ar dverskottet
i styrelsens anslag samt ersattningen fran AFA Forsakring.

Likviditetsforvaltning

Den hdga investeringsnivan avseende framforallt fastig-
heter har medfort behov av ldnefinansiering. Laneskulden
uppgar for narvarande till 400 miljoner. Den sista decem-
ber var skuldrdntan i genomsnitt 2,1 %. Endast en mindre
del av lanen har rorlig ranta och en procents rantehojning
medfor cirka 1,5 miljoner i stigande ranta pa helarsbasis.
Trots anstrangd likviditet under dret har amortering pa
62 miljoner genomforts under arets inledning i samband
med l6sen av reverslan till Landstingens Omsesidiga For-
sakringsbolag. Diagrammet visar likviditetsutvecklingen.

Genomsnittlig likviditetsportfélj 2011 — 2015

2011

2012 2013 2014 2015

W Kvartall ®Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Pensionsmedelsforvaltning

Under aret avsattes 160 miljoner till langsiktig pensions-
medelsforvaltning. Tillsammans med en vardetillviaxt pa
113 miljoner medférde det att pensionsmedelsportfol-
jens marknadsvarde steg till 3 303 miljoner vid arets slut.
Portfdljens avkastning blev 3,7 % for heldret, vilket var
marginellt simre dn jamforelseindex utveckling (+3,8 %),
men battre &n malsattningen (+2,9 %). Portfdljens bokfor-
da varde var 2 853 miljoner vid arets slut, vilket innebéar
att marginalen mellan marknadsvarde och bokfort varde
fortsatt ar betryggande. Relationen mellan den totala pen-
sionsskulden och tillgdngarnas bokforda varde forbattra-

des ytterligare under aret, se diagram.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2006-2015
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Framtiden

Sveriges kommuner och landsting skriver i sin Ekonomirapport,
oktober 2015, att det ekonomiska liget i den kommunala sektorn
blir alltmer besvirligt. Landstingssektorns samlade resultat vintas
forsamras rejilt 2015, till ett underskott pa 1 miljard. SKL skriver
vidare att den viktigaste orsaken till den diliga ekonomin 4r det
héga kostnadstrycket. Frimst dr det befolkningsférindringar som
ligger bakom. Fler ildre driver kostnader i sjukvard och ildre-
omsorg. Det har linge varit kint att den demografiska utveck-
lingen tillsammans med den 6kade efterfragan av vilfird kommer
innebira ett 6kat kostnadstryck, men det blir nu alltmer tydligt.
Det som nu tillkommer &r en stor invandring, som paverkar en
rad verksamheter inom bade kommuner och landsting. Efter att
Ekonomirapporten publicerats har regeringen fattat beslut om att
tillfsra kommuner och landsting extra medel med anledning av
flyktingsituationen, vilket kommer att paverka det ekonomiska
resultatet.

Tillvixten av skatteunderlaget och statsbidragen kommer aldrig
fullt ut ticka de nya mojligheter som stindigt kommer fram inom
sjukvarden eller de nya behov den demografiska utvecklingen
innebir. Arbetet med att fi balans mellan verksamhet och eko-
nomi dr dirfor ett stindigt pdgiende arbete som maste vara en del
av verksamhetsutvecklingen. Detta arbete bestar av tvé delar, dels
att ta bort den “ryggsick” som finns med underskott fran tidigare
ar, dels att hantera ofinansierade delar innevarande Ar.

Verksamhetsplaneringens olika faser pagdr stindigt. I borjan pa
2016 startar arbetet med Regionplanen for 2017-2019 och dir-
med prioritering av de resurser som stir till forfogande. Tillviixten
i samhillet 4r relative god sett ur ett helhetsperspektiv, men sjun-
ker realt per capita de kommande aren. Kostnadsutvecklingen
efter skattehdjningen 2013 har ¢j sjunkit till acceptabel nivd och
inom sjukvirden finns fortfarande betydande underskott. Detta
innebir att de utmaningar landstinget star infor nir planering av
kommande &rs verksamhet skall ske dr mycket stora.

Att landstingets totala resultat dr bra och nar upp till normen”
for God ekonomisk hushéllning 4r positivt. Detta beror till storsta
delen pa finansiella intikter och en aterhallsamhet av landstings-
styrelsen nir det giller anvindandet av medel i anslaget till styrel-
sen forfogande. Detta dr inte héllbart éver tid, utan arbetet med
att f balans mellan ekonomi och verksamhet framférallt inom
sjukvirden maste fortsitta. Samtidigt méste restriktivitet gilla for
att starta nya verksamheter.

Resultatrdkning
Bokslut Budget Prognos ut- Bokslut
Belopp i mkr 2014 2015 ifran utfall 2015
tomnow.
2015

Verksamhetens intakter 1206,0 1175,0 1373,5 1431,0
Verksamhetens kostnader -7812,9 -8097,7 -8255,5 -8326,0
Avskrivningar -248,8 -245,0 -257,1 -252,7
Verksamhetens nettokostnader -6 855,7 -7 167,7 -7139,1 -7 147,7
Skatteintakter 5375,6 5666,1 5615,6 5625,3
Generella statsbidrag och utjamning 1526,2 1530,2 1574,2 1586,8
Finansiella intakter 100,7 108,8 162,1 188,6
Finansiella kostnader -63,3 -62,4 -62,8 - 80,0
Arets resultat 83,5 75,0 150,0 173,0




