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Landstingsstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesrum Kungshatt, Landstingshuset, Vasteras

Onsdagen den 19 augusti 2015

Denise Norstrom (S), ordférande
Lena Johansson (S)

Hans Jansson (V), 1:e vice ordférande
Andreas Porswald (MP)

Tomas Hogstrom (M)

Maria Dellham (M)

Helena Hagberg (FP)

Pernilla Rinsell (MP), § 64 a
Malin Gabrielsson (KD), § 64 a

Monica Berglund, landstingsdirektor
Nils-Eric Gustavsson, ekonomidirektor

Mats Beskow, HR-direktor

Lennart Iselius, halso- och sjukvardsdirektor
Fredrik Holst, finanschef, § 64 c

Hakan Wittgren, sjukhuschef

Christina Jogér, forvaltningschef

Marianne Bergendal, férvaltningschef
Benita Gren Karlsson, administrativ chef
Christina Ersson, motessekreterare

Lars Ohman, IT-direktor

Tony Arkhag, beredskapshandlaggare, § 64 a
Jan Hallberg, administrativ direktor, § 64 a

Carola Lilja, personalchef, Vastmanlands sjukhus, §§ 64 b och 65

§59  Faststdllande av foredragningslista

Arbetsutskottet beslutar

33

tomsid 38

1. Den prelimindra féredragningslistan faststalls med tillagg av en fraga fran Tomas

Hogstrom om avgangsersattning.

§ 60 Foregaende protokoll

§61  Justering

Anmals att arbetsutskottets protokoll fran sammantradet 2015-06-02 justerats i

foreskriven ordning.

Arbetsutskottet beslutar

1. Helena Hagberg utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
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§62 N&dsta sammantrade

Arbetsutskottet beslutar

1. Nasta sammantrdade ska dga rum onsdagen den 16 september.

§ 63  Beredning av drenden till landstingsstyrelsen

Arbetsutskottet bereder drendena till landstingsstyrelsens sammantrdade 2015-09-02.

Inga synpunkter pa drendena framfors.

§64  Muntlig information

a) Tony Arkhag informerar om utvarderingen av krisévningen Axel, som genom-
fordes under varen 2015 och dar arbetsutskottets ledamoéter medverkade i
egenskap av Krisledningsndmnd. Ovningen visade att landstingets beredskap foér
krissituationer ar god. Férbattringsmojligheter for namndens del handlar bland
annat om fortsatt arbete med att forbattra struktur och rutiner.

b) Mats Beskow ger en lagesrapport 6ver arbetet pa HR-omradet och en 6versyn
av landstingets arbetsgivar- och personalpolitik. Mats Beskow och Carola Lilja
informerar om den medarbetarenkat som ska genomféras under hosten.
Resultatet berdknas redovisas for landstingsstyrelsens arbetsutskott vid
sammantradet i november 2015.

c) Fredrik Holst informerar om finans- och pensionsmedelsforvaltning. Sett 6ver
aret har pensionsmedelsportféljen 6kat i vairde med 6,5 procent,vilket dr nagot
battre dn index.

§ 65  Fraga om avgangsersdttning

Tomas Hogstrom framfor att media uppmarksammat att en ldkare fatt avgangs-
ersattning och staller fragor om pa vilka grunder sadana atgarder kan ske och hur
frekvent detta ar.

Carola Lilja svarar att avgangsersattning ar en atgard som tillampas nar alla andra
atgarder ar uttomda. | det aktuella fallet innebar det en 6verenskommelse till foljd av
att den berorda ldkaren inte under lang tid fungerat i sin yrkesroll. Under det senaste
aret har mojligheten anvéants i fem fall, vilket med tanke pa antalet medarbetare i
landstinget kan ses som en ringa omfattning.

§66  Avsattning till langsiktig pensionsmedelsforvaltning

LTV 151019

Sammanfattning

Landstinget foreslas satta av 160 miljoner kronor till pensionsmedelsférvaltning i
syfte att klara de framtida kostnadsékningarna foér pensioner.

Beskrivning av drendet

Intentionen inom malomradet en stark och uthallig ekonomi i landstingsplan 2015 —
2017 ar att den finansiella stéllningen ska vara stark sa att landstinget langsiktigt
klarar en verksamhet av god kvalitet, och inte skjuter kostnader pa framtida genera-
tioner. En viktig del i detta ar att klara de framtida kostnadsékningarna for pensioner.
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For att gora det satter landstinget arligen av medel motsvarande pensionsskulds-
okningen i balansrdakningen till pensionsmedelférvaltning.

Pensionsmedelsforvaltning skots av externa férvaltare i enlighet med den finans-
policy som landstingsfullméaktige antog 2013-11-20 § 135.

Det bokforda vardet pa de placerade medlen var 2014-12-31 motsvarande cirka

2,5 miljarder kronor. Marknadsvardet var motsvarande 3,0 miljarder kronor. Den
totala pensionsskulden uppgick till cirka 6,5 miljarder kronor. Med total pensions-
skuld avses pensionsskulden i balansrakningen (upparbetad efter 1998) och ansvars-
forbindelsen (inom linjen — skuld upparbetad fore 1998).

Invdnarperspektiv

Genom en avsattning till pensionsportfoljen 6kar landstinget mojligheten att klara
framtida kostnadsokningar for pensioner, vilket minskar risken att kostnader skjuts
pa framtida generationer.

Verksamhetsmdssiga/ekonomiska konsekvenser och finansiering

Skuldékningen i balansrakningen forvantas utifran KPA:s senaste prognos bli cirka
160 miljoner kronor under 2015. Samtidigt forvantas ansvarsforbindelsen minska till
foljd av att utbetalningarna overstiger upprakningen. | slutet av 2015 férvantas darfor
den totala pensionsskulden vara ungefar densamma som vid arets borjan.

For 2015 foreslas en avsattning pa 160 miljoner kronor till pensionsmedelsforvalt-
ningen. En sadan avsattning, tillsammans med en |6pande aterinvestering av avkast-
ningen, medfor att andelen placerade pensionsmedel i férhallande till pensions-
skulden fortsatter att forbattras.

Avsattningen foreslas i huvudsak anvandas till fastighetsinvesteringar.

Miljékonsekvenser
Arendet beddms inte medféra miljokonsekvenser.

Uppféljning

Ingen sarskild uppféljning planeras. Avsattningen ingar framaover i pensionsmedels-
portfoljens totala marknadsvarde och syns i de kvartalsvisa pensionsmedels-
rapporterna som en insattning.

Arbetsutskottet beslutar

1. 160 miljoner kronor avsatts till langsiktig pensionsférvaltning.

§ 67  Fastighetsinvestering i pensionsmedelsportféljen
LTV150602

Sammanfattning

Landstinget foreslas investera upp till 100 miljoner kronor av pensionsmedlen i
ytterligare en fastighetsfond, Aberdeen Fastighetsfond Swedish Balanced.

Formellt finns inget krav i landstingets finansiella regelverk pa att beslut om alterna-
tiva investeringar, till vilken fastigheter klassas, ska fattas av landstingsstyrelsens
arbetsutskott, men i och med att den féreslagna investeringen innebér inlasning av
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det placerade kapitalet under ett antal ar ar det viktigt att drendet &r valforankrat
och belyst.

Beskrivning av drendet

Landstingets pensionsmedelsportfélj, som har ett marknadsvarde pa cirka

3,3 miljarder kronor, bestar i nuldget i princip bara av tillgangsslagen aktier och
rantor. En mindre andel av portféljen, drygt 3 procent, ar investerad i fastighets-
fonder via Aberdeen (under avveckling) och SEB. Fastighetsexponeringen ar trots
dessa bada investeringar begrdansad och det finns utrymme for ytterligare expo-
nering. Ambitionen ar att komplettera med ytterligare fonder och att den totala
fastighetsexponeringen pa sikt ska hamna runt 10 procent av pensionsmedels-
portfoljen.

Riskmassigt placerar sig fastigheter mellan obligationer och aktier. Avkastningen fran
fastigheter har historiskt varit ungefar densamma som for aktier. Vid investeringar i
fastigheter ar langsiktigheten viktig da utvecklingen pa fastighetsmarknaden féljer
utvecklingen i den underliggande samhallsekonomin.

Enligt landstingets finansiella riktlinjer ska det innan en eventuell investering i alter-
nativa tillgangargoras en noggrann gransknings- och urvalsprocess. Denna process
ska dokumenteras skriftligt och anvdandas som beslutsunderlag, Detta har skett for
den foreslagna investeringen — Aberdeen fastighetsfond Swedish Balanced. Nedan
sammanfattas fondens viktigaste egenskaper.

. Fonden regleras av det sa kallade AIFM-regelverket, direktivet om forvaltare av
alternativa investeringsfonder (Alternative Investment Fund Managers
Directive), men ar juridiskt sett ett svenskt aktiebolag. Konstruktionen ar i allt
vasentligt lika som for de fastighetsfonder landstinget redan investerat i.

e  Fonden investerar i svenska fastigheter och har en bra spridning geografiskt och
over sektorer. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i kontor och
handelsfastigheter.

. Fonden ar en lagriskfond: ingen belaning, stadigt kassaflode, investering endast i
likvida fastigheter och marknader.

. Fonden har en tydlig hallbarhetsprofil.
e  Malsattningen for arlig avkastning ar inflation + 5 procent (fore avgifter).
e  Malsattning for arlig utdelning ar 3-4 procent.

e  Fonden har inget slutdatum, men uttradesmojligheter finns tva ganger per ar.
Investerare kan nekas uttrade under en tid under sarskilda omstandigheter.
Under de tre forsta aren ar det inte mojligt att avyttra fondandelar. Méjlighet till
forsaljning av andelarna till andra professionella investerare finns ocksa.

° Valkand och vialrenommerad forvaltare. Aberdeen ar en av varldens storsta
kapitalforvaltare och férvaltar betydande fastighetsbestand runtom i varlden.

Sammanfattningsvis beddms fonden vara en intressant investering for en langsiktig
investerare som landstinget. Kortsiktigt ar marknadsutvecklingen svarbedémd. For
att hantera dessa risker ar det viktigt att ha en erfaren foérvaltare.

Invanarperspektiv
Arendet beddms inte f& nagra direkta konsekvenser for invanarna.
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Verksamhetsmdssiga/ekonomiska konsekvenser och finansiering

Genom en O0kad exponering mot fastigheter i pensionsmedelsportfoljen forbattras
totalportféljens riskjusterade avkastning.

Investeringen foreslas finansieras genom att delar av arets avsattning till pensions-
medelsportfdljen ianspraktas. Fonden férvantas starta i slutet av kvartal 3, vilket
innebar att kapitaltillskottet under 2015 blir begréansat. Forvaltaren har upp till tva ar
pa sig att finna lampliga fastigheter till fonden, vilket innebar att landstinget betalar
in till fonden i omgangar under denna period.

Miljékonsekvenser

Beddémningen &r att fonden har vl utarbetade strategier kring hallbarhet. Fonden
stravar efter att integrera hallbarhetsaspekter i sina affarsprocesser. Pa fondniva
finns tydliga malsattningar inom exempelvis energiomradet.

Uppféljning

Investeringen foljs upp i de ordinarie kvartalsvisa pensionsmedelsrapporterna samt
vid muntliga presentationer i arbetsutskottet. Fonden rapporterar utfall kvartalsvis
och har dessutom en radgivande kommitté samt arliga investerarméten dar lands-
tinget ges mojlighet till insyn och paverkan.

Arbetsutskottet beslutar

1. Investering i Aberdeen fastighetsfond Swedish Balanced genomférs med ett
investeringsbelopp pa maximalt 100 miljoner kronor.

§ 68  Yttrande Gver remiss fran Socialdepartementet: Bidrag till glas6gon for barn och unga

LTV 150584

Socialdepartementet har 6verlamnat remiss av skrivelsen Bidrag till glaségon for barn
och unga till Landstinget Vastmanland for yttrande. Landstingsstyrelsen beslutade
2015-05-27 § 126 att pa grund av kort svarstid delegera till arbetsutskottet att yttra
sig over remissen.

Foreligger forslag till yttrande.

Arbetsutskottet beslutar

1. Forslaget overlamnas till Socialdepartementet som Landstinget Vastmanlands
yttrande.

§69  Andring av sammantridesdatum

Arbetsutskottets inplanerade sammantrade 2015-11-11 sammanfaller i tid med SKL:s
kongress som halls 2015-11-10--12. Sammantradesdatumet foreslas darfor andras till
2015-11-16.

Arbetsutskottet beslutar
1. Arbetsutskottets sammantrade 2015-11-11 flyttas till 2015-11-16.
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§70 Anmalningsdrenden

a) Skrivelse fran Sveriges kommuner och landsting, Cirkular 15:17, Tillampning av
konverteringsregeln i 5 § andra stycket anstallningsskyddslagen och om
arbetsgivaren skiljt henne fran hennes anstéllning genom att inte konvertera
anstallningen till en tillsvidareanstéllning vid ratt tidpunkt (LTV 150002-16).

Bil b) Protokoll 6ver beslut enligt delegation.

Arbetsutskottet beslutar

1. Anmalningsdrendena laggs till handlingarna.

Vid protokollet

Christina Ersson, motessekreterare

Justerat 2015-

Denise Norstrom Helena Hagberg
Ordférande Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa landstingets anslagstavla
2015- intygas:

Christina Ersson
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Protokollsanteckning med anledning av landstingsstyrelsens behandling av
Deldrsrapport 2 fér Landstinget Vastmanland.

Vi kan konstatera att Vastmanlands sjukhus och PPHV fortsatter att redovisa
negativa resultat i foérhallande till de budgetramar som landstingsfullmaktige
faststéllt. Trenden dr dessutom att den negativa utvecklingen fortsitter.
Sarskilt oroande ar utvecklingen inom PPHV.

Vantetiderna i varden okar enligt delarsrapporten. Andelen patienter som
vantat langre an 90 dagar ar fler dn tidigare. De atgirder som vidtagits for att
korta vardkderna har inte haft effekt. Vantetiderna har varit ett problem
under lang tid. Det &r anmarkningsvart att den rédgréna majoriteten inte
férmar att vanda trenden. Det dar ocksa anmarkningsvart att man inte forran
nu aviserar att man ska bérja mata huruvida vardcentralerna klarar av
vdrdgarantin ddr ldkarbesok ska erbjudas inom sju dagar.

En ny, skarpare personalpolitik, ordning i ekonomin och fler mordétter fér
verksamheten att halla vardgarantin kravs. Samtidigt vet vi att alliansreformen
kémiljarden har férsvunnit och férslaget om att patienter som vantar ska
slippa betala patientavgift har rostats ner. Det dr reformer som vi anser skulle
haft paverkan pa vantetiderna. Dessa, och andra forslag, har man alltsa valt
bort.

I Alliansen har vi kravt att nya konkreta férslag redovisas pa atgiarder som ska
vidtas for att vanda utvecklingen. Vi kan konstatera att forslag fran den
politiska ledningen i landstinget, Socialdemokraterna, Vansterpartiet och
Miljopartiet saknas saval vid detta beslutstillfille som i den budget och
landstingsplan for aren 2016-2018 som faststalldes vid landstingsfullmaktiges
sammantradde i juni 2015.

| Alliansens budget fér 2016 och infor planperioden har vi samlat en serie
forslag som ger verksamheterna maéjligheter att komma ur den negativa spiral
som de nu befinner sigi.

Alla forslag ar fullt ut finansierade, konkreta och genomférbara.

For respektive landstingsgrupp

\g(( |

omas Hagstrgm (M) Helena Hagberg (FP)

Birgitta Andersson (C) Malin Gabrielsson (KD)
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Reservation med anledning av landstingsstyrelsens beslut
angaende primirvardsprogram.

Landstingsalliansen konstaterar att vi inte 4r beredd att stélla oss bakom
forslaget, avseende den del som behandlar inférande av avstandserséttning

Grunden {or ett ersdttningssystem 1 primdrvarden maste vara att det dr enkelt,
rationellt, ldngsiktigt, férutséigbart och robust samt att landstingets avtalsparter
levererar vad landstinget betalar for.

Fordndringar i ersittningssystemet maste samtidigt vara vl motiverade,
forankrade, forstaeliga och ha en bred acceptans.

Férslaget som behandlas idag har som utgangspunkt att istillet for
Tackningsbidrag i ersittningssystemet infors en modell med erséttning baserad
pé avstandet till néirmaste akutsjukhus, Utgangspunkten for forslaget &r
uppfattningen att de vardcentraler som har nira till en akutmottagning i stérre
utstrickning dn de mer perifera vardcentralerna skickar patienter till sjukhusens
akutmottagningar.

Det resonemanget bygger pd en mycket férenklad uppfattning hur patienter
sjdlva viljer sin akutvérd Enligt vdr mening #r orsakerna mer komplexa én si.
Det har betydelse hur den kommunala Zldreomsorgen fungerar. Likasa betyder
tillgAngen pa korttidsplatser mycket for i vilken utstrdckning dldre
primirvardspatienter bestker landstingets slutenvérd. Aven skolhilsovarden dr
viktig for i vilken utstrickning unga primérvardspatienter besdker
akutmottagningarna.

Vardcentralernas resultat och hur patienterna upplever bemétande och
mottagning ar ocksé viktiga faktorer som styr patienternas vérdval.

Konsekvensen #r att 14 virdcentraler mister erséttning som tidigare utgick i
form av Tackningsgrad. Forandringen slar hart mot vardcentraler som
dessutom &r de som har bést resultat i de "rankningar" som gors samtidigt som
andra dr vinnare.

Vi véinder oss emot omfordelningen eftersom det inte finns nagra krav eller
extrauppgifter for "vinnande” vardcentraler som motiverar fériindringarna. Ej
heller har vi uppfattat ndgon kritik mot de vardcentraler som forlorar pa
forandringarna.

Samtidigt hdjs ersdttningen per listad patient som ett sétt att kompensera de
negativa effekterna. Det medfor att sju virdcentraler redovisar ldgre ersittning
i form av "differens TG, Avstand och Listning”. Féréndringarna av CNI
paverkar ocksa de ekonomiska férutsittningarna for vardcentralerna.



Nettoeffekten for landstingets del dr minskade kostnader vilket kan tyckas vara
bra. Vi anser dock att foréindringarna totalt sett med att flera vardcentraler far
de ekonomska forutsédttningarna forsdmrade menligt kommer att paverka deras
verksamheter. Vara rapporter efter samtal med flera verksamhetsforetrddare &r
att atgérderna leder till uppsdgningar och neddragningar av verksamheter. Det
dr inte till nytta vare sig for landstinget eller patienterna.

Vi foreslar att avstandserséttning inte infors samt att kapiteringen tkas for att
kompensera vardcentralerna.

Vi har ocksé invdndningar mot att vardvalsprogrammet sa tydligt &r styrande
vad det giller att stodjande verksamheter sasom sjukgymnaster , BVC och
MCH boér vara under “samma tak™ som vardcentralen.

Birgitta Andersson (C)

Helena Hagberg (FP) Malin Gabrielsson (KD)



LS 2015-09-30 579

Avvikande mening med anledning av landstingstyrelsens yttrande dver remiss om
ny kommunallag.

Jag ansluter mig till stora delar av det yttrande som Landstinget Vdstmanland avger
med anledning av forslaget till ny kommunallag. Det giller bland annat att avvisa
forslaget om forsdk med majoritetsstyre, att avstyrka férslaget att i kommunallagen
reglera férhallandet mellan landstinget/kommunen och de anstillda, samt
direktorens roll och uppgifter, att avvisa forslaget om att ta bort
anmadlningsskyldigheten avseende delegationsheslut, avstyrka vad som foreslas
avseende styrelse ledamoter i kommunala bolag (9.11), att avstyrka forslaget med
klagoratt for juridiska personer.

Jag dr skiljaktig vad det géller att Landstinget Vastmanlands avvisar férslaget att ge
fullmdktige mojlighet att besluta om att styrelsen ska fa fatta beslut som rér andra
ndamnders verksamhet.

Vésterds 20150930

W%Y [/f

omas gstr



