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VASTMANLAND PROTOKOLL 6
PN
2016-04-11 tomsid 10

Organ Patientndmnden
Plats Silvergruvan, Landstingshuset, Vasteras
Tidpunkt Mandagen den 11 april 2016, 13:30-14:30
Ledamoter Anna Maria Romlid (V), Ordférande
Rigmor Akesson (S), 1:e vice ordférande
Agneta Lambert Meuler (MP), ersatter Andreas Almquist (MP)
Susanne Henning Aihonen (M), 2:e vice ordférande
Silvana Enelo-Jansson (M) ersatter Laila Jarstorp (L)
Ersdttare Solveig Nilsson (S), Adjungerad ledamot
Ann-Christine Bjorkman (S)
Ovriga Ann-Marie Blomqvist-Kangro, kanslichef
Charlotta Tonge, handlaggare
Eva Ericsson, handlaggare
Erika Hedlund, motessekreterare
§20 Faststdllande av foredragningslista

§21

§22

§23

§24

Patientndmndens beslut

1. Utsind preliminar féredragningslista faststills med féljande tillagg, Ovriga
fragor: namndinitiativ och information fran kansliet
Féregaende protokoll
Anmals att patientndmndens protokoll fran sammantradet 2016-02-15 justerats i
foreskriven ordning.
Justering

Patientndmndens beslut

1. Susanne Henning Aihonen utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Nasta sammantrade

Patientndmndens beslut

1. Nasta sammantrade ska dga rum mandagen 13 juni klockan 09.00-12.00.

Anmalan av beslut enligt delegation BILAGA 1 OCH 2

Anmalan av protokoll 6ver avslutade drenden enligt delegation antagen den 9 april
2015 § 35.

Patientndmndens beslut

1. Anmalan om drenden enligt delegation noteras.



§ 25

§ 26

§27

§28

§29

§30

PROTOKOLL 7
PN

2016-04-11 tomsid 10

Anmadlan av antalet stodpersoner

Antalet pagaende stodpersonuppdrag uppgar den 21 mars 2016 till 33, antalet
stodpersoner ar 30.

Patientndmndens beslut

1. Anmalan noteras.

Firmatecknare for patientnhamnden

Patientndmndens beslut

1. Patientnamndens firma tecknas av tva i férening och fran och med 2016-04-11
av ordférande Anna Maria Romlid — vid forhinder av vice ordférande Rigmor
Akesson — och av Kanslichef Ann-Marie Blomqvist-Kangro — vid férhinder av
handlaggare Eva Ericson beslutet galler tills vidare, dock langst tills 2018-10-14.

Remissyttrande - Fraga patienten! Nya perspektiv i klagomal och tillsyn, Slutbetinkande av
klagomalsutredningen SOU 2015:102

Forslag till yttrande har tillsints namnden.

Patientndmndens beslut

1. Namnden stéller sig bakom yttrandet och 6verlamnar det till socialstyrelsen.

Patientdrende, Angsgardens familjelikarmottagning, Privata vardgivare

PK150466
Underlag till arendet ar kansliets redogorelse for patient som upplevt problematik
kring sin sjukskrivning.

Patientndmndens beslut

1. Arendet dverldmnas till vardvalsenheten och verksamhetschefen for
Angsgardens flm fér att understryka brister i dokumentation och bemétande.

Patientdrende, Medicinkliniken, Vastmanlandssjukhus Képing

PK150477
Underlag till arende ar kansliets redogorelse for anhériga som uppmarksammat
brister i kommunikation.

Patientndmndens beslut

1. Arendet 6verldamnas till enhetschef och verksamhetschef for Medicinkliniken for
att understryka bristande rutiner vid éverlamning.

Patientdrende, Urologkliniken, Vastmanlands sjukhus Vasteras

PK150484
Underlag till arendet ar kansliets redogorelse for patient som upplevt brister i
information.

Patientndmndens beslut

1. Arendet dverldmnas till férvaltningschef och verksamhetschefen for
urologkliniken for att understryka brister i rutiner och information samt att
vardgarantin inte uppfyllts.
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§31 Patientdrende, Kirurgkliniken, Vastmanlands sjukhus Vasteras
PK150504
Underlag till arendet ar kansliets redogorelse for anhorig som beskriver att
demenssjuk patient sants hem i férsamrat skick.

Patientnimndens beslut

1. Arendet 6verldmnas till enhetschef och verksamhetschef for Kirurgkliniken for
att understryka brister i rutiner vid utskrivning samt kommunikation med
anhoriga.

§32  Patientdrende, Barn och ungdoms psykiatrin, Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
PK150511
Underlag till drendet ar kansliets redogorelse for foralder vars barn nekats vard pa
BUP.

Patientndmndens beslut

1. Arendet 6verldmnas till enhetschef och verksamhetschef for BUP for att
understryka brister i bemo6tande och information.

§33  Patientdrende, Mitt Hjarta familjeldkarmottagning, Privata vardgivare
PK150536
Underlag till arendet ar kansliets redogorelse for anhorig till patient som nekas
utredning och senare samma dag blir inlagd pa intensivvardsavdelning.

Patientnamndens beslut

1. Arendet dverldmnas till enhetschef och verksamhetschef fér Mitt Hjérta flm
samt vardvalsenheten, for att understryka vikten i att lyssna pa patienten och
papeka brister i rutiner.

§34  Patientdrende, Lovsangargardens dldreboende, Visteras stad
PK150544
Underlag till arendet ar kansliets redogorelse for anhorig till patient som nekats
behandling och upplevt brister i bemétande och omvardnad.

Patientndmndens beslut

1. Arendet 6verldamnas till enhetschef och direktdren for socialndmndernas
forvaltning for att understryka brister i rutiner och bemotande.

§35 Patientidrende, Vuxenpsykiatri, Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet i Fagersta
PK150548
Underlag till arendet ar kansliets redogorelse for patient som blivit illa behandlad av
lakare.

Patientndmndens beslut

1. Arendet dverldamnas till enhetschefen och verksamhetschefen for
Vuxenpsykiatrin for att for att patala brister i bemoétande.
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Patientdrende, Ortopedkliniken, Vastmanlands sjukhus Vasteras

PK150553

Underlag till arendet ar kansliets redogorelse for patient som upplevt brister i
undersdkningen.

Patientndmndens beslut

1. Arendet 6verldmnas till verksamhetschefen fér Ortopedkliniken for att
understryka brister i bemotande och vikten att lyssna pa patienten.

Patientdrende, Grindberga familjeladkarmottagning, Privata vardgivare

PK150558

Underlag till arendet ar kansliets redogorelse for patient som blivit illa bemott vid
lakarbesok.

Patientndmndens beslut

1. Arendet dverldmnas till verksamhetschefen for Grindberga flm samt Vardvals-
enheten for att patala brister i bemotande samt understryka vikten av att en
verksamhetschef svarar pa drenden fran patientndmnden.

Patientdrende, Vuxenpsykiatri - beroendemottagning, Primérvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet

PK160001

Underlag till drendet ar kansliets redogorelse for patient som upplever sig misstrodd,
anklagad och utsatt for hot om att inte fa ut sin medicin.

Patientndmndens beslut

1. Arendet 6verldmnas till enhetschef och verksamhetschefen fér vuxenpsykiatrin
for att understryka brister i bemoétande.

Patientdrende, Urologkliniken, Vastmanlands sjukhus Vasteras

PK160046

Underlag till drendet ar kansliets redogorelse for foralders upplevelse av daligt
bemdtande och bristfallig information.

Patientndmndens beslut

1. Arendet 6verldmnas till verksamhetschefen och enhetschefen fér Urologkliniken
for att understryka vikten av information till féraldrar infor besok.

Ovriga fragor

Nédmndinitiativ
Susanne Henning Aihonen redogor for det namndinitiativ som éverlamnas till
namnden.

Information fran kansliet

Eva Ericsson informerar om laget kring det nya patientnamndsavtalet och Charlotta
Tonge berattar att verksamhetschef och verksamhetsutvecklare for vuxenpsykiatrin
bjudits in till patientnamndens sammantrade i juni.



PROTOKOLL 10
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Vid protokollet
Erika Hedlund, motessekreterare
Justerat 2016-04-20
Anna Maria Romlid Susanne Henning Aihonen
Ordférande Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa landstingets anslagstavla
2016-04- 21 intygas:

Lotta Rajahalme
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Landstingsgemensamma funktioner
Centrum fér administration
Patientnamndens kansli

AVSLUTADE PATIENTARENDEN
Beslut enligt patientndmndens delegation antagen den 9 april 2015 § 35.

DATUM PK ARENDE OCH BESLUT

2016-03-21 PK150379 Korrekt omhdndertaget?/Kvinnokliniken/FLM Capio Vallby
2016-03-21 PK150416 Nekas ldkemedel och bristfalligt bemétande/FLM Norberg
2016-03-21 PK150425 Nekad hemsjukvard/FLM Hemdal/Vasteras Kommun

2016-03-21 PK150429 Brister i kommunikation, information och delaktighet fonkologkliniken
2016-03-21 PK150430 Utebliven omvardnad och
behandling/Ortopedkliniken/Urologkliniken/Medicinkliniken
2016-03-21 PK150432 Nekad intyg/FLM Mitt Hjirta

2016-03-21 PK150438 Utebliven remiss/nekad behandling/FLM Bickby/Kirlkirurgkliniken
2016-03-21 PK150443 Patientupplevd vardskada/Ortopedkliniken/Réntgenkliniken
2016-03-21 PK150461 Fast vardkontakt/Medicinkliniken

2016-03-21 PK150463 Bristfdlligt bemdtande/Erséttningsansprak/FTV Backby

2016-03-21 PK150464 Nekats hjalpmedel/Reumatologkliniken/Hjilpmedelscenrum

2016-03-21 PK150465 Forlust av tillhdrighet/Ersidttningsansprak/Akutkliniken/Medicinkliniken
2016-03-21 PK150473 Felbehandling/Geriatriska kliniken

2016-03-21 PK150478 Nekad specialistvardsremiss/Ortopedkliniken
2016-03-21 PK150481 Felaktig diagnos/ Infektionskliniken

| 2016-03-21 PK150503 Brister i utredning och behandling/ Onkologkliniken
2016-03-21 PK150514 Brister i behandling och bemétande/ Kirurgkliniken
2016-03-21 PK150517 Brister i behandling/ Ogonkliniken

2016-03-21 PK150523 Beddmning/Onkologkliniken /Vistmanlands sjukhus Képing

2016-03-21 PK150524 Nekad sjukresa/Kollektivtrafikfdrvaltningen

2016-03-21 PK150525 Felsdnd remiss/FLM Oxbacken
2016-03-21 PK150528 Brister i behandling/Kirurgkliniken

2016-03-21 PK150537 Fordréjd utredning och behandling/Vuxenpsykiatri
2016-03-21 PK150545 Nekad valfrihet/Kopings sjukhus

2016-03-21 PK150547 Vardskada/ Réngenkliniken

2016-03-21 PK150551 Nekad utredning/ Capio City FLM

2016-03-21 PK150552 Felbehandling/FLM Odensvi

2016-03-21 PK150554 Specialistvardsremiss/Ortopedkliniken

2016-03-21 PK160029 Brister i behandling och omvardnad/ Képings sjukhus
2016-03-21 PK160037 Brister i behandling/ Hudkliniken

2016-03-21 PK160038 Brister i behandling/ Urologkliniken

2016-04-11 PK150482 Ersdttningsansprak/ Vastmanlands sjukhus, Visteras

Beslutat av Vid protokollet

Anso Mo von Rerrads Qg’ M ks

Anna Maria Romlid, ordférande Lotta Raja alme, Kanslisekreterare
Postadress Besdksadress Telefon, vxl Org Nr E-post
Landstinget Vastmanland Ingdng 4, Centrallasarettet 021-17 5900 232100-0172 patientnamnden@Itv

Patientndmnden .se
Ing 4 Telefax VAT nr Webbadress
721 89 Visteras 021-17 46 09 SE232100017201 www.ltv,se A /%
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BESLUTSPROTOKOLL 1(1)

Landstingsgemensamma funktioner

Centrum fér administration

Patientndmndens kansli

AVSLUTADE ADMINISTRATIVA ARENDEN

Beslut enligt patientndmndens delegation antagen den 9 april 2015 § 35.

DATUM PK ARENDE OCH BESLUT
2016-03-21 | PK160026 | Anhallan om stédperson. LPT upphért.
2016-03-21 | PK160077 | Anhallan om stédperson. Patienten tackar nej.
2016-03-21 | PK160083 Reporter Dagens Medicin. Statistik tvangsvard.

Beslutat av Vid protokollet

/

Charlotta Tonge Lotta Rajahalme

Handlaggare Kanslisekreterare
Postadress Besoksadress Telefon, vxl Org Nr E-post
Landstinget Védstmanland Ingdng 4, Centrallasarettet 021-17 5900 232100-0172 patientnamnden@ltv
Patientndmnden .se
Ing 4 Telefax VAT nr Webbadress
721 89 Viisterds 021-17 46 09 SE232100017201 www ltv.se /}/7[3
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VASTMANLAND PROTOKOLL 1
KTM
2016-02-01 tomsid4
Organ Kollektivtrafiknamnden
Plats Kollektivtrafikmyndigheten, Angsgirdsgatan 12, Vésteras
Tidpunkt Mandagen den 1 februari 2016
Ledamoter Tommy Levinsson (S), Ordférande

Kerstin Akesson (MP), ersatter Anna Nikula (S)
Karin Thorborg (V)

Andreas Porswald (MP), 1:e vice ordférande
Gunnar Bjoérnstad (M), ersatter Hans Strandlund
Torsten Kallberg (L), ersatter Johan Widén (M)
Bengt-Ake Nilsson (L)

Ersattare Annika Duan (S), from § 7
Niklas Strand (V)

Ovriga Maria Linder, forvaltningschef
Stig Johansson, strategisk utvecklare
Margareta Berg, strategisk utvecklare
Jakob Klasander, trafikplanerare
Mohammad Sabet, trafikplanerings- och utredningschef
Robert Hultqvist, strateg
Stefan Ohlander, ekonom
Malin Valsas, controller
Richard Folkebrant, férsaljningschef
Christina Ersson, motessekreterare
Hugo Oljemark, vd Tag i Bergslagen, § 6

§1 Faststdllande av foredragningslista

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Utsand preliminar foredragningslista faststalls med tillagg av drendet
Resultatreglering 2015 sarskild kollektivtrafik.
§2 Foregaende protokoll
Anmals att kollektivtrafikndmndens protokoll fran sammantradet 2015-11-30
justerats i foreskriven ordning.
§3 Justering

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Andreas Porswald utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§4 N&sta sammantrade

Kollektivtrafiknamnden beslutar

1. Nasta sammantrade ska dga rum tisdagen den 29 mars, klockan 09:00.



§5

§6

§7

§8

§9

PROTOKOLL 2
KTM

2016-02-01 tomsid 4

Anmalningsdrenden

a) Minnesanteckningar fran kollektivtrafikberedningen 2015-01-25.

b) Protokoll 6ver beslut enligt delegation; Nya kdp- och resevillkor for den
allmanna kollektivtrafiken, KTM 150151.

Muntlig information

e  Aktuella tagfragor
e  Statsbidrag asyl

Arsredovisning
KTM 160006

Kollektivtrafikforvaltningen har sammanstallt arsredovisning for verksamhetsaret
2015. | arsredovisningen beskrivs verksamheten och det ekonomiska utfallet.

Kollektivtrafikndamnden beslutar

1. Kollektivtrafikférvaltningens arsredovisning for 2015 faststalls.

Budget 2016, aterrapportering

Vid sammantradet i december 2015 efterfragades en aterapportering av posten
ovrigt i budgeten for 2016. En detaljerad oversikt foredras for namnden.

Namnden framfor 6nskemal om att posten ska vara specificerad i kommande
budgetar samt att innehallet i posten Ovriga tjdnster ska féredras fér namnden.

Kollektivtrafikndamnden beslutar

1. Informationen noteras.

Resultatreglering 2015 sarskild kollektivtrafik

| samband med arsbokslut ska resultatet for den sarskilda kollektivtrafiken regleras
mellan Landstinget Vastmanland och de kommuner som lamnat i uppdrag att utféra
denna typ av trafik. Over- respektive underskott dr uppbokat som en skuld respektive
fordran for berérda kommuner i férvaltningens balansrakning.

Kollektivtrafiknamnden beslutar

1. Landstinget Vastmanland aterbetalar 2 809 tkr till Vasteras kommun for att
reglera resultatet for den sarskilda kollektivtrafiken.

2. Landstinget Vastmanland aterbetalar 569 tkr till Hallstahammars kommun fér
att reglera resultatet for den sarskilda kollektivtrafiken.

3. Landstinget Vastmanland aterbetalar 175 tkr till Surahammars kommun for att
reglera resultatet for den sarskilda kollektivtrafiken.

4. Llandstinget Vastmanland aterbetalar 808 tkr till Sala kommun for att reglera
resultatet for den sarskilda kollektivtrafiken.
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§10 Verksamhetsplan 2016-2018

KTM 160007

Kollektivtrafikférvaltningen har tagit fram en verksamhetsplan fér 2016-2018.
Verksamhetsplanen konkretiserar malen i forvaltningsplanen.

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Verksamhetsplan godkdanns med vid motet redovisade redaktionella andringar.

§11  Marknads- och forsaljningsstrategi

KTM 160008

For att utveckla och starka det strukturerade och strategiska arbetet med marknad
och forsaljning inom ramen for varumarket VL har kollektivtrafikférvaltningen tagit
fram en marknads- och forsaljningsstrategi. Strategin syftar till att sdkerstalla att alla
atgarder pa omradet dels starker varumarket VL och pa sa satt forutsatts resandet
oka. Kollektivtrafiken i Vastmanland ska uppfattas som palitlig, trygg och trevlig.

Namnden konstaterar att dokumentet bor ha koppling till andra styrande dokument,
till exempel forvaltningens verksamhetsplan.
Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Forslaget till marknads- och forsaljningsstrategi faststalls i forhallande till
forvaltningens verksamhetsplan.

§12  Trafiksatsningar

KTM 160009

For att utveckla stomlinjetrafiken och se dver helheten av regionaltrafiken inklusive
tagtrafiken fick forvaltningen i uppdrag att utvardera den befintliga trafiklosningen
och ge forslag pa kompletteringar och forandringar. Forslaget syftar till 6ka
hallbarheten i trafiksystemet genom att merutnyttja tagtrafiken samt komplettera
trafikutbudet pa stomlinjebussar, framférallt med kvalls- och helgtrafik i de starka
straken.

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Kollektivtrafikférvaltningen far i uppdrag att ga vidare med trafiksatsningarna i
enlighet med det beskrivna forslaget.

§13  Remiss Infrastrukturplanering

KTM 150156

Regeringen har uppdragit at Trafikverket att ta fram ett inriktningsunderlag infor
transportinfrastrukturplanering for perioden 2018-2029. Syftet ar att ge regeringen
ett adekvat underlag infér kommande infrastrukturproposition, i vilken inriktningen
for infrastrukturplaneringen under perioden kommer foreslas. Riksdagen har beslutat
att det 6vergripande malet for svensk transportpolitik ar att sakerstalla en
samhallsekonomisk effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for
medborgare och naringsliv i hela landet.

| Vastmanland har forutom lansstyrelsen i egenskap av planupprattare for den
regionala planen dven landstinget i egenskap av regional Kollektivtrafikmyndighet
delgivits Trafikverkets inriktningsunderlag pa remiss.
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Stig Johansson foredrar forslag till andringar som tillkommit efter att handlingarna
skickades ut. Komplettering av yttrandet diskuteras av namnden.

Kollektivtrafikndamnden beslutar

1. Kollektivtrafikndmnden 6verlamnar yttrandet med redovisade andringar till
landstingsstyrelsen for vidare handlaggning.

§14 Extra sammantrade

Foreslas ett extra sammantrade den 1-2 september 2016 lunch till lunch.

Kollektivtrafikndamnden beslutar

1. Ett extra sammantrade ska dga rum den 1-2 september 2016.

§15  Ovriga fragor

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Inga 6vriga fragor framfors.

Vid protokollet

Christina Ersson, motessekreterare

Justerat 2016-02-

Tommy Levinsson Andreas Porswald

Ordférande Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa landstingets anslagstavla
2016-02- intygas:

Christina Ersson



\.{ LANDSTINGET

VASTMANLAND

Organ
Plats

Tidpunkt

Ledamaoter

Ersattare

Ovriga

Kollektivtrafikndamnden

Kollektivtrafikmyndigheten, Retortgatan 7, Vasteras

Tisdagen den 29 mars 2016

Tommy Levinsson (S), Ordférande
Annika Duan (S)
Karin Thorborg (V)

Andreas Porswald (MP), 1:e vice ordférande
Hans Strandlund (M), 2:e vice ordférande

Johan Widén (M)
Bengt-Ake Nilsson (L)

Ulrika Sparebo (S)
Shpetim Pirraku (S)
Niklas Strand (V)
Kerstin Akesson (MP)
Torsten Kallberg (L)
Joakim Widell (KD)

Malin Valsas, controller

Stefan Ohlander, ekonom

Margareta Berg, utredare

Marie Christensson, verksamhetschef
Mohammad Sabet, verksamhetschef
Magdalena Sjokvist, informator
Christina Ersson, motessekreterare

§16  Faststdllande av foredragningslista

Kollektivtrafikndamnden beslutar

1. Utsand preliminar féredragningslista faststalls.

§17  Foregaende protokoll

§18  Justering

Anmals att kollektivtrafikndamndens protokoll fran sammantradet 2016-02-01

justerats i foreskriven ordning.

Kollektivtrafikndmnden beslutar

PROTOKOLL

2016-03-29

tomsid9

1. Bengt-Ake Nilsson (L) utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.



§19
Bil 1

§20

§21

§22

§23

PROTOKOLL 6
KTM

2016-03-29 tomsid9

Anmalningsarenden

a) Ordférandebeslut; Utbildningsresa
b) Remiss Nationell Resendrsorganisation

c) Remiss Trafikforsoérjningsprogram for Uppsala lan

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Informationen noteras.

Nasta sammantrade

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Nasta ordinarie sammantrade ska dga rum 30 maj 2016 klockan 09:00.

Muntlig information

. Nya representanter i kollektivtrafikberedningen fran Hallstahammars kommun:
Orjan Andersson och Richard Eriksson

e  Marknads- och informationsfragor

. EBS

e  Tagfragor

e  Resor for asylsokande

e  Upphandling sarskild kollektivtrafik

e Gemensamt fardtjanstreglemente och dvertagande av myndighetsutdvning

Ekonomi- och verksamhetsrapport

KTM 160041
Ekonomi- och verksamhetsrapport har sammanstallts for januari - februari.
Resultatet for perioden ar battre an resultatet for samma period forra aret.
Prognosticerat resultat for 2016 beraknas till plus 5,1 miljoner kronor.
Kollektivtrafiknamnden beslutar
1. Informationen noteras.

Trafikrambudget 2017

Kollektivtrafikmyndigheten har tagit fram forslag till trafikrambudget for 2017.
Forslaget har kommunicerats med kollektivtrafikberedningen den 21 mars och
kommer att tas upp med kommunernas ekonomichefer under mars och april.
Budgetramen for sarskild kollektivtrafik foljer linjerna i landstingsplanens utblick for
2017.

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Trafikrambudgeten 2017 for allman kollektivtrafik faststalls.
2. Information om Trafikrambudgeten 2017 for sarskild kollektivtrafik noteras.



PROTOKOLL 7
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§24  Avveckling av biljettautomater

KTM 160043

Infor inforandet av kontantfritt resande i Vastmanland 2009 investerades i ett antal
biljettautomater i Vasteras som en kompletterande forsaljningskanal. | dagslaget
finns 33 stycken biljettautomater inom Vasteras tatort samt en i Skultuna. Auto-
materna tar endast mynt och kostar cirka 30 000 — 35 000 kronor per manad for
tomning/upprakning. Nyttjandet av dessa automater har sjunkit konstant de senaste
aren och nu kréavs en ny mjukvara infor de nya mynt som kommer till sommaren till
en kostnad av cirka 3 500 konor styck.

Eftersom kostnaderna inte star i paritet till intdkterna och nyttjandegraden foreslas
att pa sikt helt avveckla automaterna. For att genomfora det pa ett for kunderna
smidigt satt foreslas en avveckling i tva steg.

1.  Fran och med oktober 2016 avvecklas alla automater som omsatter mindre an
5 000 kronor i snitt per manad, vilket galler runt tva tredjedelar av automaterna.
2. Enny utvadrdering genomférs under varen 2017 for att se om det ar maojligt att
avveckla resterande automater under 2017 innan dessa behover uppdateras
ytterligare en gang.

Kollektivtrafikndamnden beslutar

1. Kollektivtrafikférvaltningen far i uppdrag att, i samrad med Vasteras Stad, fran
och med oktober 2016 avveckla de automater som omséatter mindre an i snitt
5 000 kr per manad.

2. Resterande automater utvarderas och eventuellt avvecklas under varen 2017.

§25  Overlaggning om prissittningsmodell for fardbevis

KTM 160044

Eftersom drendet behdver beredas ytterligare behandlas drendet som ett dver-
laggningsarende. Beslut fattas vid namndens sammantrade 2016-05-30.

Beskrivning av drendet

Priserna for VL:s fardbevis gallande den allmanna kollektivtrafiken i Vastmanland
(Kollektivtrafikmyndighetens trafik, exklusive Vasteras kommun) har de senaste aren
i princip rdknats upp med 3 procent per ar. Vasteras stad som ansvarar for prissatt-
ningen av fardbevisen inom Véasteras kommun har framfort 6nskemal om en modell
for indexupprakning av priserna. Syftet ar att férenkla och fortydliga processerna och
gora dem mer férutsdgbara och rattvisande.

Kollektivtrafikforvaltningen har arbetat fram ett férslag som tillampar det av SKL
publicerade index LPIK som anvands for att budgetera inom landsting och regioner.
Index finns i tva varianter dar det ena tar hansyn till kostnaden inklusive ldkemedels-
kostnader och det andra exkluderar lakemedelskostnader i indexet. Forvaltningen
har valt att foresla den variant som exkluderar lakemedelskostnaden da detta inte ar
relevant for kostnadsutvecklingen inom Kollektivtrafikforvaltningen och fér den
landstingsdgda bussentreprendren AB Vasteras Lokaltrafik.
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Invanarperspektiv

En indexupprakning medfor saval en férenkling som ett fortydligande av processen
gallande prissattning av fardbevis. Genom en transparent process kopplad till ett
vedertaget index ges invanarna mojlighet att forsta hur prissattningen gar till samt pa
ett mer tydligt satt forsta sambandet mellan fordndrad kostnad for fardbevis och den
allmanna kostnads- och l6neutvecklingen.

Verksamhetsmdssiga/ekonomiska konsekvenser och finansiering

Med hjalp av en arlig indexupprakning kan verksamheten langsiktigt budgetera
utifran de prognoser som SKL tar fram utifran kriterierna géllande Index LPIK. Detta
skapar en forutsagbarhet i beslutsprocessen for Kollektivtrafikndmnden och i
budgetarbetet for Kollektivtrafikférvaltningen.

Uppféljning
Kollektivtrafikférvaltningen foljer Iopande uppdatering av LPIK Index fran SKL och
informerar om utvecklingen i samband med ordinarie namndsammantraden.

Férslag till beslut

Ett forslag finns om att Kollektivtrafikndmnden vid nasta sammantrade beslutar
foresla att fullméaktige beslutar foljande:

1. En prissattningsmodell av VL:s fardbevis som baseras pa det av SKL publicerade
LPIK Index infors. Priset ska revideras arligen. Nytt faststallt pris infors i
samband med respektive arsskifte.

2. Basar for aktuellt index ska vara 2016.
3.  Prisférandringen sker i samband med arsskiftet 2017/2018.
4. | det fall ett index skulle fa en negativ utveckling kan priserna lamnas orérda.

Namnden konstaterar att det finns andra index an LPIK Index som skulle kunna vara
lampliga och att detta bor ses 6ver innan beslut fattas i arendet.

Namnden konstaterar ocksa att beslutssats 4 bor spegla att man inte behdver sanka
priserna om index gar ned men att det ar mojligt att gora det.

§26  Gransdragning mellan forvaltning och bolag

En 6versyn av gransdragningen mellan verksamheterna i Kollektivtrafikforvaltningen
och AB Vasteras Lokaltrafik har skett under det senaste aret. Ansvarsférdelningen
och hur det fortsatta arbetet kommer att fordelas presenteras. Exempelvis behandlas
strategiska fragor av forvaltningen, och bolaget driver trafik pa uppdrag av forvalt-
ningen. Ambitionen ar att fortsatta forbattra samarbetet mellan férvaltning och
bolag.

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Informationen noteras.
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Som en del av arbetet med Trafikplan 2030 har en sarskild tagstrategi arbetats fram.
Konsultbolaget WSP har tagit fram ett forslag till strategi som presenteras pa motet.

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Informationen noteras.

Ovriga fragor

d) Etttillfalle for strategiska 6verlaggningar med AB Vasteras Lokaltrafik behover
planeras in. Ndmnden enas om lunch till lunch 13-14 juni 2016 och att enbart
ordinarie ledamoter deltar. Kallelse skickas separat.

e) Avtalet om Brukslinjen i Hallstahammar och Surahammar I6per ut under 2016,
och kommunerna har meddelat att man vill upphandla trafiken sjalva. Kollektiv-
trafiklagen sager dock att Kollektivtrafikmyndigheten maste fatta beslut om att
delegera detta till kommunerna samt fatta beslut om trafikplikt. En 6éversyn 6ver
vilka beslut som behéver fattas samt konsekvenser gérs. Arendet dterkommer
till némnden.

f)  Ett extra sammantrade behéver planeras in for behandling av Trafikplan 2030
samt fragan om trafiken i Hallstahammar och Surahammar. Métet ska dga rum
torsdagen den 14 april 2016 klockan 13.00. Kallelse skickas separat.

g) Magdalena Sjokvist gor en kort redovisning om ndmndens studieresa till Malmo,
Luxemburg, Trier och Metz 13-16 mars. En utforligare redovisning kommer vid
nasta sammantrade.

Kollektivtrafikndamnden beslutar

1. Ett extra sammantrade med Kollektivtrafikndmnden ska dga rum torsdagen den
14 april 2016 klockan 13.00.

2. Strategiska 6verldaggningar med AB Vasteras Lokaltrafik ska dga rum 13-14 juni
2016 lunch till lunch. Endast kollektivtrafikndmndens ordinarie ledaméoter
inbjuds att delta.

Vid protokollet

Christina Ersson, motessekreterare

Justerat 2016-04-

Tommy Levinsson Bengt-Ake Nilsson

Ordférande Justerare
Att justeringen tillkdnnagivits pa landstingets anslagstavla
2016-04- intygas:
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Kollektivtrafiknamnden
Kollektivtrafikmyndigheten, Angsgirdsgatan 12, Visteras

Torsdagen den 14 april 2016

Tommy Levinsson (S), Ordférande

Ulrika Sparebo (S) ersatter Annika Duan (S)
Niklas Strand ersatter Karin Thorborg (V)
Andreas Porswald (MP), 1:e vice ordférande
Hans Strandlund (M), 2:e vice ordférande
Torsten Kéllberg (L) ersatter Johan Widén (M)
Bengt-Ake Nilsson (L) narvarar till § 22

Kerstin Akesson (MP) narvarar till § 22
Joakim Widell (KD)

Maria Linder, forvaltningschef
Mohammad Sabet, verksamhetschef
Stig Johansson, utredare

Erika Hedlund, motessekreterare

§ 16  Faststdllande av foredragningslista

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Utsand preliminar féredragningslista faststalls sedan punkterna 4 och 5
kompletterats med nedan rubriker och beslutsforslag.

§17  Foregaende protokoll

§ 18  Justering

Anmails att kollektivtrafikndmndens protokoll fran sammantradet 2016-02-01

justerats i foreskriven ordning.

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Andreas Porswald utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§19 Nasta sammantrade

§20 Trafikplikt
Bil 1

Kollektivtrafikndmnden beslutar

1. Nasta ordinarie sammantrade ska dga rum 30 maj 2016 klockan 09:00.

Hallstahammars och Surahammars kommun anhaller om att planera, finansiera och
upphandla kollektivtrafik med buss pa den sa kallade Brukslinjen. Kommunerna har
for avsikt att driva trafiken i egen regi under beslutets giltighetstid. Ansvaret for den
allmanna kollektivtrafiken i de bada kommunerna gar darefter 6ver till Kollektivtrafik-
myndigheten Landstinget Vastmanland.

Enligt 3 kapitlet 1 § lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065) ska allman trafik, som
omfattas av avtal, féregas av ett beslut om allman trafikplikt. Beslutet ska ha sin
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grund i det regionala trafikforsérjningsprogrammet (LF 2013-09-25, § 92).
Kollektivtrafikmyndigheten Landstinget Vastmanland har i egenskap av regional
kollektivtrafikmyndighet att fatta beslut om allman trafikplikt.

Kollektivtrafikndmndens beslut

1.

Kollektivtrafikndmnden beslutar om trafikplikt pa den sa kallade Brukslinjens
strackning inom Hallstahammars och Surahammars kommungranser med
trafikplikt for busstrafik.

Beslutet om trafikplikt for busstrafiken pa den sa kallade Brukslinjen innefattar
inga juridiska eller ekonomiska ataganden for Kollektivtrafikmyndigheten
avseende finansiering, planering, upphandling, drift och underhall,
systemutvecklingar samt eventuella investeringar for att folja de punkter som
anges under forutsattningar ovan.

Beslutet galler fran och med 2016-08-15 till och med 2019-08-18.

Den sa kallade Brukslinjen ska ha linjelagd kérstracka med
fastlagd tidtabell for trafikpliktperioden.

Den planerade trafiken ska anpassas till den regionala kollektiv-
trafiken for att mojliggéra arbetspendling och annat resande.

§21  Overldamnande av befogenhet till Hallstahammars- och Surahammars kommun

Hallstahammars och Surahammars kommun har inkommit med en skrivelse daterad
2016-04-08 dar kommunerna anhaller om att Kollektivtrafikmyndigheten Landstinget
Vastmanland 6verlamnar till kommunerna att upphandla, samordna tjanster och inga
avta i fraga om kollektivtrafik som bedrivs inom respektive kommuns omrade. Detta i
enlighet med 3 kapitlet 2 § ilag om kollektivtrafik (2010:1065).

Kollektivtrafikndmndens beslut

1.

§22  Trafikplan 2030

Enligt 3 kapitlet 2 § ilag om kollektivtrafik (2010:1065) 6verlamnas befogenhet
till Hallstahammars och Surahammars kommun att upphandla, samordna
tjanster och ingd avtal vad géller den sa kallade Brukslinjen som bedrivs inom
respektive kommuns omrade. Som villkor for 6verlamnandet ska kommunerna
tillse att verkstalla gallande Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik for
Vastmanlands 1an. Kommunerna ansvarar ocksa for att administrera och till-
gangliggora trafikdata samt rapportera resande-statistik, produktion, miljo-
paverkan etcetera i enlighet med Kollektivtrafikmyndigheten Landstinget
Vastmanlands krav och géllande lagstiftning.

Linje 113 och all annan linjetrafik som stracker sig in i angransande kommun
undantas.

Att beslutet om 6verlamnande av befogenhet galler som langst till 2019-08-18.

Stig Johansson redogor for kollektivtrafikforvaltningens utgangspunkter for
stomtrafiken i Trafikplan 2030 — Kollektivtrafik fér Vastmanland.
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Ledamoter och erséattare far tillfalle att stalla fragor och diskutera underlaget och de

fragor som uppkommer. Forvaltningen tar med sig synpunkterna i det fortsatta
arbetet.

Kollektivtrafikndmndens beslut

1. Informationen noteras.

§23  Ovriga fragor

Vid protokollet

Erika Hedlund, motessekreterare

Justerat 2016-04-18

Tommy Levinsson Andreas Porswald

Ordférande Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa landstingets anslagstavla
2016-04-18 intygas:
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Motion till Landstingsfullmdktige:

o LVALLEER ..

Inférande av akutbil inorm p:

Den psykiska ohilsan &kar i hela landet och stéller krav p& en forandring av den psykiatriska varden.
Inte sillan 4r en polis den férsta personen ndgon med akut psykisk ohilsa méter. Polisen dr dock inget
sjukvardande organ och kan ge sken av att det nast intill &r ett brott att m& psykiskt daligt. Saledes bor
polis enbart anvandas som en resurs vid absolut n&gdvandighet.

Som ett led att forbattra den psykiatriska varden i Stockholms lén, samt bidra till en avstigmatisering
av psykiatrin, har man startat projektet Psykiatrisk akut mobilitet, PAM. Projektet involverar en
psykiatrisk akutbil som bemannas med specialistsjukskéterskor. Bilen rullade ut for forsta gangen i
mars 2015 och bade polis och sjukvard ser mycket positivi pa projektet.

Satsningen visar pé att psykiatrisk akutsjukvard 3r lika viktig som somatiskt akutsjukvard. Det blir en
stor vinst for patienter att det kommer specialistutbildad personal som redan pa plats kan gora ett
kvalificerat omhindertagande och se till att man redan vid den férsta beddmningen kan komma till
ritt vardinstans. Utdver vinsten for den enskilda individen finns dar aven samhdllsekonomiska
fordelar da det blir varje man pa rdtt plats.

Sverigedemokraterna anser att det ar av stor vikt att vi bérjar fokusera mer pa psykiatrisk vard och
barjar likstilla det med somatisk vard. Vi anser att projektet i Stockholm ar ett stort steg i ratt riktning
och Landstinget Vdstmanland bér folja efter och har skapa ett projekt som lampar sig for vara
f5rhallanden i lanet. Akutbilen kan nér den inte befinner sig pa akuta drenden vara ett mobilt team
som kan gora hembesdk och underldtta for de patienter som kan behdva traffa personal men inte
behdver ta sig till sjukhuset. Detta kan t.ex. forhindra Sterinskrivningar samt vara en del av den
utveckling som behdver ske inom psykiatrin.

Sverigedemokraterna yrkar darfor
- att ett projekt med akutbil inom psykiatrin startas

- att projektet utvirderas inom tva ar efter projektstart och att det darefter tages stéllning tillom
akutbil inom psykiatrin skall inforas permanent i Landstinget Vastmanland

Fér Sverigedemokraterna i Landstinget Vastmanland

i il

Maria Liljedahl (SD)
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Den nya patientlagen som tradde i kraft 2015 anger och stéller krav pa att patienterna
ska gdéras mer delaktiga i varden. Det &r férvisso inget nytt i sig utan regleras dven
sedan tidigare bland annat i hélso- och sjukvardslagen och patientsakerhetslagen. Det
som den nya patientlagen tydliggér &r patientens stéllning i varden fér att darmed stirka
patientens integritet, sjalvbestammande och delaktighet.

Andringarna i lagen riktar sig inte bara mot patienterna utan ger dven vardgivarna, i och
med patientens starkta stallnlng, md&jlighet till dkad dialeg och kunskapsdverféring
mellan patienterna och varden. Genom ett strateglskt och inkluderande arbetsséatt kan
Landstinget Vastmanland inte bara utveckla virden for patienterna, utan ocksa
tillsammans med patienterna.

Flera landsting/regioner jobbar idag pa olika sitt med s& kallade patientféretradare i flera
verksamheter, fér att utveckla den patientnéra varden. Landstinget i Kalmar I&n jobbar
sedan en tid tillbaka med patientféretradare &ven i styrning och ledning av hilso- och
sjukvarden. Det finns aven exempel i Landstinget Vastmanland dér patientféretriadare dr
med i forbéttringsarbetet, bland annat Reumatologen. Aven Regionala Cancercentrum
(RCC) jobbar aktivt gentemot patientféreningar som foretrédder patientperspektivet, dar
ocksé Socialdepartementet pekat ut att patientféretrddare ska vara en del av
organisationen.

Centerpartiet vill starka patienternas méjligheter till medverkan fér en béttre vard fér
alla i hela ldnet och vill darfér att Landstinget Vastmaniand systematiserar arbetet med
patientféretradare och gor patienterna till en resurs i utveckiingen av sjukvarden.
Centerpartiet yrkar:

att arbetssattet med patientforetradare fors in i fler verksamheter.

att Landstinget Vdstmanland tar fram en plan for 6kad patientmedverkan i
utvecklingen av hélso- och sjukvarden.

vasterds 9 maj 2016
Centerpartiets landstj
Y -7
Birgitta Andersson (C)
Gruppledare och oppositionsrad

Barbro Larsson {C) Magnus Ekblad (C) Gustaf Eriksson (C)
Ledamot Ledamot Ledamot
Landstingsfullmaktige Landstingsfullmaktige Landstingsfullméaktige

'NARODLAD

POLITIK

Centerpartiet

VASTMANLAND
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Motion angdende centraliserad smittsparning

Smittsparning &r en viktig del | det férebyggande arbetet kring sexuellt dverférbara
sjukdomar. | Vastmanland sker smittsparningen av klamydiafallen pa respektive mottagning.
Detta innebér att |&kare, sjukskdterskor och kuratorer pa lanets ungdomsmottagningar och
vardcentraler anvénder en del av sin arbetstid till smittsprning.

Landstinget Vastmanland har inventerat tidsdtgangen fér smittsparningen vid tv4 tillfalien,
2012 samt 2014. Den totala tidsatgangen faststalldes till 70-80 timmar per vecka vid bada
inventeringarna.

For att bli duktig pd partnerspdrning behéver man kunskap, intresse, tid och en tillrécklig
méangd smittsparningsédrenden. Det finns starka skl att anta att ett centraliserat
smittsparningsarbete blir mer effektivt di personalen far en bra rutin fér arbetet, kan
erbjudas samtalsutbildning samtidigt som det skulle frigéra tid pd bade vardcentraler och

ungdomsmottagningarna.

Med anledning av ovanstiende yrkas

Att Landstinget Vastmanland utreder mdéjligheten att centralisera smittsparingen av
kiamydia.

———

WAL I

Mlkael Andersson Elfgren (M Stephanie Bruksgard (M
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Barnhalsovarden ska folja alla barns hilsa och utveckling och férebygga ohilsa. Barnhilsovarden
ska ocks frimja hilsosamma relationer i familjen och tidigt uppmirksamma och tgirda
situationer dar barn misstanks fara illa.

Socialstyrelsens kom med en ny nationell vigledning fér barnhilsovird 2014. Vigledningen
beskrivs 1 den sk Rikshandboken. Rikshandboken innehiller praktiska rid f5r att bidra till
likvirdig batnhalsovird i hela landet — men det forutsitter att alla landsting foljer handboken.

Landstinget Vistmanland ska arbeta hilsofrimjande och forebyggande, vilket borde innebira att
de riktigt sma barnen ska prioriteras. Vad kan vara mer forebyggande in det?

Enligt Vistmanlands primirvirdsprogram ska atbetet bedtivas enligt den nya vigledningen fot
barnhilsovird och Rikshandboken. Tvé nya aktiviteter har redan inforts: Tidigt likarbesok vid 3-
4 veckors ilder och spriktest vid 2,5 ir. For att kunna genomféra kvarvarande delar krivs
omfordelning av eller utékade resurser.

De vastmanlindska barnen gir idag miste om:

8-miénaders hembesdk: Det ir till stor nytta att méta familjen pa hemmaplan i denna alder di
mycket hander i utvecklingen vad giller bland annat batnsikerhet. Idag genomférs hembesok
endast nir barnet 4t nyfott.

3- drs teambesék av likare och sjukskoterska: Hit fingas exempelvis dvervikt,
utvecklingsrubbningar och avvikande psykosociala faktorer upp.

Tett landsting vars frimsta paroll ar “hilsofrimjande” borde det vara en sjilvklarhet att folja den
nationella vigledningen f6r barnhilsovérd.

Kristdemokraterna foreslir

Att 8-midn hembesdk och 3-irs teambesék enligt Rikshandboken for barnhilsovard
infdrs,

peds /W %@LO{'/{/L - ;f@ﬂ/é%é

Malin Gabrielsson Ingvar Nordén Joakim Widell
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Norra Véstmanlands samordningsforbund
Kommunfullmaktige i Fagersta kommun
Kommunfullmaktige i Hallstahammars kommun
Kommunfullmaktige i Norbergs kommun
Kommunfullmé#ktige i Sala kommun
Kommunfullmaktige i Skinnskattebergs kommun
Kommunfullmaktige i Surahammars kommun
Landstingsfullméktige i Landstinget Vastmanland
Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2015

Norra Vistmanlands samordningsférbund
Organisationsnummer 222000-1974

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i Norra
Véstmanlands samordningsforbund, org nr 222000-1974, for verksamhetsaret 2015.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrécklig intern
kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen beddmer 4r ngdvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehéller vésentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Norra Vistmanlands samordningsférbund har
bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r réttvisande och att arsredovisningen har
uppréttats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen #r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som #r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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Helmut Hoffmann Elisabeth Lof
Revisor, ordf, utsedd av Revisor utsedd av
Fagersta kommun Landstinget Véstmanland

/( Lita o/ ,\/U/Luuz/’
Deloitte AB / Elvira Hendeby

Auktoriserad revisor
For staten

*) Vér granskning av drsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgirder som &r &ndamélsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den &vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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ARSREDOVISNING

Januar — december 2015

Forbundet arbetar for att utveckla samverkan mellan
myndigheterna inom rehabiliteringsomradet.




Sammanfattning

Norra Vastmanlands Samordningsférbund redovisar utfall f6r perioden 1 januari till 31
december 2015. Denna arsrapport innehéller en Sversiktlig redogdrelse dver utvecklingen
av samordningsférbundets verksamhet.

2015 har varit ett ar som kan sammantfattas i foljande punkter:

De flesta mal och aktiviteter i styrelsens verksamhetsplan har
uppfyllts.

De tre samordningsteamenen har fortsatt sitt framgéngsrika
arbete. De har under aret arbetat med 138 antal deltagare. Av de
som avslutade insatsen under aret gick 63 % vidare till arbete,
studier eller arbetslivsinriktad rehabilitering utan behov av
samordnat stod.

Nio utbildningsinsatser riktade till ledare och annan personal hos
myndigheter med sammanlagt 226 deltagare.

Flera utvirderings-/utvecklingsinsatser, dir bland annat den
externa medbed6maren av samordningsteamen har arbetat med
att utveckla avslutningsprocessen i teamen. Ett s k
”overlimnandedokument” har dirvid tagits fram.

Forbundet har fortsatt medverka i det nationella arbetet med att ta
fram indikatorer for finansiell samordning. Det har under &ret
inneburit en pilotunders6kning dir deltagare, personal,
forbundschefer, styrelser och parternas chefsgrupper har svarat
pa en enkit for att testa indikatorerna ” i skarpt lige”.

Det ekonomiska resultatet per den 31 december 2015 &r 1 215 kkr.
(Budgeterat resultat — 82 kkr.). Tillsammans med &rets resultat
uppgdr det egna kapitalet till 2 479 kkr. vid ingédngen av 2016.




Ordforande har ordet

2015 ar till dnda.

Det nya dret borjade med att en ny styrelse skulle tillsittas. Jag fick det drofyllda uppdraget
att vara ordférande, vilket har varit oerhort larorikt, intressant och utmanande. Norra
Viéstmanlands Samordningsférbund &r en vélfungerande organisation med ett stort
samhaéllsansvar f6r de personer som finns inom var organisation och som har behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. De tre samordningsteam som fungerar som styrelsens
férldngda arm har under aret haft bade med- och motgéngar. Vakanta tjanster och
sjukdomsfall har under perioder préglat vardagen i teamen. Trots det har teamen arbetat
pa och genomfdrt fantastisk verksamhet for deltagarna. Under &ret har rutiner och
samverkan utvecklats mellan kuratorn och de olika teamen. Deltagare &r oerhért nojda att
denna funktion finns inom teamen. Jag &r stolt Gver den organisation vi byggt upp med
vara samordningsteam.

Nér jag tog pa mig uppdraget som ordférande forstod jag att det var mycket som skulle bli
annorlunda och nytt. Jag sig fram emot ett nira arbete med Ann Akerlund Rilegérd,
samordnare i férbundet och manga spannande diskussioner i styrelsen. Aret blev inte
riktigt som jag hade tankt mig. Under oktober manad rdkade var samordnare ut for en
olycka, med lang sjukskrivning som foljd. I egenskap av ordférande anség jag att det var
enklast om jag tog hand om det dagliga arbetet. Tack vare stdd frén styrelsen och flera
tjiansteman i Fagersta Kommun har arbetet 16pt pa dven om inte alla planerade
utbildningar kunde genomféras. Nu mérker man verkligen vilken liten och sarbar
organisation vi dr. Har kan man ju fundera pa om ett &nnu mer utvecklat samarbete med
de tvé andra samordningsférbunden i lanet kan 18sa den sérbarheten genom att man kan
"vikariera” for varandra.

Infor 2016 kom staten med en ny modell nar det géller férdelning av medel till
samordningsforbunden. Den &r inte helt litt att forsta men féljande parametrar styr
storleken pa beloppet. Grundtilldelning 400 kkr. (samma fér alla férbund),
Forsorjningsmatt(75%) och invénarantal (25%), storleken pa eget kapital paverkar
mgjlig tilldelning och en spérr finns f6r minskad tilldelning fér 2016 och 2017. Denna
fordelning medfor att vi infor 2016 har ett litet stérre belopp till vart férfogande.

For 2016 har Landstinget beviljat ett mindre bidrag for kuratorstjénsten i
samordningsteamen, 300 kkr. (ur Sjukskrivningsmiljarden) vilket medfor att
samordningsférbundet beslutat att ta resterande del sa att arbetet inom teamen kan fortga.
Vibehover under 2016 se 6ver hur en fortsatt finansiering av kurator kan se ut.

Jag vill tacka styrelsen, alla vara samverkansparters, styrgruppen, utvecklingsgruppen och
personalen inom véra samordningsteam f6r ett intressant, roligt och utmanande ar. Det vi
gor tillsammans far genomslag och paverkar ménniskor i stdrre utstrickning dn vad vi
nagonsin trott.

Jag vill rikta ett speciellt tack till Ann som har gjort ett fantastiskt arbete under 2015 det
kénns tryggt att ha dig som samordnare.

Tack for i ar!
Mariette Sjolund
Ordférande f6r Norra Viastmanlands Samordningsférbund 2015



Syftet med samordningsforbundets
verksamhet

Norra Véstmanlands Samordningsférbund ér ett fristdende organ fér méjliggérande av
samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for utveckling av
samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet. Enligt fsrbundsordningen och
lagstiftningen (2003:1210) ska den finansiella samordningen underlitta eller forbattra
mdjligheterna fér individer som ér i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser s8 att
dessa ska kunna forbéttra sin férmaga att utfora ett forvérvsarbete och dérigenom stirka
sin mojlighet till egen forsérjning. Forbundet ska ocksa stréva efter en effektiv anvindning
av gemensamma resurser och framja en positiv utveckling av verksamheten.

Forarbetena till lagstiftningen betonar tva syften:
e Det strukturdvergripande arbetet
e Det individ- och personalinriktade arbetet

I det strukturévergripande arbetet betonas samordningsférbundet som en motvikt till
samhallets sektorisering. En finansiell samordning samt en gemensam och sjélvstindig
beslutsfunktion tillhr de mest basala delarna i det strukturévergripande arbetet. Det
svenska vélfardssamhaéllet &r sektoriserat med bl.a. en lang tradition av sjilvstindiga
myndigheter. Detta har varit framgangsrikt for uppbyggnaden av vilfdrden i Sverige och
organiseringen av den. Sektoriseringen har dock en baksida for dem som &r beroende av
att samhéllets st6d dr samordnat och sammanhallet. Det géller t.ex. individer med
neuropsykiatriska funktionshinder, unga vuxna med diffus psykosocial problematik,
utrikesfddda med ohéalsoproblematik samt individer som har varit sjukskrivna och/eller
arbetsldsa under lang tid.

Samordningsférbundet har en viktig roll att vara med att identifiera och stddja arbetet att
hitta mer effektiva l6sningar for dessa grupper i det lokala samhéllet. Aven
personalriktade insatser ar viktiga for den finansiella samordningen. For att lyckas behdvs
insatser fOr att stimulera nytdnkande och innovation, samordnad ledning och styrning
samt gemensamma forhallnings-, arbetssétt och teamsamarbete.



Styrelsens arbete

Styrelsen &r samordningsforbundets hogsta beslutande och frvaltande organ som har
ansvar for férbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i
forbundsordningen och dels i ett av styrelsen faststilld reglemente. Styrelsen bestar av nio
ordinarie ledaméter och nio erséttare utsedda av medlemmarna. Nedan foljer styrelsens
sammansattning under 2015:

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Elisabeth Hanning (V) Ingela Kilholm Landstinget Vastmanland
Lindstrom (MP)

Hans Séderstrom, vice ordf, Monica Augustsson Forsakringskassan

Anna-Maria Magnusson Yllka Nuhiu Arbetsformedlingen

Lena Eldstahl (S) Hans-Ake Berglin (V) | Fagersta kommun

Mariette Sjolund (S) ordférande | Charlotte Steiner (V) Hallstahammars kommun

Annika Hedberg-Roth (S) Marie-Louise Murray | Norbergs kommun
(L)
Christer Eriksson (C) Eva Stenberg (S) Sala kommun
Elisabeth Aberg (L) Roger Ingvarsson (S) Skinnskattebergs kommun
Patrik Bostrém (S) Richard With (S) Surahammars kommun

Styrelsen har sammantrétt fem ganger under aret. Den har dessutom haft tva
utbildningsdagar, men planeringsdagen under hésten blev instilld.

Under varens forsta mote 2015-01-07, valdes ny ordférande och vice ordférande for
innevarande mandatperiod. Alla ledaméter och erséttare gjorde en kort presentation.
Styrelsen fick information om den nya férbundsordningen, reglementet,
delegationsordning arvodesregler, budget och verksamhetsplan fér 2015. Aven
kalendarium f6r 2015 presenterades. Styrelsen fick ocks3 ett forslag pa vad
styrelseutbildningen kan komma att innehalla. En férfragan om deltagande vid
Finsamkonferensen i Link6ping 24-25 mars diskuterades. Ett forslag fran Annika Hedberg
Roth om att styrelsehandlingar ska sandas ut digitalt beslutades ocksa.

Vid vérens andra ordinarie méte 2015-03-05 behandlades &rsredovisningen for 2014. Ett

projektforslag som rér en pilotstudie av indikatorer inom den finansiella samordningen

presenterades. Internkontrollplan fastslogs. Rapport om extern medbedémning av

samordningsteamen presenterades och nytt uppdrag beslutades. En presentation av ESF-

strategen Asa Fichtel, samt senaste nytt om aktuella ESF-utlysningar genomférdes. Ett

forslag till tidpunkt for redovisning av resultat fran kartldggningsuppdrag beslutades. Ny
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modell fér medelstilldelning till samordningsférbunden presenterades. Aven férfragan till
styrelsen om ténkta utbildningar som beh&vs for att kunna fullfélja uppdraget togs upp.

Vid vérens tredje mote 2015-05-20 fick styrelsen den ekonomiska uppfoljningen for det
forsta kvartalet samt till och med 2015-05-18. Senaste nytt om ESF-utlysningarna
presenterades. En diskussion och reflektion efter dgarmétet genomfordes. Ny rutin for
samordningsteamens rapporteringsmodell beslutades. Samordningsteamens
delarsrapport juli-dec 2014 samt kompletterande redovisning av statistik avseende
konsférdelning presenterades. Filmprojekt om psykisk hélsa — medfinansiering med
samordningsférbunden Visteras och Vastra Malardalen samt VKL beslutades. Information
om uppfoljningssystemet SUS lamnades. Rapport fran Finsamkonferensen i Linkdping 24-
25/3 lamnades. Information om NNS forsékring for styrelseledaméter limnades. Beslut om
uppdatering av firmatecknare togs.

Vid héstens forsta méte 2015-09-17 redovisades foljande drenden. Ordférandebeslut om
medfinansiering vid KUR-utbildning. Ekonomisk uppf6ljning t.o.m. 2015-08 samt prognos
for 2015 redovisades. Delarsrapport jan-aug 2015 presenterades. Tidplan f6r Internkontroll
2015. Gemensamma samhalls- och hédlsokommunikatérer? Idé fran Képings kommun
diskuterades. Diskussion om innehall pa planeringsdagen. Kurator i samordningsteamen
2016 beslut om finansiering. Information om uppf6ljningsverktygen SRS och ORS.
Information om samverkansmote, filmprojektet, pilotprojektet, konferens om sociala
investeringar och medel for 2016 lamnades.

Pé arets sista mote 2015-11-25 beslutades om budget f6r &r 2016 samt prognos fér 2015
lamnades. Verksamhetsplan for 2016, med inriktning pa 2017-2019 beslutades. Framstillan
gallande konsekvensanalys av inférandet av ett ldnssamordningsférbund i Viastmanlands
lan diskuterades. Lagesrapport Interkontroll. Kalendarium for styrelseméten, dgarméte
och planeringsdag faststalldes.

Mot integrerad samverkan

Sedan ett antal ar tillbaka har Norra Vistmanlands Samordningsférbund valt att lamna
projektfinansiering som huvudsaklig strategi for att finansiera och stédja samverkan kring
personer som har samordnade rehabiliteringsbehov. Den nya strategin har, i efterhand,
dopts till “integrerad samverkan” och askadliggérs med foljande bild:

5 QX
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I bilden kan ”S” sta for samverkansinsatser men det kan ocksa sté fér en person med
samordnade rehabiliteringsbehov. Till véanster visas hur samverkansinsatser och personer
med samordnade behov tenderar att marginaliseras eller hamna i periferin i férhallande till
praxis, uppdrag och engagemang. Till hoger har istéllet samverkan och individer med
samordnade behov hamnat i centrum i myndigheternas gemensamma arbete. Bade
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organisatoriskt och forhallningsméssigt ar har alla delar av systemet aktiva och engagerade
for malgruppen. Pilen understryker att bilden anger en énskad riktning.

Integrerad samverkan &r inte en fardig destination utan en fardriktning. Den signalerar en
onskan om ett fordjupat tillstand av samverkan mellan myndigheterna, bade kulturellt och
strukturellt. Det &r en uttalad samordningsstrategi. Den kinnetecknas av organiseringar
som utgar fran individers behov, dar myndigheter och samhélle anpassar sina insatser
tillsammans med den enskilde. Konkret har detta lett till bl.a. en 18ngsiktig satsning pa de
tre samordningsteamen inom samordningsférbundets geografiska omrade.
Samordningsteamen &r en plattform, en stadigvarande verksamhet, som drivs av
myndigheterna gemensamt och som stindigt anpassar sig till ridande behov hos
deltagarna och samhallets krav.

Citat fran en deltagare frén Hallsta/Sura teamet ("SOT"):

Ibland vagade jag inte ga ut.

Var radd fér att nat skulle hénda.

Att jag skulle balla ur helt, fa en panikattack, eller att jag skulle svimma.
Livet gick ut pa att férséka ta sig till afféren.

Det hdnde ibland att jag verkligen behévde handla mat, men vdgade inte
gaé ut.

Sd jag ransonerade det lilla jag hade kvar.

Det var helt omdjligt att aka hem till vénner/slaktingar utantér Hallsta.
Det var liksom "Ata, hantera angest/panik, férséka handla mat”.
Allt annat férsvann, jag ténkte inte pd nét annat.....

..... Det var hon som tvingade mig till Samordningsteamet.
Hon fick verkligen tjata ett tag, haha, och peppa mig.
For jag trodde ju inte att jag skulle klara av det.

Tdnkte att jag bara slsar allas tid och energi.

Men vaaad hade jag gjort utan SOT?

Alltsa det dr ju verkligen s& att det rdddade mitt liv.

Fér det fanns inga andra alternativ, jag hade aldrig klarat av nét annat.
Fértill och med det steget var extremt stort, det verkade oméjligt.

Jag trodde att SOT var helt fel fér mig.
Men det visade ju sig att det var helt perfekt =)

Ett annat uttryck for integrerad samverkan ar den systematiska satsningen pa
gemensamma utbildningar med l6sningsfokuserad arbetssitt som en sammanhallande r6d
trad i rehabiliteringsarbetet.

Det 6kade engagemanget och intresset for integrerad samverkan har mérkts bland annat
genom det fortsatta och utékade nétverket mellan ett femtontal samordningsférbund. En
sarskild sida pa hemsidan samlar resurser kring den framvéxande strategin. Flera forbund
i Sverige tar liknande steg och férandrar sin strategiska inriktning for den finansiella
samordningen. Mycket av det framvéxande arbetet kring detta begrepp redovisas I6pande
pd en sdrskild sida pa férbundets hemsida



Aterkoppling till verksamhetsplan, budget
och beslut om insatser under aret

Verksamhetsplanen anger huvudinriktningen for samordningsférbundets
verksamhet for 2015 inom fyra malomraden. Dessa fyra malomraden fortydligar
samordningsforbundets roll gentemot parterna, bade dess utvecklande och
stddjande roll, samt att bygga vidare pa det férbundet har lart sig vara
framgangsfaktorer for effektivt samordningsarbete. De fyra mélomraden &r
langsiktiga och strategiska till sin karaktér. De innehéller, nedbrutet inom var och
en, mal och aktiviteter fOr arets arbete.

Aktiviteter for samordningsférbundet under 2015

Malomrdde 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

En viktig forutsétning for effektiv samverkan och arbete mellan myndigheterna dr en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstdnkande. I en val fungerande samverkanskultur betonas partnerskap,
natverk och jamlika relationer. Det mérks genom att myndigheterna har kunskap, tillit och respekt for
varandras uppdrag, forutsittningar och regelverk samt respekt for varandras kunskap/kompetens. Det
maérks ocksd genom att myndigheterna talar vdl om varandra infor t ex
klienterna/kunderna/patienterna. Den uppmuntrar vidare interaktion dver myndighetsgrénserna och
uppskattar en mangfald av perspektiv. For att kunna utveckla en samverkanskultur och
helhetstinkande dr en viktig hornsten att politiker, chefer och personal frén de olika myndigheterna far
mojlighet att tréffas for att lara kdnna varandra, 6ka kunskapen om varandras uppdrag och arbetssiitt,
men inte minst for att konkret diskutera hur samverkan kan utvecklas - till gagn fér de gemensamma
klienterna. Gemensam kompetensutveckling &r darfor ocksa en mycket viktig hérnsten i bygget av en
vél fungerande samverkanskultur.

Mal och aktiviteter enligt 2015-4rs Kommentarer
verksamhetsplan for malomrade 1

1:1 Att aktivt stodja, bade formella och Forbundet &r aktiv i flera olika arbetsgrupper och nétverk
informella, nétverk mellan myndigheterna | lokalt, regionalt och nationellt.

1:2 Att stédja och arrangera gemensamma | Fortsatt grundutbildning inom l&sningsfokuserat arbetssétt,
metod- och kompetensutvecklingsinsatser | men ocksa Iosningsfokuserad ledarskapsutbildning och

samt 16sningsfokuserad fordjupningsutbildning.

1:3 Att arrangera, och ge mojlighet for, Medverkat till att sprida information om Lansstyrelsens
seminarier och konferenser dér seminarier infor arets ESF-utlysningar.
myndighetsforetréddare och andra kan Forbundet har medverkat med finansiering och planering av
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tréffas for att diskutera och vidareutveckla
samarbetet runt gemensamma
behovsgruppers behov

tre myndighetsgemensamma seminariedagar (s k KUR-
utbildning) angdende psykisk hédlsa/ohélsa.

1:4 Att ge och sprida information till
myndigheterna om bl.a. hur deras
gemensamma anstrangningar har lett till
resultat och larande

Forbundet har varit aktivt i att sprida information pa
hemsidan, via nyhetsbrev samt via sociala medier.
Forsorjningsmattet dr ett led i att beskriva hur myndigheterna
lyckas motarbeta utanférskap uppgifter for helar 2015 finns
inte att tillga &nnu.

1:5 Att ge forbundets nya
styrelseledaméter goda forutsattningar for
deras nya uppdrag, f6r samarbete och
samverkan inom och utanfor
férbundsstyrelsen, genom
kunskapséverforing fran den avgéende
styrelsen till den nya, samt att arrangera en
styrelseutbildning, eventuellt tillsammans
med NNS (Nationella Natverket for
Samordningsférbund) och/eller andra
samordningsférbund.

Tva utbildningsdagar for den nya férbundsstyrelsen har
arrangerats. Den ena i februari med fokus pa introduktion till
arbetet och aktiviteterna i det egna férbundet. Den andra
arrangerades i samarbete med de 6vriga tva
samordningsférbunden i Vastmanland, med bland annat fokus
pa Finsam-lagstiftningen och intentionerna bakom densamma.
Ola Andersson, SF Delta / NNS, var utbildningsledare.

1:6 Att informera politiker, ledning och
medarbetare i medlemsmyndigheterna om
forbundets insatser och hur dessa kan
utvecklas och anvandas gemensamt.

Forbundets samordnare och ordforande har vid flera tillfallen
bland annat medverkat med information vid
kommunfullméaktigesammantraden samt vid

partigruppsmoten.

Milomrade 2: Att utveckla struktur for samordning och innovation
For att samordning ska utvecklas behvs arenor och resurser som kan férvalta och

utveckla goda idéer. Formellt utgér samordningsforbundets styrelse en sddan arena och

resurs. Informellt, da det ligger utanfér samordningsférbundets linjeorganisation, ar
utvecklingsgruppen ocksa en resurs for att stodja arbetet med utveckling av insatser. For

béda &r det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa nya utmaningar och

mojligheter.

Mil och aktiviteter enligt 2015-ars
verksamhetsplan f6r malomrade 2

Kommentarer

2:1 Att vidareutveckla former for att fanga
upp och sprida brukarperspektivet pa
samordnad rehabilitering

I samband med att Samordningsteamen har haft
planeringsdagar har deltagare medverkat for att
ge sitt perspektiv pa hur
verksamhetens/rehabiliteringen kan utvecklas.
Utvarderings-/uppfoljnings-instrumentet
SRS/ORS som anvéanda av teamen bygger ocksa
pa brukarmedverkan.

Forbundet har i samverkan med VKL och de
ovriga tva samordningsforbunden i
Viastmanland etablerat kontakt med
brukarorganisationer, f6r diskussion om
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gemensamma aktiviteter.

Forbundet har medverkat finansiellt och
operativt i framtagandet av en film om psykisk
hélsa, som avses kunna anvandas i manga olika
forum, bl a brukarorganisationer.

2:2 Att se 6ver och utveckla
samordningsférbundets utvarderingsstrategi

Ett intensivt pilotarbete har pagatt tillsammans
med Nationella ndtverket for
samordningsférbund (NNS) och ett 15-tal andra
samordningsférbund att utveckla utvardering
via indikatorer pa framgangsrik finansiell
samordning, samt matt och matmetoder for
dessa.

2:3 Att arrangera minst en gemensam
planeringsdag for styrelse, utvecklingsgrupp
och verksambhetsledarna i
samordningsteamen.

Den gemensamma planeringsdagen i oktober
blev instilld pga sjukdom.

2:4 Att fortsdtta arbeta med
omvérldsbevakning och nétverk med andra
samordningsférbund for att utveckla/stédja
samverkan pa tre nivaer: lokalt, regionalt i
Ostra Mellansverige och nationellt genom
Nationella Néatverket for
Samordningsférbunden (NNS) och Pacta

Forbundet har medverkat aktivt i natverk, lokalt i
ldnet, regionalt i Ostra Mellansverige och
nationellt bade via NNS och med enskilda
férbund. Ordférande, tva ledamdoter samt
forbundets samordnare deltog vid arets
FINSAM-konferens i Linkoping. Férbundets
ESF-strateg har genom samarbete mellan
férbunden i Vastmanland, Uppsala och
Sormland, samt genom sin medverkan i
forstudiearbetet (ESF) inom Ostra Mellansverige,
bidragit till att omvarldsbevaka och aterféra
kunskap och idéer till férbundets tjansteman och
styrelse. Tyvarr avslutade ESF-strategen sin
anstallning vid halvarsskiftet.

2:5 Att vidareutveckla samarbetet med

Véastmanlands Kommuner och Landsting
(VKL)

De tre samordningsférbunden i Vastmanland
har regelbundna tréffar med VKL, och ett
gemensamt filmprojekt om psykisk hélsa har
genomforts.

2:6 Att vidareutveckla samarbetet med
Lansstyrelsen och vart
samordningsforbund/samordningsférbunden
i Vastmanland

Forbundet har medverkat vid ett flertal ESF-
seminarier arrangerade av Lansstyrelsen.

2:7 Att stbdja, och ta stod av,
Utvecklingsgruppen i arbetet med
gemensamma analyser och kartldggningar i
syfte att utveckla samverkansinsatser

Forbundet ar sammankallande i
utvecklingsgruppen och aktivt stodjande for
denna grupps utveckling. Rapporten
“Samverkande framgangsfaktorer -

Exempel pa framgéangsrika insatser och
organiseringar kring behovsgruppen
utlandsfédda med omfattande samordnade
rehabiliteringsbehov” presenterades under 2015.
Utvecklingsgruppen har tagit initiativet till en
kompetensutvecklingsinsats (s k KUR-
utbildning) inom omradet psykisk hélsa/ohélsa
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2:8 Att stodja medlemmarnas eventuella
ansokningar for ESF-projekt, genom
kartlaggning, behovsinventering, arenor for
myndighetsgemensamma diskussioner/
samtal samt kunskapsspridning, samt

Forbundet har spridit information om
kommande ESF-utlysningar, bidragit med
kunskapsinhdmtning bland annat via
kartliggningen ”Samverkande
framgangsfaktorer...” (se ovan) samt via ndtverk
spridit information om de ESF-seminarier som
Lansstyrelsen varit sammankallande till.

2:9 Attjobba fram indikatorer for integrerad
samverkan som fangar forandringar pa
individ-, organisations- och samhallsniva.

Forbundet har aktivt (saval finansiellt som
operativt) medverkat i det nationella pilotprojekt
som genomforts under aret. Pilotprojektet har
inneburit att i praktiken testa ett antal indikatorer
for framgangsrik finansiell samordning.

2:10 Att vidareutveckla ett samarbete med
nérliggande samordningsférbund i EU-
programsfragor och att anlita var
gemensamma ESF-strateg for
omvarldsbevakning och kunskapsspridning
inom omradet.

Forbundet har sedan januari 2014 ett formellt
samarbete med fyra andra samordningsférbund
(i Uppsala, Sé6rmland och Vastmanland) om
finansiering av en gemensam ESF-strategstjénst.
ESF-strategen har ocksa varit behjalplig med
omvarldsbevakning kopplat till EU:s
strukturfondsarbete. ESF-strategen avslutade sin
anstillning under 2015.

2:11 Att vid behov stddja de lokala
samverksamgrupperna kommun-landsting
(framfor allt avseende psykisk ohélsa och
missbruk)

Forbundets samordnare har under aret etablerat
kontakt och samarbete med lokala
samverkansgruppen i Fagersta-Norberg-
Skinnskatteberg.

2:12 Att fortsétta planering och
genomforande av forbundets
kommunikationsplan och att presentera
forbundets resultat till huvudmén och andra
infor att férbundet fyller tio ar 2015

Rapportering har skett via hemsidan,
delarsrapport samt arsredovisning, dar
férbundet har medverkat i
fullmédktigesammanhang. Ingen specifik
aktivitet har dock skett kopplat till att forbundet
fyllt 10 ar.

Milomréde 3: Att stodja myndigheters arbete med nya arbetssiitt och metoder
Detta malomrade handlar om att stddja gemensam ledning av insatser, nya arbetssétt och

metoder i samverkan samt samlokalisering. Ett intresse som utvecklats under senare ar ar
att stédja utvecklingen for en mer inkluderande arbetsmarknad for personer med
funktionsnedséttningar, sarskilt unga vuxna. En vig kan vara via sociala foretag eller i
andra foretag/organisationer. Att utveckla det befintliga stddet till myndigheterna i detta
arbete &r viktigt for att Iyckas med rehabilitering.

Mial och aktiviteter enligt 2015-4rs
verksamhetsplan for malomrade 3

Kommentarer

3:1 Att fortsdttningsvis, bade finansiellt och
processinriktat, stodja och utveckla
styrgrupper och samarbetet i de av

Den i sarklass storsta delen av forbundets medel
anvands for att finansiera de tre
samordningsteamen i Sala, Hallsta-Sura
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samordningsférbundet finansierade
samordningsteamen

respektive FNS (Fagersta/Norberg/
Skinnskatteberg). Cirka 75 % av
samordningsteamens deltagarna har kontakt med
psykiatrin. For att ytterligare stodja och starka
deltagarna har darfér en kurator pa heltid fordelat
sin arbetstid i de tre teamen. Landstinget har for
detta &andamal beviljat extra medel fran
sjukskrivningsmiljarden. Teamen fortsitter sitt
arbete med att stddja personer som har behov av
stod fran flera av vara medlemsmyndigheter och
som har behov av en sammanhallen
rehabilitering. Teamen drivs av
medlemsmyndigheterna gemensamt, och under
ledning av en styrgrupp och en
verksamhetsledare per team.
Samordningsteamens rapporter finns att ldsa pa
forbundets hemsida. Férbundets samordnare &r
aktiv som adjungerad i styrgrupper i insatser
finansierade av samordningsférbundet samt &r
processledare vid planeringsdagar och f6r
erfarenhetsutbyte mellan styrgrupperna.

3:2 Att stodja medlemmarnas arbete med
gemensamma behovsanalyser som utgar
fran individens behov. Behovsanalysen ska
fordjupas sa att den fangar bdde kvantitativa
och kvalitativa variabler samt

3:3 Att kartldgga och utreda samverkan via
ett samarbete i Utvecklingsgruppen. En
viktig del av kartlaggningen &r att analysera
brister, men framfor allt méjligheter, i
samarbetet mellan de fyra samverkande
parterna

Lopande i samordningsteamen och dess
styrgrupper gors analyser om det dr rétt
malgrupp som remitteras till teamen. Sérskild
kartlaggning av behoven gors i teamens
arsrapporter, bade kvalitativt och kvantitativt.
Den externa medbeddmaren har under aret
arbetat fram en utskrivningsmodell som har
provats i teamen.

3:4 Att stodja utvecklingen av en mer
inkluderande arbetsmarknad

Samordningsteamen, framfor allt via
arbetsformedlaren, har manga kontakter med ett
stort antal arbetsgivare dar mojligheter till saval
arbetstranings-, praktik- och anstéllnings-
mojligheter diskuteras.

Forbundet arrangerade tillsammans med de tva
andra samordningsférbunden i Vastmanland en
seminariedag om sociala investeringar.

3:5 Att fortsdtta att utveckla myndighets-
gemensamma kompetensutvecklings-
insatser

Grundutbildning inom I6sningsfokuserat
arbetssatt, men ocksa 16sningsfokuserad
ledarskapsutbildning och férdjupningsutbildning.
Foérbundet har ocksa medverkat (finansiellt och
operativt) i den, sedan flera ar, aterkommande
konferensen Losningsfokuserade ledtradar.
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Milomrdde 4: Att stodja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning och

incitament for samverkan

Partsgemensam rapportering och utvardering ar grundldggande for att utveckla
samverkan langsiktigt. Gemensamma mal, 6verenskomna uppfattningar av vad ett gott

resultat/utfall kan vara samt starka incitament f6r samverkan ar viktigt for

samordningsférbundet att stodja.

Mal och aktiviteter enligt 2015-ars
verksamhetsplan f6r malomrade 4

Kommentarer

4:1 Att fortséttningsvis bevaka, sprida och
analysera forsorjningsmattet alternativt
mattet helarsekvivalenter — som matt pa
hélsa/ohélsa hos befolkningen

Forsorjningsmattet har sammanstéllts och pa
hemsidan samt via nyhetsbrev redovisats varje
kvartal till och med sista kvartalet 2014. Dérefter
har grunduppgiftena (fran Forsakringskassan)
inte varit tillgdngliga for forbundet.

4:2 Att stodja uppfoljnings- och
utvarderingsarbetet hos
medlemsorganisationerna, sérskilt for
samordningsteamens verksamhet

Samordningsférbundet har varit aktiv som stod i
arbetet samordningsteamens rapporter.

4:3 Att aktivt bestdlla utvardering och, om
majligt, utveckla vidare méjligheterna till
samféllda bestdllningar av utvarderingar
med andra samordningsférbund eller
myndigheter

Forbundet har medverkat i ett nationellt projekt
(“"Indikatorprojektet”) for att prova indikatorer vid
arbetet i samordningsteamen. Projektet har
genomforts med stod av Nationella Natverket for
Samordningsférbud (NNS), Nationella Radet,
Orebro Universitet samt ett 20-tal
samordningsférbund i landet.

4:4 Att framja arbetet for implementering av
framgangsrika arbetssétt och metoder i den
ordinarie verksamheten

Implementering &r mer av en process numera da
forbundets stod och finansiering huvudsakligen
sker via Samordningsteamens insatser och via
utbildningsinsatser. Genom samordningsteamen
utvecklas ndtverk med professionella och har har
forbundet utvecklat stod som forstarker
implementeringen.

12




Insatsredovisning, individinriktade insatser

Under 2015 har fyra insatser finansierats med st6d frén samordningsférbundet.

Samordningsteamen ar en gemensam plattform, ett myndighetsévergripande
samarbete som hanterar individer med samordnade rehabiliteringsbehov, deras steg
mot arbetsmarknaden samt koordinering av myndigheters insatser.
Samordningsteamen ér stadigvarande insatser gemensamt drivna av de ingéende
myndigheterna. Mer information om samordningsteamen finns pa hemsidan. Under

2015 har 138 personer omfattats av dessa insatser. Resultaten varierar men av antalet
avslutade ér totalt sett 63% positivt utfall (dvs arbete, studier eller arbetslivsinriktad
rehabilitering utan behov av samordnat stod) trots hog grad av bidragforsérining (4,6 &r)
innan inskrivning i teamet och en ganska lang genomstrémningstid (16,2 manader).
Skillnaderna mellan teamens resultat har sakerligen flera orsaker, bl.a. har det varit
vakant tjénst i FNS, men framgangsfaktorer som kan ndmnas ar samlokalisering och det
16sningsfokuserade arbetssittet. Statistiken redovisas i nedanstdende tabell:

Insatser Deltagare Varav Varay Resultat (Helar)
totalt kvinnor man
11 avslut, 7 (63%) nar resultat arbete, studier eller
Samordningsteam 29 21 8 arbetslivsinriktad rehab utan behov av samordnat stod.
FNS Tid i snitt med bidragsférsérjning &r 2,8 ar.
Genomstromningstiden dr 21,1 manader.
27 avslut, 23 (85 %) nar resultat arbete, studier eller
Samordningsteam 55 28 27 arbetslivsinriktad rehab utan behov av samordnat stod.
Sala Tid i snitt med bidragsforsérjning &r 6,4 ar.
Genomstromningstiden ar 13 manader.
24 avslut, 9 (38 %) nar resultat arbete, studier eller
Samordningsteam 54 27 27 arbetslivsinriktad rehab utan behov av samordnat stod.
Hallsta/Sura Tid i snitt med bidragsforsérjning ar 4,6 ar.
Genomstromningstiden ar 14,6 manader.
Kurator till Antal deltagare och resultat dr integrerade i
samordningsteamen - samordningsteamens tre redovisningar ovan
Hos de tre samordningsteamen avslutade 62 personer.
Totalt (antal samt i 138 76 62 39 av dessa (63 %) nar resultat arbete, studier eller
procent) (55 %) 45 %) arbetslivsinriktad rehab utan behov av samordnat stod. Tid

isnitt med bidragsforsorjning &r 4,6ar.

Genomstrémningstiden &r 16,2 manader.
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Insatsredovisning, personalinriktade insatser

Under 2015 har nio utbildningsinsatser finansierats. I dessa utbildningsinsatser har 226
personer deltagit

En réd trdd genom utbildningarna &r det 16sningsfokuserade arbetssittet som bade
utvecklar ett gemensamt forhallningssétt och en evidensbaserad metodik. En annan trad ar
att erbjuda en plattform for dialoger om hur samverkan kan utvecklas mellan
myndigheterna och hur kunskap och relationer kan frémjas avseende varandras arbete,
roller och resurser. Utbildningar och seminarier &r en viktig del av férbundets strategiska
arbete att utveckla samverkanskultur och helhetstdnkande i alla delar av organisationerna.

Nedanstdende tabell redovisar deltagarantalet per utbildningsinsats samt totalen.

Utbildningsinsatser Deltagare
Grundutbildning (nr 14) i 16sningsfokuserat arbetssétt for professionella 16
och arbetsledare

Fordjupningsutbildning i 16sningsfokuserat arbetsstt (i samverkan 3
med samordningsforbundet Vésteras)

Losningsfokuserat ledarskap (i samverkan med samordningsforbunden 6
Vasteras och Véastra Mélardalen)

KUR-utbildning (psykisk hélsa/ohélsa) 75
Styrelseutbildningar, 2 st (for den nya forbundsstyreslen) 26
Utvecklingsdag samordningsteamen (fér teamets personal och 30
remitterande handlédggare)

Konferens Losningsfokuserade ledtradar 70
Grundutbildning (nr 15) i 16sningsfokuserat arbetssitt (instélld pga 0
sjukdom)

Totalt 226
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Bilden nedan ér fran konferensen Losningsfokuserade ledtradar hdsten 2015, som
arrangerades av de tre samordningsférbunden i Vastmanland, och som lockade manga
engagerade medarbetare inom véra samverkande myndigheter i lanet. Nytt for i ar var att
en av dagarna innehdll flera parallella workshops, dar workshophallarna var lokala
foretrddare for vara medlemsmyndigheter, och som bjéd pé sina bésta exempel pa hur

16sningsfokus kan vara till hjalp i arbetet.
Las gérna mer pa http://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/dok-losningsfokus-2015.shtml

Négra réster fran konferensdeltagare

"~ En dgondppnare efter den inledande workshopen som vi just varit pd iir att
oavsett var man jobbar, si fungerar ett [osningsfokuserat forhallningssitt vildigt
lika och i si manga olika omriden - det iir hiiftigt!”

" - Alltid trevligt med en bekriftelse pa att vi gor riitt.”

" - Det iir viktigt att fii g6ra Gvningar tillsammans med andra - det Gr alltid en
“boost”.”
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Insatsredovisning, utvirderingsinsatser

Under aret har tre utvarderingsinsatser beviljats medel.

samordning — fortsdtning
av Indikatorprojektet

Utvarderingsinsatser Resultat

Extern utvardering av Ny arbetsmodell vid avslutning

avslutningsrutiner i av deltagares medverkan i

samordningsteamen samordningsteamen har
arbetats fram och teamen har
provat modellen.

Utvardering av finansiell Ett konkret verktyg for

matning av 15 indikatorer {or
framgéngsrik finansiell
samordning av rehabilitering
har tagits fram och testats,
varderats och kvalitetssakrats i
ett pilotprojekt . Projektet stods
av Orebro universitet,
Socialstyrelsen och Nationella
Rédet. NNS &ger projektet och
ett 15-tal samordningsférbund
medverkar. Projektet kommer
att fortsétta under 2016.

Studentuppsats om
uppfoljning av nagra
tidigare deltagare i ettav

samordningsteamen

http://www.samordningvastmanland.s
e/nv/aktuellt/documents/aktuellt-
studentarbete-isabellejakobsson.pdf
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Slutrapport gilllande extern medbedémning av avslutningsrutiner i samordningsteamen i Norra
Viistmanland.

Under 2015 har Marita Mossberg pa styrelsens, fér Norra Vistmanlands Samordningsférbund,
uppdrag tittat pd mdjligheten att ha likartade avslutningsrutiner i alla tre samordningsteam. Maritas
uppgift blev att forstka fa fram:

e Kiiterier for ndr det dr dags att avsluta deltagandet i verksamheten

e Hur ett 6verlamnande bor ske till andra aktorer efter att en deltagare har fullfoljt
tiden i teamets verksamhet samt vilken dokumentation som behovs i ett sédant
lage

e Hur man ska kunna férankra bryggan 6ver till ndsta aktivitet

Genom intervjuer med handldggare och teamens personal har Marita kommit fram till ndgra punkter
som kénns overgripande da det géller avslutningsrutinerna. De ir:

1. Teamet bor kontakta handlaggaren om méjligt helst en manad innan avslutningsmétet
och tala om att det drar ihop sig till avslut och inte en forlingning sé att handliggaren har
tid pa sig att ordna det som krévs for nésta steg, detta for att undvika glapp i processen.
Om avslutet beror p& nagot problem som kanske kan 13sas sé att deltagaren kan fortsitta i
verksamheten s bor man ha ett méte kring detta snabbt istéllet for att detta kommer upp

pa avslutningsmotet.

2. Avslutningsmoéte ska alltid hallas om det inte finns mycket speciella skal. Till métet ska
personer kallas som kan ha betydelse f6r den fortsatta planeringen och som kan ta &ver direkt
sa det inte blir négot glapp till nasta steg. En ny kontaktperson bér utses som deltagaren kan
vinda sig till d nésta steg startar sa att han/hon kan kinna sig trygg om eventuella problem

uppstar.

3. Skriftlig slutdokumentation ska lamnas i alla méjliga fall.

”Da det gdllde uppdraget att hitta kriterier for nér det 4r dags att avsluta deltagandet i
verksamheten sd upptéckte jag att det fanns en samsyn hos handldggare och teampersonal
géllande detta. Samtliga ansag att avslut borde géras da man sg att ndgon utveckling inte hade
skett och att intresset hos deltagaren var for 14gt. Det kiindes dock nédvandigt att f4 fram mer
specifika kriterier som kunde fortydliga att det var lage for avslut. Jag kom fram till ndgra

omraden som det kunde vara intressant att titta p4 for att se om utveckling skett hos deltagarna.

For att lattare kunna observera detta sa blev mitt forslag att teamens personal fér varje deltagare
skulle fylla i ett uppféljningsdokument. Dokumentet skulle spegla vilken utveckling som
deltagaren haft pa de olika omradena under en treménadersperiod och det skulle ocksa kunna
vara ett underlag for det kommande uppféljningsmaétet med handlaggaren. Tanken var att
dokumentet skulle ligga till grund f6r nésta tremanadersperiodsplanering alternativt ge underlag
for att avgdra om ett avslut var aktuellt. Det kunde ocksa bli ett viktigt underlag for
slutdokumentationen da man létt skulle kunna se och sammanstilla utvecklingen pa olika
omraden under de géngna tremanadersperioderna (eller den uppféljningsperiod som man var

Overens om att ha —i vissa fall kan denna forstas vara kortare).
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Mitt nésta uppdrag var att fundera pa hur ett 6verlimnande bor ske till andra aktdrer efter att en
deltagare har fullféljt tiden i teamets verksamhet samt vilken dokumentation som behovs i ett
sddant ldge. Det ingick dven i uppdraget att se hur man kunde férankra bryggan &ver till nésta
aktivitet.

Det ar fOrstés otroligt viktigt att Gverlamnandet blir bra och kinns tryggt fér deltagaren s att
denne inte tappar motivation och inte vagar ta nista steg i sin utvecklingsprocess. Darfér maste
det finnas en planering som ar férankrad hos deltagaren och alla inblandade och som innebér att

denne kommer igéng med nésta steg inom kort tid sd att han/hon inte faller tillbaka i syssloldshet.

Jag fortsatte darfor pa tankesparet med uppf6ljningsdokumentet. Om detta fyllts i kontinuerligt
infér varje uppfdljningstillfalle sa borde det vara ganska litt att fora 6ver uppgifterna till ett
overlimnandedokument som skulle innehélla ungefir samma omraden. Mitt mal var att forsoka
uppfylla handldggarnas 6nskemal om en strukturerad, kortfattad dokumentation dar enbart det
viktigaste som hént “essensen” under tiden i teamet framgick och dér man fick en uppfattning om
deltagarnas resurser och eventuella hinder. Mallen skulle ocksa se till att det fanns en fortsatt
atgdrd planerad, datum fér denna och vem som ansvarade for att den startade. Mottagaren fick

ansvaret for deltagaren och blev dess nya kontaktperson.

Det har funnits ett visst motstand hos teamens personal nér jag presenterat underlagen for
dokumentation och jag har full forstaelse for detta. Jag forstér att teamen inte &r sa fortjusta i en
forandring som ger dem merarbete och som inte uppstatt ur ett behov fradn dem sjélva, men jag
tror att det &r ett 6vergdende skede. Dokumentation &r kanske inte deras favoritomrade men det
ar ddremot en viktig del for en hel del av deras samarbetspartners. Det betyder att teamen far en
skyldighet att leverera dven den varan till sina uppdragsgivare. Som mottagare/handléggare vet
jag av egen erfarenhet att man dr tacksam om man slipper ldsa en lang roman i I6pande text utan
istéllet snabbt kan fa information om det viktigaste som héant under tiden hos teamet, vad man
behdver fokusera pa vad géller resurser och utvecklingsomraden samt ett bra underlag fér beslut
om nasta steg. Jag tror att teamen kommer att vinna pa att ta det merarbete som detta innebér for
da dr det troligt att fortroendet for teamens insatser dkar ytterligare hos deras samarbetspartners

och att de far dnnu fler deltagare remitterade till sin verksamhet.

Darmed verldmnar jag mina forslag till andrade avslutningsrutiner till styrelsen. Det dr upp
till styrelsemedlemmarna att fatta beslut ifall dessa foréndringar ska inféras och om det i s&
fall ska vara likadant i alla tre teamen eller om det ska finnas en méjlighet for dem att
anvanda sina egna uppfdljningsinstrument istéllet. Uppfdljningsdokumentet &r utformat som
en hjélp att hitta rétt tidpunkt for avslut och ett underlag for att fylla i dverlamnande-
dokumentet men den informationen kanske kan inhémtas pa annat sétt. Jag férordar att

atminstone dverlamnandedokumentet blir lika i alla tre teamen.”

Héamtat fran Marita Mossbergs slutrapport.
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Analys av det ekonomiska resultatet

Norra Véstmanlands Samordningsférbund redovisar utfall for perioden 1 januari till 31
december 2015. Arsrapporten innehaller en oversiktlig redogorelse dver utvecklingen av
samordningsférbundets verksamhet. De tilldelade medlen for aret var 7 200 000 kr.
Resultatet per den 31 december 2015 4r 1 215 kkr. Tillsammans med &rets resultat uppgar
det egna kapitalet till 2 479 kkr. vid ingangen av 2016.

Infor aret hade Samordningsférbundet en ambition att minska det egna kapitalet.
Prognosen under hosten 2015 var att det egna kapitalet skulle uppga till 1497 kkr. vid &rets
slut det blev 1 215 kkr. Samordningsteamen har under &ret haft vakanta tjénster och
perioder av sjukdom bland personal dar det inte funnits vikarier att tillgd. Aven
samordnaren har varit sjukskriven under senare del av aret vilket har inneburit lagre
personalkostnader samt instéllda utbildningar. Sammantaget har detta lett till att
Gverskottet for 2015 har blivit relativt stort och det egna kapitalet 6kat istallet for minskat.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument

Resultatrdkningen

Sammanfattar kostnader och intdkter samt visar &rets férandring av det egna kapitalet.

Balansrakningen

Visar samordningsforbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Virdering
Overgripande vérderingsprincip &r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte

far undervirderas respektive att tillgdng inte far dvervérderas.

Leverantdrsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantorsfakturor och utstéllda fakturor med vasentligt

belopp.

Leasingavtal
Rekommendation nr 13.1.2006 géllande Redovisning av leasingavtal innebar att
Klassificering ska goras av leasingavtal, antingen finansiellt eller operationellt. Leasingavtal

inom Norra Véstmanlands Samordningsférbund ar klassificerade som operationella.
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Resultatrakning

Belopp i kkr. Not Bokslut Budget Bokslut
2014 2015 2015
Verksamhetens intakter 1 7200 8024 7 892
Verksamhetens kostnader 1 -8208 -8104 -6 679
Verksamhetens nettokostnader -1 206 -80 1213
Finansiella intdkter 31 6
Finansiella kostnader 2 -4 -2 -4
Resultat efter skatteintikter och
finansnetto -1179 -82 1215
Arets resultat -1179 -82 1215
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Finansieringsanalys

(kkr.) Not 141231 151231
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -1179 1215
Justering for 6kning av pensionsavséttning 5 19
Medel frin verksambheten fire forindring av rirelsekapital -1174 1234
+/- Minskning/6kning Gvriga kortfristiga fordringar 220 -15
+/- Okning/Minskning 6vriga kortfristiga skulder -424 71
Kassaflode frin den lopande verksamheten -1378 1290
Arets kassaflode -1378 1290
Likvida medel vid arets borjan 4 4466 3088
Likvida medel vid arets slut 4 3088 4378
Specifikation till drets kassaflide

+/- Okning/minskning kassa och bank 4 -1378 1290
Arets kassaflode -1378 1290
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Balansrakning

Kkr Not 141231 151231
Tillgangar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 3 41 56
Kassa och bank 4 3088 4378
Summa omsittningstillgdngar 3129 4434
Summa tillgangar 3129 4434
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 5 1264 2479
ddrav arets resultat -1179 1215
Summa eget kapital 1264 2479
Skulder

Avsdttningar

Avsittning pensioner 6 142 160
Summa avsdttningar 142 160
Kortfristiga skulder 7 1723 179
Summa kortfristiga skulder 1734 1794
Summa skulder och eget kapital 3129 4434
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Noter

Noter

(kkr) 2014 2015
1 Verksamhetens intidkter och kostnader

Intékter enligt redovisning 7002 7892
Kostnader enligt redovisning -8208 -6 679
Verksamhetens nettokostnader -1206 1213
Medlemsbidrag Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen 3500 3600
Medlemsbidrag Landstinget Vastmanland 1750 2472
Medlemsbidrag Fagersta kommun 321 338
Medlemsbidrag Norbergs kommun 140 145
Medlemsbidrag Skinnskattebergs kommun 110 113
Medlemsbidrag Sala kommun 544 564
Medlemsbidrag Hallstahammars kommun 388 403
Medlemsbidrag Surahammars kommun 246 256
Ovriga intikter 2

Summa 7002 7 892
I verksamhetens kostnader ingdr

Administrativa kostnader 1199 1017
Kurskostnader 28 55
Arvoden 167 228
Kostnader for projekt 6814 5379
Summa 8 208 6679
2 Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 31

Finansiella intdkter 31

Bankkostnader

Finansiell kostnad avséttning pensioner

Finansiella kostnader 4

3 Kortfristiga fordringar

Interimsfordringar 8 15
Kundfordringar 13
Ovriga fordringar 32 28
Summa kortfristiga fordringar 41 56
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Noter (kkr) forts 2014 2015
4 Kassa och bank
Bank/plusgiro 3088 4378
Summa plusgiro 3088 4378
5 Eget kapital
Ingdende eget kapital 2433 1264
Arets resultat 1179 1215
Summa eget kapital 1264 2479
Avsittningar
Avsittning pensionsskuld 114 129
Avsittning 16neskatt pensionsskuld 28 31
Summa avsdttningar 142 160
Anldggningskapital utgér skillnaden mellan anldggningstill-
gangar och langfristiga skulder/avséttningar -142 -160
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omséttnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder 1406 2639
Summa eget kapital 1264 2479
7 Kortfristiga skulder
Interimsskulder 9 3
Semesterloneskuld 28 50
Leverantorsskulder 1624 1678
Prelskatt 16ner 16 11
Lagstadgad arbetsgivaravgift 15 12
Pensionskostnad individuell del 20 23
Upplupen sérskild 16neskatt individuell del 12 17
1723 1794
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Driftsredovisning 2015

Driftredovisning

Arsbudget

2015

Norra Vistmanlands Samordningsférbund

B OKSLUT

Kostnader

Intikter

Nettokostn

2001 5

Nettoavvik

Bokslut
2014

1000 Styrelsen -6 815,5 3006,0 7 200,0 -6 894,0 78,5 -6 735,3
1001 Gemensam administration 11275 964,3 6,0 958.3 169,2 1 055,6
1003 Bilkonto 65,0 334 0,0 33,4 31,6 45,0
1024 Sjukintygsworkshop 23,6
1026 Lansgem Utbildningsinsatser 75,0 251 10,1 15,0 60,0 99,8
1027 Utvirdering LF/MI 49,5
1034 GULF 12 49,1
1036 Vidareutbildning LF 20,4
1045 GULF 7 Ungdom 19,3
1063 Samordningsteamet FNS 1 850,0 14722 0,0 14722 3778 1753,0
1064 Samordningsteamet Sala 1 850,0 1718,7 0,0 1718,7 131.3 1 891,0
1065 Samordningsteamet

Hallst/Sura 1 850,0 14304 0,0 1430,4 419.,6 2 036,5
1066 Extern medbedémning 40,0 394 0,0 394 0,6 82,7
1067 Kutator 0,0 627,9 671,0 431 431 611,7
1068 Utvirdering Integrerad samverkan 53,0
1069 LF 13 0,0 14,9 0,0 14,9 -14,9 1221
1072 Utbildningsdag SRS/ORS 2,2
1073 KUR-Utbildning 0,0 25,1 0,0 25,1 -25,1

1083 Gulf 14 0,0 51 10,5 -54 54

1084 Gulf 15 0,0 0,1 0,0 0,1 -0,1

1085 Repetitonsuybildning LLF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1086 Andra utbildningsinsatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1087 Ovriga utbildningsinsatser 40,0 20,0 0,0 20,0 20,0

Summa kommunfullmiktige 82,0 6 682,3 7 897,6 -1215,3 1297,3 1179,0
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Forord

Delarsrapport 1 2016 omfattar dels ett delarsbokslut per 2016-04-30, dels en heldrsprognos som bygger pa detta
bokslut.

Delarsbokslutet omfattar en redovisning av malomradena En god och jamlik vard och halsa, En livskraftig region,
No6jda och trygga invanare, En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet, Stolta och engagerade med-

arbetare och uppdragstagare samt En stark och uthallig ekonomi. Darefter f6ljer Bolag och samverkansorgan.

Heldrsprognosen inleds med bedomning av maluppfyllelsen for de mal som &r beslutade att féljas upp i delarsrappor-
terna. Darefter foljer en ekonomisk helarsprognos samt ekonomiska dokument.

Under avsnittet Framtid finns en samhéllsekonomisk bedémning samt konsekvenser for landstinget.



Sammanfattning

Arets fyra forsta manader visar nagra forbattringar jamfort med arsbokslutet 2015. For tillgangligheten, néjdheten med
kollektivtrafiken och anviandandet av inhyrda ldkare inom den landstingsdrivna primarvarden syns positiva trender.
Fortfarande finns en troghet att genomfora vissa storre fastighetsinvesteringar enligt plan.

Under forsta delen av 2016 slutférdes arbetet med framtagandet av program for halsoinriktat arbete. En revision har
genomforts gillande Mitt hjartas sjukhusverksamhet, som underlag for stallningstagande till uppdrag och driftsform i
Fagersta efter avslutad avtalsperiod.

En ny generation banbrytande ldkemedel mot hepatit C introducerades under 2014 - 2015 och tillhér nu de mest
kostsamma ldkemedelsgrupperna. Ett program for Patientsakerhetsarbetet skall 1aggas fast for den fortsatta inriktningen
flera ar framat.

Flera positiva steg ses vad galler tillgidnglighet till vard, bade inom priméarvarden och den specialiserade somatiska
och psykiatriska varden. Vart att notera ar att Vastmanland i mars var basta landsting i Sverige vad géller besok. Vantetider
for operation/atgard samt for forsta besok till BUP har dock blivit langre.

Den positiva trenden vad galler N6jd kundindex resultaten for kollektivtrafiken fortsatter. For forsta gangen nagonsin har
Vastmanland som lan Sveriges mest néjda resendrer det forsta tertialet i ar.

Oversynen av personal- och arbetsgivarpolitiken har tagit viktiga steg genom koncernledningsbeslut om gapanalys och
strategiska vagval for utveckling av landstingets organisationskultur. Medarbetarpolicyn ar under implementering i férvalt-
ningar och bolag. Sjukfranvaron fortsatter att vara pa en hogre niva jamfort med foregaende ar och insatserna

behover intensifieras. Trots minskningen av inhyrda lakare inom primérvarden har landstinget totalt en 6kning av inhyrd
personal. For sjukskoterskor har det skett mer an en fordubbling jamfort med forsta tertialet 2015.

Den ekonomiska helarsprognosen uppgar till 90 miljoner kronor. Budgeterat resultat ar 100 miljoner kronor. Att det eko-
nomiska resultatet ndstan nas trots att verksamheterna inte drivs inom given ram/faststélld budget beror pa hogre stats-
bidrag dn budgeterat samt berdknat 6verskott i styrelsens anslag. For att komma tillritta med obalanserna pagar en mangd
aktiviteter. Primarvardens resultat till och med april och prognos for helaret, visar forbattringar jamfort med 2015.
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Delarsbokslut 2016-04-30

EN GOD OCH JAMLIK VARD OCH HALSA

Landstingsfullméaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

lika villkor.

Halsolaget i Vastmanland ar jamlikt och invanarna upplever att de har en god fysisk och psykisk halsa och far god vard pa

Resultatmal

Frekvens

Andelen invanare med sjalvupplevd god hélsa ska oka

Vart fjarde ar

Skillnaden i sjdlvupplevd halsa mellan socioekonomiska grupper ska minska

Vart fjarde ar

Tandhalsan i befolkningen ska forbattras

Vart fjarde ar

Skillnaden i tandhalsa mellan socioekonomiska grupper ska minska

Vart fjarde ar

Den medicinska kvaliteten (enligt Oppna jamférelser) ska sta sig val i nationell jamforelse Ar

Processmal

Frekvens

e Program for Halsoframjande hélso- och sjukvard

e Barntandvardsprogram
e Program for sexuell hdlsa
Vald i nara relationer

Respektive program eller verksamhetsplan féljs och maluppfyllelse nas enligt plan

Socialstyrelsens nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder
Utvecklingsplan for psykisk halsa for barn och unga vuxna aren 2015-2018 (Lansstrategin) Ar

Uppdrag till landstingsstyrelsen

och/eller handlingsplaner.

| planeringsforutsattningarna ge berorda ndmnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal

| planeringsférutsattningarna ska nyttjande av Halsocenter sarskilt beaktas.

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom malomradet pagar enligt plan. Under forsta
delen av 2016 slutférdes arbetet med framtagandet av
program for halsoinriktat arbete.

Halsocentren har genomfort manga externa informa-
tions- och marknadsforingstillfallen riktade mot befolk-
ningen och olika samverkanspartners.

En revision har genomforts gillande Mitt hjartas sjuk-
husverksamhet, som underlag for stallningstagande till
uppdrag och driftsform i Fagersta efter avslutad avtalspe-
riod. Formellt beslut kommer att fattas under hosten.

Ett omfattande arbete har startat for att sdkerstélla
goda rutiner med anledning av fallen med den multire-
sistenta tarmbakterien VRE pa Vastmanlands sjukhus
Vasteras.

En ny generation banbrytande lakemedel mot hepatit C
introducerades under 2014 - 2015 och tillhor nu de mest
kostsamma ldkemedelsgrupperna. Flera effektiva men
kostnadsdrivande ldkemedel har nyligen eller kommer
snart att introduceras, bland annat inom onkologi.

Samverkan kring det halsoinriktade arbetet
Samverkan kring det hélsoinriktade arbetet med olika
aktorer fortsatter och blir allt viktigare. Insatser gente-

mot Vastmanlands befolkning maste dven vidareutveck-
las och insatserna maste varderas langsiktigt.

Rapporten om halsorelaterad livskvalitet bland unga
i Vastmanland publicerades under april. For att fa ett
bredare jamforelsematerial, och for att mojliggora fler
gemensamma analyser, intensifierar landstinget sitt
samarbete med narliggande lan, Uppsala, Sérmland och
Orebro infor Liv och Hilsa Ung 2017.

Planering infor 2016 ars uppfoljning av hélsolaget
bland vuxna via enkdtundersokningen Halsa pa lika
villkor har fortsatt med narliggande landsting. Upp-
handlingen av genomfdrandet av undersékningen har
dock overklagats till forvaltningsratten, vilket lett till att
undersokningen fatt skjutas upp till varen 2017.

Samordningsforbunden

En ledarskapsutbildning 6ver myndighetsgranserna har
tagits fram av de fyra parterna i forbunden (landstinget,
kommunerna, arbetsféormedlingen och férsakringskas-
san) tillsammans med Ledarskapsakademin. Syftet ar
utvecklad kommunikation, basta moéjliga bemdétande och
okad samverkan for 6nskad utveckling pa strategisk och
operativ niva.




Program for halsoinriktat arbete

Under forsta delen av 2016 slutférdes arbetet med
framtagande av program for halsoinriktat arbete som
startades 2015. Uppdraget att sammanstalla de styrande
dokumenten inom det halsofrdmjande och sjukdomsfo-
rebyggande arbetet till ett dokument genomférdes och
har antagits av landstingsfullmaktige. Till programmet
finns en handlingsplan dar aktiviteter som konkretiserar
malen i programmet finns beskrivna. Aktiviteterna ska
vara ett stod i framtagandet av forvaltnings- och verk-
samhetsplaner.

Halsocentren
Halsocentren har genomfort manga externa informa-
tions- och marknadsforingstillfillen riktade till befolk-
ningen och olika samverkanspartners, hittills under 2016
har cirka 685 personer deltagit. Hilsocentren erbjuder
ocksa drop-in tider och hittills under 2016 har 563
personer kommit pa drop-in- tiderna pa de fyra Hélso-
centren.

Pa uppdrag av landstingsstyrelsen pagar en extern
utvardering angdende halsocentrens verksamhet.

Minskat tobaksbruk
Tobaksenheten medverkar i landstingets delprojekt for
rokstopp for personer med diagnosen KOL. Delprojektet
ar en del av Natverket for hdlsoframjande hélso- och
sjukvards (HFS) nationella projekt "Rokstopp infor
planerad hilso- och sjukvard”.

For att utveckla landstingets totala arbete avseende
minskat tobaksbruk genomfors under varen en lands-
tingsintern utredning.

Hjalpmedelsforskrivning

Utbildningar riktade till hjalpmedelsfoérskrivarna i Vast-
manland har genomforts for att fa patienten mer delaktig
i att hitta 10sningar i forskrivningen av hjalpmedel.

Jourmottagning Vasteras

Jourmottagningen i Vasteras startade enligt plan den 4
april. Antalet besokande verkar efter drygt en manad
relativt val folja de planerade nivaerna. Samverkan med
sjukhuset fungerar val.

Nationella jamférelser vid omhédndertagande av kro-
niskt sjuka

Inom landstinget har ett arbete pabdrjats for att tillsam-
mans med andra landsting/regioner kunna delta i det
nationella systemet Primarvardskvalitet. P4 nagra ars
sikt kommer allmanheten att kunna hamta kvalitetsdata
via den nationella databasen for att jamfora vardcentra-
lernas omhandertagande av kroniskt sjuka.

Asylsdkande

Flyktingsituationens akuta fas vad galler hidlsosamtal och
ovrig vard for asylsokande har generellt sett hanterats
utan storre belastning pa vardcentralerna, med undan-
tag framst av Fagersta och Norberg. Genom att Asyl- och
integrationshalsan har gjort omfattande insatser i ldnet
har detta kunnat genomforas.

Utbildning av fortroendevalda i folkhalsa

Under varen har Kompetenscentrum for hélsa genom-
fort en fjarde utbildning for fortroendevalda i folkhélsa
for bade landstings- och kommunpolitiker dar ett tiotal
deltog. [ utvarderingen har alla deltagare svarat att de
kommer att ha nytta av informationen i sitt arbete.



EN LIVSKRAFTIG REGION

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Vastmanlands invanare och aktérer uppfattar att ldnet &r attraktivt att leva och verka i och fler vill etablera sig i lanet.

e Regional utvecklingsplan
e Affarsplan Vastmanland

Resultatmal Frekvens
Andel invanare och aktorer som uppfattar att lanet ar attraktivt att leva och verka i ska 6ka. Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan.

e Regional kulturplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik Ar

Landstinget bidrar aktivt till maluppfyllelse i féljande planer:

Uppdrag till landstingsstyrelsen

Ge berérda namnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal och/eller handlingsplaner.

o Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka ar fran ar.
e Antalet utbudskm/invanare ska oka.

| planeringsforutsattningarna till berérda namnder/verksamheter arbeta in féljande processmal:

e Antalet bestkare inom lansteatern, lansmusiken och lansmuséet ska 6ka i ett lansperspektiv.

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom respektive program och styrdokument det
vill sdga Regional kulturplan, Trafikférsorjningsprogram
for kollektivtrafiken, Regional utvecklingsplan och Affars-
plan Vastmanland pagar. Bedomningen ar att merparten
av det som ska uppnas enligt programmen och styrdoku-
menten kommer att nas.

Regionalt utvecklingsprogram

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) ar en stra-
tegi for en langsiktigt hallbar tillvaxt i hela Vastmanlands
lan.

Landstinget ar en aktiv part gillande fragor som ar vik-
tiga for lanets utveckling. RUP har sex fokusomraden: god
livsmiljo, ratt kompetens, dynamiskt naringsliv, effektiva
kommunikationer, hallbar energianviandning och klima-
tanpassning samt stark regional attraktivitet.

Lansstyrelsen foljer indikatorerna och kommer att
genomfora ett uppfoljningsmote under forsta halvaret
2016, utifran att de ar regionalt utvecklingsansvariga i
Vastmanland. I ndsta delarsrapport kommer delar fran
uppfoljningen att redovisas.

Kulturplan
Arbete fortsatter med de prioriterade omradena samt
utvecklingsomradena i den regionala kulturplanen. Ett
utvecklingsarbete som pagar ar regional bibliotekssam-
verkan i lanet, som syftar till en gemensam webbportal,
katalog och lanekort.

Kulturprojektet Laget som utgar fran undersokningen
Liv - halsa - ung, har utokats med aktiviteter for barn-
och ungdomar som gar i sarskola i lanet.

Innovationsarbetet
Landstinget Vastmanland bedriver innovationsarbete
genom Innovationsluss, Testmiljo och specifika projekt.
Detta sker med koppling till omradet Halsa och valfard
inom Affarsplan Vastmanland. Inom landstinget pagar
utvecklingsarbete for att battre samordna arbetet med
innovationsstdd. Fran arsskiftet har organisationen per-
manentats inom landstinget.

[ februari beslutade fullméktige att inratta en forsk-
nings- och innovationsstiftelse for att ytterligare framja
forskning och innovationer.

Digital agenda

Digital agenda kommer att definieras sa att alla parter
arbetar utifran en gemensam bild i lanet. Arbetet bedrivs
i samarbete med kommunerna och lansstyrelsen. Det
handlar om manga saker, till exempel hur vi kan anvinda
vara nat och digital teknik for att utveckla naringslivet,
bidra till en effektivare och tillgangligare offentlig verk-
samhet, hur sjukvarden kan anvinda IT och moderna
kommunikationslosningar for att forbattra folkhalsan och
hur vi kan hjalpa barn efter skoltiden att vara val rustade
for en arbetsmarknad som krédver goda IT-kunskaper. Den
21 april genomfordes ett gemensamt ldnsseminarium.

Regionkommun 2017

Stora steg har tagits pa vagen att bilda regionkommun
2017. Regeringen har lagt forslag som innebar att lands-
tingets ansokan om att fa ta over det regionala utveck-
lingsansvaret fran staten ska beviljas. Forslaget ar sant
till lagradet pa remiss och riksdagen kommer dérefter att
ta beslut om den nédvandiga lagandringen. Riksdagsbe-
slutet kommer troligen i oktober 2016.



En politisk styrgrupp som bestar av foretradare fér kom-
munerna och landstinget leder arbetet for att forbereda
regionkommunbildningen 2017. Kommunerna och
landstinget har enats om att fran 2017 samverka om de
regionala utvecklingsfragorna, och dvriga fragor som
har betydelse for den regionala utvecklingen i lanet,
inom ramen for regionens organisation. Under vintern/
varen har arbetet i huvudsak inriktats mot att diskutera
hur samverkansstrukturen ska se ut. Flera workshops
har genomforts med ledande politiker och tjansteman i
kommunerna och landstinget. Styrgruppens forslag har
darefter varit pd remiss till kommunerna och landstinget.

[ styrgruppens slutliga forslag till 6verenskommelse
foreslas att en strategisk regional beredning inrattas
knuten till regionstyrelsen. I den strategiska regionala be-
redningen ska det finnas tva representanter per kommun
och mellan 5-10 representanter fran regionen. Darutéver
foreslas tre politiska samverkansgrupper inom omradena
barn/unga, dldre och kultur. Aven andra former fér sam-
verkan kan bli aktuellt, i tillfalliga eller mer permanenta
grupper. Kommunerna och landstinget ska i sina respek-
tive fullmaktigeférsamlingar fatta beslut om att teckna
overenskommelsen innan juni manads utgang 2016.

Arbetet inriktas nu pa att forhandla med lansstyrelsen
om det 6vertagande av verksamhet som blir en foljd av
riksdagsbeslutet. Samtidigt forbereds dven det dverta-
gande av verksamhet fran Vastmanlands Kommuner och
Landsting (VKL) som blir en f6ljd av politikens beslut om
att samverka i de regionala fragorna inom ramen for regi-
onens organisation. Ett genomférandeprojekt dr inrattat
i landstinget for att forbereda och genomfora de atgarder
som behovs i landstingets organisation infor 2017.

Storregionfragan

Parallellt ar storregionfragan mycket aktuell. Landstings-
styrelsens ordforande Denise Norstréom, oppositionsrad
Thomas Hogstrom och kommunstyrelsens ordférande

i Vasteras Anders Teljeback ar utsedda att foretrada
Vastmanland i samradet med Indelningskommittén.
Kommittén, som bestar av tidigare landshdvding Barbro
Holmberg och EU-parlamentarikern Kent Johansson, har
lamnat sin forsta delrapport. De har ritat en karta som
beskriver en ny lans- och landstingsindelning i 6 nya geo-
grafiska omrdden. Vastmanland ritas tillsammans med
Dalarna, Gavleborg, Uppsala, Orebro och Sérmland in en
ny storregion. Kommittén ska i juni lamna ett delbetén-
kande och dven foresla om den foreslagna regionforand-
ringen ska ske fran ar 2019 eller fran 2023.



NOJDA OCH TRYGGA INVANARE

Landstingsfullméaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention
Vastmanlands invanare har fortroende for och ar néjda med landstingets tjanster.
Resultatmal Frekvens
Invanarnas fortroende for landstingets halso- och sjukvard ska 6ka ar fran ar. Ar
Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- och sjukvarden ar rimliga ska 6ka ar fran ar. Ar
Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin ska 6ka ar fran ar. Delar, Ar
Andel invanare som ar nojd med kollektivtrafiken ska 6ka ar fran ar. Ar
Andel resenarer som ar ndjd med kollektivtrafiken ska vidmakthallas eller 6ka. Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan foljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Strategi for tillganglighet och handlingsplan

e Program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning Ar

e Handlingsprogram for barnkonventionen i LTV 2014

e LTV:s e-hélsoplan

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Uppdrag till landstingsstyrelsen

Utarbeta handlingsplan for att realisera beslut att anta Samverkansnamndens strategi for 6kad delaktighet i halso- och
sjukvarden for patienter, narstaende och patient- och brukarorganisation.

Ge berdrda namnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal och/eller handlingsplaner.

¢ Okad anviandning av MVK
o Okad tillgénglighet till 1177
* Preciserade vantetider i varden

| planeringsforutsattningarna till berérda namnder/forvaltningar fortsatta folja processmal:

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Flera positiva steg ses vad galler tillgdnglighet till vard,
bade inom primarvarden och den specialiserade soma-
tiska och psykiatriska varden. Vart att notera ar att Vast-
manland i mars var basta landsting i Sverige vad galler
besok. Vantetider for operation/atgard samt for forsta
besok till BUP har dock blivit langre.

Aret har inletts med fortsatt fokus p3 att utveckla och
marknadsféra 1177 Vardguidens e-tjanster.

Den positiva trenden vad géller N6jd kundindex re-
sultaten (NKI) for kollektivtrafiken fortsatter. For forsta
gangen nagonsin har Vastmanland som ldn Sveriges mest
nojda resendrer det forsta tertialet i ar.

Tillganglighet vard

Inom primarvarden uppgick tillgangligheten pa telefon
vid utgangen av april till 91 % och for besok 89 %. [nom
den specialiserade varden, somatisk och psykiatrisk, var
tillgangligheten till bes6k 96 % och till operation/atgard
80 %.

Andel patienter som fatt besok/atgard inom 60/60
dagar i sjukhusvarden var 78 % respektive 65 %.

Andel patienter som vantat mindre dn fyra timmar pa
akutmottagningen ligger kvar pa samma niva som vid
ingangen av aret, 68 %. Vardplatssituationen bidrar till
att vantetiderna pa akutmottagningarna inte nar 75 %.

Inom priméarvarden paverkar pagaende forbattring av
lakarbemanningen tillgdngligheten i positiv riktning.
Inom specialistvarden har en liten forbattring skett under
arets forsta manader. Att landstinget for besok nadde upp
till 95 % i mars ar ett bra resultat, jamfort med resultatet
for riket som var 82 %. Landstinget Vastmanland var da
basta landsting. Storsta anledningen till langre vantetider
for operation/atgard ar den reducerade kapaciteten pa
operationskliniken.

Tillganglighet psykiatri

Vid utgangen av april var andel patienter som fatt besok/
atgard inom 30/30 dagar hos BUP for besok 62 % och for
paborjad utredning/behandling 91 %.

Andel patienter som fatt besok inom 60 dagar hos vux-
enpsykiatrin var 91 %.

Vantetiderna for forsta besok till BUP har 6kat, men
forhoppningen ar att resultatet ska forbattras under aret.
Ny analys och atgardsplan tas fram under maj. Véante-
tiderna ska foljas upp bade 15:e och sista dag varje ma-
nad. Tider for nybesok ska 6ronmarkas for att sdkerstalla
att resurser finns for uppdraget.

Malet for vuxenpsykiatrin (heldr) ar pa god vag att
uppnas.



Invanartjanster

Vid utgangen av april var andelen invanare som skapat
"konto” i 1177 Vardguidens e-tjanster uppe i 33 %.
Utsikterna att nd malet pa 35 % ar goda.

Nar det géller 1177 pa telefon har malet dndrats, da
man fran nationellt hall valt att sluta mata enligt tidigare
mal. Nytt, matbart mal, ar darfor "Medelvantetid for
besvarade samtal ska minska” och malvardet fér 2016 ar
10 minuter.

Antalet som ringer 1177 Vardguiden har fortsatt att
oka under arets forsta manader. Medelvantetid for besva-
rade samtal var vid utgangen av april 15 minuter. For att
na malet vidtas en rad atgarder och utifran dessa berak-
nas 1177 pa telefon nd landstingets malvarde helar 2016
- 10 minuters vantetid.
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Kollektivtrafiken

N6jd Kund Index for arets fyra forsta manader uppgar till
78 % jamfort med 73 % motsvarande period foregdende
ar.

Nojdheten hos allmdnheten ligger kvar pa 55 % och
nojdheten med senaste resan ar 86 %.

Resultatet innebar att Vastmanland som lan for forsta
gangen nagonsin har Sveriges mest nojda resendrer det
forsta tertialet i ar. Aven bland allménheten nar ldnet en
historisk hog placering (3:e plats) vad galler den sam-
manfattande néjdheten.



EN SAKER OCH KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention
Landstingets verksamheter utfors pa ratt niva i sékra, sammanhallna processer och med god hushallning av resurserna.
Resultatmal Frekvens
Antal patienter som drabbas av allvarlig vardskada ska minska Ar
Patienterna ska fa en stérre andel av sin 6ppenvard i primarvarden Ar
Landstingets negativa miljopaverkan ska minska enligt plan Ar
Verksamheten ska bedrivas effektivt med god kostnadskontroll Ar
Processmal Frekvens
Respektive program eller verksamhetsplan f6ljs och maluppfyllelse nas enligt plan

e Verksamhetsplaner for patientsdkerhetsarbete samt for allman sikerhet, informationssaker-

het, kris och katastrofmedicin och stralsdkerhet

e Program for processutveckling och handlingsplan Ar

¢ Nationella riktlinjer

e Priméarvardsprogrammet

e Miljéprogram

o Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Uppdrag till landstingsstyrelsen

och/eller handlingsplaner.

| planeringsforutsattningarna ge berorda ndmnder/forvaltningar i uppdrag att fortsétta arbetet utifran framtagna mal

Fortsatta arbetet med nya l6sningar for forbattrad kompetensanvandning och vardnéra service.

och val av strategiska samarbeten inom och utom regionen.

Fortsatta arbetet med Halso- och sjukvard 2025 och utifran denna ta fram en handlingsplan for utformning av vardutbud

Samlad beddmning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom malomradet pagar enligt plan. Ett program
for Patientsdkerhetsarbetet skall 1aggas fast for den fort-
satta inriktningen flera ar framat. Implementeringen av
handlingsplanen for Suicidprevention pagar.

For att kunna folja landstingets processutveckling ver
tid, kommer en arlig métning av landstingets process-
mognad att ske. En férsta matning har genomforts.

Patientsdkerhetsarbetet

En grundpelare for att kunna ge god vard ar att uppratt-
halla och ytterligare forbattra den goda patientsiker-
heten Landstinget Vastmanland uppnatt.

De overgripande malen ligger fast:

e Minska antalet vardskador, en nollvision for undvikbara
skador.

¢ En patientsdkerhetskultur som kdnnetecknas av
patientens delaktighet och medverkan samt ett fore-
byggande arbetssitt.

Ett program for Patientsdkerhetsarbetet skall 1aggas fast
for den fortsatta inriktningen flera ar framat. Detta skall
politiskt forankras under 2016 och ar ett led i landsting-
ets styrning av patientsdkerhetsarbetet.
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Programmet kommer att ta fasta pa de langsiktiga malen:

¢ Behadlla vardrelatera infektioner <5%

e Minska trycksar grad 2-4 till <5%

e Nagra allvarliga vardskador orsakade av fall far ej
forekomma

¢ Antalet suicid och suicidférsok skall halveras till ar
2020

o Patientmedverkan skall fortsatta starkas

Aktiviteter under 2016

e Under 2016 gors analyser och projektformuleringar
utifran standardiserade avvikelserapporter pa tre
nivaer; verksamhet, férvaltning samt koncernniva.
Vid utgangen av 2016 ska 100 % av berorda vardcen-
traler ha genomgatt utbildning patientsiakerhet.
Vid utgangen av 2016 ska markorbaserad journal-
granskning (M]G) anviandas som ett verktyg for
vardskadeidentifiering inom saval Vastmanlands
sjukhus som inom Primérvard, psykiatri och habilite-
ringsverksamhet.
Under 2016 kommer upphandling och introduktion
av personal fran bemanningsforetag vara minutiost
kontrollerad sa att varden ar saker.

For fjarde aret i rad genomfordes patientsiakerhetens dag
dar alla medarbetare och invanare bjudits in att ta del av
det stora arbete som pagar for en sdkrare vard i Lands-
tinget Vastmanland.



Meningen med dagen var att visa hur landstinget arbetar
med att forebygga risker och misstag som kan leda till
vardskador.

Program for processutveckling och handlingsplan
Arbete fortgar i enlighet med programmet for process-
utveckling. Programmet géller for perioden 2015 - 2018
och innehaller aktiviteter i syfte att skapa forutsattningar
for landstinget att na malet att bli en linjeorganisa-

tion med processtod. Som ett led i arbetet, coachas och
utbildas processagare, processledare, chefer och ledare

i landstingets metoder och verktyg i syfte att ge hjalp till
sjalvhjalp for fortsatt arbete med processutveckling.

For att kunna f6lja landstingets processutveckling dver
tid, kommer en arlig métning av landstingets process-
mognad att ske. En forsta matning har genomforts som
ger en bild av nuldget och nagot att jamféra emot.

Resultatet visade medelvardet 3,7 pa en 10-gradig ska-
la och forhoppningen ar att satsningarna pa landstingets
processutvecklingsarbete ska bidra till en kontinuerlig
okning av processmognaden och basta anviandning av
resurserna.

Ett storre processutvecklingsarbete avslutades under
kvartal ett (Neuropsykiatriska utredningar pa BUP) och
en andra processoversyn (Hjarntumar) ar planerad att
avslutas under kvartal fyra. Arbete pagar med att iden-
tifiera nya kandidater for processoversyner. Beslut tas i
Koncernledningen i juni.
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Miljoprogram

Arbetet med Miljopolitiskt program léper enligt plan.
april faststéllde landstingsfullméktige nya malnivaer for
fyra delmal i programmet; mil med egen bil i tjanst, an-
delen materialatervunnet avfall, utslapp av lustgas samt
forskrivning av diklofenak. De nya malnivaerna galler for
ar 2017. Forberedande arbete for framtagande av ett nytt
miljoprogram fran 2018 har inletts.

Forbattrad kompetensanvandning och vardnéra service
I Landstinget Vastmanland pdgar arbete med att forbatt-
ra strukturen och kompetensanviandningen inom hélso-
och sjukvarden. En arbetsgrupp Rétt Anvind Kompetens
(RAK) som samordnas av medicinkliniken ar ett led i
detta. Arbetet bedrivs i ndra samarbete med forvaltningar
och landstinget centralt. Initialt har de administrativa
uppgifterna analyserats i syfte att minska, ta bort eller
styra om till andra yrkeskategorier. Aven delegationer
och tekniska system har granskats.

Halso- och sjukvard 2025

Arbete pagar kring halso- och sjukvarden 2015. For att ta
reda pa mer om vad invanarna vardesatter i framtidens
hélso- och sjukvard genomfors invanardialoger. Diskus-
sion och planering for fortsatt arbete har tagits upp i
koncernledningen i maj 2016.



STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbetsplatser, och en professionell uppdragsgivare.

Resultatmal

Frekvens

Vardet pa N6jd medarbetarindex ska vidmakthallas eller 6ka

Vart annat ar

Vardet pa Chefsindex ska 6ka och senast 2017 vara i nivda med medarbetarindex

Vart annat ar

Vardet pa Uppdragstagarindex ska oka

Vart annat ar

Minskad sjukfranvaro Ar
Okad frisknarvaro Ar
Processmal Frekvens

Uppdrag till landstingsstyrelsen

och/eller handlingsplaner inom prioriterade omraden.

| planeringsforutsattningarna ge berérda namnder/forvaltningar i uppdrag att fortsatta arbetet utifran framtagna mal

Samlad bedomning av arbetet inom malomradet
Arbetet inom malomradet pagér i stort enligt plan. Over-
synen av personal- och arbetsgivarpolitiken har

tagit viktiga steg genom koncernledningsbeslut om gap-
analys och strategiska vagval for utveckling av landsting-
ets organisationskultur. Medarbetarpolicyn, ar under
implementering i forvaltningar och bolag och ska kopplas
samman med vision och viardegrund i den kommande
regionplanen.

Arbetet med utveckling av organisationskulturen, skall
intensifieras under aret. Nasta steg ar att innan somma-
ren formulera en handlingsplan for det fortsatta arbetet.

Sjukfranvaron fortsatter att vara pa en hogre niva jam-
fort med foregdende ar och insatserna behover intensi-
fieras.

Anvandandet av hyrpersonal ar ett annat viktigt
omrade att vidta atgarder inom. Det behovs ocksa ett
tydligare grepp over hur landstingets kompetensforsorj-
ning f6ljs upp.

Medarbetarpolicy

Medarbetarpolicyn, som beslutades 2015, ar under

implementering i olika verksamheter och ska kopplas

samman med vision och viardegrund i den kommande
regionplanen. Oversynen av personal- och arbetsgivar-
politiken har tagit viktiga steg genom koncernlednings-
beslut i januari om nuldgesanalys och tre strategiska
vagval som utgangspunkt for utveckling av verksamhet
och organisationskultur:

o Effektiv samverkan - Skapa forutsattningar for effek-
tivt samarbete och for medarbetare att ta ansvar for
helheten.

e Utveckling bedrivs av alla hela tiden - Skapa forutsatt-
ningar for verksamheter och chefer att driva utveckling.

¢ Enklare och tydligare - se 6ver mal och matningar.
Skapa relevanta mal och matningar som bidrar till for-
troende och samsyn.
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Arbete med framtagande av en handlingsplan for det
fortsatta arbetet pagar, inklusive former for att mata och
folja upp forflyttningen i organisationskultur.

Kompetensférsorjning

Det langsiktiga arbetet med landstingets kompetens-
férsorjning bedrivs enligt plan for att sdkerstalla en
langsiktig och systematisk planering. Under varen har
beslut fattats om att ha fokus pa kompetensforsorjning
av lakare. Handlingsplaner kopplat till andra malgrupper
finns redan pa plats, dar en av aktiviteterna syftar till att
stotta forvaltningen Primarvard, psykiatri och habilite-
ringsverksamhet i arbetet med att fasa ut hyrldkare inom
psyKkiatrin. Projektet "En vag in” pagar enligt plan.

Upphandlingen av nytt [T-system for kompetensutveck-
ling ar avslutad och inférande kommer att ske under aret.
Larcentrum genomfor allt mer utbildning och ett projekt
for utokat utbildningssamarbete med kommuner har
startat.

Optimerad kompetensbemanning i landstingets dygnet
runt-verksamhet fortsatter enligt plan, med fokus pa
organisationsutveckling av verksamheten, ratt kompe-
tenssammansattning pa ratt plats kopplat till forvantad
produktion/resultat och utifran de ekonomiska ramar
som finns.

Fler yrkesambassadorer rekryteras och utbildas.
Landstingets nirvaro och interaktion pa sociala medier
ar hog nu, med narvaro pa Facebook och LinkedIn. En
planerad lansering pa Instagram har skjutits fram till
hosten. Samarbete med Jobba i Vasteras (JiV) innebar
bland annat en fortsattning av Vard och Omsorgsforelas-
ningarna riktade till 14 och 15-aringar. Landstinget har
tagit fram marknadsforings- och informationsmaterial
med ett tydligt fokus pa identifierade bristkompetenser
och landstinget som arbetsgivare.




Chefsforsérjning
Ett ramverk for kompetensforsorjning av chefer har
tagits fram som foljer kompetensforsorjningens ARUBA
(attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla).
Inom ramen for detta pagar utvecklingsarbete enligt
plan. Dels har en enkat skickats ut till nyanstallda chefer
med fragor kring deras introduktion och dels planeras for
en inventering av nuvarande chefer under hosten. Detta
kommer att ligga till grund for ett nytt Ledarskapspro-
gram med start i januari 2017.

Ett uppskattat Ledarforum hoélls i april och en ny
samarbetsyta pa intranatet for bara chefer har 6ppnats -
Chefsplatsen.

Lonebildning

Loneoversyn har genomforts for merparten anstallda i
landstinget, men ar senarelagd for grupper inom Kom-
munal och Lakarférbundets avtalsomraden. En dvergri-
pande lonebildningsprocess kopplad till budgetprocessen
har utformats. Under varen paborjades arbetet utifran
Strategi for 16ner och formaner fér andra aret.

Arbetsmiljo

Forslag till ett arbetsmiljoprogram har tagits fram och
ska beslutas innan sommaren. En projektplan for en tre-
arig arbetsmiljosatsning ar under utarbetande. For att fa
fler halsoframjande arbetsplatser kommer arbetet framst
att fokusera pa forebyggande insatser genom det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet men dven genom forstarkta
insatser i rehabiliteringen av sjukskrivna medarbetare.
Att arbeta med helheten pa detta satt syftar till att fa till-
baka medarbetare i arbete och att bryta trenden med den
okande sjukfranvaron. Uppdraget med att féra ut kunska-
pen om verksamhetsinriktade och hidlsosam schemalédgg-
ning fortsatter.

Sjukfranvaro och rehabilitering
Ackumulerad sjukfranvaro:

Sjukfranvaro matt i procent 2015-04-30 | 2016-04-30
Total sjukfranvaro 7,2 7,7
Varav langtidssjukfranvaro éver 60 dg” 40,1 43,9
Kvinnor 7,9 8,4
Man 4,5 4,8
Anstallda -29 ar 7,7 7,5
Anstdllda 30 —49 ar 6,7 7,5
Anstéllda 50 ar - 7,5 7,9

" Avser sjukskrivningar >14 dagar

Sjukfranvaron for forsta tertialet ar hogre an foregdende
ar (0,5 procentenheter for landstinget totalt). Dock dkar
aven den langa sjukfranvaron, fran att vara 40,1 % av
den total sjukfranvaron till 43,9 % av total sjukfranvaron.
Ett samarbetsprojekt har inletts med Forsakringskassan
for att gemensamt arbeta for att minska antalet langa
sjukskrivningar och dven arbeta for att forkorta sjuk-
skrivningstiderna.
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Negativ handelse/tillbud/risk

Antalet arbetsmiljoavvikelser har 6kat med 59 registre-
ringar jamfoért med samma period 2015. Okningen be-
hover inte ses som negativ eftersom det bedoms vara en
underrapportering om avvikelser. Ju fler som registrerar
sa som det ar tankt desto battre kunskapsunderlag finns
for forbattringar. Det viktigaste ar fortfarande att arbeta
med forbattringar kopplat till avvikelserna.

2015-04-30 | 2016-04-30
Antal anmaélda negativ handelse/olycka 156 181
Antal tillbud 92 122
Antal anmalda risker 135 139
Totalt 383 442

Landstingets roll som uppdragsgivare till privata
aktorer

Vardvalet har utifran uppdragstagarenkatens resultat, be-
sokt offentliga och privata vardgivares ledningsgrupper
under februari for att diskutera resultatet och atgarder
for framtiden.



EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Landstingsfullmaktige har faststallt foljande intention, mal och uppdrag for malomradet.

Intention

ter kostnader pa framtida generationer.

Den finansiella stallningen ska vara stark sa att landstinget langsiktigt klarar en verksamhet av god kvalitet, och inte skju-

Resultatmal Frekvens
Det ekonomiska resultatet ska uppga till 100 miljoner kronor 2016 M, D, A
Den totala laneskulden far vid utgangen av respektive ar hogst uppga till 800 miljoner kronor. M, D, A
Processmal Frekvens
Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget M, D, A
Uppdrag till landstingsstyrelsen

faststalld budget.

| planeringsforutsattningarna till namnder och verksamheter arbeta in att verksamheten ska bedrivas inom given ram/

Samlad bedémning av arbetet inom malomradet

Den ekonomiska helarsprognosen uppgar till 90 miljoner
kronor, vilket gor att det budgeterade resultatet pa 100
miljoner kronor inte nas. Laneskulden berdknas uppga
till mellan 400 - 450 miljoner kronor. Enligt fullmaktiges
beslut far den hogst uppga till 800 miljoner kronor.

Att det ekonomiska resultatet nastan nas trots att verk-
samheterna inte drivs inom given ram/faststalld budget
beror pa hogre statsbidrag dn budgeterat samt berdknat
overskott i styrelsens anslag.

For att komma tillratta med obalanserna pagar en
mangd aktiviteter. Primarvarden genomfor sin handlings-
plan fér ekonomi i balans och ser positiva effekter genom
farre inhyrda lakare. Det ekonomiska resultatet for
primarvarden till och med april och prognos for helaret,
visar forbattringar jamfoért med 2015.

Ekonomiska resultat

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet i bokslutet for januari - april
uppgar till 73 miljoner kronor. Resultatet motsvarande
period foregdende ar var 128 miljoner kronor.

Periodresultat
(justerat for jamforelsestérande poster)

[ foregdende ars resultat ingar jamforelsestorande poster
avseende aterbetalning AFA forsédkring for 2004 (37 mkr)
och statsbidrag for lakemedelskostnader 2014 for hepatit
C (19 mkr). Om hénsyn tas till detta uppgar resultatet
foregaende ar till 72 miljoner kronor. Resultatkurvan for
arets forsta manader inleddes pa en lagre niva an fore-
gaende ar men i april manad har forbattring skett sa att
den nu ligger pa motsvarande niva som foregaende ar nar
hénsyn tagits till jaimforelsestérande poster.

Kostnads- och intdktsutveckling

Verksamhetens nettokostnader (exklusive jamforelsesto-
rande poster) har i l6pande priser 6kat med 130 miljoner
kronor (5,5 %).

Verksamhetens intakter har 6kat med 36 miljoner kro-
nor medan verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar har 6kat med 166 miljoner kronor. Pa intdktssi-
dan har bidragen 6kat med 34 miljoner kronor varav 18
miljoner kronor ar ersattningar fran Migrationsverket.
Pa kostnadssidan har personalkostnaderna okat med 76
miljoner kronor (6,6 %). I 6vrigt kan noteras att, lakeme-
delskostnaderna har 6kat med 16 miljoner kronor (5,6
%) och kop fran bemanningsforetag 6kat med 9 miljoner
kronor (19 %).

Utveckling av nettokostnader resp. skatteintaker och generella
statsbidrag

(jamfort med foregdende ar justerat for jamforelsestorande poster)
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Skatteintdikter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statbidrag har 6kat med 127
miljoner kronor (6,1 %). Skatteintdkterna har 6kat med
96 miljoner kronor medan de generella statsbidragen
okat med 31 miljoner kronor. Av statsbidragsokningen ar
17 miljoner kronor fran den extra ersattning landstinget
erhallit for flyktingmottagande.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 26 miljoner kronor vilket ar 16
miljoner kronor sdmre jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Forsamringen ar i huvudsak kopplad till
att realisationsvinsterna inom pensionsmedelsportféljen
var betydligt hogre 2015.

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden har 6kat med 2,3 procent for
perioden januari - april 2016 jamfort med motsvarande
period féregéende ar. Okningen har skett bade fér arbe-
tad tid utford av inhyrd personal och anstéllda. Jamfort
med foregaende ar har timmarna utférda av inhyrda
sjukskoterskor mer an fordubblats. Berdknad kostnad
for okningen av den arbetade tiden uppgar till cirka 25
miljoner Kronor.

Verksamheternas ekonomiska resultat
Verksamheterna intdkter ar till stor del fordelade med en
tolftedel per mdnad, medan det finns sdsongsvariationer
pa kostnadssidan som paverkar resultatet. Hos verksam-
heterna finns ett samlat resultat pa -52,9 miljoner kronor
i bokslutet per den 30 april med fordelning enligt nedan.
Storre forandringar mellan aren och avvikelser utéver sa-
songsvariationer kommenteras nedan. Pa sidan 25 finns
en mer specificerad driftredovisning.

Belopp i mkr Resultat Resultat
april 2015 april 2016

Vastmanlands sjukhus -76,1 -66,3
PPHV -23,8 -19,6
Verksamhets- och ledningsstod -0,1 0,4
Landstingskontoret 22,6 23,2

varav

Vardval 7,1 5,9
Ldkemedel -3,6 -3,5
Kollektivtrafiken 10,3 10,4
Kostnamnden -0,7 -1,5
Gemensam hjdlpmedelsndmnd 0,7 -0,2
Politisk verksamhet 1,2 0,7
Summa verksamheter -65,9 -52,9

Vistmanlands sjukhus resultat i delarsbokslutet uppgar
till -66,3 miljoner kronor. Fér motsvarande period fore-
gaende ar var resultatet -76,1 miljoner kronor. Totalt har
bruttokostnaderna dkat med 80,7 miljoner kronor (5,7
%). Drygt halften av 6kningen ar oplanerad, och kopplad
till framforallt fortsatt neddragen operationskapacitet
och darmed behov av kdpt vardgarantivard samt mer-
kostnader for personal pa grund av det anstrangda be-
manningsliget for sjukskéterskor. Aven 6kad efterfrdgan
pa diagnostik och material till uppstartad robotkirurgi
har bidragit till kostnadsékningen.
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Sedan hosten 2015 ses en tendens till 6kat beroende av
bemanningsforetag, framforallt avseende sjukskdterskor.
Inklusive lonesatsningar pa egen personal har perso-
nalkostnaderna totalt for inhyrd och egen personal okat
med 60 miljoner kronor (7,5 %), varav ca 15 miljoner
kronor ar en 6kning utéver budget. Detta ar framst
kopplat till 6kat behov av inhyrda sjukskéterskor, men
avser dven 0kade kostnader for 6vertid och upplarning
av egen personal. Fler underskéterskor har anstallts. Den
arbetade tiden totalt har for inhyrd och egen personal
dkat med 1,7 procent. Aven detta dr framférallt kopplat
till fordubblad tid for inhyrd personal, nyanstallning av
underskoterskor och 6vertid for egen personal.

Oppenvardsproduktionen har under &rets férsta ména-
der varit betydligt hogre jamfort med forra aret. Under
februari och mars nadde Landstinget Vastmanland 95 %
avseende tillgdnglighet for besok inom 90 dagar, vilket for
mars var bast i landet. Antal vardtillfallen inom slutenvar-
den ligger kvar pa samma niva som forra aret men med
nagot kortare medelvardtid. De klinikegna operationerna
har 6kat medan slutenvards- och dagkirurgiska operatio-
ner har minskat till antalet, samtidigt som slutenvardso-
perationerna blivit ldngre och mer komplicerade.

En rad atgarder for att dstadkomma en balans mellan
verksamhet och ekonomi senast under 2018 pagar, se
vidare under prognosavsnittet sidan 22.

Primdrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhets
resultat i delarsbokslutet uppgar totalt for forvaltningen
till -19,6 miljoner kronor att jamféra med resultatet for
motsvarande period féregaende ar pa -23,8 miljoner kro-
nor. Fordelat per omrade ar resultatet for primarvarden
-3,8 miljoner kronor, varav vardcentralerna -7 miljoner
kronor och anslagsfinansierad verksamhet +3,2 miljoner
kronor, och for psykiatri, habilitering och ledning -15,8
miljoner kronor. Forvaltningens totala underskott ar till
storsta delen kopplat till instabil bemanningssituation,
framforallt inom psykiatrin, se nedan.

Primarvarden: Primarvardens resultat till och med april
visar forbattringar jamfort med tidigare. Kostnadsok-
ningen for personal har ddmpats och ligger nu pa 3,5 %,
att jamfora med okningen motsvarande period forra aret
pa 13,1 %. Atgarder enligt handlingsplanen har bland an-
nat lett till att antalet hyrldkare minskat med nio jamfort
med forra dret. En utékad vardpeng har ocksa paverkat
resultatet positivt. Primarvardens totala bruttokostna-
der har 6kat 21,4 miljoner kronor (11,2 %) jamfort med
foregaende ar. Halften av den totala kostnadsokningen ar
oplanerad och framforallt kopplad till utokad verksamhet
inom Asyl- och integrationshélsan. Kostnaderna fér den
utokade verksamheten tacks dock till fullo av ersattning
fran Migrationsverket.

Psykiatri, habilitering och ledning: Verksamheten uppvi-
sar forsamrat resultat jaimfort med motsvarande period
forra aret. Orsaken ar 6kad sjukfranvaro och hog perso-
nalomsattning som leder till dyra och kortsiktiga beman-
ningslosningar, nu inom alla delar av psykiatrin. Brut-
tokostnaderna har 6kat med 14 miljoner kronor (5,6 %)
varav huvuddelen av 6kningen genererats av oplanerade
merkostnader for inhyrd personal samt kopt valfrihets-
vard.



Aktiviteter enligt en tredrig handlingsplan for stabilare
bemanningssituation och ekonomi i balans har paborjats,
se vidare om detta i prognosavsnittet, sidan 22.

Finansiell stdllning
Foljande vasentliga hdandelser har paverkat balansrak-
ningen under arets forsta fyra manader.

Tillgangar

Anlaggningstillgdngarna ar i stort sett oforandrade sedan
arsskiftet, vilket beror pa att investeringarna arets forsta
manader ar betydligt lagre dn planerat.

Investeringar

Investeringarna till och med april uppgar till 93 miljoner
kronor. Landstingets investeringsram for helaret uppgar
till 505 miljoner kronor.

Investeringar har framst gjorts inom foljande omraden:
¢ medicinteknisk utrustning 21 miljoner kronor

¢ tekniska hjidlpmedel 9 miljoner kronor

e datorutrustning 7 miljoner kronor

o fastigheter 52 miljoner kronor

Pa sid 27 finns investeringsredovisningen uppdelad per
forvaltning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat och
uppgar till 1 927 miljoner kronor, varav forskningsfonden
uppgar till 44 miljoner kronor.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 30 % vilket &r en férbattring med
tva procentenheter sedan arsskiftet. Forbattringen kan i
huvudsak kopplas till periodens positiva resultat. Inklu-
sive de dldre pensionsforpliktelserna, som redovisas i
ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till -34 %, vilket
ar en forbattring med en procentenhet.

Avsdttningar

Avsattningarna har minskat vilket beror pa att landsting-
etijanuari gjorde den fjarde utbetalningen for Citybanan
pa 89 miljoner kronor. Avsattningen for pensionsskulden
har 6kat med 52 miljoner kronor.

Skulder

De langfristiga skulderna uppgar till 419 miljoner kronor,
varav 400 miljoner kronor avser upplaning. Ovriga delar
avser leasingskulder for fordon och investeringsbidrag.
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Likviditetsforvaltning

Den hoga investeringsnivan avseende framforallt fast-
igheter har medfort behov av lanefinansiering. Lane-
skulden uppgar for narvarande till 400 miljoner kronor,
vilket a&r samma som vid arsskiftet. Den sista april var
skuldrantan i genomsnitt 1,6 %. Drygt halften av lanen
har rorlig ranta och en procents rantehdjning medfor
drygt 1,5 miljon kronor i stigande rinta pa helarsbasis.
Nuvarande prognos innebar en laneskuld pa 400 - 450
miljoner kronor vid slutet av aret, vilket ar lagre dn den
av landstingsfullmaktige beslutade ramen (Landstings-
plan 2016 - 2018). Slutlig 1aneniva styrs av landstingets
resultat- och investeringsniva.

Ett vanligt satt att mata likviditeten &r nyckeltalet kassa-
likviditet!. Den 30 april uppgick kassalikviditeten till

35 %, vilket ar ungefar som vid arsskiftet. Diagrammet
visar likviditetsutvecklingen. Ut6ver den langfristiga
laneskulden, som beskrivs ovan, lanar landstinget de hel-
dgda bolagens saldon samt nyttjar checkrakningskrediten
vid behov.

Genomsnittlig likviditetsportfolj 2012 — 2016
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Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld
Landstingets pensionsmedelsportfolj steg 0,4 % i varde
under arets forsta fyra manader. Marknadsvardet var den
sista april 3 317 miljoner kronor, vilket dr 14 miljoner
kronor mer an vid arsskiftet. Utvecklingen var nigot batt-
re dn jamforelseindex, vilket steg 0,3 %. Utvecklingen var
dock samre dn malsattningen (+ 1,0 %). Den positiva av-
vikelsen relativt jaimforelseindex beror framforallt pa bra
utveckling inom de olika tillgdngsslagen, framforallt inom
rantedelen av portféljen. Portfoljens anskaffningsvarde
uppgar till 2 904 miljoner kronor och bedémningen ar
att portfoljen den sista april tal en borsnedgang pa drygt
40 procent innan eventuella nedskrivningar blir aktuella.
Det blir allt svarare att skapa avkastning till f6ljd av de
extremt laga rantenivaerna. Beroendet av borsen som
avkastningskalla 6kar, vilket innebar en 6kad sarbarhet
da borsen gatt bra under manga ars tid. Dessa faktorer
gOr att man maste ha rimliga férvantningar pa framtida
avkastningsmojligheter.

Y Det beriknas som omsattningstillgangar exklusive pensionsmedels-
placeringar minus forrad i procent av kortfristiga skulder och anvands
for att beskriva den kortsiktiga betalningsberedskapen.



Relationen mellan tillgdngarna och den totala pensions-
skulden, skuldtackningsgraden, forvéntas forbattras
under 2016, se diagram. Tillgdngarna forvantas vaxa till
foljd av positiv avkastning samt att ytterligare avsattning
till portfoljen planeras. Den totala skulden forblir rela-
tivt oférandrad, drygt 6 550 miljoner kronor vid slutet
av 2016. Detta beror i sin tur pa att den gamla skulden,
ansvarsforbindelsen upparbetad fore 1998, nu minskar

i ungefar samma takt som den nya skulden, upparbetad
efter 1998, 6kar. Under april har SKL lamnat forslag till
modell for berdkning av ranta vid vardering av kommu-
nernas och landstingens pensionsskuld. I korthet innebar
forslaget att nuvarande diskonteringsrédnta blir ofor-
dndrad och forvantas bli oférandrad under ett antal ar
framat, vilket innebar att skuldens vardering inte forand-
ras. Beslut om ny modell vantas i juni.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade pensions-
medel 2012 - 2016
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Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjanade fére 1998
inklusive sarskild loneskatt har 6kat med 4 miljoner
kronor vilket ar kopplat till rante- och basbeloppsupp-
rakning. Pa arsbasis berdknas den dock minska med

79 miljoner kronor.

Ovriga ansvarsforbindelser, som bestar av borgen till
AB Transitio, AB Vasteras lokaltrafik, Folktandvarden
Vastmanland AB och Skinnskattebergs kommun samt
operationell leasing, har minskat med
20 miljoner kronor. De storre fordndringarna sedan ars-
skiftet ar borgen till AB Transitio som minskat med
13 miljoner kronor och vardet pa operationella leasing-
avtal avseende lokaler som minskat med 9 miljoner
kronor.



BOLAG OCH SAMVERKANSORGAN

Ingen férandring av dgande har skett under perioden
januari - april jamfért med bokslut 2015. Agarandel
anges inom parentes.

Folktandvarden Vastmanland AB (100 %)
Folktandvarden har under perioden 6kat sina intdkter
med 5,4 % jamfort med samma period féregaende ar.
Antalet behandlade barn har 6kat med 10 % och antalet
besok av vuxna patienter har minskat med 5 %. Besok
for asyls6kande patienter utgdr for barn under perioden
3 259 besok, samma period foregaende ar uppgick de till
634 besok. Vuxna asylsdkandes patientbesdk utgér 903
besok jamfort med foregaende ars period da det var 548
besok. Detta medfor att bolaget ligger efter med att kalla
in vuxna revisionspatienter samt undersokningar for att
erbjuda frisktandvardsavtal. Antalet frisktandvardsavtal
uppgick den 4 maj 2016 till 3 144 avtal, vilket innebdar en
o0kning med 99 avtal sedan arsskiftet.

Periodresultatet uppgar till 4,8 miljoner kronor. Resul-
tatprognosen for heldret bedoms i dagslaget som osdker
eller i nivda med budget (noll). Detta forklaras av pen-
sionsavgangar for erfarna terapeuter, vilket kommer att
innebdra lagre intakter i host.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget forvaltar ingangna avtal som till exempel det sa
kallade Citybaneavtalet. Bolaget har ett minus resultat pa
4 tusen kronor for perioden. Prognosen for 2016 bedéms
vara i niva med periodens resultat.

AB Visteras Lokaltrafik (100 %)

Efter arets forsta fyra manader uppgar periodresultatet

till 5,9 miljoner kronor vilket ar lite battre an budget. For

helaret kommer regiontrafiken att 6ka nagot till foljd av

att kulturutbud/nattbussar infors. Stadstrafiken i Vas-

terds kommer minska ndgot da ett par linjer kommer fa

glesare trafik i enlighet med bestéllarens dnskemal. Dessa

forandringar kommer kunna pareras med motsvarande

kostnadsforandringar varmed drets resultat oférandrat

bedoms till 4 miljoner kronor.

Investeringar:

¢ 12 stycken biogasdrivna 3-axliga regionbussar har
bestillts for leverans under sommaren.

¢ [ investeringsbudgeten finns upptaget 34 miljoner kro-
nor for anskaffning av el bussar och laddningsutrust-
ning. Den investeringstakten kommer inte att kunna
hallas varfér omprioritering skett for anskaffning av
nya flexbussar for 14 miljoner kronor av dessa medel.
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Tag i Bergslagen AB (TiB) (25 %)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i
Bergslagsomradet. Avtalet med Svenska Tagkompaniet
AB som i dag bedriver trafiken l6per ut under aret. Fran
och med december kommer S] AB ta 6ver trafiken.
Periodresultatet uppgar till 1,6 miljoner kronor.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater (51 %)
Ny chef for Vastmanlands Teater ar anstélld. Just nu spe-
las forestallningen - Det skulle varit jag- en forestillning
om vanskap och ensamhet. En lekfull férestéllning som
vander sig till barn i mellanstadiedldern. Den kommer
aven spelas i skolor runt om i lanet. Teatern har inlett ett
samarbete med Cirkus Cirkor och fatt extra medel fran
Kulturrddet for detta. Under mars hade forestéllningen
Limits premidr, en forestdllning som speglar en varld av
flykt, migration och nya grénser.

Vastmanlands Teater helarsprognos ar ett nollresultat.

Kommunalférbundet Vastmannamusiken (10 %)
Vastmanlandsmusiken genomfdr nu ett utvecklingsar-
bete for 1angsiktig ekonomisk hallbarhet. Detta kan leda
till organisatoriska férandringar i kommunalférbundet.
Lansmusiken drivs bland annat genom Ett kulturliv

for alla - som dr en modell dar arrangorer ges stod att
erbjuda lokalt forankrade musik- och dansevenemang pa
professionell niva i lanets kommuner.

Under perioden har ett samarbete inletts med lanets
kulturskolor kring ett antal storre projekt inom fortbild-
ning och workshops.

Vastmanlandsmusiken resultat per 30 april 2016 ar
minus 49 tusen kronor. Helarsprognos 2016, minus 1,5
miljoner kronor. Anledningen till det prognostiserade un-
derskottet dr 6kade l6nekostnader for Sinfoniettan under
andra halvaret av 2016.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB (24,5 %)

Arbete pagar inom bolaget enligt given dgaranvisning
frdn ALMI koncernbolag samt de tva regionala dgarna,
detta avspeglas i bolagets verksamhetsplan.

[ Vastmanland uppmarksammar bolaget sarskilt innova-
tionsarbete samt stod i samband med 4gar-/generations-
skiften i foretag. Ekonomisk prognos for verksamhets-
aret ar ett nollresultat.



Helarsprognos 2016 utifran utfall t o m april

MALUPPFYLLELSE AV LANDSTINGETS MAL

Landstinget Vastmanland utgar fran sex overgripande

malomraden nar de matbara resultatmalen tas fram i

landstingsplanen. Malen ligger sedan till grund for lands-
tingens verksamheter och bryts ner till verksamhetsspe-

cifika uppdrag och mal.

¢ En god och jamlik vard och hilsa

¢ En livskraftig region
¢ Nojda och trygga invanare

¢ En sdker och kostnadseffektiv verksamhet av god

kvalitet

¢ Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

¢ En stark och uthallig ekonomi

Nojda och trygga invanare

Intention

Prognos maluppfyllelse

Samtliga resultatmal f6ljs upp i landstingets arsredovis-
ning, Tre mal f6ljs upp dven vid deldrsrapporteringen.
Periodens utfall ligger till grund for en helarprognos av
maluppfyllelsen.

For respektive mal ar faststallt vad som ska gilla for farg-
markeringarna gront, gult eller rott. For flertalet mal gal-
ler féljande grundprincip féor bedémning av utvecklingen
jamfort med foregdende ar:

e Oférandrat lage - Gult utfall

¢ Utveckling i malets riktning - Gront utfall

¢ Utveckling motsatt malets riktning - Rott utfall

Vidstmanlands invanare har fértroende for och ér néjda med landstingets tjdnster

Mal

Andel patienter som far sin vard minst
enligt vardgarantin ska 6ka ar fran ar.

Kommentar

Primérvard: Prognosen for telefontillgédnglighet
och besok ar att andel patienter som far vard
inom vardgarantin kommer att 6ka under 2016.
Specialistsjukvard: Prognosen for besék och ope-
ration/atgard ar att andel patienter som far vard
inom vardgarantin dr nagot hogre an under 2015.

Sammanvagt bedoms att landstinget kommer att
uppfylla malet.

En stark och uthallig ekonomi

Intention

Prognos maluppfyllelse

- Den finansiella stdllningen dr stark s@ att landstinget Idngsiktigt klarar en verksamhet av
god kvalitet, och inte skjuter kostnader pG framtida generationer.

Mal

Det ekonomiska resultatet ska uppga till

100 miljoner kronor 2016.

Kommentar

Prognostiserat resultat uppgar till 90 miljoner kro-
nor, se den ekonomiska helarsprognosen sidan 21.

Den totala laneskulden far vid utgangen
av respektive ar hogst uppga till 800

miljoner kronor.

Laneskulden prognostiseras till 400-450 miljoner
kronor vid arets slut, se avsnitt om finansiell stall-
ning sidan 17.
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EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI
— HELARSPROGNOS

Resultatanalys

Landstingets ekonomiska resultat 2016 berdknas bli 90
miljoner kronor inom intervallet plus/minus 25 miljoner
kronor. Budgeterat resultat ar 100 miljoner kronor.

Verksamheternas prognostiserade resultat

Utifran aprilutfallet prognostiserar verksamheterna totalt
ett underskott pa 96,9 miljoner kronor. I det prognosti-
serade underskottet finns en obalans for Vastmanlands
sjukhus pa 72 miljoner kronor och for Primarvard, psy-
kiatri och habilitering (PPHV) pa 25 miljoner kronor. For
ovriga verksamheter beriknas totalt ett 6verskott pa 0,1
miljoner kronor.

Prognostiserad nettokostnadsutveckling

Prognostiserad nettokostnadsutveckling uppgar till 5,6
%, varav 0,6 procentenheter beror pa 6kade kostnader
for att hantera flyktingsituationen, vilka finansieras med
statsbidrag. Den budgeterade nettokostnadsutvecklingen
jamfort med nettokostnaderna i bokslut 2015 ar 4,2 %.

Modjligheter och risker i prognosen
Mojligheter till forbattrat resultat finns genom att realisa-
tionsvinsterna fran forvaltarbyten blir hogre dn prognos-
tiserat. Aven statsbidraget for likemedelsférmé&nen kan
bli hogre dn det berdknats till i prognosen. Darutéver kan
atgarderna for att uppna balans mellan verksamhet och
ekonomi fa storre effekt 4n vad de beraknats till i progno-
sen.

Om det sker ytterligare fordréjningar innan effekter av
insatta atgarder i verksamheterna uppnas finns risk att
det ekonomiska resultatet blir simre dn prognostiserat.

Avvikelser fran budget i 2016 ars prognostiserade
resultat

[ sammanstallningen nedan framgar avvikelsen for olika
delar.

Belopp i mkr

Arets resultat

Budgeterat resultat 100,0
Positiva avvikelser 92,8
Negativa avvikelser -102,8
Prognostiserat resultat 2016 90,0
Positiva  Negativa
avvikelser avvikelser
Verksamheternas prognostiserade resultat -96,9
Skatteintakter -0,5
Generella statsbidrag och utjdmning 87,2
Finansnettoavvikelse centralt 5,6
Ovriga gemensamma kostnader och intakter -5,4
Totala avvikelser 92,8 -102,8

Verksamheternas prognostiserade resultat berdknas till
-96,9 miljoner kronor, se vidare under rubriken Verksam-
heternas prognostiserade resultat 2016, ndsta spalt.

21

Skatteintdkterna berdknas bli 0,5 miljoner kronor lagre
an budgeterat, se tabell nedan. I den skatteunderlags-
prognos som SKL presenterade i april nedreviderades
skatteintdkterna jamfért med den prognos som presente-
rades i februari. Orsaken till detta ar att utvecklingen av
antalet arbetade timmar bedéms bli svagare.

Generella statsbidrag och utjdimning berdknas bli 87,2
miljoner kronor hégre dn budgeterat, se tabell nedan.
Annu finns inget avtal med staten angdende bidraget
for lakemedelsformanen. Prognosen for statsbidraget ar
gjord enligt forsiktighetsprincipen utifran en lagsta niva.
Av erhallet statsbidrag for att hantera flyktingsituatio-
nen ingar tolv trettondelar i prognosen och kostnaderna
finns bland "Ovriga gemensamma kostnader och intik-

]

ter.

Skatter och statsbidrag ar 2016

Budg. Prognos  Avvikelse
2016 april budget -
Belopp i mkr prognos
2016
Prelfmlnara manatliga skatteinbe- 59117 59123 0,6
talningar
Prognos slutavrakning 2016 -10,2 -17,1 -6,9
Slutavrakning 2015, justeringspost 58 58
Summa skatter 5901,5 5901,0 -0,5
Inkomstutjamning 919,9 914,8 -5,1
Kostnadsutjamning 199,1 200,2 1,1
Regleringsavgift -126,8 -126,1 0,7
Statsbidrag for lakemedelsformanen 606,0 647,0 41,0
Stb forstarkning halso- och sjukvard 26,8 26,9 0,1
Stb for att hantera flyktingsituationen 49,4 49,4
Summa statsbidrag 1625,0 1712,2 87,2
Summa skatter och statsbidrag 7 526,5 7613,2 86,7

Finansnettot beraknas bli 5,6 miljoner kronor battre an
budgeterat. Huvudorsaken till den positiva avvikelsen ar
framforallt lagre ranta pa pensionsskulden.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och intdk-
ter uppgar till -5,4 miljoner kronor. Har ingar kostnader
for att hantera flyktingsituationen vilka finansieras med
statsbidraget. Varken statsbidraget eller dessa kostnader
ar budgeterade. [ prognostiserat belopp ingar ett 6ver-
skott inom anslaget till styrelsens forfogande.

Verksamheternas prognostiserade resultat 2016

Det samlade resultatet for verksamheterna prognostise-
ras till -96,9 miljoner kronor. Nedan kommenteras storre
avvikelser.

Vistmanlands sjukhus bedomer helarsresultatet till -72
miljoner kronor. I prognosen ingar en extra ersittning pa
100 miljoner kronor som Vastmanlands sjukhus erhaller
for att fa tid pa sig att komma tillratta med obalansen och
kunna redovisa ett nollresultat.



Dessutom ingdr i prognosen 15 miljoner kronor for extra
finansiering av tillgdnglighetssatsningar.

Prognosen forutsatter bland annat att de atgarder for for-
dndrad bemanning och minskade inhyrnings- och éver-
tidskostnader som pagar kommer att ge kraftig effekt
under hosten. [ prognosen ingar uppskattad merkostnad
for sommaravtal motsvarande 6 - 10 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar dock oséker, bland annat avseende
bemanningsldget under sommaren och utveckling av
kostnaderna for kopt vard.

Det prognostiserade underskottet hanfors framfor allt
till kvarstaende bemanningsproblem och brist pa vissa
specialistsjukskoterskor, vilket ocksa leder till behov av
fortsatta tillgdnglighetssatsningar i form av képt vard.
Drygt 30 miljoner kronor av prognostiserat underskott
ar kopplat till forsenade ekonomiska effekter av beman-
ningsarbete pd nagra kliniker. For dvrigt prognostiseras
fortsatt hoga lakemedelskostnader samt hogre kostnader
an planerat for diagnostik och material till nyuppstartad
robotkirurgi.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med de dtgarder som
planerats enligt forvaltningsplan 2016-2018.

Under varen har en utredning kring operationskapaci-
teten genomforts i syfte att optimera flodet och minska
koerna. Implementering av forslag kring forandrad plane-
ring och styrning kommer att paga under aret.

Enligt atgdrdsplanen for 2016 skall effekter motsvarande
50 miljoner kronor uppnas, se tabell nedan. Bedom-
ningen ar att 18 miljoner kronor kommer att uppnas
under aret. De huvudsakliga orsakerna till avvikelsen ar
forsenade effekter av arbete med bemanning och effekti-
viserad produktionsprocess vid ett par Kliniker. Sarskilt
stod kommer att riktas till dessa kliniker.

Beddmda ekonomiska effekter av planerade dtgdrder 2016

Atgirder som syftar till Plan  Utfall Prognos Av-
balansering av verksamhet helar tom  heldr vikelse
och ekonomi 2016 2016 april helar
Effektivisering av produk- 13 mkr 0 mkr 3 mkr -10 mkr
tionsprocessen

Utveckla struktur och arbets- 5 mkr 0 mkr 5 mkr 0 mkr
former for kunskapsstyrning

Strukturering av internme- 10 mkr 0 mkr 5mkr -5 mkr
dicin, geriatrik och utbyggd

avancerad hemsjukvard

Organisationsgenomlysning 15 mkr 0 mkr 0 mkr -15 mkr
av varje klinik med fokus

pa ratt kompetens pa ratt

plats, optimal bemanning

i forhallande till de ekono-

miska forutsattningarna och

produktionen

Gemensamma modeller 5 mkr 0 mkr 5 mkr 0 mkr
for ersattning for arbete pa

obekvam arbetstid

Forbattra externa intakter 2mkr  Omkr  Omkr -2mkr
Summa ekonomiska effekter 50 mkr O mkr 18 mkr -32 mkr

mkr
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Primdrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet prog-
nostiserar totalt for forvaltningen ett underskott pa 25
miljoner kronor, varav for primarvarden -6,3 miljoner
kronor och psykiatri, habilitering och ledning -18,7 miljo-
ner kronor.

Primarvarden: Prognosen pa -6,3 miljoner kronor inklu-
derar underskott for vardcentralerna med -14,1 miljoner
kronor och ett 6verskott for Asyl- och Integrationshélsan
pa 7,8 miljoner kronor.

Vardcentralernas prognostiserade underskott beror pa
att kostnaderna for bemanningsforetag bedéms bli hogre
an planerat. Aven om kostnaden blir ldgre 4n 2015 kom-
mer behovet av inhyrd personal att kvarsta pa grund av
hog sjukfranvaro och vakanser.

For Asyl- och integrationshélsan bedéms, trots utdkad
verksamhet, att intdkterna fran Migrationsverket kom-
mer att dverstiga nedlagda kostnader.

Forvaltningen har tagit fram en trearig handlings-
plan for att astadkomma balans mellan verksamhet och
ekonomi. Arbetet med produktionsplanering pa vardcen-
tralerna har gett positiva effekter. Satsning har gjorts pa
att rekrytera ldkarkompetens och antalet hyrldkare har
minskat. Dietister har utokats i syfte att avlasta sjuksko-
terskorna och dven silja tjanster till privata vardgivare.
For 2016 kommer en obudgeterad 6kning av vardpengen
att paverka det ekonomiska resultatet positivt.

Psykiatri- habilitering och ledning: Dessa verksamheter
prognostiserar ett underskott pa 18,7 miljoner kronor.
Detta ar en forsamring jamfort med forra arets bokslut pa
-12,5 miljoner kronor. Huvudorsaken ar ett fortsatt och
okat nyttjande av bemanningsforetag, nu inom alla delar
av psykiatrin. Orsaken ar framfor allt 6kad sjukfranvaro
och uppsdgningar. Dessutom beddéms kostnader for kopt
vard 6ka mer an planerat, delvis pa grund av 6kat utnytt-
jande av valfrihetsvard.

Inom ramen for forvaltningens handlingsplan for ekono-
mi i balans, pagar aktiviteter enligt plan for att mojliggora
utfasning av bemanningsforetag inom psykiatrin. Lakare
under utbildning kommer att utgora ett komplement till
inhyrda lakare och arbetet med produktionsplanering
fordjupas. Arbete for att hitta nya arbetssatt som stods
av ny teknik och effektiviserar varden har paborjats.
AKktivt arbete for att silja rattspsykiatrisk vard till andra
landsting pagar.

Verksamhets- och ledningsstéd prognostiserar ett nollre-
sultat.

Landstingskontoret prognostiseras ett nollresultat. For
lakemedel och Centrum for IT berdknas ett underskott
medan det for Landstingsovergripande verksamheter och
projekt berdknas ett 6verskott.

o For Lakemedel berdknas underskottet till 16,2 miljoner
kronor. For behandling av patienter med Hepatit C har
20 miljoner kronor avsatts medan kostnaden berdknas
till 36 miljoner kronor. Inom ldkedelsramen finns inte
mojlighet att omdisponera medel som tidigare efter-
som andra ldkemedelskostnader okar.

¢ Prognostiserat underskott inom Centrum for IT beror
pa fordandrat serviceavtal for Cosmic.

o Overskottet inom Landstingsévergripande verksamhe-
ter och projekt beror pa att planerat arbete inte kom-
mit igang fullt ut.



Kollektivtrafikndmnden

For Kollektivtrafikforvaltningen berdknas drets resultat
till 4 miljoner kronor. Orsaken till prognostiserat éver-
skott ar framst 6kade biljettintédkter.

Kostndmnden

For Kostverksamheten prognostiseras resultatet till -3,7
miljoner kronor, vilket till storsta delen beror pa lagre
forsdljning av patientmatportioner.

Resultat enligt balanskravet
Med den prognos som gjorts klarar landstinget balans-
kravet.

God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten drivs
pa ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt satt med en
stabil finansiering som grund. Den goda hushallningen
ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge
medborgarna i landstinget en god héalso- och sjukvard.
Ur ett finansiellt perspektiv innebar god hushallning att
det ekonomiska resultatet maste vara stdrre dn vad som
enbart kravs enligt lagen. Resultatet bor vara pa en niva
som klarar kommande investeringar, dterbetala 1an och
pensionsatagande.
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Med prognostiserat resultat pa 90 miljoner kronor och
berdknad laneskuld pa 400 - 450 miljoner kronor uppfyl-
ler landstinget ett av de finansiella malen fér 2016. Inom
malomradena finns beskrivningar av hur arbetet med
uppdrag genomfors samt kvalitén i verksamheterna. For
det verksamhetsmal som f6ljs upp i delarsrapporten
finns prognos for maluppfyllelsen.

Investeringar

Landstingets investeringsram for helaret uppgar till
totalt 505 miljoner kronor. I nulaget berdknas investe-
ringarna under dret uppga till 440 miljoner kronor. Av de
berdknade investeringarna utgor fastighetsinvesteringar
drygt 255 miljoner kronor och resterande del, inventa-
rier och utrustning samt immateriella tillgangar. Vissa
fordrojningar av investeringar finns framforallt inom
fastighetssidan, men dven inom Vastmanlands sjukhus.
Dessa investeringar berdknas genomforas under 2017. Pa
motsvarande sétt finns det investeringar som var plane-
rade att genomforas 2015, men som genomfors 2016. Ge-
nerellt forbattras foljsamheten mot investeringsbudgeten
i takt med att forvaltningarna forbattrar sina planerings-
processer, vilket innebar att avvikelserna framover blir
farre. Samtidigt planeras manga stérre byggnadsprojekt
som kommer att kunna leda till stérre avvikelser bero-
ende pa i vilken takt de fortskrider.



Framtiden

Samhdllsekonomin

Nedanstaende samhallsekonomiska beddmning ar i sin
helhet hdmtad fran Sveriges kommuner och Landstings
ekonomirapport som utkom i april 2016.

Varldsekonomin har under en f6ljd av ar utvecklats
relativt svagt. [ de lander med storst betydelse som mot-
tagare av svensk export har BNP i genomsnitt arligen
okat med endast 1,5 procent under de senaste fyra aren.
Det ar en procentenhet lagre 4n normalt. I ar och nasta

ar raknar SKL med nagot battre tillvaxttal, men 6kningen
av BNP i dessa lander stannar vid 2 procent, vilket ar en
svag utveckling. Laga ravarupriser pressar tillvixtmark-
naderna medan osdkerheten om framtiden tynger de mer
utvecklade ekonomierna.

Den svenska ekonomin utvecklades synnerligen starkt
ifjol och BNP vaxte med omkring 4 procent. I ar och nasta
ar blir tillvaxten nagot lagre och BNP vantas vixa med
runt 3 procent. Den svenska ekonomin utvecklas mycket
starkt trots relativ svag internationell tillvaxt. Det hanger
samman med en fortsatt mycket stark utveckling av
inhemsk efterfragan. Investeringarna, inte minst bygg-
nadsinvesteringarna, vaxer snabbt. I ar vixer ocksa den
offentliga konsumtionen rejalt till f6ljd av den omfattande
flyktinginvandringen.

Landstingssektorn

Till foljd av den relativt starka tillvixten ékar skatteun-
derlaget i ar och nasta ar med drygt 2 procent i reala
termer, vilket dr ungefar dubbelt s snabbt som normalt.
En svagare utveckling 2018 och 2019 ger betydande pro-
blem fér kommunsektorn att finansiera sin verksamhet.
Landstingens kostnader fortsatter att 6ka i snabb takt.
En stark 6kning av antalet dldre personer och forsamrad
forsorjningskvot de narmaste aren ar en stor utma-

ning for landstingen. Det stéller enligt SKL stora krav pa
landstingen att effektivisera sina verksamheter. Aven om
landstingen lyckas bryta den hoga kostnadsutvecklingen
vantas resultaten endast motsvara 0,5 procent av skatter
och generella statsbidrag de narmaste aren.
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Landstinget Vastmanland

Tillvaxten av skatteunderlaget och statsbidragen kommer
aldrig fullt ut ticka de nya mojligheter som standigt kom-
mer fram inom sjukvarden eller de nya behov den demo-
grafiska utvecklingen innebar. Arbetet med att fa balans
mellan verksamhet och ekonomi ar darfor ett stindigt
pagaende arbete som maste vara en del av verksamhets-
utvecklingen. Detta arbete behover dels resultera i att
den "ryggsack” som finns med obalanser fran tidigare ar
tas bort och dels att ofinansierade delar innevarande ar
hanteras.

Prognostiserat resultat utifran aprilutfallet ar lagre an
budgeterat genom att kostnaderna 6kar mera an berak-
nat. De senaste aren har landstingets resultat raddats av
engangsersattningar och dverskott i anslaget till lands-
tingsstyrelsens forfogande.

Vastmanlands sjukhus har 2016 tillférts 100 miljoner
kronor i extra ersattning for att fa tid pa sig att komma
tillratta med obalansen. Att prognostiserat resultat nu ar
-72 miljoner kronor inger oro for framtiden.

For den landstingsdrivna primarvarden berdknas resultat
till -14 miljoner kronor att jamféra med -35 miljoner
kronor foregdende ar. Resultatforbattringen beror fram-
forallt pa att kostnaden for inhyrda lakare minskar samt
okningen av vardpengen.



Driftredovisnin g Resultat jan | Resultat jan Resultat Resultat- | Totala intdk- Prognos
- april 2015 - april 2016 | Bokslut 2015 | prognos uti- | ter i prognos | april 2016 i %
Belopp i mkr fran utfall tom april 2016 |av tot intdkter
april 2016
Landstingsstyrelsen som driftndmnd
Vastmanlands sjukhus -76,1 -66,3 -177,5 -72,0 4342,4 -1,7
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverks.h. -23,8 -19,6 -28,7 -25,0 1389,8 -1,8
varav
Vardcentraler (landstingsdrivna) -21,0 -7,0 -35,2 -15,9 391,0 -4,1
Verksamhets- och ledningsstdd -0,1 0,4 -11,0 0,0 813,5 0,0
varav
Fastighet -2,4 1,6 -15,3 0,8 455,7 0,2
Landstingsstyrelsen som strategisk styrelse
Landstingskontoret totalt 22,6 23,2 74,9 0,0 3031,8 0,0
Landstingskontoret gemensamt 1,0 0,8 0,6 1,4 70,5 2,0
Lt-6vergripande verksamheter och projekt? 16,5 15,0 37,0 16,3 356,6 4,6
Vardval 7,1 5,9 18,7 -0,7 1557,2 0,0
varav
Véardvalsenheten 0,5 0,1 1,4 0,0 15,1 0,0
Vardval Vidstmanland 37 3,5 82 -5,2 1161,4 -0,4
Sjukgymnaster och privata vérdgivare 2,5 2,0 7,3 3,0 193,6 1,5
Tandvdrd 0,4 0,3 1,8 1,5 187,1 0,8
Lakemedel -3,6 -3,5 3,2 -12,5 428,5 -2,9
varav
Ldkemedelskommittén 1,0 0,9 2,9 1,5 8,2 18,3
Ldkemedelsenheten 0,3 0,7 0,3 2,2 12,5 17,6
f:;l)(:qn}g;j;; gj;'l;r;r}sierade centralt (merparten 49 51 0,0 -16,2 4078 40
Enheten for smittskydd och vardhygien 0,5 0,2 1,2 0,0 11,1 0,0
Kompetenscentrum for halsa -0,1 -0,1 1,2 0,0 27,0 0,0
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning -2,5 -0,5 0,8 0,5 63,7 0,8
varav
AT-utbildning -2,5 -0,7 -0,8 0,2 46,7 04
Centrum for klinisk forskning 2,4 8,4 7,8 2,5 34,1 7,3
Kultur 0,3 0,1 0,4 0,0 102,0 0,0
Folkhogskola -0,3 -0,3 0,6 0,1 29,0 0,3
Regional utveckling 0,5 0,1 0,1 0,0 17,0 0,0
Centrum for IT 0,8 -2,9 33 -7,6 335,1 -2,3
Kollektivtrafikndmnden
Allman kollektivtrafik 7,3 10,7 4,5 5,6 691,1 0,8
Sarskild kollektivtrafik 3,0 -0,3 4,9 -1,6 72,7 -2,2
Kostnamnden
Kostverksamhet -0,7 -1,5 -2,1 -3,7 230,7 -1,6
Gemensam hjalpmedelsnamnd
Hjalpmedelscentrum 0,7 -0,2 0,0 -0,2 108,2 -0,2
Politisk verksamhet och pat.namndens kansli
Patientnamnden inkl kansli 0,0 0,0 0,1 0,0 4,0 0,0
Fortroendevalda 0,4 0,6 1,4 -0,4 24,2 -1,7
Bidrag till politiska partier 0,1 0,1 0,4 0,4 12,5 3,2
Landstingsrevisionen 0,7 0,0 0,0 0,0 4,6 0,0
I;:rr:](is:i':fsfg:;s;samma kostnader och intakter 194,2 125,8 306,1 186,9
Totalt resultat/prognos 128,3 72,9 173,0 90,0

] Landstingsévergripande verksamheter och projekt ingar ocksa de intéktsfinansierade verksamheterna Larcentrum och Landstingshélsan,
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Resultatrakning

20150101 20160101 Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos utifran
20150430 20160430 utfall tom april
Belopp i mkr 2016
Verksamhetens intdkter 488,8 487,3 1431,0 13321 1415,8
Verksamhetens kostnader -27343 -2894,1 -8325,9 -8560,6 -8738,6
Avskrivningar -81,4 -87,6 -252,8 -257,0 -265,0
Verksamhetens nettokostnader -2326,9 -2494,4 -7 147,7 -7 485,5 -7587,8
Skatteintakter 1874,3 1970,8 5625,3 5901,5 5901,0
Generella statsbidrag och utjamning 540,0 570,8 1586,8 1625,0 1712,2
Finansiella intakter 63,5 41,9 188,6 123,3 113,9
Finansiella kostnader -22,6 -16,2 -80,0 -64,3 -49,3
Periodens/Arets resultat 128,3 72,9 173,0 100,0 90,0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
jan.-apr. jan.-apr. jan.-apr. jan.-apr.
mkr 2015 2016 mkr 2015 2016
Verksamhetens intdkter Avskrivningar
Patientavgifter och andra avgifter 107,6 112,1 Fastigheter 38,8 40,9
Forsaljning av halso- och sjukvard 37,0 38,8 Inventarier 38,6 42,7
Forsaljning av tandvard 2,9 3,8 Immateriella tillgdngar 4,0 4,0
Forsaljning av utbildning 1,0 1,5 Summa 81,4 87,6
Forsaljning av medicinska tjanster 19,1 19,1 Skatteintakter
Forséljning av Ovriga tjanster 46,9 39,5 Prelimindar manatlig skatteinbetalning 1873,5 1970,8
Forsaljning av material och varor 33,0 34,5 Preliminar slutavrakning innevarande ar 6,4 5,7
Erhalina bidrag 175,6 190,4 Slutavrakningsdifferens foregaende ar -5,6 -5,7
Ovriga intékter 28,2 47,5 Summa 1874,3 1970,8
Realisationsvinster 0,1 Generella statsbidrag
Jamférelsestérande poster Inkomstutjamningsbidrag 283,5 304,9
Aterb.etalning AFA avseende inbetald 375 Kostnadsutjamningsbidrag 65,3 66,7
premie 2004 ’ Regleringsavgift -37,6 -42,0
Summa 488,8 487,3 Strukturbidrag vid inférande av nytt 13
Verksamhetens kostnader inkomstutjamningssystem ’
Loner och ersattningar till personal 881,4 934,7 Statsbidrag fér mottagande av flyktingar 16,5
Sociala avgifter 269,0 291,6 Statsbidrag forstarkning HoS 2016 9,0
Pensionskostnader inkl I6neskatt 38,8 43,2 Statsbidrag for likemedelsférmaner 208,2 215,7
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt 91,8 90,0 Jamférelsestérande poster
Avgiftsbestamd alderspension inkl 537 591 Statsbidrag fér Hepatit C likemedel 2014 19,3
I6neskatt ' ' Summa 520,7 570,8
Ovriga personalkostnader 14,0 12,5 Finansiella intikter
Vardavgifter for kdpt vard 233,5 244,8 Utdelning pa aktier och andelar 0,9 29,3
Sjukvardstjanster mm 226,9 243,1 Ranteintikter 0,4 0,3
Kop frén bemanningsforetag 48,7 57,9 Realisationsvinst pa placerade pensions- 551 79
K6p av utbildningsverksamhet 2,2 2,6 medel ’ ’
Lakemedel 288,8 304,9 Aterforing av finansiell anlaggningstill- 16 21
Sjukvardsartiklar mm 50,1 57,9 gang ’ ’
Material 94,2 99,6 Ovriga finansiella intakter 5,5 2,3
Bidrag och ersattningar 44,2 44,0 Summa 63,5 41,9
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 50,9 51,2 Finansiella kostnader
Ovriga kostnader 345,5 356,1 Rintekostnader 4, 2,6
Utrangeringar 0,6 0,9 Bankkostnader 0,8 0,8
Summa 27343 2894,1 Rénta pd pensionsavsattningen 12,8 9,1
Nedskrivning av omsattningstillgangar 4,6 2,0
Indexupprakning Citybanan 1,6
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1

Summa

22,6 16,2



Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar

mkr Budget 2016 2016-01-01 Bokslut
2016-04-30 2015
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 93,0 21,4 74,0
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 4,0 0,3 2,6
Landstingskontoret 40,9 9,1 41,1
Verksamhets- och ledningsstod 302,2 52,5 189,0
ddrav fastigheter 300,0 51,9 188,1
Hjalpmedelscentrum 35,0 9,2 30,7
Kostnamnden 5,0 0,3 1,3
Kollektivtrafiknamnden 5,0 0,1 12,9
ddrav 6vertagna anldggningar fran Samtrafik 0,3
Landstingsovergripande oforutsett 3,0
Outnyttjad ram 16,9
Summa (inkl investeringsbidrag) 505,0 92,9 351,6
Kassaflodesanalys
mkr 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30
Den I6pande verksamheten
Arets/ periodens resultat 128,3 173,0 72,9
Justering for av- och nedskrivningar 81,4 252,8 87,6
Justering for avsittningar 51,6 196,6 54,0
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster 3,0 16,3 4,3
Medel fran verksamheten fére féréiindring av rérelsekapital 264,3 638,7 218,8
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 210,9 -128,2 -77,7
Okning-/minskning+ forrad och varulager -1,0 -5,8 3,7
Okning+/ minskning- kortfristiga skulder -333,0 6,0 -70,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 141,2 510,7 74,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -0,1 -3,0 -0,2
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -50,4 -188,1 -51,9
Investering i maskiner och inventarier -25,8 -160,4 -40,8
Forsdljning av maskiner och inventarier 0,2 1,1 0,3
Investering i finansiella anldggningstillgangar -72,1
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 30,0 30,0
Finansieringsverksamheten -46,1 -392,5 -92,6
Nyupptagna lan 101,3 106,1 0,8
Amortering av skuld -2,4 -7,4 -1,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98,9 98,7 -1,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Citybanan -87,2 -85,9 -89,2
i\rets/periodens kassaflode 106,8 131,0 -108,3
Likvida medel fran arets borjan 45,5 45,5 176,5
Likvida medel vid érets/periodens slut 152,3 176,5 68,2
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Balansrdkning
mkr 2015-04-30 2015-12-31 2016-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 30,6 24,9 21,0

Materiella anldggningstillgangar:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 005,7 2 056,0 2 066,8
Maskiner och inventarier 423,9 476,0 473,4
Finansiella anldggningstillgéngar: 95,5 172,8 172,8
Summa anldggningstillgangar 2555,7 2729,7 2734,0
Bidrag till statlig infrastruktur 260,9 253,3 249,4
Omsittningstillgangar

Forrad m m 48,8 53,6 49,9
Fordringar 457,3 562,0 526,3
Kortfristiga placeringar 2504,5 27389 2852,3
Kassa, bank 152,3 176,5 68,2
Summa omsiéttningstillgangar 3162,9 3531,0 3496,7
SUMMA TILLGANGAR 5979,5 6 514,0 6480,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1804,1 1854,0 1926,9
dérav arets resultat 128,3 173,0 72,9

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2247,0 2391,0 2443,4
Andra avsattningar 173,1 175,4 87,8
Summa avsattningar 2420,1 2566,4 2531,2
Skulder

Langfristiga skulder 421,1 420,4 419,1
Kortfristiga skulder 1334,2 1673,2 1602,9
Summa skulder 1755,3 2093,6 2022,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5979,5 6514,0 6 480,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3438,9 3328,5 3331,8
Sarskild I6neskatt 834,3 807,5 808,3
Visstidspensioner 20,4 15,6 15,6
Ovriga ansvarsférbindelser 762,5 798,3 778,0

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna i delirsbokslutet foljer i allt visentligt redovisningsprinciperna i drsredovisningen.
Landstinget har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har bedémt att det ér till fyllest
med en kort beskrivning av resultat och stillning for dessa.
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Protokollsanteckning med anledning av landstingsstyrelsens
behandling av Delarsrapport 1 2016 for Landstinget Vastmanland.

Vi kan konstatera att Vastmanlands sjukhus och PPHV fortsétter att redovisa
negativa resultat i férhallande till de budgetramar som landstingsfullmaktige
faststdllt. Prognosen visar att underskottet for VS ar fortsatt stort trots
tillskott pa 100 mkr. Vi dr tveksamma till att dtgarder fér ekonomi i balans
satts in tillrdckligt tidigt pa aret for att na sparbetinget pa 50 miljoner kr/ ar.
Signalerna fran verksamheterna oroande. Kvarstdende problem &r bland
annat ett stort beroende av hyrpersonal, svarigheter att uppfylla regelverket
om vard i tid. Vantetiderna for ett férsta besdk hos BUP har 6kat. Bristen pa
vardplatser och utslussning av klinikfardiga patienter fortsétter att orsaka
problem fér Vastmanlands sjukhus. Rapportering av negativa
handelse/tillbud/risk 6kar jamfért med 2015. Sjuktalen ékar,

En ny, skarpare personalpolitik, ordning i ekonomin och fler positiva
incitament for verksamheten att halla vardgarantin kravs. Landstingsalliansen
har redovisat en serie forslag som positivt paverkar verksamheterna
mdjligheter att nd uppsatta mal. Tyvarr valjer den rodgrona majoriteten
konsekvent att résta ned forslagen for att i flera faII nagot ar senare ldgga
fram dem i eget namn. Bristen pa styrning, ledning och férslag fran den
politiska majoriteten ar pafallande.

| Alliansens budget fér 2016 och infér planperioden har vi samlat en serie
forslag som ger verksamheterna méjligheter att komma ur den negativa spiral
som de nu befinner sig i.

Alla forslag ar fullt ut finansierade, konkreta och genomférbara.

For respektive landstingsgrupp

Helena Hagberg (L)

Andersgo C) Malin Gabrielsson (KD)




Reservation med anledning av landstingsstyrelsens beslut i irende 21 ”Byta
av namn fran Landstinget Viistmanland till Region Vistmanland”.

Moderaterna anser att Landstinget Vistmanland inte ska byta namn. Vi anser att det sidseri
med resurser och pengar att 1igga tid pa ett namnbyte. De mellan 2,7 — 5,0 mkr som
namnbytet berdknas kosta gér stérre nytta i verksamheterna. Det nuvarande namnet duger bra,
ar vil inarbetat och vilként.

Motivet for namnbyte séigs vara behovet av att tydligare markera landstinget nya roll i och
med dvertagagande av uppgifter fran lansstyrelsen och tillmétesga ldnets kommuner som vill
se ett namnbyte pa landstinget. Namnbytet ska ses som en fortroendeskapande étgird visavi
ldnets kommuner eftersom de har lagt fortroende for landstinget. Det &r uppenbart att
landstingsledningen har problem att samarbeta med linets kommuner eftersom de viéljer att
motivera namnbytet pa det sétt som nu gors. Det dr mérkligt att ett socialdemokratiskt styrt
landsting maste byta namn for att i tillgodose ldnets kommuner som i huvudsak &r
socialdemokratiskt styrda.

I och med 6vertagandet av regionala uppgifter fran ldnsstyrelsen flyttas 35 mkr fran
lansstyrelsen till landstinget. Det motsvarar en Y2 procent av landstingets budget. 80 % av
landstingets verksamhet kommer fortséttningsvis att vara hilso- och sjukvérd. Det framstar
som helt fel for oss att 14ta en sé liten andel av nya uppgifter ska vara avgdrande for ett
namnbyte.

Erfarenheterna fran nér landstinget bytte namn frin VAstmanlands ldns landsting till
Landstinget Vistmanland 4r inte imponerande. Effekterna av namnbytet var inte métbara.

Fa véljare och invanare visar intresse eller engagemang for namnfragan. [ de flesta fall 4r
reaktionerna pa att slosa landstingets resurser pa ett namnbyte negativa.

Socialdemokraterna i landstinget driver fragan bildandet av monsterregion Svealand som
enligt dem ska vara verklighet 2019. Varfor ska dé landstinget byte namn 2017 for att 2019

byta namn igen?

For oss framstir namnbytet som att landstingsledningen likt kejsaren forstker k4 sig i nya
klader. Men “kejsaren” dr lika naken for det.

Fér den moderata landstings.gruppen

7Y e

Tomas Hogclx/ (M)



Reservation

Arende 21 LS 160531-Byte av namn frin Landstinget Vistmanland till
Region Viistmanland.

Vi reserverar oss mot att beslut tas vid dagens sammantride ang namnbyte till
forman for Centerpartiets forslag att ta beslut vad géller namnfrigan samtidigt
som beslut tas om kompletteringsbudget.

Fr.o.m. 1/1 2017 tar landstinget Véstmanland dver det regionala
utvecklingsansvaret frin linsstyrelsen. Regionbildningen har diskuterats under
en langre tid och vi dr positiva till att det &ntligen kommer att ske. Riksdagen
kommer med all sannolikhet att besluta att Vistmanland far bilda
regionkommun och dédrmed ett utékat uppdrag men beslutet 4r dnnu inte taget.
Den rid-grona majoriteten foreslar att landstingsstyrelsen redan nu ska ta

beslut om att landstinget Véastmanland ska byta namn till Region Véstmanland.

I budget 2017 och landstingsplan 2017-2019 som behandlas vid dagens
sammantride finns inte de regionala utvecklingsmedel medriknade som ska
foras §ver fr.o.m. 1/1 2017. En kompletteringsbudget kommer att arbetas fram
under histen 2016 for att beslutas av landstingsfullméiktige i november 2016.
C, L o KD anser att namnfrigan kan vinta till hdsten 2016 d& kompletterings-
budgeten ska behandlas. D4 kan vi hantera bade nytt namn och nya pengar
samtidigt i ett sammanhang och #ven riksdagen hinner ta sitt formella beslut.

Visterds 160531

[ifth e

Birgifta Andersson, C

Helena Hagberg, L

Wlirece

Malin Gabrielsson, KD
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