Kommunalférbundet Vistmanlands Teater

Granskningsrapport revisionen 2015
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1 Uppdraget

Vistmanlands Teater ar ett kommunalfdrbund med Landstinget Vastmanland och Vésteras Stad
som medlemmar. Medlemmarna har utsett tva revisorer, en frin Visteras Stad och en fran
Landstinget. Planering och genomférande av revisionsuppdraget sker med bitréde fran PWC.

Detta dokument redovisar utférd revision under 2015.

1.1 Andamaélet med verksamheten
Verksamhetens aindamal finns fastslaget i férbundsordningen fran 2012:

Kommunalférbundet har till uppgift att arrangera, producera och stédja teaterverksamhet i
Vastmanlands lin.

I kommunalforbundet ingar dven driften av Vésteras Teater.

Kommunalférbundet ska sirskilt verka for foljande

framja méangfald, konstnirlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omréade,

beakta barns och ungdomars intressen,

samverkan och stod till lanets amatorteatrar,

samverkan och stod till lanets arrangdrsorganisationer,

samverkan med andra aktérer inom kulturlivet sAsom kulturinstitutioner, bildningsférbund,
féreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt

Enligt férbundsordningen ska en 6verenskommelse mellan Teaterns styrelse och huvudménnen
traffas for respektive verksamhetsér. I 8 §i stadgarna anges att;

”Styrelsen ska hos medlemmarna anstka om bidrag for pafoljande budgetar, i enlighet med hos
huvudménnen gillande tidplan.

Medlemmarna och styrelsen ska senast under oktober manad tréffa en 6verenskommelse for
péafoljande &r. Overenskommelsen ska innehélla uppgifter om verksamhetsinrikining och
mélgrupper, preliminér budget for budgetéret, tidplan fér ekonomisk rapportering och
kvalitetsredovisning samt kontakipersoner.

Avseende budgetens innehall och modell anges;

*Budgetiiskandet ska innehélla en plan for verksamhet och ekonomi under budgetéret. Av planen
ska framga hur verksamheten finansieras och hur den ekonomiska stéllningen beriknas vara vid
budgetarets slut. Budgeten ska ocks# innehélla en ekonomisk plan for en period av tre ar fran
budgetéret riknat.

Budgetiiskandet ska skickas till den namnd i Visterés stad som ansvarar for kommunalférbundet
samt till Landstinget Vistmanland enligt mellan medlemmarna och styrelsen 6verenskommen

tidplan.

Medlemmarna ska gemensamt svara p kommunalférbundets budgetiskande sa snart nédviandiga
beslut ir tagna hos respektive medlem, dock senast under oktober manad.”
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2 Granskning av forvaltning

2.1 Verksamhetens andamal

En &verenskommelse om verksamhetens inrikining for 2015 triffades i januari 2015, vilken bifogas
denna rapport. Overenskommelsen utgér frin indamalsbeskrivningen i fsrbundsordningen.

Fér 2015 finns en verksamhetsplan som bygger pé 6verenskommelsen med medlemmarna. Planen
innehéaller olika inrikiningsmal i fem olika kategorier:

Publik, bes6kare och andra intressenter
e Ar navet for scenkonsten i linet och omtalas for mod, lekfullhet och 6ppenhet
Har ett varierat utbud for olika malgrupper
Stimulerar barns och ungdomars intressen och delaktighet
Skapar levande teaterhus

Konstniirlig verksamhet
e Virnar och utvecklar scenkonsten
e Har mangfald i uttryck och synliggér samtidsfragor
e Bedriver internationellt och interkulturellt arbete

Ekonomi, resurser
e Har en ekonomi som tillater utveckling
e Anvinder resurser effektivt och langsiktigt

Arbetssiitt, organisation
e Har en effektiv organisation som #r 6ppen for utveckling utifrén verksamhetens behov
e  Foljer huvudménnens personal-, mangfalds-, hallbarhets- och tillganglighetspolicys
e Samverkar inom och utom lénet

Medarbetarskap inklusive ledarskap
e Har tillgéng till rétt kompetens
e Har medarbetare som tar ansvar for saval helhet som for sin egen del
o Har medarbetare som tar ansvar for en god intern kommunikation

Under 2013 péborjade Teatern tillsammans med Trygghetsradet TRS ett projekt fér kompetens-
utveckling for individ och verksamhet. Syftet med projektet var att utveckla metoder for att ta fram
verksamhetsplaner som &r forankrade i hela organisationen. I december 2015 avslutades projektet
med att en verksamhetsplan fér 2016 presenterades. I projektet har &ven en kompetensplan tagits
fram. Aven denna &r forankrad i hela organisationen.

Ingen nidrmare specificering med matbara mal anges i inrikiningsplanen for 2015. Fran och med
kommande &rs verksamhetsplan ar det soliditetsmél som revisorerna har foreslagit de senaste éren
med som observationstal, d& mélet redan ar uppfyllt. I Teaterns internkontrollprogram finns dven
ett kontrollmoment om att det egna kapitalet ska uppga till minst 10 % av omséttningen.
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Medlemsdokument mellan Landstinget
Vistmanland och Visteras stad

En 6verenskommelse mellan medlemmarna i
forbundet och Teatern.

“Forbundsdokument” — styrelsen i Teatern

Verksamhetsdokument — styrelsen i Teatern

2.2 Internkontrollplan

En internkontrollplan for 2015 har tagits fram. I denna punktar Teatern upp sina identifierade
risker, kontrollatgirder, vem som #r ansvarig for atgirden och vilken frekvens kontrollen har, samt
konsekvens och sannolikhet att risken intriffar. Omraden dér risker ar identifierade ir styrning,
ekonomi, personal, IT, finansiering och fastigheter. Internkontrollplanen &r ett levande dokument
och ska uppdateras varje host. Det har tidigare inte funnits en formaliserad interkontrollplan.

Se kopia p# Teaterns internkontrollplan i bilaga.

2.3 Uppfoljning av resultat- och balansrikning

Vi har 16pande foljt resultatutvecklingen i forbundet under aret, frimst genom en granskning av
delarsrapporten 2015 — se separat granskningsrapport for delérsrapporten.

Férbundet analyserar utfall mot budget, prognos och foregéende ar dér storre avvikelser utreds
och kommenteras till ledning och styrelse.

2.3.1 Budgetprocessen

Budgetprocessen pabérjas i februari. En budgetram baserat pé innevarande ar med justeringar for
allménna kostnadsokningar skapas. Baserat p& den totala budgetramen skapas ett utrymme for en
produktionsbudget och en marknadsbudget som arbetas igenom separat med produktionschef
respektive marknadschef.

Produktions- och marknadsbudget arbetas fram av respektive chef med stéd av administrativ chef
och ligger i linje med de produktioner som #r planerade enligt verksamhetsplanen for budgetéret.
Arets produktionsbudget har ett utrymme pé 4,7 Mkr (4,6 Mkr), marknadsbudgeten pé 1,8 Mkr
(1,9 Mkr). Motsvarande siffror i den senaste upprittade helérsprognosen uppgar till 7 Mkr
respektive 2,2 Mkr.

Ledningsgruppen (teaterchef, administrativ chef, marknads- och produktionschef) gér igenom den
sammanstillda verksamhetsbudgeten och gor eventuella justeringar innan den presenteras for
styrelsen. Budget faststiills av styrelsen i december éret innan budgetaret.
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2.3.1 Uppfoljning och prognoser

Prognos Gver arsresultat upprittas varje tertial. UtgAngspunkt for prognosarbetet ér tertialens
resultat, drsbudgeten samt kiinda faktorer innevarande ar.

Uppfoljning av resultatutfall mot budget och mot prognos sker 16pande manadsvis. Rapport om
resultat, bes6ksantal samt analys kring detta skickas till styrelse. Varje tertial sker en mer ingiende
uppfoljning vilken presenteras for styrelsen och rapporteras till Landstinget och Visteras stad (dir
vi granskat delérsrapporten for augusti).

2.4 Projektredovisning

Produktionsbudgeten utgtrs av en sammanstéllning av budget per produktion. Budgetering sker
infor varje uppsétining pa kontoniva. Sedan 2014 budgeteras dven biljettintikter pa produktions-
niva.

Budgetering sker per kontoklass och foljs upp mot bokférda kostnader per projekt — varje produk-
tion har ett projektnummer. Kostnader for Teaterns tillsvidareanstillda och langtidskontrakterade
konstnirliga personal samt évrig fast tillsvidareanstilld personal fordelas och budgeteras inte per
produktion. Kostnader for projektanstélld eller inhyrd personal specifikt for produktionen bokférs
pé projekt. Avsattning till semesterersattning, pensionsavgifter och sociala avgifter sker enligt
schablon baserat pa lonekostnader i projekten.

Budgetering av intdkter gors genom berékning av salongskapacitet, antal férestallningar och snitt-
besdk per forestéllning. Utgangspunkten &r liknande forestillningar som héllits. Vidare s berik-
nas en snittintakt per bestkare varvid man far fram budgeterade intéikter.

Nér man beslutat att sitta upp en produktion kopplas alla intdkter och kostnader till produktionen
genom att ett unikt projektnummer léggs upp. Kostnader bokférs vartefter de uppstér och
balanseras pa konto 1770 fram till premiéren da kostnaderna redovisas i resultatrikningen.

Vi har under aret {61jt upp projektredovisningen for "Slapp fangarna loss det 4r var” och ”Girls will
make you blush”.
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2.5 Forbundets investeringar

Teatern har en ingdende reserv pa 350 tkr avseende ombyggnationer i lokalerna:

Oppna upp tredje dorrifoajén ~ => 100 uppskattning
Rullstolstrapphiss => 79 offert finns
Lassystem i Teaterhuset => 59 uppskattning
Elarbeten => 94 offert finns
Avrundning 18

Summa reserver UB (tkr) 350

Under 2015 har ingen ombyggnation i lokalerna hunnits genomforas framst p.g.a. personal-
férandringar béde inom Teatern och hos Fastighetskontoret — reserven kvarstar oforindrad.

Under éret redovisas inkop bland inventarier och teknisk utrustning till 144 tkr. Dessa avser

monitorer och skdarmar.

2.6 Forvaltningen och redovisning av skatter och avgifter

Granskning har stickprovsvis genomforts p# tv manader under &ret (mars och september) avse-
ende forhallandet mellan bokférda l16ner och bokforda sociala avgifter. Granskningen har inte

medfort ndgra iakttagelser om felaktigheter.

Granskning av forbundets momshantering har ocksa genomforts pa tv manader under aret
(februari och augusti) utan anmérkning. Redovisning och reglering har skett i ritt tid och med ritt

belopp.
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3 Uppfoljning resultat- och balansrikning

3.1 Resultatriikningen 2015

Resultatrikning 2015 2014 2013 2012 2011 2010 jmf 15 -14
Nettoomsittning 2082 2 300 1771 1394 2141 1888 -218
Offentliga bidrag 33673 30 888 30433 28015 27542 28 029 2 785
Ovriga rorelseintikter 202 727 766 673 441 371 -525
35957 33915 32970 30082 30124 30 288 2042
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -8912 -7 152 6123 -3693 -3483 -2 571 -1 760
Ovriga externa kostnader -8 039 -7 001 -6 058 -7526 -7238 -6 879 -1 038
Personalkostnader -18605 -18991  -20134 3: ig -18 781 -19763 386
Avskrivningar =219 -167 -181 -193 -287 -331 -52
35775 -33311  -32496 ,;;Z 29789 29544 -2 464
Roirelseresultat 182 604 474 2354 335 745 -422

1% 2% 1% 8% 1% 2%

Resultat frin finansiella poster

Rinteintikter 8 97 78 126 68 10 -89
Rintekostnader 0 -3 -2 -1 0 -2 3
Arets resultat 190 698 550 2479 402 752 -360

Finansieringen av Teaterns verksamhet fran huvudménnen samt frén statliga bidrag redovisas i
raden "Offentliga bidrag”:

Offentliga bidrag 2015 2014 jmf 15/14
3811 Huvudmannaanslag, Landstinget Vistmanland 11279 51% 11069 51% 210
3812 Huvudmannaanslag, Visteras Stad 10922 49% 10718 49% 204
3814 Riktade bidrag frin huvudminnen 1 650 850 800
3815 Bidrag for teaterkonsulentverksamhet 1559
3820 Statsbidrag 7 786 7769 17
3840 Anstillningsstéd 422 482 -60
33673 30 888 2785

Huvudmannaanslaget dverensstammer med férbundsordningen och 6verenskommelsen for 2015.
Av arets riktade bidrag sé avser landstingets del 1 350 tkr och Visteras stads del 300 tkr. Férbundet
har bl.a. fitt 300 tkr var av medlemmarna for finansiering av Teaterns 100 ars jubileum.

Under aret har en verksamhetsovergang skett frAn Landstinget. Numera ar en person anstélld hos
Teatern for teaterkonsulentverksamhet. Teatern har under aret fatt 1 559 tkr i bidrag for denna
verksamhet fran Landstinget och statens kulturrad.
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Produktionskostnaderna har 6kat jmf med 2014, bl.a. beroende pa dkade kostnader for kopta
produktionstjénster. Aven képt produktion har 6kat (o fg ar) vilket kopplas till kostnader for

teaterkonsulentverksamheten.

8912 7152 -1760 24.6%
4010 Material och entreprenad (sérkostnad) -1496 -1434 -62 4.3%
4030 Kopta produktionstjinster, ej konstn#irliga -1188 -862 -326 37.8%
4040 Rese/transportkostnader - produktioner -223 -81 -142 173,7%
4060 Ovriga produktionskostnader -854 79 =775 981,8%
4080 Kaopt produktion -817 0 -817
4099 Periodisering av uppsittningskostnader 872 127 745 586,6%
4120 Upphovsritt, pjdser (A-skait) -815 -538 =277 51,4%
4210 Gistspel arvoden -274 -391 117 -30,0%
4320 Rese/transportkostnader turné -33 -162 129 -79,7%
4330 Kost och logi - turné 0 -114 114 -100,0%
4610 Arvoden konstnirlig personal F-skatt -1267 -1059 208 19,7%
5910 Annonsering -1132 -880  -252 28, 7%
5930 Reklamtrycksaker och direktreklam -565 -559 -6 1,1%
5990 Entreprenad (marknadsfsring) -620 =702 82 -11,7%

Periodiseringen av uppséttningskostnader varierar i resultatrikningen beroende pa nir

forestéllningarna har premiér, se mer i avsnittet ovan om projektredovisningen.

Kostnaden for annonsering och marknadsforing har fortsatt 6kat, +170 tkr jamfoért med 2014 och

+526 tkr om man jamf6r 2014 med 2013.

Ovriga externa kostnader 2015 2014 jmf15/14

-8 039 7001 -1038 14,8%
5000 Hyra (Visters Teater) -2 688 -2 687 -1 0,0%
5020 Hyra (Verkstad) -714 702 -12 1,7%
5090 Ovriga lokalkostnader 201 358 157 -43.9%
5410 Férbrukningsinventarier -310 -653 343 -52,5%
5460 Forbrukningsmaterial =225 -118 -107 89,9%
5510 Reparation och underhall (maskiner/inventarier) -102 -94 -8 8,0%
5610 Leasing av fordon -198 -229 31 -13,7%
6550 Konsulttjanster 0 -309 309 -100,0%
6890 Ovrig inhyrd personal -1925 -683 -1242 181,7%

Bland 6vriga externa kostnader redovisas framst lokalkostnader i form av hyra men dven kostnader

for lokalanpassningar och férbrukningsinventarier. Kostnad for inhyrd personal har 6kat med drygt

1,2 Mkr och avser frimst kostnader for en vikarierande produktionschef och inhyrd ekonomiper-

sonal under aret.
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Personalkostnader 2015 2014 ﬁ‘f

-18 605 -18 991 38  2.0%
7010 Lon, tillsvidareanstilld personal/vikarier -5 771 -5 698 -73 1,3%
7020 Lon, extraanstilld personal -5 475 -5 674 199 -3,5%
7210 Semesterersittning/Semestertilldgg -845 -326 =519 159,3%
7410 Avgifter till SPV -112 -1128 1016 -90,1%
7420 Avgifter till KPA -1077 =551 =526 955%
7510 Lagstadgade sociala avgifter -3 874 3769  -105 2,8%
7530 Sirskild loneskatt <294 -407 113 278%
7610 Utbildning/Konferens -335 -230 -105 455%

Personalkostnaderna har minskat nagot jaimfort med forra aret. En teaterkonsulent har tillkommit
samt en produktionschef som slutat och man koper istéllet in tjansten. Kostnad for semesterersitt-

ning har 6kat da personal tagit tidigare sparad semester.

Pensionsmodellen har &ndrats i branschen vilket inneburit totalt sett ligre pensionskostnader for
férbundet och darmed éven lagre kostnad for sérskild 16neskatt.

Rorelseresultatet redovisas till 182 tkr mot 603 tkr forra aret.

3.2 Balansrikning

Forbundets balansrikning har granskats mot underliggande underlag, nedan kommenteras de

storsta posterna. Belopp inom parentes avser jamforelsearet.

Materiella anliggningstillgidngar 561 tkr (635 tkr)

Forindringen jamfort med foregiende ar avser drets anskaffningar pa 144 tkr avseende monitorer
och skirmar samt arets avskrivningar -219 tkr. Stérsta delen av inventarierna &r fullt avskrivna.

Kundfordringar 170 tkr (245 tkr)

Kundfordringarna avser framforallt en fordran pa Orebro Linsteater pa 118 tkr. Ngra fordringar
har férfallodatum i senare delen av december, detta accepteras att d det varit jul- och nyarshelg.

Interimsfordringar 1212 tkr (1 576 tkr)

Posten bestér i huvudsak av férutbetalda hyreskostnader 860 tkr (873 tkr). Aven periodiserade
produktionskostnader om 272 tkr (619 tkr) avseende "Katt pé hett plattak” och *Det skulle varit
jag” som har premiér under varen 2016. Kostnaderna motsvaras av leverantdrsfakturor samt lone-

kostnader.
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Likviditet 8 531 tkr (7 798 tkr)

Teatern har inga kreditkort for I6pande inkdp till produktionerna. For att hantera mindre inkdp dér
kostnaden inte kan faktureras 6verfors ett mindre belopp (max 10 tkr) till budgetansvariges konto.
Overféringen redovisas som en handkassa tills inképskvitton redovisas och kostnaden kan bok-
foras. Handkassor samt faktiska pengar i kassan redovisas till 57 tkr och ar avstimda mot
kassainventeringar. Vi har fatt extern bekréftelse pa behallning i Swedbank om 8 474 tkr.

Eget kapital 4 348 tkr (4 158 tkr)

Forbundets egna kapital redovisas till 4 348 tkr per 2015-12-31. Férbundets tillgingar ér till 37%
(36 %) finansierade med eget kapital.

(tkr) 2015 2014 2013 2012
Eget kapital 4348 4158 3 460 2910
varav arets resultat 190 698 550 2 480
Interimsskulder 2 859 tkr (3 543 tkr)

Posten innehiller fraimst periodiserade kostnader avseende personal som upplupna l6ner,
semesterloner pensionskostnader och sociala avgifter, 879 tkr mot 1 522 tkr frra aret.
Minskningen beror bland annat pa att flera anstéllda som hade ménga semesterdagar under &ret
plockat ut dessa samt mindre 6vertid.

I posten ingar ocksa reserverade kostnader for lokalanpassningar pé 350 tkr.

Posten innehdller 1 045 tkr (500 tkr) avseende periodiserat statligt stod for publikutveckling for
barn och unga samt Landstingsbidrag till Ett kulturliv for alla.

Forra dret lag en skuld for presentkort p& 106 tkr avseende €] inlésta presentkort som uppkom 2012
nir VL képte dessa som julklapp till sina anstillda. Presentkorten gillde under ett &r, men har
tidigare &r legat kvar da teatern godtagit att de utnyttjats trots utgnget datum. I &rets bokslut togs
beslutet att helt skriva av denna skuld, d& inga kort utnyttjats under 2015.

4 Delarsbokslut

Vi har granskat férbundets delarsbokslut per 2015-08-31 och avlimnat separat rapport den 12
oktober 2015. Revisorernas bedomning var da att resultatet i delarsrapporten i allt visentligt Ar
forenligt med de mal forbundsmedlemmarna beslutat om.

Visteras den 22 februari 2016

e
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\| VASTERAS STAD  yse _ Y Laosmicr
LANDSTINGET VASTMANLAND] 11 VASIMANLAND
' ANKOM :
01 -B2- 25 2015-01-05
o ATV ITEETD :

OVERENSKOMIVIELSE 2015

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater har tva huvudmin Landstinget
Véstmanland och Vésteras stad. Kommunalférbundet ska utifrén forbundsordningen,
Landstingsplan, Vésteras stads budget och strategiska plan, den antagna regionala
kulturplanen Vastmanlands ldn 2015-2018 samt har angiven uppdragsbeskrivning
arrangera, producera och stédja teaterverksamhet i Vastmanlands ldn. Mellan
Landstinget Vdstmanland och Vasterds stad, nedan kallad huvudménnen och .
Kommunalférbundet Vdstmanlands Teater, nedan kallad Vistmanlands Teater, har
féljande dverenskommelse traffats.

- Andamal enligt i férbundsordningen

Frimja mangfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omrade.
Beakta barns och ungdomars intressen.

Samverkan och st8d till lanets amatdrieater.

Samverkan och stdd till ldnets arrangérsorgénisationer.

Samverkan med andra aktérer inom kulturlivet s&som kulturinstitutioner,
bildningsférbund, féreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt.

Uik W=

§1 Uppdragsbheskeivning
Vistmanlands Teater ska:

Framja mangfald, konstnirlig férnyelse och kvalitet inom teaterns omride.

e arrangera, producera eller stddja ett varierat teaterutbud 6r olika malgrupper i
hela lanet. C ’
o bedriva verksamhet i samtliga lanets kemmuner.
e _bedriva ett aktivt publikarbete.
e utveckla samarbete med de omkringliggande lanen.
o vara en aktiv del av kulturlivet dven under sommartid.

Beakta barns och ungdomars intressen.

o utveckla insatserna f5r barns och ungas ratt till kultur

Samverkan och st6d till linets amatorieater.

e stimulera till 6kad amatorteaterverksamhet i ldnet.
Sarverkan och stdd till &@nets arrangdrsorganisationer.

o hyra ut lokaler’i Vasterds Teater till lokala och regionala arrangfirér och utdvare
samt underldtta for dessa ait genomf&ra arrangemang.
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Samverkan med andra akibrer inom kuliurlivet sdsom kulturinstitutioner,
bildningsforbund, foreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt.

e vara delaktig i lanets utvecklingsprojekt inom kulturomrédet.

s bedriva samverkansprojekt dér professionella kulturutévare moter
civilsamhillets aktorer.

e samverla med nadringslivet.

Vastmanlands Teater ska efter Kulturridets anvisningar:

e bedriva insatser fior att integrera jamstalldhet och tillgdnglighet i verksamheten.
e bedriva internationellt och interkulturellt arbete.

§2 Ekonomisk rapportering, kvantitativ och kvalitativ uppfoljning
Verksamheten ska bedrivas sd att den kan finansieras inom den ekonomlska ram som
beviljade anslag fran det allménna samt egna intékter medger.

Viastmanlands Teater ska informera huvudminnen om verksamheten och ska vidare
medverka i utvarderingar av verksamheten enligt huvudmiinnens beslut.
Véstmanlands Teater ska ocksa vara behjalplig om huvudmé&nnen dnskar
kompletterande uppgifter. Om verksamheten genomgar vasentliga forandringar -
under avtalstiden ska huvudméannen genast undeérrittas. Vastmanlands Teater ska av
huvudmannen underrdttas om aktuella politiska beslut som kan berdra
verksamheten.

Den samlade drsstatistiken for verksamhetsaret ska inlimnas till huvudmannen
senast den 12 januari 2016.

Varje tertial ska statistik for verksamheten och prognos for heldret rapporteras enligt
huvudménnens anvisningar enligt sarskild motesordning.

Kvantitativ uppféljning skall rapﬁorteras i kulturdatabasen senast den 14 mars
2016.

| kulturdatabasen finns en fullstéindig redovisning av kraven och definitioner for den
kvantitativa uppfohnmgen

Kvalitativ uppfblining skall limnas senast den 29 mars2016 enligt géllande
anvisningar frén Kulturradet. :

§3 Ekonomisk ersdttning :

Ersdttningen ska tacka samtliga kostnader for atagandet Bidraget utbetalas
tertialsvis efter inkommen faktura som skickas till:

Visterds stad, BEAW912, Box 1150, 721 29 Visterds

Landstinget Védstmanland, Leverant6rsfakturor, Box 3043, 720 03 Vﬁsterﬁs.

tkr Viasteras stad Landsiinget Totalt
| Vastmanland

Verksamhetshidrag 10922 11279 22201
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Riktlinjer for linsuppdraget dr att 60% av verksamheten ska ske i Vister&s och 40% i
ldnets Gvriga kommuner.

‘Véistmanlands Teater ska, for att fa verksamhetsbidraget, ldmna verksamhetsplan for
verksamhetsaret till huvudmaénnen fére februari manads utgang.

§ 4 Giltighetstid
Denna 6verenskommelse géller 2015. Avstdmningar av uppdragets innehall och
ekonomi genomfbrs tre gdnger per ar enligt sérskild métesordning.

Parterna ska senast 2015-10-31 ha forhandlat fram overenskommelse for
efterféljande ar.

§ 5 Kontakipersoner )
For Vdsterds stad Staffan Rune. For Landstinget Vastmanland Lena Karlstrom. For

Vastmanlands Teater Kajsa Giertz. -

Overenskommelsen dr upprittat i 3 exemplar varav parterna tagit var sitt.

r}\ N " “{...4_

i“w\é\‘(@uﬁ’ﬁ,\b\b%@”j (‘ L L z“\’? e
Marita Oberg Molin Denise Norstrém Olof Walldén
kultur-, idrotts- och Landstingstyrelsens - Ordférande
fritidsndmnden ordférande . Véstmanlands Teater

Vasteras stad Landstinget Vastmanland
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Allvarlig

Kannbar

Begransad

Angrepp pa IT-sidan, IT-  Korruption och

systemens integritet, oegentligheter, Bidrag fran
Anslag fran huvudman, staten, Haverier teknisk
Férandringar utifran utrustning

samverkansmodellen,
Brand, Vattenskador

Upphandling/Inkdp/Investe Styrande dokument,

Pensioner, Sarbarhet

ring, Attest- Delegation, Budget, géllande personal,
/Utanordningsinstruktion, Ekonomistyrning, Overbelastning vid
Fakturakontroll, Lénehantering, Felaktig arbetstoppar
Systematiskt kontering, Systematiskt
arbetsmiljdarbete, Rutin-  arbetsmiljéarbete infor
och policydokument, Avtal férestalining,
Renovering/Investering

Kontanthantering, Ej
kreditvardiga kunder

Osannolik Mdilig Sannolik
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Kort om Vastmanlands Teater

Vastmanlands Teater &r ett kommunalférbund med Landstinget Vastmanland och Vasteras
stad som medlemmar. Teaterns uppdrag &r att producera, arrangera och stddja
teaterverksamhet i Vastmanlands Ian. Intékterna uppgar till cirka 34 miljoner kronor och cirka
35 personer arbetar pa teatern.

Kérnverksamheten &r att producera forestallningar fér barn, unga och vuxna. Teatern
erbjuder skolorna och teaterféreningarna produktioner som kan turnera i Ianet och lanets
medborgare erbjuds kostnadsfri transport till utvalda férestaliningar som spelas i teaterhuset i
Vésteras. Vastmanlands Teaters konstnarliga vision &r att vidga teaterbegreppet. Teaterns
ensemble skapar forestéliningar dar publiken far uppleva en blandning av dans, musik, bild
och text. Vardeorden ar lekfull, modig och 6ppen.

For att ge medborgarna en stérre bredd i repertoaren kompletteras de egenproducerade
forestéliningarna med géstspel, som ar bade nationella och internationella. De internationella
forestéliningarna &r ibland p& andra spréak &n svenska fér att na fler malgrupper.

Ett av teaterns uppdrag &r att utveckla insatserna for barns och ungas rétt till kultur. Barn och
unga ar darmed ett prioriterat omréde och stora satsningar pa barn- och ungdomsteater
gors. Till skolférestéliningar tar teatern fram ett material for att Iararna ska kunna férbereda
eleverna infOr besoket och/eller fér att kunna gora ett efterarbete for reflektioner kring
forestallningen och dess tematik.

Teatern har tillgang till resurser, kunskap och kompetens som ar vardefulla for andra aktérer
inom kulturomradet i lanet och darfér ar en av Vastmanlands Teaters mélsattningar att vara
ett nav for scenkonsten i Vastmanland. Teatern samarbetar exempelvis med
amatorteaterféreningar, fria grupper och utbildningar i Vastmanland.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater
Organisationsnummer 222000-1057
Besoks- och postadress

Slottsgatan 11

722 11 Vasteras

Telefonnummer till receptionen: 021-470 41 00

Hemsida: www.vastmanlandsteater.se
Facebook: facebook.com/vastmanlandsteater
Twitter: vastmanlandsteater

Instagram: vastmanlandsteater

E-post: fornamn@vastmanlandsteater.se



Ordféranden har ordet

Leve kulturen!

Aret 2015 blir sannolikt ett ar historien kommer att minnas. Flyktingstrdommar med karaktar
av folkvandringar har etsat sig fast pa néthinnor. Minst 60 miljoner ménniskor pa

flykt.163 000 asyls6kande till vart land. 30 000 ensamkommande barn. Den dagliga
rapporteringen i media blir ndstintill oméjlig att mentalt ta in. Ett reportage om en drunknad
pojke skakade under nagra dagar om varlden, men gldmdes lika fort.

| det svenska samhéllet borjar samtidigt allt fler ifragasatta Sveriges mojligheter att ta emot
alla asyls6kande. Méngden har skapat politiska beslut som tidigare ansetts oméjliga.

Valférdssverige bagnar i arbetet med nyanlanda och har till viss del tagit paus.

Vérre ar den frmlingsfientlighet som blir allt mer synlig ju fler flyktingar som kommer.
Ré&dslan infér det nya uttrycks i avoghet — ibland till och med hat — mot manniskor med
annan etnisk-kulturell bakgrund.

Tyvarr finns &ven en véxande grupp ideologiskt framlingsfientliga. Det mangkulturella anses
skada svenskheten — den svenska kulturen.

Vérderingen om allas lika vérde ar idag hotad inte bara i vart land utan &ven i Europa som
helhet. Manga framlingsfientliga och rasistiska partier &r pa frammarsch i Europa.

Vem, vilka, vad kan idag ta tag i arbetet med de goda vérderingar vi behéver tydliggdra? Om
inte vérderingsarbetet intensifieras riskeras vart gemensamma vérdesystem krackelera.

Kulturen &r en positivt skapande kraft och ett av de viktigare instrumenten samhéllet har att
tillga, nér féreteelser analyseras och bearbetas. Kulturen paverkar och hjalper till att bygga
upp de gemensamma varderingarna och normerna.

Den utovande kulturen — och ddrmed dven scenkonsten — ar fri. Kulturen gar aldrig i maktens
ledband. Kulturutévare har darfor ett unikt ansvar att synliggdra och belysa samhéllets
svagheter och paverka till attitydférandringar. | en tid da samhéllets varderingar ifragasatts &r
ansvaret for detta viktigare &n pa artionden.

FOr att kulturen i dess olika former ska kunna ha en angérande kraft och méjlighet att utmana
de snedvridna varderingarna och bli en paverkande samhélisfaktor maste politiken pa riks-,
regional- och kommunalnivd uppvérdera kulturens betydelse i sina prioriteringar.

Min 6nskan och drém &r att politiken pa alla nivaer stdmmer in i ett gemensamt "Leve
kulturen!” och dérefter anslar alla de nddvandiga resurserna till kulturarbetet.

Aret 2015 har varit handelserikt dven for Vastmanlands Teater.
En nastintill helt ny styrelse tilltradde vid nyaret 2014/2015. Under det forsta aret &r det

nodvandigt att styrelsen l&r kinna teatern och dess verksamhet. Strax efter nyar samlades
darfor styrelsen till ett dygnsléngt seminarium till bredden fylit med information. Styrelsen fick
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under seminariet aven delta pa kollationeringen av en pjas och narvara vid en premidr av en
annan.

Vastmanlands Teater var tillsammans med Vastmanlandsmusiken i bérjan av maj vard for
Svensk Scenkonsts branschdagar 2015. Vid det tillfallet gavs mojligheten att presentera var
teater.

Teaterhusets 100-arsjubileum den 19 augusti blev en succé. Parad med ungdomsmusikkar i
spetsen genom staden, mer an 600 besokare i teaterhuset och 100 meter lang tarta plus
aktiviteter pa Stora scen forgyllde jubileet.

En stor eloge till alla medarbetarna pa teatern. Att Vastmanlands Teater har ett s& gott
anseende i scenkonsten ar resultatet av allas samverkan. Tack till er alla!

Aret avslutades med att var teaterchef, Kajsa Giertz, blev headhuntad till Helsingborgs
Stadsteater. Hon ar kvar under varen och avslutar sin tjanst den 31 maj 2016. Kajsa har
under drygt fyra ar som teaterchef betytt oerhdrt mycket for teaterns utveckling. Tack, Kajsal
Och lycka till i ditt nya uppdrag! Styrelsen hoppas att snarast magjlig besluta om en ny
teaterchef.

Tack aven till styrelsen for ett gott samarbete under 2015!
Vé7 ras den 15 januari 2016 -

Jy

én




2015 ur teaterchefens 6gon

2015 har varit ett bra ar for Vastmanlands Teater ur ménga aspekter, framférallt alla
publikméten och minnesvarda forestéllningar.

Teater har manga samarbetsparter att tacka detta &r: Unga Klara, Orebro lansteater, Cirkus
Cirkor, Riksteatern, Vastmanlandsmusiken, Vastmanlands ldns museum, Vasteras
Kulturskola, Vasky, Vasteras improvisationsteater, Bergslagens Folkhdgskola, lanets teater-
och amatorteaterféreningar med flera. Samarbeten ger teatern bade inspiration, ldrande och
bredd i repertoaren.

Parallellt med férestéliningarna har teatern under aret fokuserat pa verksamhetens inre liv
och kommunikation. Utvecklingsprojektet KIV (kompetens for individ och verksamhet) med
stod av Trygghetsradet TRS har avslutats. Under drygt tva ar har alla som arbetar pa teatern
motts i samtal om teaterns framtid, historia, kultur och dagliga arbete. Resultatet ar dels en
djupare gemenskap och dels en férankrad verksamhetsplan. Under &ret har teatern dven
gjort ett vardegrundsarbete och i maj erbjods alla anstéllda att delta i Scenkonstbiennalen i
Malmd. Pa biennalen ség vi nationella och internationella férestéliningar och deltog i
seminarier och samtal.

2015 blir mitt sista ar som chef for Vastmanlands Teater.

Teatern har under dessa ar skapat manga starka forestéllningar samtidigt som vi utvecklat
var organisation och arbetsprocesser, férstérkt férankringen i lanet och skapat en tydligare
arbetsordning mellan agare, styrelse och verksamhet.

Nar jag nu ser tillbaka &r det med vérme, tacksamhet och stolthet. Varme for var publik och
for alla som tror pa och arbetar for att teatern ska leva och utvecklas i Vastmanland.
Tacksambhet for fértroendet fran teaterns styrelse att leda verksamheten och framforallt till
teaterstyrelsens ordférande Olof Walldén. Ett gott samarbete mellan ordférande och
teaterchef ar alltid viktigt for en teaters utveckling, men kanske extra viktigt med de
utmaningar vi haft har i Vastmanland. Jag &ar enormt tacksam for det stdd, rdd och
engagemang Olof visat bade mig och teatern under denna tid. Slutligen kdnner jag en stor
stolthet Gver teaterns engagerade, ambitiésa och kreativa medarbetare: konstnarer, tekniker,
administratorer, marknadsforare och konsulenter. Jag har lart mig s& mycket av er och jag ar
stolt Sver vad vi astadkommit tillsammans. Vi ses framéver i nya sammanhang och roller!

Vasteras den 20 januari 2016

Kajsa Giertz
Teaterchef




Teateraret

Under 2015 fylldes teateraret med mumintroll, tiejpepp, perfekt bdjda mandelflarn, festivaler,
100-aringar och en 6ppen, lekfull och modig grénséverskridande teater i jubileumsskrud. Och
en underbar publik!

Allt hade varit som vanligt om bara Muminfamiljen inte hade hittat den dér hatten... Aret
inleddes saledes med dggskal som férvandlades till moln och vatten som blev till saft. Det
kokade och pyste ur hatten. Férestallningarna av Trollkarlens hatf — ett muminéventyr
spelade fér barn och vuxna in i januari. Till varen sprudlade hela teatern av tiejpepp! Nar
Girls will make you blush kom in pa Lilla scen talades det hdgt och skamldst om tjejers
pubertet. Forestéliningen spelades bade offentligt och for skolor och berdrde manga.

"Kraften och flédet &r engagerande och upplyftande. Flickor kan! Och farl Och inget kan
stoppa dem nu langre.” — Margareta Sérensson fran scenbloggen expressen.se

Under varen fick ocksa gymnasieklasser i hela Vastmanland mojlighet att fundera pa vad
demokrati &r, vad den kommer ifrdn och vad den skulle kunna bli genom forestéliningen Den
svenska demokratins historia. Produktionen grundades i ett samarbete mellan Vastmanlands
Teater, Troja Scenkonst, Riksteatern, Uppsala stadsteater, Unga Dramaten och
Samtidshistoriska institutet vid Sédertérns hégskola. Genom ett bidrag fran PostkodLotteriets
Kulturstiftelse spelades Den svenska demokratins historia kostnadsfritt for gymnasieklasser.
Forestéliningen turnerade dver hela Sverige och spelades som klassrumsférestallning hos
gymnasieskolor.

| slutet av januari klev Dan Linder tillsammans med husets musiker Andreas Kuliberg och
Anders Larsson in pa scen pa Teatercaféet i det helt nya afterwork-konceptet Dan i samtal.
Skribenten Dan Linder stéllde fragor till gésterna om deras liv, och-musikerna tolkade
gasternas musikval. Under premiérsdsongen intervjuades Andreas Jégvald Mallsten, Lars
Wallin, Ann Petrén och Liselotte Karlsson. Det blev s& uppskattat av publiken att Dan i
samtal blev ett aterkommande inslag. Under hésten géstades Dan i samtal av Helena
Bergstrom, Rolf Lydahl, Fredrik "Benke” Rydman och Eva Gréndahl. Varens stora produktion
Slédpp fangarne loss, det &r var! stallde ocksé fragor. Far en verkligen lasa in folk i féngelse
hur som helst? Nej, tyckte Frida och hennes lange van och forsékte fa samhallet att tanka
snallare. Forestéliningen I&mnade efter sig bade funderingar och harliga musikminnen. Bland
publikfavoriterna blev laten Den férsta gang jag ség dig med Lisa Larsson (som
Fangelsedirekidren) pa sang. Férutom fangarna pa scen spreds dven fangar i publikens
sociala medier. Under premiéren kom fotografen Henrik Mill och tog mugshots pa alla som
ville.

Rdster fran publiken
"Sa tacksam att jag fick en biljett till sista férestéliningen... pafylld och berdrd och pamind...
om livet, hur vi ser p4 manniskor... och hur vi sjélva sitter i vart eget fangelse... inlasta i

idéer, sanningar, forestéliningar... som begréansar oss att leva fullt ut! Tack!”

"Alskar du musik? Alskar du lackra kostymer? Alskar du héftiga rum? Alskar du att skratta?
Alskar du att leva? da ska du se Slépp fangarne loss, det &r var! Allt &r underbart, det ar




kvickt, vackert, skickligt, underfundigt, roligt och far dig att vilja forandra vérlden pa basta
satt. Se den nul.”

Under bade pask- och héstlovet beréttade barnen som besokte teatern att de hade traffat
teaterspdkena. Tydligen syntes de till under firandet av Vasteras Barnfestival ocksa, men
ingen i personalen sag nagot... Nagot alla ddremot bade kunde och ville se mer av var
fangarnal I juni 2015 bjod arets parkteater pa Birger Sjobergs och Hasse & Tages visskatt.
Latar som Ljuva drémmar, Inte mod, Den férsta gang jag sag dig och forstas Slépp fangarne
loss, det &r var! &r bara nagra exempel pa latar som numera forknippas med forsommaren
2015. Ensemblen bjod pé& smakprov ur forestéliningen vid nationaldagsfirandet pa
Djakneberget. Det blev en fin avsiutning pa teaterns varsdsong. Hést— och
jubileumssésongen inleddes minst lika bra med ett fantastiskt firande tillsammans med
vastmanlanningarna. Parad genom staden, 100 meter tarta, livetrailers pa kommande
forestéliningar och bokrelease. Det basta tankbara startskott for jubileumsaret!

Och apropa startskott fyrande vi av &nnu ett nér vi inledde vart tredriga samarbete med
Cirkus Cirkdr i form av produktionen Varieté Cornichong. Under ledning av gurkkungen Dr
Bohnsack tréffade publiken allt fran discodansare till knivkastare. Bade amatérer och
professionella artister mottes pa scen.

Ett annat méte var mellan Vastmanlands Teater och Orebro Idnsteater, da vi tillsammans
satte upp Staffan Géthes nyskrivna beréttelse om en utbrand kvinnas liv och det goda livets
stress. Urpremiéren av En slavisk dans gick av stapeln i Orebro 26 september, och i boérjan
av november var det premidr i Vasteras. Med i samarbetet var ocksa tre statister samt
kulturskolorna i Vasteras och Orebro, dér elever fran respektive skola spelade "Tonarstjejer
och snubbar fran forr”.

Roster fran publiken.

"En bra pjas om var tid. den &r draplig och humoristisk, tréffande repliker och situationer som
vi kan ké&nna igen oss i. skruvad verklighet. Kul med dans och sang, bra musik. Sevard!”

I borjan av oktober 2015 fick fyra 100 —aringar fran Vastmanland huvudrollerna i
jubileumsférestaliningen Ja visst ska du leva . Deras beréttelser projicerades via film rakt ut i
publikens hjartan. Ensemblen tog till text, ton och rorelse och knét an till deras berattelser.
Text och ton anvénde sig &ven ensemblen av i Musikalisk jullunch. En kabaré med jullatar i
ny tappning blev en fin avslutning pa aret och en tydlig succé. Stolarna fylldes snabbt och
manga efterfragade fler forestallningar. Till de nytolkade julldtarna serverades en jultallrik,
och publiken togs emot i foajén med varmande gldgg.

Arets sopphbiljetter salde slut pa rekordtid och efter dnskemal fran publiken utbkades
caféforestéliningarna med Afternoon teater varannan onsdag i Teatercaféet under hdsten. |
ar har publiken bland annat sett Helge Skoog som larmade och gjorde sig till, tagit ett bloss
for Lena Nyman och sneglat pa Strindberg med Cicilia Sedvall. Totalt spelades 24 Sopp- och
Afternoon teaterférestéliningar under &ret. Hur ménga liter soppa eller hur manga scones
som gick at &r &nnu oklart. Daremot har det helt klart spridits ett underbart sorl av smaprat,
skratt och s6rplande. Dessutom har Vasteras Improvisationsteater fortsatt locka till skratt en
fredag i manaden och Vésteras Kulturskola satte upp Gékboet och Bér inte gul skjorta i
moérkret. Kungliga Dramaten gastspelade med kritikerrosade Suffiéren. Det finsk-svenska
passionsdramat Sylvi intog Stora scen, Fryxellska skolans dansklasser gav férestallningen




Vé&gskél och ABB Industrigymnasium lanade ut sina réster till manniskorattsaktivister i Den
tomma stolen.

Utdver forestaliningarna har vi hallit huset 6ppet fér andra slags méten. | januari hade
Kulturstiftelsen Arty férelasning av Suzanne Osten och Eva Bojner Horwitz i Teatercaféet.
Under Vasteras barnfestival skapade barnen teatermaskotar och under Vasteras Cityfestival
holls huset 6ppet f6r 6ppna repetitioner och rundvandringar. Varieté Cornichong hade
premidr pa Vasteras Kulturnatt. Marknadsféreningen i Vasteras hade seminarium om
kommunikationsstrategier med Gudrun Schyman och Micco Grénholm och teatern var aven
vard for Bokens dag 2015 med forfattare som Jonas Hassan Khemiri, Linda Skugge och
Jonas Karlsson. | december 2015 firades Nobeldagen i Teatercaféet med Idsning av
litteraturpristagaren Svetlana Aleksijevitjs texter.

Teaterkonsulentverksamheten

| samband med arsskiftet 2014/2015 gjordes en verksamhetsévergang som medforde att
Vastmanlands Teater dvertog ansvaret for teaterkonsulentverksamheten fran Landstinget
Vastmanland. Verksamhetsovergangen var naturlig eftersom ett av teaterns uppdrag ar att
samverka med och stddja lanets arrangdrsorganisationer.

Teaterkonsulentens arbete

Teaterkonsulenten framjar, stéttar, utbildar och férmedlar teater till lanets teaterarrangorer —
bade kommunala och ideella.

Det treariga projektet "Ett kulturliv for alla — teater” har avslutats under 2015. Syftet med
projekiet har varit att stotta och utveckla offentlig teaterverksamhet i Vastmanland. Alla
l&nets kommuner har deltagit och projektet kommer fran och med 2016 att vara en del av
den ordinarie verksamheten.

Varje ar arrangeras en mellansvensk utbudsdag, ett samarrangemang mellan nio lan. 340
besdkare och 120 artister medverkade pa arets utbudsdag, som dgde rum i februari 2015 pa
CuLTUREN i Vasteras.

Projektet "Utveckling av publikarbete for barn och unga” fortsatte under 2015. Inom projektet
arrangerades bland annat en utbudsdag fér barn- och ungdomsproduktioner i november
2015. Utbudsdagen arrangerades i samarbete med [&nets kommuner och Teatercentrum.
Forutom Vastmanlands Teater deltog &ven fria teatergrupper fran och utanfor [anet. 100
personer besdkte utbudsdagen och cirka 20 teatrar/artister medverkande pa den.

Teaterkonsulenten har dven samarbetat med natverket Finnet, arrangerat kurser i bland
annat sociala medier, samarbete/samarrangemang och styrelsearbete samt fortsatt
utvecklingen av lanets programtidning for offentliga teaterarrangemang.




Amatorteaterverksamheten

Ett av teaterns uppdrag &r att samverka med och stédja lénets amatérteater.
Amatorteaterkonsulenten &r en mycket viktig del i det arbetet.

Amatorteaterkonsulentens arbete

Under 2015 har kurser i stagefighting, ljus, medlemsregistrering, rosttréaning, metodkurs for
barnteaterledare och en kurs for nya styrelseledamoter i féreningar anslutna till Riksteatern
Véstmanland eller Amatdrteaterns Riksférbund (ATR) Vastmanland arrangerats.

Amatdrteaterkonsulenten har arrangerat och deltagit i méten med Ianets
amatorteaterforeningar, politiker, l1anets kulturskolor och teaternatverket i Vésteras. Férutom
ovan namnt férmedlas ocksd kostym, rekvisita och scenografi till flertalet
amatorteaterfGreningar i Ianet. Teatern har dven varit behjalplig med regi, casting av
skadespelare och skadespelare som bollplank.

Amatorteaterkonsulenten har ordférandeuppdrag i ATR:s nationella kommitté for grupper
med funktionsnedséttning och har deltagit i en teaterfestival som vinder sig till teatergrupper
med funktionsnedséattning. Andra sammanhang dar amatérteaterkonsulenten deltagit ar
bland annat vid manusfestival arrangerad av Ung Scen Ost och ATR-Ung samt gjort
studiebestk hos Rogalands Teater i Stavanger, Norge tillsammans med en av teaterns
skadespelare. Rogalands Teater har en amatérteaterverksamhet knuten till sig med 350
barn/ungdomar som repeterar och spelar jamsides med den professionella teatern.

For att utveckla och férdjupa samarbetet med l&nets amatorteaterforeningar har teaterchefen
och amattrteaterkonsulenten under aret traffat representanter fran Studio Westmannia i
Vésteras, Hammarteatern i Hallstahammar samt Anglarna och Hagateatern i Koping.

Kommunikationen och publikarbetet

Vastmanlands Teater marknadsfors framst via digitala kanaler. De framsta anledningarna till
det &r att na en bredare och delvis ny malgrupp, att enklare kunna folja upp resultat och att
det &r kostnadseffektivt. De digitala kanalerna som anvands &r bland annat nyhetsbrev,
Google Adwords, Youtube, Twitter och andra sociala medier. Den viktigaste kanalen ar
Facebook, dér teatern idag har drygt 7 000 féljare som ger mojlighet till direktkontakt med
publiken. Teatern marknadsfors dven med traditionell marknadsforing sdsom
tidningsannonser, utomhusmarknadsféring (affischering, stortavlor, flyers), programtidningar
och broschyrer. Via teaterns biljettférséljningskanal Ticnet erbjuds publiken mgjlighet att
recensera pjaser de sett. Under 2015 har Vastmanlands Teater dven gjort reklamfilm som
sénts i TV4.

All kommunikation bygger pa att i forsta hand marknadsfora Vastmanlands Teaters
varumarke dérefter evenemang och forestallningar. Darfér foljer all marknadsforing teaterns
grafiska profil med ett tydligt bildsprak, typografi, farger, sprak, logotyp och symbol.

Pressarbetet &r viktigt. Under 2015 har alla produktioner haft infér-artiklar och recenserats i
bade lokal och nationell media. Teatern har under aret bland annat synts i VLT, Vasteras
Tidning, DN, SvD, Expressen, Aftonbladet, SVT, TV4 och P4.




I mars 2015 nominerades Vastmanlands Teater till Arets marknadsforare pa Guldstank och i
november samma ar nominerades teaterns programtidning host 2014 till Svenska
Publishingpriset i kategorin Reklamtrycksaker.

Foretagssamarbeten

Teatern har fortsatt att utveckla féretagssamarbeten. Under 2015 fortsatte
Kulturpilotprojektet tillsammans med Kulturstiftelsen Arty och har till exempel bestatt av en
forelasning i Teatercaféet samt ett antal féretagsanpassade paket. Under hésten 2015
genomférdes &ven en utredning av konferens- och uthyrningsméjligheter pa teatern.

Sa syns teatern pa stan

Vastmanlands Teater har under aret medverkat pa Event- och métesmassa, Vasteras
Barnfestival, spelat parkteater, haft 6ppet under Vasteras Cityfestival och Viasteras Kulturnatt
samt haft 6ppet hus, parad genom Vésteras och hdstsamling under teaterns 100-arsjubileum
da hostens repertoar presenterades med live-framféranden. Under 100-arsjubileet var det
&éven bokrelease for boken Alska teater — de férsta hundra dren som handlar om teaterns
forsta 100 ar.

Vastmanlands Teater stravar efter att 6ppna dérrarna och vilkomna alla in, men dven att
lyfta ut teatern utanfor huset for att na publiken pa andra stéllen &n i teaterhuset. Teatern
stravar ocksa efter att sa ofta som mgjligt ta emot pracelever och studiebesdk for att pa sa
vis kunna berétta om verksamheten och visa teaterhuset.

Samarbeten med skolor

Till de forestéliningar som erbjuds for skolor tar teatern fram ett 1ararmaterial for att l4rarna
ska kunna férbereda eleverna infor bes6ket och/eller géra ett efterarbete med reflektioner
kring férestéliningen och dess tematik. 2015 har ldrarmaterial funnits till Girfs will make you
blush. Materialet har &ven funnits tillgangligt for allménheten pa teaterns hemsida. Teatern
arbetar standigt med att utveckla kontakten med larare och barnkultursamordnare i lénet.
Under 2015 gjordes bland annat en uppféljning per telefon med alla ldrare som sag
skolférestaliningen Girls will make you blush.

Natverk

Vastmanlands Teater har varit representerad i och/eller haft kontakt med ett flertal natverk
sasom Vasteras Teaternétverk, Lénets Riksteaterféreningar, Marknadsforeningen i Vasteras,
Vésteras Citysamverkan, Kulturstiftelsen Arty, Ett kulturliv for alla — teater och Kultur i city.
Teatern har ocksa varit representerad i regionala och nationella natverk sasom
Vastmanlands Kommuner och Landstings (VKL) natverk for kulturchefer, Lansteatrarna i
Sverige, flertalet natverk arrangerade av Svensk Scenkonst och i Konstnarsnamnden.




I maj 2015 gde Svensk Scenkonsts branschdagar rum i Vasteras. Svensk Scenkonsts
branschdagar &r arets stérsta motesplats for chefer och styrelserepresentanter inom
scenkonsten och samlar ndrmare 250 chefer, dgarrepresentanter, foretradare for regering
och myndigheter samt fackliga motparter. Teatern och Vastmanlandsmusiken var vardar for
dagarna.

Besodkarna

Det totala bestksantalet foér 2015 (2014) uppgar till 34 087 (32 156) personer och antalet
forestéllningar/aktiviteter till 341 (396). Antalet besdkare har tkat under 2015 jamfort med
2014, trots minskat antal férestéliningar. En av anledningarna till det ar de evenemang,
sasom exempelvis Vasteras Barnfestival, Vasteras Cityfestival och Visteras Kulturnatt, som
teatern arrangerar och/eller deltar i. De &r ofta en méjlighet till att nd en stor publik och &r
viktiga eftersom teatern vid dessa evenemang far en méjlighet na en publik som teatern
annars inte nar.

Forestallningar/aktiviteter och bestkare under aren 2013-2015. Innefattar Vastmanlands
Teaters produktioner, samarbetsproduktioner och géstspel.

2015 2014 2013
Totalt antal forestéllningar/aktiviteter 341 396 535
varav turné i lanet (barn, ungdom och vuxen) 35 43 71
varav turné utanfor lanet (barn, ungdom och vuxen) 107 127 231
varav totalt barn och ungdom 170 242 345
Antal bestkare : 34 087 32 156 38 068
varav i lanet (barn, ungdom och vuxen) 8145 2500 6 107
varav turné utanfor ianet (barn, ungdom och vuxen) 5294 9291 10 237
varav totalt barn och ungdom 9 355 18 006 20 917

Mer om Vastmanlands Teater

Uppdraget

Uppdraget for Véstmanlands Teater &r att arrangera, producera och stodja teaterverksamhet
i Vastmanlands lan.

Den dvergripande inrikiningen &r att:

Framja méangfald, konstnérlig férnyelse och kvalitet inom teaterns omrade.
Beakta barns och ungdomars intresse.

Samverka med och stddja lanets amatérteatrar.

Samverka med och stddja Iénets arrangdrsorganisationer.

Samarbeta med andra aktdrer inom kulturlivet sdsom kulturinstitutioner,
bildningsférbund, féreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt.

De regionala utvecklingsmalen

| den regionala kulturplanen for Vastmanlands L&n 2015-2018, finns under rubrikerna
"Vastmanlands Teater” samt "Konst och kulturfrimjande verksamhet, teater” foljande
utvecklingsomraden specificerade.




e Utveckla publikarbetet samt att utforska interaktiva repetitionsprocesser och
forestaliningar for barn och unga.

¢ Utveckla en modell for larande/forskande fér att skapa mervérde i
produktionsprocesser och en ¢kad kunskap inom scenkonstomradet.

» Utveckla teaterhuset till en motesplats for Inets medborgare.

e Utveckla en samlingsplats f6r all scenkonst i I&net.

¢ Utveckla former och strukturer som stérker méjligheter for att séanda regional
scenkonst fran till exempel lanets kulturinstitutioner till biografer, andra
samlingslokaler, véntrum och bibliotek for att pa s& satt starka den samlade regionala
kulturen.

¢ Framja och utveckla teater- och dramapedagogiskt arbete i kommuner genom atit
tilsammans med skolchefer och kulturchefer planera for kompetensinsatser for
medarbetare som arbetar med barn och unga.

¢ Utveckla en gemensam marknadsféring av hela teaterutbudet i l4net.

Visionsarbetet

P& Véstmanlands Teater star publiken i centrum. Inriktningen &r en bred teater med
forankring hos hela lanets befolkning, en teater som samtidigt vadgar utmana och skapa
konstnérlig fornyelse. Teatern producerar underhallande, omvélvande och ofdrglémliga
teaterupplevelser for saval barn och unga som vuxna. Publiken erbjuds ett utbud av
egenproducerade uppséttningar, gastspel, 6ppna teaterhusarrangemang och mindre
caféprogram. Teatern turnerar i lnets kommuner med forestaliningar for barn och ungdomar
men ocksa for vuxna. Teatern skapar levande teaterhus, samverkar med andra och erbjuder
en god tillganglighet.

Vastmanlands Teaters konstnérliga vision &r att vidga teaterbegreppet. Teatern ska préva
och omprdva sin roll och aktualitet i samhallet och samtiden: teater pa olika platser och i
olika former, teater som blandar konstformer och utforskar det sceniska berdttandets
komponenter.

Teatern skapar bredd, méngfald och lokal férankring i repertoaren genom att erbjuda
gastspel. Gastspelen kompletterar teaterns egna produktioner i genre och malgrupp.

Vastmanlands Teater ska vara en av Sveriges mest intressanta teatrar.

Verksamhetsidén

Styrelsen och teaterns medarbetare formulerade under varen 2013 nedanstaende
verksamhetsidé.

Vastmanlands Teater finns for att vara en angeldgenhet for vastmanianningarna genom att
varna och utveckla scenkonst som synliggdr samtidsfragor, vacker tankar, kanslor och visar
pa nya méjligheter.




Vardeorden

Vastmanlands Teater arbetar utifran vardeorden modig, lekfull och 6ppen. Dessa ord
beskriver teatern utifran organisation, arbetsplats och konstnarligt arbete. De visar teaterns
varderingar: vilka vi &r, vad vi star fér och hur vi vill uppfattas.

Verksamhetsutveckling — en ny metod for
verksamhetsplaneringen har skapats

Under 2013 inledde teatern, i samarbete med Trygghetsradet TRS, en
verksamhetsplaneringsprocess med syftet att utveckla metoder fér att ta fram
verksamhetsplaner som &r forankrade i hela organisationen. Utvecklingsarbetet kallas
"Kompetensutveckling for individ och verksamhet” (KIV). Idén med processen &r att
verksamheten kontinuerligt ska arbeta med kompetensutveckling som bygger pa en
gemensamt framtagen verksamhetsplan. Genom bra planering och ratt kompetens Gkar
verksamhetens mojlighet att mota framtidens krav och utmaningar. Processen har
genomforts i form av elva stycken workshops dér medarbetarna bland annat samtalat och
reflekterat kring teaterns framtid, nulége och historia. Malet med processen har varit att:

 Hitta former for samarbetet sa att teatern (verksamheten och medarbetarna) ar i
utveckling.

* Lara en metodik for att jobba med utvecklingsarbete.

e Tafram en kompetensplan som skapar medvetenhet om vad vi behdver for att na
verksamhetsmalen.

¢ Finna en gemensam bild av verksamheten och skapa delaktighet i planeringen av
densamma.

e En férankrad och tydlig verksamhetsplan.

Processen har lett fram till ett antal inrikiningsmal utifran olika perspektiv. Dessa mal utgér
grunden for verksamhets- och kompetensplanen.

Perspektiv Publik och andra intressenter

Inriktningsmal: Vidga intresset for teatern och stérka den lokala forankringen.

Vastmanlands Teater ska vara en angeligenhet for vastmanlénningarna. Bade teaterns
nuvarande och framtida publik ska kanna till teatern och dess verksamhet vil och uppleva att
teatern spelar en viktig roll i lanet. Det handlar om var repertoar men dven om att utveckla
teatern som moétesplats, nav fér scenkonsten i lanet och samarbeten med kulturinstitutioner,
arrangOrer, amatrteatern etcetera. Vi dkar intresset genom att ha férestallningar for olika
malgrupper. Vi okar intresset genom att vara modiga, lekfulla och 6ppna. Vi 6kar intresset
genom att vara omtalade nationellt.




Perspektiv Ekonomi och resurser

Inriktningsmal: Teatern har en ekonomi som tillater utveckling och anvander resurser
langsiktigt.

Ekonomin &r teaterns skyddsnét och en forutsattning for langsiktigt arbete. En saker ekonomi
ar grunden for konstnarlig frinet samt utvecklingen av verksamhet och medarbetarna.
Ekonomistyrning sékrar verksamheten och vardar det egna kapitalet. Teatern ska &ven vara
kreativ i att hitta olika sorters finansiering. Vastmanlands Teater har en stabil ekonomi och
tack vare de senaste arens positiva resultat har en reserv som kan anvandas for framtida
utmaningar byggts upp.

Perspektiv Arbetssitt och organisation

Inriktningsmal: Stérka teaterns arbetsprocesser for att skapa en organisation som ar éppen
for utveckling.

En forutsattning for samarbete &r tydliga roller och ansvar. Forst nar grénsen finns kan en ga
Over den. Teatern ska darfér ha en tydlig organisation med ansvarsdelegering. Information
tillgénglig att sdka for medarbetarna. En tydlig motesstruktur dar syftet med olika méten
framkommer. En tydlig produktionsprocess. Tydlig information och introduktion till
nyanstallda.

Perspektiv Medarbetarskap inklusive ledarskap

Inriktningsmal: Skapa en mer valmaende arbetsplats dar medarbetaren tar och ges ansvar
for sin egen utveckling liksom hela teaterns verksamhet.

Engagemang hos medarbetarna &r viktigt, liksom vilja till samarbete. P& en arbetsplats ar vi

varandras arbetsmiljé och varje medarbetare har ansvar fér den gemensamma arbetsmiljon.
Oavsett arbetsuppgifter ska alla odla en kansla fér helheten, da starker vi samarbetet mellan
avdelningar och individer, delaktigheten, vardskapet mot publiken och varandra, varumarket
och stoltheten dver teatern. En forutsattning for delaktighet &r att information finns tillgénglig

och att medarbetarna tar ansvar fér att ta del av informationen.

Medarbetarna

Ett 40-tal personer ar anstéllda pa teatern, 24 av dessa &r tillsvidareanstéllida och resterande
har lang-, korttidskontrakt eller en timanstéllning. Medarbetarna arbetar inom ett 30-tal
yrkeskategorier.

Totalt antalet arsverken, det vill séga alla arbetstimmar dividerat med genomsnittlig ordinarie
arsarbetstid, uppgar till 33. Motsvarande siffra for féregaende ar uppgar till 32. | arsverken
ingar enbart anstéilda medarbetare och inte personer med F-skatt. Det betyder att den totala
arsarbetstiden &r hdgre &n antalet arsverken.

Kompetensutveckling




Under 2015 har kompetensutveckling varit ett prioriterat omrade. Aret inleddes med en
workshop kring teaterns framtida kompetensbehov. Resultatet av workshopen har utgjort
grunden for kompetensutvecklingen under 2015 och for framtagningen av en kompetensplan
fér 2016 till 2018.

Under varen paborjades kompetensutvecklingsinsatserna. Ett vardegrundsarbete
genomfordes tillsammans med en organisationskonsult. Arbetet inleddes med en tvadagars
workshop for ledningsgruppen. Dérefter genomférdes workshops pa avdelningsniva.
Véardegrundsarbetet avslutades med en heldag som alla medarbetare medverkade pa.
Produktionsavdelningen fortsatte utvecklingen av arbetsprocesserna bland annat genom en
heldag med syfte att 6ka forstaelsen for de olika processerna och strukturerna.

Dessutom har medarbetarna deltagit pa Scenkonstbiennalen i Malmé, en heldag dér den
kommande repertoaren presenterades har genomfdrts, yogaklasser har hallits pa teatern en
gang i veckan och utvecklingssamtal har genomférts.

Jdmstélldhet och mangfald

Under 2015 har ett omfattande jamstélldhets- och mangfaldsarbete genomforts. Den
gruppen som arbetar med jémstélldhets- och mangfaldsfragor, som bestar av representanter
fran ledningsgruppen och fran medarbetarna, inledde arbetet med en inlasningsperiod. En
kartlaggning och analys av nuléget pa teatern har genomférts. Den har varit utgangspunkten
for framtagandet av forslag till jamstalldhets- och mangfaldspolicy och fér en ny
jamstalldhets- och mangfaldsplan.

Medarbetarna pa teatern ska spegla méangfalden i samhaéllet. Vastmanlands Teater tolererar
inte nagon form av diskriminering eller trakasserier pa grund av kén, etnicitet,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Verksamheten ska genomsyras av ett
jémstalidhets- och méngfaldsperspektiv, bade vid rekryteringar och vid repertoarplanering.

Fordelningen mellan kvinnor och mén pa teatern &r jamn. Antalet upphovspersoner, det vill
saga dramatiker, regissorer, kompositorer, koreografer, scenografer och kostymtecknare
som har engagerats under 2015 ar 18 kvinnor och 15 man. Av 33 arsverken &r 20 kvinnor
(18) och 13 (14) mén. Ledningsgruppen bestar av tre kvinnor och en man, styrelsen av fem
kvinnor och tvad méan.

Tillganglighet

Under 2015 har tre forestallningar syntolkats, en forestélining teckentolkats och tva
forestélliningar varit textade genom anvéandandet av en applikation fér smartphones.

Tillganglighetsfragorna ska genomsyra hela teaterns verksamhet och ett kontinuerligt arbete
med dessa fragor pagar. En medvetenhet kring dessa fragor genom hela
produktionsprocessen kravs.

Teaterns hemsida har testats av organisationen Funka. Testet visade pa en del
forbattringsatgérder som kommer att genomféras under 2016.




En genomsyn och uppdatering av den information om tillganglighetsfragor som finns har
gjorts. Information om bland annat hérselslingor, hissar, ventilation och belysning har
sammanstallts och finns tillgénglig for publikvardar och évrig personal som har kontakt med
publiken for att kunna tillgodose dess behov pa basta sétt.

Resultatet av den omfattande inventering av tillgéngligheten, som pabdrjades i samarbete
med Fastighetskontoret och Accessum under 2014, har presenterats. Inventeringen &ar
utgangspunkten for det fortsatta arbetet med att forbattra den fysiska tillgangligheten i
teaterhuset. Under 2015 har dessutom en utredning av hérselslingornas funktionalitet och
kvalitet genomforts.

Skolteater &r viktig eftersom den nér alla oavsett klass och etnicitet. Produktionerna Girls will
make you blush, Den svenska demokratins historia och Ja visst ska du leva har spelats for
elever fran hela lanet under 2015.

Att erbjuda lanets invanare kostnadsfri transport till teaterhuset i Vasteras ar ytterligare ett
satt att 6ka tillgangligheten till teatern. Under 2015 har teatern anordnat bussresor fran lanets
kommuner till férestéliningarna Slépp fangarne loss det &r var, Sylvi, Ja visst ska du leva och
En slavisk dans. Totalt 205 personer fran samtliga kommuner i ldnet, utanfor Vasteras, tog
del av erbjudandet.

Omvariden

Samhillstrender och kulturvanor
En omvérldsanalys

| rapporten Samhaéllstrender och kulturvanor: en omvérldsanalys lyfter Myndigheten for
Kulturanalys fram fem trender som pa olika satt kan tinkas paverka ungas och &ldres
kulturvanor. Urvalet av trender har gjorts utifran i vilken man de kan bedémas ha
konsekvenser for kulturvanor och betydelse f6r de kulturpolitiska malen.

1. Elt heterogent samhélle ger olika férutséttningar for
kulturvanor

En forsta trend handlar om att det svenska samhallet utvecklas mot att bli alltmer heterogent
som ett resultat av processer som urbanisering, 6kade inkomstklyftor, dkade skillnader i
halsa mellan olika grupper, en 6kande andel dldre i befolkningen, migrationsstrémmar med
mera. Det heterogena samhallet ger olika férutsattningar for kulturvanor, vilket blir viktigt att
fanga.




2. Deltagarstyrd kultur

Den andra trenden handiar om att vi verkar g& mot en mer deltagarstyrd kultur som drivs
fram i synnerhet av den yngre delen av befolkningen. Digitaliseringen har forenklat for
medborgare att sjélva skapa och vara med och forma kultur. Samtidigt som manga
kulturvanor ar kopplade till internet ses dock ett uppsving for det unika kulturarrangemanget
som kan upplevas pa en fysisk plats tilsammans med andra — detta varderas hogt bade
bland unga och &ldre.

3. Kommunikation via bilder blir allt vanligare

Den tredje trenden handlar om att kommunikation via bilder sannolikt blir allt viktigare. Vi
lever i dag i ett bildsamhélle dar férmagan att tolka bilder har blivit en del av den kompetens
som kravs for att kunna delta i de demokratiska processerna.

4. Stora datamadngder anvands foér att anpassa kultur till
efterfragan

Den fjarde trenden handlar om att stora dataméngder om manniskors kulturvanor anvands
for att anpassa (i dagsléget den kommersiella) kulturen till efterfragan, vilket skulle kunna
leda till likriktning och brist pa nyskapande kultur.

5. Individanpassat kulturutbud

Den femte trenden, slutligen, handlar om att kulturutbudet pa internet i allt hogre utstrackning
individanpassas med hjalp av algoritmer, vilket riskerar att leda till att manniskor fastnar i s
kallade filterbubblor.

Ekonomi

Vastmanlands Teaters verksamhet finansieras till stérsta delen av offentliga anslag. De
arliga Iénedkningarna och dvriga kostnadsokningar &r ofta htgre an upprakningen av de
offentliga anslagen, vilket medfér en stor ekonomisk utmaning for scenkonstinstitutioner och
andra offentligt finansierade verksamheter.

Ett av Vastmanlands Teaters uppdrag é&r att beakta barns och ungdomars intresse och det ar
ett av teaterns prioriterade omraden. Att spela barn— och ungdomsteater, bade offentligt och
som skolférestéliningar, medfor Iagre biljettintikter och vid skolférestéllningar ocksa dkade
produktionskostnader for turné. Balansen mellan uppfyllelse av uppdraget, antalet besokare
och biljettintékter &r sdledes en standigt aktuell frdga. Det &r dven ovrig sjalvfinansiering
sasom uthyrning av lokaler och samarbeten med foretag. Hur mycket en teater i
Véastmanlands Teaters storlek ska producera, andelen barn— och ungdomsverksamhet,
andelen forestéllningar pa turné och hur mycket resurser som ska avsittas for att 6ka
sjaivfinansieringsgraden genom uthyrningar, verkstadsarbeten och liknande &r viktiga
strategiska fragor.




Nytt system for pension och omstéllning

Fran och med den 1 januari 2015 regleras pensions- och omstaliningsfragor i
scenkonstsbranschen mellan arbetsmarknadens parter och inte som tidigare i en férordning.
De framtida kostnaderna for pension och omstéllning for Vastmanlands Teater och de ovriga
scenkonstinstitutionerna som omfattas av det nya systemet &r fortfarande svara att berakna
da yrkeskategorier och aldersgrupper paverkar premierna. Om och i s4 fall hur de statliga
bidragen, som sedan 2012 ingar i samverkansmodellen, kommer att paverkas av det nya
systemet ar ocksa oklart.

Teaterhuset

2015 fylide teaterhuset i Vasterés 100 ar. Ingen stérre renovering har gjorts sedan 1970-talet
och nésta omfattande renovering av teaterhuset behdver darfor ske inom kort. Teaterns
verksamhet bedrivs i ett gammalt hus som medfor bade utmaningar och charm.




Fakta om repertoaren

Egna produktioner

Spékvandring fér barn

Producent
Urpremiar
Scen

Text
Regi, idé
Kostym
Ljus
Mask

Pa scen under varen
Pa scen under hdsten

Malgrupp
Spelningar

Vastmanlands Teater
27 juni 2013
Vandringsteater i teaterhuset

William Shakespeare
Bodil Malmberg

Asa Jarrolf

Anders Lundkvist
Josefine Larsen

Jesper Feldt, Viktor Helmersson, Anders Larsson, Bodil
Malmberg, Elin Norin, Ulla Tylén

Elin Hallgren, Viktor Helmersson, Anders Larsson, David
Sigfridsson, Katarina Soderberg, Josef Térner

Barn fran 6 ar
17 forestallningar som sags av 505 personer.

Den svenska demokratins historia

Producent

Nypremiar
Scen

Koncept
Regi
Musik

Samarbete mellan Vastmanlands Teater, scenkonstkollektivet

_Troja, Uppsala stadsteater, Riksteatern, Unga Dramaten och

Sambhistoriska institutet vid S6dertérns hdgskola
28 november 2014
Klassrum

Troja scenkonst (Hanna Borglund, Lisa Farnstrdm, Emma C")rn)
Lisa Farnstrém

Ylva Karisson, Josefine Larsson Ohlin, Eric Sjdgren (Stockholms
Dramatiska Hogskola)

Scenografi, kostym, teknik Scenkonstkollektivet Bonthrop

Ljus

Film
Dramaturgi
Pa scen
Malgrupp

Spelningar

Turné

Magnus Mikalesen
David Giese
Voula Kerkelidou

Nina Jeppsson, Andreas Johansson/Erik Radix, Ida Léfholm,
Haroon Nathan, Bashkim Neziraj/Binyam Haile

Gymnasiet

106 skolférestaliningar som sags av 2 634 gymnasieelever.

Tre offentliga férestélliningar som sags av 71 personer.
Fagersta, Képing och Sala samt Uppsala I13n genom Uppsala
Stadsteater och genom Riksteatern, Blekinge 14n, Dalarnas ln,
Kalmar lan, Norrbot_’gens l&n, Skane Ian, Stockholms lan, Vastra
Gotalands 1an och Ostergétlands 1an genom Riksteatern.




Ovrigt

Postkodlotteriets Kulturstiftelse beviljade produktionen ett bidrag,
vilket mojliggjorde att forestallningen kunde spelas under hosten
2014 och varen 2015.

Girls will make you blush

Producent
Urpremiar
Scen

Text

Regi/Koreografi

Musik

Scenografi, ljus

Kostym
Mask

Pa scen

Malgrupp
Spelningar

Ovrigt

Samarbete mellan Vastmanlands Teater och Unga Klara
18 oktober 2014
Unga Klara/Lilla scen

Asa Lindholm

Mari Carrasco och Gustav Deinoff
Dijle Neva Yigitbas (Neva Deelay)
Sven Dahlberg

Farah Yusuf och MyNa Do
Daniela Krestelica

Malin Cederbladh, Elin Hallgren, Rita Lemivaara, Sandra Medina,
Ellen Nyman, Bianca Traum

Hogstadiet/Gymnasiet

15 skolférestéliningar som sags av 1 511 hdgstadie- och
gymnasieelever.

Atta offentliga férestéllningar som sags av 755 personer.
Produktionen spelade i Stockholm under hdsten 2014 och i
Vasteras under varen 2015.

Trollkarlens hatt — ett muminaventyr

Producent
Urpremiar
Scen

Text

Regi
Musik
Scenografi
Kostym
Ljus

Mask

Pa scen
Malgrupp

Spelningar
Ovrigt

Vastmanlands Teater
22 november 2014
Stora scen

Camilla Blomqvist
Ulla Tylén

Anders Larsson
Sven Dahlberg
Bitte Palm
Anders Lundkvist
Tjasa Gusfors

Jesper Feldt, Susanne Gunnersen, Anders Larsson, Bodil
Malmberg, Jan Modin, Elin Norin, Cicilia Sedvall

Familjeférestélining (fran 7 ar)

Tre forestallningar som sags av 419 personer.

Producerad genom sérskild 6verenskommelse med Colombine
Teaterforlag och Agency North Ltd.




Dan i samtal

Producent
Urpremiar
Scen

Programledare
Pa scen

Malgrupp
Spelningar

Vastmanlands Teater
23 januari 2015
Teatercaféet och Stora scen vid ett tillfalle

Dan Linder
Andreas Kullberg, Anders Larsson, gést

Vuxna
Atta forestéliningar som sags av 690 personer.

Slapp fangarne loss, det ar var!

Producent
Premiér
Scen

Fritt efter

Bearbetning

Regi
Musikarrangemang
Koreografi

Scenografi, kostym, ljus

Pa scen
Malgrupp

Spelningar
Ovrigt

Vastmanlands Teater
14 mars 2015
Stora scen

Tage Danielsson
Dennis Magnusson
Kajsa Isakson
Andreas Kullberg
Hans Marklund
Sven Dahlberg

Katharina Cohen, Jesper Feldt, Andreas Kullberg, Anders
Larsson, Lisa Larsson, Bodil Malmberg, Elin Norin, Ulla Tylén

Unga vuxna/Vuxna

26 forestallningar som sags av 3 982 personer.

Teatern erbjod kostnadsfri transport med buss fran lanets
kommuner.

Den andra gang jag sag dig

Producent
Urpremiér
Scen

Regi, idé
Regitga
Musikarrangemang

Pa scen

Malgrupp
Spelningar

Vastmanlands Teater
5 juni 2015
Parkteater

Ensemble
Jesper Feldt
Andreas Kullberg

Andreas Kullberg, Anders Larsson, Lisa Larsson, Elin Norin

Unga vuxna/Vuxna
Tre forestaliningar som sags av 421 personer.




Varieté Cornichong

Producent
Urpremiar
Scen

Regi
Musik

Konferencier
Pa scen

Malgrupp
Spelningar

Vastmanlands Teater
19 september 2015
Stora Scen

Olle Strandberg (Cirkus Cirkor)

~Andreas Kullberg, Anders Larsson

David Sigfridsson
Lisa Larsson/Elin Hallgren, Andreas Kullberg, Anders Larsson,
Josef Térner och géster

Unga vuxna/Vuxna
Sex forestallningar som sags av 868 personer.

Ja visst ska du leva

Producent
Urpremiar
Scen

Regi, koreografi
Musikarrangemang
Scenografi, kostym, ljus
Film

Text

Pa scen

Malgrupp
Spelningar
Ovrigt

En slavisk dans

Producent
Urpremiar
Scen

Text

Regi

Musik

Scenografi, kostym
Ljus

Mask

Vastmanlands Teater
10 oktober 2015
Lilla scen

Kajsa Giertz

Andreas Kullberg

Sven Dahiberg

Kersti Grunditz-Brennan
Dan Linder, ensemble

Elin Hallgren, Andreas Kullberg, Anders Larsson, Lisa Larsson,
Elin Norin, David Sigfridsson, Josef Térner

Hogstadiet/Gymnasiet/Vuxna

21 forestallningar som sags av 1 659 personer.

395 elever fran Koping, Sala, Norberg, Skinnskatteberg och
Vasterds sag forestaliningar i teaterhuset.

Teatern erbjod kostnadsfri transport med buss fran lanets
kommuner.

Samarbete mellan Vastmanlands Teater och Orebro lansteater
26 september 2015
Orebro lansteater/Stora Scen

Staffan Gothe

Rikard Lekander
Christer Christensson
Fridjon Rafnsson
Ronny Andersson
Giovanni Indelicato




Pa scen

Malgrupp
Spelningar
Turné
Ovrigt

Elin Andersson (statist), Malin Arvidsson, Malin Berg, Lotta
Danielsson (statist), Jesper Feldt, Emma Herou (statist), Parwin
Hoseinia, Henrik Johansson, Gunilla Larsson, Hanna Lekander,
Cecilia Milocco, elever fran Vasteras Kulturskola och Orebro
Kulturskola

Vuxna

28 forestaliningar som sags av 3 776 personer.

Orebro

Teatern erbjod kostnadsfri transport med buss fran lanets
kommuner.

Musikalisk jullunch

Producent
Urpremiar
Scen

Regi, idé

Musikarrangemang
Scenografi, kostym, ljus

Pa scen

Malgrupp
Spelningar

Soppteater

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Vastmanlands Teater
25 november 2015
Teatercaféet

Andreas Kullberg
Andreas Kullberg
Sven Dahlberg

Andreas Kullberg, Anders Larsson, Elin Hallgren, David
Sigfridsson, Josef Torner

Vuxna
Atta forestaliningar som sags av 403 personer.

Helge Skoog larmar och gér sig till
Helge Skoog

Den effektiva kvinnan
Mikaela Hagelberg (4e teatern)

Vad lite datid det &r nufértiden
Torbjdrn Grass, Tomas Tjerneld

Ett bloss for Lena Nyman
Anna Bromee, Anna-Lena Hemstrém

En s6bmnl6s kabaré
Odile Nunes, Alexander Ekroth-Baginski

Shirley Valentine
Carina Perenkranz

Cicilia sneglar pa Strindberg
Cicilia Sedvall (Vastmanlands Teater)

Fadern
Eric Lowenthal




Titel
Av och med

Titel
Av
Med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Malgrupp
Spelningar

Afternoon teater

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Titel
Av och med

Malgrupp
Spelningar

‘Gastspel
Titel

Producent/Arrangor

Titel
Producent/Arrangor

Titel
Producent/Arrangor

Titel
Producent/Arrangor

Du far allt som &r jag
Anna Bromee

Ginger och Freds patvingade méte
Henrik Valentin, Victor Molino Sanchez
Victor Molino Sanchez, Elin Kortesalmi

Teaterkonsert om doden, eller livet efter femtio
Pia Olby

| stand till alit
Asa Karlin, Tess Paulsen

Allan — en passionerad fardknépp
Rolf Lydahl, Torbjorn Grass

Vuxna
19 forestéliningar som sags av 1 183 personer.

Cicilia sneglar pa Strindberg
Cicilia Sedvall (Vastmanlands Teater)

Du far allt som &r jag
Anna Bromee

Teaterkonsert om ddden, eller livet efter femtio
Pia Olby

| stand till allt
Asa Karlin, Tess Paulsen

Allan — en passionerad fardknapp
Rolf Lydahl, Torbjoérn Grass

Vuxna
Fem férestéliningar som sags av 259 personer.

Teatersport, #hashtag, Improviserad schlagerfestival, Nyfiken pa,

Talang — en improviserad musiktavling
Vasteras Improvisationsteater

Gokboet
Vasteras Kulturskola

Sylvi

Riksteatern/Samarbete mellan Vastmanlands Teater och
Vastmanlands Finska Kulturarrangérsférening (Vasky)

Majakonsert
Vésteras stad och Vastmanlandsmusiken




Titel
Producent/Arrangor

Titel
Producent/Arrangor

Titel
Producent/Arrangor

Titel
Producent/Arrangor
Titel

Producent/Arrangor

Spelningar

Vagskal
Fryxellska skolan

Suffléren
Kungliga Dramaten/Vastmanlands Teater

Bér inte gul skjorta
Vasteras Kulturskola

Bokens dag
ABF, Malardalens Hogskola, Skadebanan Vastmanland, VLT,
Vasteras stad, Vasteras Stadsbibliotek, Vastmanlands Teater

Den tomma stolen
ABB Industrigymnasium

29 forestallningar som sags av 4 820 personer.




Arsredovisning 2015

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Kommunalférbundet Vastmanlands Teater avger harmed arsredovisning for
2015.

Agarférhallanden

Medlemmar i Vastmanlands Teater &r Landstinget Vastmanland och Vasteras stad.
Kostnaderna for verksamheten skall, om de inte tdcks pa annat satt, erlaggas genom bidrag
fran férbundsmedlemmarna. Landstinget Vastmanland skall bidraga med 51 procent och
Vésteras Stad med resterande 49 procent.

Andamal

Vastmanlands Teaters @ndamaél &r, enligt forbundsordningen, att arrangera, producera och
stOdja teaterverksamhet i Vastmanlands I&n. Foljande fem omraden namns sarskilt:

Frémja mangfald, konstnarlig férnyelse och kvalitet inom teaterns omrade.
Beakta barns och ungdomars intresse.

Samverka med och stddja lanets amatérteater.

Samverka med och stddja lanets arrangdrsorganisationer.

Samverka med andra aktérer inom kulturlivet, exempelvis kulturinstitutioner,
bildningsférbund, féreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt.

aorwd =

Enligt forbundsordningen skall dverenskommelser mellan Vastmanlands Teater och
medlemmarna tecknas for respektive verksamhetsar. Overenskommelse fér 2015 och for
2016 har tecknats. Overenskommelsen fortydligar och specificerar &ndamalsbeskrivningen i
forbundsordningen.

Investeringar

De totala investeringarna i maskiner och inventarier under 2015 uppgick till 144 315 kronor.

Kommentar till resultatrakningen

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 190 183 kronor (féregaende ars resultat
uppgick till 697 576 kronor), vilket &r battre &n bade budget och de prognoser som upprattats
under aret.

Teatern utgar fran forsiktighetsprincipen i det ekonomiska arbetet. | budgetarbetet och
prognosarbetena under aret har intdkterna beréknats forsiktigt. Det &r vid arsskiftet darfor
gladjande att de totala intikterna &r cirka 2 300 000 kronor hégre &n budgeterat for 2015.
Under 2015 har Vastmanlands Teater ansokt och beviljats &nnu fler bidrag jamfort med
tidigare ar. Projektbidrag fér barn- och ungdomsverksamhet fran Landstinget Vastmanland,
projektbidrag for jubileumsfirandet fran Landstinget Vastmanland och Vsteras stad samt
utvecklingsbidrag fran Statens Kulturrad &r nagra av de bidrag som har beviljats under aret.




Manga av hostens forestéliningar av Ja visst ska du leva och Musikalisk jullunch har varit
slutsélda, vilket har medfért att bade budgeterade och prognostiserade biljettintékterna har
overtréffats. Darutéver beror 6kningen av totala intdkterna pa ett produktionsbidrag fran
Orebro lansteater for samproduktionen En slavisk dans for att reglera
produktionskostnaderna.

De totala kostnaderna under dret &r cirka 2 200 000 kronor hdgre an budgeterat fér 2015.
Tack vare de hogre intékterna under aret har teatern aven fatt en mojlighet att 6ka framforallt
produktionskostnaderna, det vill séga rorliga kostnader for teaterproduktioner i form av
material, upphovsréttsliga kostnader, gastspels- och turnékostnader, teaterdokumentation
samt kopta konstnarliga tjanster, for att pa sa vis skapa stdrre och/eller mer avancerade
produktioner. Posten Ovriga externa kostnader ar hégre dn bade prognos och budget dels
pa grund av gjord avsattning fér omstruktureringskostnader (se nedan), dels pa grund av att
budgeterade personalkostnader har anvénts till att hyra in medarbetare och har darfor
klassificerats som 6vriga externa i stéllet for som personalkostnad. Pensionspremierna till
Statens Pensionsverk (SPV) har historiskt varit svara att forutse. Fran och med den 1 januari
2015 har branschen ett nytt system fér pension och omstalining. Detta system blev klart i
april 2015 och den férsta inrapporteringen skedde under november 2015. Samma
berékningsmodell har anvént under 2015 som tidigare ar och liksom tidigare &r &r premierna
for pension och omstélining lagre &n budgeterat och prognostiserat. En forklaring till de lagre
kostnaderna f6r pension och omstéllning &r omstéllningen till det nya systemet. De totala
kostnaderna for det nya systemet for pension och omstallning fér hela scenkonstbranschen
kommer p3 sikt att bli 120 miljoner kronor lagre jamfért med tidigare system.

Avséttningen for omstruktureringskostnader om 350 000 kronor som gjordes vid 2014 ars
bokslut har inte dterférts under aret eftersom inga ombyggnationer har kunnat genomfdras
under 2015 och inga kostnader har ddrmed uppstatt. Avsattningen ingar i posten dvriga
externa kostnader.

Véastmanlands Teater har en stabil ekonomi. Tack vare de senaste arens positiva resultat ar
malsattningen for det egna kapitalet, som enligt internkontrollplanen ska motsvarar 10 % av
omséttningen, uppnadd sedan nagra ar tillbaka. Det egna kapitalet &r en reserv som kan
anvandas for framtida utmaningar.

Ekonomisk jamférelse de tre senaste aren.

2015 2014 2013
Nettoomsattning 2082 383 2300 123 1771238
Offentliga bidrag 33673108 30 888 361 30 433 328
Personalkostnader -18 605 593 -18 990 910 -20 133 698
Resultat efter finansiella poster 190 183 697 576 550 322
Eget kapital 4 348 151 4 157 968 3 460 392
Arsverken 33 32 35




Forslag till resultatdisposition

Fran féregdende ar balanserat resultat 4 157 968
Arets resultat 190 183
4 348 151

Vad betraffar Vastmanlands Teaters resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat— och balansrékning med tillhérande noter.




Resultatrdkning
Not

Verksamhetens intdkter

Nettoomsattning

Offentliga bidrag 2
Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar
Summa kostnader

(2 29 IS “NEY V]

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2015

2082 383
33673 108
201 809
35 957 300

-8 911 815
-8 038 760
-18 605 593
-218 884
-35 775 052

182 248
8319
-384
7935

190 183

190 183

2014

2300123
30 888 361
727128
33 915 612

-7 152 384
-7 001 317
-18 990 910
-167 342
-33 311 953

603 659
96 907
-2 990
93 917

697 576

697 576




Balansrakning

Not

Tillgangar
Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och teknisk utrustning 6
Summa materiella anliggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank 8
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2015-12-31

560 567
560 567

560 567

170 433
211 202
1019 399
1211818
2612 852

8 531 388

8 531 388

11 144 240

11 704 807

2014-12-31

635135
635135

635 135

244 507
97 400
1243 996
1575994
3 161 897

7798 160

7 798 160

10 960 057

11 595 192




Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder
I___everantbrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

2015-12-31

4 157 968
190 183
4 348 151

4 348 151

3777 141
719 812
2859 703
7 356 656
7 356 656
11 704 807

Inga

Inga

2014-12-31

3 460 392
697 576
4 157 968

4 157 968

3 310 501
583 985
3542 738
7 437 224
7 437 224
11 595 192

Inga

Inga

i




Noter

Not 1
Redovisnings—och varderingsprinciper

Kommunalférbundets bokféring och redovisning féljer Kommunallag (1991:900), Kommunal
redovisningslag (1997:614), Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer samt god
redovisningssed.

Anlédggningstillgangar
Inventarier som beddms ha en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar eller som &r av mindre
varde (ett halvt prisbasbelopp) kostnadsférs i sin helhet under det ar da de inforskaffas.

FGr inventarier anpassas den planenliga avskrivningen for olika typer av
anléggningstillgangar s& att ekonomisk livsldngd dverensstammer med teknisk livsidngd.

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Viss ljus- och ljudutrustning 8 ar
Publikgradang samt vissa inventarier 10 ar
Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning berdknas bli betalt.

Foérutbetalda produktionskostnader och férestéllningsintikter

Nedlagda rorliga kostnader for produktioner med premiér under 2016 eller senare bokfors
som forutbetalda produktionskostnader. De forutbetalda produktionskostnaderna
kostnadsfors vid premiar.

Forestallningsintékter bokfdrs som forutbetalda forestéliningsintakter och intaktsfors vid
genomfdrd férestéllning.

Avsittningar
Avsattningar redovisas nér ett befintligt atagande, hanforligt till en intréffad handelse, kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.




Not 2
Offentliga bidrag

Huvudmannabidrag, Landstinget Vastmanland
Huvudmannabidrag, Véasteras Stad
Projektbidrag fran huvudméannen

Statsbidrag

Utvecklingsbidrag fran Statens Kulturrad
Anstélliningsstéd

Bidrag for teaterkonsulentverksamhet

Summa

Not 3
Produktionskostnader

2015

11 279 001
10 922 001
1 650 000
7 786 000
54 629
422 233
1550 244
33 673 108

2014

11 069 001
10 718 001
850 000

7 669 000
100 000
482 359

0

30 888 361

I produktionskostnaderna ingar, férutom material, entreprenad, upphovsrétter och liknande,

aven kostnader for marknadsforing om 2 346 465 kronor.

Not 4
Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Summa

2015

4 276 005

3762755
8 038 760

I summan Ovriga externa kostnader ovan ingér ersattning till revisorerna.

Revisionsuppdrag, PwC
Andra uppdrag, PwC
Summa

Not 5
Medarbetare

Arsverken, tilisvidareanstilld medarbetare
Kvinnor

Man

Totalt

87 300
507 515
594 815

2015

13

21

2014
4 438 203

2563114
7 001 317

81330
78715
160 045

2014
12

20




Arsverken, visstidsanstilld medarbetare
Kvinnor

Man

Totalt

Totalt antal arsverken
Kvinnor

Man

Totalt

Styrelse (antal)
Kvinnor

Méan

Totalt

Ledning (antal)
Kvinnor

Man

Totalt

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro — kvinnor
Sjukfranvaro — méan
Sjukfranvaro, 29 ar och yngre
Sjukfranvaro, 30-49 ar
Sjukfranvaro, 50 ar och aldre

Loner, ersattningar och sociala kostnader
Styrelsen

Ovriga anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtall
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr)
Summa

Not 6
Inventarier, teknisk utrustning och fordon

Ingaende anskaffningsvarden
Arets inkdp

Forsaljning och utrangering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende avskrivningar

20
13
33

~N N O

=W

5,2 %
66,6 %
7,6 %
0,7 %

20%
11,9 %

337 220
12 393 713
4 087 995
1171285
17 990 213

2015-12-31

4 409 885
144 315

0

4 554 200

-3 774 750

(0]

18
14
32

W

g = B

4,9 %
71,0 %
7,7%
1,2 %
5,4 %
5,5%

271110
12 213 352
4212 802
1648 174
18 345 438

2014-12-31

3 916 684
493 201

0

4 409 885

-3 607 408




Fdrséljning och utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Not 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda produktionskostnader
Forutbetalda hyror

Ovriga férutbetalda kostnader
Summa

Not 8
Kassa och bank

2015-12-31
0

-218 884
-3 993 634
560 566

2015-12-31

272139
860 539
79 140
1211 818

2014-12-31
0

-167 342
-3 774750
635 135

2014-12-31

619 000
873 186
83 808

1 575 994

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 1 000 000 kronor varav 0 kronor &r

utnyttjad.

Not 9
Eget kapital

Fritt eget kapital

Ingaende balanserat resultat
Arets resultat

Utgaende balanserat resultat
Summa fritt eget kapital

2015-12-31

4 157 968

190 183
4 348 151
4 348 151

2014-12-31

3 460 392

697 576
4 157 968
4 157 968




Not 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2015-12-31 2014-12-31

Upplupna l6ner 239 142 419 247
Upplupna semesterloner 148 169 274 574
Upplupna pensionskostnader 364 806 596 005
Upplupna sociala avgifter och sérskild 16neskatt 127 041 231697
Forskott fran kunder (presentkort) 3745 110 858
Upplupna produktionskostnader 165 194 733 897
Reservering ombyggnationer och lokalanpassningar 350 000 350 000
Forutbetalt statligt stod 1045 370 500 000
Ovriga poster 416 236 326 460
Summa . 2859 703 3542738
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Ordférande Olof Walldén (S), Landstinget Vastmanland
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Johan Eriksson (M), Landstinget Vastmanland
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Ersattare Arvid Hedeborg (S), Landstinget Vastmanland
Helena Gustafsson (V), Landstinget Vastmanland
Elenor Westlund (C), Landstinget Vastmanland
Ingvar Nordén (KD), Landstinget Vastmanland
Magnus Johansson (S), Vasteras Stad
Ann-Louise Molin Ostling (S), Vasteras Stad
Ragnhild Kallberg (L), Vasteras Stad

Personalrepresentanter Anders Larsson
Helena Tunong
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Foértroendevalda revisorer Rolf Hahre (S), Landstinget Vastmanland
UIf Nygren (M), Vasteras Stad
Bitraden Johan Tingstrém (auktoriserad revisor) och Helene

Lindb&ck (revisor), PWC
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Till Landstingsfullmdktige i Vastmanland och Kommunfullmiktige i Vasteras stad

Revisionsberattelse for ar 2015

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Kommunalférbundet Véstmanlandsmusiken (organisationsnummer 222000-1073)
av dess styrelse.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utf6rts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, féSrbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genom{orts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Kommunalforbundet
Vistmanlandsmusiken har bedrivit verksamheten pa ett indamélsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi beddémer att rékenskaperna i allt visentligt dr réittvisande.
Vi bedomer att styrelsens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som styrelsen uppstillt.

Vi tillstyrker att Landstingsfullmiiktige och Kommunfullmiiktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Visteras 2016-03-23

Ly Bk
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_Jorgen Eklund et Rohfors
Utsedd av Kommunfullmiktige Utsedd av Landstingsfullméktige
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Forvaltningsberittelse 2015

Véstmanlandsmusikens verksamhet styrs av forbundsordningen och av
overenskommelsen mellan huvudménnen och kommunalférbundet (6verenskommelse
2015). Denna utgér i sin tur frdn den regionala kulturplanen (RKP), antagen av
landstingsfullméktige 26 oktober 2011. Verksamheten har varit forenlig med
forbundets dndamal som det anges i 3 § i forbundsordningen.

Viktiga héindelser under aret
Allmént

Den resultatprognos for dren 2016 — 2018 som Véstmanlandsmusiken presenterade i
borjan av 2015 visade pa en tilltagande ekonomisk obalans och ett kraftigt vixande
underskott fér kommande &r. Organisationen fick av sina dgare, Visteras stad och
Landstinget Vistmanland, foljande uppdrag: ”... For att behalla en god
musikverksamhet och en ekonomi i balans kan strukturella fordndringar vara aktuella
for Véastmanlandsmusiken. Férédndringar som kan paverka Vistmanlandsmusikens
uppdrag for konserthuset, lansmusiken och orkesterverksamheten med Visteras
sinfonietta. Huvudménnen uppdrar till Vistmanlandsmusiken och dess styrelse att
utreda alternativa forslag pa 16sningar som #r hallbara 6ver tid.” Efter ett omfattande
utredningsarbete och en offentlig debatt beslutade styrelsen att det prognostiserade
underskottet skall hanteras genom besparingar och utan att minska
lansmusikverksamheten.

Linsmusiken

Ar 2015 har varit ett uruppforandenas ar. Inom dansen bjods den géteborgsbaserade
koreografen Jeanette Langert in till Danssveriges storsta samproduktion.
Véstmanlandsmusiken har tillsammans med samarbetsparter inom Dansnit Sverige
och produktionsbolaget Nordberg Movement skapat en ny interregional modell for
dansresidens dédr mindre stider och orter har méjlighet att ta del av den konstnrliga
processen och dédrmed skapa och stirka ett lokalt och regionalt sammanhang for
konstarten. For konstnéren betyder det en léngre sammanhéllen repetitionsperiod och
ett ndra méte med den regionala publiken. Aven KASS Produktion med Sebastian
Lingserius erbjods rum for skapande. Hos Véstmanlandsmusiken skapades Mover som
hade premiér i Viasterds Konserthus. Musikern och kompositéren Torbjorn Grass, som
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har sin bas i Visterés, har under hdsten urpremiér pa Spdr av tid x 3, ett musikverk dér
Jjud och klanger frén industrin blandar sig med en dikt av Gunnar Ekelof.

Lansmusiken rekryterade under &r 2015 Christofer Ekstromer som ny producent av
kammarmusik, folk- och virldsmusik och tillika producent inom Ett kulturliv for alla.
Ekstromer, som eftertrdder Bjorn Eriksson, kommer nirmast frn Scenkonst
Sérmland. Dér har han under ménga ar byggt upp serien Musik pé sérmléndska slott
och herreséten. Han har stor musikalisk bredd och dirtill bred erfarenhet av barn- och
ungdomsverksamhet.

Lansmusiken bedriver sitt lansmusikarbete i ldnet och Visteras Stadsdelar dels genom
arbetsmodellen Ett kulturliv for alla och dels genom lénets kulturombud knutna till
bibliotek och skolor. Under &r 2015 har ldnsmusiken forstérkt Ett kulturliv for alla
med en tekniksubvention for konserter och forestéllningar som arrangerats. Totalt har
77 konserter och forestéllningar turnerat eller arrangerats i linet. Dialogmétena i
kommunerna har varit spannande och vi méter en del nya aktérer inom
arbetsgrupperna. Diskussionerna under aret kommer att resultera i flera storre projekt
for kommunerna under ar 2016.

Véstmanlandsmusiken har under 2015 varit part och administratér av projektet
Internationell Kammarmusik i Sverige. Projektigare &r Kammarmusikforbundet och
projektet finansieras till stérsta delen av Statens Musikverk. Under 2015 anslét sig
ytterligare samarbetsparter och totalt under projektets tredje och sista &r 4r elva
lansmusikorganisationer parter i projektet.

Dansverksamheten

Véstmanlandsmusiken &r part i dansnétverket Dansncit Sverige som &r ett turnerande
arrangOrsnétverk frén norr till séder med kansli i Dansens Hus i Stockholm.
Niétverkets tolv parter organiserade tolv turnéer med danskompanier av nationell och
internationell karaktér. Genom Dansnét Sverige kunde 22 svenska stidder f& mota den
samtida dansen under aret med sammanlagt 6ver 70 forestéllningar med tillhorande
programaktiviteter. Dansnitet medfinaniseras av Statens Kulturrad.

Under sommaren 2015 arrangerade Véstmanlandsmusiken “Dansjobbet” tillsammans
med Visterés stad inom ramen for feriepraktik for unga. Dansjobbet leddes av tva
projektledare som arbetade med tio ungdomar. Workshop och repetitionsarbetet
resulterade i Dancewalks genom Visteras city ddr nyfikna vésterdsare inbjéds till en
stunds danssamvaro samt till forestallningen Grepp som visades vid tre tillfillen pa
Visteras Konstmuseum i bérjan av augusti.
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Communitydansen har under ar 2015 varit verksam i Vésterés stadsdelar Réby och
Vallby. Vallbys dansgrupp med kvinnor som har utlindsk hirkomst har fortsatt sitt
samarbete med Vistmanlandsmusiken, Kvinnokaféet och Svenska kyrkan. I stadsdelen
Réby har en dansgrupp med éldre kvinnor bildats. Tillsammans har de med hjilp av
skapande dans utforskat kvinnans och kroppens &ldrande. Det resulterade i
dansforestéllningen Kvinnor i Undergdngsdldern. Communityprojektet har samarbetat
och skapat verksamhet inom ramen fér Oppna forskolan.

Ovrigt om Linsmusikverksamheten

Barn- och ungdomsverksamheten inom lénsmusiken arbetar med skolforestéllningar,
offentliga forestéllningar samt workshops inom musik och dans. Verksamheten
omfattar dels offentliga forestallningar, dels insatser for att stimulera ungas eget
skapande med verksamheter som Ldtskrivarfestivalen och musiktivlingen Musik
Direkt. Vastmanlandsmusiken stédjer ocksa RUM-festivalen som #r en stor festival for
elever vid Sveriges kulturskolor. Under aret har samarbeten genomforts med
Carlforsska gymnasiets estetiska program (forestéllningen Alice), Visterés
Kulturskolas stora satsning pa musikalen Oliver och streetdansbattlet The Cage.

I Visterés Konserthus driver lansmusiken flera konsertserier med
familjeforestillningar, Klubbscen och Mat & Musik i foajén. Lansmusiken presenterar
konserter med kammarmusik, folk- och virldsmusik och forestillningar med samtida
dans och nycirkus. Lansmusiken ger stod och produktionshjélp till lokala arrangorer sa
att de kan bidra till bade kvalitet och bredd i Konserthusets utbud. Ett exempel &r
foreningen Jazzens Vianner som arrangerar tolv konserter per &r i Konserthuset. Bland
andra lokala arrangérer som samarbetar med ldnsmusiken kan nimnas Visteras
Kammarmusikforening, Skddebanan Vistmanland och Visterds Kulturarrangérer.
Lénsmusiken mojliggor ocksé for Visteras stadsmusikkér, Vdstmanlands
symfoniorkester och Arosorkestern att ge konserter i Visterds Konserthus. Slutligen
kan ndmnas det unga konstnérskollektivet Gathering Vésterds som har arrangerat
Pecha Kucha-kvillar i Konserthusets foajé.
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Viistmanlandsmusiken som medfinansiiir och projektigare

Viéstmanlandsmusiken har stor betydelse som medfinansiir av festivaler, konserter och
andra musik- och dansprojekt. Detta bidrar i hog grad till att andra finansiérer, savil
offentliga som privata, gar in med ekonomiskt stéd. Vistmanlandsmusikens stod
medverkar ocksa till att stora ideella arbetsinsatser mobiliseras. Denna effekt dr
sérskilt tydlig inom Ett kulturliv for alla. Organisationens engagemang i Internationell
kammarmusik i Sverige, Musik Direkt och Folk- och varldsmusikgalan &r exempel pa
detta.

Forutom den ovan ndmnda verksamheten Ett kulturliv for alla ger linsmusiken
verksamhetsbidrag till ett betydande antal arrangerande och utévande foreningar och
andra aktiviteter, bl.a. Jazzligan i Fagersta, Sala Jazzklubb, Teatermaskinen i
Riddarhyttan, Hallstahammars dragspelsklubb, Arboga medeltidsdagar, Folkmusik pa
Brunnen (Sétra brunn), Vastmanlands spelmansférbund, Awake projects, Ett levande
Réby, lunchkonserter i Véxhuset, I Lasses kvarter, visstugor med Bertil Olsson,
Bergslagens kammarsymfoniker och Svenska Barockorkestern, Uruppforandeklubben
och Nya Perspektiv.

Festivaler

Vistmanlandsmusiken har under aret varit medfinansiér i Norbergfestival (prioriterat
utvecklingsomréde i den regionala kulturplanen) och Visteras Cityfestival.

Nutida konstmusik

Véstmanlandsmusiken har ett viktigt dtagande for att frimja den nutida konstmusiken.
Genom Visterds Sinfonietta bidrar organisationen till att ny musik bestills och
uruppfors och i flera fall dven spelas in pa CD. Orkestern strévar efter att alltid ge
utrymme 4t nutida musik i sina konsertprogram.

Genom Norbergfestival och i samarbete med Elektronmusikstudion EMS stodjer
lansmusiken elektronisk nutida musik.

Lénsmusiken stdjer ocksé Uruppforandeklubben (URUK) och Nya Perspektiv, som
har fokus pé& samtida improvisationsmusik.



Kommunalférbundet Vistmanlandsmusiken
222000-1073

Visteras Sinfonietta

Sinfoniettan startade &ret med sedvanlig Trettondagskonsert, i &r med vokalgruppen
Divine och den unga pianisten Alice Power. Med Terje Ténnesen nadde sedan
Sinfoniettan en milstolpe, genom att spela Griegs Holbergssvit utantill pa en
abonnemangskonsert. D4 fanns &ven utrymme till enklare koreografi och detta méttes
av jubel fran publiken. Isabella Lundgren med sin jazztrio och trumpetaren Peter
Asplund gistade orkestern i ett mycket lyckat géstspel och i slutet av april spelades
Nelsons elgitarrkonsert “Electric Graffiti” med Mats Bergstrom. Sinfoniettan gjorde
en fin och mycket uppskattad sdsongsavslutning med violinisten Andrej Power, en
konsert dér ocksa stora delar av kulturbranschen lyssnade d& Svensk Scenkonsts
branschstdmma holls i Vésteras.

Fore sommaren gjorde Sinfoniettan en CD-inspelning och deltog i
nationaldagsfirandet pa Djakneberget. Sdsongen avslutades med ett samarbete med
Miélardalens Hogskolas kammarmusikprogram och Kungliga Musikhogskolans
dirigentklass. Detta program framférdes i stadsdelar, bl. a. en mycket vilbesokt
utomhuskonsert i Tegelladan pa Gdddeholm.

Hostens innehdll konserter med virldsartisten Thomas Zehetmair, géstspel i Ostersund
med Andreas Brantelid men hojdpunkten var géstspelet till Stockholms Konserthus
med Christian Lindberg och hans trumpetkonsert uppférd av Jonas Lindeborg. Den
konserten fick fina recensioner i bdde DN och SvD. Aret avslutades med Bachs
Juloratorium (del 3 — 6) i samarbete med Domkyrkoférsamlingen och det glada
beskedet om en grammisnominering for Sinfoniettans CD med musik av Andrea
Tarrodi.

Ensembler ur Sinfoniettan gjorde under éret flera klassrumsbesok inom ramen for Hej
Klassrum. Orkestern medverkade i RUM-festivalen och spelade tva skolkonsertveckor:
Fran Westend till Broadway i samarbete med Visterss Kulturskola pa varen samt
Pettson & Findus for ndrmare 4000 personer under hosten.

Utmdrkelser till musiker 2015

ABB-stipendiet utdelades for sista géngen till tva stipendiater Maria Frankel och
Friederike Vesper. Rune Ljungdalsstipendiet utdelades till Benny Bentlév och Sofia
Hansen.
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Konserthusets Vinner

Konserthusets Vénner 4r en ideell forening som stddjer verksamheten i Konserthuset
béade ekonomiskt och praktiskt. Aven ar 2015 priglades av ett mycket gott samarbete
och foreningen gav bl.a. bidrag till Konserthusets programtidning och till
fardigstéllandet av Konserthusets tredje fasta scen, Foajéscenen, i stora foajén.

[ september arrangerades en medlemsfest i anslutning till en konsert med
pianobrdderna Peter och Patrik Jablonski. Féreningen delade ut 2015 ars
ungdomsstipendium till musikern Jonas K&hler, Visteras. I samarbete med
Viéstmanlandsmusiken och Aros Congress Center genomforde vinféreningen under
varen ett arrangemang for sponsorforetag i samband med en konsert med Peter
Carlsson och Bl& Grodorna.

Konserthusets Vinner hade i december 2015 cirka 400 medlemskap och 30
sponsrande foretag.
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Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Aret uppvisar ett positivt resultat om 93 tkr (£. 4. 60 tkr). Prognosen i augusti
pekade mot ett helarsresultat om - 945 tkr. Vistmanlandsmusiken budget 2015
byggde pé ett balanserat resultat 0.

Besparingar

Mot bakgrund av prognosen for resultatutvecklingen 2016 — 2018 sattes omfattande
besparingar in under ar 2015. I den prognos for heléaret 2015 som gjordes i samband
med tertialbokslutet per den sista augusti forutsags ett underskott for heldret om

- 945 tkr. Tack vare atgérderna har organisationen lyckats undvika forlust.
Helarsresultatet visar ett marginellt 6verskott, vilket i forhallande till omséttningen
dr att betrakta som ett nollresultat.

Sinfoniettans verksamhet

En skolkonsert i februari genomfordes med lédrare fran Kulturskolan i stillet for
med extramusiker. Vid nagra tillféllen under éret, d& det varit konstnérligt
forsvarbart, har orkestern avstétt fran att ta in vikarie vid sjukdom eller
fordldraledighet. Orkesterchefen har minskat sin omvérldsbevakning. Orkestern
salde en konsert till en privat bestéllare i augusti. Sinfoniettan stillde in sin
planerade medverkan i Kulturnatten och Héstlovsorkestern

Sammanlagt gav dessa besparingsétgérder en positiv budgetavvikelse om cirka
+ 500 tkr.

Ldnsmusiken

I forhéllande till budget gjordes f6ljande férandringar. Rekryteringen av en ny
producent efter en pensionsavgang per den 31 december 2014 senarelades under
véren, vilket sparade 16nekostnader. Samtidigt minskades antalet produktioner
négot inom kammarmusik och folk- och vérldsmusik. En planerad
tonséttarbestéllning till Molly Kien gjordes inte. Investeringen i mobil barnh6érna
for Konserthuset genomfordes inte. Farre viarldsmusikakter presenterades i
Konserthuset och Ett kulturliv for alla. Sammantaget gav dessa atgérder en positiv
budgetavvikelse om drygt + 200 tkr.

Gemensamma stodfunktioner
Forhojd kostnadsmedvetenhet med manadsvis uppfoljning inom alla gemensamma
stodfunktioner har givit en positiv budgetavvikelse om + 200 tkr.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi béde i ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv. Véstmanlandsmusiken skapar god ekonomisk
hushéllning genom att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt. Det 6vergripande maélet 4r dérfor att sikerstilla att de
finansiella resurserna i hogsta méjliga grad skall styras till verksamheten.

Véstmanlandsmusiken arbetar fr o m 2014 enligt en ny och effektivare
styrmodell. Syften med den nya modellen har varit att sékerstilla si langt
det &r mojligt att Vastmanlandsmusiken méter framtida ekonomiska
forutsittningar och langsiktiga &taganden med fortsatt ekonomi i balans, att
de finansiella resurserna i hogsta mojliga grad skall styras till verksamheten
samt att stirka styrning, uppf6ljning och utvérdering av de finansiella
resurserna. Ar 2015 &r andra dret med nya styrmodellen och dédrmed har
jamforelsetalen for uppf6ljning och analyser skapats.

Var verksamhetsplan utgér frin Overenskommelse med huvudménnen. I
verksamhetsplanen faststéllda méal f6ljs upp under aret med en kvantitativ
uppf6ljning i kulturdatabasen samt kvalitativ uppfoljning som rapporteras
till vara huvudmaén.

For att sékerstélla en god ekonomisk hushallning faststillde styrelsen hosten
2015 ett finansiellt mal om resultat 0. Det finansiella méalet har uppnatts.

Balanskravet

Balanskravet géller pa samma sétt for ett kommunalférbund som for en
kommun. Véstmanlandsmusikens férbundsstyrelse beslutade hdsten 2013 att
inrétta en resultatutjdmningsreserv samt riktlinjer for den 6vergripande

resultathanteringen.

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enl resultatrikningen 93
Avgér reavinster, 6vr jamforelsestorande poster 0
Resultat enligt statens balanskrav 93
Resultathantering

I Véstmanlandsmusikens principer for den dvergripande resultathanteringen
anges att ett positivt resultat enligt balanskravsutredningen i sin helhet
tillfors resultatutjimningsreserven som en Sronmérkt del av eget kapital.

Resultat enligt statens balanskrav (tkr) 93
Avgar finansiellt méal 0 -0
Utrymme for resultatdisposition 93
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Eget kapital 1998 - 2015

Mkr

3,6
Eget kapital 1998-2015 38 35

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ar

Finansiella nyckeltal i fem ars perspektiv

2015 2014 2013 2012 2011

Eget kapital, Mkr 3,6 3,5 3,5 2,4 1,7
Arets resultat, Mkr 0,1 0 1,1 0,8 0
Verksambhetens intédkter, Mkr 72,2 72,7 68,5 65,9 64,1
Bidrag fran huvudméin, Mkr 30,9 30,4 30,0 27,0 25,8
Verksamhetens kostnader, Mkr 72,2 72,8 67,6 65,2 63,8
Investeringar, Mkr 0,5 0,4 0,1 0,3 0,3
Kassalikviditet, % 109,2 108,8 107,9 86,4 76,2
Soliditet, % 12,8 11,5 10,5 8,0 9,8

Not: Kassalikviditeten visar omsittningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder.
Soliditeten visar eget kapital i forhéllande till de totala tillgangarna.
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Intiktsfordelning 2015

11

B Huvudmannnabidrag, 30,9 Mkr

= Ovr offentliga bidrag, 14,8 Mkr

Ovriga bidrag, 1,0 Mkr

W Biljettintakter, 5,6 Mkr

| Biljettintdkter kommersiell
uthyrning, 12,2 Mkr

H Abonnemang, 1,3 Mkr

M Arrangorsintakter, 1,7 Mkr

©1 Ovriga rorelseintikter, 0,4 Mkr

1 Ovriga produktionsintikter, 4,4 Mkr

Diagrammet visar férdelning av de totala intidkterna om 72,2 Mkr under &r
2015 for Vastmanlandsmusiken (se resultatrikning samt not 2-3).

Véstmanlandsmusiken har tre stora inkomstkéllor, dvs huvudmannabidrag,
ovriga offentliga bidrag och produktionsintikter.

Huvudmannabidrag frén Visteras stad uppgar till 27,8 Mkr (90 %) och
Landstinget Vastmanland 3,1 Mkr (10%).

Ovriga offentliga bidrag uppgr till 14,8 Mkr, varav 14,4 Mkr avser statligt
bidrag till Lénsmusiken, Visterés sinfonietta samt dansverksamheten och
0,4 Mkr kommunbidrag.

Produktionsintikter uppgér till 25,2 Mkr, varav 12,2 Mkr avser
biljettintédkter for kommersiell uthyrning av konserthuset till externa
produktionsbolag, 5,6 Mkr biljettintdkter avseende egen produktion och 1,7
Mkr sélda forestéllningar och 1,3 Mkr abonnemangsintikter.

Véstmanlandsmusikens verksamhet finansieras till 64 % av bidrag. Egna
produktionsintékter uppgar till ca 19 %. Extern kommersiell uthyrning i
samarbete med produktionsbolagen uppgar till 17 %.
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Kostnadsfordelning 2015

B Personalkostnader, 24,6 Mkr

4%
%]

Lokalkostnader, 13,6Mkr

34%
34%|

B Avrdkning uthyrning VKH, 13,9 Mkr

H Bidrag fran VMU, 1,4 Mkr

Fakturerade arvoden artister m fl,
9,2 Mkr

m Ovr produktionskostnader, 2,8 Mkr

Ovriga kostnader inkl avskrivningar,

6,7 Mkr

Diagrammet visar fordelning av de totala verksamhetskostnaderna om
72,2 Mkr under ar 2015 (se resultatrdkning samt not 4-7).

Personalkostnader, 24,6 Mkr avser anstélld personal samt léner till vikarier,
extra musiker och arvoderade artister samt §vrig frilans, gager till utléndska
artister och styrelsearvoden. Fakturerade arvoden till artister m fl uppgar
till ca 9,2 Mkr. Totalt uppgér personalkostnaderna och fakturerade arvoden
till artister m f1 till 33,8 Mkr, dvs motsvarande 47 %.

Avrikning for uthyrning av Konserthuset uppgér till 13,9 Mkr och avser
avrdkning av kommersiell uthyrning till producentbolagen och uthyrning till
lanets lokala arrangérer inom linsmusikens verksamhet.

Lokalkostnader uppgér till 13,6 Mkr och avser lokalhyra enligt avtal med
Visterds stad samt §vriga lokalkostnader.

Bidrag till linets foreningar m fl uppgick till 1,4 Mkr.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intikter

Offentliga bidrag
Ovriga bidrag
Produktionsintikter
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter
Verksamhetens kostnader

Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Summa kostnader
Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella
investeringar
Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Summa resultat fran
finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella
poster

ARETS RESULTAT

Not 2015-01-01
-2015-12-31

1
2 45 632
1015
3 25180
373
72 200
4 -25938
5,6,7 -21303
8 -24 637
9 -334
-72212
-12
105
0
105
93

2014-01-01
-2014-12-31

47 445
915
23 870
422

72 652

- 23 854
-21229
-27378

=350

-72 811

- 159

220

219

60

13
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BALANSRAKNING

Tillgangar
Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlédggningstillgéngar

Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter

Kortfristiga placeringar
Andra kortfristiga viardepapersinnehav

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

2015-12-31

—
w
(9]
N

[a—
w
(9)]
SN

1354

2014-12-31

1149

14
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BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Resultatutjimningsreserv
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa eget kapital och skulder

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

11

2015-12-31

2769
804
93
3666

3 666
3252
4572
17 259
25 083

28 749

Inga

Inga

2014-12-31

2709
804
60
33573

3573
2245
3177
22 191
27613

31186

Inga

Inga

15
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Erhallen rénta

Justering av anldggningstillgdngar
Erlagd rinta

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
foridndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga kortfristiga
fordringar

Minskning (-)/6kning (+) av leverantorsskulder
Minskning (-)/6kning (+) 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttring av langfristiga virdepappersinnehav

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

2015-01-01
-2015-12-31

-12
334
0
105
0
0

427

1759
263

1 007
- 3537

-81

-539

-539

- 620
12 197

11 577

16

2014-01-01
-2014-12-31
- 159

350

0

220

0

-1

410

- 145
1071

-3 094
828

- 930

- 356

- 356

- 1286
13 483

12 197
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Tillaggsupplysningar (Noter)
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Kommunalférbundet Vistmanlandsmusikens &rsbokslut har upprittats enligt
Bok{tringslagen, Kommunallagen, Kommunal redovisningslag samt god
redovisningssed.

Huvudprinciper for vérdering av tillgdngar, skulder och eget kapital #r
foljande.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp, som efter individuell bedsmning
berdknas bli betalt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med avskrivningar enligt plan. Linjér avskrivningsmetod anvénds for
samtliga typer av materiella tillgingar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3 ér
Likvida medel

Likvida medel dr redovisade till nominellt virde.

Skulder
Skulder 4r redovisade till de faktiska virdena av kiinda skulder.

Periodisering
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Not2 Offentliga bidrag
2015-12-31 2014-12-31

Huvudmannabidrag, Visteras stad 27771 27376
Huvudmannabidrag, Landstinget Vistmanland 3086 3042
Statligt bidrag 14 365 16 247
Kommunbidrag 410 740
Landstingsbidrag 0 40

Summa 45 632 47 445
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Not 3 Produktionsintikter

Biljettintdkter
Abonnemangsintikter
Sélda forestéllningar
Ovriga produktionsintékter
Summa

Not 4 Produktionskostnader

Avrékning extern uthyrning

Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister,
administrativ och teknisk personal

Resor produktioner

Ovriga produktionskostnader

Summa

Not5 Lokalkostnader

Lokalhyra Vésteras Konserthus
Ovriga lokalkostnader
Summa lokalkostnader

Not 6 Arvode och kostnadsersittningar till revisorer

Revisionsuppdrag, EY
Summa

Not 7 Ovriga externa kostnader

Lémnade bidrag till féreningar m fl
Annonsering, reklamtrycksaker, 6vrig reklam
Tele, porto, datakommunikation

Diverse ¢vriga kostnader

Summa

2015-12-31 2014-12-31
17 742 15 800
1329 1 446
1724 2228

4 385 4396

25 180 23 870
2015-12-31 2014-12-31
13 938 12 806
9248 7252
1390 1 981
1362 1815

23 938 23 854
2015-12-31 2014-12-31
11268 11 266
2291 2487

13 559 13 753
2015-12-31 2014-12-31
70 70

70 70
2015-12-31 2014-12-31
1400 1192

1 898 1621

459 535

3949 4018
7706 7366
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Not 8 Anstiillda, personalkostnader och arvoden styrelse

2015-12-31 2014-12-31
Medelantalet anstillda 49 45
Antal fast/tillsvidareanstillda per 31/12 resp ar 51 53
Konsfordelning i foretagsledning
Kvinnor 2 2
Maén 5 2
Totalt S 5
Styrelse
Kvinnor 3 4
Min 4 3
Totalt 7 7
Loner och ersittningar
Loner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelsen 148 251
Anstéllda m fI *) 17 745 20 198
Sociala avgifter enl lag och avtal 4878 4920
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1278 1922
Summa 24 049 27 291
*) Kostnaderna enl ovan omfattar 1oner och erséttningar for tillsvidare
anstéllda, visstidsanastillda inkl extramusiker och vikarierande musiker,
foajépersonal m fl, bidragsanstillda samt gage till utlindska artister och
frilansartister.

2015-12-31 2014-12-31
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 22 % 1,2%
varav langtidssjukfranvaro (tid av 60 eller mer) 14,5 % 0
Sjukfranvaro i kinsfordelning
Kvinnor 2.2 % 3,0 %
Main 22 % 1,3 %
Sjukfranvaro i yrkeskategorier
Musiker 4.2 % 1,9 %
Kontors- och teknikpersonal 1,0 % 0,4 %
Sjukfranvaro i aldersfordelning
Upp till 29 ar 0 0
30—-49 ar 1,3 % 0,3 %
50 &r och dldre 3,3% 2,8 %

19
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2015-12-31 2014-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 6 089 5733
Arets forindringar
- Inkop 539 356
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 628 6 089
Ingéende ack avskrivningar -4 940 -4 590
Arets foréndringar
- Avskrivningar -334 - 350
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5274 -4 940
Utgédende restvérde enligt plan 1354 1149
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyror 2389 2356
Ovriga forutbetalda kostnader 617 550
Upplupna intékter 55 121
Summa 3061 3 027
Not11  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna 16ner 115 211
Upplupna semesterléner 457 622
Upplupna pensionskostnader 198 794
Upplupna sociala avgifter och sérskild 16neskatt 162 716
Upplupna kostnader 697 1 422
Forutbetalt bidrag huvudmin 10 286 10 139
Forutbetalda biljett- *) och abonnemangsintikter 2318 7172
Forutbetalda intikter 3 026 1115
Summa 17 259 22 191

Forutbetalda biljettintdkter avseende extern kommersiell uthyrning i
samarbete med externa arrangorer redovisas pé balansdagen under posten
»Ovriga kortfristiga skulder”. Fr o m 2016 kommer dessa biljettintakter att
redovisas i balansrakningen och inte som int#kt i resultatrikningen.
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Revisionsberittelse

Dnr: VIF- 506008

Till kommunfullmiktige i Hallstahammars kommun, kommunfullméktige i Sala
kommun, kommunfullmiktige i Surahammars kommun, kommunfullmiktige i
Viisteras stad och Landstingsfullmiiktige i Landstinget Vistmanland

gillande Viastmanlands Samtrafikforbund i likvidation, org.nr 222000-1347

Rapport om slutredovisningen

Vi har utfort en revision av slutredovisningen for Vastmanlands
Samtrafikforbund i likvidation for likvidationen i dess helhet,
som innefattar skiftet per 2015-12-02.

Likvidatorns ansvar for slutredovisningen

Det ar likvidatorn som har ansvaret for att uppratta en
slutredovisning enligt forbundsordningen och f6r den interna
kontroll som likvidatorn bedomer ar nédvandig for att uppratta
en slutredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om slutredovisningen pé grundval
av var revision.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i kommuner och
landsting. Vi som fortroendevalda revisorer ar ansvariga for
revisionen och till var hjalp har vi anlitat sakkunnigt bitrade.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
slutredovisningen. Det sakkunniga bitrédet valjer vilka &tgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i slutredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
det sakkunniga bitrddet de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur forbundet upprattar slutredovisningen i
syfte att utforma granskningsétgarder som ar &ndamaélsenliga
med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i férbundets interna kontroll. En
revision innefattar ocks en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
likvidatorns uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den 6vergripande presentationen i
slutredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har slutredovisningen upprattats i
enlighet med forbundsordningen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med slutredovisningens Gvriga delar.

( Fortroendevald revisor

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av slutredovisningen har vi dven utfort en
revision av likvidatorns forvaltning for férbundet.

Likvidatorns ansvar

Det ar likvidatorn som har ansvaret for forvaltningen enligt
forbundsordningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i kommuner och landsting.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av slutredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i forbundet for att kunna bedéma om
likvidatorn ar ersattningsskyldig mot férbundet. Vi har dven
granskat om likvidatorn pé annat satt har handlat i strid med
tillampliga regelverk.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamélsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar likvidatorn
ansvarsfrihet for den sista perioden av likvidationen.

Visteras den 18 december 2015

/ v 4 ’\. )
u’j i / (A // 4 v/ 7, 4/ ) {""/
v NNV A
/L (VA" /
Joa Silver Rolf Hahre

Fortroendevald revisor
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1. Granskning

1.1. Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for kom-
muner och landsting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare re-
gleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redo-
visning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
namndens normering. Denna galler ocksa for kommunalférbund.

Vistmanlands Samtrafikforbunds verksamhet har upphort 2014-12-31 och verk-
samheten har flyttats over till Revisionsobjekt ar likvidatorn.

1.2, Granskningsresultat

Vi har granskat rakenskaperna som avser likvidationen och den redovisning som
ldmnas i Ekonomisk redovisning 2015 som bilaga till Overlételseavtal mellan Vist-
manlands Samtrafikférbund (org nr 222000-1347) och Landstinget Vastmanland
(orgnr 232100-0172).

Loner har utbetalats i januari for tillfdlliga anstéllningar i december. Arbetsgivarav-
gifter och kéllskatt har erlagts. Slutreglering av individuell del avseende PFA har
inneburit en aterforing med 46 522 kr. Reglering av fakturor som inte funnits i for-
bundets leverantorsreskontra vid 2014 rs utgang har gjorts genom Landstinget
Vastmanland. Moms har reglerats.

Kundfordringar for perioden 2003-2012 har bokats bort. Dessa &r sedan tidigare
helt nedskrivna. Korrigeringar av senare egenavgifter har gjorts med 23 521 kr.

Reglering har gjorts mot de fordringar och korta skulder som har funnits uppbo-
kade i arsredovisning 2014.

Resultatet for aret uppgar till 47 704:04 kr.
Aterbetalning av eget kapital, 13 000 kr har gjorts till medlemskommunerna.

Ekonomisk reglering har gjorts med landstinget 2015-12-02- och har bokforts hos
forbundet 2015-12-08.

Vi har inte noterat ndgot anméarkningsvart i samband med granskningen.

2015-12-18

k. Foarsson

Annika Hansson
Projektledare/Uppdragsledare

1av1
PwC



Till

Véstra Milardalens samordningsforbund
Kommunfullméktige i Arboga kommun
Kommunfullméktige i Kungsérs kommun
Kommunfullméktige i Kopings kommun
Landstingsfullméktige i Landstinget Vistmanland
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2015

Vistra Miilardalens samordningsférbund
Organisationsnummer 222000-2816

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Vistra Mélardalens samordningsforbund, org nr 222000-2816, for verksamhetsaret 2015.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett indamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om &rsredovisningen ger en rittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedomer dr nddvindig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehéller vésentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifrén lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utf6r revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Véstra Mélardalens samordningsforbund har
bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att &rsredovisningen har
uppréttats enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstilida.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.




Visteras 2016 -04-09

.-......_,.

Georg Gvelj s Barbro Hillring
Revigor, utsedd av Kopings Reyvisor, utsedd av
komimun och representerar Landstinget Vastmanland

samtliga kommuner

ﬂma ndle
Deloitte AB /’Elvira Hendeb, -
Auktoriserad revisor

For staten

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgirder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for hur
forbundet upprittar drsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr &ndamaélsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i férbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Granskning av arsredovisning 2015

Sammanfatining

Revisorerna i Vastra Milardalen Samordningsforbund har gett PwC i uppdrag att
granska rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning 2015.

Vi bedomer att rsredovisningen i all visentlighet redogor for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiallning-
en.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande riakenskaper och ir upprittad enligt god redovisningssed.

Samverkande parter har betalat in 3 600 tkr (3 800 tkr) till Vastra Malardalens
Samordningsforbund for 2015. Forbundet redovisar ett resultat pa -1 025 tkr
(791 tkr). Forbundet har ett eget kapital som uppgar till 1 736 tkr (2 761 tkr).

Vi har, utover arsbokslutet, d&ven granskat ett projekt som avslutades 2015, KAK-
projektet, samt gjort stickprov och kontrollerat att delegationsordningen foljs.

23 mars 2016
Vastra Méalardalens Samordningsférbund lav7
PwC



Granskning av arsredovisning 2015

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr o m den 1 januari
2005. Den héanvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL géller fr o m 1998 och reglerar externredovisningen. I lagen finns be-
stimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar av Redo-
visningsradet och Bokforingsnamndens normering. Samordningsférbundets sty-
relse ansvarar for arsredovisningen.

1.2. Revisionsfrraga och metod

Revisorerna har till uppgift att préva om rakenskaperna och arsredovisningen ar
rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen for denna uppgift ar
syftet med granskningen av arsredovisningen att bedoma om den ar upprattad i
enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgivning,
framst fran Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran ett
vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rittvisande avses foljsamhet
mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Med rattvisande rikenskaper avses fullstindighet, riktighet, existens, tillhorighet,
periodisering, viardering, dganderitt och forpliktelser samt innehéll och presenta-
tion.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberittelse
e resultatriakning

e balansrikning

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till &rsredovisning som
presenterades 2016-02-19.

23 mars 2016
Vastra Méalardalens Samordningsférbund 2av7
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Granskning av arsredovisning 2015

2. Granskningsresultat

2.1. Forvaltningsberidttelse

I KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdttelse. For-
valtningsberiittelsen skall innehdlla:

- en oversikt over utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som faststdlits for den l6-
pande verksamheten (KRL 4:3)

2.1.1. Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

e sadana forhéllanden, som inte skall redovisas i balansrakning eller resultat-
rakning, men som ar viktiga for bedomning av ekonomin

e haindelser av visentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret el-
ler efter dess slut

e forvintad utveckling

e annat av betydelse for styrning och uppféljning

Bedomning och iakttagelser

I forvaltningsberattelsen redogors for foljande:

- Forbundets verksamhet
- Maluppfyllelse
- Individinriktade insatser under 2015

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar i all vasentlighet
overensstimmer med kraven i KRL. Vi anser att forvaltningsberittelsen ar informa-
tiv och att den pa ett tydligt sitt redogor for handelser under aret, de olika projekten
samt forbundets utveckling under aret och hur intecknade medel for 2016 ska for-
delas

Samordnaren ar anstilld av Kopings kommun, men hyrs ut till samordningsfor-
bundet. Det ar forbundet som betalar samordnarens lon efter fakturan som kom-
munen skickar. P4 grund av detta behovs ingen redovisning av personalforhallan-
dena och sjukfréanvaron.

Forbundet har 2 6vergripande huvuduppgifter som har delats upp i 5 mél med till-
horande 11 aktiviteter. Forbundet har 4ven mél i kommunikationsplanen samt in-
ternkontrollplanen 2015. I maluppfyllelsen gors en beskrivning av vad som gjorts
under aret. Det framgar att 3 mal ar uppfyllda, 1 mél kommer uppfyllas under 2016
och 1 mal ar ej uppfyllt. 3 av de 5 huvudmalen ar alltséd uppfyllda under aret.

Det framkommer under avsnittet "Individinriktade insatser under 2015” att delta-
garna under aret nistan uteslutande hade forsorjningsstéd och var remitterade fran
kommunen.

23 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

Forbundet har under aret avslutat ett projekt, Kunskap-Arbete-Kvalitet (KAK). Pro-
jektet hade en budget pa 4 650 tkr och utfallet blev 4 023 tkr.

2.2, Resultatrakning

Resultatrdakningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har fordandrats under dret (KRL 5:1).

Nedan redovisas resultatrakningens utfall i jamfoérelse med foregaende ar och bud-
get:

Resultatrakning (tkr) Utfall 2015 Utfall 2014 B;’glggt

Verksamhetens intakter 3632 3800 3600

Verksamhetens kostnader -4 657 -3 026 -6 541

Verksamhetens nettokostnader -1 025 774 -2 941

Finansiella intékter 0 15 30

Arets resultat -1 025 791 -2911
Vi har granskat att:

e resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL

e resultatrakningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intakter och
kostnader

¢ noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt mojliggor avstimning mot balanskravet

¢ resultatrdkningens innehall ar ritt periodiserat

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att resultatrakningen ar uppstalld enligt KRL.

Intdkterna mellan aren har minskat med 200 tkr, kostnaderna har 6kat med 1 631
tkr. Efter analys kan konstateras att det ar kostnaderna for projekt som star for den
storsta okningen med 1 591 tkr. Det dr bland annat hanforligt till att KAK-projektet
anvande mer medel under 2015 jaimfort med 2014 samt att fler projekt och insatser
ar igang under 2015 jamf{ort med 2014.

Vi bedomer att resultatriakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat. Arets resultat uppgar till -1 025 tkr (791 tkr). Budgeterat resultat 2015 upp-
gick till o kr, anledning till skillnaden mellan budgeterat resultat och arets resultat
ar hanforligt till att flera projekt ar igdng 2015 jamfort med 2014. Det egna kapitalet
uppgar till 1 736 tkr (2 761 tkr).

23 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

2.3. Balansrdakning

Balansrdkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgangar, avsdtt-
ningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsdrets utgdng (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrakningen ar uppstalld enligt KRL
¢ noter finns i tillracklig omfattning

e upptagna tillgdngar, avsiattningar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar
fullstandigt redovisade och ritt periodiserade

¢ tillgdngar och skulder har virderats enligt principerna i KRL
o foregdende ars utgdende balanser har overforts ratt som arets ingdende balanser
o specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning

e arets resultat 6verensstimmer med resultatrakningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansriakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgéngar,
skulder och eget kapital.

Enligt var bedomning ar balansriakningen uppstilld enligt KRL och noter finns i
tillracklig utstrackning. Vi bedomer dven att underlag till balansposterna finns i
tillracklig omfattning.

2.4. Kassaflodesanalys

Arsredovisningen saknar kassaflddesanalys. Vi bedomer att, iven om lagstiftningen
kraver en kassaflodesanalys, detta inte ar nodvandig for forbundet da investeringar
normalt inte gors i samordningsforbunden.

2.5. Fordjupad granskning

Kunskap-Arbete-Kvalitet (KAK)

Projektets har pagatt 2012-2015, budgeten var 4 450 tkr och det verkliga utfallet
uppgick till 4 023 tkr. Enligt samordnaren beror skillnaden pa att projektet varit
overbudgeterat.

Vi har tagit del av slutrapporten och nedan foljer en sammanfattning.

Projekt K.A.K. dr ett arbetsmarknadsprojekt som genomfordes under perioden
130301-151231 och som vinde sig till malgruppen langbidragstagare med f6rsorj-
ningsstod i dldern 20-64 ar. Malgruppen blev aldersmassigt blandad och 44% var
utrikesfédda. Tanken var att individens vag tillbaka till egen forsorjning paskyndas
genom deltagande i projektet, dar ett l1o6fte om en tidsbegransad anstallning ges.

Antal personer som beriknades vara aktuella for projektet var 160 st. Malet var att
75 % av deltagarna berdknades genomga hela programmet, och ca 75 % av deltagar-
na vantas bryta eller minska behovet av forsorjningsstod.

23 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

Det faktiska utfallet visade att antalet inskrivna deltagare under projekttiden upp-
gick till 183 stycken varav 135 av dessa genomforde sin anstallning. Av 183 personer
har 162 stycken lamnat forsorjningsstod i samband med deltagandet i projektet el-
ler direkt efter anstallningen, vilket innebar 88%.

Det framgar dven i rapporten att hos de deltagare som slutférde anstillningen upp-
stod ett tomrum efter att anstillningen tog slut. Det fanns en férviantan fran delta-
garen att omedelbart fa en ny kontakt med handliaggare pa Arbetsformedlingen men
istéllet blev de aktualiserad pa a-kassan for att sedan invinta méte med handlag-
gare. Utifran detta blev de inte prioriterad eftersom de aterigen blev "ny” ut i arbets-
loshet. Det skrivs att ett battre satt hade varit att projektet kunde haft ett slags upp-
samlingsheat med “de nya arbetslosa” for att kunna summera tiden i projektet och
for att stotta varandra i situationen.

MGgjlig vidareutveckling av projektet som specificeras i rapporten ir att inte enbart
anvanda de kommunala forvaltningarnas arbetsplatser utan dven att fa in naringsli-
vet. Detta skulle 6ka bade antalet arbets- och praktikplatser, arbetsuppgifter, bred-
den pa yrkesomraden och kanske en storre mgjlighet till vidare arbeten utan sér-
skilda kvalifikationer. Kanske dven speciellt utformade yrkesutbildningar.

Delegationsordning

Delegationsordningen finns att tillga pa forbundets hemsida, den ar beslutad av
styrelsen november 2014. Det framgéar att samordnaren har inkopsratt upp till 5 tkr,
over detta belopp ska det vara i samrad med ordférande. Enligt samordnaren och
ekonomen gors det sdllan kop over 5 tkr. De flesta kop som gors av samordnaren
sker med ett kreditkort med kreditgransen pa 5 tkr. Efter stickprov av fakturor fran
kreditkortet under aret kan konstateras att samordnaren tillsammans med ekono-
men attesterar, dven ordférande attesterar samordnarens utlagg. Kvitto finns med
pa samtliga kop och dven i vissa fall forklaring till varfor inkopet gjorts, t.ex. mote.

Samordnaren mottagningsattesterar samtliga fakturor som sedan beslutsattesteras
av ekonomen, staimmer enligt stickprov av fakturor.
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Granskning av arsredovisning 2015

2016-03-23

Sanna Hellblom-Bjorn

Projektledare
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Vastra Méalardalens Samordningsférbund
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2015

Samordningsforbundet Vistra Milardalen ska stédja méanniskor 1 utanforskap till
god hilsa och forvirvsarbete och dirmed minska klyfiorna i samhéllet.
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Samordningsférbundet Vastra Malardalen

Samordningsforbundet Vistra Mélardalen bildades 1 maj 2010 och &r ett politiskt
och finansiellt forbund inom det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet.
Samordningsforbundet verkar med st6d av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Medlemmarna &r Férsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstinget Véstmanland, K&pings kommun, Arboga
kommun och Kungstrs kommun.

Forbunden i Sverige dr sjélvsténdiga aktdrer som arbetar med att stdodja och
utveckla samverkan mellan parterna inom det arbetslivinriktade
rehabiliteringsomradet. Behovsgruppen dr i &ldrarna 16-64 ar, som stér langt ifran
arbetsmarknaden och som &r i behov av ett samordnat stéd av tva eller flera
parter.

Samordningsforbunden &r ocksé arenor f6r gemensamma beslut, finansiering och
utvecklingsarbete inom det arbetslivinriktade rehabiliteringsomradet for
myndigheterna Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget och
kommunerna. Genom en enklare och mer effektiv organisering av gemensamma
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser vill forbunden bidra till att individer
med behov av stdd fran flera myndigheter ska fa de bésta forutsittningarna for ett
sjélvstandigt och gott arbetsliv. Forbunden arbetar pé individniva genom att stodja
myndighetsgemensamma individinsatser, men ett stort arbete gors dven inom
kompetensutveckling for chefer/personal och att ta fram underlag och utredningar
och behovsanalyser for strukturell paverkan.

Organisation

Styrelsen

Forbundet leds av en styrelse, som bestar av sex ledaméter och sex ersittare. 1
styrelsen ingdr politiskt valda representanter fran vardera medlem, fSrutom
Forsékringskassan och Arbetsf6rmedlingen som foretrids av tjdnstemén.
Styrelsen dr hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi. Halva styrelsens ledaméter kom nya efter nyar. (tva i
Kungsor, tvé 1 Arboga, en i Landstinget). Styrelsen har sammantritt fem génger
under éret.

Samordnare, ekonom och sekreterare

Samordnaren é&r styrelsens verkstéllande tjansteman. Tj4nstemannen ir
foredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till
beslut for styrelsen. Hon har sin formella anstéllning i K&pings kommun.
Tjénsterna ekonom och sekreterare képs av Kpings kommun.
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STYRELSE
|
EK, SEKR . —
SAMORDNARE
[ BEREDNINGSGRUPP ] [STYRGRUPPER/INSATSER]

Forbundets organisation

Beredningsgrupp

Som st6d i sitt arbete har samordnaren en beredningsgrupp, dir det ingér
tjéinstemén fran alla parter. Parterna sjdlva utser gruppmedlem. Gruppen finns inte
i forbundets organisation och har inget formellt ansvar i forhéllande till styrelsen,

utan &r ett stod till styrelsens tjdnsteman.

Revisorer

Revisorer viljs av vardera part. De tre kommunerna och landstinget har utsett en
gemensam revisor. Revisionen for medlemmarna Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan forordnas av Riksrevisionen.
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Samordningsférbundets syfte

Syftet med forbundet &r att genom finansiell samordning:

e underlitta och forbéttra mojligheterna for de individer som &r i behov av
samordnande rehabiliteringsinsatser sd att dessa ska kunna forbiéttra sin
forméga att utfora ett forvirvsarbete och dérigenom stérka sin egen
forsorjning

e underlétta en effektiv resursanvindning inom rehabiliteringsomradet
mellan Arbetsformedlingen, Férsékringskassan, Kommun och Landsting.

Foérbundet ska stodja och utveckla samverkan mellan parterna inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomrédet genom finansiell samordning.
Atgiirderna anpassas efter lokala forhallanden.

Milgruppen f6r samordningsférbundet dr personer som dr 16—64 &r, i behov av
arbetslivsinriktade samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera av de
samverkande parterna.

Under planeringsdagen i oktober 2015, fattade styrelsen beslut om en vision:
Samordningsforbundet Vistra Mdlardalen ska stodja mdnniskor i utanforskap till
god hadlsa och forvarvsarbete och dirmed minska klyfiorna i samhdllet.
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Mal och maluppfyllelse
Mal och maluppfyllelse enligt Verksamhetsplan 2015

Mal 1 Stodja arbetet for Unga vuxna i KAK (drop outs och unga
med funktionshinder)

Aktivitet Oka dialogen med skolan i KAK for att utforska de behov
skolan ser av samverkan kring unga. Fokusera dven pa det
forebyggande arbetet.

Aktivitet Samla parterna, niringslivet och civilsamhillet for en

mobilisering av arbetet for unga vuxna i KAK, &ven kopplat
till kommande ESF- anstkningar.

Maluppfyllelse Ej uppfyllt.
Myndigheterna (kommun och AF) samarbetar istéllet inom
DUA:n (Delegationen for unga till arbete).
En stor ESF-anstkan {or projektet “#jagmed” gjordes Sver
flera l4n kring ddr VKL é&r delprojektégare och alla
kommuner i KAK ingér. Syftet dr att motverka skolavhopp.
Samordningsforbundet ingar inte i projektet.

Mal 2 Stodja integrationsarbetet i KAK

Aktivitet Finnas med i de sammanhang i KAK dir integration
diskuteras och da lyfta vikten av samverkan.

Aktivitet Samla parterna, ndringslivet och civilsamhéllet f6r en
mobilisering av integrationsarbetet i KAK, dven kopplat till
kommande ESF-ans6kningar.

Aktivitet Verka for inforandet av effektiva metoder f6r nyanlénda, till
exempel samhillsorientering, kommunikatdrsutbildning och
validering. Sprida erfarenheterna av den kartldggning av
metoder for sprdksvaga invandrare, som forbundet
medfinansierat under 2014

Maluppfyllelse Uppfylit.
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Mal 3 Stodja och sprida effektiva arbetssiitt och metoder

Aktivitet Forbundet ska jobba for att KAK bjuds in till och finns med i
aktuella l&nsutbildningar och nétverk, t ex Nétverket for
16sningsfokus och Existentiell hélsa.

Aktivitet Underséka behov och mojlighet att starta en verksamhet
liknande samordningsteam, i KAK (processen fotsétter under
2016 i en nybildad arbetsgrupp som leds av

Forsékringskassan)
Aktivitet Stodja det sociala foretagandet i KAK.
Aktivitet Stodja ett ledarskap for samverkan

- Myndighetsgemensam ledarutbildning i lénet tillsammans
med de tva andra samordningsférbunden

- Understka méjligheterna for att forbundet ska finnas med i
de ledningsgrupper f6r samverkan inom psykisk ohélsa som
finns i KAK (forbundet har inte i dagsldget kommit med i de

grupperna)

Maluppfyllelse Uppfylit.

Mal KAK ska finnas med i ndgon av de insatser som blir
Sforemal for ansokan om medel fran EU programperiod
2014-2020. (malet kvarstar fran 2014)

Aktivitet Forbundet ska vara drivande i EU/ESF-dialogen mellan
Vistmanland, S6dermanland och Uppsala ldn. Stod i detta ér
var gemensamma EU-strateg. EU-strategen finns med i
diskussionen kring behov som finns i KAK for att matcha det
mot behov i regionen och de utlysningar av medel som
kommer fran EU. Forbundet ska bidra till att skapa nétverk
mellan personer som planerar ansdkningar.

Maluppfyllelse Uppfylls under 2016 genom ansikan till AMIF

Mal Sprida kunskap om forbundet och insatsernas resultat

Aktivitet: Samordnaren sprider aktuell information genom hemsida,
Facebook, Samordningsnytt och e-postutskick. Varje ar
erbjuds parterna att samordnaren kommer och presenterar
forbundets verksamhet. Medlemmar i styrelsen dr
ambassadorer for samordningsforbundets mojligheter i sina
moderorganisationer.

Maluppfyllelse Uppfylit.
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Mal enligt Kommunikationsplan 2015 och Internkontroll 2015

Kommunikationsplanens mélséttningar har uppfyllts utifrén de tre omradena:

Fanga upp och stodja lokala initiativ till samordnade individinsatser
Detta gérs framfor allt genom dialog med representanter for parterna, till
exempel i Beredningsgruppen och via diskussionerna pa lunchfére-
ldsningarna. Parterna har ocksa i storre utstrackning borjat bolla idéer med
forbundet vad géller myndighetsgemensamma utbildningar.

Delta i diskussionen, ta initiativ och inspirera till en mer effektiv
resursanvindning inom det arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet
Foérbundet arrangerar moten och foreldsningar kring aktuella &mnen i KAK
och i ldnet tillsammans med de tva andra forbunden. Férhoppningen att
forbunden skulle bli en del av de bifintliga lokala grupperna for psykisk
ohilsa (lansting + kommun), har dock inte blivit av under 2015.

Sprida kunskap om forbundet och insatsernas resultat. (samma som i
verksamhetsplanen)

Samordnaren sprider information genom hemsida, Facebook,
Samordningsnytt och e-postutskick. Varje ar erbjuds parterna att
samordnaren kommer och presenterar forbundets verksamhet.
Sjélvvérderingarna av individinsatserna redovisas till styrelsen, samt liggs ut
pa hemsidan.

Internkontrollen har uppfyllts med en genomgang av utbetalda arvoden, samt
kontinuerlig uppf6ljning av projektmedel.
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Individinriktade insatser under 2015

Kunskap-Arbete-Kvalitet

Projektigare Socialforvaltningarna inom kommunerna Arboga, Kungsor och
Social och arbetsmarknad i Képing

Projekttid 2012 — 2015 (tiden forldngd efter beslut av styrelsen 2014)

Medel fran forbundet | 4 450 kkr (budget reviderad 15-04-09)

Utfall tom éaret 4 023 kkr

Malgrupp Personer utan arbete som 4r aktuella inom négon av
kommunerna K6ping, Arboga och Kungsér och som riskerar,
eller 4r i langvarigt beroende av forsorjningsstod.

Syfte Okad samordning och effektivisering av befintliga resurser
inom det offentliga som matchas med individens faktiska
hjélpbehov och 6nskemal for en fungerande rehabilitering och
arbetsliv. Ge deltagarna en tydlig och realiserbar malbild i
form av arbete inom kommunala férvaltningar. Metodutveckla
och kvalitetssikra innehéllet och stddet for praktik- och
arbetsplatser.

Oka deltagarnas mojligheter till arbete eller studier efter
deltagande i projekt.

Mal Antal personer som &r aktuella for projektet beriknas till ca 160
personer och ca 75 % av deltagarna beréiknas genomga hela
projektets program och ca 75 % av deltagarna véntas bryta eller
minska behovet av férsdrjningsstéd

Antal deltagare Andelen utrikesfodda deltagare var 80 st (44%) och av antalet
fordelat mén o inskrivna deltagare under projekttiden var 76 st kvinnor (42%)
kvinnor och 104 st mén (58%), totalt 180 personer.

Projektets resultat Antalet inskrivna deltagare under projekttiden uppgar till 180

varav 140 genomfort sin anstéllning. Av 180 personer har 162
ldmnat forsorjningsstdd i samband med deltagandet i projektet
eller direkt efter anstillningen.

Avhoppade personer (ej slutford anstidllning) uppgar till 40
personer.

Uppf6ljning Det gors en samhéllsekonomisk utvidrdering och en
intervjuundersdkning av externa utvérderare (foretaget Pay
Off), som presenteras under 2016.

Med stdd av forbundet genomfors sjalvvirdering enligt 9-
féltaren tvd ganger per ér.
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Insatser for effektivare arbetssatt och metoder, samt
strukturpaverkan

Kartlaggning

Samverkande framgangsfaktorer var klar 2014 och redovisades till exempel pa en
lunchforeldsning under 2015. Rapporten uppméirksammades ocksé av Nationella
nétverket f6r samordningsforbund (NNS) och fordes fram under Almedalsveckan.

Tre slutsatser framtréder som var och en, men framforallt tillsammans, ger goda
forutséttningar for framgang i arbetet med behovsgruppens stegforflyttning
framat:

e Insatser for individens egen hiilsoutveckling — att tidigt tillhandahélla
hilsoinsatser for behovsgruppen &r en framgéngsfaktor pé alla plan. Den
egna hilsoutvecklingen fungerar som en katalysator f6r Gvriga processer
som medfor stegforflyttning framét. En god hilsa dr en forutsittning for
Ovriga processer.

e Delaktighet och paverkan — hir spelar forhallningssétt och bemétande en
avgorande roll. Samarbetsalliansen skapas i métet med den enskilde.

o Bygga pa langsiktighet och befintliga strukturer — trygghet och
langsiktighet paverkar for-utsittningarna for stegforflyttning framat. Har
spelar grundstrukturer en stor roll. Mer permanenta strukturer &r till hjilp
for utvecklingen av samverkansprocesser, personalutveckling och
metodutveckling.

Projekt/kortare utbildningsinsatser

Foérbundet har fortsatt kontakt med vuxenutbildning och ideell sektor, men
kontakten med néringslivet skedde frimst genom de tva projekten Socialt
foretagande och Validering och praktiksamordning.

Socialt féretagande, dei 2

Pé styrelsemotet 2014-06-12 beviljade styrelsen 140 000 kr till projektet Stod till
socialt foretagande i KAK etapp 1; kartldggning. Detta innebar en projekttjanst pa
halvtid under 5 ménader 2014. Projektet dgdes av K6pings kommun och &r
uppdelat i tre etapper varav del 1 nu &r avslutad.

Malet for forsta delen av detta projekt var att kartldgga vilka arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF) som &r pd gang i KAK och behovet hos myndigheter att
kopa deras arbetstréaningsplatser. Kartldggningen skulle ocksa visa vilket st6d
sociala foretag behover for att starta och leva vidare.

11
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Projektigare Kopings kommun

Projekttid 2015 — forlangd till 160601

Medel fran forbundet | 603 tkr

Utfall tom éaret 537 tkr

Malgrupp Malgruppen for genomf6randet, dr bdde myndigheter och
blivande sociala foretag. [ forldngningen dr projektet till f6r
individer som ir i behov av arbete inom de sociala foretagen.

Syfte/Inriktning Fortsatt dialog mellan ASF och de myndigheter som har behov
av dem

Kunskapsutveckling i fragor kring ASF och foretagande i
allminhet

Mal 1. Erbjuda mgjligheter till dialog och samverkan mellan de
sociala foretagen och de myndigheter som har behov av
dem.

2. Erbjuda intresserade personer/organisationer tillrdckliga
kunskaper i socialt féretagande for att vaga starta

3. Visa vilka méjligheter som det sociala foretagandet kan
ha dven for de utlandsfédda som finns inom vara
verksamheter idag.

4. Knyta kontakter och bygga nétverk mellan blivande
sociala foretag och fungerande sociala foretag pa annan
ort

5. Bjuda in det lokala néringslivet for att de kan stotta och
gora de sociala féretagen delaktiga i néringslivet

6. Oka kunskapen, om de méjligheter och svarigheter som
regelverken kring socialt foretagande innebér, hos berérda
foretag och de myndigheter som 6nskar upphandla tjanster
eller teckna dverenskommelser med dem.

Om projektet fick fortsétta &r malen att det ar 2016 ska
finnas:

1. Minst tvé sociala foretag igang i KAK

2. Ett nétverk av de sociala foretag som &r pa géng i KAK déar
man ldr av varandra.

3. Arbetstraningsplatser for myndigheterna att anvénda sig av

4. En forstaelse for socialt foretagande inom vara
myndigheter, vilket underldttar f6r nya sociala foretag att
etableras.

Projektets resultat En broschyr &r framtagen med efterfragad information och
beskrivning av socialt féretagande.

Kompetens och ett nitverk av intresserade finns i KAK.
Projektledaren finns kvar i Képings kommun, nu pé sin
ordinarie arbetsplats inom socialpsykiatrin.

Nagot nytt samarbete mellan myndigheter och sociala foretag
etablerades inte under 2015.
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Sammanhallen férstudie (utrikesfodda)

Projektégare Kopings kommun

Projekttid 150101 — 151231

Medel fran forbundet | 670 tkr

Utfall tom aret 350 tkr

Mélgrupp Spraksvaga utrikesfodda

Syfte/Inriktning Ge forslag pé okat samarbete mellan myndigheterna kring
maélgruppen, samt komma med f6rslag pa en ESF-ansdkan
under hosten 2015.

Mal 1. Mobilisera och stirka myndigheternas gemensamma

arbete kring en effektivare integration i KAK

2. Skapa bestaende nitverk av myndigheter kring
malgruppen, inom forbundets parter i KAK och inom
samarbetet med RAR Sérmland

3. Hitta metoder for att arbeta med malgruppen utifran
brister i sprak samt ur hélsosynpunkt

4. Forbereda och sammanstélla en ansékan om
medfinansiering av ESF-medel for fortsatt arbete och

implementering
Projektets resultat Se ”Sambhallsorientering/kommunikatérer”
Uppf6ljning Se ”Samhdéllsorientering/kommunikatdrer”
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Samhallsorientering/lkommunikatérer

Projektigare Kopings kommun

Projekttid 150101 - 151231

Medel fran forbundet | 390 tkr

Utfall tom aret 321 tkr

Malgrupp Kommunikattrerna och de nyanlédnda som de tréiffar i sitt
uppdrag.

Syfte/Inriktning Mer och bredare samhéllsinformation pa hemsprak och

utbildning av egna kommunikatérer.

Mal 1. Hushalla med resurserna kring samhéllorienteringen
genom att bli mer flexibel

2. Stidrka kommunikatorernas pedagogiska formaga och
dgmneskunskap

3. Isamverkan med andra aktdrer bidra till en
kvalitetshdjning av den information som ldmnas till
deltagarna for att pa s vis ge dem bittre forutsittningar
for att etableras i det svenska samhillet. Det materialet
kan bli en resurs dven for andra grupper i utanforskap.

Projektets resultat Ett gediget handledarmaterial ha tagits fram.

En anstkan med VKL som projektégare kommer att skickas till
Asy-, migrations- och integrationsfonden) AMIF (ej ESF) 10
februari 2016. Hélsoaspekten betonas i ansokan.

Uppf6ljning Aterkoppling fran AMIF pa om det blir ett storre lénsprojekt
kommer under varen 2016.
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Validering/praktiksamordning

Projektégare Kopings kommun

Projekttid 150501 — 160430

Medel fran forbundet | 560 tkr

Utfall tom éret 144 tkr

Malgrupp Projektet jobbar for samverkan mellan myndigheter. 1
forlangningen underléttar detta for de personer som behover
validering och praktik, genom Arbetsférmedlingen,
Forsékringskassan eller kommunerna.

Syfte/Inriktning Samverkan mellan myndigheterna kring validering, praktik och
handledarutbildning
Mal 1. Oka anstillningsbarheten for individen genom att skapa
ett valideringssystem for formellt och icke formellt
larande

2. Fa det lokala néringslivet i hela KAK som en aktiv part i
arbetet med de arbetslsa

3. Finna former for samverkan mellan kommunerna,
Forsdkringskassans rehabilitering och
Arbetsformedlingens etablering kring praktik-,
utrednings- och anstéllningsplatser

4. Vidareutveckla handledarutbildning inom KAK

Projektets resultat En arbetsgrupp jobbar med ovanstiende fragor under ledning
av projektledaren.

Uppf6ljning Projektledaren har redovisat delrapport till styrelsen under aret.

15



2016-02-09

Gronkvist
Projektigare Landstinget Védstmanland
Projekttid 150101 — 151231

Medel fran forbundet | For utbildningar 162 tkr, for 6verséttning 100 tkr

Utfall tom aret For utbildningar 76 tkr, for 6versittning 100 tkr

Malgrupp Handledarutbildning i Gronkvist erbjods samtliga parter dven i
ar och forbundet skickade kommunanstélida fran KAK.
Forbundet har bidragit till att materialet har Sversatts till
arabiska.

Syfte/Inriktning Folkhilsointervention att erbjuda kurser i vardagsekonomi for
personer i kontakt med framfor allt f6rs6rjningsstod.

Mal Biittre hilsa och bittre privatekonomi for individen, vilket
underlattar den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

Projektets resultat Materialet dr Sversatt till arabiska.
Det finns nu flera handledarutbildade inom alla tre
kommunerna i KAK

Uppfoljning Ingen specifik aterkoppling till styrelsen.
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Suggestopedi
Projektégare Ko&pings kommun
Projekttid 150101 — 160630

Medel fran forbundet | 30 tkr

Utfall tom aret 17 tkr
Malgrupp Spraksvaga invandrare
Syfte/Inriktning Underlitta sprakinldrningen for personer som inte kommer

vidare pa svenska for invandrare (SFI)

Mal Utarbeta ett ytterligare verktyg for personalen, s fler
spraksvaga utlandsfodda ska lédra sig svenska

Projektets resultat Tva personer inom Kopings kommun har fétt utbildning och
utarbetar nu sitt sétt att anvinda detta pa Jobbcenter i K6ping

Uppfdljning Under 2016 kommer styrelsen att f4 en lunchforeldsning om
vad suggestopedi &r och hora personalens upplevelser av hur
metoden fungerar.

Utbildningar och seminarier

Utbildningar, nétverkstréffar och seminarier har genomforts bade pa ldnsniva och
1 KAK. Lunchforeldsningarna i KAK har varit vilbesokta.

Intresset {or 16sningsfokuserat arbetssétt har dkat, framfor allt i Koping.
Forbundet genomf6rde en forsta grundkurs i 16sningsfokus under 2015 som
avslutades 1 januari 2016. En arlig stor konferens om 16sningsfokus och goda
exempel genomfordes under hésten tillsammans med de tva andra
samordningsférbunden i ldnet.

Ovrigt
EU-arbetet

Samordnaren har varit de tre férbundens representant i Lansstyrelsens
ledningsgrupp (senare kallat partnerskap) infér nya programperioden.

Fem samordningsforbund (Vistmanland, Uppsala och S6rmland) hade fram till i
juni en gemensam EU-plattform, d4r samordnaren frén Samordningsférbundet
Vistra Mélardalen var ordférande under 2015. Syftet var att kommunicera
framfor allt ESF-fragor inom och mellan férbunden och dess parter.
Strategfunktionen uppforde i och med att strategen sokte ett annat uppdrag.
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Avtalet fornyades inte pa grund av att alla forbund i Véstmanland var eniga om att
det storsta arbetet redan var gjort.

OMS-gruppen Mobilisering Socialfonden fortsétter dock under ledning av Per
Holmstrdm, region Orebro l4n, koordinator for Ostra Mellansverige. Kenny
Sjoberg fran samordningsforbundet RAR i Sérmland deltar i den for alla vi OMS-
forbund. Infér varje méte kommer Kenny att kommunicera dagordningen for att
ge oss mojlighet till inspel. Efter varje mote far respektive
samordnare/forbundschef en aterkoppling. Pa sa sitt haller férbundet fortfarande
koll p& Europeiska socialfonden.

SUS

Alla forbundets parter, utom Arboga kommun och Landstinget Véistmanland, har
nu en 6verenskommelse med Foérsdkringskassan om att fa registrera i SUS.
Overenskommelsen behvs ifall myndigheten ska registrera deltagare i
individinsatser som stdds av férbundet.

Samordnaren dr SUS-stédjare for de tre forbunden i lanet. En extern genomgéang
av uppgifterna i SUS har gjorts for att garantera en hog kvalitet av de data som
plockas ut.

Beredningsgrupp infor Integrationsradet

De tre samordningsforbunden i Vdstmanland 4r, genom samordnaren i Vistra
Malardalen, frdn och med nu representerade i beredningsgruppen infor
Integrationsradet som Léinsstyrelsen héller i.
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Bokslutskommentar

2015 ars verksamhets- och aktivitetsplan byggde pa den budgetram, 3 600 tkr,
som huvudminnen tidigare fattat beslut om. Utéver detta har forbundet, tillgang
till de medel som inte tidigare forbrukats (eget kapital). Totalt belopp att
disponera under aret uppgick dédrmed till 6 391 tkr.

Det egna kapitalet uppgér till 1 736 tkr vid ingdngen av 2016.

Intecknade medel

Péborjade och ej avslutade projekt.

Benamning belopp i tkr Beviljade medel

till projekt 2016
Valideringsprojekt projekttid 150501 — 160430 160
Suggestopedi, paborjad 2015, avslut 2016 13
Socialt foretagande, paborjad 2015, avslut 2016 66
Gronkvistutbildningar, péborjad 2015, avslut 2016 86
Summa 325
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Redovisningsprinciper

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intékter samt visar arets
fordndring av det egna kapitalet.

Balansrikningen — visar samordningsforbundets ekonomiska stéllning pa
bokslutsdagen.

Noter, 6vergripande virderingsprincip &r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att
skulder inte far undervérderas respektive att tillgangar inte far 6vervirderas.

Leverantorsfakturor och utstiillda fakturor. Periodisering har gjorts av
leverantorsfakturor och utstéllda fakturor med vésentligt belopp.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not Bokslut Bokslut | Budget Bokslut
2013 2014 2015 2015

Verksamhetens intakter 1 4 000 3 800 3600 3632

Verksamhetens kostnader 1 -4 549 -3 026 -6 541 -4 657

Verksamhetens nettokostnad -549 774 -2 941 -1 025

Finansiella intakter/kostnader 2 42 15 30 0

Resultat efter finansiella -507 791 -2 911 -1 025

intdkter och kostnader

Arets resultat -507 791 -2 911 1025
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Balansrdkning

Belopp i tkr Not 131231 141231 151231
Tillgangar

Omeséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 103 17 56
Kassa och bank 4 3 051 3336 3 053
Summa omsittningstillgangar 3154 3353 3109
Summa tillgangar 3154 3353 3109
Skulder och eget kapital

Eget kapital 5 1969 2761 1736
ddrav érets resultat -507 791 -1025
Kortfristiga skulder 6 1185 592 1373
Summa skulder 1185 592 1373
Summa skulder och eget kapital 3154 3353 3109
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Noter
Not | Bendmning (belopp i tkr) 131231 141231 151231
1 Verksamhetens intidkter och kostnader
Intékter enligt redovisning 4 000 3 800 3632
Kostnader enligt redovisning -4 549 -3 025 -4 8657
Verksamhetens nettokostnad -549 775 -1 025
| verksamhetens intékter ingar
Driftbidrag fran Férs&kringskassa och Arbetsférmedling 2 000 1800 1800
Driftbidrag frédn Landstinget 1000 950 900
Driftbidrag frén Arboga kommun 300 285 270
Driftbidrag fran Kungsérs kommun 200 180 180
Driftbidrag fran Képings kommun 500 475 450
Summa 4 000 3 800 3 600
| verksamhetens kostnader ingar
Administration, samordnare och revision 880 974 938
Styrelsearvoden, resekostnader 117 142 128
Méteskostnader 32 31 39
Utbildning/kompetensutveckling 50 26 22
Kringkostnader (lokal, férbrukning, féreningsavgift) 93 84 170
Kostnader for projekt 3377 1769 3360
Summa 4549 3 026 4 657
2 Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 42 15 0
Rantekostnader 0 0
Summa 42 15 0
3 | Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61 0 28
Ovriga fordringar (skattekonto 0 moms) 42 17 28
Summa kortfristiga fordringar 103 17 56
4 Kassa och bank
Bank 3 051 3336 3 053
Summa kassa och bank 3 051 3 336 3053
5 Eget kapital
Ingadende eget kapital 2 476 1970 2761
Arets resultat -507 791 -1 025
Summa eget kapital 1969 2761 1736
6 | Kortfristiga skulder
Interimsskuld 25 30 30
Leverantorsskulder 1153 560 1337
Prelskatt arvoden 4 1 3
Upplupna sociala avgifter 3 1 3
Summa kortfristiga skulder 1185 592 1373
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Ekonomisk redovisning av projekt

Pagaende projekt 2015.

Benamning Beviljat | Ack utfall Kvarstar att

Belopp i tkr belopp 2015 fa
totalt ! avslutad

KAK-projektet 4 450 4023 427

Projekttid 2012-2015

Utvérderingar 2016

Socialt foretagande 603 537 65

Projekttid 2015/2016

Sammanhallen férstudie 670 350 avslutad

Projekttid 2015

Sambhillsorientering / kommunikatérer 390 321 avslutad

Projekttid 2015

Validering/praktik-samordning 560 144 160

Projekttid 150501—160430

Kommer inte att forbruka alla medel

Groénkvist utbildningar och ¢versattning 262 176 86

Projekttid 2015/2016

Suggestopedi 30 17 13

Projekttid 2015/2016

Summa 6 965 5568 751
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Driftredovisning i detalj ar 2015

Bu 2015 Utfall 2015 Avvikelse
IB - Ingaende balans 2911000 2760760 150 240
Intékter
Statliga medel 2700 000 2700000 0
Kommunerna 900 000 900 000 0
Réanteintakter 30 000 356 20644
Férsaljning gronkvist handledarutb 32 000 -32 000
Summa intédkter 3 630 000 3632356 -2 356
KOSTNADER
Lén samordnare 700 000 656 462 43 538
Resekostnader samordnare 20 000 6 984 13016
Moteskostnader 20 000 39 081 -19 081
Kop av féreldsare 40 000 30 000 10 000
Material 50 000 46 406 3594
Féreningsavgift 7 800 7400 400
Lokalhyra 36 000 36 179 -179
Arvoden styrelse 130 000 126 058 3942
Resekostnader styrelse 7 000 1577 5423
Revisionsarvode 40 000 23 377 16 623
Ekonomi/administration 240 000 232 826 7174
Utbildning /konferens 50 000 22 459 27 541
Diverse kostnader inhyrd konsult 20 000 18 500 1500
Buffert 100 000 100 000
Summa kostnader verksamhet 1 460 800 1247 309 213 491
Projekt / insatser 2015
Lansgemensamma utb/konf 6553 150 000 123 377 26 623
EU-plattform/strateg 6550 72 000 23 825 48 175
Férstudie utrikesfédda 6559 670 000 350 478 319 522
Valideringsprojekt (p maj15-apr16) 6561 560 000 144 199 415 801
Sambhallsorientering 6560 390 000 320 606 69 394
Sociala foretag 6557 603 000 537 316 65 684
KAK-projektet 6555 2100 000 1667 207 432 793
150226 - Oversattning Gronkvist 6564 100 000 100 000 0
150409- Suggestopedi 30 000 16 927 13073
150409 - Grundutb I8sningsfokus 6563 150 000 63 855 86 145
150409 - Gronkvistutbildning 6562 12 000 12 000 0
150602 - Filmprojekt 60 000 50 000 10 000
Aterstar att soka 183 200 183 200
Summa projektkostnader 5080 200 3409790 1670410
RESULTAT 0 1736017 -1736 017

Tillgangliga medel 3 053 tkr per 15-12-31
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Till

Samordningsforbundet Visteras
Kommunfullméktige i Visteras stad
Landstingsfullmaktige i Landstinget Vastmanland
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2015

Samordningsforbundet Visteras
Organisationsnummer 222000-2824

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Vésteras, org nr 222000-2824, for verksamhetsaret 2015.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillréicklig intern
kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om &rsredovisningen ger en réttvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedomer &r nodvéndig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kridver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vésteras har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rékenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdéter beviljas ansvarsfrihet.
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*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgédrder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som dr dndamaélsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvérdering av &ndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Granskning av arsredovisning 2015
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Granskning av arsredovisning 2015

Sammanfatining

De fortroendevalda revisorerna i Samordningsforbundet Visteras (forbundet) har
gett PwC i uppdrag att granska rikenskaperna, arsredovisningen och férbundssty-
relsens forvaltning 2015.

Vi bedomer att rsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande riakenskaper och ir upprittad enligt god redovisningssed.

Forbundsmedlemmar har betalt in 12 000 tkr till Samordningsférbundet Vasteras.
Medlen ar fordelat enlig foljande: staten 6 000 tkr, landstinget Vastmanland

3 000 tkr och Visteras Stad 3 000 tkr. Forbundet redovisar ett resultat pa -129 tkr
(-1 993 tkr). Forbundet har ett eget kapital pa 1 143 tkr (1 273 tkr).

Arsredovisningens verksamhetsberittelse redovisar insatserna och utbildningsin-
satserna under aret pa ett 6versiktligt och tydligt sitt.

Har genomfort en stickprovsgranskning av inkomna fakturor for att se att delegat-
ionsordningen f6ljs som den ska.

23 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr. o m den 1 januari
2005. Den héanvisar till kommunallagen och den kommunala redovisningslagen
(KRL). KRL géller fr.o.m. 1998 och reglerar externredovisningen. I lagen finns be-
stimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av
uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar av Redo-
visningsradet och Bokforingsnamndens normering. Samordningsférbundets sty-
relse ansvarar for arsredovisningen.

1.2 Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rakenskaperna och arsredo-
visningen ar rattvisande och granska styrelsens forvaltning. Inom ramen for denna
uppgift ar syftet med granskningen av arsredovisningen att bedoma om den ar upp-
rattad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med normgiv-
ning, fraimst fran Radet for kommunal redovisning. Granskningen, som sker utifran
ett visentlighets- och riskperspektiv, skall besvara foljande revisionsfraga:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

Med verksamhetens utfall avses utfallet i forhallande till faststiallda mal och ekono-
miska ramar.

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?
Med rattvisande rakenskaper avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhorighet,

periodisering, vardering, d4ganderatt och forpliktelser samt innehall och presentat-
ion.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa beslutad arsredovisning.

Rapportens innehall har sakgranskats av samordnare for forbundet.

23 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

2 Granskningsresultat

2.1 Forvaltningsberdttelse

I KRL kap 4 framgar det att forbundet skall upprdtta en forvaltningsberdittelse. For-
valtningsberiittelsen skall innehdlla:

- en oversikt over utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL 4:1)

- enredovisning av hur utfallet forhdller sig till den budget som faststillts for den l6-
pande verksamheten (KRL 4:3)

2.1.1 Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter om:

e obligatorisk information i enlighet med KRL och RKRs rekommendationer

e sadana forhéllanden, som inte skall redovisas i balansriakning eller resultat-
rakning, men som r viktiga for bedomning av ekonomin

¢ hindelser av visentlig betydelse som har intriffat under rakenskapsaret el-
ler efter dess slut

e forvantad utveckling

annat av betydelse for styrning och uppfoljning
Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens oversikt och upplysningar i all vasentlighet
overensstimmer med kraven i KRL. Vi anser att forvaltningsberittelsen ar informa-
tiv och ger en tydlig redogorelse till hindelserna under aret, de olika insatserna,
samt for forbundets utveckling under aret.

Har oversiktligt gatt igenom verksamhetsplanen for 2015, forbundet har enligt
verksamhetsplanen och budget for 2015 fem verksamhetsmal:

e sjalvforsorjninge n oka

¢ anstillningsbarheten oka

e kunskapen om samverkan oka

e samverkan 6ka mellan samverkansparterna
e kompetensen inom samverkan oka

I &rsredovisningen framkommer att samtliga av dessa mal ar uppfyllda genom den
samverkan och de insatser forbundet haft under aret.

I verksamhetsplanen och budget 2015 framkommer dven att forbundet har ett fi-
nansiellt mél som lyder:

e Samordningsforbundets verksamhet skall ha en effektiv och ansvarsfull an-
vandning av de medel som stills till forbundets forfogande. Forbundet skall
strava efter en balanserad budget.

Detta ar dock inget som tydligt foljts upp i arsredovisningen.

23 mars 2016
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Granskning av arsredovisning 2015

Samordningsforbundet har i verksamhetsplanen och budget 2015 tagit fram fem
verksamhetsinriktningar som foljs upp i arsredovisningen. Det framgar tydligt i
arsredovisningen vilka delmaélen ar och om de uppfyllts eller e;j.

I forvaltningsberattelsen redovisas aven utfallet for insatserna som genomforts un-
der aret, en utforligare information om insatserna finns i bilaga "Insatsredovis-
ning”. I bilagan redovisas aven hur mycket av de beviljade medlen for respektive
projekt som utnyttjats.

Samordningsférbundet bedoms folja den antagna forbundsordningen.

2.2 Resultatrakning

Resultatrdkningen skall redovisa samtliga intdkter och kostnader och hur det egna kapi-
talet har forandrats under aret (KRL 5:1).

Nedan redovisas resultatrakningens utfall i jamforelse med foregaende ar:

Resultatrakning tkr Utfall 2015 Utfall 2014
Verksamhetens intakter 12 000 11 600
Verksamhetens kostnader -12 130 -13 655
Verksamhetens nettokostna- -130 -2 055
der

Finansiella intakter - 63
Finansiella kostnader - -
Arets resultat -130 -1 993

Intidkterna bestér till storsta del av medlemsmedel och ar fordelade enligt f6ljande:

Staten 6 000 tkr
Landstinget Vastmanland 3 oootkr
Vasteras Stad 3 000 tkr
Totalt: 12 000 tkr
Vi har granskat att:

e resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL

e resultatriakningen i allt viasentligt redovisar arets samtliga externa intdkter och
kostnader

¢ noter finns i tillracklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrakning-
ens poster samt majliggor avstimning mot balanskravet

e resultatrdkningens innehall ar ritt periodiserat
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Granskning av arsredovisning 2015

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat. Vi bedomer vidare att resultatrakningen ar uppstalld enlig KRL och att
noter finns i tillracklig omfattning.

Arets resultat uppgar till -129 tkr (-1 993 tkr). Det egna kapitalet uppgér till

1143 tkr (1 273 tkr). Verksamhetens intakter bestar till storst del av medlemsbidrag,
12 000 tkr, vilket dr en 6kning med 1 mkr mot foregadende ar. Kostnaderna har
minskat med ca 1 526 tkr mot foregaende ar, det ar framst hanforligt till att kostna-
der for projektet Socialt foretagande har minskat med ca 2 100 tkr jamfort med f6-
regaende ar.

2.3 Balansrdakning

Balansrdkningen skall i sammandrag redovisa forbundets samtliga tillgangar, avsdtt-
ningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Vi har granskat att:

e balansrakningen ar uppstilld enligt KRL
e noter finns i tillracklig omfattning

e upptagna tillgdngar, avsattningar och skulder existerar, tillhor forbundet och ar
fullstandigt redovisade och ritt periodiserade

¢ tillgdngar, avsittningar och skulder har viarderats enligt principerna i KRL
o foregdende ars utgaende balanser har 6verforts riatt som arets ingdende balanser
¢ specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning

e arets resultat 6verensstimmer med resultatrikningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgéngar,
avsattning, skulder och eget kapital.

Vi bedomer att balansrakningen ar uppstilld enligt KRL.

2.4 Kassaflodesanalys

Arsredovisningen saknar kassaflédesanalys. Vi bedomer att, aven om lagstiftningen
kraver en kassaflodesanalys, detta inte ar nodvandig for forbundet da investeringar
normalt inte gors i samordningsforbunden.

2.5 Fordjupade granskningar

Delegationsordning

En reviderad version av delegationsordningen finns faststilld av styrelse 2013-03-
15. Det framgér att samordnaren har inképsratt upp till 5 tkr, 6ver detta belopp ska
det vara i samrad med ordférande. Enligt kontrollerade fakturor framgér det att kop
over 5 tkr sillan gors. Efter genomgang av nagra fakturor fran kreditkortet kan kon-
stateras att delegationsordningen foljs.
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Granskning av arsredovisning 2015

Projekt MAC- Motiverande, Aktiverande, Coachande

Vi har last projektplan for projektet MAC och dar framgar att syftet med projektet
ar att via nya metoder skapa forutsattning for malgruppen att i ett tidigt skede ta
tillvara sin arbetsformaga och pa sikt bli sjalvforsorjande genom arbete. Malgrupp-
en ar personer som ar aktuella frdn samtliga representerade myndigheter inom
samordningsforbundet i dldern 18-64 ar och som har behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering, utifran psykiatriska och/eller fysiska diagnoser. Unga med aktivitets-
ersdttning var prioriterade. Tidplan for gruppcoachning var max 6 manader per
grupp och skulle fungera som igangsattande, motivationshojande och sjalvfortroen-
destarkande. Efter det var inriktningen arbetstraning dar deltagaren skulle fa stod i
béde grupp och individuellt. Sammanlagd tid for varje deltagare planerades till
hogst 12 manader.

Det fanns en tydlig budget i projektplanen med kostnader specificerade for respek-
tive ar. Totalt antal personer som beriknades medverka uppgick till 132 stycken.

Projektets mal var att av alla deltagare som genomgick 6 ménaders arbetsférbere-
dande gruppcoachning skulle 50 % fortsiatta med individuellt anpassade arbetsin-
riktade aktiviteter ex. arbetstraning i ytterligare 6 manader upp till totalt max 12
maénader. 50 % av dem som gatt vidare i ordinarie program pa Arbetsformedlingen,
kommer ut i hel eller deltidsarbete med eller utan arbetsmarknadsstod alternativt i
studier, senast 6 manader efter avslutat deltagande i insatsen.

Vi har tagit del av slutrapporten for projektet och dar framgar att dldersspannet for
medverkande personer var 22-61 ar med blandad yrkeslivserfarenhet, med en me-
delalder pa 41 ar. Det var fler kvinnor 4n méan som deltog, 78 kvinnor och 23 mén,
totalt 101 personer. Den prioriterade gruppen unga med aktivitetsersittning visade
sig inte vara redo for arbetslivsinriktad rehabilitering da steget fran att inte vara i
nagot sammanhang var for stort. Majoriteten av dessa personer avbrot darfor insat-
sen.

Maluppfoljning visar att av 101 startande fortsatte 72 personer (71 %). Av de 72 per-
sonerna avslutades 3 stycken pa grund av dodsfall, 2 stycken valde att ta ut fortids-
pension och 1 person blev barnledig. Av aterstdende 66 personer har 43 stycken
erhéllit arbete eller utbildning, vilket innebar att 65 % gatt i mal, varav 27 till arbete
och 16 till utbildning. Resterande 35 % ér i fortsatt enskild coachning eller i arbets-
provning. Resultaten ar till och med projektets slutdatum, vilket innebir att de tva
sista startande grupperna riknas med i totalen samtidigt som de inte gatt fardigt
och darfor kommer troligtvis méalresultaten att 6ka.

Gruppvigledningsfasen visade sig uppga till genomsnittligt 4 ménader jamfort med
budgeterade 6 manader. I projektansokan var ambitionen att under projekttiden
starta 11 grupper pa totalt 132 personer. Det verkliga utfallet blev att 9 grupper star-
tades da de arbetsmaissigt inte maktade med ytterligare tva grupper. Orsaken till det
var bland annat att varje grupp har moéjlighet att paga under ett ar, deltagarna be-
finner sig i olika faser; i grupp, enskild coachning, arbetsprovning, anstallning och
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Granskning av arsredovisning 2015

utbildning. Ansvariga for projektet hade ocksa dubbla roller; projektle-
dare/handledare.

I slutrapporten framgar aven att i den styrgrupp som funnits har det under storre
delen av projekttiden saknats deltagare fran Socialkontor Ekonomi, dvs kommunen.
Avsaknaden av en person fran psykiatrin alt primarvarden har funnits bade i styr-
och beredningsgruppen. Under projekttiden har styrgruppen traffats vid 11 till-
fallen, och beredningsgruppen har traffats infor gruppstart vid 10 tillfallen. Férsak-
ringskassan menar pa att information inte natt fullt ut i organisationen genom del-
tagande representant i styrgrupp, av den anledningen att den behovsgrupp som var
tilltankt att vara prioriterade, dvs unga med aktivitetsersattning, visade sig vara for
skor for verksamheten.

Projektets budget uppgick till 4 119 tkr och pagick under perioden september 2012
till och med oktober 2015. Totala kostnader for projektet uppgar till 3 950 tkr, vilket
stamde bra 6verens med budget da projektet holl sig inom budgetramen. Nedlagda
kostnader under 2015 uppgar till 1 055 tkr, vilket dr 41 tkr mindre dn budgeterat for
2015.

Projektet har haft ett bra utfall och kommer implementeras i Pilotmodell: Samord-
ningsteam Vasteras, som kommer bli en tillsvidareverksamhet from juli 2016.
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Projektledare
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VASTERAS

5

Present

posT

Sammanfattning

Samordningsférbundet Vasteras har haft ett gott utvecklande ar, inte minst nar det
géller strategin att utoka Integrerad VasterasSamverkan. Insatsen MAC-projektet
med goda framgangfaktorer, har implementerats i Pilotmodell: Samordningsteam
Vasteras, i syfte att forstarka utslussningen fran verksamheten.

Malinriktningen att utveckla samverkanskultur och helhetstankande ar uppfyllt, det-
samma galler malinriktningen att utveckla struktur for samordning och innovation. |
malinriktningen att stodja myndigheternas nya arbetssatt, metoder i samverkan och
gemensamma resultatredovisningar samt framjande av samverkan finns mgjlighet till
forbattringspotential dar fyra mal ar uppfylida och tre delvis uppfyllda.

324 deltagare (208 kv./64 % och 116 man/36 % man) har tagit del av insatser under
aret. Tillsammans med lansgemensamma utbildningar och lokala utbildningar ar det
sammalagt 1166 deltagande i forbundets insatser i syfte, sa val, att 6ka sjalvforsor-
jandet samt dkad fysisk och psykisk hélsa, som att minska de samhaélleliga kostna-
derna for utanforskapet.

Det ekonomiska utfallet gav for handen 12 130 tkr i omséattning och ett eget kapital pa
1 143 tkr som ingang i 2016, vilket vittnar om en ekonomi i balans.




Forbundets andamal anges
i forbundsordningen § 5.

*Forbundets dndamdl dr att ge-
nom finansiell samordning under-
latta eller forbdttra méjligheterna
for individer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsat-
ser sd att dessa ska kunna for-
béttra sin formdga att utfora ett
forvarvsarbete och ddrigenom
stdrka sin mojlighet till egen for-
sOrjning.

*Forbundet ska ocksa strdva efter
en effektiv anvdndning av gemen-
samma resurser och frdmja en
positiv utveckling av verksamhet-
en.

Uppygifter for forbundet anges i
§7.

Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om mdl och riktlinjer for
den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan sam-
verkansparterna

3. Finansiera sddana insatser som
ligger inom de samverkande par-
ternas samlade ansvarsomrade

4. Besluta pad vilket sdtt de medel
som finns for finansiell samord-
ning ska anvdndas

5. Besluta om forbundets arbets-
ordning

6. Upprdtta verksamhetsplan,
budget och drsredovisning for
forbundet

7. Svara for uppféljning och ut-
vardering av rehabiliteringsinsat-
serna

Varje insats ska vara dokumente-
rad sd att den dr mdojlig att f6lja
upp och vérderas i férhallande till
uppstdllda m4l for insatsen.

Insatserna ska dokumenteras pa
ett sddant sétt att det 4r mojligt att
dteranvdnda vunna kunskaper och
erfarenheter i parternas ordinarie
verksamhet.

Alla insatser som finansieras av
forbundet ska registreras och
foljas i uppfoljningssystemet SUS.

Samordningsforbundet Vasteras bildades i maj 2010, och ar ett
politiskt och finansiellt férbund inom rehabiliteringsomradet vars
medlemmar bestar av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget Vastmanland samt Vasteras stad. | kommunen bor
cirka 143 000 invanare.

Syftet med forbundet &r att genom finansiell samordning:

- att underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som
ar i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser sa att dessa
ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete och
darigenom stérka sin egen foérsorjning

- att underlatta en effektiv resursanvandning inom rehabilite-
ringsomradet mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Kommun och Landsting

- att stddja och utveckla den finansiella samordningen mellan
parterna efter lokala férhallanden

- att bl a genomféra fordjupade samverkansinsatser och kom-
petensutveckling.

Rehabiliteringsansvaret ar exempelvis uppdelat pa flera sek-
torer dar varje aktor bedriver insatser utifrdn egna uppdrag och
ansvar. Samtidigt ar de olika aktorernas insatser beroende av
varandra for att en val fungerande rehabilitering ska komma till
stdnd. Att ansvaret for den enskilde ar fordelat pa flera aktérer
kan annars utgdra hinder for en effektiv rehabilitering. Det kan
vara sarskilt problematiskt att rehabilitera manniskor som har
en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbets-
marknadsrelaterade problem, for att hjalpa dessa méanniskor ar
det ndédvandigt att aktdrerna samordnar sina insatser.

Det finns enligt lagstiftningen (lag 2003:1210 om finansiell
samordning i rehabiliteringsinsatser) aven samhallsekonomiska
skal for en finansiell samordning. Att samordna resurser i ett
gemensamt organ vantas leda till samhéallsekonomiskt kost-
nadseffektiva l6sningar.

Samordningsforbundet Vasterds ska genom att finansiera en
gransoverskridande samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Landstinget Vastmanland och Vasteras
stad mojliggéra en snabbare atergang till arbete och etablering
pa arbetsmarknaden.

Ge samordnade insatser till de Vasterdsare som har behov av
ett samordnat stod fran flera myndigheter, fér en snabbare
atergang till arbete och etablering pa arbetsmarknaden.




Organisation Samordningsféorbundet Vasteras 2015:

Visterds
stad

Arbetsfir- Forsikrings-
medlingen € kassan
D

Landstinget
Vistmanland

!

Samordningsférbundet Visteris

I

L) - Utvecklings-
Styrgrupper Samordnare

| l

Samordningsteam och insatser

Styrelsens arbete

Styrelsen ar samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling
och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i forbundsférordningen och dels i ett av styrelsen faststéllt regle-
mente. | styrelsen ingar politiskt valda representanter fran vardera medlemmen Landstinget och Vasteras Stad
samt Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan som foretrads av cheftjagnsteman.
Styrelsen skall

e besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

e stodja samverkan mellan de i férbundet ingaende parterna

o finansiera sddana rehabiliteringsinsatser som ligger inom de samverkande

parternas samlade ansvarsomrade

e besluta om pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samord- %
ning ska anvandas

e besluta om férbundets arbetsorganisation
e uppratta verksamhetsplan for forbundet gallande budget och arsredovisning

e svara for uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

Styrelsen, och ovriga organ i samordningsférbundet, far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for
den enskilde, eller i 6vrigt vidta atgarder som innefattar myndighetsutévning, eller i frAgor som avser tillhanda-
hallande av tjanster avsedda for enskilda.

Foérbundssamordnaren ar styrelsens verkstéllande tjansteman och ar till styrelsens férfogande i enlighet med
styrelsens delegationsordning. Tjanstemannen ar foredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut samt
utarbetar forslag till beslut for styrelsen vad galler insatser. Samordnaren tjanstgor pa heltid och har sin anstall-
ning i Vasteras stad och redovisningstjanster forvarvas av Ekonomicenter, Servicepartner, Vasteras stad.

Utvecklingsgruppen bestar av minst en (1) tjansteman, med beslutsmandat, frAn respektive huvudman. Grup-
pen utreder ansokningar till projekt och forbereder déarefter underlag till styrelsen. Gruppen finns inte i férbun-
dets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen utan ar ett stod till styrelsens tjans-
teman vid férankring och férberedelser av férslag till styrelsen vad géller insatser.




Revisorerna ar tre till antalet och véljs av vardera medlemmen. Revisionen for
medlemmarna Arbetsformedlingen och Forsakringskassan férordnas av Riksrevis-
ionen.

Styrelsen har sammantrétt vid 10 tillfallen under aret.

Styrelsen 2015:

Ledamoter Ordférande Pernilla Rinsell (MP), Landstinget Véastmanland
Vice ordf. Ann-Louise Molin Ostling (S) Vasteras stad
Kauko Leppéld, Arbetsformedlingschef Arbetsformedlingen Véasteras
Henry Komulainen, Omradeschef Forsakringskassan

Ersattare Karolina Myllergard (S), Landstinget Vastmanland
Carin Lidman (S) Vasteras stad
Anne-Charlotte Silvano, Arbetsférmedlingen
Sonja Jernberg, Foérsakringskassan, tom sep. 2015
Ann-Kristin Sollengren, Foérsakringskassan, from okt. 2015

Protokollen publiceras pa Samordningsforbundets hemsida: www.samordningvasteras.se
och ar darmed tillgéngliga for samverkansaktorer och allménhet.

Forbundet &r medlem i Nationella Natverket for Samordningsforbund, NNS.
Utdrag av beslut och aktivitet i styrelsen under aret.:

Januari Fordelningsmodell for statens medelstilldelning till samordningsforbunden noterades

Utover grundtilldelningen bygger modellen pa férdelningsnycklarna 75 procent forsorjningsmatt och 25 procent
invanarantal (16-64 ar) i forbundens geografiska omraden. Dessa parametrar syftar till att fanga upp behov av
saval rehabiliterande som férebyggande samverkansinsatser i ett omrade.

Berakningsmodell/trappa for rekommendation om rimlig storlek pa eget kapital (Nationella radets rekommendat-
ion 2013-10-02). Overskridande av rimlig storlek pa eget kapital paverkar och begrénsar medelstilldelning
kommande &r. Galler dskandet from 2016.

Maj Styrelsemote och guidning p4 Malma Gard med insatsen Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras.

Augusti Beslut om implementering av MAC-metodiken i Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras from den 1
november 2015

Syftet ar att implementera en insats med framgangfaktorer som framjar utslussningen ur Samordningsteam
Vésteras.

Informationsérende: Uppsagning av avtal gallande gemensam EU-strateg

Samordningsforbundet Uppsala 1&an haver avtalet gdllande gemensam EU-strateg som slutits mellan samord-
ningsférbunden i Uppsala - Sérmland- och Vastmanlands 1an enligt det avtal som tecknades mellan dess for-
bund kring gemensam EU-strateg dat. 2014-01-03. Havning av avtalet gallde from 2015-06-11. Andledningen ar
att EU-strategen fatt uppdraget som tf férbundschef i Samordningsférbundet Uppsala lan.

Agarmoéte/dialog tillsammans med de fyra parterna vilket bla resulterade i foljande:
e Forslag pd gemensamt agarsamrad med de tva 6vriga samordningsforbunden i lanet infor frdgan om
ev. Lanssamordningsférbund
e Landstinget Vastmanland undersoker mojlighet med en utdkad samverkan mellan férbundet och
psykiatrin, primarvarden samt missbruksmottagningen
e Forbundets satsning pa mer permanent verksamhet, Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras och
dess utveckling, ligger aven i linje med &garnas dvertygelse



http://www.samordningvasteras.se/

e Kommande agarmoéte bor ske under varen i anslutning férbundets arsredovisning samt budgetsam-
tal for agarna.
e | Bvrigt var agarna positiva till forbundets arbete och resultat.

Askande av medel féor Samordningsférbundet Vasterés 2016

Mojlighet erbjods fran staten att aska medel med maximalt 7 368 953 kr for 2016. Bade Landstinget Vastman-
land och Vasteras stad matchade de 6vriga 50 % och forbundet har en mgjlig verksamhetsplan som har ett
budgetomfang pa 15 738 000 kr.

Framstallan gallande en konsekvensanalys av inférandet av ett lanssamordningsférbund i Vastman-
lands 1&n

Foérbundsamordnaren fick uppdraget att genomféra en framstéllan gallande en konsekvensanalys av inférandet
av ett lanssamordningsforbund i Vastmanlands lan till de tva évriga forbundens styrelser i lanet.

KUR-projekt 2016

Fortséattning pa tidigare framgangrik utbildning gallande att erbjuda personer verksamma som handléggare inom
offentlig finansierad verksamhet en processinriktad utbildning for 6kad kunskap, inom omradena psykiatriska
diagnoser och funktionshinder samt en metodik for ett kunnigt bemotande av dessa personer. Ett viktigt mal ar
att deltagaren/kunden/patienten sjalv ska hitta sin rehabiliteringspotential samtidigt som personal/handlaggare
far ett instrument att sjalva ma bra i ett utsatt arbete.

Verksamhetsplan och budget fér 2016 faststalldes med inriktningsmal:

v" Samordningsteam Vasteras tar nasta steg i den Integrerade VasterasSamverkan genom att Samord-
ningsteam Vasteras blir en stadigvarande, permanent, verksamhet inom ramen for forbundet from den
1juli 2016

v Integration, etableringsspar for nyanlanda

v/ Mitt val- en arbetsforberedande insats som ska skapa battre forutsattningar for langtidssjukskrivna och
lAngtidsarbetsldsa att lyckas i en dvergang till arbetsmarknaden och att forkorta tiden i sjukforsakringen
och arbetsloshetsforsakringen

v' Forstudie gallande utanforskap/PIMA, se nedan.

Forstudie gallande utanforskap/PIMA

| starten av insats Chance 2 Change 3.0 (C2C) 2013-2015 visade det sig att tjejer inte sjalvmant vande sig till
projektet. Malgruppen andrades darfor under projektets gang till att enbart omfatta manliga deltagare.

| samband med beslutet att begransa malgruppen i C2C till endast unga méan, angavs det ocksa att behovet till
unga kvinnor i liknande situationer skulle utredas, for att pa sikt kunna satta in stod aven till denna malgrupp.

| forstudien laggs grunden till ett eventuellt kommande projekt. Delmal och indikatorer ska identifieras och fast-
stallas. Tidigare utvarderingar och inventeringar ska vagas in i forstudien. Efter forstudien ska all information till
projektplanen vara insamlad och bearbetad for ett ev. genomférande i ett kommande projekt PIMA.

NAR DE INVANDA MONSTREN BRYTS

KAN HELT NYA VARLDAR UPPSTA




Verksamhetsplan fér 2015

Verksamhetsinriktning

Samordningsférbundet Vasteras har
valt att [lamna projektande som huvud-
saklig strategi for att hantera och ut-
veckla samverkan kring personer som
har samordnade rehabiliteringsbehov.

Pilotmodell: Samordningsteam Vas-
terds ar ett forsta steg i processen In-
tegrerad VasterdsSamverkan och har

genomfort sitt
andra ar 2015,
och integrerings-
graden samt

samverkan mellan
parterna ska fort-
satt 6ka, i syfte att
skapa battre for-
‘ utsattning att
lyckas med den arbetslivinriktade re-
habiliteringen och dess forsteg. Lang-
siktiga malet ar att 6ka den Integre-
rade VasterdsSamverkan genom ut-
Okning av Samordningsteam Vasteras
om satsningen visar sig framgangsrikt
och ger ett mervarde &n om parterna
sjalva, var och en for sig idkar verk-
samhet for uppdragets behovsgrupp.

Pilotmodell: Samordningsteam Vas-
terds (se bilaga) ar en plattform, en
stadigvarande verksamhet, som drivs
av myndigheterna gemensamt och
som standigt anpassar sig till radande
behov hos deltagarna och samhaéllets
krav. Ett annat uttryck for Integrerad
VéasterdsSamverkan ar den systema-
tiska satsningen pa gemensamma ut-
bildningar med l6sningsfokuserat ar-
betssatt som en sammanhallande rod
trdd i rehabiliteringsarbetet.

Mal

Forstarkning av utslussningen for
deltagarna, samt en férdjupad sats-
ning mot integrering av utrikes-
fodda i utvecklingsprocessen gal-
lande Samordningsteam Vasteras
ar inriktningsmalen for 2015-2016.

Maluppfyllelse 2015

Inriktningsmalen for
Pilotmodell: Samordningsteam Véasteras 2015-2016

Projektagare: Vasteras stad, AMA Arbetsmarknad
Projekttid: 2013-11-01-2016-06-30
Budgetram: 13 069 681 kr ink implementeringen av MAC

e Forstarkning av utslussningen ur verksamheten

Ett behov av att forstérka utslussningen i Pilotmodell: Samordningsteam
Vésterds framkom efter att teamet varit igang en tid. Beslut togs av
styrelsen att insatsen som finansierats av forbundet under tre ar: MAC-
Motivering, Aktivering och Coachning, som visats sig framgangsrikt,
skulle implementeras i teamet. Projektdgare har varit Arbetsfor-
medlingen. 65 % av deltagarna har gatt vidare till arbete eller studier
under projekttiden. Implementeringen skedde succesivt under aret och
gick i skarpt lage den 1 november, d& projektet avslutades den sista
oktober.

Metodiken och materialet som anvéands heter Biologdesignern och har
genomforts av tva projektledare som ar anstéllda av Arbetsformedling-
en. Metoden gor det mojligt att genomfora en individuell process i
grupp. Syftet ar att finna sitt basta alternativ p& arbetsmarknaden utifrén
forutsattningar, fungerande erfarenheter och kunskaper. Det &ar en
strukturerad metod déar samtalen och grupprocessen starker varje indi-
vids egen drivkraft — empowerment - och leder deltagaren framat mot
ett realistiskt mal med sikte pa egen forsorjning.

Malet ar uppfyllt.

e Fordjupad satsning mot integrering av utrikesfédda
Samordningsférbunden i Vastmanland gav 2014 Norling Education AB
kartlaggningsuppdraget gallande Samverkande framgangsfaktorer 1.0,
som genomfordes i syfte att finna pa framgangsfaktorer runt om i landet
nar det galler integration av utrikesfodda. Ett avstamp fran detta upp-
drag gavs i uppdraget Samverkande framgangsfaktorer 2.0 2015 av
styrelsen till samma utférare. Uppdragsarbetet skulle generera konkreta
forslag till hur man kan starka och utveckla redan befintliga verksam-
heter och organiseringar i Véasterds stad med inriktning integration,
samt vad mer som behdvs och hur det kan goras.

Malet var aven att ge forslag till ansokningsomraden infor kommande
Europeiska socialfondens, ESF, utlysning av insatser gallande integrat-
ion. Ett projekt skrevs fram SHO+, Samhaélls- och héalsoinformattrer
(plus). Projektplanen beskriver hur utveckling av organiseringen och
genomfdrandet av de lagstadgade Samhallsorienteringen skapar en
struktur med samverkan mellan kommuner och heltidsanstéllda sam-
héalls-och halsokommunikatdrer. Den utvecklade strukturen medfor en
okad regional samverkan dar kommunikatérerna kan medverka i manga
fler viktiga sammanhang &n den ordinarie SO:n.

Vélutbildade kommunikatérer med olika sprakbakgrunder bidrar och
starker forutsattningarna for stegforflyttning framat i utlandsfoddas eta-
blerings och integrationsprocess.

Dessvarre beslutade ESF om att justera sin inriktning och projektet
passade inte in i utlysningen, men en ansotkan till AMI-fonden (Asyl,
migration och integration) har genomfdrts och beslut sker i april 2016.
Framoéver kan denna insats ev. &ven passa in i teamet.

Malet ar delvis uppfyllt




Verksamhetsplan fér 2015

Maluppfyllelse 2015

Verksamhetsplanen utgick fran tre
malomraden. Dessa ar langsiktiga och
strategiska mal for styrelsens arbete.

En viktig férutsattning for effektiv sam-
verkan och arbete mellan organisat-
ionerna ar en utvecklad samverkans-
kultur och ett helhetstdnkande samt
Oka verkningsgraden av avsatta nat-
ionella medel. En bra samverkans-
kultur betonar partnerskap, natverk,
jamlika relationer och, inte minst, tillit
och fortroende mellan parterna. Den
uppmuntrar vidare interaktion éver
myndighetsgranserna och uppskattar
en mangfald av perspektiv.

Aktivitet malinriktning 1

- att aktivt stodja, bade formella och
informella, natverk mellan sektorerna

- att stddja och arrangera gemen-
samma metod- och kompetensutveckl-
ingsinsatser

- att arrangera, och ge mojlighet for-
parterna att métas genom seminarier
och konferenser och dar de och andra
kan traffas for att diskutera och vida-
reutveckla samarbetet runt gemen-
samma behovsgruppers behov

- att ge och sprida information till myn-
digheterna om bl.a. hur deras insatser
har lett till resultat och larande

- att verka for att visionen om ett lans-
samordningsférbund blir méjligt inom
snar framtid

att aktivt stodja, bade formella och informella, natverk mellan sek-
torerna

Forbundet har stott bade formella och informella natverk mellan sek-
torerna/parterna 2015 bla genom:

att Utvecklingsgruppen mots en gang i manaden dar representanter
fran forbundets fyra parter finns

att Forbundssamordnaren ar adjungerad i styrgrupperna som finan-
sieras av forbundet

att varannan manad mota de 6vriga tvad Forbundssamordnarna i lanet

att varannan manad méta representanter for Vastmalands kommuner
och landsting (VKL)

att férbundet varit delaktig i framtagandet av projektplan gallande in-
tegration i lanet
Malet ar uppfylit.

att stddja och arrangera gemensamma metod- och kompetensut-
vecklingsinsatser

att arrangera, och ge majlighet férparterna att métas genom semi-
narier och konferenser och déar de och andra kan traffas for att dis-
kutera och vidareutveckla samarbetet runt gemensamma behovs-
gruppers behov

att ge och sprida information till myndigheterna om bl.a. hur deras
insatser har lett till resultat och larande

se aven sid 15

4 Grund- 2 vidare- 1 fordjupning- och 1 chefsutbildning i Losningsfo-
kuserat arbete (LF) en tvadagars konferens i Losningsfokuserat ar-
bete har utforts. Natverket for Lésningsfokuserat arbete i Vastmanland
vid 2 tillfallen

Brief Coaching PURE LF, 12 tillfallen under aret.

Frukostmote foredragning av rapport: Samverkande framgangfaktorer

Lanstraffar gallande integration av utrikesfédda och Europeiska Soci-
alfonden (ESF)

Existentiell halsa, konferens tva dagar i Vasterds med 4 medarrango-
rer

Frukostmote och mingel Existentiell hélsa, sex tillfallen

Lanstraff gallande integration samverkan med Lansstyrelsen och
Vastmalands kommuner och landsting, VKL

Spridningskonferens: Insatsen Coachning som rehabiliteringsmetod
samt delarsrapporter.
Malet ar uppfylit.

att verka for att visionen om ett lanssamordningsférbund blir méjligt
inom snar framtid

Moten och en precessdag med de tva dvriga forbunden i lanet har ge-
nomforts under ret. Nasta steg 2016 &r att genomféra en konsekven-
sanalys om en &ndra organisation och beslut utifrdn denna.

Malet ar uppfylit.




For att samordning ska utvecklas be-
hdvs arenor och resurser som kan for-
valta och utveckla goda idéer. Bade
samordningsforbundets styrelse, for-
mellt, och Utvecklingsgruppen, infor-
mellt, utg6r en s&ddan arena och re-
surs. Informellt, da det ligger utanfor
samordningsfoérbundets linjeorganisat-
ion, ar Utvecklingsgruppen ocksa en
resurs for att stodja arbetet med ut-
veckling av insatser. For bada ar det
viktigt att utvecklas i riktning mot att
svara pa nya utmaningar och mojlig-
heter.

Aktiviteter malinriktning 2

- att se dver och utveckla samord-
ningsférbundets utvarderingsstrategi

- att arrangera uppféljning- och plane-
ringsdagar for styrelse och Utveckl-

ingsgrupp

- att fortsattningsvis arbeta med om-
varldsbevakning och natverk med
andra samordningsférbund for att ut-
veckla/stodja samverkan pa tre nivaer:
inom Vastmanlands lan, regionalt i
Ostra Mellansverige samt nationellt
genom Nationella Natverket for Sam-
ordningsforbunden (NNS)

- att vidareutveckla samarbetet med
Vastmanlands Kommuner och Lands-
ting (VKL)

- att stddja Utvecklingsgruppen i arbe-
tet med gemensamma analyser och
kartlaggningar i syfte att utveckla
samverkansinsatser

- att vidareutveckla ett samarbete med
narliggande samordningsférbund i EU-
programs fragor genom EU-strategen.

it 4

att se 6ver och utveckla samordningsférbundets utvarderingsstrategi

Under aret har flera insatser paborjat socioekonomiska utvarderingar
(Payoff AB) och &ven anvandandet av matinstrument som pavisar del-
tagarnas stegforflyttningar samt upplevt maende (Landstinget Vast-
manland).

Malet ar uppfyllt.

att arrangera uppféljning- och planeringsdagar for styrelse och Ut-
vecklingsgrupp

Tva dagars uppfdljining- och planeringsdagar for styrelse och Utveckl-
ingsgrupp har genomforts pa Farna herrgard i oktober.
Malet ar uppfylit.

att fortsattningsvis arbeta med omvarldsbevakning och natverk med
andra samordningsforbund for att utveckla/stodja samverkan pa tre
nivaer: inom Vastmanlands 1an, regionalt i Ostra Mellansverige samt
nationellt genom Nationella Néatverket for Samordningsforbunden
(NNS)

Regelbundna moéten fér samverkan och planering med de Ovriga tva
forbunden i lanet har skett under varen, dock har det ej varit mojligt
tilsammans med Norra Vastmanlands Samordningsférbund under
hosten da forbundssamordnaren har varit sjukskriven.

FINSAM konferens inkl &rsmoéte gallande Nationella Natverket for
Samordningsforbund, NNS, i Link6ping i mars.
Malet ar uppfyllt.

att vidareutveckla samarbetet med Vastmanlands Kommuner och
Landsting (VKL)

Varannan manad mots Vastmanlands kommuner och lands-
ting, VKL, samt Samordningsforbunden i Vastmanlands lan bl a
gallande psykisk halsa/ohélsa

Moéten med bla VKL géallande konferens om Existentiell hdlsa
(VKL, MDH, Svenska Kyrkan, Studieférbundet Vuxenskolan).
Malet ar uppfylit.

att stodja Utvecklingsgruppen i arbetet med gemensamma analyser
och kartlaggningar i syfte att utveckla samverkansinsatser

Samordningsférbunden i Vastmanland gav 2014 Norling Education
AB kartlaggningsuppdraget géllande Samverkande framgangsfaktorer
1.0, som genomfordes i syfte att finna pa framgangsfaktorer runt om i
landet nar det galler integration av utrikesfoédda. Ett avstamp fran
detta uppdrag gavs uppdraget Samverkande framgangsfaktorer 2.0
2015 av styrelsen till samma utforare. Uppdragsarbetet skulle gene-
rera konkreta forslag till hur man kan starka och utveckla redan befint-
liga verksamheter och organiseringar i Vasteras stad med inriktning
integration, samt vad mer som behévs och hur det kan goras.

Malet ar uppfyllt

att vidareutveckla ett samarbete med narliggande samordningsfor-
bund i EU-programs fragor genom EU-strategen

Tre styrgruppsmoten géllande den tre lans (Vastmanland, Sérmland
och Uppsala) gemensamma EU-strateg i syfte att samverka inom
ESF-utlysningar. EU-strategen 6vergick till annan verksamhet i juni
och Uppsala 1an beslutade att inte tillsétta tjansten igen. En fortsatt
samverkan har skett fortlbpande inom ramen fér ESF-arbetet.

Malet ar uppfylit




Verksamhetsplan fér 2015

Maluppfyllelse 2015

Denna inriktning handlar om att stddja
gemensam ledning av insatser, nya
arbetssatt och metoder i samverkan
samt samlokalisering samt fraimja ut-
vecklingen fér en mer inkluderande
arbetsmarknad for personer med
funktionsnedséttningar, sarskilt for
unga vuxna. Att utveckla det befintliga
stodet till myndigheterna i detta arbete
ar viktigt for att lyckas med rehabilite-
ringen. Rapportering och utvardering
ar grundlaggande for att utveckla
samverkan langsiktigt. Gemensamma
mal, éverenskomna uppfattningar av
vad ett gott resultat/utfall kan vara
samt 6kade incitament for samverkan
ar viktigt fér samordningsférbundet att
stodja.

Aktiviteter malinriktning 3

- att fortsattningsvis, bade finansiellt
och processinriktat, stddja och ut-
veckla styrgrupper och samarbetet i
de av samordningsfoérbundet finansi-
erade insatserna

- att stédja medlemmarnas arbete med
gemensamma behovsanalyser som
utgar frén individens fokus i fokus.
Behovsanalysen torde fordjupas sa att
den fangar bade kvantitativa och kvali-
tativa variabler

- att kartlagga och utreda samverkan
via ett samarbete i Utvecklingsgrup-
pen. En viktig del av kartlaggningen ar
att analysera brister/mdojligheter i sam-
arbetet mellan de fyra samverkande
parterna

- att stodja utvecklingen av en mer in-
kluderande arbetsmarknad

- att fortsattningsvis bevaka, sprida
och analysera forsorjningsmat-
tet/heldrsekvivalenter.

att fortsattningsvis, bade finansiellt och processinriktat, stodja och
utveckla styrgrupper och samarbetet i de av samordningsférbundet
finansierade insatserna

att kartlagga och utreda samverkan via ett samarbete i Utvecklings-
gruppen. En viktig del av kartlaggningen ar att analysera bris-
ter/mojligheter i samarbetet mellan de fyra samverkande parterna.

Forbundsamordnaren ar adjungerad i samtliga styrgrupper. Delars-
rapporter utifran ett processverktyg fran insatserna skrivs varje
halvar. Den niofaltiga modellen ger ett systematiskt satt att tacka in
projektets forutsattningar, genomférande och resultat/effekter for
kunder/brukare, personalen och de samverkande organisationerna.
Utifran rapporterna ska samverkans majligheter och svarigheter be-
skrivas och analyseras for l6sningar. Styrgruppsutbildning har initie-
rats och genomfors varen 2016.

Malet ar uppfylit.

att stddja medlemmarnas arbete med gemensamma behovsana-
lyser som utgar fran individens fokus i fokus.

Behovsanalysen torde fordjupas sa att den fangar bade kvantitativa
och kvalitativa variabler

att stodja uppféljnings- och utvarderingsarbetet av insatserna

Malen i insatserna diskuteras kontinuerligt i syfte att skapa mojlig-
heter for insatserna att finna pa hallbara och reella mal, saval kvanti-
tativ som kvalitativa. Att skapa insikt om att ett utfall direkt efter
verksamheten inte ar lika med resultat. En annan atgard som gors
ar att framgangsrikt och idogt erbjuda medlemmarna majligheten till
utbildning i Losningsfokuserat arbete vilket ar ett pragmatiskt for-
hallningsatt som utgar ifran individens behov, inte organisationens.
Anvandandet av matinstrument som pavisar deltagarnas stegfor-
flyttningar samt upplevt maende &r ett exempel pa utokande av kva-
litativt mal.

Malet ar uppfylit.

att stédja utvecklingen av en mer inkluderande arbetsmarknad

Forbundet har stétt utvecklingen under aret genom att fa till stdnd en
uppfoljning av kartlaggningen fran 2014 gallande framgangfaktorer
for arbetet med utrikesfédda med ett behov av ett samordnat stod.
Samverkande framgangfaktorer 2.0 se sidan 7. Férbundet har arbe-
tat for att sprida kunskap om personer med psykisk ohéalsa och psy-
kiska och psykiatriska diagnoser samt att de ska ges mgjlighet att
komma narmare arbetsmarknaden genom spridningskonferenser
och utbildning, se sid. 8. Ett annat ex. ar att férbundet framjar an-
vandandet av Supported Employmentl.

Malet ar uppfylit.

att fortsattningsvis bevaka, sprida och analysera forsorjningsmat-
tet/helarsekvivalenter.

Bevakning har forekommit sporadiskt beroende pa byte av uppgifter
fran tidigare Forsakringskassans till SCB:s uppgifter. Det innebar vi-
dare ett byte fran ersattning i kronor till antalet personer aldern 20-
64 ar, samt redovisning fran kvartal- till halvarsvis. Har finns ut-
rymme for forbattringar.

Malet delvis uppfylit.

! Metoden Supported Employment syftar till att tillvarata resurser och hitta hallbara I6sningar for den enskilde individen med funktionsned-

sattning i riktning mot arbete.




- att stddja uppféljnings- och utvarde-
ringsarbetet av insatserna

- att aktivt bestélla utvardering och, om
mojligt, utveckla vidare majligheterna
till samféllda bestallningar av utvéarde-
ringar med andra samordningsférbund
eller myndigheter

- att stddja brukarinflytandet

- att framja arbetet for implementering
av framgangsrika arbetssatt och me-
toder i den ordinarie verksamheten

att aktivt bestalla utvardering och, om mdjligt, utveckla vidare méj-
ligheterna till samféllda bestallningar av utvarderingar med andra
samordningsférbund eller myndigheter

Forbundet har varit aktivt delaktigt i att framja bestéallning for utvar-
dering i insatserna. Dock har samféllda bestalliningar av utvarde-
ringar med andra samordningsforbund eller myndigheter inte Iatit sig
godras annu.

Malet delvis uppfyllt.

att stddja brukarinflytandet

En aktiv dialog med Nationell Samverkan fér Psykisk Halsa, NSPH,
ar ett natverk av patient- brukar- och anhérigorganisationer inom det
psykiatriska omradet, har skett under aret tillsammans med VKL, bla
gallande en planerad konferens: Tillsammans - for god psykisk
halsa som sker under varen 2016. En analys ar pagaende gallande
ev. att bidra med att det startas en Brukarutvarderingsbyra i Vast-
manland

Malet uppfylit.

att framja arbetet for implementering av framgangsrika arbetssatt
och metoder i den ordinarie verksamheten

Foérutom implementeringen av insatsen MAC i forbundets egen
verksamhet Samordningsteam Vasteras (se sid 7) har implemente-
ring av insatsen Chance 2 Change 3.0 (projektet slut den 31 dec)
beslutats under 2015 av Vésteras stad (projektagaren) och med en
stodgrupp bestaende av den tidigare styregruppen i syfte att bibe-
halla samverkansframgangen i verksamheten. Samt insatsen Soci-
alt féretagande och dess mojligheter har till viss del implementerats i
Vasterds stads verksamheter.

Malet uppfylit.

Genom den samverkan och de insatser samordningsforbundet bidragit till har verk-

samhetsmalen uppfylits:

* Sjdlvforsorjningen har okat

* Anstdllningsbarheten har 6kat

* Kunskapen om samverkan har okat

* Kompetensen inom samverkan har 6kat




Forsorjningsmattet

| Vastmanland har under aren 1997-2014 funnits det sa kallade forsérjningsmattet. | det ingick flera olika former av of-
fentlig forsorjning inom rehabiliterings- och habiliteringsomradet: Sjuk- och rehabiliteringspenning, sjuk- och aktivitets-
ersattning, arbetsléshetskassa, aktivitetsstéd och kommunernas férsorjningsstod.

Forsorjningsmatt Vasteras, utbetalt belopp per innevanare 16-64 och dag 2000-2014
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Helarsekvivalenter

From den forsta januari 2015 har ett skifte skett av uppgifter fran tidigare Forsakringskassans till SCB:s
uppgifter. For att fa en kvalitetssékrad och enhetlig uppféljning sa tar SCB fram helarsekvivalenter per
kommun. Skillnaden mellan dessa &r att forsérjningsmattet visar kostnader och helarsekvivalenter visar an-
tal personer. Helarsekvivalenter visar antal helarspersoner, dar tva halvars bidragstagare blir en hel i be-
rakningen, som forsérjs genom sociala erséattningar och bidrag (sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning,
ersattning vid arbetsloshet och ekonomiskt bistand). SCB redovisar uppgifterna halvarsvis (senast 10 mars
respektive 10 sep varje ar).

Antal heldrsekvivalenter i aldrarna 20-64 ar som forsorjdes med sociala ersattningar och bidrag, Vasteras

Sjuk-penning? |Sjuk- och Arbets-loshet? |Arbets-marknads- |Ekonomiskt  [Totalt Folkméangd |Andel
aktivitetsers.” atgarder? bistand® 20-64 &r
jan-dec 2015 Riket 161 463 287 773 79 642 185774 93 842 808 494 5664175 |14,3
jan-dec 2014 Riket 144 240 292772 86 706 184 471 100 036 808 226 5625202 (14,4
jan-dec 2015 Vasteras 2517 4276 1262 2958 1956 12 969 83454| 155
jan-dec 2014 Vasterds 2174 4 336 1 356 2 926 2094 12 887 82991| 155

1) Personer som far ersattning frdn Sverige, men som inte &r bosatta haringaritabeller redovisade pa riksnivd. Av denna anledning ar rikssiffran i

denna tabell ndgot lagre jamfért med dvriga tabeller.

2) For vissa erséattningsdagar finns det ingen information om kommun. Av denna anledning ar rikssiffran i denna tabell nadgot lagre jamfért med

3) Siffrorna bygger pa uppgifter fran registret 6ver ekonomiskt bistdnd och berdknas med en modell skapad av SCB.

Vissa kommuner har bortfall av uppgifterna fér en eller flera manader. For dessa kommuner &r uppgifterna imputerade med senate kanda uppgift.

Las mer pa:

http://www.samordningvasteras.se/statistik-analys/forsorjningsmattet.shtml



http://www.samordningvasteras.se/statistik-analys/forsorjningsmattet.shtml
http://www.samordningvasteras.se/statistik-analys/forsorjningsmattet.shtml

Insatser/projekt och samverkansinsatser

Syftet med Samordningsforbundet &ar att medlemmarna genom samverkan ska optimera nyttan av in-
satser for saval enskilda som samhallet. Samordningsforbundet skall inte bedriva egna rehabiliterande
insatser, dessa utférs av medlemsorganisationerna eller annan aktér som de utser i form av projekt
vilka finansieras av férbundet. Den finansiella samordningen mellan olika huvudméan inom det arbets-
livsinriktade rehabiliteringsomradet skall underlatta en effektiv resursanvandning. De disponibla resur-
serna ska anvandas for samordnade insatser som syftar till att den enskilda individen ska uppna och
forbattra sin formaga till forvarvsarbete, vilket framjar samhallsekonomin.

Insatsutveckling och processutvardering samt resultat i insatserna finns i bilaga da insatserna ags av
projektagarna.

Resultaten av samtliga samverkansinsatser skall:

» ge effekt for individ och samhélle
» vara utvarderingsbart

Samordningsforbundet gor i samtliga avtal mellan huvudmannen om samverkansprojekt éverens-
kommelse om att projekten ska rapportera insatser for deltagare och verksamhet i SUS (sektorsover-
gripande System for Uppféljning av Samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt tillampa Sjalvarde-
ringsmodellen (metod framtagen vid Handelshogskolan i Géteborg).

Stod till insatsexr/projekt 2015

Andel Ack
DIFF Ack mot Utfall/Budget Ar
PROJ UTFALL Ack BUDGET Ar Budget Ar (%%0)
100 Pilot -4991 322 -5 150 000 158 678 97
Samordningsteam
Viisterds
105 MAC - motiv, -1 055 653 -1 097 000 41 347 26
aktiv, coachande
110 Chance 2 Change -2 553755 -2 050 000 -493 755 124
3.0
115 Socialt foretag - -99 135 -99 000 -135 100
Sotediting
140 Overgangslosning 959 129 959 000 -129 100
sociala fig
145 Arbetsmetodutv -130 000 -137 000 7000 95
Forsiky kassan
-0 788 9904 -9 502 000 -256 994 103
-0 788 904 -9 502 000 -186 994 103
-9 788 994 -9 502 000 -286 994 103

Mer om insatserna finns i bilaga: Insatsredovisning




Kommentarer

Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras har implementerat MAC-metodiken i verksamheten och
har 6kat sina kostnader med beslutade medel om 332 500 kr (5 482 500) under perioden forsta
november - sista december. Dock &r det en forskjutning pa personalkostnader fran Arbetsfor-
medlingen och Forsakringskassan vilket innebar ett underuttag for aret pa 491 178 kr. Chance 2
Change 3.0 har tagit ut verksamhetens underskott fran tidigare ar, vilket resulterar i ett 6kat uttag
493 755 kr p& av den berdknade kostnaden for 2015. Budget ar underbalanserad gallande ev. un-
deruttag fran tidigare ar.

Uppstar ett underskott av forvantade rekvirerade medel med totalt ca 500 000 kr staller styrelsen
fragan till projektagaren om projektplanen och dess budget behover revideras. Insatsernas arsbud-
get delas i regel pa fyra kvartalsrekvisitioner. Arets resultat i form av insatser, erfarenheter samt
rapporter ger en stabil grund for att vidare utveckla férbundet.

Stodjande insatser i samverkan

324 deltagare (208 kv./64 % och 116 man/36 % man) har tagit del av insatser under aret. Till-
sammans med lansgemensamma utbildningar och lokala utbildningar ar det sammalagt 1166~ del-
tagande i Samordningsférbundets insatser.

Linsgemensamma utbildningsinsatser och seminarier
Ett 16sningsfokuserat arbetssatt (LF) kannetecknas av ett forhallningssatt med framtidsperspektiv, dar indivi-
densresurser och kvaliteter utgdr grunden for att utveckla och férdndra med individens fokus i fokus.

LF Ledarutbildning

For ledare med personalansvar och samverkansuppdrag i Samordningsférbundens parter. 19 deltagare.

Konferens: Losningsfokuserade ledtradar 2015 2 dagar

Aterkommande konferens och syftet ar dels att framja métet mellan deltagare frén olika organisationer i och runt
det lIdsningsfokuserade arbetsséttet, dels att uttka och fordjupa néatverk for frAmjande av kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte som kommer individer med samordnade behov till del. 240 deltagare.

Lanstrdaffar gallande integration av utrikesfodda och Europeiska Socialfonden (ESF)

Samverkan med Lansstyrelsen och Vastmalands kommuner och landsting, VKL gallande EU/ESF pro-
gramomrade 2014-2020 i syfte att framja méjlighet till bra verksamhet for utlysta medel till behovsgrup-
per. 62 deltagare.

Lokala utbildningar och seminarier Vasteras
Grund 2 + 1 dagar, 2 pa varen och 2 pa hosten

Konkreta metoder erbjuds som ger dig en rad olika verktyg och tekniker att anvanda i olika sammanhang. Tva interna
utbildare. 81 deltagare.

Gruppledarutbildning 2 + 1 dagar, var och host

Kursen vander sig till de som redan har genomgatt grundutbildning i I6sningsfokus och vill starta grupper eller redan
ar igang men onskar att utveckla rollen som lésningsfokuserad gruppledare. Tva utbildare fran parterna. 40 delta-
gare.

LF Natverkstraffar 2 st

Syftade till att ge mojlighet till att traffas och underhalla och utveckla Losningsfokuserat arbetssatt bade med lokala
och nationella programpunkter.177 deltagare.

http://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/losningsfokusnatverk.shtml

% Har kan samma personer ha deltagit i flera utbildningar/seminarier



http://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/losningsfokusnatverk.shtml

LF fordjupning Harry Korman, 2 x 2
Fordjupningskurs i ldsningsfokuserat arbete.19 deltagare.
LF Brief Coaching PURE 12 dagar

12 dagars ICF ackrediterad coachutbildning fér de som arbetar som coach, konsult, ledare eller har
coachande samtal i ditt arbete. En utbildning i I6sningsfokuserad coaching och utvecklar din coaching pa
en professionell nivd. For de som ska utbilda i Losningsfokuserat arbete inom Samordningsférbundet
Vasteras och dess parter.

Utbildning i Karlstad, parterna betalar 6vernattning. 3 st.




Ekonomisk redogorelse

Samordningsforbundets intakter

Samordningsforbundet Vasterds intakter bestdr av de finansiella ramar som de fyra medlemmarna i
Samordningsfoérbundet satter in i forbundet och foregas av ett askande. Lag (2003:1210) om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomrédet faststéller andelen per medlem pa foljande satt: 50 % kommer
fran staten, dvs. Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, och 25 % fran Landstinget Vastmanland

och 25 % fran Vasteras stad.

For ar 2015 innebar det att staten bidrog med 6 000 tkr och 3 000 tkr vardera fran Landstinget Vastman-
land och Vasteras stad. Totalt hade Samordningsforbundet Véasteras 13 273 182 kronor i finansiell ram
med intakter frAn parterna pa 12 000 000 kr under forra &ret samt kvarstdende egna medel frdn 2014

1 272 602 kr och ranteintakter 569 kr.

Minskade kostnader for redovisningstjanster da Servicepartner beslutade om att ej ta ut fulla kostnader
for implementeringen av nytt system. EU/ESF-strateg lamnade tjansten i maj och medfér minskade kost-

nader.

Ekonomisk redovisning for rdakenskapsaret 2015

Servicpartner, Vasterds stad har varit Samordningsforbundet Vasterds behjalpliga med den

ekonomiska redovisningen.

RESULTATRAKNING Uppstalld enl KRL 5 kap

kr

Verksamhetens intakter
Nettoomsattning

Landstinget rehab-miljard
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2015

2 12000 000

12 000 000

3 -12 129
861

-12 129

861

-129 861

4 579

-261

318

-129 543

-129 543

2014

11 000 000
600 000
11 600 000

-13 655 496

-13 655 496

-2 055 496

62 505

62 505

-1992 991

-1992 991



BALANSRAKNING

kr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 153 246
Ovriga kortfristiga fordringar 5 128 840 166 311
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 181 637 -
Summa kortfristiga fordringar 310 477 319 557
Kassa och bank 3789 230 4 567 137
Summa omséttningstillgangar 4099 707 4 886 694
SUMMA TILLGANGAR 4099 707 4 886 694

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1272 603 3265 593
Avrets resultat -129 543 -1992 991
Summa fritt eget kapital 1143 060 1272 602
Summa eget kapital 1143060 1272 602

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 366 064 694 493
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 2 590 583 2919599
Summa Kortfristiga skulder 2 956 647 3614 092
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4099 707 4 886 694
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Finansiering av projekt/insatser 8




NOTER

Belopp i kr
Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.
Not 2
Verksamhetens intékter 2015 2014
Medel fran huvudméannen avseende projektkostnader
Forsakringskassan 6 000 000 5500 000
Landstinget Vastmanland 3 000 000 2 750 000
Vasteras stad 3000 000 2 750 000
Landstinget rehab-miljard - 600 000
Summa 12 000 000 11 600 000
Not 3
Verksamhetens kostnader 2015 2014
Administration och styrelse 1125545 1200 461
Projekt Pilotmodell Samordningsteam Vasteras 4991 322 4 125 956
Projekt MAC 1 055 653 1250 568
Projekt Chance 2 Change 3.0 2 553 755 2 125589
Projekt Socialt foretag - fortséattning 99 135 2 232 662
Projekt Overgéangslosning for sociala foretag 959 129 -
Projekt Arbetsmetodutveckling inom Forsakringskassan 130 000 -
Projekt Vagen In - 168 396
Projekt Gréna Arenor - 63 630
Projekt Romane Droma - 1037751
Projekt Coachning som rehabiliteringsmodell - 399 068
EU-plattform SUV 2020 76 615 168 186
Kartlaggning/utvardering 230 000 -
Utvecklingsmedel 50 000 159 000
Lokala utbildningsinsatser Vasteras 734 967 477 385
Lansgemensamma utbildningsinsatser 123 740 110 362
Utveckling av Halsocenter Vasteras - 136 482
Summa 12 129 861 13 655 496
Not 4
Finansiella intékter 2015 2014
Rénteintakter 569 62 505
Valutakursvinster 10 -
Summa 579 62 505




Not 5

Ovriga kortfristiga fordringar
Skatteverket, mervardesskatt
Summa

Not 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intakter

Norra Vastmanlands Samordningsférbund
Samordningsférbundet Vastra Malardalen
Summa

Not 7

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader

Projekt MAC

Projekt Chance 2 Change 3.0

Projekt Pilotmodell Samordningsteam Vasteras
Projekt Coachning som rehabiliteringsmodell
Projekt Socialt foretagande

Kartlaggning /utvardering

Utvecklingsmedel

Lokala utbildningsinsatser

PWC revisionskostnader
Administrationskostnader

Summa

Not 8
Finansiering av projekt/insatser

Utvecklingsmedel

Filmprojekt Psykisk hélsa

Kartlaggning

Existentiell hélsa - del av utvarderingen fran 2013
Utbildning payoff AB

Utvardering payoff AB

Summa

2015-12-31
128 840
128 840

2015-12-31

75 000
106 637
181 637

2015-12-31

108 747
564 272
1509 136

205 000
50 000
44 698
27 000
81730

2590 583

2015
50 000

50 000

2014-12-31
166 311
166 311

2014-12-31

2014-12-31

305 556
523 188
1358 764
58 156
632 364

40 000
1571
2919 599

2014

100 000
5000
24 000
30 000
159 000



Lokala utbildningsinsatser Vasteras

Gronkvist -11680 61 634
KUR 98 000
LF Loésningsfokuserat arbetssétt, grund 199156 72 668
LF utbildning att coacha/leda klienter i grupp 100 483 39578
Frukostmdten 2185 4898
Sopplunch LtV 1750
LF Natverkstraffar 61 807 36 756
Utbildning samtalskort Existentiell hélsa 4 375
Seminarium om likheter och skillnader mellan LF/MI 9 406
Konsulttjanst Sussan Oster 153192 148 320
Véardegrundsutbild. Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras 12 280

Brief Coaching PURE CLUES 87 000

LF Fordjupning 83216

Ovrigt 47328

Summa 734 967 477 385




Samordningsforbundet Vasteras
Utfall 2014 Budget 2015 Utfall 2015

INTAKTER

Medel fran huvudmannen 11 000 000 12 000 000 12 000 000
Landstinget rehab-miljard 600 000 0 0
Ranteintakter fran bank 62 505 30 000 569
Valutakursvinster 0 0 10
Kvarstaende medel / resultat 3265593 1272000 1272603

Summa Intikter och kvarstdende medel/resultat 14 928 098 13302 000( 13273182

KOSTNADER

Styrelsen

Revision 46 673 40 000 36 877
Politikerarvode 7920 16 000 7920
Konferenser 31222 30 000 30122
Representation 4762 6 000 5515
Ovrigt 1321 10 000
_
Utvecklingsmedel Not 8 159 000 1300 000 50 000
ummatie | 150000 1300000 50000

ini .

Administrativa tjanster 54 079 59 000 49 502
Redovisningskostnader 97 900 130 000 49 700
K6p av samordnartjanst 871994 890 000 876 493
Representation 11732 16 000 9731
Resekosnader 3536 10 000 2245
Hemsida och nyhetsbrev 16 785 15 000 6 006
Bankkostnader 2138 0 6730
Trycksaker, bocker 5452 12 000 2 605
Utbildning konferenser 1550 10 000 6674
Serviceavgift NNS 22200 24 000 24 200
Lamnade bidrag och gavor 672 0 0
Ovrigt 20 525 20 000 11 225

Rantekostnader for leverantorsskulder

Finansiering av projekt/insatser

Lansgemensamma utbildningsinsatser och seminarier 110 362 150 000 123 740
Lokala utbildningsinsatser Vdsteras Not 8 477 385 600 000 734 967
Kartlaggning/utvardering 0 225 000 230 000
EU-plattform SUV 2020 168 186 237 000 76 615
Projekt Vagen in 2013- 168 396 0 0
Grona Arenor for samordnad rehabiltering i Vasteras 63 630 0 0
Utveckling av Halsocenter Vasteras 136 481 0 0
Romane Droma 1037 751 0 0
Coaching som rehabiliteringsmodell 399 068 0 0
Projekt MAC- motiverande, aktiverande, coachande 1250568 1097 000 1055653
Projekt Socialt foretag - en vag till egenférsorjning, fortsattning 2232 662 99 000 99 135
Projekt Chance 2 Change 3.0 2125589 2 060 000 2 553755
Projekt Pilotmodell Samordningsteam Vasteras 4125 956 5150 000 4991 322
Projekt Overgdngsldsning sociala foretag 0 959 000 959 129
Projekt Arbetsmetodutveckling Forsakringskassan 137 000 130 000

12296 034 10714000( 10954316
Summa Int3kter och kvarstaende medel 14 928 098 13302000, 13273182

. | 13655495 13302000] 12130122




Underskrifter

Verksamhetsberattelse samt resultat- och balansrakningen féreldggs styrelsen
den 18 mars 2016 for faststallelse.

Samordningsférbundet Vasteras Styrelse

Pernilla Rinsell (MP)
Ordférande
Landstinget Vastmanland

Ann-Louise Molin Ostling
Vice ordférande (S)
Vasteras stad

Kauko Leppala
Arbetsférmedlingen

Henry Komulainen
Forsakringskassan

Ann-Kristin Ekman
Forbundssamordnare/verkstéllande tjansteman
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Insatsredovisning
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Insatsintention i Samordningsférbundet Vasteras
De fyra parternas Individuell Forrehabilitering Arbetslivsinriktad Arbetsférmedlingens
ordinarie uppdrag beddmning samverkan rehabilitering ordinarie uppdrag
samverkan samverkan
Studier och/eller
Arbete med eller
utan samhallsstod
2]
>
X
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m £ Inga utsikter for
arbete II
Behov av Passa tider, basala Komma igang, trana Arbetstraning/prévning,
funktioner upp férmaga vagledning
Klarar Kunna lamna hemmet Passa tider, basala Vara igang nagra
funktioner timmar/vecka
Samverkansteam Individuell Forrehabilitering i grupp | Vagledning
funktionsférmagebedémning | och individuellt grupp/individuell
arbetsplats
Mal Sysselsattning egna Samverkan med AF Arbete med/utan
villkor/férrehabilitering samhallsstod
Tid i atgard Minst sex manader Upp till tre manader Upp till tre manader




Gemensamt prioriterade grup-

ning for sociala
féretag och in-
dividstéd for
personer i soci-
ala féretag
Projektéagare:

AMA

Arbetsmarknad

Projekttid:
2015-01-01
2015-06-30
Tilldelade medel:

959 0000 kr

sitta den goda samverkan
och det goda samarbete
(samverkan — struktur,
d.v.s. myndigheterna, sam-
arbete — individ), som ut-
vecklats med berérda myn-
digheter for att pa biésta st
hjilpa individen vidare till
en egen fHreérjning.

garna kan komma ifrén alla be-
rérda myndigheter, via en over-
enskommelse med resp. handlig-
gare.

ningar for sociala foretag
och dess anstallda i Vis-
teras stad.

Utifran det intresse som
finns for socialt foreta-
gande, béde frén den aktu-
ella malgruppen och sam-
arbetspartners och de
framsteg som har gjorts
under projektiden sa finns
det ett fortsatt behov av att
utveckla och implemen-
tera en social féretagasin-
kubator i Vasteras Stad.
Under projekttiden det har
lagts en grund och byggts
en modell for hur man kan
starta sociala foretag for
denna malgrupp och vilket
stod som de behover.

Syfte Behovsgrupp Mal per/Prioriterade i Vasteras
Syftet ar att bygga vidare Individer som stér langt fran ar- Projektidén #r att under Malgrupperna utg6rs av personer
Overgangslos- | pa den modellen betsmarknaden och som av olika | farsta halvéret 2015 arbeta | i forvarvsaktiv dlder 16-64 4r
(Inkubatorn) samt att fort- skél har svért att fa arbete. Delta- | g ot hitta hallbara 16s-

Nysvenskar med svérighet att
komma ut pé arbetsmarknaden

Personer med fysiska (t.ex. mus-
kelsmarta) och/eller psykiatriska
diagnoser

Personer med neuropsykiatrisk
problematik

Personer med psykiska funktions-
hinder

Las mer pa: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-

samverkan/Overgangslosning-socialt-foretag-insatser-i-samverkan.shtml

Sammanfattning slutrapport

e Totalt sett har 17 personer deltagit i projektet samt ytterligare 13 har tagit del av projektets re-
surser da de varit inskrivna som praktikanter/sysselsattningsplatser i foreningen.

e Hugg och Rgj (Naturverksamheten) har kunnat anstélla tva personer.

e Bortskamda tassar, hunddagiset har pabdrjat en planering for att bygga ut och ta emot fler
hundar och anstélla ytterligare en person.

e En deltagare har fatt anstalining i Nya Camera for att skota ekonomin, ska pa sikt aven kunna
ta ekonomiuppdrag ifrdn andra foretag.

¢ Fotoverksamheten avvecklas och deltagaren fortsétter med att arbeta som ordférande i fore-

ningen.

e Motivi, textilverksamhet och far fortsatta sin verksamhet i 6k med sina handlaggare pa kom-
munen under 2015.

e En deltagare fick anstallning pa Café Anund

e Caféverksamheten pa Nya Camera har avvecklats, en person har fatt A-kasseersattning

e Musikverksamheten drar ner pa varsamheten, tva personer har gatt i alderspension, en har
fatt A-kasseersattning, drivs nu pa ideell basis

¢ Nya Camera har nu fyra olika verksamheter (Textil, hunddagis, natur, musik) som drivs av del-
tagarna sjalva i styrelsen finns en representant for varje verksamhet.

e Samarbetet mellan ber6da myndigheter har utvecklats och fungerar mycket bra.

e Styrgruppen fortsatter som referensgrupp for sociala foretag efter att projektet har avslutats.

e Projektet och foreningen har medverkat i en utredning vars syfte var att undersdka

mojligheten till

en

Inkubator

som stéd for

utveckladet

av sociala foretag och

samhallsentreprendrskap inom Vasteras stad. Kommunstyrelsen har utifrdn den utredningen
fattat beslut om att en inkubator skall startas.
e Coompanion har fatt ett utokat uppdrag att stétta de sociala foretagen under 2015.
o De tva projekthandledarna som anstalldes i projektet "Socialt féretag- en vég till egen forsorj-
ning” far fortsatt anstallning pa AMA.




e En av projektledarna ar med i ett rikstackande néatverk, som drivs av Sveriges kommuner och
landsting for samordnare som arbetar praktiskt med att utveckla socialt féretagande i kommu-

nerna.

e Detingar nui AMA: s bestéllining att deltagarna i Nya Camera ska ha ett stdd pa Individniva,
samt att AMA ska forbereda individer och for socialt foretagande.

En samhallsekonomisk utvardering av projektet "Socialt foretag- en vag till egen férsorjning ” pa indi-
vidniva (Pay off) har utforts och redovisats under denna projektid. Enligt den sa har projektet en ater-
betalningstid for Kommunen pé 18 manader och landstinget 26 manader.
Deltagarna i projektet har 6kat sin genomsnittliga disponibla inkomst med 33 000 kr per person. Utredarna anser
att projektet ligger i framkant nar det galler arbetalivsinriktad rehabilitering.

Beslutade medel: 929 129 férbrukade medel: 929 129 = 100 %

Behovsgrupp

Mal

Gemensamt prioriterade grup-
per/Prioriterade i Vasteras

I]d: II a Syfte
Syftet med projektet dr att
MAC via nya metoder skapa for-
utséttning, fir malgruppen
-Motiverande att i ett tidigt skede ta till-
vara sin arbetsfirméaga och
-Aktiverande pa sikt bli sjalvforscrjande

genom arbete.
-Coachande
Samtidigt Skar vi hos alla
samordningsforbundets par-
Projektagare ter kunskapen och kompe-
tensen om malgruppens
Arbetsformedlingen behov och férutsattningar.
Projektet har ett individu-

Projekttid: ellt, samhallsekonomiskt
2012-09-01 — och ett organisatoriskt
2015-10-31 syfie.

Projektet skall betraktas

Tilldelade medel: som lank i en kedja av in-

4119 000 kr satser som bidrar till att
bryta milgruppens langva-
Antal: 132 riga utanfirskap.

Projektet riktar sig till perso-
ner som #r aktuella frin samt-

liga representerade myndighet-

er inom samordningsférbundet
idldern 18-64 ér och som har
behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering, utifrin psykia-
triska och/eller fysiska diagno-
ser.

Gruppen unga med aktivitets-
ersittning ska prioriteras.

For att gruppakiiviteter ska
kunna bedrivas bor deltagarna
inledningsvis klara minst 6-8
timmars nirvaro/vecka

sAv alla deltagare som genomgér
sammanlagt 6 manaders arbetsfor-
beredande och motivationshéjande
gruppcoachning, fortsatter 50 %
med individuellt anpassade arbetsin-
riktade aktiviteter ex. arbetstrining i
yiterligare 6 ménader upp till totalt
max 12 manader.

*50 % av dem som gatt vidare i or-
dinarie program pa Arbetsfor-
medlingen, kommer ut i hel eller
deltidsarbete med eller utan arbets-
marknadsstdd alternativt i studier,
senast 6 manader efter avslutat del-
tagande i insatsen.

Milgrupperna utgdrs av personer
1 forvarvsaktiv alder (vanligtvis
16-64)

Ungdomar som uppbir eller ris-
kerar att beviljas aktivitetsersti-
ning

Mysvenskar med svirighet att
komma ut pa arbetsmarknaden

Personer med fysiska (t.ex. mus-
kelsmarta) och/eller psykiatriska
diagnoser

Personer med neuropsykiatrisk
problematik (18-64 ar)

Personer med psykiska funktions-
hinder (18-64 ar)

Personer med lindrig utveckling-
storning (gatt sérskola och dér
planeringen inte ar daglig syssel-
sdttning )

Las mer pa: http://www.samordningvasteras.se/insatser-i-samverkan/MAC-Motiverande-Aktiverande-

Coachande-insatser-i-samverkan.shtml

Sammanfattning slutrapport

Grupperna under projektet har haft ett stort spektra gallande alder, 22-61 ar, yrkeserfarenhet, allt ifran
VD post i ett multinationellt foretag till att inte ha nagon arbetslivserfarenhet, franvaro fran arbetslivet
1-28 ar, utbildningsbakgrund som innebar allt fran att inte ha genomgatt grundskolan till flera univer-
sitetsutbildningar. Detta har varit en framgangsfaktor dar alla har lart sig av varandra och det har blivit
en bra gruppdynamik. Som i de flesta gruppkonstellationer har kvinnorna dominerat, 78 stycken mot
23 méan.

Processen genomsyras av att deltagarna gor sina egna val vilket resulterar i 6kat sjalvfortroende. Alla
kanner sig behandlade som vuxna personer med egen kraft att ta mogna beslut.

Deltagarna blir tidigt medvetna om insatsens tydliga syfte, att fa en egen forsorjning och att det tillats
ske stegvis vilket innebér att deras motivation &r stor.


http://www.samordningvasteras.se/insatser-i-samverkan/MAC-Motiverande-Aktiverande-Coachande-insatser-i-samverkan.shtml
http://www.samordningvasteras.se/insatser-i-samverkan/MAC-Motiverande-Aktiverande-Coachande-insatser-i-samverkan.shtml

Viktigt for att deltagarna ska vaga ta steget ut pa arbetsmarknaden med ¢kad sjalvkanne-
dom/sjélvkansla ar; TRYGGHET-TILLIT-TID.

MAC har haft unga med aktivitetsersattning som prioriterad grupp, men det visade sig redan vid var
forsta grupp att i princip alla fran malgruppen inte var redo och avbrét insatsen. Steget var for stort
fran att inte vara i nagot sammanhang till att delta i arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultat under perioden:

Projektets satta mal var att av de deltagare som genomforde den inledande vagledningsfasen skulle
minst 50 % fortsatta med individuellt anpassade arbetslivsinriktade aktiviteter.

Av 101 startande i projektet fortsatte 72 personer, vilket innebér att 71 % fortsatte.

Av dessa 72 personer avslutades 3 pa grund av dodsfall, 2 valde att ga i fortidspension och 1 person
blev barnledig. D& aterstod 66 personer och av dessa har 43 personer erhallit arbete eller utbildning,
vilket innebar att 65 % gatt i mal, varav 27 till arbete och 16 till utbildning. Det satta malet var 50 %.
Ovriga 35 % ar i fortsatt enskild coachning eller i arbetsprévning.

Resultaten ar t.0.m. projektets slutdatum, 2015-10-31, vilket innebér att de tva sista startande grupper-
na i projektet raknas med i totalen samtidigt som de inte gatt fardigt och darfor kommer troligtvis mal-
resultaten att oka.

Vi konstaterar att vi genomfort ett gott arbete da projekt har fallit val ut och en implementering sker i
Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras som kommer att bli en tillsvidareverksamhet from juli 2016.

Beslutade medel: 4 119 000 forbrukade medel: 3 950 544 = 96 %

Syfte

Behovsgrupp

Mal

Gemensamt prioriterade grup-
per/Prioriterade i Vasteras

Tilldelade medel:

6 280 000 kr

Antal: 60

Syftet ar att bryta ett, for

nom okar andra verksam-
heters mdjlighet att né ett
lyckat resultat med sina
malgrupper. Projektet syftar
dven till att stodja utsatta
individer i deras vig mot ett
arbete och egenforsdrjning,
samt till att Sppna vigar for
okad samverkan mellan
samhallets olika aktérer.

Behovsgruppen ér 1 huvudsak

gitt levebrod genom kriminalitet
och utvecklas endast i en negativ
riktning, for samhallet, men
kanske framst for dem sjdlva. De-
1as sjalvdestruktiva liv blir ofta
korta men kan ocksa sluta i ett liv
som behover stindig vérd.

Det dvergripande mélet:

Malgrupperna utgors av personer

Chance 2 sivil individen, dess om- | Vg vuxna med utlandsk bak- | Ungdomar (18-25 ar) 1 i forvarvsaktiv alder 16-64 ar
Change 3.0 givning och Gvriga sam- f‘;?nn %elgiira;;ﬁlaﬂg; :;laeit?ras, utanférskap integreras i
< s . . N % A4 svarishet aft
. hallet, destruktivt Bvsmons- |\ eanten ay samhillssystemet och samhallet. ysvenskar nme svérighe

Projektégare: ter, dér gangtilthorigheten befinner sig i kriminalitet och kommaut pa arbetsmarknaden

r det enda sammanhang, missbruk eller pa vig in i det. Pro- )
proAros man har. T syftet ligger jektet riktar sig till tjejer och killar Personer med fysiska (t.ex. mus-
Fritid forebyggande ocksa att farebygga nyre- qudmif ﬁI;}s iuzls Itglyndl@eteir kfalsmarta) och/eller peykiatriska
Visteras stad krytering till kriminella ar de kan fa stod, Ul exempe! diagnoser

N . forsorjningsstodet eller arbetsfor-

kretsar och dérmed utanfor- dhin.

skap hos de yngre ménmi- medimgen . Personer med neuropsykiatrisk
Projekttid: .. .
2;?;?01,01, skor som finns i malgrup- | Ungdomar som genom sitt leverne problematik
2015-12-31 pens omgivning. Dérige- Ppa i huvudsak natten, och finner

Personer med psykiska funktions-
hinder

Las mer pa: http://www.samordningvasteras.se/insatser-i-samverkan/Chance-2-Change-3.0-insatser-i-

samverkan.shtml
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Sammanfattning slutrapport

Projektet Chance 2 Change 3.0 (C2C) har lopande utvarderats utifran Samordningsforbundets sjalv-
varderingsmodell. Den hér rapporten ar en slutrapport och avser perioden 2013 till 2015. Utvarde-
ringsforetaget Payoff har haft i uppdrag att genomfora en larande utvérdering och en samhallsekono-
misk utvardering av projekt Chance 2 Change 3.0. Payoff har lamnat en separat slutrapport avseende
den larande utvarderingen samt en delrapport for den samhallsekonomiska utvarderingen. Under varen
2016 kommer denna slutrapport att kompletteras med en slutrapport for den samhallsekonomiska ut-
varderingen, vilken visar pa vilka samhallsekonomiska effekter som projekt Chance 2 Change 3.0 har
bidragit till att skapa.

C2C, éar ett projekt som har riktat sig till unga man med kriminell bakgrund, av vilka mang har pro-
blem med droger. Syftet med projektet ar att starka unga man i utanforskap, 18-25 ar pa vagen mot
arbete eller studier, for att skapa vinster for individen, omgivningen och samhéllet.

Tre grupper i C2C-projektet ar avslutade, da deltagarna haft mojlighet att vara inskrivna i 18 manader.
23 deltagare har deltagit i projektets tre forsta grupper. Av dessa har 13 individer, 60 % avslutats mot
arbete alternativt studier. 9 individer har avslutats pga. misskotsel (1ag narvaro alternativt aterfall i
missbruk) 1 deltagare ”hinger kvar” dd han ej kommit ut i praktik som planerats. 7 individer har av-
slutats inom 3 manader och rdknas som dropouts. I samband med projektstarten 2013 “hiangde” 7 del-
tagare kvar sedan pilotprojektet. 5 av dessa avslutades mot arbete, under varen 2013.

Arbetet med grupp 3-4 pagar. Grupp 4 och 5 omfattar ytterligare 21 personer, dar 1 kommit ut i arbete,
7 st. har avslutats pga. misskotsel, 4 raknas som dropouts och 9 ar kvar i projektet enligt plan. Ytterli-
gare 1 person fran grupp 3 har forlangts.

De flesta har inte erhallit forsorjningsstod, utan har levt pa sin kriminalitet tiden fore projektet. 1 och
med att deltagarna far ersattning via kommunens ung- resursprogram mojliggor projektet for delta-
garna att bryta sin kriminella livsstil.

Framgangsfaktorer vad galler implementeringen har bl a varit att:

e beslut och inriktning om implementering fanns med redan fran borjan

e implementeringsfragan borjade drivas tidigt och den fanns standigt med under hela projektti-
den

o lyfta fram samhéllsekonomiska effekter har varit en framgangsfaktor i implementeringsarbete

Nar nu projektet avslutas och implementeras i ordinarie verksamhet har Payoff AB lamnat nagra av-
slutade rekommendationer, som vi givetvis ska fundera pa for att skapa en sa effektiv verksamhet som
mojligt.

Beslutade medel: 6 280 000 forbrukade medel: 6 280 000 = 100 %



Gemensamt prioriterade grup-

Antal: ca 136 delta-
garefar

nade m etodiken for rehabili-
tering pd alla nivier, med
andra ord Integrerad Vis

ot, med nataren som verktyg och grapp-
samtal, sarat 8 veckors atbetsplatsforlagd
prakiik,

terd ssamverkan MAC

o Implem enteringav MAC Gruppetart
metoden ska komplettera Antal deltagare 36/r
Samordninggeamet med Ivalzrupp:12-64 4r, personer i behov av
forgakningav utshismingen | arbetslivsinriktad rehabilitering utifrin
av deltagare mot arbetanask- | peykisk ochieller fysisk problematik, dar
naden milet dr arbete eller studier.

motivationshijande gropp
coaching, fortsétter 50 % med
indrviduellt anpassande arbetsin-
riktade akinviteter ex. arbetsprin-
ning i yiterligare 6 méanader upp
till totalt masx 12 ménader. 50 %
av de som har gatt vidare i ordi-
nane rar pd Arbetsfir-

'WZE., km]:rmr ut1hel eller
deltidsatbete med eller utan ar-
betsmarknadsstod alt. 1 studier,
senast 6 minader efter svslatat
deltazande 1 insatsen

Syfte Behovsgru M3l
¥ grupp per/Prioriterade i Visterds
o Individuellt hillbara 165 sded ish %
) ’ Tridgirdsgruppen Attdeltsgama isé stor ubstrick- | pep oy conipn ema utgdrs av personer
Pilotmodell ningar fir vage deltagare, Antal deltagare: 2204 ?%ng__ﬂ?r.ﬂ radjligt gér till egen
H 3 * * . : . 2
illotmodell: bide pi kortoch lingsik!, | Malgrupp: 18-64  som st wnforar- ﬁﬁgﬁgmgﬁrmﬁﬂw 1 forvaresaktiv dlder (16-64 ).
; vad giller stegforflytining betsmarknaden, med ett visstintresse for | ning ot atbetsiarknad, swsel- | o Individemaibehov av samond-
Samordnings- motatbetanatknaden och attvara utombus i tridgdrdsrailje siiftuing eller arnnan langsiktig ad rehabiliterine kan ha sival
Visterds sélvidrstrining igsn;}i . N nad rehabilitening kan ha sa
team vas . 1t deltagama mér bittre efter sin ; i i
* Rehabiliteringen blir sam- | SaliX ) tid i projektet . fysiska ngfk‘s}‘a‘ sociala som
Frojektagare: manhillen medfler vektyg Arf‘al del‘é%me 167 18-204 . ff;:r ﬁgﬁmﬁgﬂ . arbetamassiga b ehmi .
o Deltagaren fir ett utakat %mﬁ ‘:gavkl;xﬁza B d‘: 10‘: star Att deltagamas rundgdrg mellan | ® Nysvenskar med svarighet aft
AMA uthudoch dimedminskar | oo ooe STOAKKIAGE, WEARERVEY | youndigheter och insatser avslutas komma ut pd arbetsmarknaden
i ) N motrvations insatser och extra stod fir att . .
Arbetsmarknad risken fr utanforskap. Komeua iging wed relsbilitering ot Effektodl for Samordnirgstea- | ®  Ungdomar som uppbar eller ris-
e Kompetensnisamord- atbete och studisr. met: 0% v dol sh kerar att beviljas aktivitetsersatt-
- . et ik dd o Dinst 30 % av deltagama .
Visteras stad ningsteatm asme "m Tilia gé till avbets eller studier inor nng
erfarenhet ochmetodik gil- o sex manader efter avslut i pro-
L lande arbetslivsinsiktad reha. | CTOPFSRI ) jektet
Projekttid: bilitering som framkommi Antal deltagare 12/r ) ® Vtierligare 10 % forvints gé
2013-11-01- g Ialgrupp: 18-64 & med ulmattmingspro- fill arbete ett ar efter avslut i
under projekttiden i MAC a ek
2016-06-30 iy - blematik, i behov av groppsamtal, natur- projekiet
*  Attuppna basta mdjliga " il o Winst 80 % av deltagama ska
o upplevelser och littare tréddg dndssyeslor " att de koruwl 1
resursanvindning, genom ppleva nAnmare
Impl. Av MAC e :;:emm Upplevelsegruppen atbetsmarknaden
from et & | Gruppstart o Minst 80 % ska uppleva attde
2015-11-01 heterforganisationer som fntal deltagare SO/r ruir bitre efter sin b i pro-
Tilldelade medel: ingir i projektet algrupp:18-64 &, personer ibehov av jektet
* Projekiet d leda till vida- | fobersdande insaernfor wbelivein. | 1y SR PERERCS P
11 739 681 kr + reutvecklingav den ssmord- | rikiad rehabilitering. Gron rehah  veck- | genomgirs t6 mana-
1330000 kr ders athetsferheredande och

Las mer p&;_http://www.samordningvasteras.se/insatser-i-

samverkan/Pilotmodell Samordningteam Vasteras-insatser-i-samverkan.shtml

Sammanfattning delarsrapport andra halvaret 2015

Under perioden som projektet pagatt har deltagarna bedomts sta allt langre fran arbetsmarknaden.
Personalen ser en 6kad multiproblematik, d.v.s. stérre andel med bade psykiska- och somatiska pro-

blem.

Fr.o.m. den 1 november 2015 har verksamheten utokats med MAC-projektet. Beslut har tagits i Sam-
ordningsforbundet Vasteras styrelse om att projektet ska implementeras fran och med 1 juli 2016.

De stallda malen i projektet har visat sig mojliga att uppna endast for de som star nara arbetsmark-
naden. | de olika grupperna sker stegforflyttningar mot arbete och studier som inte framgar utifran de
uppsatta malen. | den nya verksamhetsplanen for implementeringen fr.o.m. den 1 juli 2016 kommer
det att framga hur malen ska matas. Den 16 december 2015 var det 71 deltagare inskrivna i projektet.

Resultat fran Tilia -, Tradgard-, Salix- Upplevelse- och MAC-gruppen under aktuell period:

33 deltagare har avslutats, varav:

o 1 deltagare har gatt till studier .
e 19 deltagare har gjort stegforflyttning mot .
arbetsmarknaden via fortsatt rehab i annan
verksamhet .
e 9deltagare har atergatt till remitterande
myndighet, utan att ha kommit ndrmare o
arbetsmarknaden

3 deltagare har avbrutit
1 deltagare har tagit ut alderspension

27 nya deltagare har borjat i projektet,
varav:
13 deltagare i Upplevelsegruppen
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e 10 deltagare i Tradgardgruppen e 4 deltagare i Salixgruppen

Enkatresultat for de naturunderstddda grupperna visar att livskvaliten och det psykiska vélbefinnandet dkar
nagot och att angest och depressionsnivan sjunker.

Resultat fran MAC gruppen:
10 deltagare har avslutats och gick vidare i arbetslivsinriktad rehabilitering pa Arbetsférmedlingen. Under
dessa tva manader har 3 deltagare erhallit anstallning och 2 har pabdrijat studier.

| personalgruppen pagar standigt en kunskapsutveckling, bade utbildningsmassigt och om varandras olika
erfarenheter och organisationen.

For de ingaende myndigheterna har projektet lett till en 6kad samsyn. Da hinder upptacks i rehabiliterings-
processen lyfts det i styrgruppen. Det innebdr att en snabbare vég till 16sning av problemet. Ett exempel ar
nar Samordningsteamet inte kommer i kontakt med 6nskad person/ avdelning angaende ett drende. D3 har
styrgruppsmedlemmen en viktig funktion, att ta det med det till sin respektive organisation. Detsamma gal-
ler bokning av informationsméten pa respektive myndighet.

Beslutade medel 13 069 681 forbrukade medel: 9 117 278 = 70 %
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Processtyrnings modell

Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras
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Revisionsberittelse

Till féreningsstiimman i Vistmanlands Tolkservice ekonomisk forening,
org.nr 716454-7262

Vi har utfért en revision av arsredovisningen samt styrelsens forvaltning av Vistmanlands Tolkservice
ekonomisk forening for &r 2015.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en rittvisande bild av
verksamheten samt forvaltningen av verksamheten.

Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och styrelsens forvaltning samt forslaget till
dispositionen om féreningens vinst.

Planeringen av revisionen av 2015 &rs rakenskaper har skett i samrad med PwC som varit sakkunnigt
bitrade till de fértroendevalda revisorerna under 4ret.

Vi noterar att verksamheten fortsatter att vdxa och att omséttningen okar visentligt jamfoért med
tidigare ar. Nettoomsittningen har under 2015 6kat med drygt 24 %, motsvarande 8,3 Mkr och
redovisas for 2015 till 42 Mkr. Det finns inga tecken pa att verksamheten minskar under 2016. Fore-
ningens egna kapital forstirks ytterligare med &rets resultat efter skatt som redovisas till 1 335 tkr.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av féreningens finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat for aret.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen for foreningen.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi aberopar bifogad granskningsrapport frén revisionen 2015.

Vasteras den
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forvaltningsberittelse
resultatrakning
balansriakning
tilliggsupplysningar

Sida

oo N N

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregéende ar.



Vistmanlands Tolkservice Ekonomisk férening

716454-7262

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Vistmanlands Tolkservice dr en ekonomisk forening som dgs av kommuner i Vistmanland
och landstinget Vistmanland. Verksamheten bestar av att tillhandahalla tolk- och

oversittartjdnster.

Styrelsen i Viistmanlands Tolkservice

Ledaméter:

Rigmor Akesson
Elisabeth Wineskog
Harriet Berggren
Abdul Qorbani
Umar Abu Chakra

Erséttare:
Kerstin Larsson
Benny Barrd
Hamse Omar
Kjell Persson

Revisorer
Goran Sonesson
Ulf Nygren
Barbro Hillring

Suppleanter
Hakan Wretljung
Joa Silver

Landstinget Véstmanland
Viisteras stad
Hallstahammar kommun
Képing kommun
Fagersta kommun

Sala kommun
Visteras stad
Fagersta kommun
Arboga kommun

Landstinget Vistmanland
Viisteras stad
VKL

Landstinget Vistmanland
Visteras Stad

Vistmanlands Tolkservice verksamhetschef

Sara Walste Pedersen
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Viisentliga hindelser under och efier réikenskapsdret

Viisentliga hiindelser under 2015

Ny styrelse valdes. Rigmor Akesson tilltridde som ordfsrande, Elisabeth Waneskog som
vice ordférande, Abdul Qorbani, Umar Abu Chakra, Hamse Omar och Kjell Persson
ersatte Kenneth Ostberg, Anders Rydell, Rami Oinas, Bengt Bergenbrant och Aurora
Piraku

20 % okning av fakturerade tolktimmar, ddr antalet forfragningar pa dari skade med
130 %.

Omsiittningen har ékat med 24 %,

Nytt viixelsystem har kopts in, for att kunna hantera den 6kade samtalsvolymen som
under 2015 dkade med ca 35 %.

Sjukvardsutbildning for nya tolkar har setts 6ver och utdkats som en atgird for att sikra
kvalitet.

Vi har arbetat kontinuerligt med vért kvalitetsledningssystem FR2000.

Forvintad framtid utveckling

Efterfragan av tolktjénster forvintas dka.

Teknikutveckling for att kunna tillgodose den 6kade efterfragan genom distanstolkning
(telefon och video).

Vidareutbildning planeras fér tolkar.

Nyrekrytering av tolkférmedlingspersonal som &r nddvindig for okad efterfrigan av
tolktjénster.

Vi fortsétter arbeta med vért kvalitetsledningssystem.
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Flerarsoversikt

2015
Nettoomsittning, tkr 42018
Resultat efter finansiella poster, tkr 2368
Soliditet, % 48,6

Resultatdisposition

Till foreningsstimmans forfogande stér foljande
vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Styrelsen och verkstiillande direktdren foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rikning
Totalt

2014 2013
33766 29 058
1822 634
47,3 43,7

4197231
1334 741
5531972

3531972
5531972

2012
23 437
-1310

42,4
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Resultatrikning

Rorelseintikter
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rirelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandringar av periodiseringsfonder
Fordindringar av dveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not 2015-01-01
-2015-12-31

42 018 105
9 000
42 027 105

-4 158 388

2 -35 471 972

-26 995
-39 657 355

2 369 750

19 826
10614
-32 486
-2 046

2367 704

-598 000
-39 676
-637 676

1 730 028

-395 287
1334 741

2014-01-01
-2014-12-31

33766 504
9 000
33775 504

-2 512 969
-29 438 660
-22 257

-31 973 886

1801618

-7 430
28 420

20 990

1 822 608

-318 000
2318 000
1 504 608

-209 899
1294 709
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Balansriikning Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Materiella anlédiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 195 490 51211
Summa materiella anldggningstillgangar 195 490 51211
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga védrdepappersinnehav 4 1260 796 1016571
Summa finansiella anldggningstillgangar 1260 796 1016571
Summa anliiggningstillgangar 1456 286 1 067 782
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5278 001 4 464 085
Ovriga fordringar 5601 399 564
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 056 164 3161276
Summa korifristiga fordringar 9 339 766 8 024 925
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 2008 100 1 000 000
Summa kortfristiga placeringar 2 008 100 1 000 000
Kassa och bank

Kassa och Bank 1 909 829 1141111
Summa kassa och bank 1 909 829 1141111
Summa omsittningstillgangar 13 257 695 10 166 036
Summa tillgangar 14 713 981 11233 818
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Eget kapital och skulder
Iget kapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade Gveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

7
553 000 553 000
315000 315000
868 000 868 000

4 197 231 2902 522
1334 741 1294 709
5531 972 4197231
6399 972 5065231
916 000 318 000
39 676 -
955 676 318 000
537 869 204 836
208 796 -
3389 520 2792328
3222 148 2853423
7358 333 5 850 587
14 713 981 11233818
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Tilliggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2009:1
Arsredovisning i mindre ekonomiska foreningar.
Tjdnsteuppdrag
Féreningens intikter fran uppdrag pa 16pande rikning redovisas enligt huvudregeln.
Avskrivaingar
Tillimpade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 5 ér
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.
Upplysningar till resultatrikningen
Not 2 Personal
2015-01-01 2014-01-01

-2015-12-31 -2014-12-31
Medelantalet anstillda, m.m.
Kvinnor 11 9
Mién 1 2
Totalt 12 11
Loéner och andra ersiittningar samt sociala kostnader
inkl. pensionskostnader
Anstilld personal
Loner och andra erséttningar 3776 992 3310067
Sociala kostnader 1 059 137 917 800
Pensionskostnader 269 980 249 028
Summa anstilld personal 5106109 4 476 895
Uppdragsersittningar tolkar
Léner och andra ersittningar 22 980 526 18204 218
Sociala kostnader 7021713 5573292
Summa uppdragsersittningar tolkar inkl. sociala avgifter 30002 239 23 777 510
Totalt 35108 348 28 254 405
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2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31
Koénsfordelning i styrelse och ledning
Antal styrelseledamdéter pa balansdagen
Kvinnor 3 |
Mién 2 4
Totalt S b}
Antal verkstillande direktdrer och andra ledande
befattningshavare
Kvinnor 1 1
Totalt 1 1
Upplysningar till balansrikningen
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffhingsvirde 747 487 699 229
Arets inkop 171 274 48 258
Utgéende anskaffningsviirde 918 761 747 487
Ingéende avskrivningar -696 276 -674 019
Arets avskrivningar -26 995 22 257
Utgéende avskrivningar -723 271 -696 276
Redovisat viirde 195 490 51211
Not 4 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 1016570 609 000
Arets inkop 4169 599 1 600 000
Forsiljningar -3 925 373 -1 192 430
Utgéende anskaffningsvirde 1260 796 1016570
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Not 5 Forindring i eget kapital

Medlems- Reserv- Balanserat Arets Totalt
insatser fond resultat resultat
Belopp vid drets ingéng enligt
faststélld balansridkning 553000 315000 2902522 1294709 5065231
Resultatdisposition enligt
foreningsstimman:
Balanseras i ny rdkning 1294709  -1294709
Arets resultat 1334741 1334741
Belopp vid érets utgang 553000 315000 4197231 1334741 6399972
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