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Arsredovisningen ingr i kretsloppet
da politisk vilja omsétts till verksamhet.

Arsredovisningen foljer upp de sex Det handlar om att stalla fragorna:

malomradena i landstingsplanen: ¢ Vad var det som skulle dstadkommas?

* En god och jamlik halsa « Vilka resultat har vi natt?

* En livskraftig region men ocksd - hur har vi arbetat fér att nd mélen?

» Nojda och trygga medborgare

¢ En sdker och kostnadseffektiv verksamhet Malen i landstingsplanen 13g till grund for forvaltnings-
av god kvalitet respektive verksamhetsplaner for 2014. Utfallet i ars-

« Stolta och engagerade medarbetare redovisningen ska sedan beaktas infér den kommande
och uppdragstagare planeringen.

* En stark och uthéllig ekonomi I denna arsredovisning ligger fokus pa uppfoljningen

av landstingsplanen ur ett befolkningsperspektiv.
Beskrivningarna ar i allt vasentligt landstingsover-
gripande. Programomraden beskrivs dversiktligt i
texterna inom respektive malomrade. Detaljerade
redogorelser for férvaltningarnas verksamhet och
ekonomi framgar av deras egna arsredovisningar.

Arsredovisning

Landstingsplan

Verksamhet

Forvaltningsplaner

Verksamhetsplaner
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Landstingets organisation 2014

STINGETS REVISORER LANDSTINGSFULLMAKTIGE

SN S UKVARDSUTSKOTT
PATIENTNAMND
FOLKHALSOUTSKOTT

KOLLEKTIVTRAFIKNAMND

STYRELSEN FOR

TARNA FOLKHOGSKOLA
S DEMOKRATIBEREDNING
ARBETSUTSKOTT —_—

REGIONALPOLITISKT UTSKOTT

POLITISKT
INFORMATIONSFORUM - SAMORDNINGSFORBUND
Norra Véstmanland
_ Véstra Mélardalen
Vésteras

GEMENSAMMA NAMNDER

Hjélpmedel och samverkan med
kommunerna i Vastmanland

Samverkan med Landstinget
Sormland, DU-ndmnd
Varuftjrsérjr_]ingsnéimnden
(fem landsting) LANDSTINGSDIREKTOR

Kostndmnden med Landstinget
i Uppsala lan

LANDSTINGS-
DIREKTORENS STAB

PRIMARVARD, VASTMANLANDS LANDSTINGS- KOLLEKTIVTRAFIK- FOLKTANDVARDEN
PSYKIATRI OCH SJUKHUS GEMENSAMMA FORVALTNINGEN VASTMANLAND AB
HANDIKAPP- ) V?istmanlgnds FUNKTIONER Planering Barntandvard
VERKSAMHET SJukhus Vasteras I(-:I:?;:;urg Jﬁr: Samordnin g Vuxentandvard
Primarvard Vastmanlands - N
' sjukhus Koping sjukvards- FoEl
Handikapp- ) utveckling Skolkort
verksamhet Véstmanlands ) )
Véstmanland sjukhus Sala Regionutveckling Information
uggdomspsykiatri samhetsanalys
Véstmanland HR AB VASTERAS LOKALTRAFIK
Vuxenpsykiatri Kommunikation Kor pa uppdrag av
Vastmanland i nistoa Kollektivtrafikmyndigheten i
Rittspsykiatri . T DT Vistmanlands l3n
Utvecklings-
enheten

KOSTVERKSAMHET
. Patientmat
Fortroendemannaorganisation Centrum for PP
Kinisk forskning Forsaljning
* Primarvard, psykiatri och Uppsala universitet/ Styrs av gemensamma
habiliteringsverksamhet from 2014 LQ’,’,’dst,-,,ge, ggsgalzrslggg r{f;ﬂ%ﬂggﬁ-
Véstmanland g

Landstinget i Uppsala lén.
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Landstingets samlade verksamhet

LANDSTINGSKONCERNEN

LANDSTINGETS
FORVALTNING

KONCERNFORETAG

INGAR

i den sammanstéllda B
redovisningen Agarandel
Folktandvarden Vastmanland AB 100 %
Véstmanlands Lokaltrafik AB 100%
AB Visteras Lokaltrafik 100%
Véstmannatrafik AB 100%
INGAR INTE

i den sammanstéllda
redovisningen

Almi Féretagspartner AB 24,5%
Tag i Bergslagen AB 25%
Vastmanlands teater 51%
Véstmanlands Samtrafikférbund 48%
Véstmanlands tolkservice 34%

LANDSTINGETS
UPPDRAGSFORETAG

SAMAGDA FORETAG UTAN ENTREPRENORER
BETYDANDE INFLYTANDE

Agarandel ~ Achima Care AB

Inera AB 4.7% - Achima Care SalaVardcentral
AB Transitio 5% - Achima Care Koping Vérdcentral
Kommunalférbundet

Véstmanlandsmusiken 10% Capio AB

Kommuninvest 0,6% - Capio Vardcentral Vallby
Mélardalstrafik AB 13% - Capio Vardcentral city Vasterds
Véstmanlands Kommuner

och Landsting Familjelékarna i Arboga AB

- Grindberga familjeldkarenhet

Mitt Hjérta i Bergslagen AB
- Mitt Hjérta, Bergslagssjukhuset
- Familjeldkarmottagningen Fagersta

Praktikertjanst AB

- Byjorden familjeldkarenhet

- Citypraktiken

- Familjelakarna Onsta-Gryta

- Kolbécks familjelékarenhet

- LakarGruppen

- Odensvi lakarmottagning

- Prima familjeldkarmottagning
- Angsgarden Vardcentral

Servicehalsan i Vasteras AB
- Servicehélsan

Abagens Vérdcentral AB
- Rbagens Vardcentral

Kungsors Vardcentral AB
- Kungsors Vérdcentral

Dessutom har landstinget
avtal med

9 Kiropraktorer

10 Naprapater

7 Psykoterapeuter

61 Sjukgymnaster

15 Specialistlakare

22 Fotvardare, medicinsk fotvard
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Landsting tar 6ver ambulansdirigeringen
Landstingen i Vastmanland och Uppsala lan beslutade
2014 att ta 6ver dirigeringen av ambulanser. Motivet
ar att utveckla ambulanssjukvarden genom att sjuk-
vardsutbildad personal skoter dirigeringen. Avtalet
med SOS Alarm gar ut den 31 maj 2015.

Lakemedelskommittéer fick Guldpillret
Utmaérkelsen Guldpillret 2014 gick till 1akemedels-
kommittéerna i Uppsala-Orebroregionen fér arbetet
med klokare ldkemedelsbehandling av de mest sjuka
dldre. Lakemedelskommittéerna har tillsammans tagit
fram rekommendationer for lakemedelsbehandling fér
de mest sjuka dldre inom nagra sarskilt angeldgna
terapiomraden for att forbattra livskvalitet och
undvika vardskador.

S, V och MP fortsatter att styra

Landstingsvalet 2014 innebar inga stora forandringar
i den politiska ledningen. Socialdemokraterna, Vanster-
partiet och Miljopartiet enades om att gemensamt
fortsatta styra landstinget de kommande fyra aren.
Majoriteten beslutade senare att satsa 85 miljoner
kronor pa att forbattra tillgangligheten de kommande
tre dren samt 30 miljoner kronor till strategiskt riktade
l6nesatsningar.

Landstinget testar journal via natet

I november startade landstinget ett pilotprojekt med
journal via nétet. Ett 20-tal patienter fick mojlighet att
med e-legitimation logga in och lasa delar av sin jour-
nal. Pilotprojektet omfattar Medicinkliniken i Koping
och Reumatologkliniken. Senare ska patienter vid alla
Kliniker fa samma majlighet.

Solrosen till psykiatriska 6ppenvarden i Fagersta
Psykiatriska oppenvarden i Fagersta tilldelades lands-
tingets arbetsmiljopris Solrosen 2014. I motiveringen
sags att ett "nadrvarande ledarskap med samverkan

i fokus ar ledorden for verksamheten”, och att "med
vetskap om att allas insatser ar lika viktiga for bade
patienter och arbetskamrater drivs arbetet framat
med engagemang och arbetsgladje”.

Arets strokesjukhus finns i Képing
Vastmanlands sjukhus Koéping tilldelades utmarkelsen

ARET | KORTHET 2014

Arets strokesjukhus 2014. Utnamningen baseras
pa sjukhusens resultat under ar 2013 for 13 nyckel-
omraden inom strokevarden.

Toppbetyg for lanets hjartsjukvard

Arsrapporten fran Swedeheart visar att hjartsjuk-
varden i Vastmanland star sig mycket val i en nationell
jamforelse. Vastmanlands sjukhus Vasteras och Képing
hamnar pa tredje plats bland 60 sjukhus i Swedehearts
kvalitetsindex, som bland annat omfattar akut behand-
ling av hjartinfarkter, uppféljning av kolesterol och
fysisk traning.

Tre av fyra har god hélsa - men fler 6verviktiga
Tre av fyra vastmanlanningar anger att de har god
halsa. Samtidigt 6kar andelen 6verviktiga i lanet —

60 procent av mannen och 47 procent av kvinnorna har
overvikt, visar rapporten "Vastmanlanningarnas hélsa
2014 - sammanstallning av resultat fran enkatstudier
och befintlig statistik” som beskriver hélsolaget samt
levnadsvanor och livsvillkor hos vastmanlanningarna
ur ett livscykelperspektiv.

Ny 6verviktsenhet och barnklinik invigdes

[ augusti 6ppnade en dverviktsenhet vid Vastmanlands
sjukhus Vésteras. Enheten arbetar med utredning och
uppfoljning av patienter som genomgar operation for
overvikt (gastric by-pass). Madnaden efter invigdes nya
Barn- och ungdomskliniken, som fatt stérre och mer
andamalsenliga lokaler. "Jag ar 6vertygad om att det har
ar Sveriges finaste barnklinik”, sa klinikchef Peter Jotorp.

Laget - ett nytt kulturprojekt

Ett nytt kulturprojekt - kallat Laget — dar ungdomars
liv stér i centrum foddes under aret. Med utgangspunkt
i undersokningen Liv och Halsa Ung, dar ungdomar
svarar pa fragor om hailsa, livsvillkor och levnadsvanor,
gestaltas resultatet med olika kulturella uttryck dar
ungdomarna i hogsta grad sjdlva ar delaktiga. Laget

ar ett nationellt referensprojekt och har fatt 760 000
kronor i bidrag fran Allmanna arvsfonden.

VL tog 6ver efter SJ i Vasteras

VL tog dver ansvaret ndr SJ beslutade att ldgga ner
sin resebutik i Vasteras. I VL:s nya Kundcenter kan nu
resendrerna kopa alla sina biljetter.



LANDSTINGSTYRELSENS ORDFORANDE | 2014 - SUPERVALARET LANDSTINGET VASTMANLAND | ARSREDOVISNING 2014 | 7

2014
— Supervalaret

2014 var aret som vi fortroendevalda kommer att
minnas som en extra lang valrorelse. Det var val
till Europaparlamentet pa forsommaren och de
allmanna valen i september. Aret &terspeglades
dven i media som "supervalaret” och resultatet

nationellt blev ett regeringsskifte med S och MP

i en minoritetsregering.

Det blev en turbulent start av riksdagsaret dar de fyra
allianspartierna och SD fallde regeringens budget och
rostade igenom Alliansens budget. Lange sag det ut
som att ett nationellt extra val var att vinta. Men den
27 december traffades en uppgorelse mellan regeringen
och Alliansen sa att detta kunde undvikas. Superval-
aret behovde inte forlangas till 2015.

Har i Landstinget Vastmanland fick S, V och MP
fortsatt fortroende att leda Landstinget. Det ar ett
stort foretroende som vi ska forvalta val.

I regeringsférklaringen klargjorde nye statsministern
Stefan Lofven att de landsting som vill ta 6ver det
regionala ansvaret fran Lansstyrelsen ska fa gora det.
Ett besked som var valdigt efterldngtat och gladjande!
Landstinget kunde da tillsammans med lanets tio
kommuner ateruppta arbetet for att lamna in en ny
ansokan. Vi tar nu ett omtag med full kraft for att
forbereda och genomfora en regionbildning.

Landstingsaret praglades av mycket annat an val.
Arbetet som landstingets personal utfor resulterar i
att Landstinget Vastmanlands verksamheter ofta
haller hog nationell och internationell klass. Nagra
exempel fran 2014:

- Vastmanlands Sjukhus Koping utsags till Arets
Strokesjukhus.

- Sjukhuset i bade Vasteras och Koping ligger i topp
nar det galler eftervarden av hjartsjuka

- Arbetet med vardhygien resulterade i att Lands-
tinget har fa vardrelaterade infektioner och ar i
framkant med arbetet for hog patientsdkerhet.

- Resendrernas nojdhet med lanets kollektivtrafik
stiger som en raket till att Vastmanland nu ar ett av
de tre basta lanen vad galler kundndjdhet.

- Landstingets kulturverksamhet inom Vastman-
lands Teater, Linsmuséet och Vastmanlandsmusiken
lockar dterigen ménga besokare med sina spannande

evenemang och ar viktiga delar av lanets kulturliv

Men vi har ocksa stora utmaningar. Svarigheten
att rekrytera och behalla personal 6kar. Det ar ett
problem som vi delar med andra landsting. Det bidrog
till att flera av de sommarstiangda vardplatserna inte
kunde 6ppnas upp efter sommaren. Kompetens-
férsorjningen ar en av framtidens stora utmaningar.
Arbetet ar i full gang for att komma till ratta med
personalpolitiken géillande bade lonestrukturer och
arbetsmiljo.

Var kostnadsniva i de sjukvardande verksamheterna
fortsatte att 6ka 2014 samtidigt som vi ser att 6ver-
skottet minskar i landstingets andra verksamheter.
Detta ar naturligtvis mycket problematiskt och priori-
terat att komma till ratta med.

Samarbetet med vara kommuner och grannlands-
ting ar viktigt for framtiden och det ska vi fortsatta
utveckla kommande ar. Det finns en stor potential for
samarbete inom flera av landstingens verksamheter.

Jag vill har rikta ett stort tack till alla medarbetare
och uppdragstagare som under aret bidragit till den
goda verksamhet Landstinget Vastmanland star for.

Denise Norstrom (S)
Landstingsstyrelsens ordférande
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LANDSTINGSDIREKTOREN | ETT GOTT LIV FOR ALLA | VASTMANLAND

Ett gott liv for
alla i Vastmanland

2014 var ett ar fullt av aktivitet. Inom landstinget har vi
kartlagt alla processer och tagit viktiga steg mot en verk-
samhet med ett nnu tydligare invanarperspektiv. Genom
samverkan har vi fortsatt arbetet for att framja lanets
kulturliv, forskning och utveckling. Aterigen har vi kavlat
upp drmarna for att tillsammans med kommunerna bilda
Region Vastmanland. Visionen visar vagen — Vastmanland
ska vara ett bra lan for alla att leva, bo och verka i.

Landstingets vision kan sammanfattas Ett gott liv for
alla i Vastmanland. Under 2014 enades kommunerna
och landstinget om att ateruppta arbetet med att bilda
Region Vastmanland. I det samarbetet finns en kraft och
tydlighet som ar ett viktigt fundament for att Vastman-
land ska bli en an béttre plats att leva, bo och verka i!

Kollektivtrafiken har stor betydelse for lanets ut-
veckling. Under 2014 sag vi flera positiva trender inom
detta omrade. Resandet 6kade och ndjdheten bland dem
som nyttjar kollektivtrafiken nadde nya hojder. Har
spelar inte bara utbudssatsningar och punktlighet in,
utan ocksa ett bra bemétande fran vara busschaufforer.

Under 2014 reviderades Kulturplanen, dar vi till-
sammans med lanets kommuner skapar forutsattningar
for att invanarna i hela lanet ska ges tillgang till ett rikt
och varierat kulturutbud. Lansmuseet kunde i maj
manad inviga sina nya utstallningslokaler, vilket ger
annu fler utvecklingsmojligheter framover.

Vart nya medlemskap i Samhallskontraktet (ett
samarbete mellan landstingen i Vastmanland och
Sormland, Vasteras Stad och Eskilstuna kommun samt
Malardalens hogskola) ger oss goda forutsattningar
att framja forskning och utveckling inom skola, vard,
arbetsliv och hallbar samhallsutveckling - viktiga
forutsattningar for lanets utveckling.

Inom halso- och sjukvarden fortsatter paradigm-
skiftet med ett forstarkt invanarperspektiv. Den nya
patientlagen stirker patientens makt och paverkan
ytterligare. Det kraver ett nytt forhallningssatt fran
oss som vardgivare och det kraver forandring i
arbetssatt, dar processer och floden sétts i fokus. Ett
stort antal processer har kartlagts och beskrivs nu i
landstingets ledningssystem.

Vi fortsatter att vara det landsting som ar mest
framgangsrikt i det viktiga samarbetet med kommu-
nerna kring de mest sjuka dldre. Men det aterstar
oerhort mycket att gora.

Landstinget fortsatter sina satsningar for att korta
vantetider i varden. Ett 6kat remissinflode i kombi-

nation med bemanningsproblem har dock férsvarat
for verksamheten att klara de hégt stdllda malen i
landstingsplanen.

Vi fortsatter att visa upp goda medicinska resultat,
bland annat inom omrédena stroke, cancer och hjart-
karl. Sjukhuset i Koping utsags till Arets strokesjukhus
och sjukhusen i Vasteras och Koping hamnade pa
tredje plats i en nationell jamforelse for hjartsjukvard.
Inom andra omréaden, exempelvis kvinnosjukvarden,
lungcancer och den palliativa varden har vi fortsatt
forbattringspotential.

Vi maste bade vinda "hélsoldget” i lanet och verka
for en 6kad jamlikhet i hédlsa och tandhélsa. I vardagen
starks det halsoframjande forhallningsséattet i det indi-
viduella motet - varden erbjuder tusentals mojligheter
till proaktivitet och stod for att individen sjalv ska
kunna ta ansvar for sin egen halsa. Samtidigt utvecklas
samarbetet och samverkan med lanets kommuner i
folkhalsoarbetet.

Den ekonomiska utmaningen for landstinget
kvarstar. Vi har stora underskott i den sjukvardande
verksamheten och en hog kostnadsutvecklingstakt.
Nér vi blickar framat ser vi dven intdktsproblem;
prognoserna for skatteunderlaget skrivs ner och
skatteintdkterna blir 1dgre dn vad vi baserat planer
och budget pa. Den ekonomiska utmaningen kraver
ett fortsatt fokus och samarbete inom landstinget och
med andra aktorer.

Jag vill rikta ett stort tack till alla fantastiska medar-
betare som under 2014 varit med och bidragit till ett
gott liv for alla i Vdstmanland.

KR/

é;{‘;’# o 7{_\_J

Monica Berglund
Landstingsdirektor
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Landstinget Vastmanland paverkas av samhallsekonomin i stort.
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2044

personer 6kade
Véastmanland med
under 2014.

Fler skattebetalare och fler i arbete ar viktigt for intakterna.

Inget riktigt lyft i konjunkturen under 2014

Den svenska ekonomin fortsatte att utvecklas positivt
under hela 2014. Utvecklingen var dock svagare dn
vad de flesta forvantat sig. De svenska tillvixtmoj-
ligheterna fortsatter att hdmmas av utvecklingen i
omvéirlden. Manga vastlander lider fortfarande av hog
skuldsattning och behoéver genomfora strukturrefor-
mer och forbattra sin konkurrenskraft. Den ameri-
kanska ekonomin fortsatte sin dterhdmtning under
dret och ar for narvarande den del av varldsekonomin
som dr mest valmaende. | Europa gar aterhdmtningen
vasentligt trogare och det saknas reformvilja hos flera
euroldnder. Sammantaget forvantas dterhdmtningen
forstarkas nagot 2015 och darmed blir tillvaxten batt-
re, ungefar i nivd med historiska genomsnittsnivaer pa
cirka 2,5 procent. Inflation och rantor férvantas vara
laga under hela aret.

Befolkningen vaxer

Befolkningen i ldnet vixte med 2.649 personer under
2014 till 261.273. Okningen var stérst i Fagersta och
Norberg i férhallande till kommunstorlek. Vart att

notera ar att Fagersta hade bade

fodelsedverskott och positivt flyttnetto.

For hela lanet var det fodelsedverskott

pa 393 personer. Vasterds ar storst med 143.702 in-
vanare och Skinnskatteberg minst med 4.434 invanare.
De storsta flyttstrommarna i befolkningen sker inom
landet och invandringen ar avgérande for befolknings-
okningen.

Arbetslésheten fortfarande hég

Sista december var arbetslésheten 7,5 procent av
16-64-aringar. Den 6ppna arbetslosheten var 4,0 pro-
cent. Arbetslosheten ar nagot lagre an for ett ar sedan.
Arbetslosheten ar storst i Fagersta och det géller i
synnerhet fér ungdomar. Dar var 21,5 procent av
18-24 adringarna arbetsldsa. Fagersta hade den sjunde
hogsta ungdomsarbetslésheten i landet. Genomsnittet
fér ungdomsarbetslésheten i lanet var 13,5 procent.

Varslen om uppsagning har minskat kraftigt i ldnet
jamfort med 2013 - frén 1864 till 1028. Vi ar dock inte
tillbaka pa den niva som var fore finanskraschen 2008.
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MALUPPFYLLELSE | LANDSTINGETS SEX MALOMRADEN

Landstinget Vastmanland utgar fran sex évergripande malomraden ndr de métbara malen
tas fram i landstingsplanen. Malen ligger sedan till grund for landstingens verksamheter och
bryts ner till verksamhetsspecifika uppdrag och mal. Uppféljningen av malen redovisas hér.

EN GOD OCH JAMLIK HALSA

Intention

Vistmanlands invianare ska uppleva att de har en
god fysisk och psykisk hilsa.

Mal: Sjalvupplevd god hilsa hos vuxna ska
forbattras.

Malvdrde heldr: Andel vuxna med sjalvupplevd god
hélsa nar 74 procent ar 2016.

Kommentar/dtgdrd: Kan bedomas forst 2016 da nasta
matning gors.

Mal: Den psykiska halsan hos unga vuxna, och
sarskilt unga kvinnor, ska forbittras.

Madlvdrde heldr: Andel unga kvinnor (18-34 ar) med
nedsatt psykiskt vilbefinnande ska hogst uppga till
24 procent.

Kommentar/dtgdrd: Kan bedomas forst 2016 da nasta
matning gors.

Mal: skillnader i upplevd hilsa avseende kon,
etnicitet, social tillhérighet, funktionsnedsittning,
sexuell laggning och geografisk hemvist ska ha
minskat 2016 jamfoért med 2012.

Malvirde heldr: Minskad skillnad i halsa for respektive
grupp med 2-3 procentenheter.

Kommentar/dtgdrd: Kan bedomas forst 2016 da nasta
matning gors.

Intention

Landstinget Vistmanland ska stirka sitt hilso-
inriktade arbete genom medarbetar-, patient- och
befolkningsinriktade satsningar. Varje mote i
varden ska erbjuda en mojlighet att stirka frisk-
faktorer och framja halsa.

Mal: vuxna som fatt fragor om, och rad om att for-
dndra sina levnadsvanor ska ha 6kat 2016 jamfort
med 2012.

Malvirde heldr: Okning med 3 procentenheter 2016
jamfoért med 2012 for andel patienter som fatt fragor
om resp. fatt rdd om levnadsvanor.

Forvdntas mdlet nds?

JA @+—

Kommentar/dtgdrder: Utifran utvecklingen under 2014
gors bedomningen att médlet kommer att nas 2016.

—@———F+@® NEJ

Mal: Hinvisningar till Halsocenter fran hilso- och
sjukvarden ska oka ar fran ar.

Malvirde heldr: Arlig 6kning med 50 procent under
planperioden av antal inskrivna personer som hanvisats
fran héilso- och sjukvarden.

Har mdlet ndtts?

JA o——@ —@———@ NEJ

Kommentar/dtgdrder: Malet har niastan uppnatts.
Antalet nya deltagare pa Halsocentren 2014 som blivit
hanvisade fran hilso- och sjukvarden har 6kat med

46 procent (66 hanvisningar) jamfort med 2013.

Hélsocentren fortsitter med att erbjuda riktade
informationsinsatser till Halso-och sjukvarden och
samverka med tex primarvardens hilsokoordinatorer
under 2015.
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EN LIVSKRAFTIG REGION

Intention

Ett rikt utbud av kulturella aktiviteter i hela ldnet
som gor var region attraktiv att leva och arbeta i
utifran kulturplanen.

Mal: Den geografiska spridningen av kulturutbudet
ildnet ska oka i forhallande till invinarantal.

Mdlvirde heldr: Arlig 6kning med 3 procent.

Har mdlet ndtts?
JA @-o—o—

Kommentar/dtgdrd: Kulturradet redovisar den
geografiska spridningen med ett ars efterslap.

—@—+———@® NEJ

Mélet har uppnétts da den geografiska spridningen av
kulturutbudet i Vastmanland har 6kat med 5 % mellan
ar 2012 till 2013.

Mal: Andel av befolkningen som tar del av
aktiviteter ska oka.

Malvdrde heldr: 1,0 aktivitet per invanare 2014.
Har mdlet ndtts?

JA @&——— O —e————e NEJ

Kommentar/dtgdrd: Malet ar inte fullt uppnatt.
Kulturradet redovisar aktiviteter med ett ars efterslap.
Matmetoden har andrats mellan dren 2012 och 2013.
Den nya matmetoden uppvisar endast en obetydlig
okning mellan aren. Se sidan 18 for mer information.

Intention

Kollektivtrafiken ska utvecklas sa att fler
invanare kan och vill nyttja den.

Mé|: Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka
totalt i lanet.

Malvdrde heldr: Kollektivtrafikens marknadsandel
uppnar 16 procent.

Har mdlet ndtts?
JA @—o—o—

Kommentar/dtgdrder: Malet ir uppnatt. Arets mit-
ningar visar en marknadsandel pa 18% for 2014.
Se sidan 18 for mer information.

——@——————@® NEJ

NOJDA OCH TRYGGA MEDBORGARE

Intention

Landstinget Vastmanland ska uppfattas som ett
landsting med god kvalitet, god tillganglighet,
gott bemoétande och bra tillgang till information.

Mal: Invanarnas fértroende for halso- och sjuk-
varden ska oka ar fran ar.

Madlvirde heldr: Andel invanare som kanner fortroende for
halso- och sjukvarden i landstinget ska uppna 69 procent.

Har mdlet ndtts?
JA @————

—@———@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Malet har inte uppnatts. Andelen
invdnare som har fortroende for halso- och sjukvar-
den i Vastmanland var 64 procent 2014 jaimfort med
67 procent 2012 (senast jamforbara ar). Se sidan 22
fér mer information.

Mal: patienterna ska bli mer nojda med
bemotandet och delaktigheten i varden.

Malvdrde 1 heldr: Patientens upplevelse av bemotandet
ska vara 2 PUK-enheter mer an vid foregdende matning.

Malvirde 2 heldr: Patientens upplevelse av delaktighet
ska vara 2 PUK-enheter mer an vid féregdende matning.

Har mdlet ndtts?
JA @———

—@-———@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Malet har inte uppnatts for samt-
liga indikatorer. Psykiatrisk och somatisk 6ppenvard
har natt malen fér bemdtande. Malet for delaktighet
har natts av psykiatrisk 6ppenvard. Se sidan 22 for
mer information och resultatet for samtliga indikatorer.

Resultat 2014:

Somatisk SV Bemétande PUK 90 (Malvarde 91),
Delaktighet PUK 73 (Malvarde 75)

Somatisk OV Bemétande PUK 94 (Mélvirde 94),
Delaktighet PUK 80 (Malvarde 81)

Psykiatrisk SV Bemétande PUK 70, (Malvarde 76)
Delaktighet 47 (Malvarde 48)

Psykiatrisk OV Bemétande PUK 81 (Malvirde 80)
Delaktighet 62 (Malvarde 61)

Se resultaten pa sidorna 23-24.
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Mal: Invanarnas noéjdhet med kollektivtrafiken
ska oka ar fran ar.

Malvdrde 1 heldr: Andel invanare som ar ndjda med
kollektivtrafiken uppnar 45 procent.

Madlvdrde 2 heldr: Andelen resendrer som ger betyg
4 eller 5 pa senaste resan som gjordes med VL uppnar
83 procent.

Har mdlet ndtts?
A @—

Kommentar/dtgdrd: Malet ar uppnatt. Andel invanare
som ar nojda med kollektivtrafiken uppnar 52 procent
och Andelen resendrer som ger betyg 4 eller 5 pa
senaste resan som gjordes med VL uppnar 86 procent.

+@—+———@® NEJ

Intention
Ett kofritt landsting.

Mal: Tillgdngligheten till 1177 ska 6ka.

Malvdrde heldr: Andel patienter som far svar inom
3 minuter uppnér 63 procent.

Har mdlet ndtts?
JA @——

~—@—————@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Malet ar ej uppnatt. Andel patien-
ter som far svar inom 3 minuter uppnér 35 procent
for 2014. En genomlysning av verksamheten pagar for
att forbattra maluppfyllelsen.

Mal: Tillgdngligheten till primirvarden ska oka.
Patienter ska komma fram pa telefon samma dag,
och fa besok inom 7 dagar.

Malvdrde heldr: Andel patienter som far kontakt/
besok/ inom 0/7 dagar ska uppna 100 procent.

Har mdlet ndtts?
JA @——

~—@————@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Malet ar ej uppnatt. Telefontill-
gangligheten har i vardvalets matning minskat fran
95 procent till 92 procent sedan 2013. Se sidan 20 for
mer information.

Val: Forsta beséket till BUP ska ske inom

30 dagar och férdjupad utredning behandling
(atgird) paborjas inom 30 dagar.

Madlvirde heldr: Andel patienter som fatt besok/atgard
inom 30/30 dagar ska uppna 100 procent.

Har mdlet ndtts?
A @—

Kommentar/dtgdrd: Malet ar uppnatt. Se sidan 21 for
mer information.

+@—+——@ NEJ
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Mal: Tiden till forsta besok efter remiss och till
operation/atgird ska vara hogst 60 dagar.
Malvirde heldr: Andel patienter som fatt besok/atgard
inom 60/60 dagar ar for besok 85 procent/for atgard
80 procent.

Har mdlet ndtts?

JA @———

—o——+@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Malet har ej uppnatts. Se sidan 21
fér mer information.

Mal: vantetid pa akutmottagning hogst 4 timmar.

Malvdrde heldr: Andel patienter som lamnat akut-
mottagningen inom fyra timmar ska uppna 73
procent.

Har mdlet ndtts?
JA @——

—o——+@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Den rddande bemanningssi-
tuation samt bristen pa disponibla vardplatser har
medverkat till att malet inte har uppnatts. Det interna
arbetet med att forbattra flodet pa vardavdelningarna
fortsatter. Detta ska bidra till kortare vintetider pa
akutmottagningen for de som behover en vardplats.

Intention

Alla invanare ska ha moéjlighet att aktivt medverka
i sin hilsa och vard via e-hilsotjinster.

Mal: patienter har tillgang till sin journal via nitet.
Malvdrde heldr: 2015 har 100 procent av patienterna
tillgang till sin journal pa natet (géller landstingsdrivna
verksamheter exkl psykiatri).

Forvintas madlet nds?

JA @—

Kommentar/dtgdrd: Utifran nulaget bedoms att malet
kommer att uppnas 2015. Pilot pdgar, breddinférande
planeras till hosten 2015.

+~@—+———+—@® NEJ

Mal: 6kad anviandning av Mina Vardkontakter.

Malvdrde heldr: 25 procent av invanarna har anslutit
sig till mina vardkontakter 2014.

Har madlet ndtts?

JA @+—— O ———+® NEJ

Kommentar/dtgdrd: Statistikuttagsproblem under
hosten medfor att matvardet for 2014 pa 22 procent
anslutna bedoms vara nagot i underkant. For att na
ytterligare anvindning ar moéjligheten till tidbokning
en viktig framgangsfaktor. Se sidan 20 for mer
information.
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EN SAKER OCH KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Intention

Nolltolerans mot undvikbara skador i varden.

Mal: Inga patienter ska skadas eller avlida till féljd
av felbehandlingar i varden. Malvirde helar: Antalet
fallskador bland inskrivna patienter >70 ar ska

minska 10 procent under planperioden 2014-2016.

Forvdntas mdlet nds?

JA @&—— O —~@—————@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Det bedoms i dagslaget att det
trots 6kning 2014 finns forutsattningar att nd malet.
Se sidan 26 for mer information.

Mal: Inga patienter ska drabbas av undvikbara
vardrelaterade infektioner i samband med vard
och behandling.

Malvdrde heldr: Andelen vardrelaterade infektioner
(VRI) &r mindre &n 5 procent under planperioden
2014-2016.

Forvintas madlet nds?
JA @—

Kommentar/dtgdrd: Malet bedoms bli uppnatt. Andelen
vardrelaterade infektioner rapporterade i infektions-
verktyget for Vastmanlands sjukhus var under 2014
4,3 procent. Se sidan 27 for mer information.

—+@———+——@® NEJ

Mal: Begrinsa utbredning av multiresistenta
bakterier.

Malvdrde heldr: Antal utskrivna antibiotikarecept
per 1000 invanare och ar ska minska arligen under
planperioden.

Har mdlet ndtts?
JA @+——

Kommentar/dtgdrd: Malet ar uppnatt. Antalet utskrivna
antibiotikarecept per 1000 invanare har minskat fran
336 till 324 mellan dren 2013 och 2014.

—~—@————+@® NEJ

Intention

Att vilja de insatser som ger mesta mojliga
nytta for de resurser som star till buds.

Mal: Tillgdngliga resurser ska utnyttjas pa bista
sitt for att uppna uppsatta mal for verksamhet
och ekonomi.

Malvirde heldr: Vastmanlands Sjukhus (VS) kostnad
per DRG poang i slutenvard i nationella KPP databasen,
innerfall, ska inte 6verstiga genomsnittet for lanssjuk-
husgruppen DRG (Diagnosrelaterade grupper)

KPP (Kostnad per patient).

Har mdalet ndtts?
JA @——

—@———@ NEJ

Kommentar/atgdrd: Malet ar inte uppnatt da slutenvar-
dens kostnad/DRG-poang i Vastmanland 2013 ligger
7,2 procent hogre per poang dn i genomsnittet for
lanssjukhusgruppen. Se sidan 28 fér mer information.

Intention

Att leva upp till nationellt formulerade
kvalitetskrav av god vard.

Mal: Medicinsk kvalitet som star sig val i nationell
jamforelse.

Malvdrde heldr: 2016 ska minst 65 procent av indika-
torerna i Oppna Jimférelser mitande medicinsk kvali-
tet, vara i paritet med eller battre dn riksgenomsnittet.

Har mdlet ndtts?
A @—

Kommentar/dtgdrd: Malet 65 procent ar uppnatt.

—@—+———+@ NEJ

Intention
Ett hallbart, fossilfritt landsting.

Mal: CO2-utsldppen fran landstingets transporter
ska minska.

Malvdrde heldr: Bransleforbrukning omréknat till
CO2 ska minska jamfort med foregaende ar (2013:
koldioxidekvivalenter 950 ton).

Har mdlet ndtts?

JA @—

Kommentar/dtgdrd: Malet ar uppnatt. Koldioxidut-
sldppen (matt i ton kolidoxidekvivalenter) har minskat
med 3,8 procent sedan 2013.

—+@—+———+@® NEJ

Méal: Andelen ekologiska livsmedel ska dka.

Madlvirde heldr: Vardet av andelen ekologiska livsmedel
av det totala vardet av inkop av livsmedel ska uppna
472 procent 2016.

Forvintas mdlet nds?

JA @——

Kommentar/dtgdrd: Malet 2016 bedoms bli uppnétt.
For ar 2014 uppgar vardet till 39 procent.

—~+@———F—@® NEJ

Mal: Anvindningen av antibiotika av typen
kinoloner ska minska.

Malvdrde heldr: Antal utskrivna kinolonrecept i
primarvarden ska minska 2 procent varje ar.

Har mdlet ndtts?
JA @——

~@———@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Méalet har inte uppnatts. Ingen
forandring mellan 2013 och 2014. Det planeras 6kad
information och dialog med vardcentralerna. Se sidan
30 for mer information.

Mal: sénka energidtgingen i landstingets lokaler.

Malvdrde heldr: Antal kWh per kvadratmeter ska
minska 3 procent jamfort med foregdende ar.

Har mdlet ndtts?
A @—

Kommentar/Atgdrd: Malet har uppnatts. Minskning
med 3,4 procent fran 2013.

——@—+———@® NEJ



14 | LANDSTINGET VASTMANLAND | ARSREDOVISNING 2014

MALUPPFYLLELSE | LANDSTINGETS SEX MALOMRADEN

STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Intention

Landstinget ska vara en attraktiv arbetsgivare
med halsoframjande arbetsplatser och friska
medarbetare

Mal: Landstinget ska vara en uppskattad arbetsgivare.

Malvirde 1 heldr: N6jd medarbetarindex uppnar 73 ar
2015.

Malvdrde 2 heldr: Chefs- och ledarskapsindex uppnar
73 ar 2015.

Forvintas mdlet nds?

JA@-o—o—o—

—@————@® NEJ

Kommentar/dtgdrd: Ny enkat ska genomforas ar 2015.

Utifrdn pagdende arbete inom omradet bedoms att
malet nds 2015.

Méal: Minskad sjukfranvaro.

Malvdrde heldr: Procentuell sjukfranvaro hogst
5 procent vid planperiodens utgang 2016.

Har mdlet ndtts?
JA @——

—@-o—o—o—. NEJ

Kommentar/dtgdrd: Sjukfranvaro 2014 uppgar till 6,0

procent, och dirmed nagot hogre i jamforelse med 2013.

Utifrdn nulaget bedoms att malet inte kommer att
uppnas fullt ut under planperioden. Se sidan 35 for
mer information.

Mal: 6kad frisknirvaro.

Malvdrde heldr: Friskndrvaro uppnar 68 procent 2014.

Har mdlet ndtts?
JA @—+———

—@————@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Malet har ej uppnatts. Frisknar-
varon uppgar till 54,9 procent. Se sidan 35 for mer
information.

Mal: Landstinget ska vara en jamlik och jamstilld
arbetsgivare.

Malvdrde heldr: Andel medarbetare som i medarbetar-
enkdten har en positiv attityd till jamlikhet och foraldra-
ledighet uppnar 87 procent.

Forvintas mdlet nds?
JA @-o—o—

Kommentar/dtgdrd: Méts i medarbetarenkat 2015. Ut-
ifran nulaget bedoms att malet kommer att uppnas 2015.

—@®———@® NEJ

Intention

Landstinget ska ha personal med ritt kompetens
i den omfattning som Kkrivs.

Mal: Moéjlighet till kompetens- och l6neutveckling
for landstingets medarbetare.

Malvdrde 1 heldr: Antal medarbetare som uppger att man
har val kdnda lénekriterier uppnar 78 procent 2015.

Madlvirde 2 heldr: Antal medarbetare som uppger
att man har en kompetensutvecklingsplan uppnar
78 procent 2015.

Férvdntas mdlet nds

JA ———© —@———+@ NEJ

Kommentar/dtgdrd: Mats i medarbetarenkat 2015.
Mélet kommer troligen att uppnas.

Intention

Landstinget ska vara en professionell uppdragsgivare.

Mal: Landstinget ska uppfattas som en tydlig,
kompetent och respekterad uppdragsgivare.

Malvirde heldr: Ar 2015 ska Landstinget uppfattas
som en tydlig, kompetent och respekterad uppdrags-
givare av 85 procent.

Kommentar/dtgdrd: Ingen matning genomford 2014,
resultat redovisas 2015.

EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Intention

En stark och uthallig ekonomi.

Mal: Den finansiella stillningen ska starkas sa att
landstinget langsiktigt klarar en verksamhet av
god kvalitet, och ej skjuter kostnader pa framtida
generationer.

Malvdrde 1 heldr: Det ekonomiska resultatet ska upp-
ga till minst 70 miljoner kronor 2014.

Madlvirde 2 heldr: Den totala laneskulden exklusive
LOF, Landstingens émsesidiga forsakringsbolag, vid
utgdngen av respektive ar far uppga till hogst 700
miljoner kronor.

Har mdlet ndtts?
JA @-o—o—o—

Kommentar/dtgdrd: Malet ar uppnatt. Se sidan 37 for
mer information.

—+@—+———+@® NEJ

Intention

Klara de framtida pensionsékningarna.

Mal: Okad andel placerade pensionsmedel i
forhallande till pensionsskulden.

Malvdrde heldr: Avsittning till extern forvaltning i
forhallande till pensionsskuldékningen ska lagst vara
36,3 procent 2014.

Har mdlet ndtts?

JA @—

Kommentar/dtgdrd: Malet ar uppnatt. Se sidan 45 for
mer information.

—@®——@® NEJ



MALOMRADE | EN GOD OCH JAMLIK HALSA

MALOMRADE

LANDSTINGET VASTMANLAND | ARSREDOVISNING 2014 | 15

En god och jamlik halsa

En god och jamlik hdlsa innebér att alla invanare ska ha méjlighet till en god hélsa, och
sjalva uppleva att de mar bra. Alla ska ha tillgang till det stdd och den vard man behover
utifrdn behov och forutsattningar. (Landstingsplanen 2014-2016)

Hélsolaget i Vastmanland

Rapporten "Vastmanldnningarnas hélsa 2014 -
sammanstallning av resultat fran enkétstudier och
befintlig statistik” sammanfattar halsolaget i Vast-
manland ur ett livscykelperspektiv. Den visar bade
positiva och negativa tecken vad géller befolkningens
hilsa. Som tecken pa en positiv utveckling kan 6kad
medellivsldngd och minskad dodlighet i cirkulations-
organens sjukdomar nidmnas. Exempel pd en negativ
utveckling ar fortsatt stora skillnader i halsa och
tandhalsa mellan olika socioekonomiska grupper
och 6kande fetma hos vuxna.

Bland yngre vuxna i ldnet dr de mest framtradande
hélsoproblemen psykiska besvar (framst kvinnor) och
berusningsdrickande (framst mén). I medeldldern blir
problem med 6vervikt, rokning och vark i rorelse-
organen mer patagliga. Hos dldre 4r manga kroniska
sjukdomar sdsom hogt blodtryck och diabetes samt
nedsatt funktionsformaga och skador vanliga.

Flickorna méar samre

Majoriteten av ungdomarna i lanet mar bra. En forsam-
ring ses for flickor, sarskilt i arskurs 9. Dar har andelen
som uppger att de mar bra eller mycket bra minskat
med 7,5 procentenheter jamfort med 2012. Den posi-
tiva trenden fran 2006 gallande flickornas valmaende
ar alltsd bruten medan andelen for pojkar inte visar
nagra storre forandringar.

De vanligaste problemen bland ungdomar ar psykisk
ohilsa, skador, astma och allergi. Fyra av tio flickor
och drygt en av tio pojkar i arskurs 9 anger att de

beviras av stress. En tredjedel har det senaste aret
rakat ut fér en olycka som krévt vard. Overvikt och
fetma ar vanligare hos pojkar an hos flickor. Ung-
domar som vaxer upp i socialt utsatta miljoer har
generellt sett samre hélsa dn andra ungdomar.

Geografiska skillnader

Vasterdsarna rapporterar battre hilsa dn invdnarna

i exempelvis Skinnskatteberg och Surahammar. Delvis
beror den geografiska skillnaden pé en yngre och mer
utbildad befolkning i Vasterds. Men dven andra faktorer
som arbetslivets struktur, inkomstniva, arbetsloshet,
tillgdng till utbildning, vard och omsorg samt kultur
kan spela in. Det finns dock stora halsoskillnader mellan
olika bostadsomraden inom Vasteras kommun.

Vastmanldnningarnas halsa ar jamforbar med riket
som helhet, med ndgra undantag. Kvinnor i Vastman-
land har nagot samre sjédlvskattad halsa, mer vark i
rorelseorganen och en hogre andel sjuk- och aktivi-
tetsersattning dn kvinnor i riket i genomsnitt. For
bade man och kvinnor géller att fetma och hogt blod-
tryck ar vanligare an i riket.

Fortsatt god munhélsa hos de yngre

Barn och ungdomar i Vastmanland har fortsatt en god
munhalsa. En tolvaring i Vastmanland har i genom-
snitt mindre &n 0,7 lagade/karierade tinder. Om man
bland tolvaringarna studerar den grupp med mest
kariesskador har gruppen férbattrat tandhélsan jam-
fort med 2013. Bland tredringar och 19-aringar syns
en tendens till forsamring, vilket visar pa vikten av att
fortsdtta med tandhalsoframjande insatser.
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Lindrig influensasasong

Influensasdasongen 2013-2014 blev betydligt mildare
an den foregdende. Nagra patienter behovde dnda
vardas pa intensivvardsavdelning. Andelen alderspen-
siondrer som vaccinerades mot influensa under denna
sasong 6kade nagot jaAmfort med sdasongen dessfor-
innan, 48 procent mot 46 procent.

Fortsatt lagre antibiotikaférskrivning

Den minskade forskrivningen av antibiotika i lanet
fortsatte under 2014. Under aret forskrevs 324 recept
per tusen invanare jamfort med 336 recept ar 2013,
en minskning om 4 procent.

Farre klamydiasmittade

Antalet sjukdomsfall av klamydia minskade ytterligare.
Reduktionen 2014 var knappt 7,4 procent jamfort
med 2013 och sedan 2011 har antalet sjunkit med 27
procent. Det ar framst i aldersgrupperna 15-19 ar och
20-24 ar som smittan minskar.

Starkt halsoinriktat arbete

Landstinget Vastmanlands medlemskap i det natio-
nella natverket Halsoframjande halso- och sjukvard
(HFS) har starkt det halsoinriktade arbetet. Lands-
tinget finns med i sju av tolv nationella temagrupper
vars mal ar att gemensamt utveckla viktiga hélso-
fraimjande omraden. Under 2014 bildades ett lokalt
natverk inom landstinget till stdd for arbetet med
fysisk aktivitet. Samarbete inom tobak och kost plane-
ras. Arbetet med halsoinriktade insatser ar etablerat
pa alla vardcentraler och leds av hdlsokoordinatorer.

Okat antal radgivande samtal

Implementeringen av Socialstyrelsens riktlinjer for
att sjukvarden ska arbeta mer sjukdomsférebyggande
fortsatte under aret. I journalsystemet Cosmic inférdes
Halsobladet, en mall fér samtalsstod om levnadsvanor,
dokumentation och uppf6ljning - med tillhérande infor-
mations- och utbildningsinsatser. Malet ar att Halso-
bladet ska fa genomslag i alla patientnira verksamheter.
Antalet radgivande samtal inom primarvarden c6kade

MALOMRADE | EN GOD OCH JAMLIK HALSA

markant under 2014 till 17 934 jamfort med 12 245
ar 2013. Radgivning inom kost och fysisk aktivitet har
6kat mest. Inom vuxenpsykiatrin har halsoinriktad
radgivning 6kat med 30 procent och bland psykos-
patienter som tackat ja till den hilsokontroll som
erbjuds 6kat fran 15 procent till 24 procent.

Utvecklade insatser inom tandvard

Folktandvarden Vastmanland AB borjade under 2014
arbetet med att utveckla populationsinriktade och
riktade insatser for en jamlikare tandhélsa. I sam-
arbete med lanets kommuner har nya rutiner tagits
fram for att identifiera vilka personer som omfattas av
Landstingets tandvardsstod. Behovet av informations-
insatser kvarstar for att nd ut.

Bred kompetensutveckling

Ett landsting som arbetar for férbattrade levnadsvanor
hos befolkningen behover personal som har ett hilso-
framjande forhallningssatt. Inom flera verksamheter
har personal utbildats i motiverande samtalsteknik.
Foreldsningar inom kost, fysisk aktivitet och alkohol
har genomforts, och foldrar om evidensbaserade
kostrad och fysisk aktivitet har tagits fram som stod i
patientmétet. | samband med utbildningsinsatserna
har dessutom informerats om mojligheten att hanvisa
de som behover ytterligare stdd till Halsocenter,
Tobaksenheten och Sjalvhjalpscentrum.

Fler r6kavvanjare

Rokavvanjning sker till stor del vid Tobaksenheten,
men behovet att nd ut ar stérre dn Tobaksenheten
klarar av. Darfor har priméarvarden under aret utbildat
17 ytterligare rokavvanjare. Glddjande ar att antalet
rokande gravida har minskat. For att minska tobaksbru-
ket hos icke-svensktalande personer har ett samarbete
paborjats for att ge tobaksavvanjning pa det egna
spraket av "kulturtolkar”.

Halsofrémjande ledare utbildas

[ samarbete med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)
och Institutet for Stressmedicin i Vastra Gotalandsregio-
nen startade en forsknings- och dialogbaserad ledar-
skapsutbildning under aret, Hilsoframjande ledare.
18 arbetsplatser inom Landstinget Vastmanland del-
tar, i syfte att vidareutveckla foretagshalsovardsmeto-
diken for hilsofrdmjande processer pa arbetsplatsen.
Effekterna utvarderas i slutet av 2015.

Nya hélsoinspiratérer

Landstingets friskvardsinspiratorer har blivit halso-
inspiratorer och malet med den nya rollen ar ett
storre fokus pé friskfaktorer och helhetssyn pa hélsa.
Tillsammans med skyddsombud ar de en resurs for
chefer i det systematiska arbetsmiljo- och halsoarbetet.

Kommundialog om héalsa

Dialoger med ldnets kommuner om hélsoldget har
som tidigare ar genomforts under 2014. En politiker-
utbildning om folkhilsa kommer att genomforas under
2015 i samverkan med Vastmanlands kommuner och
landsting (VKL) och Lansstyrelsen.
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Fler besék vid Halsocentrum

Hélsocentrum Vastmanland (HCV) dr en underenhet
till den landstingsévergripande verksamheten inom
Kompetenscentrum for halsa och utfor insatser pa indi-
vid- och gruppniva. Verksamheten vid fyra halsocentra
ilanet (Fagersta, Koping, Sala och Vasteras) har under
aret haft ett 6kat antalet besokare. De andra verksam-
heterna, sjalvhjalpsgrupper och tobaksavvanjning, ar
andra mycket efterfragade verksamheter.

Samarbete med samordningsférbunden
Landstinget Vastmanland deltar i lanets tre
samordningsférbund, som &r politiska och finansiella
féorbund inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar
utdver Landstinget Vastmanland ar Arbetsformed-
lingen Vastmanland, Forsdkringskassan Vastmanland,
samt lanets kommuner. Syftet med forbunden ar att
genom finansiell samordning, samverkan och kom-
petensutveckling férbattra medborgarnas mojligheter
till rehabilitering, forvarvsarbete och egen forsorjning.
Atgirderna anpassas efter lokala forhillanden.

Brett utbud av primarvardstjanster

Vérdval Vastmanland har ett brett utbud av primar-
vardstjanster, exempelvis lakar- och skoterskemot-
tagning dagtid, jourcentral, hemsjukvard och
paramedicinska insatser. Prioriterade omraden var
under 2014: halsoinriktat arbete, mest sjuka aldre,
uppféljning och verksamhetsdialog samt utveckling
av e-halsa.

Framgangsrik artrosskola

Artrosskolan som foljer en nationell standard, drivs i
primarvarden av saval privata som offentliga vardcen-
traler, och erbjuder patienter med artros i kna eller
hoft evidensbaserad behandling i form av traning och
information. Patienterna far stod och bedémning pa
sin vardcentral, med paféljande rekommendation om
artrosskolan. Detta har resulterat i att remisserna till
ortopedmottagningarna minskat med 30 procent och
att patienterna klarar sig ldngre utan operation.

Tackningsgrad ger stod till vardcentraler

De flesta patientbesoken inom landstinget forvantas
ske i primarvarden. Under 2014 infordes tacknings-
grad som ett matt pa hur stor andel av alla besok i
Oppenvarden som utfors i primarvarden, men ocksa
som ett system for att ge ersattning till virdcentraler
som har en hog andel av besoken i den 6ppna sjuk-
varden. Tolv miljoner kronor férdelades under aret ut
for att stodja vardinstanserna, huvuddelen till perifera
vardcentraler.

Utbkat antal ST-lékare

Landstinget Vastmanland har brist pa lakare i primar-
varden, andelen hyrlakare 6kar och de kommande
pensionsavgangarna ar omfattande. Ur ett nationellt
perspektiv ar andelen ST-lakare i allmdnmedicin 1ag i
Vastmanland. For en forbattrad, langsiktig lakarforsor;j-
ning i primarvarden skedde ett tillskott pa 8,5 miljo-
ner kronor for anstillning av 46 stycken ST-ldkare i
primarvarden med start 2014. ST-ldkarna anstélls pa
vardcentralerna i stillet for vid central enhet, vilket
ger nérhet till saval patienter som kollegor. Initiativet
bidrog till att andelen ST-likare 6kade under dret med
30 procent.

Lakemedelsgenomgangar for 6kad patientsékerhet
I syfte att forbattra patientsakerheten arbetar saval
primarvarden som Vastmanlands sjukhus med lake-
medelsgenomgangar. Under 2014 genomférdes exem-
pelvis 7 000 lakemedelsgenomgangar i primarvarden.
Beslutsstodet miniQ har under ménga ar anvants som
stod i ldkemedelsgenomgangarna i primarvarden
samt dven pilottestats pa medicinkliniken. Via till-
laggstjansten senior-miniQ som finns i Mina vardkon-
takter pd webben kan patienter sjilva medverka i sina
lakemedelsgenomgangar. MiniQ har integrerats i den
elektroniska journalhanteringen.

Okad kunskap kring hbtqg-fragor

Under 2014 har landstinget tagit fram forslag till en
handlingsplan for hbtq-fragor. Under aret har fort-
bildningsinsatser skett till prioriterade verksamheter,
exempelvis akutmottagningen, psykkliniken, kvinno-
kliniken, barnhilsovarden samt ungdomsmottagning-
arna. Personal vid ungdomsmottagningarna och
venereologiska mottagningen vid Centrallasarettet
har aven fatt fordjupad kunskap, sarskilt om trans-
grupper och normkritiskt forhallningssatt.

Fortbildning inom vald i nara relationer

Under 2014 har landstinget reviderat det tidigare
overgripande programmet mot vald och tagit fram en
handlingsplan géllande vald i nira relationer. Med-
arbetare vid akutmottagningen, psykiatrin, barn- och
ungdomspsykiatrin, barnmorskemottagningar, asyl-
och integrationshalsan, barn och ungdom, ungdoms-
mottagningar samt tandvarden har fortbildats om
bemotandefragor, kunskap om anmalningsplikt,
samverkan internt och externt med myndigheter och
frivilliga organisationer. Ett atgardskort har tagits fram
och delats ut till medarbetare och ledning i syfte att ge
vagledning for medarbetare som moter valdsutsatta.
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Med en livskraftig region menas att Vastmanlands lan ska vara attraktivt att leva i och flytta
till. Regional utveckling och kultur ar betydelsefulla delar i ett samhélle som ar langsiktigt
hallbart savél socialt, ekonomiskt som miljdmassigt. Landstinget Vastmanland bidrar till
regional utveckling med kollektivtrafik, kultur, folkbildning, naringslivsutveckling, folkhalso-
arbete och som en aktiv aktér inom utbildningsomradet. (Landstingsplanen 2014-2016)

Regionkommunfragan i nytt fokus

Tillsammans med ldnets kommuner har Landstinget
Véstmanland tidigare ansékt om att bilda en region-
kommun i lanet, men fick nej av den davarande reger-
ingen. Framsta syftet med en regionkommun ar att
kunna ta ett demokratiskt ansvar for lanets utveckling
och bedriva det regionala utvecklingsarbetet i sam-
arbete med kommunerna. Utifran den nya regerings-
deklarationen aterupptogs arbetet under 2014 och
landstinget kommer att skicka en férnyad ans6kan om
att bilda regionkommun fran 2017.

Kulturutbud med stérre geografisk spridning

Den regionala kulturplanen ar en viktig del av lanets
regionala utvecklingsarbete. Under 2014 genom-
forde landstinget ett omfattande arbete i samarbete
med ldnets kommuner for att revidera den regionala
kulturplanen. Ett rikt utbud av kulturella aktiviteter
ska gora Vastmanland attraktivt att leva och arbeta i.
Malet ar att alla invanare i lanet ska ta del av minst en
kulturell aktivitet per ar. Malet 4r dnnu inte uppnatt,
men under aret har samverkan med lanets kommuner,
civilsamhalle och andra aktdrer gett resultat i form av
en béttre geografisk spridning av kulturutbudet. Det
mojliggor ett 0kat antal framtida aktiviteter. Lands-
tinget har dven en viktig roll i kulturplanens genom-
férande.

Utbyggt lansmuseum

Lansmuseet ar en del i Landstinget Vastmanland. Det
tillbyggda lansmuseet pa Karlsgatan 2 i Vésteras invig-
des i maj 2014. Under resterande del av aret uppforde
museet nya basutstillningar, som kommer att ha en
langsiktig betydelse for beskrivning och gestaltning av
Vastmanlands historia.

Fortsatt stdd till vistmanléndska féretag

Stod till sma och medelstora foretag ar en viktig stra-
tegi i landstingets arbete for regional utveckling. For
att Vastmanland ska kunna moéta framtida utmaningar
har landstinget tillsammans med ldnets kommuner
och Lansstyrelsen reviderat det Regionala utveck-
lingsprogrammet (RUP) for lanet. Till detta kommer
arbetet med att férverkliga naringslivs- och innova-
tionsdelen i Affarsplan Vastmanland 2014-2020, dar
landstingets interna arbete med att stimulera innova-
tioner inom halso- och sjukvard ar en viktig del.

Lanets naringslivsutveckling stédjs frimst genom
landstingets deldgande i ALMI Mélardalen AB samt
genom medfinansiering av olika projekt och till orga-
nisationer. Under 2014 har ALMI genomfort riktade
atgarder inom innovationer och foretagsoverlatelser.

Tarna Folkhégskola utreds

Landstinget Vastmanland har en folkhogskola kvar,
Tarna Folkhogskola utanfor Sala. Framtiden for
folkhogskolan ar pa uppdrag av Landstingsstyrelsen
under utredning.
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Vastmanlanningarna reser mer kollektivt
Utgangspunkten for kollektivtrafiken i Vastmanland ar
att den ska utvecklas sa att fler invanare kan och vill
nyttja den. Malet for 2014 var att kollektivtrafikens
marknadsandel ska uppna 16 procent - vilket uppfyll-
des med 18 procent. Tack vare stora trafiksatsningar
och utokad service har utvecklingen gatt at ratt hall
och bade resandedkning och kundndjdhet visar att det
nya kollektivtrafikutbudet ar en succé.

Totalt sett 6kade resandet med regional busstrafik i
lanet med 26 procent jamfort med 2013. Statistiken
for Vasteras kommun pekar pa en resandeutveckling
pé plus 15 procent totalt perioden 130818-140817,
jamfort med samma period innan. Resorna med
tatortstrafiken i lanet i 6vrigt backade dock med cirka
2 procent.

Overtagande av SJ resebutik

S] aviserade i februari 2014 att resebutikerna i landet
skulle stingas, sd dven vid Vasteras centralstation.
Kollektivtrafikforvaltningen snabbutredde mojlighe-
ten att ta 6ver befintlig lokal och bli ombud for SJ in-
Klusive kundservicedelen i Vasteras. Fordelarna med
en storre lokal samt ett helhetsansvar for forsaljning
och kundservice inom kollektivtrafiken i Vastmanland
beddmdes 6vervaga. Personal rekryterades och den
14 april nyinvigdes VL:s Resecentrum.

Avveckling av Vastmanlands Samtrafik

Varen 2014 togs beslut i samtliga berdrda fullmaktige
att avveckla kommunalférbundet Vastmanlands
Samtrafik och inforliva verksamheten i Kollektivtrafik-
forvaltningen Landstinget Vastmanland per den

1 januari 2015.

Inférda linjeféréandringar

Kollektivtrafikférvaltningen tog 6éver ansvaret for
skolskjutsplaneringen i Norberg och Skinnskatte-
berg, varpa tva nya linjer infordes, linje 80 mellan
Malingsbo och Skinnskatteberg samt linje 87 som
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kors Karsbo-Flangan-Klackberg till Norberg. Linje 85 i
Norberg fick utékad trafik och fler skolskjutsuppdrag.
Trafiken pa linje 514 Vasteras-Surahammar utoka-
des till 30-minuterstrafik i hogtrafik. Stadstrafiken i
Fagersta lades om till en busslinje kompletterat med
en ny Flextrafik. P4 grund av hogt tryck pa linje 4 i
Vasteras forstarktes den till 7,5-minuterstrafik under
hogtrafiktid. En trafiksatsning pa Svealandsbanan
resulterade ocksa i fler genomgaende tag pa strackan
Orebro-Arboga-Eskilstuna-Stockholm.

Stédsystem och ny web upphandlades

Flera for kollektivtrafiken viktiga system upphandla-
des under aret, exempelvis realtidssystem, automatisk
trafikantrakning (ATR) och betalsystem. Kommuni-
kationssystemet Rakel driftsattes innan arsskiftet.
Arbetet med nya vl.se pagick under dret, med plane-
rad lansering i februari 2015. Finansiering av detta
sker delvis genom medfinansiering fran den regionala
lansplanen.

Avbrutet inférande av biljettsystemet BIMS

Under aret beslutade Kollektivtrafikndmnden att
avsluta inférandet av biljettsystemet BIMS, till foljd av
de brister och férsdmringar gentemot medborgarna
som upplevdes.
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All verksamhet som Landstinget ansvarar for ska vara latt att komma i kontakt med och finnas
nar man behover den. Man ska bemotas vanligt och professionellt oavsett vem man ar.
Detta kdnnetecknar en verksamhet som man kan kanna sig nojd och trygg med.

(Landstingsplanen 2014-2016)

God tillganglighet ar ett prioriterat omrade inom
Landstinget Vastmanland. Det kan handla om till-
ganglighet i form av vantetider i varden, tillgangen pa
e-tjanster, punktlighet i kollektivtrafiken samt fysisk
och sprakmassig tillganglighet. Den positiva utveck-
lingen av tillgdngligheten via telefon och digitala
kanaler fortsatte under 2014. Invanarna ska ocksa
kunna medverka i den egna varden och kunna géra
kvalitetsjamforelser.

Tillgéngligheten i primarvarden

Under 2014 gjordes tva nationella métningar av till-
gangligheten i primérvarden. Vid hostens métning var
resultatet for telefontillginglighet 90 procent, en for-
samring med sex procentenheter jamfort med 2013
(resultatet for riket var 89 procent). Hostens matning
visade vidare att 90 procent av primarvardens pati-
enter fick komma pa ldkarbesok inom sju dagar
(riket 91 procent).

Landstinget gor dven egna matningar av tillganglig-
heten dar vardcentralerna manatligen rapporterar om
de lever upp till att erbjuda patienterna lakarbesok
inom sju dagar. P4 grund av det pagaende inférandet
av journalsystemet Cosmic har de offentliga vard-
centralerna inte kunnat rapportera korrekt, men 8 av
17 privata vardcentraler har en tillgdnglighet pa dver
95 procent. Fran 2015 kommer vardcentralerna att
rapportera in elektroniskt, vilket ger en enhetlig mat-
ning efter nationell standard, dar resultaten offentlig-
gors for allménheten.

Tillganglighet i specialistvarden

For den specialiserade varden gors nationella mét-
ningar manadsvis. 2014 drs matning visar att flertalet
patienter far vard inom vardgarantin for bade besok
och operation/atgird. Andelen patienter (av totalt
antal vintande) som fatt vard inom vardgarantin var
90 procent for nybesok och 89 procent for operation/
atgard, vilket r en liten forsamring jamfort med 2013.
Ett kraftigt 6kat remissinflode paverkade mojlighe-
ten att behdlla samma héga tillganglighet som under
2013. Resultatet ar dock battre an rikets, som var

87 procent for besok och 85 procent for atgard.

Under 2014 inledde Landstinget Vastmanland en
storre satsning pa forbattrad tillgidnglighet i specialist-
varden i lanet. Under en tredrsperiod satsar landstinget

85 miljoner kronor for att korta vintetiderna bade till
somatisk och psykiatrisk specialistvard.

Kdémiljarden gav 17 miljoner

Komiljarden var en prestationsbaserad ersattnings-
modell for planerad specialiserad sjukhusvard. En miljard
kronor férdelades under 2014 mellan de landsting
som lyckades ge sina patienter vard i tid. Kémiljardens
krav klarades for nybesok under atta av drets manader
och for behandling under sex manader. Darmed fick
Landstinget Vastmanland 17 miljoner kronor i statliga
stimulansmedel.

Uppnadda BUP-mal gav 4,8 miljoner

Fran 2013 ingar satsningen for att 6ka tillgangligheten
inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i psykiatri-
o6verenskommelsen. Landstinget Vastmanland klarade
malen for bade nybesok och férdjupad utredning/
behandling och fick ddrmed 4,8 miljoner i statliga
stimulansmedel.

E-tjanster ger fler kontaktvagar till varden

Ratt information, till ratt person, vid ratt tillfalle - det
ar visionen med landstingets e-halsa. Informations-
teknik ska anvandas pa ett patientvanligt och informa-
tionssakert sdtt, och landstingets E-halsoplan visar
végen for prioriterade insatser perioden 2014-2016.

Under 2014 férankrades E-hdlsoplanen i verksamheten.
Pilotprojektet fér Journal via natet var i full gdng och
nya e-tjanster inom Mina vardkontakter, MVK, infordes
- exempelvis en ny intygstjanst som ger patienterna
mojlighet att sjalva skicka sjukintyg till Forsakrings-
kassan. Fler tjanster ar pa gang, exempelvis kommer
direkttidsbokning i primarvarden och specialistvarden
att bli mojlig. Under 2014 hade 22 procent av vdstman-
lanningarna anslutit sig till Mina vardkontakter. En
okning jamfort med tidigare, men malet uppnaddes
inte. For att fa fler att anvinda tjansterna ar tids-
bokning och ett standardiserat utbud noédvéndigt.

Parallellt med inférandet av e-tjdnsterna skedde
kommunikationsinsatser och marknadsféring internt
och externt. Forbattringsomraden vad géller e-tjanster
ar samarbete mellan landstinget och ldnets kommu-
ner, harmonisering av verksamheternas utbud i Mina
vardkontakter samt ett utdkat antal enheter som
erbjuder webbtidbokning.
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1177 Vardguiden allt viktigare fér invanarna

1177 Vardguiden &r Sveriges storsta tjanst for infor-
mation och tjdnster inom halsa och sjukvard. Har kan
invanare fa sjukvardsradgivning dygnet runt - via
telefoni och webben. Kinnedomen om 1177 Vardguiden
ar hog. Enligt Vardbarometern kdnner 89 procent av
invdnarna i Vastmanland till sjukvérdsradgivning-

en via telefon. Kinnedomen om webbplatsen 1177
Vérdguiden har dessutom ¢kat. Malsattningarna som
ar kopplade till svarstider for sjukvardsradgivningen
via telefon uppnds dock inte. En genomlysning av
verksamheten pagar for att forbattra maluppfyllelsen.

Battre kontinuitet pa vardcentralerna

Med kontinuitet menas att patienten far traffa samma
lakare eller sjukskoterska vid minst tre tillfiallen under

Fakta om vardgaranti

en tolvmanadersperiod. Nio vardcentraler har uppnétt
malnivan 70 procent, vilket ar en férbattring fran fore-
gdende ar. Frdn 2015 kommer mattet for kontinuitet
tas fram per yrkeskategori sjukskoterska och lakare,
vilket ger ett battre underlag for forbattringsarbete.

Vardbarometern

Véardbarometern ar en arlig nationell matning, en
befolkningsundersokning om svenskarnas uppfatt-
ningar och kinnedom om halso- och sjukvarden. [
resultatet for 2014 ligger Vastmanland pa samma niva
som snittet for riket, och 81 procent av de tillfrdgade
anser att de har tillgang till den vard de behover,
jamfort med 82 procent 2012 (senast jamforbara &r).

Vardgarantin

”0-7-90-90"

Fran den 1 juli 2010 ingér vardgarantin i halso-
och sjukvardslagen. Den nationella vardgarantin
uttryckt som ”0-7-90-90” anger maximala
véntetidsgrénser i antal dagar.

Primérvard

0 dagar: Kontakt med primérvarden i telefon
eller pa plats ska erbjudas samma dag.

7 dagar: Bedomer primarvarden att det krdvs ett
lékarbesok dér, ska det erbjudas inom sju dagar.

Specialiserad vard

90 dagar: Efter medicinsk beddémning ska tid
for besok erbjudas senast 90 dagar efter beslut
Om remiss.

90 dagar: Om behandling beslutas ska den
erbjudas senast 90 dagar efter beslut.

Komiljarden
Komiljardens ersattning grundas pa den faktiska
véntetiden i specialistsjukvérden for besok res-
pektive behandling, och beréknas varje manad
for sig. Faktisk vantetid definieras som den tid
som gétt mellan beslut om remiss for forsta
beddmning eller beslut om behandling till den
dag detta sker eller paborjas.
e Minst 70 procent av patienterna inom
specialiserad vard ska ha fatt nybesok
inom 60 dagar.
o Minst 70 procent av patienterna ska ha paborjat
beslutad behandling, operation/atgérd, inom
60 dagar.

Tillgénglighetssatsning BUP

For tillgénglighetssatsningen inom BUP méts den

faktiska vantetiden for forsta besok och paborjad

behandling/fordjupad utredning:

e Minst 90 procent av patienterna ska ha fatt
sitt forsta besok inom 30 dagar.

e Minst 80 procent av patienterna ska ha
paborjat sin behandling/fordjupad utredning
inom 30 dagar.

Faktisk véntetid

Faktisk vantetid definieras som den tid som gétt
mellan beslut om remiss fér forsta bedémning
eller beslut om behandling till den dag detta sker
eller paborjas.
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”Vlastmanlanningarna blir
allt mer nojda med den
somatiska varden och
den psykiatriska varden.”

Nationella patientenkéten varen 2014

Medborgarnas fortroende for varden

Vastmanland ligger nira Vardbarometerns medel-

varde for riket vad galler fortroendefragorna.

¢ 64 procent anger att de har fortroende for
hélso- och sjukvarden i stort.

e 53 procent har fortroende for vardcentralerna.

¢ 73 procent har fortroende for sjukhusen i lanet.

Medborgarnas uppfattning om vantetider

e 65 procent svarar att vantetiden till vardcentralen
ar rimlig (64 procent i riket).

* 41 procent anger att vintetiden till sjukhus ar
rimlig (42 procent i riket).

* 66 procent tycker att det var latt att komma fram
till 1177 pa telefon (75 procent i riket).
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Hogre betyg i den nationella patientenkaten
Vastmanldnningarna blir allt mer n6éjda med den
somatiska varden och den psykiatriska varden. Det
visar den nationella patientenkit som genomfordes
under varen 2014. Enkitens fragor handlade exempel-
vis om bemotande, delaktighet, information, tillgang-
lighet, fortroende och upplevd nytta. Bemotandet
inom den somatiska slutenvarden far hogre betyg an
vid matningen 2012, och bade somatisk och psykia-
trisk 6ppenvard uppnar malet om att PUK-vardet ska
forbattras tva enheter. I 6ppenvarden upplevs en 6kad
delaktighet bade inom somatisk och psykiatrisk vard.
Trots forbattringen ligger Landstinget Vastmanland
nagot under riksgenomsnittet. [ verksamheten har
handlingsplaner tagits fram med fokus pa tydligare
patientkommunikation kring exempelvis vard,
behandling, provresultat, diagnos, fast vardkontakt
och utskrivning.

Stérre samverkan med funktionsnedsatta
Utgdngspunkten for landstingets stod till vistman-
lanningar med funktionsnedsattning dr en humanis-
tisk méanniskosyn och att alla ska kunna leva sina liv
pa jamlika villkor. Under 2014 beslutades om ett nytt
program for att férbattra for de funktionsnedsatta
ilanet, dar ett mal ar en stérre samverkan mellan
landstinget och de funktionsnedsatta. Ett annat dr en
storre grad av individuellt bemo6tande - en funktions-
nedsattning kan vara av fysisk, psykisk eller intellek-
tuell karaktar och varje individs upplevelse ar unik.
En arbetsgrupp tillsattes under aret for att ta fram

en handlingsplan till férsta halviret 2015. Arbetet
kommer att genomforas tillsammans med handikapp-
organisationerna.

Fakta om nationell patientenkat

Nationell patientenkét

Ett samarbetsprojekt mellan landets landsting och regioner om en
aterkommande matning av patientupplevd kvalitet (PUK). Den upplevda
kvaliteten &r en subjektiv vardering utifran patientens erfarenheter vid sin
senaste kontakt med varden. Resultaten ska anvéndas for att utveckla och
forbéttra varden samt vara ett underlag for jamforelser och vérdval. Se
hela resultatet pa www.npe.skl.se

Viktat vérde:

Endast viktade svarsalternativ ingar i vardet. Varje svarsalternativ har
viktats i forhallande till sin allvarlighetsgrad. For att rakna fram vérdet
anvands foljande formel: (Vikt *Antal svar per fragealternativ/Antal viktade
svar.) Resultaten frén varje svarsalternativ adderas, multipliceras med 100
och avrundas uppat till narmaste heltal mellan 0 och 100.

PUK - Patientupplevd kvalitet — ett viktat varde dar maxvéardet ar 100
Resultaten presenteras i form av ett viktat varde, Patientupplevd kvalitet
(PUK-varde). Vid framrdkningen av PUK-vérdet tas icke aktuella svars-
alternativ bort sa som ”ej ifyllt” och “ej aktuellt”. Varje svarsalternativ
ges en vikt i forhallande till sin allvarlighetsgrad. Resultaten fran varje
svarsalternativ adderas, multipliceras med 100 och avrundas uppat till
ndrmaste heltal mellan 0 till 100.
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Ny organisation for arbete enligt barnkonventionen
Landstinget Vastmanlands arbete enligt FN:s barnkon-
vention dr under uppbyggnad. Grunden &r lagd genom
en ledningsgrupp bestdende av politiker och tjansteman
som styr arbetet samt inférandet av tjdnsterna barn-
rattstrateg och barnrattsombud. Riktlinjer och handlings-
planer for att implementera FN:s barnkonvention bérjar
bli kdnda i verksamheten och har moétt stort intresse.

Nationell patientenkat, somatisk slutenvard

Ett viktat varde dar maxvardet &r 100
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Arbeten pagar lokalt vad galler barn som far illa och
barn som néarstaende till en vuxen sjuk. Arbetet
kommer att foljas upp under 2015 i form av ett sa
kallat barnbokslut.

Nationell patientenkat, somatisk dppenvard

Ett viktat varde ddr maxvardet ar 100

Landsting Riket Ltv Landsting Riket Ltv

Indikator Fraga (PUK) (PUK) 2012 Indikator Fraga (PUK) (PUK) 2012
Bemétande Kande du att du blev bemétt Bemétande Kénde du att du blev bemott

med respekt och pa ett med respekt och pa ett

hansynsfullt satt? 90 92 89 hansynsfullt satt? 94 94 92
Delaktighet Kénde du dig delaktig i beslut Delaktighet Kande du dig delaktig i beslut

om din vard och behandling, om din vard och behandling,

sa mycket som du dnskade? & T & A ] sa mycket som du 6nskade? 80 82 79
Information Fick du tillrécklig information Information Fick du tillrécklig information

om ditt tillstand? 78 81 76 om ditt tillstand? 83 84 83
Tillganglighet ~ Vad anser du om tiden du Tillgénglighet Fick du en mottagningstid

fick vénta? 80 80 80 sa snart du onskade? 80 80 78
Fértroende Kénde du fértroende for de Fértroende Kande du fortroende for den

lékare som du traffade? 85 88 84 behandlare som du traffade? 92 93 90
Upplevd nytta  Anser du att ditt aktuella behov Upplevd nytta ~ Anser du att ditt aktuella behov

av sjukvard blivit tillgodosett av sjukvard blivit tillgodosett

under din tid p& avdelningen 88 90 88 vid ditt besok pa mottagningen 87 87 8
Helhetsintryck  Hur vérderar du som helhet Helhetsintryck  Hur vérderar du som helhet

den vard/behandling du fick? 75 78 74 den vérd/behandling du fick? 79 80 77
Rekommendera Skulle du rekommendera den Rekommendera  Skulle du rekommendera den

har avdelningen till andra? 90 91 89 har mottagningen till andra? 92 93 90
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No6jdare kunder i kollektivtrafiken

Néjdkundindex for kollektivtrafiken 2014 landade pa
74 procent jamfort med 68 procent 2013. Vastman-
land placerade sig darmed pa tredje plats bland lanen -
“all time high”. Detta bed6ms vara ett resultat av de
stora trafiksatsningar som genomfdrdes i h6sten 2013.
Nojdkundindex vad géller senaste resan med kollektiv-
trafiken blev 86 procent (méal 83 procent). Det ar ocksa
viktigt att vistmanlanningarna i allmédnhet (inte bara
resendrerna) dr nojda med kollektivtrafiken, de dr bade
medfinansiirer genom skattsedeln och potentiella
resendrer. Nojdheten hos allmdnheten har 6kat fran

46 procent till 52 procent. Forutom utbudssatsningar
och punktlighet 4r det goda bemétandet fran vara
busschaufférer en bidragande faktor.

Nationell patientenkat, psykiatri slutenvard

Ett viktat varde dar maxvardet ar 100

Dialog med invanarna

Invanarnas méjlighet att framféra synpunkter och
komma med forslag ar en viktig demokratisk fraga.
Detta mojliggors pa olika satt. Efter valet 2014 inrat-
tades en politisk beredning som sarskilt ska jobba
med invdnardialogen. Dels dialog med invdnarna via
fysiska moten ute i lanet, dels genom digitala kanaler.
Via Demokratikanalen kan invanare ge forslag pa allt
som ror landstingets verksamheter. Andra invanare
kan lamna synpunkter och rosta pa forslagen, som vid
ett hogt antal roster tas vidare for beslut. Medborgar-
panelen ar en digital panel som invdnarna anmaler
sig till for att svara pa olika fragor. Vid slutet av 2014
hade Medborgarpanelen cirka 358 medlemmar.

Nationell patientenkét, Psykiatri oppenvérd

Ett viktat varde dar maxvardet &r 100

Landsting Riket Ltv
Indikator Fraga (PUK) (PUK) 2012
Bemétande Kénde du att du blev bemott
med respekt och pa ett

hansynsfullt satt? 70 74 73

Landsting Riket Ltv
Indikator Fraga (PUK) (PUK) 2012
Bemétande Kande du att du blev bemétt
med respekt och pa ett

hansynsfullt satt? 81 85 78

Delaktighet Kande du dig delaktig i beslut Delaktighet Kénde du dig delaktig i beslut

om din vérd och behandling, om din vard och behandling,

sa mycket som du 6nskade? 47 46 55 sa mycket som du 6nskade? 62 68 59
Information Fick du tillrécklig information Information Fick du tillrécklig information

om ditt tillstand? 55 44 56 om ditt tillstand? 63 70 61
Tillgénglighet Fick du méjlighet att tréffa en Tillganglighet Hur upplever du mottagningens

lakare sa ofta som du dnskade, tillganglighet? (kan galla telefon,

medan du var inlagd? 64 63 62 e-post, personligt besok) 58 61 55
Fértroende Kande du fortroende for de lakare Fortroende *Kénde du fortroende for den

som du traffade pa avdelningen? 66 62 68 lékare som du senast traffade? 68 72 7
Upplevd nytta  Anser du att ditt aktuella behov Upplevd nytta  Anser du att ditt aktuella behov

av vard blivit tillgodosett under din av vard blivit tillgodosett vid ditt

vistelse pa avdelningen. 65 62 65 senaste besok pa mo... 73 75 70
Helhetsintryck ~ Hur varderar du som helhet den Helhetsintryck ~ Hur vérderar du som helhet den

vard/behandling du fick? 50 52 56 vard/behandling du fatt fran den
Rekommendera  Skulle du rekommendera den hér har psykiatriska mottagningen. 58 65 56

avdelningen till andra? 68 60 68 Rekommendera  Skulle du rekommendera den

har mottagningen till andra? 71 78 69
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1430

arenden
registrerades av
patientndnden

Patientndmnden

Patientnamnden &r fristdende fran varden och opar-
tisk. Dit kan patienter och anhdriga vanda sig nar de
vill radgora kring eller har synpunkter pa vard och
omsorg. Uppgiften ar att stodja enskilda patienter att
fa den information de behéover for att kunna tillvarata
sina intressen inom hélso- och sjukvarden. Nimnden
bidrar dven till kvalitetsutvecklingen genom att pati-
enternas synpunkter nar de ansvariga i varden.

Fler &renden 2014

Under 2014 registrerades 1435 drenden, en 6kning
fran 2013 da antalet var 1086. Orsaker kan vara att
namndens verksamhet ar val kdnd i landstinget och att
patienter hanvisas via varden. I verksamheterna finns
informationsbroschyrer och under aret har handlag-
garna pa kansliet ocksa funnits i entréhallarna vid
lanets sjukhus samt besokt mottagningar for att lamna
informationsmaterial.

Anmalningarna till ndmnden visar att vissa problem

aterkommer ofta, exempelvis kring:

o Receptfornyelse. Patienten far kontakta varden flera
génger for att fornya recept.

o Telefonrddgivning. Det kan ta flera dagar att fa
kontakt med radgivande sjukskoterska.

¢ Remisser. Nar en remiss ska skickas till annan verk-
samhet mdste patienten sjalv kontrollera om den
har kommit fram, och sedan stota pa sa att remiss
skickas.

¢ Bristande information vid ldkarbesok. Lakare har
misslyckats med att informera s patienten kanner
sig trygg och informerad.

o Véardgaranti. Patienten vantar pa sin kallelse och
ringer sjalv nar det narmar sig tre manader och far
da veta att dtgirden kommer att dréja.

¢ Hyrldkare - nar stindigt nya lakarkontakter
drabbar patienter som har behov av langvarig och
regelbunden lakarkontakt kan uppfdljningen kring
exempelvis sjukskrivning, provsvar, rontgensvar,
planering och remisser brista.
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En saker och kostnadseffektiv
verksamhet av god kvalitet

En saker och kostnadseffektiv verksamhet av god kvalitet baseras pé aktuell kunskap och
evidens. Den genomsyras av sakerhetstankande, smidiga floden och arbete med rétt saker pa
ratt satt. Detta forutsatter ett systematiskt kvalitets- och sdkerhetstankande och ansvars-
tagande for en hallbar utveckling och miljd. Vard ges pa rétt vardniva, vilket innebar hdgre
kvalitet for patienterna samtidigt som landstingets resurser anvands sa effektivt som mdjligt.

(Frén landstingsplanen 2014-2016)

Patientsékerhetskulturen gar framat

Landstinget Vastmanland har en nollvision for vard-
skador. Det handlar bade om att 6ka patientsaker-
heten och utveckla patientsdkerhetskulturen, vars
grundstenar ska vara ett forebyggande arbete samt
patientmedverkan. Den nationella méatningen av
patientsdkerhetskulturen 2014 visar stora forbatt-
ringar, exempelvis vad galler information och stod
till bade patienter och medarbetare vid negativ
hindelse. Aven samarbetet och éverlimningarna

mellan olika delar i sjukvardssystemet har forbattrats.

Forbattringsomraden ar exempelvis dterkoppling via
avvikelsesystemet Synergi.

500 besokare pa Patientsakerhetens dag

For andra aret i rad bjod landstinget in medarbetare
och invanare till Patientsdkerhetens dag for att
beratta om arbetet for en sikrare vard i Vastmanland.
500 besokare deltog den 10:e april och syftet med
dagen var att inspirera och lara av varandra for att

forebygga risker som kan leda till vardskador. Dagen
bjod pa intressanta forelasningar plus att flera enhe-
ter visade upp sina utvecklingsarbeten.

Forstarkt suicidpreventivt arbete
Sjalvmordsfrekvensen dr hog i Vastmanland jamfort
med riket. Under aret inleddes omfattande insatser
for att forbattra omhadndertagandet vid psykisk ohalsa.
Rutiner har sakerstallts och personal inom psykiatri
och primarvard har utbildats i suicidriskbeddmning.
En handlingsplan kommer att tas fram under 2015
och arbetet forstarks genom en projektanstalld psyko-
log som ska kartlagga hela vardkedjan.

Insatser for att férebygga fallskador
Forflyttningsinstruktorer har utbildats runt om i verk-
samheten for minska riskerna for bade trycksar och
fallskador. Instruktdrerna utbildar i sin tur de egna
arbetskamraterna. Under 2014 beviljades dessutom
stod till 21 utvecklingsprojekt i verksamheten, dér flera
handlade om férebyggande insatser for att forhindra
fall - exempelvis genom personligt larm, halkskydd

och andra hjidlpmedel samt éversyn av ldkemedel. Via
systemet Senior Alert riskbeddms dessutom patienter
over 70 ar nar de laggs in pa sjukhuset. Trots ett
omfattande arbete med fallriskprevention var antalet
rapporterade fallskador hos patienter 6ver 70 ar under
2014 i princip oforandrat jamfort med ar 2013 (131
mot 128 stycken). Antal patienter med skada, av varie-
rande allvarlighetsgrad, 6kade nagot fran 35 till 44.

Riskminimering vid inhyrd personal

Med utgangspunkt i en genomford riskanalys vad
géller inhyrda lakare pagick ett omfattande arbete
under aret for att forbattra introduktionen for ny per-
sonal samt fortydliga kraven pa bemanningsforetagen.
Ettled i arbetet ar dven att sjukhuslikare erbjuds att
tjanstgora i primarvarden for erfarenhetsutbyte.
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Forbattringsforslag fran medborgarna om varden

[ april 2014 6ppnade landstingets avvikelserapporte-
ringssystem Synergi pd webben. Hir kan medborgarna
skicka in forbattringsforslag direkt till landstinget.
Under dret kom det sammanlagt in 107 forbattrings-
forslag, fraimst kring bemoétande, vard, behandling,
information och kommunikation. Férbattringsatgarder
aterkopplas till forslagslamnaren.

Fortsatt fa vardrelaterade infektioner

Landstinget Vastmanland har fortsatt en 1ag frekvens
av vardrelaterade infektioner, under fem procent
2014. En forklaring kan vara forbattrade stadrutiner
med mer omfattande slutstiddning mellan patienter.
Fran 2014 sker uppf6ljningen av vardrelaterade infek-
tioner med hjélp av Infektionsverktyget, ett nationellt
kvalitetsverktyg dar samtliga antibiotikabehandlade
infektioner och riskfaktorer registreras.

Forebyggande av trycksar intensifieras

Trycksar fororsakar mycket lidande och ar ett omrade
som landstinget maste forbattra. En dvergripande
handlingsplan har utarbetats som innebér att tryck-
sarsombud infors i slutenvarden. Dessutom erbjuds
personalen grundldggande utbildning i trycksarsfore-
byggande arbete samt forflyttningsteknik.

Fler Id&kemedelsberattelser

Under aret 6kade anviandningen av den sa kallade
lakemedelsberattelsen, en skriftlig redogorelse for
vilka ldkemedelsforandringar som skett under patien-
tens sjukhusvistelse och som éverldmnas till patienten
vid utskrivning. 22 procent av de utskrivna patien-
terna fick en lakemedelsberittelse under 2014, att
jamfora med siffran fran 2013 som var 12 procent.

Bra position i Oppna jamforelser

Resultat som rapporteras in i kvalitetsregister ar
viktiga verktyg for att utvardera, jimfora och utveckla
varden. Oppna jamférelser 4r ett nationellt, lands-
tingsgemensamt system for att jamfora kvaliteten

och effektiviteten inom halso- och sjukvarden. 2014
skedde den nionde 6ppna jamforelsen, som visar ett
fortsatt bra resultat for Landstinget Vastmanland.
Analysen omfattade 236 indikatorer inom 20 olika
omrdden. Sarskilt goda exempel fanns inom hjart-
sjukvard, cancervard, strokevard, reumatisk vard och
intensivvard. Forbattringsomraden ar vard i livets
slutskede, kvinnosjukvard och diabetesvard. Samman-
taget havdar den viastmanlandska héilso- och sjukvar-
den sig val jamfort med andra landsting, och far inom
flera omraden toppbetyg.

10/

forbattringsforslag
lamnades av
medborgarna
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”Gladjande ar att
Koping fick utmarkelsen
Arets strokesjukhus
2014.”

Processer - viktigt verktyg for férbattringar
Forbattringsarbetet inom Landstinget Vastmanland ska
bidra till att landstingets verksamhet erbjuder god till-
ganglighet, sdkerhet och kvalitet for ldnets invanare. Det
ar ocksa ett satt att sakerstilla medarbetarnas arbets-
miljo och att resurser anvands pa ratt sitt. Processo-
versyner ar viktiga verktyg for standiga forbattringar.

Fortsatt kartlaggning av processer

Under aret har det omfattande arbetet for att identi-
fiera processer inom Landstinget Viastmanland fort-
satt inom ramen for programmet Ledningssystemet
2.0. Processer har kartlagts for ledning och styrning,
inom halso- och sjukvarden, regional utveckling

och inom stodprocesser. En grundstruktur har tagit
form, dokumenterats och tilldelats processagarskap.
Samordningen av dokumenten i ledningssystemet har
ocksa intensifierats och kopplats till processerna.

Férbattrad strokeprocess

Strokeprocessen ror hela flodet, fran forsta symtom
pa stroke till det att patienten ar fardigrehabiliterad.
Den beror alla aktorer, aktiviteter och steg som patien-
ten passerar.

2011-2014 genomfdrdes en dversyn for att fortydliga
och férbéattra processen, vilket bland annat resulterade
i minskade ledtider vid akut stroke, fler trombolys-
behandlingar, personalutbildning, tydligare planering,
information och uppfdljning kring patienterna samt
béattre samverkan bade mellan sjukhusen i linet och
med kommunerna. Glddjande ar att Koéping fick
utmirkelsen Arets strokesjukhus 2014.

Sakrade patientprocesser

Oversynen av "Frén dérr till dérr” - processen fran
det att en patient kommer till akutmottagningen till
att hemgangen har setts dver - resulterade i flera
atgirder inom stora delar av sjukhusvérden. Nagra
exempel dr personalutbildning, tydligare planering

av vardtiden samt méjlighet till direktinlaggning for
vissa patientgrupper. Aven héftfrakturprocessen sags
over, vilket bland annat resulterade i ett "hoftspar”,
dar patienter transporteras frdn ambulans till rontgen
och direkt till avdelning for inskrivning, vilket innebar

MALOMRADE | EN SAKER OCH KOSTNADSEFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

kortare tid till operation och minskad risk for
komplikationer. Skallskadeprocessen har ocksa setts
over, vilket resulterat i sdkrade rutiner och battre
information till patienterna.

Sa mats vardens kostnadseffektivitet
God hushéllning ar en hornpelare i Landstinget
Vastmanlands verksamhet.

Sedan nagra ar anvander landstinget bland annat
tva metoder for att mata hur insatta resurser anvinds
i varden:

* KPP (Kostnad Per Patient) ger utifrdn nationella
principer information om den faktiska méngd
resurser som anvands for enskilda patienter eller
grupper av patienter. Genom KPP kan specifika
atgarder for en enskild patient beskrivas och mitas.
KPP-redovisning finns for nidrvarande i 6ver halften
av Sveriges landsting/regioner, och den nationella
malsattningen ar att KPP ska inforas i alla landsting,
i forsta hand inom somatisk vard. Landstingen
levererar KPP-data till en nationell KPP-databas hos
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

* DRG (Diagnos Relaterade Grupper) ar ett grup-
peringssystem som beskriver bade medicinskt
innehall och resursatgang genom att grupperna ar
bade medicinskt och resursmassigt lika. Med hjalp
av KPP-data fran ett stort antal sjukhus kan varje
DRG viktas och darmed beskriva resursatgdngen i
relation till andra DRG uttryckt i DRG-poang. Genom
att rakna samman volym (antal) med DRG-vikt, far
man en DRG-podng. Ju hogre podngsumma for en
patientgrupp, desto storre del av sjukhusets samlade
resurser nyttjas av gruppen.

Stéd till klinikerna for att anvanda KPP

Med DRG och KPP blir det majligt att folja landstingets
vardinsatser och Kostnader for olika patientgrupper.
Genom dessa data far vardverksamheterna tillgang
till vardefull information att anvianda i planering och
utveckling av vardprocesserna. Under 2014 har det i
Vastmanlands landsting genomforts omfattande
utvecklingsaktiviteter for att stédja och utbilda klini-
kerna i analys och tillampning av KPP-information.

KPP/DRG - Vastmanland éver riksgenomsnittet
Genom att mata kostnad per DRG-poing for ett sjukhus
kan insatta resurser kopplas till patientsamman-
sdttning och vardbehov pa en aggregerad niva, och
jamfdras med andra sjukhus. Dock bor noteras att
aven om kostnadsredovisning enligt KPP bygger pa en
enhetlig, nationell grund, sa forekommer skillnader i
hur landstingen redovisar till SKL.

Malet ar att kostnaden per DRG-poéng for den slutna
somatiska varden inte ska 6verstiga genomsnittet
for samtliga lans- och lansdelssjukhus i Nationella
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KPP-databasen. Men det uppnaddes inte for 2013
(senast tillgidngliga jamforelsedata), ej heller for 2011
och 2012. Vastmanland ligger cirka 3000 kr hégre per
DRG-podng dn gruppens genomsnitt. En utredning har
visat att skillnader i redovisning mellan landstingen
kan forklara en dryg tredjedel av skillnaden. Aven med
hénsyn till detta uppvisar Vastmanlands slutenvard en
hogre kostnad i forhallande till producerade DRG-
podng dn gruppen som helhet, vilket skulle kunna
betyda att det finns utrymme for effektiviseringar.

Fortsatt analys av vardens processer utifran ett
KPP/DRG-perspektiv behdver goras, och under 2015
planeras ett utvecklingsarbete av KPP/DRG inom
somatiska 6ppenvirden pa motsvarande satt som man
tidigare arbetet med slutenvarden. Nar data fran bade
sluten- och 6ppenvérd anvinds underlittas analys av
sjukhuset som helhet.

Pa vag mot miljocertifiering

Ett stt att ta ansvar for landstingets negativa miljo-
paverkan ar att arbeta for en miljocertifiering - vilket
innebdr ett systematiskt arbete, stindiga forbattringar
och atgarder som ger bast effekt for miljon. Med en
miljocertifiering blir miljoarbetet en del i landstingets
ledningssystem, och vigledande och styrande for alla
chefer och medarbetare. Genom det arbete som utforts
under aret berdknas malet om miljocertifiering 2015
att uppnas.

Genomfdérande av miljoprogrammet

Landstingets miljopolitiska program 2013-2017
omfattar miljomal for energi, transporter, avfall och
produkter, lakemedel inklusive lustgas, livsmedel samt
utbildning. Miljoutbildning &r ett av kraven for att
landstinget ska bli miljocertifierat och for att sakra att
landstingets medarbetare har kunskap i miljéfragor
har en e-utbildning tagits fram.
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Insatser for energieffektivisering

Ny ventilation, isolering av vindar och byte av fonster
bidrog under 2014 till att minska landstingets energi-
forbrukning med 3,4 procent jamfort med foregadende
ar. Malet till 2017 &r en energiférbrukning pa 175
kWh/kvadratmeter och for 2014 har landstinget

som helhet en energiférbrukning pa 199 kWh/kva-
dratmeter. Ett energiprojekt har startats i Barn- och
ungdomspsykiatrins lokaler vid lasarettet i Vasteras.

Okad kallsortering

Vastmanlands sjukhus Képing fick 2013 en ny avfalls-
anldggning for att sortera ut matavfall. Erfarenheterna
frdn Koping har legat till grund for att paborja utsorte-
ring av matavfall vid Vastmanlands sjukhus Vasteras.
Den utdkade kallsorteringen kommer att fortsatta un-
der 2015 da bland annat landstingets verksamheter i
Sala samt Tarna folkhogskola far mojlighet att sortera
ut matavfallet sa att det blir biogas.

Minskad miljpaverkan fran lakemedel

Redan 2013 ndddes miljomalet for forskrivning av
diklofenak, den aktiva substansen i vissa smartstillande
lakemedel, exempelvis Voltaren. Efter tidigare
dndrade rekommendationer till forskrivare har det
skett ett tydligt skifte fran diklofenak till naproxen.
Under aret minskade forskrivningen av diklofenak
ytterligare, vilket &ven minskar riskerna for skador

pa sotvattensfisk.
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For antibiotikatypen kinoloner finns mal om minskad
forskrivning i primarvarden. Foérskrivningen ar
oférandrad under 2014 jamfort med foregaende ar,
vilket motiverar insatser fran Stramalédkare i dialog
med vardcentralerna. Natverksorganisationen Strama
arbetar for rationell antibiotikaanvdndning och
minskad antibiotikaresistens.

Mindre miljopaverkan vid tjansteresor

Ett mal ar att klimatpaverkan i form av koldioxidut-
slapp fran landstingets transporter ska minska. En
vag dit ar att anvanda biogas framfor fossila branslen
sasom diesel och bensin. Andelen fossila fordons-
branslen har dock 6kat frén 74 procent ar 2013 till 81
procent ar 2014. For att atgarda detta har riktlinjerna
for bade tjansteresor och inkép av fordon uppdaterats.

Fortsatt arbete for ett sakrare landsting

Flera projekt pagar for att forbattra trygghets- och
sdkerhetsnivan inom Landstinget Vastmanland. Under
2014 genomfoérdes upphandlingar inom bevaknings-,
vardehanterings- och forsdkringsmaklartjanster, for
inférande av tjanster under 2015. Kontanthanterings-
projektet pagick enligt plan och kommer att eliminera
den tid varden maste lagga pa att hantera kontanter.
Brandskyddsarbetet fortsatte, vilket bland annat
resulterar i det foraldrade brandskyddet vid Kopings
sjukhus ersatts med ett nytt.
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Stolta och engagerade
medarbetare och uppdragstagare

Medarbetarna ar landstingets mest betydande resurs. | motet med befolkningen &r perso-
nalens bemotande, kunskap, erfarenhet, och engagemang grunden for en god verksamhet.
En god verksamhet bygger pd att man uppskattar att arbeta inom de verksamheter lands-
tinget ansvarar for, och att man tar ansvar for och medverkar till att forbattra verksamheten
ur brukarens perspektiv och Over verksamhetsgranser — oavsett om man ar anstélld av
landstinget, eller arbetar pa landstingets uppdrag. (Landstingsplanen 2014-2016)

Personalpolicy och personalstrategi visar vagen Fler anstéllda

Landstingsfullméaktige och landstingsstyrelsen har Den sista december 2014 hade Landstinget Vastman-
beslutat om en 6versyn och vidareutveckling av land 6 443 medarbetare, exklusive timanstallda. Det
Landstinget Vastmanlands personal- och arbetsgivar- ar en okning med 72 medarbetare jamfort med 2013.
politik. Darfor padborjades under 2014 ett arbete kring

kompetensforsorjning, 16nebildning och arbetsmiljé ¢ Heltidsanstillda: 81 procent

Deltidsanstéllda 19 procent

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 95,1 procent
Andel visstidsanstallda: 9,2 procent.

Antal kvinnor: 5 138 (80 procent).

Antal man: 1 305 (20 procent).

inom landstinget. Sarskilt fokus ska ligga pa process-
utveckling samt skiftet fran organisationsfokus till
fokus pa invanarna, patienterna och kunderna. Upp-
draget omfattar dven formulering och genomférande
av personalpolicy och personalstrategi.

Anstallda totalt 2014 2013
Anstillda 6443 6371
Arsarbetare* 6124 6036

*En arsarbetare motsvarar en heltidsarbetare per &r.
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” Under aret anslots
Landstinget Vastmanland
aven till Samhallskontraktet
... for att starka utbildning,
forskning, innovationer
och utveckling.”

Den storsta andelen medarbetare fanns i dldersgrup-
perna 41-45 ar, 46-50 ar samt 56-60 ar.

e 37 procent var 6ver 50 ar.

e Var fjarde anstalld var 6ver 56 ar.

¢ Genomsnittsaldern var 46 ar.

231 000 fler arbetstimmar

Den arbetade tiden hade 6kat med 2,6 procent, vilket
motsvarar cirka 231 000 timmar eller 78 miljoner
kronor. En 6kning syns bland anstédllda medarbetare,
en liten minskning bland inhyrd personal. Arbetad tid
for timanstallda uppgick under aret till motsvarande
230 heltidsanstéllda.

Rapport for framtida kompetensférsorjning

Under aret fardigstalldes den rapport som Landsting-
et Vastmanland arbetat fram tillsammans med Lands-
tinget Sormland for att belysa kommande personal-
och kompetensbehov inom hélso- och sjukvérden.
Rapporten tar bland annat upp inre och yttre faktorer

som paverkar tillgdng och efterfrdgan pa medarbetare.

Antal anstallda heltid och deltid i procent

Ledning, administratorer och handlaggare

Lékare

Sjukskoterskor, barnmorskor, rontgenskéterskor
Underskoterskor, skotare m fl

Biomedicinska analytiker, laboratoriearbetare m fl
Rehabilitering och férebyggande arbete

Tandvard

Skola och kultur

Teknik

Hantverksarbete, kok, stdd m fl

0 400 800
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IT-stdd for utbildningsadministration pa gang
Under aret gjordes en forstudie for hela kompetens-
forsorjningsprocessen med malet att kartlagga vilket
systemstdd som skulle kunna underlatta landstingets
arbete med kompetensférsorjning och kompetens-
utveckling. Arbetet med att infora ett IT-stod for
utbildningsadministration har pabdrjats.

Nya yrkesambassadérer

Ett arbete for att identifiera och tydliggora landstingets
arbetsgivarvarumarke har paborjats. Under 2014
skedde riktade marknadsféringsinsatser genom del-
tagande vid arbetsmarknadsmassor och event samt

i kontakt med studenter. Yrkesambassadorer som
representerar de olika verksamheterna rekryterades.

Landstinget aktivt i arbetsmarknadspolitiken

For att lyfta fram landstingsperspektivet i lanets ar-
betsmarknadspolitik deltog landstinget i olika forum
och aktiviteter, exempelvis i natverk med lanets kom-
muner och foreningen Jobba i Vésterds. Under aret
anslots Landstinget Vastmanland aven till Samhalls-
kontraktet - ett samarbete mellan Mélardalens hog-
skola, Eskilstuna kommun, Vasteras stad och Lands-
tinget Sormland for att starka utbildning, forskning,
innovationer och utveckling.

KTC - en del av Larcentrum

Under aret har manga medarbetare breddat och for-
djupat sin kompetens vid Larcentrum med tillhérande
Klinisk Tranings Centrum (KTC). Kompetensutveckling
inom klinisk verksamhet har ocksa skett med stéd av
medarbetare utbildade till instruktérer i medicinsk
simulering. For att kvalitetssdkra vardrelaterade ut-
bildningar har en medicinsk ledningsansvarig lakare
rekryterats till Larcentrum. En pedagogisk plattform
har tagis fram. Samverkan med Malardalens hogskola
forstarktes och samarbete pagar med lanets kommuner
for att identifiera gemensamma

kompetensbehow.
Andel
anstéllda
Andel deltid

11

8 Skola och kultur
21 Tandvérd
36 Biomedicinska analytiker, laboratoriearbetare m fl
2 Teknik
:2 Hantverksarbete, kok, stdd m fl

14 Rehabilitering och forebyggande arbete

4 Lékare
18 Underskaterskor, Skotare m fl

1200 1600 Ledning, administratérer och handl&ggare

Sjukskoterskor, Barnmorskor, Rontgensjukskéterskor
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Omstallning starker kompetens
[ syfte att sdkra den framtida kompetensforsoérjningen
skapas nya mojligheter att tillvarata erfarenhet och

kunskap genom omstéllning och kompetensutveckling.

Genom att investera for framtiden ges nya mojligheter
till jobb och varsel och uppséagningar undviks. I syfte att
underlitta omstallningsarbetet och investera i 6kad
kunskap har under aret medel avsatts motsvarande
8,2 mkr. Medlen har anvants till olika typer av kom-
petensutveckling, bland annat till vidareutbildning

till specialistsjukskéterska och grundutbildning till
sjukskoterska. Medel har ocksa anvants till omstall-
ningsstdd, exempelvis introduktion och till feriearbete
fér ungdomar.

Pilotprojektet Onskad sysselsattningsgrad

For 2014 fanns 2,8 miljoner kronor avsatta for
pilotprojektet Onskad sysselsittningsgrad, som bland
annat syftar till nytdnkande vid bemanning och
hélsoframjande arbetstider.

Samverkan med hogskola och universitet

Inom landstingets utbildningsuppdrag har landstinget
aktivt samverkat med skolhuvudman och larosaten.
Detta for att mojliggora verksamhetsférlagd utbild-
ning i utvecklingen av vardutbildningar och for att
framja utvecklingen av goda larandemiljoer. Samverkan
har skett dels pa lagre organisatorisk niva i enskilda
utbildningar, dels pd landstings6vergripande niva
genom Enheten for kunskapsstyrning (EKU). EKU har
fortsatt arbetet med att fora samman olika perspektiv
inom landstinget samt mellan landstinget, larosaten
och utbildningsanordnare. Detta sker genom interna
motesforum, som landstingets Utbildningsrad, och
genom deltagande i flera externa samverkansforum
dar utbildningars Branschrad och styrgrupper for
Vérd- och omsorgscollege ar tydliga exempel.

Kvalitetsférlagd god AT- och ST-utbildning
12014 ars ranking géllande AT-ldkare hamnade
Landstinget Vastmanland pé plats 10 av 68. Detta

Aldersfordelning 2014 Pensionsavgéngar vid 65 ars &lder
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ska jamforas med plats 8 r 2013. De dterkommande
hoga placeringarna och det arbete som lett fram till
dessa utgoér en god grund for att fler ldkare ska vilja
forkovra sig inom Landstinget Vastmanland, exempel-
vis genom ST-utbildning.

Landstinget Vastmanland var forst i Sverige att genom-
fora en landstingsovergripande inspektion kring
ST-tjanstgoring for lakare. Resultaten visar att lands-
tinget har kommit en god bit pa viag med sin ST-utbild-
ning och rekommendationerna som ges i rapporten
kommer att ligga till grund for fortsatt arbete.

Nya former fér lakartjanstgoring

Svenska studenter som laser till ldkare i Polen har
under en tid haft méjlighet att sommartid gora sin
obligatoriska praktik i Landstinget Vastmanland. Fér
att ytterligare tillvarata lakarkompetens fran andra
lander startade landstinget under 2014 komplet-

Sjukfrénvaro i procent 2014 2013
Total sjukfranvaro 6,0 58
Langtidssjukfranvaro 40,9 37,3
Man 3,8 41
Kvinnor 6,6 6,3
0-29 ar 5,6 5,0
30-49 ér 57 54
50 - 6,6 6,6

Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Langtidssjukfranvaron anges i procent av den totala sjukfranvaron. Med langtidssjuk-
franvaro avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Friskndrvaro i procent

Frisknérvaro 2014 2013
Kvinnor 51,5 51,6
Man 68,5 66,0
Totalt 55,0 54,5

Med friskndrvaro avses anstéllda som haft hdgst 5 dagars franvaro for egen
sjukdom under kalenderaret.

terande underlakartjanstgoring (KULT) for studenter
med ldkarutbildning fran annat land. Upplagget
omfattar totalt tolv manader och syftar till att ge en
introduktion i svensk sjukvard samt en bred medicinsk
och praktisk erfarenhet infor en specialiseringstjanst-
goring inom vuxenpsyKkiatri eller allmanmedicin.

Atgarder for battre ledar- och medarbetarskap
Utifran en tidigare genomford chefs- och medarbetar-
enkét skedde satsningar pa utokat stod form av
handledning, forbattrad introduktion till chefer, samt
mentorskap. Malet ar stirkt ledarskap och ett mer
processinriktat synsatt.

Hélsoframjande arbetsplatser studerades

For att vidareutveckla tidigare genomfdrda projekt
kring halsofrdmjande arbetsplatser sokte och beviljades
Landstinget Vastmanland medel fran AFA-foérsakring.
KTH-forskare studerade effekterna av halsoframjande

Anstéllda fordelade pa yrken och kon

Antal ~ Andel  Varav kvinnor
Ledning, administratdrer
och handléggare 1061 16% 85%
Lékare 707 1% 48%
Sjukskéterskor, Barnmorskor,
Réntgensjukskdterskor 1892 30% 88%
Underskoterskor, Skotare med flera 1351 21% 84%
Biomedicinska analytiker,
laboratoriearbetare med flera 191 3% 92%
Tandvard 67 1% 83%
Rehabilitering och
forebyggande arbete 627 10% 88%
Skola och kultur 59 1% 79%
Teknik 170 2% 24%
Hantverksarbete, kok,
stad med flera 318 5% 66%
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ledarskapsutbildningar vid arbetsplatser inom vard
och omsorg. Syftet ar att sprida kunskap till chefer
och medarbetare om vilka faktorer som bidrar till en
halsoframjande arbetsplats.

Ledarutveckling for framtiden
Ytterligare en omgang av utbildningsinsatsen "Framtida
chef” genomfordes under aret.

Tre huvudomraden inom det fortsatta arbetet med
utveckling av chefsroller och ledarskap identifierades:
chefen och omvérlden, karridrplanering och hallbart
ledarskap. Aven mentorprogram fér bide nya och
erfarna chefer genomfordes.

Fagersta fick arbetsmiljépris

Psykiatriska 6ppenvarden i Fagersta fick Solrosen
2014, landstingets arbetsmiljopris som delades ut
for tionde gangen. I motiveringen stod bland annat
"Ett ndrvarande ledarskap med samverkan i fokus

ar ledorden for Psykiatriska 6ppenvarden i Fagersta.
Med ett gransoverskridande arbetssétt tar man sig
an utmaningar och med humor skapas trivsel”.

Halsoframjande arbete genom Landstingshéalsan
Landstinghalsan ar en viktig aktor for arbetet med
halsoframjande arbete. Landstinget Vastmanland ska
ha arbetsplatser som fokuserar pd god hélsa och fore-
bygger ohilsa pa individ-, grupp- och organisations-
niva. Ohélsa bland medarbetare ska uppmarksammas
tidigt och dtgarder sattas in for att forebygga och reha-
bilitera. Ju tidigare insatser desto storre mojlighet att
skapa halsoframjande arbetsplatser och undvika eller
forkorta hilsoproblem hos medarbetaren.

Friskvardsinspiratérer sprider kunskap
Landstingets cirka 250 friskvardsinspiratorer sprider
kunskap om friskvard och héilsa pa arbetsplatsen.
Landstingets traningsanldggningar, Halsolyften, finns
i hela lanet och erbjuder gratis traning till alla med-

arbetare. Under 2014 nyttjade 42 procent av lands-
tingets medarbetare det friskvardsbidrag som erbjuds.

Fortsatt 6kad sjukfranvaro

Under 2014 6kade sjukfranvaron med 0,2 procent-
enheter (fran 5,8 procent till 6,0 procent). Det speglar
utvecklingen i samhallet i stort och innebér att lands-
tingsplanens mal om minskad sjukfranvaro och en
sjukfranvaro pa mindre &n 5 procent inte uppnaddes.
Langtidssjukfranvaron (sammanhingande 60 dagar
eller mer) har 6kat jamfort med tidigare ar och star
for 40,9 procent av den totala sjukfranvaron (37,3
procent 2013). Kvinnor har hégre sjukfranvaro an
mannen (6,6 mot 3,8 procent). Sjukfranvaron i den
yngsta dldersgruppen (<29 ar) tenderar att 6ka. Hogst
sjukfranvaro finns i gruppen 50 ar och aldre.

Arbetsmiljoavvikelser 2013 2014 Medianlon (Kr)* 2013 2014 Forindring Median
Antal anmalda negativ handelse/olycka 429 461 Overlikare 74697 76400 1703
Antal Tillbud 301 330 Distriktslakare 76000 79600 3600
Antal Anmélda risker 382 350 Specialistldkare 59700 62000 2300
Totalt 1112 1141 ST-lékare 42500 43900 1400
Psykolog 36950 37565 615
Barnmorska avd. 31150 31500 350
o i o Distriktsskéterska 30200 30700 500
Utfall Ionedversyn 2014 per facklig organisation i procent Psykiatrisjukskoterska 29800 30 400 600
Operationssjukskoterska 29100 30200 1100
Civilekonomer 2,8 Naturvetare 2,3 Sjukskoterska grundutbildad 24675 26 500 1825
DIK 2,7 Psykologforbundet 2,4 Medicinska sekreterare 22600 23300 700
Farmacevtforbundet 2,0 SFHL 2,1 Underskoterska avd 22800 23157 357
FSA 2.7 SRAT 2,6 Skotare avd 23000 23262 262
Fysioterapeuter 25  SSR 25 Biomedicinsk analytiker 27250 27900 650
Jusek 2,6 SULF 2,1 Arbetsterapeut 26115 26 800 685
Kommunal 2,4 Sveriges ingenjorer 24 Fysioterapeut 27050 27475 425
Ledarna 2,2 Tjanstetandldkarna 2,3 Kurator 29125 30075 950
Lékare 2,2 Vision 2,6 Stéderska 21700 22120 420
Lérarforbundet 2,4 Vardférbundet 3,7
Lérarnas riksférbund 2,0 *Statistiken baseras pa manadsaviénade per den 14-04-01.

| statistiken ingér ej chefer.
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2 9%

blev det totala utfallet
i &rets I6nedversyn

Frisknarvaro - nytt satt att mata

Frisknarvaro ar ett nytt mal i landstingsplanen och
avser andelen anstillda med hogst 5 dagars franvaro
for egen sjukdom under kalenderaret. Friskndrvaron i
landstinget var 55 procent under 2014, vilket betyder
att malet pd 68 procent inte uppndddes.

Anmalda avvikelser

Antalet arbetsmiljoavvikelser 6kade under aret for
negativ hidndelse/olycka samt tillbud, dar en stor del
av avvikelserna handlade om bristande bemanning
och hog arbetsbelastning. Avvikelser betraffande hot
och vald 6kade medan antalet stickskador minskade.
Ett 6kat antal anmaélningar ska i férsta hand inte ses
som tecken pa forsamrad arbetsmiljo utan som ett
okat sdkerhetstinkande och en mojlighet att forbattra
arbetsmiljon.

Jamstalldhet, jamlikhet och hbt
Jamstalldhetsperspektivet beaktas i alla fragor och
beslut som rér anstallningsvillkor, arbetsmiljo, rekry-
tering, lonesattning och utvecklingsmojligheter inom
landstinget. Utifran den tidigare framtagna hbt-policyn,
som giller bide medarbetare och patienter/brukare
och kunder, ska en handlingsplan tas fram. Vid rekry-
tering arbetar landstinget utifran en icke-diskrimi-
nerande metod med fokus pa bade den formella

Loneutveckling i kronor

2013 10:e perc  Medianlén Medellon 90:e perc
Kvinnor 21400 25900 28 945 38 000
Mén 22 000 29700 39223 75000
Totalt 21500 26 500 31015 44000
2014

Kvinnor 21700 26 950 29 879 39500
Mén 22020 30 337 40099 76 660
Totalt 21800 27 400 31931 45000
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utbildningen och personliga kompetensen. Malsatt-
ningen ar att landstinget ska spegla det omgivande
samhallet nar det géller mangfald och jamstélldhet.

Extra I6nesatsning

Loneoversyn genomfordes for samtliga fackliga orga-
nisationer, med ett totalt utfall pa 2,9 procent. Som en
del i en ldngsiktig lonestrategi genomfordes en extra
satsning for kvalificerade medarbetare inom gruppen
allman- och grundutbildade inom Vardférbundets
kollektivomrade. Lonesatsningen pa Vardforbundets
medlemmar innebar ett utfall pa 3,7 procent. Medel-
l6nen inom landstinget 6kade med 916 kronor, en
6kning med 3,4 procent jamfort med 2013. For
kvinnor 6kade medellonen med 934 kronor och for
man med 876 kronor. Landstinget har sdledes inves-
terat rejalt i utveckling av l6ner och darmed kostnader
i verksamheten, trots en samhéllsekonomi med mycket
lag inflationstakt.

I medarbetarsamtalen har fragan om individuella
forbattringsomraden kopplade till verksamhetens
mal lyfts fram - en en atgird som ska utmynna i
individuella kompetensutvecklingsplaner for samtliga
medarbetare. Arbetet med att utveckla lénekriterier
for varje verksamhet fortsatter. Medarbetarsamtal
och loneKriterier ar ett medel for landstinget att nd
verksamhetens mal.

Genomfoérd kartlaggning av I6neskillnader

En kartlaggning enligt diskrimineringslagen har
genomforts, i syfte att upptacka, atgarda och férhindra
osakliga loneskillnader. Aterkopplingen fran diskrimi-
neringsombudsmannen var positiv med endast ett
fatal papekanden, vilka atgardats under aret.

Oversyn av landstingets personal- och 16nesystem
Med syfte att astadkomma gemensam tillimpning
ndr det géller lagar och avtal har dven en 6versyn av
landstingets personal- och 16nesystem genomforts.
Roller och ansvar har tydliggjorts och rutiner har
kvalitetssédkrats och utvecklats.

7%
8%

32%

Andel av 14%
|onekostnader

16%
23%

Rehabilitering och forebyggande arbete
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Ledning, administratérer och handldggare
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Sjukskoterskor, barnmorskor, rontgensjukskoterskor
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En stark och uthallig ekonomi &r ett maste for att ge en fast grund for landstingets verksamhet.
Det &r ocksa en forutsattning for att landstinget aven i fortséttningen ska kunna erbjuda god
vard och 6vrig service. En av hérpelarna i en stark och uthallig ekonomi ar att nettokostnads-
utvecklingen bringas under kontroll, och att det varje ar genereras tillrackligt stora Gverskott
for att landstinget ska kunna klara sina langsiktiga dtaganden. (Frén landstingsplanen 2014 — 2016)

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska vara grunden for
landstingets ekonomi. Den skapas genom att verksam-
heten drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt pa en
grund bestaende av en stark och uthallig ekonomi.
Det betyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa
framtidens generationer.

Vérdens kvalitet

En kvalitativt god vard ar en del av god ekonomisk
hushéllning. Oppna jimférelser visar pa fortsatt hog
medicinsk kvalitet inom Landstinget Vastmanland,
men forbattringspotential finns exempelvis inom den
palliativa varden, de forebyggande atgirderna for att
forhindra trycksar samt minskandet av sjalvmord.
Matningar visar ocksa att det finns forbattringar att
gora inom tillgdnglighet, bemétande, information och
delaktighet.

Kollektivtrafiken

Ett omrade dar invanarna blir alltmer néjda med
landstingets insatser ar kollektivtrafiken. Bade rese-
narer och invanare ger kollektivtrafiken hogt betyg.

Maluppfyllelse

Uppfdljningen av landstingets 35 mal visar foljande:
e 16 mal har uppnatts

¢ 5 mal har delvis uppnatts

¢ 10 mal har inte uppnatts

e 4 mal ar planerade att foljas upp forst 2015 eller 2016.

Arets budgeterade resultat och rets resultat (Mkr)

200
150
100
50
2010 2011 2012 2013 2014
-50

-100

Budgeterat resultat
Arets resultat

Obalans i verksamheterna

Vid en forsta anblick kan bokslutet ge en bild av att
det ar balans mellan verksamhet och ekonomi. Dock
kvarstar det grundldggande problemet med obalans
inom den vastmanlandska sjukvarden och kostnadsut-
vecklingen ar hog. Underskotten inom de sjukvardande
verksamheterna uppvags av dverskott inom de lands-
tingsévergripande verksamheterna samt av battre
finansnetto och hogre statsbidrag dn budgeterat.

Stark och uthallig ekonomi

Det ekonomiska resultatet i bokslutet motsvarar

cirka en procent av skatter och statsbidrag. For att
landstinget ska ha en langsiktigt god ekonomisk
hushallning kravs ett resultat som 6verstiger tva
procent av skatter och statsbidrag, vilket innebar
drygt 150 miljoner per ar 6ver en konjunkturcykel.
For att klara detta kravs full effekt fran de atgarder
som planerats for att uppna balans mellan verksamhet
och finansiering.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet i bokslut 2014 uppgér

till 83,5 miljoner och ldneskulden ar 300 miljoner
(exklusive skulden till Landstingens Omsesidiga For-
sakringsbolag, LOF, pa 162 miljoner). Det budgeterade
resultatet var 70 miljoner och laneskulden fick hogst
uppga till 700 miljoner. Detta innebar att landstinget
uppfyller malet for att den finansiella stallningen

ska starkas.



38 | LANDSTINGET VASTMANLAND | ARSREDOVISNING 2014

For att verksamheterna skulle fa tid pd sig att komma
i balans var resultat budgeterat till 70 miljoner men
over en konjunkturcykel behovs resultat pa drygt 150
miljoner per ar. Detta dr nodvandigt for att landstinget
ska klara sina pensionsataganden och kommande
investeringar. Och for att inte skjuta kostnaderna pa
kommande generationer.

Verksamheternas resultat

Verksamheternas samlade resultat uppgar till -82
miljoner. For Vastmanlands sjukhus ar resultatet
-151,2 miljoner och foér Primarvard, psykiatri och
habiliteringsverksamhet -19,2 miljoner. Dessa under-
skott uppvags dock av dverskott inom Landstings-
gemensamma funktioner. Merparten av dessa
overskott ar av engangskaraktar och kommer inte
att paverka 2015 ars ekonomiska resultat pd motsva-
rande satt. Se vidare under rubriken Det ekonomiska
resultatet for varje verksamhet.

Jamfbrelsestdrande poster i resultatet:

« Aterforing av tidigare nedskrivning av kapitaltillskott till
landstingens 6msesidiga forsakringsbolag +5,5 miljoner.

¢ Realisationsvinster vid forvaltarbyte inom pen-
sionsmedelsportfoljen +11 miljoner.

« Justering for avskrivningar byggnadsinventarier
2011-2013 -8,5 miljoner.

Om hénsyn tas till de jamforelsestérande posterna blir
resultatet 75,5 miljoner. I bokslut 2013 var resultatet
- exklusive jamforelsestorande poster - 230,2 miljoner.

Fortsatt obalans mellan verksamhet och ekonomi
Fortfarande kvarstar det grundlaggande problemet att
fa balans mellan ekonomi och verksamhet inom den
vastmanliandska sjukvarden, bdde inom Vastmanlands
sjukhus och Primarvard, psykiatri och habiliterings-
verksamhet. Det totala underskottet 4r 170 miljoner.

Landstingsdirektoren och foérvaltningscheferna har
sedan tidigare i uppdrag att intensifiera atgarderna for
att reducera underskotten i verksamheterna for att
mojliggoéra en ekonomi i balans. Landstingsdirektdren

Arets resultat (Mkr)

Budgeterat resultat 70,0
Positiva avvikelser 95,5
Negativa avvikelser -82,0
Bokslut 2014 83,5

Awvikelser fran budget (Mkr)

Positiva avvikelser ~ Negativa avvikelser

Verksamheternas samlade resultat -82,0
Skatteintakter 5,6

Generella statsbidrag och utjamning 24,6

Finansnettoavvikelse centralt 46,5

(Ovriga gemensamma kostnader

och intakter 18,8

Totala avvikelser 95,5 -82,0
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beslutade i december 2012 om ett omfattande progra-
marbete dels i syfte att mer av vdstmanldnningarnas

vard ska tillhandahéllas utanfor sjukhusvarden och att
dels astadkomma balans mellan verksamhet och ekonomi.

Landstingsstyrelsen har uppdragit till styrelsens
presidium (§ 318 ar 2012) att f6lja effekterna av pro-
gramarbetet, vilket har skett vid manatliga dgarupp-
foljningar med de sjukvardande foérvaltningarna och
aterrapportering till landstingsstyrelsen.

Da Vastmanlands sjukhus redan i manadsrapporten for
februari redovisade en helarsprognos fér 2014 pa minus
125 miljoner kronor gav landstingsstyrelsen i uppdrag
till landstingsdirektoren att ta fram forslag till ytter-
ligare dtgarder (LS §79 ar 2014). En genomlysning av
Vastmanlands sjukhus har genomforts under ledning
av halso- och sjukvardsdirektoren. Ett antal omraden
har identifierats déar arbetet kommer att intensifieras
for att uppna en langsiktig kostnadsnivasankning.

En rad aktiviteter pagar sedan tidigare inom Vastman-
lands sjukhus for att komma till ratta med den obalans
som finns, men de ekonomiska helarseffekterna av
dessa har 2014 blivit marginella.

Ur ett dgarperspektiv har en éversyn av den lands-
tingsdrivna vardvalsverksamheten skett for att fa fram
atgarder som ger balans. Rapporten har dverlamnats till
styrelsen for att ligga till grund for landstingsstyrelsen
som driftsnamnds fortsatta arbete med att atgirda
obalanser inom verksamheten.

Avvikelse fran budget i 2014 ars resultat
Avvikelserna for olika delar framgar i sammanstall-
ningen Avvikelser fran budget nedan.

Verksamheternas samlade resultat uppgar i bokslutet
till -82 miljoner, se vidare under rubriken Ekonomiskt

resultat for varje verksamhet.

Skatteintdkterna blev 5,6 miljoner hogre dn budgeterat,
se tabell nedan.

Skatter och statshidrag &r 2014 (Mkr)

Budget Utfall Avvikelse
Preliminara manatliga skatteinbetalningar ~ 5370,0 5 383,0 13,0
Prognos slutavrékning 2014 55 55
Slutavrakning 2013, justeringspost -129  -129
Summa skatter 5370,0 5375,6 5,6
Inkomstutjamning 810,7 800,0 -10,7
Kostnadsutjamning 188,5 187,2 -1,3
Regleringsavgift -105,4 -64,8 40,6
Strukturbidrag 2,8 39 11
Statsbidrag for lakemedelsformanen 605,0 599,9 -5,1
Summa statshidrag 1501,6 1526,2 24,6
Summa skatter och statshidrag 6871,6 6901,8 30,2
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Generella statsbidrag och utjdmning blev 24,6 miljoner
hogre dn budgeterat, se tabell nedan. Enligt finansie-
ringsprincipen har landstingen/regionerna tillforts
medel for beslut som fattats om hélso- och sjukvard
for personer som vistas i landet utan tillstdnd samt
patientrorlighet inom EU. Sedan landstingsplanen
faststalldes har ocksa beslut tagits om sankt skatt for
pensionérer fran 2014, vilket landstingen/regionerna
kompenserats for i statsbidraget. For hantering av
statsbidrag for laikemedelsformanen i bokslutet se
Redovisningsprinciper sidan 62.

Finansnettot centralt (det vill saga finansiella intakter
minus finansiella kostnader, exklusive férvaltningarna)
blev 46,5 miljoner battre &n budgeterat. Orsaken ar
framforallt lagre rantekostnader for pensionsskulden,
lagre indexupprakning for Citybanan samt 6kad
avkastning fran pensionsmedelsportfoljen.

Avvikelsen for Ovriga gemensamma kostnader och in-
tikter uppgar till 18,8 miljoner. I avvikelsen ingar bade
positiva och negativa avvikelser jamfért med budget.

[ styrelsens anslag finns ett 6verskott pa 50 miljoner
medan den totala pensionskostnaden 6verstiger budget
med drygt 25 miljoner.

Hdr nedan foljer en genomgdng av resultaten
verksamhet for verksamhet

Vastmanlands sjukhus:

Férvaltningens resultat blev -151,2 miljoner
Vastmanlands sjukhus resultat uppgar till -151,2
miljoner. Underskottet hanfors framfor allt till for-
drojda eller uteblivna effekter av den atgardsplan
forvaltningen tagit fram infor 2014. Detta pa grund
av att problemen med sjukskoterskebemanning har
lett till farre tillgédngliga vardplatser, vilket i sin tur
resulterat i dverbeldggningar som bemannats med
inhyrd personal, dvertidsarbete och uppbemanning
med underskdterskor. Kostnaden for introduktion och
upplédrning har varit hog hela aret for de verksam-
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heter som lyckats rekrytera. Ett tidigare hogt remiss-
inflode har medfort en 6kning av lakarbesok och vissa
Oppenvardsoperationer under dret, samtidigt som
bemanningsproblematiken har paverkat vantetider
och tillgdnglighet negativt. En 6kad kostnad for kopt
hogspecialiserad vard bidrar till underskottet.

Tva procent av forvaltningens ram utgoérs av en mal-
relaterad rorlig del pd maximalt 67,5 miljoner. Under
aret uppnaddes malen for full rorlig ersdttning under
9 manader, vilket innebar ett tapp pa 4,5 miljoner.

Kostnadsutveckling

Bruttokostnadsokningen jamfort med féregdende

ar ar 5,1 procent (justerat for intern ersattning till
Vardval och PPHV). Den del av kostnadsékningen som
inte finansieras av motsvarande intdkter, ar framfor-
allt relaterad till den ostabila bemanningssituationen,
vardkriavande patienter och stor variation i akutinflodet.
Kostnader for egen och inhyrd personal har 6kat med
knappt 119 miljoner (5,6 procent) jamfért med 2013.

Produktion och kostnad per DRG-poang

Matt i antalet producerade DRG-poang har produktio-
nen inom 6ppenvarden 6kat. Samtidigt har antalet
vardtillfallen och varddagar minskat inom slutenvar-
den medan antalet producerade DRG-poang ligger i
stort oforandrat. Detta tyder pa att de patienter som
vardats inom slutenvard har haft en hogre vardtyngd
an tidigare. Totalt for sluten och 6ppen vard har antalet
producerade DRG-poang dkat med 3,1 procent.

Kostnad per producerad DRG-podng inom sluten-
varden for ar 2013 ligger liksom tidigare hogt jamfort
med genomsnittet bland lans- /lansdelsjukhusen, och
landstingets mal att ligga under genomsnittet uppnas
darmed inte. Da mattet endast avser slutenvarden
beskriver detta cirka 40 procent av sjukhusets totala
kostnadsmassa. Fortsatta analyser av kostnadsfordel-
ning mellan 6ppen och sluten vard samt datakvalitet
inom framforallt 6ppenvarden planeras infor 2015.
Se vidare sidorna 28-29.

Beddmda ekonomiska effekter av genomforda atgarder 2014 jamfért med plan (Mkr)

Atgardsomrade

Minskad beldggningsgrad till 85%

Reducerad arbetad tid

Halvering av nyttjande av bemanningsforetag

Minskad sjukfranvaro

Légre Ionekostnader sommarperioden

Minskade kostnader for distriktsskoterskeinsatser

Minskad tid for hemgang medicinskt fardigbehandlade patienter

Sénkt kostnad/DRG-poéng jmf 2012

Sankta kostnader for kundforluster, rantor och paminnelseavgifter
Samverkan om vard med andra landsting (drivs landstingsévergripande)
Sénkta inkdpskostnader via projekt E-stelle (drivs landstingsdvergripande)
Sénkta kostnader for betalningshantering via inférande av centralkassa
(drivs landstingsovergripande)

Inrattande av primarvardsakut (drivs landstingsovergripande)

Summa ekonomiska effekter mkr

Plan helér Utfall period Awvikelse helar
13,5 0 -13,5
5,0 0 -5,0
5,0 1,0 -4,0
2,0 0 -2,0
1,0 0 -1,0
4,0 0 -4,0
1,0 0 -1,0
3,5 0 -3,5
1,0 1,0 0
1,0 1,0 0
7,0 0 -7,0
1,0 0 -1,0
4,0 0 -4,0
49,0 3,0 -46,0
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Atgarder

Forvaltningen har under aret arbetat enligt atgards-
planen for ekonomi i balans, med malet att sanka
kostnadsnivderna genom farre 6verbeldggningar,
farre aterinlaggningar, reduktion av vardskador samt
minskning av fallskador, trycksar och vardrelaterade
infektioner. Dock innebar framforallt den ostabila
bemanningssituationen och det fortsatt hoga inflo-
det av patienter att forutsdttningarna for att ta hem
planerade effekter inte uppfylldes. Endast marginella
ekonomiska helarseffekter har uppnatts, se tabell

sid 39. Arbetet enligt atgardsplanen kommer att fort-
sdtta under 2015.

Landstingsstyrelsen gav i mars 2014 landstings-
direktoren i uppdrag att ta fram forslag till ytterligare
atgarder for att verksamheten ska rymmas inom an-
visade ramar. Under ledning av hilso- och sjukvards-
direktoren genomfdrdes tre workshops dér rotor-
saker till nuldget identifierades liksom prioriterade
aktivitetsomrdden. Vastmanlands sjukhus har darefter
arbetat in dessa i sitt fortsatta interna arbete. De tre
huvudomradena ar virdebaserad vard, kunskapsstyr-
ning samt ledarskap- och arbetsorganisation/kompe-
tens och bemanning. Aktiviteter inom dessa omraden
har tagits fram och Vastmanlands sjukhus har arbetat
in dessa i sin forvaltningsplan fér 2015.

Priméarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet:
Férvaltningens resultat blev -19,2 miljoner

Resultat totalt for forvaltningen uppgar till -19,2
miljoner. Inom den vuxenpsykiatriska varden finns ett
underskott pa -24,2 miljoner, framforallt beroende pa
avsaknad av egna ldkare och beroende pa dyrare in-
hyrd personal. Underskottet balanseras upp av bland
annat 6kning av sald vard inom rattspsykiatrin. Hand-
lingsplan for vuxenpsykiatrin har utarbetats samtidigt
som uppfoéljningen forstarkts. Bland annat har en
samordnare for lakarbemanning tillsatts. Atgarder
som ska stodja att nyutbildade specialister kvarstar

i tjanst haller pa att arbetas fram. For psyKkiatri- och
habiliteringsverksamhet totalt har bruttokostnaderna
okat med 43,5 miljoner (6,4 procent) jamfort med
foregdende ar. Drygt hélften av kostnadsokningen har
inte finansierats av motsvarande intdkter, och utgors
framst av merkostnader for inhyrd personal.
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For primarvardsverksamheten ar det ekonomiska
resultatet -17,9 miljoner, varav resultatet for vard-
centralerna ar -32,5 miljoner. Overskott finns framst
inom asyl- och integrationshalsan. Aven hir kan
underskottet till 6verviagande del hinforas till brist pa
fast anstéllda lakare och darmed 6kat behov av dyrare
inhyrning. Priméarvarden har under dret arbetat med
handlingsplaner for bland annat 6kad produktion ut-
ford av sjukskoterskor och kuratorer. Bemanning med
lakare fran Vastmanlands sjukhus har provats med
gott resultat. Under 2014 genomfordes en genom-
lysning av den offentliga primarvarden dar ekonomi,
produktion, attraktivitet och kvalitet har uppmarksam-
mats. Arbete pagar for att effektuera de foreslagna
atgarderna utifrdn genomlysningen.

En dvergripande malsattning for hela férvaltningen
ar att ha personal anstalld inom férvaltningen och
darmed sdkerstdlla en jamn och stabil bemanning.
Landstingsgemensamma aktiviteter pagar for att
sakerstilla lakarbemanningen pa bade kort och lang
sikt, bland annat genom utokning av antalet ST-ldkare.
Handlingsplanerna for bade primarvard och psykiatri
f6ljs fortlopande upp, och det satsas pa dkad styr- och
ledningskompetens for chefer.

Landstingsgemensamma funktioner:

Férvaltningens resultat blev 95,5 miljoner

De storsta avvikelserna finns fér Centrumgemensamt,

Landstingsovergripande verksamheter och projekt,

Vérdval, Laikemedel och Centrum for IT.

o For Centrumgemensamt uppgar éverskottet till 8,6
miljoner. Detta beror framst pa vakanta tjanster
samt att avsatta medel for patientsdkerhetsatgarder
ej anvants fullt ut.

o For Landstingsévergripande verksamheter och projekt
uppgér overskottet till 38,7 miljoner. De framsta
orsakerna till detta &r att statsbidraget for de mest
sjuka dldre som landstinget erhdll 2013 (8,8 miljoner)
overfordes till 2014 och har utgjort finansiering for
atgarder inom detta omrade. Avsatt finansiering
inom ram har inte behovt tas i ansprak. Utover
detta har reserverade medel for olika utvecklings-
projekt, atgarder enligt sjukskrivningsmiljarden och
rehabiliteringsgarantin inte tagits i ansprak fullt
ut. Bedomningen ar att motsvarande 6verskott inte
kommer att finnas nésta ar.
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 For Vdrdval totalt uppgar dverskottet till 12 miljoner.

- For ersattning till sjukgymnaster och privata vdrd-
givare uppgar 6verskottet till 7,7 miljoner. Inom
ram har medel funnits avsatta for artrosskola och
neurologiskt rehabiliteringsteam. Artrosskolan
har varit under uppbyggnad under aret och det
neurologiska rehabiliteringsteamet berdknas starta
hosten 2015. Utéver detta har besoksersattningen
till sjukgymnaster och privata vardgivare blivit
lagre &n budgeterat.

- For tandvdrdsverksamhet ar overskottet 5,2
miljoner. Tandvardsenheten har tillsammans med
representanter fran kommunerna tagit fram nya
rutiner for hur personer som kan omfattas av
tandvardsstddet, nddvandig tandvard och upp-
sokande verksamhet identifieras. Under senare
delen av aret syns en 6kning av andel personer
som fatt tandvard pa grund av langvarig sjukdom
eller funktionsnedsattning, men behov av fortsatt
och dterkommande information och stéd kvarstar.
En annan orsak till 6verskottet ar tillfalligt mins-
kad produktion inom tandregleringen dar ett av
skélen var personalbrist. Detta har atgardats.

o For Ldkemedel inklusive kommittén och enheten

finns ett 6verskott pa 12,8 miljoner. For lakemedel
som finansieras centralt uppgar 6verskottet till 9
miljoner. Kostnader for ldkemedel inom forméanen
finns bade centralt och i forvaltningarna. I arets
kostnader ingar lakemedel for behandling av Hepa-
tit C med 19 miljoner samt omfordelning pa 8 mil-
joner till Vastmanlands sjukhus och 1,3 miljoner till
psykiatrin pa grund av att lakemedelskostnaderna
for forvaltningarna 6kat mer an tillford finansiering.
Kostnadsutvecklingen for lakemedel inom formanen
2014 jamfort med foregdende ar uppgar for Vast-
manland till 3,2 procent att jamfoéra med snittet i
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riket som uppgar till 0,2 procent, i jamforelsen finns
dock flera osakerhetsfaktorer. Konstateras kan att
behandling med nya orala antikoagulantia (NOAK,
blodproppforebyggande ldkemedel) ar vasentligt
hégre an riket, vilket 4r en medveten strategi. Detta
borjar dven avspegla sig i lagre insjuknande i stroke.
En annan ldkemedelsgrupp dar Vastmanland 6kar
mer dn riket ar behandling av reumatologisk sjuk-
dom. Aven hir ses positiva effekter i form av bittre
symptomkontroll vilket framgar av Oppna jam-
forelser. Likemedelskommitté och enhet arbetar,
tillsammans med olika verksamhetsforetradare, for
att uppna en kostnadseffektiv forskrivning.

o For Sjukresor uppgar 6verskottet till 6,4 miljoner.

[ detta ingar en aterbetalning fran 2013 pa 5,2 miljo-
ner samt lagre driftbidrag an budgeterat.

» Det ekonomiska resultatet for Fastighet uppgar till
-6,5 miljoner. I underskottet ingar avskrivningar av
byggnadsinventarier framst fran tidigare ar pa totalt
12,2 miljoner.

e Inom Centrum for IT ar de fraimsta orsakerna till
overskottet pa 8,5 miljoner vakanta tjanster samt
en 6kad mangd hyr-PC hos verksamheterna som
genererat hogre intdkter dn berdknat.

Kollektivtrafikndmnden:

Resultatet uppgar till 2,9 miljoner

Kostnaden for tag har blivit lagre dn planerat bland
annat pa grund av senarelaggning av utokningen pa
Svealandsbanan. Beslut har fattats om att ldmna den
gemensamma Biljettmaskinsupphandlingen i Mellan-
sverige (BIMS). I bokslutet ingdr utrangeringskost-
nader pa 4,2 miljoner fé6r mjukvara samt utvecklings-
kostnader av BIMS.
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Kostnamnden:

Resultatet uppgar till -9,5 miljoner

¢ For patientmaten uppgar underskottet till 5,1
miljoner. Dels har minskningen av antalet portioner
patientmat blivit storre dn berdknat och dels finns
uppstartskostnader i samband med inférande av
nytt koncept for patientmat samt andra engangs-
kostnader, som totalt uppgar till 4,6 miljoner. For-
valtningens beddmning &r att ekonomisk balans ska
uppnds 2015 genom att satsningen pa "framtidens
patientmat” berdknas ge lagre livsmedelskostnader,
minskat svinn av mat samt lagre personalkostnader.

e For andra delar inom Kostverksamheten finns bade
lagre intakter dn vad som berdknats fran forsalj-
ningen och hogre kostnader.

Politisk verksamhet och patientnamndens kansli:
Resultatet uppgar till -0,5 miljoner.

Har ingar kostnader for pensioner och avgangsersatt-
ningar for avgaende politiker.

Resultat enligt balanskravet

Nar resultat faststélls enligt balanskravet ska reali-

sationsvinster riknas ifran arets resultat och sarskilt

sparande ska aterforas.

 Realisationsvinsterna for 2014 uppgar till 0,2 miljoner.

o Efter justering for realisationsvinsterna blir resultatet
83,3 miljoner enligt balanskravet.

* Av verskottet avsatts 10 miljoner till forsknings-
fonden. Den resterande delen avsatts for att mota
tillfalliga intdktsminskningar eller kostnadsokningar
i framtiden.

Resultat enligt balanskravet (Mkr) 2014 2013 2012
Resultat 835 1457 86,7
Justering for realisationsvinster -0,2 -0,9 -0,5
lanspraktagande av sparande

Resultat enligt balanskrav 83,3 1448 86,2
Avséttning forskningsfond -10,0 -10,0 -10,0
lanspréktagande av tidigare avsattning

Tidigare avsatt 401,0 266,2 190,0
Avsatt for att mota tillfalliga framtida 4743  401,0 266,2

intéktsminskningar eller kostnadsékningar

Jamforelsestorande poster (MKkr)

Resultat i bokslutet

Justering for avskrivningar byggnadsinventarier 2011-2013
Realisationsvinster i samband med fondforvaltarbyten i
pensionsmedelsportfoljen

Mterforing av tidigare nedskrivning av kapitaltiliskott till
Landstingens 6msesidiga forsékringsbolag

Sénkt diskonteringsranta (den sk RIPS-rantan)
Aterbetalning fran AFA-Férsakring for dren 2005 till 2006
Nedskrivningar/utrangering av fastigheter

Resultat justerat for jamforelsestorande poster
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Tidigare har 401 miljoner avsatts for samma dndamal.
Nu finns det totalt 474 miljoner for tillfdlliga intdkts-
minskningar eller kostnadsékningar.

Intékts- och kostnadsutveckling 2014

jamfoért med 2013

Jamforelsestorande poster exkluderas nar man jamfor
intdkts- och kostnadsutvecklingen samt nettokostnads-
utvecklingen (se tabell jamforelsestdrande poster).

Verksamhetens intdkter har 6kat med 50 miljoner

(4,4 procent), medan verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar 6kat med 478 miljoner (6,3
procent). Visteras stads inforande av Smartkoll har
inneburit bade 6kade intikter och kostnader genom att
transfereringarna sker genom kollektivtrafiknamnden.

De storsta kostnadsokningarna ar
¢ Personalkostnader for anstéllda: 159 miljoner
(5,2 procent)
o Avsattning till pensioner: 36 miljoner (30,5 procent)
e Likemedel: 43 miljoner (5,4 procent)
 Kop fran bemanningsforetag: 15 miljoner (13,8 procent)

Pa intdktsidan kan noteras att ersattningen for riksvard
okade med 10 miljoner (11,8 procent) och ersattning fran
migrationsverket 6kade med 21 miljoner (91 procent).

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader i l6pande priser (verk-
samhetens intdkter minus verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar) 6kade med 427,9 miljoner
(6,7 procent). Vilket innebar en fortsatt hog netto-
kostnadsutveckling, 2013 var 6kningen 5,3 procent.

2011 2010 2% 2%
2% 5%
-439 113,0 0
161 08 6%
158,7
98,7 1122
-10,0 Intakter
-158,7 19%
250,0 1478 65%
190,0 250,0
2014 2013
Finansiella intékter (100,7)
83,5 1457
- Patientavgifter (135,9)
' Biljettintakter (147,5)
-11,0  -80,3 Bidrag (410,9)
A Ovriga intakter (512,2)
233,0 Generella statsbidrag (1526,2)
794 Skatteintakter (5375,6)
11,2
Skatteintdkter och generella statshidrag &r landstingets
755 230,2

storsta inkomstkalla. De utgér 84% av landstingets intékter.
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Utveckling av skatter och generella statsbidrag
Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med
226,5 miljoner (3,4 procent). Av 6kningen ar 150,4
miljoner fran skatteintikterna och 76,1 miljoner fran
generella statsbidrag.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 20,9 miljoner, vilket ar 46,7
miljoner béttre jamfért med foregdende ar. Forbattringen
ar i huvudsak kopplad till 1agre rantekostnader for
pensionsskulden i balansridkningen och 6kad avkast-
ning fran pensionsmedelsportfoljen.

Kortsiktigt mal om laneskuldens storlek uppnatt
Den hoga investeringsnivan for framforallt fastigheter
har medfort behov av lanefinansiering. Under forsta
halvan av aret forbattrades likviditeten vilket gav
mojlighet att amortera 50 miljoner. Amorterings-
utrymmet skapades av lagre investeringstakt dn
planerat. Diagrammet pa sidan 44 visar likviditets-
utvecklingen. Laneskulden uppgar till 300 miljoner
(exklusive skuld till Landstingens Omsesidiga Fér-
sakringsbolag, LOF, och l1angfristig leasingskuld) vid
arsskiftet, vilket innebar att malet om en ldneskuld
pa hogst 700 miljoner uppnaddes. Skuldportfoljens
sammansattning beskrivs narmare pa sidan 46.

Fortsatt anstrangd likviditet

Trots den positiva trenden ar landstingets likvida situa-
tion fortfarande anstrangd. Under 2015 forvantas en
hogre investeringstakt for fastigheter samt fortsatt hog
utbetalning for Citybanan - hdandelser som forsdmrar
likviditeten. Det slutliga 1anebehovet styrs av lands-
tingets resultatutveckling och investeringstakt. Under

Kostnader (Mkr)
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Avskrivningar och finansiella kostnader
Lékemedel

Kopt vard och kopta sjukvardstjénster
Personalkostnader
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2015 kommer stora delar av lanen att ldggas om,
vilket innebdr lagre genomsnittlig rdnta och férdndrad
rantebindning.

Nytt europeiskt regelverk for férsakringsbolag
Solvens Il

Genom det nya regelverket stills hogre kapitaltack-
ningskrav an tidigare. Detta paverkar det av lands-
tingen dgda forsikringsbolaget, LOF. Dels behovs

ett kapitaltillskott pa 1,2 miljarder i form av nytt
garantikapital, varav Landstinget Vastmanlands del ar
32,2 miljoner, dels behover befintliga reverser mellan
bolaget och landstingen/regionerna losas. Skulden
till LOF uppgar till 162 miljoner. Garantikapitalet och
inlosen av revers ska ske under 2015.

Investeringar

Under 2014 investerade landstinget for 286,1 miljoner.
Det ar lagre dn de budgeterade 380 miljonerna, framfor-
allt pa grund av vasentligt lagre utfall for fastighetsinves-
teringar.

Fastigheter - lagre &n budget
Fastighetshetsinvesteringarna var 155,8 miljoner, vilket
var lagre dn ramarna pa 225 miljoner. Det dr ocksa
vasentligt lagre dn de planerade investeringarna pa
291 miljoner (budget 2014 samt medflyttat fran 2013).
Att investeringarna understiger det budgeterade be-
loppet beror pé att flera projekt forsenats. Det innebéar
i sin tur att delar av de outnyttjade pengarna fér 2014
kommer att flytta med in i 2015, varav merparten
redan beaktats i antagen investeringsplan for 2015.
Det projekt som férbrukat mest projektutgifter, drygt
40 mkr, under 2014 har varit ombyggnation av barn-

Utveckling av nettokostnader respektive
skatteintékter och generella statsbidrag i procent

2010 2011 2012 2013 2014

Skatteintakter och generella statsbidrag
Verksamhetens nettokostnader

Kostnaderna har okat fran 5,4 mdkr 2005 till 8,1 mdkr 2014 (50 %). Mellan 2013
och 2014 &r 6kningen 0,2 mdkr (2,9 %). Personalkostnaderna &r ndstan halften av
kostnaderna 3,8 mdkr. Kdpt vard och kopta sjukvardstjanster ar cirka 1,5 mdkr.

(jamfort med foregéende &r justerat for jamforelsestorande poster)
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kliniken vid Vastmanlands Sjukhus Vasteras. Inget
annat projekt har férbrukat mer dn 10 mkr i projekt-
utgifter. Andra stora utgiftsposter har varit reinveste-
ringar samt investeringar i forbattrad sikerhet.

For belopp och projekt, se investeringssammanstall-
ning pa sidorna 54-55.

Budgeten for pagaende fastighetsprojekt ar cirka

2 160 miljoner. Den nuvarande prognosen pekar mot
ett utfall pa ca 1 950 miljoner. Den storsta delen i
dessa summor ar nybyggnation av operation (Nod),
650 mkr. Projektet ar i ett tidigt skede och genom-
forandet ligger flera ar bort.

Ny ambulansstation och nya lokaler fér palliativ

vard stora kommande projekt

Fastighetsinvesteringarna férvantas 6ka 2015. Det

finansiella utrymmet for fastighetsinvesteringar ar

346 miljoner. Summan bestar av faststalld budget

2015 (296 miljoner) samt outnyttjad ram for 2014

(50 miljoner). Bland de storre projekten 2015 kan

namnas:

» nybyggnad av lokaler for palliativ vard vid
Vastmanlands Sjukhus Vasteras

¢ nybyggnation av ambulansstation i K6ping

¢ omflyttningar/strukturombyggnation i Fagersta

¢ ny rehab-bassing i Fagersta.

Utover detta satsar landstinget fortsatt mycket pa
reinvesteringar, energieffektivisering, brandskydd
och elkraftsforsorjning. Under 2015 marks ocksa en
utokad budget for reinvesteringar till foljd av &ndrade
redovisningsregler. Mdnga atgiarder som tidigare be-
kostats direkt via driftmedel kommer fortsattningsvis
att bokforas som investeringar.

P& medellang sikt finns stora investeringsbehov som
behover hanteras. En stor del av landstingets fastig-

hetsbestand ar dldersstiget och i behov av renovering.
En liknande bild finns i hela landstingssektorn.

Genomsnittlig likviditetsportf6lj (Mkr)
600

300

-300

-600
2010 2011 2012 2013 2014

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
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Néagot mindre utfall fér 6vriga investeringar
Landstinget investerade mindre i inventarier och
utrustning under 2014 dn under 2013. Huvudorsaken
till detta var de tre begagnade tag som landstinget
kopte 2013 for 17 miljoner. Justerat for den posten var
totalnivan mellan dren jamforbar. For 6vriga poster
noteras en viss minskning av datorutrustning och
medicinsk teknisk utrustning. Dessa kompenseras av
en 0kning inom kategorin 6vriga maskiner och inven-
tarier och i viss man tekniska hjalpmedel.

For 2015 forvantas investeringarna i inventarier och
utrustning bli i niva eller ndgot hogre 4n 2014. Det
finns ocksa investeringar som inte hann genomféras
under 2014 - och som i stdllet forviantas genomforas
2015, framforallt géller det medicinsk teknisk utrust-
ning inom Vastmanlands Sjukhus. De stdrsta posterna
ar reinvesteringar i medicinsk teknisk utrustning och
investeringar i IT-utrustning. En annan stor del ar tek-
niska hjalpmedel, ett omrade dar behovet 6kat relativt
snabbt de senaste aren och férvantas 6ka ytterligare.

Minskad total pensionsskuld

Pensionerna redovisas enligt sa kallad blandad

modell, vilket innebar att dtaganden foér pensions-

forméner som intjanats fran och med 1998 redovisas

i balansriakningen. Aldre pensionsfdrmaner intjanade

fore 1998 hanteras daremot som en ansvarsforbindelse:

¢ Landstingets totala pensionsskuld (inklusive l6ne-
skatt) var 6 515 miljoner den 31 december 2014.

e Minskningen var 17,7 miljoner 2014. Minskningen
berodde pa att utbetalningarna fran ansvarsfor-
bindelsen (skuld upparbetad fére 1998) éversteg
6kningen av skulden i balansrakningen (skuld
upparbetad efter 1998).

Risk for ytterligare RIPS-réntesankning

Under 2014 f6ll rantorna kraftigt, tvartemot vad de
flesta bedomare hade trott. I nulaget pekar det mesta
darfor pa att det under borjan av 2015 aterigen
(jamfoér 2011 och 2013, se vidare faktaruta) kommer
fattas beslut om en siankning av diskonteringsrantan

Investeringar i fastigheter (Mkr)
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375
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for pensionsskulden. De negativa resultateffekterna
for landstinget blir dd betydande eftersom rantesank-
ningen forvantas bli relativt stor, men ocksa for att
pensionsskulden ar storre dn vid tidigare sdnknings-
tillfallen.

Kortfristigt mal om 6kad andel placerade
pensionsmedel i forhallande till pensionsskulden
uppnatt

For att landstinget ska kunna betala framtidens
pensioner finns det en pensionsmedelsportfdlj vars
tillgangar finns redovisade som kortfristiga placeringar
i balansrakningen.

Sedan mitten av 1990-talet, da landstinget borjade
med pensionsmedelsférvaltning, har drygt 1,6

miljarder kronor satts av till pensionsmedelsport-
foljen. Eftersom portfoljens marknadsvarde var

drygt 3,0 miljarder den sista december innebéar det

att den ackumulerade avkastningen uppgar till cirka
1,4 miljard. De senaste 10 aren har den genomsnittliga
arsavkastningen varit 5,6 procent. Till f6ljd av
stigande aktieborser och fallande réntor blev dven
2014 ett bra ar avkastningsmassigt. Utvecklingen
redovisas i en sarskild sammanstallning pa sidan 47.
Under 2014 avsattes 170 miljoner till pensionsmedels-
portféljen, vilket var i nivd med skuldokningen i
balansrdkningen. Tillsammans med en god avkastning
bidrog avsattningen till att skuldtdckningsgraden
forbattrades ytterligare, till 39 procent och att malet

i landstingsplanen kunde uppnas, se vidare sidan 14.
Skuldtiackningsgraden har kontinuerligt forbattrats

RIPS
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genom daren till foljd av regelbundna avsattningar till
portféljen och genom att avkastningen har aterinves-
terats. 2013 hade landstinget den tredje basta skuld-
tackningsgraden bland landstingen.

Forvaltningen, som préglas av lag risk, har under aret
skett enligt landstingets finanspolicy. En 6versyn av
finanspolicy och riktlinjer har genomforts under aret,
men inte fororsakat ndgra dndringar i nuvarande
skrivelser. En avvikelse mot policyn har konstaterats;
den sista december 6versteg andelen utldndska aktier
maximal tillaten andel. Till f6ljd av detta minskades
andelen i januari 2015. Forvaltningens resultat har
rapporterats regelbundet under aret, exempelvis i
kvartalsvisa pensionsmedelsrapporter till landstings-
styrelsen.

I slutet av aret genomfordes en kartlaggning av
pensionsportfoljens miljopaverkan (sa kallat koldioxid-
avtryck). En forsta analys visar att det inom de fonder
landstinget placerar i finns ett fital bolag som star for
en stor del av de samlade utsldppen. Ambitionen ar att
fortsdtta mata miljopaverkan halvarsvis och samtidigt
arbeta aktivt med att minska portféljens miljopaverkan.
Detta sker i huvudsak genom dialog med befintliga
fondforvaltare samt genom tydliga krav pd minskad
miljopdverkan vid nyinvesteringar.

Landstinget samarbetar sedan flera ar tillbaka med
landstingen i Sérmland och Orebro inom finansom-
radet. Under aret har samarbetet utvecklats ytterligare,
exempelvis har flera gemensamma upphandlingar

Styrelsen i Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) rekommenderade ar 2007 sina medlemmar att berdkna den kommunala pensionsskulden enligt regelverket
Riktlinjer for berékning av pensionsskuld RIPS 07. Enligt RIPS 07 definieras pensionsskulden som nuvérdet av framtida utfasta pensionsutbetalningar. Eftersom
utbetalningar sker langt fram i tiden ska skulden nuvérdesberaknas. En nuvardesberdknad skuld blir hdgre ju Iagre rantan ar och vice versa (om man exempelvis
ska betala ut 100 kronor om ett ar, sa ricker det att satta av 95 kronor om rantan &r 5 procent medan om réntan &r 2 procent behGver man sétta av 98 kr,

ju lagre rénta desto hogre skuld). En dndring av diskonteringsrantan har stor betydelse for pensionsskuldens storlek. Rantan i pensionsskuldsberdkningen var
oforandrad fran det att RIPS infordes ar 2007 till 2011, da det till foljd av kraftigt sjunkande réntor fattades beslut om sankning av diskonteringsrantan fran

4,5 procent till 3,75 procent. Under 2013 fattades &terigen beslut om att sénka diskonteringsrantan frén 3,75 procent till 3,0 procent. Rantesénkningarnas
resultatpaverkan pa landstinget var 159 miljoner kronor 2011 och 233 miljoner kronor 2013.

Utveckling av totalt pensionsdtagande och placerade
pensionsmedel (Skuldtéckningsgrad i procent)

Utveckling av totalt pensionsatagande och
placerade pensionsmedel (Mkr)
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genomforts. Resultatet av dessa har varit bra och
skapat bade kvalitativa och kvantitativa mervarden
for respektive landsting.

Finansiella tillgangar och skulder paverkar allt mer
Finansiella tillgdngar och skulder far en allt storre
paverkan pa landstingets resultat och ekonomiska
stallning. For att hantera de finansiella riskerna bedri-
ver landstinget en aktiv finansférvaltning, som praglas
av 1agt risktagande. Den storsta finansiella risken ar
den sa kallade aktiekursrisken (risk for kraftiga bors-
fall) inom pensionsmedelsportfdljen. Darfor tillats
aktier endast som en begransad andel av portféljen,
normalt 35 procent och maximalt 50 procent. For

att undvika nedskrivningar och odnskad resultat-
paverkan ar dessutom ambitionen att alltid ha en
tillracklig marginal mellan portféljens marknadsvérde
och bokforda varde. Marginalen redovisas i mdnads-
och delarsrapporterna under aret. Vid arsskiftet, da
marknadsvardet 6versteg det bokférda vardet med
cirka 496 miljoner, bedomdes att pensionsmedels-
portfoljen tal en borsnedgang pa mer an 35 procent
innan det blir aktuellt med nedskrivningar. Pa grund
av den fortsatta osdkerheten i omvarlden och de laga
rantenivaerna har endast delar av portféljens avkast-
ningsmal budgeterats.

Andra risker inom finansférvaltningen:

¢ Kreditrisk

¢ Valutarisk

¢ Rénterisk

¢ Finansierings- och refinansieringsrisk.

Soliditet i procent
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LTV, inklusive dldre pensionsforpliktelser inom linjen
Rikssnittet

LTV, exklusive aldre pensionsforpliktelser inom linjen

I Rikssnittet
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Samtliga risker regleras i finanspolicyn. Kreditrisken
begransas genom att landstinget endast lanar ut pengar
till lantagare med hog kreditvardighet. Merparten av
utlaningen bestar av svenska statsobligationer och
sdkerstallda bostadsobligationer med hogsta kredit-
vardighet. Valutarisk finns endast inom pensions-
medelsportfoljen, och bara nar det giller utlandska
aktier. Landstinget tilldmpar sdkringsredovisning och
anvinder derivatinstrument i sin upplaning, sa kallade
swappar®, for att ddmpa effekterna av svingningar i
rantorna. Vid arsskiftet var den totala swapvolymen
355 miljoner. Inga swap-affarer har genomforts under
aret. De lan som swapparna dr kopplade till uppgar till
462 miljoner. Arets totala sikringskostnad for swap-
parna uppgar till cirka 6,8 miljoner (en del av de totala
rantekostnaderna). Under aret har det varit en dalig
affar att ha bundna rantor eftersom rantorna har

fallit kraftigt. Till foljd av att rantorna sjunkit sedan
tecknandet uppgar det negativa marknadsvardet for
swapparna till -17,1 miljoner. Avsikten ar att inneha
respektive swapavtal tills de har forfallit. Finansie-
rings- och refinansieringsrisken begransas framst
genom att lanens forfall sprids i tid (se tabell nedan).
Landstinget 4r medlem i Kommuninvest samt har
avtal om bankkontokredit pa 400 miljoner. Skuldfor-
valtningen hanteras enligt landstingets finanspolicy
och rapportering av utfallet har skett 16pande under
aret, exempelvis i tertialvisa finansrapporter till lands-
tingsstyrelsen.

Noter

Derivatinstrument:

Instrument/avtal baserade pé vardepapper. Derivatinstrumenten skapar en
storre flexibilitet i skuldférvaltningen, till exempel genom att rantebindningen
enkelt kan andras. Derivatinstrument kan ocksa medfora hogre risker, till
exempel uppkommer motpartsrisker, vilket staller krav pé att dessa kan
fullgora sina &taganden. For att hantera riskerna med derivatinstrument
finns begransningar i landstingets finanspolicy.

*Swappar:

En typ av derivatinstrument som innebér att man byter fast mot rérlig
ranta (eller vice versa) med motparten, banken. All landstingets upplaning
sker till rorlig ranta och sedan binds rantan pé dnskad I6ptid med hjélp av
ranteswapparna.

Forfallostruktur l&neportfdlj

Volym, miljoner Kapital- Rénte
bindning bindning

Under 1 ar 362 207

1-2ar 100

2-3ar 50 75

34 &r

4-5ar 50 80

Over 5 &r

Totalt 462 462

Genomsnittlig kapitalbindning: 1,2 ar
Genomsnittlig upplaningsranta: 2,8 % (exkl. swappar /rantebindning: 0,8 %)
Genomsnittlig rantebindningstid: 1,7 ar (exkl. swappar: 0,2 r)
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Eget kapital

Under 2014 6kade det egna kapitalet med 83,5
miljoner och uppgick till 1 592,2 miljoner. De dldre
pensionsforpliktelserna ingar inte i det egna kapi-
talet. Dessa redovisas enligt blandmodellen som en
ansvarsforbindelse. Med hansyn taget till detta sa ar
landstingets egna kapital -2 623,6 miljoner.

10,4 miljoner géller fondering for Sahlberga och 27,5
miljoner for forskningsfonden. Under 2014 har 1,5
miljoner delats ut till olika forskningsprojekt. For
2015 har fattats beslut om utdelning av 2,8 miljoner.

Soliditet

Ett vanligt matt for att mata den finansiella stall-
ningen ar soliditeten, vilken visar hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med egna medel (eget
kapital i forhallande till totala tillgdngarna). Vid
bedomningen av soliditeten ar utvecklingen &ver tid
viktigare an enskilda ar. Ingen férandring har skett un-
der 2014 vilket innebar en soliditet pa 27 procent. Det
ar samma niva som den legat pa de senaste tre dren.
Riksgenomsnittet for landsting 2014 var 20 procent.
Aven samtliga pensionsférpliktelser kan raknas in i
soliditeten. D3 ingar pensionsférmaner som intjanats
fore 1998 inklusive sarskild loneskatt, vilken redovi-
sas som ansvarsforbindelse. En sddan berakning visar
pa en forbattring med sex procentenheter, fran 49
procent till -43 procent 2014. Rikssnittet ar 2014 ar
-45 procent.
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Den stora nedgangen 2006 som redovisas i diagram-
met nedan berodde pa en férandrad beradkning av
pensionsforpliktelsen vad giller rante- och livs-
langdsantaganden.

Borgensataganden

Landstinget har borgensataganden och dvriga for-
pliktelser pa 567 miljoner gentemot AB Transitio,
Folktandvarden Vastmanland AB och AB Vésterds
Lokaltrafik. Den storsta delen 504 miljoner, giller bor-
gen for bestéllningar av sparfordon. En del av denna
borgen bestar av US-leasar, vilket innebar att dollar-
kursens uppgang har 6kat dtagandet med 25 miljoner
jamfoért med 2013. Dessutom har landstinget beslutat
att trygga pensionerna i Folktandvarden genom en
avgiftsbelagd borgensutfastelse. Folktandvardens
pensionsskuld dr 30 miljoner. Landstinget har aven
beslutat om en borgensram till AB Vasteras Lokaltra-
fik pa 250 miljoner. Vid arsskiftet uppgick bolagets
upplaning till 33,3 miljoner. De framtida betalning-
arna for operationell leasing uppgar till 206 miljoner
och géller i huvudsak inhyrda lokaler dar avtalstiden
ar langre an tre ar.

Framtiden och utmaningar

Aven om bokslutet ir i nivd med budgeterat resultat
kvarstar fortfarande det grundldggande problemet
inom den vastmanldndska sjukvarden nar det giller
att fa balans mellan ekonomi och verksamhet. Det
totala underskottet for forvaltningarna Vastmanlands
sjukhus och Priméarvard, psykiatri och habiliterings-
verksamhet uppgar for verksamhetsaret 2014 till
170 miljoner. Underskotten inom de sjukvardande

Redovisning av landstingets pensionsmedelsforvaltning och pensionsforpliktelser (Mkr)

Avséttningar for pensioner 2014 2013
Pensioner 1766,8 1619,3
Sarskild [6neskatt 428,6 392,8
Summa 21954 2012,1

Ansvarsforbindelse (inom linjen)

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 34598 3622,3
Sarskild [oneskatt 839,4 878,8
Visstidspensioner 20,4 19,4
Summa 4319,6 4520,5
Finansiella placeringar

Bokftrt varde 25315 22825
Marknadsvarde 3027,8 25438
Orealiserade vinster 496,3 261,3
Relation placeringar/skuld

Aterldnade medel* 3983,5 4250,2
Skuldtéckningsgrad**, bokfort varde 38,9% 349 %
Skuldtackningsgrad, marknadsvérde 46,5 % 38,9 %

Férandring placeringarnas bokforda vérde 2014 2013
Ingdende bokfort varde 22825 1998,7
Arets avsittning 170,0 160,0
Realiserat resultat (netto) 79,0 123,8
varav realisationsvinster 22,1 81,9
varav realisationsforluster -1,8
Utgéaende bokfort virde 2531,5 22825
Avkastning

Portfolj 12,0 % 8,4 %
Jamforelseindex 11,7% 7.4 %
Malséttning enligt policy 2,7% 3,0%
Portféljsammanséttning

Svenska aktier 18 % 17 %
Utldndska aktier 30 % 26 %
Nominella réntor 27 % 26 %
Reala réntor 21 % 26 %
Alternativa 3% 4%
Summa 100% 100%

*Aterlanade medel &r skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och marknadsvardet pa de forvaltade pensionsmedien.
**Skuldtackningsgraden &r placeringarna som andel av skulden, dar placeringarnas bokférda vérde respektive marknadsvérde anvants.
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verksamheterna uppvags av overskott inom de
landstingsovergripande verksamheterna, bland annat
beroende av senarelagda projekt och fordndringar av
redovisningsprinciper.

Att uppna budgeterat resultat 2015 kommer att
innebdra en stor utmaning for landstinget och om
sjukvardens kostnadsutveckling inte hejdas riskerar
landstinget negativt resultat 2015. Merparten av
overskotten inom de landstingsévergripande verk-
samheterna ar av engangskaraktir och kommer inte
att paverka 2015 ars resultat pd motsvarande satt.

Redan i dag pagér en mangd aktiviteter inom de sjuk-
vardande forvaltningarna for att komma till ratta med
den obalans som finns, men de ekonomiska effekterna
ar mycket begransade. Att rekrytera och behalla
medarbetare inom landstinget dr en avgérande faktor.
For att uppna battre varde och kostnadseffektivitet ar
processforbattring och kvalitetsarbete grundlaggande.
Om budgeterade resultatnivaer ej uppnas kan inte
planerade investeringar genomforas, da resultatet ar
en viktig del av finansieringen.

[ den skatteprognos SKL presenterade 19 december
2014 ar bedomningen att skatteintdkterna 2015 kom-
mer att bli drygt 15 miljoner kronor lagre dn vad de
budgeterats till i landstingsplanen. Denna trend for-
starks och for 2017 har de reviderats ned med drygt
70 miljoner. Efter detta har SKL indikerat att nasta
skatteprognos kommer att revideras ner ytterligare.

[ det arbete som gjorts pa tjdnstemannaniva infor

2016-2018 har f6ljande utmaningar identifierats inom

omradet En stark och uthéllig ekonomi:

¢ Att uppna god ekonomisk hushéllning, vilket innebar
ett resultat pa omkring 150 miljoner, och klara inves-

Fem &r i sammandrag
Nyckeltal/méatt

Folkméngden i lanet 31/12

Utdebitering, kr

Skatteintakter och generella statshidrag, fordndring jamfort med féreg ar, %
Nettokostnader inkl avskrivningar exkl jamforelsestorande poster, forédndring
jamfort med foreg ar, %

Personalkostnader inkl sociala avgifter exkl jamférelsestorande poster mkr',
ddrav lénekostnader exkl sociala avgifter, mkr'

forandring av lonekostnader jamfort med foreg ar %

Kostnader for inhyrd personal, mkr

Rrets resultat, mkr

Arets resultat/verksamhetens nettokostnader, %
Finansnetto centralt mkr?

Investeringar
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teringar, pensionsatagande och betala tillbaka lan.

o Att anpassa verksamheten till 1agre skatteintakter
under planperioden.

o Att uppna balans mellan verksamhet och ekonomi
inom den vastmanlandska sjukvarden.

« Att uppratthalla god kostnadskontroll for att pa sa
sétt bibehalla eller forbattra landstingets finansiella
stéllning.

e Att anpassa investeringstakten till landstingets
finansieringsférmaga.

 Att synkronisera investeringsplanen med planen
for halso- och sjukvardens utveckling.

¢ Att hantera driftskostnadsokningar som foljer ett
allt storre investeringsbehov, framforallt inom
fastighetsbestdndet men dven inom IT och medi-
cinsk teknik.

o Att utveckla ersattningssystem som styr mot
maluppfyllelse.

Sammanstaélld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att

ge en samlad bild av landtinget och dess dgda foretags
ekonomiska stallning och resultat. Férutom landstingets
egen verksamhet omfattas redovisningen av de helagda
bolagen Folktandvarden Vastmanland AB (FTVAB),
Vastmanlands Lokaltrafik AB (VLAB), AB Vasteras
Lokaltrafik AB (ABVL) och Vastmannatrafik AB (VTAB).

Resultatet uppgar till 103,8 miljoner for 2014, vilket
ar en forsdmring med 49 miljoner jamfort med
foregaende ar da resultat uppgick till 152,8 miljoner.
Koncernens omsattning uppgar till 8,1 miljarder vilket
ar 400 miljoner mer an féregaende ar, vilket bland
annat kan forklaras av 6kade satsningar i landstinget
genom skattehdjningen 2013 (fick ej full effekt 2013)
och genom Vasteras stads satsning pa stadstrafiken
(Smartkoll). Landstingets resultat uppgar till 83,5

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2012 2013 2014
252 756 254 257 256 224 259 054 261703
10,50 10,50 10,38 10,88 10,88
51% 3,4 % 2,6 % 79 % 34 %
3,4 % 3,3% 32% 53 % 6,7 %
3057,0 3184,2 3388,3 35729 3776,4
2006,9 2084,2 2206,3 2318,0 24355
1,6 % 39% 59 % 51% 51%
25,8 51,1 84,0 106,4 122,8
113,0 -43,9 86,7 145,7 83,5
1,95 % -0,73 % 1,42 % 2,27 % 1,22 %
25,8 -43,1 -60,0 -25,8 22,7
566,4 380,7 363,8 282,2 279,5

' Fortroendevalda och omstalining har exkluderats. Fran och med 2010 ingar Gryta palliativa vérdenhet och utékad verksamhet pa kostndmnden.

Frdn 2012 har kollektivtrafiken exkluderats. Fran 2012 ingar Specialisttandvérden.

2 Beloppet 2011 ar justerat for ripsranta pa pensionsskulden 159 mkr. Beloppet 2013 ar justerat for ripsranta pa pensionsskulden 233 mkr och realistationsvinster 80,3 mkr.
Beloppet 2014 &r justerat for &terféring av tidigare nedskrivning av kapitaltillskott till LOF 5,5 mkr och realistationsvinster 11 mkr.
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miljoner. FTVAB:s resultat efter finansiella poster
uppgar till 5,7 miljoner, vilket dr en stor forbattring
jamfort med foregadende ar da det var 1,1 miljoner.
Efter bokslutsdispositioner redovisas ett nollresultat.
VLAB:s resultat efter finansiella poster uppgar till
-0,1 miljoner vilket 4r samma niva som féregdende ar.
ABVL:s resultat efter finansiella poster uppgar till 15,9
miljoner vilket &r 12 miljoner béttre an i fjol. Efter
bokslutsdispositioner och erlagd skatt redovisas ett
nollresultat. VTAB:s resultat efter finansiella poster
uppgar till 1,4 miljoner, vilket ar battre an foregdende
ar da resultatet var 0,7 miljoner. Efter bokslutsdispo-
sitioner redovisas ett nollresultat.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgar till 26,6 procent, vilket ar 0,5 pro-
centenheter battre dn foregdende ar. Balansomslut-
ningen har 6kat med 282 miljoner till 6 412 miljoner.
Okningen kan bland annat férklaras med ékad avsitt-
ning till pensioner och dkade kortfristiga placeringar i
pensionsmedelsportféljen i landstinget och i FTVAB.

Investeringar

Den sammanlagda investeringsvolymen uppgick till
331 miljoner kronor vilket dr 47 miljoner mindre &n
foregdende ar. Landstinget star for 286 mkr dar 156
miljoner avser fastigheter och 126 miljoner maskiner
och inventarier (se sid 54). FTVAB har investerat

1 miljon i medicinsk teknisk utrustning. ABVL har
gjort nyanskaffningar i vagnparken med 35 miljoner
och VTAB har investerat 2,1 miljoner i pagaende
nyanlaggningar vid depdn pa Retortgatan.

Medarbetare

Antal anstéllda i koncernen uppgick till 7 214 varav
6 443 avser landstinget. Detta ar en 6kning med 146
anstillda jamfort med féregdende ar. Landstinget har

Kostnader, intakter, fordringar och skulder (Mkr)

Forséljning Rantor
Enhet Kopare Saljare Kostnad
Landstinget 480,2 31,4 0,4
Folktandvarden Vastmanland AB 31,1 85,0 0,1
Vastmanlands Lokaltrafik AB
AB Vasteras Lokaltrafik 59 395,1 0,1

Vastmannatrafik AB 57 0,7
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0443

personer var anstallda
i LTV under 2014

okat med 72 medarbetare och ABVL har 6kat med 71
medarbetare. Resterande 6kning pa 3 medarbetare
har skett inom FTVAB.

Landstingets ekonomiska engagemang

Nedan ldmnas en samlad bild av de ekonomiska
engagemangen i foretagen. Det har inte forekommit
nagon utdelning eller nagot agartillskott/driftbidrag
under aret.

Lan Borgen
Intédkt Givare Mottagare Givare Mottagare
0,8 37,4 124,6 63,3
0,1 33,8 30,0
0,1 22,8 33,3
0,3 55,6
12,4 374
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Folktandvarden Vastmanland AB

Bolaget bedriver allmantandvard och sjukhustand-
vard i lanets samtliga kommuner. Under aret har
Folktandvarden behandlat 29 972 barn och ungdomar
samt 38 642 vuxna. 2 153 vuxna har tecknat sd kallat
frisktandvardsavtal, vilket 4r en 6kning med 90 procent.
Potentialen att 6ka antalet frisktandvardsavtal &r stor.
Under aret har ocksa 1 800 munvardsbedémningar
gjorts pa dldreboenden, sjukhem och privata boenden.
Tva projekt kring generella hilsoinsatser till barn

och ungdomar har bedrivits, vars information om
héalsoinsatser kommer att spridas vidare i hela lanet

under 2015.
2014 2013 2012

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 57 11 -5,6
Balansomslutning (mkr) 72,6 60,5 50,7
Soliditet (procent) 25 23 25
Medelantal anstéllda 286 283 290

Véstmanlands Lokaltrafik AB (VLAB)

Nar kollektivtrafikmyndigheten bildades inom Lands-
tinget Vastmanland genomfordes férandringar i den
tidigare koncernen Vastmanlands Lokaltrafik AB.
Bolaget forvaltar numer endast langsiktigt ingangna

avtal som till exempel Citybaneavtalet.
2014 2013 2012

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) -0,1 -0,1 -2,3
Balansomslutning (mkr) 198,2 1316  169,0
Soliditet (procent) 12 18 14
Medelantal anstéllda 0 0 0

AB Vésterés Lokaltrafik (ABVL)

ABVL bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vast-
manlands 1an pa uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten
samt genomfor viss skolskjutsverksamhet. 2014 var
forsta helaret med Smartkoll, den utvecklade stads-
trafiken i Vasteras, som genomfordes med bra resultat.
Under aret har 14 nya biogasdrivna bussar satts i trafik
i Vasteras. En el-biogas-hybridbus har inforskattats
med EU-st6d och testas i stadsbusstrafik. 81 nya
forare har anstallts, varav 25 utbildats i bolagets egen
korskola. Kraftiga forstarkningar har gjorts av antalet
turer i bada riktningarna mellan Hallstahammar-
Vasteras och Surahammar-Vésteras. Bolaget koper trafik-
tjanster for delar av trafikutbudet av privata entre-
prendrer inom ramen for genomférd upphandling.

2014 2013 2012

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 15,9 39 6,2
Balansomslutning (mkr) 3421 3535 3475
Soliditet (procent) 26 27 26
Medelantal anstéllda 485 414 366

BOLAG, NAMNDER OCH SAMVERKANSORGAN

Vastmannatrafik AB

Vastmannatrafik ar ett fastighetsférvaltande bolag som
ager tva fastigheter pa Kungsangsomradet i Vasteras, dar
framst en depa for busstrafiken ar forlagd. Bolaget far

i sin hyresverksamhet ersattning for sina rante- och
avskrivningskostnader. Hyresgasten star for alla drift-
och underhallskostnader. I december 2014 avtalades
om forséljning av bolaget till Vasteras stad strategiska
fastigheter AB. Forséljningen genomférdes den 2
januari 2015.

2014 2013 2012

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (mkr) 1,4 0,7 0,8
Balansomslutning (mkr) 50,0 50,5 42,7
Soliditet (procent) 21 18 25
Medelantal anstéllda 0 0 0

Tég i Bergslagen AB (TiB)

Tag i Bergslagen AB &gs av landstingen Vastmanland och
Dalarna samt regionerna Gavleborg och Orebro (25 pro-
cent vardera). Bolaget samordnar och har upphandlat
tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga anslutningar
till knutpunkter som till exempel Visteras, Orebro, Falun
och Borlange. Trafiken drivs av Svenska Tagkompaniet
AB. Vastmanland har framst nytta av TiB:s trafik pa
Bergslagspendeln (Ludvika-Fagersta-Surahammar-
Hallstahammar-Visteras) och linjen Gavle-Orebro.

2014 2013 2012

Agarandel (procent) 25 25 25
Resultat efter finansiella poster (mkr) 0 -0,9 -0,2
Balansomslutning (mkr) 87,4 63,8 63,0
Soliditet (procent) 6 9 10
Medelantal anstéllda 2 2 1

ALMI Foretagspartner Malardalen AB

ALMI Milardalen stodjer foretagandet i Vastmanlands och
Orebro lin. Landstinget Vistmanland dger tillsammans
med Regionférbundet i Orebro 49 procent av aktierna
och ALMI moderbolag (det vill sdga staten) dger 51
procent. Verksamheten bestar av finansiering och rad-
givning, och malgrupper ar innovatorer, nyforetagare
samt sma- och medelstora etablerade foretag med ut-
vecklingspotential. ALMI Malardalen har utvecklat sin
finansieringsverksamhet bra och &r numera bland de
basta i landet. Landstinget Vastmanland har under aret
lagt extrauppdrag pa bolaget for forstarkta insatser inom
innovationer och agarskiften i foretag. ALMI Malardalen
stodjer ocksa landstingets interna innovationsarbete.

2014 2013 2012

Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Resultat efter finansiella poster (mkr) -0,5 -0,3 -0,6
Balansomslutning (mkr) 22,8 21,5 248
Soliditet (procent) 66 73 29

Medelantal anstéllda 29 28 26
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Vastmanlands Samtrafikforbund

Vastmanlands Samtrafikférbund ar ett kommunalfor-
bund med Landstinget Vastmanland och kommunerna
Hallstahammar, Sala, Surahammar och Vasterds som
medlemmar. Verksamheten har bestatt av planering
och drift av landstingets sjukresor, kommunernas
fardtjanst och vissa skolresor. Totalt genomfordes
179 203 sjukresor under 2014. Den 1 januari 2015
overfordes forbundets verksamhet till kollektivtrafik-
forvaltningen inom Landstinget Vastmanland, vilket
ger forutsattningar for ytterligare samordning. Kom-
munalférbundet kommer att avvecklas under 2015.

2014 2013 2012

Agarandel (procent) 48 48 48
Resultat (mkr) 59 6,9 11,2
Balansomslutning (mkr) 21,7 31,3 49,8
Soliditet (procent) 21 22 22
Antal anstéllda 29 28 22

Kommunalforbundet Vastmanlands Teater

Vastmanlands Teater &r ett kommunalfdrbund med
Landstinget Vastmanland och Vésterds stad som
huvudman. Landstinget svarar for 51 procent av
huvudmannabidraget till verksamheten. Kommunal-
forbundets kdarnverksamhet ar att producera teater
for barn, unga och vuxna. Teatern erbjuder skolor
och lanets teaterforeningar produktioner som kan
turnera, och stora satsningar gors pa barn och
ungdomsteater. Produktioner genomfors ofta i klass-
rum, for hogstadieelever, och familjeférestallningar
erbjuds dar barnen far uppleva teaterhusets magi.
Vastmanlands Teater uppfyller huvudménnens mal
for verksamheten.

2014 2013 2012

Agarandel (procent) 51 51 51
Resultat (mkr) 0,7 0,6 2,5
Balansomslutning (mkr) 11,6 10,1 7,7
Soliditet (procent) 36 34 38
Medelantal anstéllda 32 35 30

Véstmanlands Tolkservice (VTS), ekonomisk férening

VTS samordnar sprakservice och tillhandahaller bade
tolkning och skriftliga 6versattningar. Landstinget
Véstmanland och lanets kommuner dr medlemmar
och stir fér merparten av bestillningarna. Aven stat-
liga myndigheter och andra samhallsinstanser anlitar
VTS. Verksamheten ar avgiftsfinansierad. Sammanlagt

finns 6ver 300 tolkar pa uppdragsbasis inom 90 sprak.

Genom ett nationellt natverk av tolkféreningar har
VTS tillgang till tolkar inom dnnu fler sprak.

2014 2013 2012

Agarandel (procent) 34 34 34
Resultat efter finansiella poster (mkr) 1,8 0,6 -1,3
Balansomslutning (mkr) 11,2 8,6 74
Soliditet (procent) 47 46 42
Medelantal anstéllda 1 1 13
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Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund med
Landstinget Vastmanland och Vasteras stad som med-
lemmar. Landstinget Vastmanland svarar fér 10 pro-
cent av huvudmannabidraget till verksamheten, via
landstinget utbetalas dessutom det statliga lansmusik-
anslaget. Under 2014 har sarskilt fokus satts pa att
lyfta fram kvinnliga forebilder i verksamhetens olika
genrer. For barn och unga erbjuds skol- och offentliga
forestillningar, samt aktiviteter i form av workshops
och projekt. Kommunalférbundet uppfyller huvud-
mannens mal i verenskommelsen.

Véstmanlands kommuner och landsting (VKL, ideell férening)

VKL ar en ideell férening med landstinget och kom-
munerna som medlemmar. I de regionala utvecklings-
fragorna har VKL deltagit i arbete inom OMS, Ostra
Mellansverige och EBS, en battre sits. VKL har dven
deltagit i arbetet med de nya programmen for struk-
turfonderna inom OMS. Inom vard och omsorg har det
exempelvis genomforts arbete kring sammanhallen
vard och omsorg for de mest sjuka aldre, regionala
stodstrukturer for kunskapsutveckling samt en om-
fattande utredning av abstinens och tillnyktring inom
missbruksomradet.

VKL deltar aven i arbetet med Digital agenda och
bredbandsutbyggnad och har till exempel varit
padrivande fér inférande av NPO (nationell patient-
oversikt). Inom folkhdlsoomradet har det upprattats
en ny 6verenskommelse for kommuner och landsting
med fokus pa barn och ungas hélsa. I samarbete med
Malardalens hogskola gors insatser for 6kad interak-
tion kring utbildningarnas innehall, praktikplatser
inom vard och omsorg, samt ett liknande arbete inom
skolans omrade.

Gemensam namnd for samverkan
med Landstinget Sérmland (DU-ndmnden)

Landstingen i Vastmanland och Sérmland ingar sedan
2004 i en gemensam namnd for samverkan, med
Landstinget Sérmland som vardlandsting, DU-ndmn-
den. Sedan 2011 finns ett utskott for landstingens
gemensamma inkops- och upphandlingsverksamhet.
Arbetet i DU-ndmnden inriktas pa att stimulera till
samarbete och samverkan genom avtal. DU-ndmndens
uppdrag har genom aren fortydligats och arbetet
inriktas numera mot strategiska fragor kring utveck-
lingen av landstingens regionala samarbete. Varen
2013 faststdllde DU-ndmnden en handlingsplan for att
realisera de mal som namnden antagit i inriktnings-
dokument for den kommande tiodrsperioden. Under
2014 har samarbetet vidareutvecklats genom arbete
med handlingsplanens aktiviteter. DU-ndmnden ar
tillika beredande organ till gemensamma styrelsesam-
mantraden. 2014 var ett intensivt valar, vilket fick till
foljd att inget gemensamt styrelsemote genomfordes.
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Gemensam ndmnd for varuférsérjning

Den gemensamma namnden for varuférsorjning ar ett
samarbete mellan landstingen i Uppsala (vardlands-
ting), Dalarna, S6rmland, Vastmanland och region
Orebro. Syftet med samarbetet dr att genom gemen-
samma upphandlingar och varusortiment for forbruk-
ningsvaror effektivisera varuférsoérjningen. Varuforsorj-
ningsndmnden har ett avtal med Mediq Sverige AB

om lagerhallning, plockning, packning och transport.
Avtalet, som tradde i kraft i juni 2012, innebar kraftiga
prissdnkningar av den sa kallade logistikkostnaden
(ett palagg pa varans grundpris for att finansiera
leverantorens kostnad). Leveranssituationen har, efter
inledande leveransstérningar under 2012 och 2013,
forbattrats och har under 2014 fungerat vil med genom-
gdende hog leveranssikerhet och god kvalitet gentemot
de i avtalet stipulerade kvalitetsparametrarna.

Vardet av bestédllda lagervaror och anskaffnings-
artiklar Iag under 2014 pa 68,8 miljoner, vilket ar pa
ungefiar samma niva som 2013 med en liten 6kning
jamfort med 2012.

Gemensamma namnden for hjdlpmedelsverksamhet
och andra samverkansfrégor

Gemensamma ndmnden (landstinget plus ldnets
kommuner) har beslutanderitt i hjalpmedelsfragor
och ansvar for Hjdlpmedelscentrums ekonomi. Den
ar ocksa ett berednings- och samradsorgan for fragor
som regleras av halso- och sjukvardslagen, social-
tjanstlagen och LSS. Under 2014 diskuterades bland
annat dverenskommelser kring samverkan mellan
landstinget och kommunerna i Vastmanlands lan
géllande personer med psykisk funktionsnedsattning,
sammanhadllen vard och omsorg om de mest sjuka
aldre och lansgemensamt arbete pa missbruks- och
beroendeomrddet. Nimnden har dven fattat beslut
om forandringar i hjdlpmedelshandboken. Ett nytt
samverkansavtal och reglemente har under aret
upprattats for ndmnden, vilket innebar att den
gemensamma ndmnden for hjalpmedelsfragor och
andra samverkansfragor évergar till att heta gemen-
sam Hjdlpmedelsndmnd och att Hjidlpmedelscentrum
blir egen forvaltning fran och med den 1 januari 2015.
Darmed blir ndmndens arbete tydligare och mer
specificerat pa hjalpmedelsfragor.

BOLAG, NAMNDER OCH SAMVERKANSORGAN

Gemensam kostndmnd for Landstinget Vastmanland
och Landstinget i Uppsala I&n

Landstinget Vastmanland &r virdlandsting f6r ndmn-
den vars framsta uppgift ar produktion och leverans
av kvalitativ, god och naringsriktig patientmat till ett
konkurrenskraftigt pris, till sjukhusen i de bada
landstingen - ndrmare en miljon matportioner till
patienter tillagas i Vasteras och levereras till verks-
amheterna i respektive landsting. I verksamheten
ingdr ocksa nagra forsaljningsenheter.

Under hosten har Kost lanserat ett nytt upplagg kring
framtidens patientmat. Alla patienter har nu mojlighet
att vilja mat fran en meny med 20 fasta ritter och en
varierad meny. Responsen fran patienterna ar hittills
mycket goda. Den nya metoden gor ocksa att svinnet
fran tillagning och distribution férvantas minska
avsevart. Andelen levererade ekologiska livsmedel har
okat ytterligare fran 32,5 procent 2013 till 39 procent
2014. Fran arsskiftet 2015 ingar inte langre Enkopings
lasarett i Kosts uppdrag, da maten tillagas pa plats av
upphandlad leverantor.

Landstinget i Uppsala har beslutat att bygga ett nytt
produktionskok pa Akademiska och kommer pa sikt
att lamna samarbetet. Det forvantas dock inte ske
under 2016.
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Belopp i mkr Landstings- Netto- Resultat/ Resultat/
erséttning/ intakter/ avvikelse mot avvikelse mot
budget Intékter Kostnader kostnader budget 2014 budget 2013
Forvaltning
Vastmanlands sjukhus * 3497,2 553,1 4201,5 -3648,4 -151,2 -128,5
Primarvard, psykiatri och
Habiliteringsverksamhet 4 694,8 543,0 1257,0 -714,0 -19,2 -15,4
Landstingsgemensamma funktioner
Centrumgemensamt* 69,0 12,0 72,4 -60,4 8,6 6,0
Landstingsdvergripande verksamheter "2 4 249,6 80,9 285,0 -204,1 455 26,9
Vardval 4 11535 208,8 1350,3 -1141,5 12,0 439
varav
Vardvalsenheten 10,2 1,3 104 -9,1 1,1 -22
Vardval Véastmanland 802,8 185,7 990,5 -804,8 -2,0 19,3
Sjukgymnaster och privata vardgivare 174,5 11,8 178,6 -166,8 7,7 18,1
Tandvard 166,0 10,0 170,8 -160,8 52 87
Lakemedel 406,2 6,7 400,1 -393,4 12,8 36,7
varav
Lakemedelskommittén 8,0 0,1 52 -5,1 29 32
Lékemedelsenheten 7,4 0,0 6,6 -6,6 0,8 0,9
Lakemedel i 6ppen vérd
(ldkemedelsformanen m m) 390,8 6,6 388,3 -381,7 9,1 32,6
Enheten for smittskydd och vardhygien 10,0 1,2 11,2 -10,0 0,0 0,3
Kompetenscentrum for hélsa * 20,4 4.8 24,3 -19,5 0,9 0,4
Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 80,9 27,3 106,2 -78,9 2,0 -0,5
varav
AT-utbildning 40,5 0,0 39,8 -39,8 0,7 02
ST-lakare allmanmedicin 0,0 25,8 25,8 0,0 0,0 -1,2
Centrum for klinisk forskning * 25,7 7,4 30,1 -22,7 3,0 21
Kultur 59,7 41,0 100,5 -59,5 0,2 0,2
Folkhdgskola 14,5 14,8 29,7 -14,9 -0,4 0,0
Sjukresor 70,7 7,0 71,3 -64,3 6,4 9,0
Regional utveckling 16,3 0,1 16,3 -16,2 0,1 0,4
Fastighet 22,0 422,6 4511 -28,5 -6,5 0,2
Centrum for IT 0,0 327,3 318,8 8,5 8,5 -2,8
Ovriga intaktsfinansierade verksamheter 8,8 307,2 313,6 -6,4 2,4 3,6
Kollektivtrafiknamnden
Kollektivtrafik 170,8 365,8 533,7 -167,9 29 0,3
Kostndmnden
Kostverksamhet 0,0 160,0 169,5 -9,5 -9,5 -1,3

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Patientndmnden inkl kansli 3,9 0,0 3,8 -3,8 0,1 0,3
Fortroendevalda 23,5 0,0 245 -24,5 -1,0 0,0
Bidrag till politiska partier 10,5 1,7 12,1 -10,4 0,1 2,2
Landstingsrevisionen 45 0,0 4,2 -4,2 0,3 0,2
Resultat fran verksamheterna 6612,5 3092,7 9787,2 -6 694,5 -82,0 -15,8

Landstingsgemensamma kostnader

och intakter samt finansiering 6682,5 7134,8 356,8 6778,0 95,5 91,5
Eliminering av interna poster -2018,5 -2018,5 -4 037,0
Totalt resultat/prognos 70,0 8209,0 81255 83,5 13,5 75,7

! Landstingsévergripande verksamheter inklusive LF/LS sekreteriat, Juridik och sékerhet, Larcentrum, Resursenheten, Kommunikationsenheten.
2 Kommunikationsenheten redovisades under Centrumgemensamt under 2013.

3 HR-stdd, Ekonomistdd, Landstingshélsan, Landstingsservice, Enheten for produktionsstdd och -analys.

* Fdljande fdrvaltningar/verksamheter har erhéllit extra erséttning frén LS anslag.

Vastmanlands sjukhus 128,3  Vardval 46,5
Primarvérd, psykiatri och habiliteringsverksamhet 7,4 Enheten for kunskapsstyrning och utbildning 3,2
Centrumgemensamt 0,3 Centrum for klinisk forskning 5,1

Landstingsdvergripande verksamheter 12,5 Summa 203,3
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Belopp i mkr Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013

Forvaltning/motsvarande

Véstmanlands sjukhus 95,0 81,5 85,2
Primérvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 4,0 3,8 2,1
Landstingsgemensamma funktioner 261,8 184,3 1721
dérav fastigheter 225,0 155,8 134,8
dérav investeringsbidrag -2,9
Kostndmnden 5,0 6,7 31
Kollektivtrafiknamnden 14,2 3,2 19,7
dérav investeringsbidrag -6,6 -0,1
Summa (inkl investeringsbidrag) 380,0 279,5 282,2

Belopp i mkr Planerade Aterstaende

projekts Prognos Utfalltom Projektutgifter beréknade

totala budget utfall totalt 2013-12-31 under 2014 projektutgifter

Investeringar pagaende

Upprustning/ombyggnation hus 01 och 03 Vasteras 50,0 50,0 0,6 11 48,3
Nybyggnation operation och diagnostik (Nod) Vésterés 650,0 650,0 0,1 1,5 648,4
Nybyggnad palliativ vard Vasteras 30,5 30,5 0,1 30,4
Ny Ambulansstation, Kdping 43,0 432 0,2 2,8 40,2
Ny Rehabbasséng, Fagersta 35,0 35,0 0,1 1,6 333
Strukturombyggnation Fagersta 23,0 22,5 3,3 19,2
Ovriga projekt 251,7 111,9 37,6 13,3 61,0
Summa pagaende projekt 1083,2 943,1 38,6 23,7 880,8

Avslutade projekt

Barnkliniken Vésteras 57,0 59,1 18,4 40,7

0mbyggnad for omflyttning av administration,

smittskydd och AT-lakare i Vasteras 10,0 8,2 0,1 8,1

(vriga projekt 3137 3149 3145 0,4

Summa avslutade projekt 380,7 382,2 333,0 49,2

Planerade projekt utan utfall tom 2014* 431,2 409,2 409,2
Summa om/ny/tillbyggnad 1895,1 17345 371,6 72,9 1290,0
Funktionsanpassningar forvaltningar 34,0 43,0 9,8 16,5 16,7
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar 143,0 89,7 27,0 53,2 9,5
Sakerhet (brand mm) 80,0 64,2 25,7 12,9 25,6
Externa investeringar 11,8 141 8,9 0,3 4,9
Summa investeringsprojekt 2163,9 19455 443,0 155,8 1346,7

*Varav de 2 storre investeringarna ar "Nybyggnad Sala” (245 mkr), "Hus 52 ROT” (70 mkr)
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Belopp i mkr

Véstmanlands sjukhus

Datorutrustning

Medicinteknisk utrustning
varav
stralmaskin, Onkologen
behandlingsenheter, Specialisttandvérden
gastroskop, koloskop, Kirurgen
ultraljudsapparat, Fysiologen
dvervakningsutrustning, Barn
Gvervakningsutrustn, Operation
autoklav, Operation
masspektrometer, Laboratoriemedicin
ultraljudslab, Réntgen

Bilar och andra transportmedel

Finansiella leasingavtal, ambulanser och lastbilar

Ovriga maskiner och inventarier

Tekniska hjalpmedel

Primérvérd, Psykiatri och Habiliteringsverksamhet
Medicinteknisk utrustning

Ovriga maskiner och inventarier

Tekniska hjdlpmedel

Landstingsgemensamma funktioner
Immateriella tillgdngar
Datorutrustning
varav
hyrPC och printer, CIT
utbkning licenser Duva, CIT
nya telefoner till ny telefoniplattform, CIT
utbyggnad funktionalitet, lagringslésning, CIT
Fordon och andra transportmedel
Finansiella leasingavtal, Landstingsservice
Konst
(vriga maskiner och inventarier
varav
utrustning basutstéllning Forntid, Lansmuseet
utrustning basutstéllning Medeltid, Lénsmuseet

Kostndmnden

Datorutrustning

Ovriga maskiner och inventarier
varav
upprustning diskrum, Akademiska
utrustning till bageri

Kollektivtrafikndmnden

Datorutrustning

(vriga maskiner och inventarier
varav
biljettmaskinsutrustning BRA

Investeringsbidrag

0,4
39,6

6,6
2,6
25
22
1,7
1,5
1,3
1,2
1,1
0,1
8,2
4,9
28,3

1,1
2,2
0,5

42
18,0

82
27
20
1,5
0,4
0,5
0,1

53

1,9
1,1
0,2
6,5
27
1,1
0,1

9,7

94
-6,6
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mkr Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intékter 1 1115,0 1206,0 12355 13145 1.343,2
Verksamhetens kostnader 2 -7 664,3 -7 8129 -7 356,4 -7 846,4 -7412,0
Avskrivningar 3 -245,0 -248,8 -230,2 -298,3 -269,1
Verksamhetens nettokostnader -6 794,3 -6 855,7 -6 351,1 -6 830,2 -6 337,9
Skatteintakter 4 5370,0 5375,6 5225,2 5375,6 5225,2
Generella statsbidrag och utjimning 5 1501,6 1526,2 1450,1 1526,2 1450,1
Finansiella intakter 6 75,2 100,7 129,0 100,0 128,7
Finansiella kostnader 7 -82,5 -63,3 -307,5 -67,8 -313,3
Resultat fore extraordinéra poster 70,0 83,5 145,7 103,8 152,8
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
Arets resultat 8 70,0 83,5 145,7 103,8 152,8
mkr Not 2014 2013 2014 2013
Arets resultat 83,5 145,7 103,8 152,8
Justering for av- och nedskrivningar 248,8 230,2 298,3 269,1
Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anléggningstillgangar 0,8 -0,8 0,4 -1,3
Justering for avséttningar 187,3 403,1 187,9 410,9
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 17,6 18,9 17,6 19,4
Medel fran verksamheten fore férdndring av rrelsekapital 538,0 797,1 608,0 850,9
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -157,6 -512,3 -214,8 -579,1
Okning(-)/minskning(+) av forrad och varulager -15,7 32 -15,2 33
Okning(+)/minskning(-) av Kortfristiga skulder 221,8 105,6 267,9 125,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 586,5 393,6 645,9 400,7
Investering i immateriella anldggningstillgangar -4,2 -6,8 -4,2 -6,8
Investering i mark, byggnader och tekniska anlédggningar -155,8 -134,8 -155,8 -134,8
Investering i maskiner och inventarier -126,1 -143,6 -170,9 -236,6
Investeringsbidrag 6,6 3,0 6,6 3,0
Forsaljning av maskiner och inventarier 9 1,8 17,7 2,3 18,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 10 -5,5 -1,2 -5,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -283,2 -265,7 -327,5 -357,0
Nyupptagna lan 11 8,7 54,7 8,7 92,7
Amortering av skuld 12 -218,7 -168,6 -233,7 -122,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -210,0 -113,9 -225,0 -29,7
Utbetalning av bidrag till Citybanan -51,7 -34,0 -51,7 -34,0
Arets kassaflode 41,6 -20,0 41,7 -20,0
Likvida medel vid &rets borjan 3,9 23,9 3,9 23,9

Likvida medel vid arets slut 455 39 45,6 39
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mkr Not 2014 2013 Not 2014 2013
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 13 34,4 38,6 29 47,3 56,0

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och

tekniska anléaggningar 14 1993,0 1989,4 30 2 020,4 2017,8
Maskiner och inventarier 15 437,3 408,5 31 702,1 679,6
Finansiella anlaggningstillgangar 16 125,5 120,0 20,7 152
Summa anlaggningstillgangar 2590,2 2556,5 2790,5 2768,6
Bidrag till statlig infrastruktur 17 264,8 276,3 264,8 276,3

Omsattningstillgangar

Forrad m m 18 47,8 32,1 51,0 35,8
Fordringar 19 590,7 583,6 666,1 605,4
Kortfristiga placeringar 20 2 582,0 24315 25945 2 440,4
Kassa, bank 21 455 39 45,6 39
Summa omsattningstillgangar 3 266,0 3051,1 3357,2 3085,5
Summa tillgangar 6121,0 5883,9 6412,5 6 130,4
Eget kapital 22 1675,8 1592,2 1702,8 1599,1
dérav érets resultat 83,5 1457 103,8 152,8

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 23 21954 2012,1 2316,8 2138,0
Avséttningar for skatter 25,2 20,1
Andra avsattningar 24 260,3 308,0 280,7 335,2
Summa avséttningar 24557 23201 2622,7 24933
Skulder
Langfristiga skulder 25 322,3 526,2 407,0 625,9
Kortfristiga skulder 26 1667,2 14454 1680,0 14121
Summa skulder 1989,5 1971,6 2087,0 2038,0
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 6121,0 5883,9 64125 6130,4
Stallda panter 32 63,4 78,2

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland skulderna eller avséttningarna 27 4319,7 4 520,6 4319,7 4520,6
Ovriga ansvarsforbindelser 28 775,4 7779 7121 714,8
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mkr

VERKSAMHETENS INTAKTER
Patientavgifter, trafikavgifter och andra avgifter
Forséljning av halso- och sjukvard

— av tandvard

— av utbildning

— av medicinska tjanster

—av ovriga tjanster

— av material och varor
Erhélina bidrag
(vriga intékter
Realisationsvinster
Jamférelsestérande poster
Aterbetalning fran AFA for
tidigare inbetald premie
Summa

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och ersattningar till personal
Sociala avgifter
Foréndring av pensionsskuld inkl loneskatt
Pensionsutbetalningar inkl l6neskatt
Avgiftsbestamd &lderspension inkl [oneskatt
(vriga personalkostnader
Vardavgifter for kopt vard
Sjukvardstjanster m m
Kop fran bemanningsforetag
Kop av utbildningsverksamhet
Lékemedel
Sjukvardsartiklar m m
Material
Bidrag och ersattningar
Hyror och diverse 6vriga lokalkostnader
Ovriga kostnader
Utrangeringar
Realisationsforluster
Jamforelsestdrande poster
Utrangering av fastighetskomponenter
Summa

AVSKRIVNINGAR
Fastigheter
Inventarier
Immateriella tillgangar
Jamférelsestorande poster
Nedskrivningar
Justerad avskrivning for 2011-2013
Summa

Nedskrivningar 2013 avser projekteringskostnader for ombyggnation av

2014

283,4
108,2
9,0
5,6
58,0
140,5
102,7
410,9
87,5
0,2

1206,0

2470,7
749,6
155,7
253,0
147,6

40,6
696,6
666,8
125,8

7,6
843,0
155,6
279,5
124,0
169,9
9191
6,8
1,0

78129

104,9
125,8
9,6

8,5
248,8

2013

288,3
97,0
8,2
8,1
48,7
121,9
98,1
410,4
745
0,9

79,4
12355

23498
711,3
119,3
2487
139,8

39,4
660,8
610,4
110,5

5,9
800,0
156,4
274,6
112,8
159,5
849,5

3,6

41
7 356,4

100,6
114,0
8,5
71

230,2

Barnkliniken med 6,6 mkr och for Hus 81 med 0,5 mkr. Projekteringen for
ombyggnationen av barnkliniken har fitt gjorts om tva ganger. Landstings-
styrelsen har vid beslut av finansiellt ingangséttningstillstand for ombyggnad

av barnkliniken beslutat skriva ner de projekteringar som har firkastats.

SKATTEINTAKTER
Prelimindr skatteinbetalning
Prelimindr slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa

5383,0
5,6
-13,0
5375,6

5250,9
-29,9
42
5225,2

NOTER
mkr 2014 2013
GENERELLA STATSBIDRAG
Inkomstutjamning 800,0 785,8
Kostnadsutjamningsbidrag 187,2 132,4
Regleringsavgift -64,8 -60,5
Strukturbidrag for nytt inkomstutjimningssystem 3,9
Statsbidrag for lakemedelsférmaner 599,9 592,4
Summa 1526,2 1450,1
FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning pa aktier och andelar 23,7 9,8
Rénteintakter 33,4 22,3
Realisationsvinst pa placerade pensionsmedel 11,2 1,6
Ovriga finansiella intakter 15,9 15,0
Jamférelsestorande poster
Aterforing av finansiell anliggningstillgang* 5,5
Realisationsvinster i samband med
fondfdrvaltarbyten i pensionsmedelsportfdljen 11,0 80,3
Summa 100,7 129,0

*Landstingens Omsesidiga forsékringsbolags (LOF) bolagsordning anger

att respektive landsting har rétt till aterbetalning av de medel som respektive
landsting tillskjutit. | LOF:s drsredovisning for 2013 framgér att tillskotten finns
kvar i bolagets egna kapital samt att det egna kapitalet ytterligare forstarks.
Mot bakgrund av detta har nedskrivningarna av de kapitaltillskott som gjordes
2007 och 2008 éterforts.

FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader 26,3 18,3
Bankkostnader 2,0 1,8
Rénta pa pensionsavsattningen 27,6 47,3
Realisationsforlust pa placerade pensionsmedel 1,8
Indexupprékning Citybanan 4,0 3,5
C')vriga finansiella kostnader 3,4 1,8
Jamforelsestérande poster

Andrade rénteantaganden i RIPS 233,0
Summa 63,3 307,5

ARETS RESULTAT ENLIGT BALANSKRAVET

Arets resultat 83,5 145,7
Avgér realisationsvinster -0,2 -0,9
Justerat resultat 83,3 144,8

FORSALJNING AV MASKINER OCH INVENTARIER

Hjdlpmedel 0,5 0,7
Fordon 1,3 17,0
Summa 1,8 17,7

INVESTERING | FINANSIELLA ANLAGGNINGTILLGANGAR

Kop av aktier i Tag i Bergslagen AB 1,1

Kop av aktier i Malardaltrafik AB 0,1

Aterfort garantikapital LOF 55

Summa 55 1,2
NYUPPTAGNA LAN

Nya lan Kommuninvest 50,0

Nytecknad leasing av fordon 8,7 4,7

Summa 8,7 54,7
AMORTERING AV SKULD

Lost lan Kommuninvest 50,0 100,0

Lost reverslan for kop av aktier

fran Vdstmanlands lokaltrafik AB 64,2

Néstkommande ars amortering av leasingskuld 6,7 4.4

Nastkommande ars Isen av revers till LOF 162,0

Summa 218,7 168,6
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mkr

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingaende bokfort virde
Omklassificering
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvérde

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingaende bokfort varde
Omklassificering
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivningar
Utrangeringar

Summa

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvérde

varav

byggnader

mark

markanldaggning

pagaende till- och ombyggnad

Taxeringsvérdet uppgar till 1,2 mkr.
Merparten av landstingets fastigheter ar skattefria.

MASKINER OCH INVENTARIER
Ingaende bokfort varde
Omklassificering
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Utrangeringar
Forséljningar, bokfort vérde
Summa

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort restvéarde
varav
datorutrustning
utrustning bygg
férbéttringsutgifter i annans fastighet
medicinsk apparatur
bilar och andra transportmedel
finansiella leasingavtal fordon*
tekniska hjédlpmedel
dvriga maskiner och inventarier
konst

* Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
— dérav forfall inom 1 ar
— dérav forfall inom 1-5 ar
— dérav forfall senare dn 5 ar
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

2014

38,6
1,2
42

-9,6

34,4

89,0
-53,4
1,2
34,4

1989,4
-38,0
155,8

-113,4

-0,8
1993,0

3342,6
-1287,1
-62,5
1993,0

1734,2
11,5
15,9

2314

408,5
36,7
126,1
-125,8
-6,4
-1,8
437,3

1181,0
-743,7
437,3

41,9
28,0
37
178,0
23
182
66,7
91,0
7,5

17,3
16,7
55
124
05
0,3

2013

39,9
0,4
6,8

-8,5

38,6

106,4
-52,9
-14,9

38,6

1967,0

134,8
-100,6
7,1
-4,7
1989,4

3254,0
11918
72,8
1989,4

1671,5
11,5
16,9

289,5

398,8
0,4
1436
-114,0
27
-16,8
408,5

1111,8
-703,3
408,5

45,9
28
4,0

182,7
4,1

15,4

62,7

83,6
7,3

14,8
14,2
4,0
99
03
04
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mkr 2014 2013

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar 115,3 109,8
Bostadsrétter 0,1 0,1
Ovriga langfristiga fordringar 10,1 10,1
Summa 125,5 120,0
Aktieinnehav Nominellt Bokfort
viarde  Andel vérde
Antal i tkr % i tkr
Vastmanlands Lokaltrafik AB 22600 22600 100 24 251
AB Visteras Lokaltrafik 7500 7500 100 34 200
Vastmannatrafik AB 48000 4800 100 30 000
Folktandvarden Vastmanland AB 20000 2000 100 16 500
Tag i Bergslagen AB 11250 1125 25 1125
ALMI Foretagspartner Malardalen AB 4 900 490 24,5 25
Malardalstrafik AB 18 90 13,0 90
AB Transitio 10000 1000 7,5 1000
Inera AB 150 150 4,7 150
Andelsinnehav
Véstmanlands Tolkservice
ekonomisk férening 200 200 34 200
Kommuninvest 257803 2320 0,6 2320
Landstingens Omsesidiga
Forsékringsbolag 5465 5 465
Summa 47740 115 326

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest ekonomisk férening har dérefter beslutat om insatsemissioner om
sammanlagt 1 402 tkr for Landstinget Vastmanland. Landstingets totala andels-
kapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2014-12-31 till 6 617 tkr.

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Ingaende bokfort varde 276,3 287,8
Arets uppldsning -11,5 115
Summa 264,8 276,3

Avser medfinansiering av Citybanan. Bidraget uppldses pa 25 ar och pabdrjades
2013 d4 den forsta utbetalningen gjordes.

FORRAD
Tekniska hjdlpmedel 17,2 16,6
Forbrukningsmaterial i lokala forrad 6,8 71
IT-utrustning 19,7 2,1
varav hardvara biljettsystem 16,3
Ovrigt 41 6,3
Summa 47,8 321
FORDRINGAR
Kundfordringar 139,7 104,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 237,6 254,5
varav upplupna skatteintékter 56 72,8
Diverse kortfristiga fordringar 213,4 224.4
varav statsbidragsfordringar 134,6 149,5
Summa 590,7 583,6
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mkr
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2014 2014
Marknads- Bokfort
virde  vérde
Likviditetsportfolj
Réntecertifikat placering
Jonkopings kommun 50,0 50,0
Fastranteplacering hos bank
Pensionsmedelsportfolj
Svenska borsaktier 4137 2810
Utlandska borsaktier 895,3 651,6
Svenska riantebdrande vardepapper  1461,3 1380,7
Strukturerade/sammansatta produkter  150,4  125,8
Alternativa investeringar 104,4 89,8

Ovriga placeringar 31 31
Summa 3078,2 2582,0

Vid vérdering av pensionsmedelsportféljen tillimpas kollektiv vardering, eftersom

2013
Marknads-
varde

150,0

337,6
643,0
1339,3
116,4
104,2
31
2693,6

2013
Bokfort
vérde

150,0

238,9
531,1
1318,2
105,2
85,0
31
24315

syftet med att placera i olika instrument &r aft uppna en riskspridning. Delar av

portféljen har inte inkluderats i den kollektiva vérderingen eftersom de inte hand-

las pa en aktiv marknad (motsvarande 151,7 mkr). | de fall det varit néavéndigt

har nedskrivningar gjorts pa dessa vérdepapper.

KASSA, BANK M M
Kassa
Plusgiro
Bank
Summa

EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Summa
varav fond for Salberga
varav forskningsfonden

PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ingaende avsattning
Pensionsutbetalningar
Nyintjdnad pension
Rénte- och basbeloppsupprakning
Nya sdrskilda avtalspensioner och visstidpensioner
Sénkning av diskonteringsranta
(vrig post
Foréndring av loneskatt
Utgéende avséttning

varav

pensioner

sérskild avtalspension

sérskild loneskatt

| posten sérskild avtalspension ingar avséttningar
for 7 visstidspensioner, varav 5 avser fortroendevalda.

Aktualiseringsgrad

2014
0,2

45,3
45,5

1592,2
83,5
16757
10,4
275

2012,1
-35,4
159,6

22,2
2,2

-1,2
35,9
21954

17631

37
428,6

96%

2013
0,2

3,7
3,9

1446,5
145,7
1592,2
10,4
19,0

16125
-34,3
134,8

38,1

187,5
-4,5
78,0
20121

16137

56
392,8

96%

mkr 2014
ANDRA AVSATTNINGAR
Citybanan
Ingaende avséttning 308,0
Indexupprékning 4,0
Utbetalning -51,7
Utgaende avséttning 260,3
Utbetalning kommer att ske under perioden 2013-2017
LANGFRISTIGA SKULDER
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag
Kommuninvest 300,0
Investeringshidrag 9,1
Leasingskulder 13,2
Summa 322,3
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 464,1
Personalens kallskatt, avgifter mm 62,2
Semesterlone- och dvertidsskuld 314,3
Ovriga kortfristiga skulder 394,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 431,7
varav
sociala avgifter 62,6
avgiftsbestamd alderspension 114,8
forutbetalda skatteintékter 42,9
Summa 1667,2
PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS
BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA
Ingéende ansvarsforbindelse 3622,4
Aktualisering -4,6
Rénteupprékning 35,4
Basbeloppsupprékning 2,2
Sénkning av diskonteringsranta
Arets utbetalningar -163,0
Bromsen -11,8
(vrig post -20,7
Summa pensionsforpliktelser 3459,9
Loneskatt 839,4
Visstidspensioner inkl loneskatt' 20,4
Utgaende ansvarsforbindelse 4319,7

NOTER

2013

338,5

3,5
-34,0
308,0

162,0
350,0
3,0
11,2
526,2

432,6

59,4
304,4
252,3
396,7

59,4
110,4
29,9
14454

3389,6
-4,5
40,8
63,0
286,3
-159,9

71
3622,4
878,8
19,4

4 520,6

' Beloppet utgdr en dvre gréns i handelse av att samtliga visstidsavtal skulle
falla ut med pension fran och med den tidpunkt da nuvarande individuella avtal
Iper ut. | landstinget finns f n 12 fortroendevalda och en tidnsteman som har

visstidsfdrordnande med rétt till visstidspension.



NOTER

mkr 2014 2013
(OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Borgen och andra forpliktelser gentemot

landstingets foretag? 566,9 540,1

Operationell leasing® 206,5 237,8

(Ovriga forpliktelser* 2,0

Summa 775,4 7779

2 | andstinget Véstmanland har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
fdr AB Transitio avseende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt

8 miljarder (LF 2000-10-09 § 147). Detta borgensatagande ér i ett underavtal
begrénsat till den del det egna dotterbolaget Vastmanlands Lokaltrafik AB bestéllt
genom Transitio. 2014-12-31 var beloppet 503,6 mkr. Landstingsfullméktige har
2010-06-22 § 69 beslutat att trygga pensionerna i Folktandvarden Véstmaniand
AB genom en avgiftsbelagd borgensutfastelse. Pensionsskulden i bolaget uppgar
till 30 mkr 2014-12-31.Landstinget har ldmnat borgen fir AB Vésteras Lokaltrafiks
upplaning (LF 2013-02-20, 13). Borgensramen &r 250 mkr. Vid arsskiftet var
33,3 mkr av ramen utnyttjad.

3 Ej uppségningsbara operationella leasingavtal verstigande 3 ar

— med forfall inom 1 ar 24,2 21,9
— med férfall inom 1-5 ar 84,0 77,9
— med fdrfall senare &n 5 ar 98,3 138,0

| enlighet med radets rekommendation nr 13.1 om redovising av leasingavtal har
finansiella leasingavtal tecknade fdre 2003 klassificerats som operationella.

| samband med forséljningen av fastigheten Skinnskatteberg Vatterskoga
4:106 tréffades en dverenkommelse om att landstinget skulle bidra med 50% av
rivningkostnad av byggnad pé fastigheten om denna fraga blir aktuell inom en
tva ars period fran avtalets tecknande. Atagandet kan maximalt uppga till 2 mkr.

Landstinget Vastmanland har i augusti 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Landstinget Vastmanlands ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelse till 299 065 mkr och totala tillgéngar till 290 730 mkr.
Landstingets andel av de totala forpliktelserna uppgick till 562,6 mkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 548,9 mkr.

Som forsékringstagare i Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag har
landstinget ett atagande att ticka eventuella forluster. Atagandet kan uppga till
10 génger premien. For 2014 uppgick premien till 25,5 mkr.

mkr

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingaende bokfort varde
Omklassificering
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvarde
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2014

56,0
12
42

14,1

473

1141
-65,6
-1,2
47,3

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingéende bokfort varde
Omklassificering
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Utrangeringar
Nedskrivningar
Summa

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort restvérde

MASKINER OCH INVENTARIER
Ingaende bokfort varde
Omklassifisering
Nettoinvesteringar
Avskrivningar
Nedskrivningar, utrangeringar
Forséljningar, bokfort varde
Summa

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort restvérde

STALLDA PANTER
Tillgangar belastade med
dganderéttsforbehall (bussar)

2017,8
-38,0
155,8

-114,4
-0,8

2020,4

3437,5
-1 354,6

-62,5
2020,4

679,6
36,7
170,8
-176,5
-6,6
-1,9
702,1

1729,4

-1027,3
702,1

63,4

2013

62,4
0,4
6,8

-13,6

56,0

131,6
-60,7
-14,9

56,0

2010,3
13,9
134,8
-101,6
-47
7.1
2017,8

3348,8
-1258,2
-72,8
2017,8

602,6
13,5
236,6
-153,6
-2,7
-16,8
679,6

1653,2
-973,6
679,6



62 | LANDSTINGET VASTMANLAND | ARSREDOVISNING 2014

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (1997:614), rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
och god redovisningssed.

Att lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning foljs
innebéar bland annat att:

o Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
goras Landstinget Vastmanland och intakterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

¢ Fordringar har upptagits till de belopp de
berdknas inflyta.

« Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

¢ Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts
post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

I de fall landstinget gor avsteg fran ovanstdende
redovisas detta nedan, dels vilken redovisningspost
som avses, dels vilken resultatpaverkan det haft samt
kommentarer.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser
eller transaktioner som inte dr extraordinidra men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med
andra perioder.

Posterna konteras enligt L-bas i redovisningen men

i resultatuppfoljningen sirredovisas posten pa egen
rad eller i not for att tydliggora att sa skett samt for att
en korrekt jamforelse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild
av landstingets resultat och finansiella stallning for
den aktuella perioden. Det innebar att utgifter kost-
nadsforts det ar da féorbrukning skett och inkomster
intaktsforts det ar som intakten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillimpas i férekommande fall.
Eventuella avvikelser kommenteras under respektive
rubrik.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrdkningen tillsammans med 6vriga verksam-
hetsanknutna intékter. De periodiseras i normalfallet
till den period dar kostnaderna som statsbidraget
avser ar bokférda. Undantag fran detta framgar nedan.

Statsbidragen avseende de mest sjuka dldre som for
2014 uppgar till 17,2 mkr har periodiserats till 2015
enlighet enligt 6verenskommelsen mellan staten och
SKL, dar det framgar att utbetalda medel kan anvindas
for att utveckla verksamheterna under kommande ar.
Detta kommer att ske enligt en genomférandeplan.
Under 2014 har periodiserat statsbidrag fran 2013

pa 8,8 mkr anvants for att finansiera atgiarder inom
detta omrade.

Stimulansmedel/statsbidrag for riktade insatser inom
barn- och ungdomspsykiatrin som for 2014 uppgar
till 8,4 mkr har periodiserats till 2015 enligt 6verens-
kommelsen mellan staten och SKL, dar det framgar
att utbetalda medel kan anvandas for att utveckla
verksamheterna under kommande &r. Aven stimulans-
medel/statsbidrag pa 8,3 mkr erhallna 2013 for rik-
tade insatser inom barn- och ungdomspsykiatrin har
periodiserats till 2015. Handlingsplanen som kommer
att finansieras med dessa medel behandlas av lands-
tingsstyrelsen vid februari-sammantrddet. Under 2014
har periodiserade statsbidrag fran tidigare ar anviands
for riktade dtgarder inom omradet och ej anvanda
medel pé 3,7 mkr har resultatforts.

For det generella statsbidraget avseende lakemedel
har den prognos som SKL tagit fram for december
anvants i bokslutet. Det faktiska utfallet avviker fran
detta med 5,3 mkr. Bokslut 2013 ar hanterat pa mot-
svarande satt, vilket innebar att det faktiska utfallet
for 2013 blev 4,2 mkr hdgre och finns med i redovis-
ningen for 2014. Om férhandlingarna med staten varit
Kklar vid bokslut respektive ar skulle resultatet 2014
ha paverkats positivt med 1,1 mkr.

Den 5 mars 2015 presenterade regeringen avtalet
for 2015. I detta ingar ett bidrag for kostnader for
lakemedel for behandling av hepatit C under ar 2014.
For landstinget Vastmanland uppgar bidraget till
19,3 mkr och kostnader som motsvarar detta belopp
finns med i bokslut 2014.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Den 5 mars 2015 beslutade regeringen om fordel-
ningen av Kémiljarden for 2014. Beslutet innebar att
Landstinget Vastmanland far 3,9 mkr mer 4n vad som
periodiserats i bokslutet. Fér 2013 gav motsvarande
beslut 2,3 mkr, vilket intaktsfordes 2014.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen
tas i bruk.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av

anlaggningstillgdngar ar foljande:

e Byggnader

* Komponentavskrivning (byggnader)
(VVS, styr- och regler, 6vervakning
samt 6vriga komponenter som kan identifieras)

20-50 ar
5-30 ar

e Maskiner och inventarier 5-10 ar
¢ IT-utrustning 3-5ar
¢ Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
» Bilar och andra transportmedel 5-7 ar

For smarre ombyggnationer/funktionsanpassningar
bestdms avskrivningstiden fran fall till fall (LS §
268/1993).

Inom landstinget pagar ett arbete med 6vergang till
komponentavskrivning i enlighet med RKR 11.4. Over-
gangen berdknas ske under 2015.

Loénekostnader

Lonekostnader for timanstéllda, kostnad for évertid
samt jour och beredskap avseende december manad
bokfors huvudsakligen i januari nastkommande ar.
Detta beror framst pa svarigheter med att fa fram
uppgifter till en tillforlitlig berdkning av beloppet.
D4 variationerna mellan dren inte bedoms vara stora
bor detta inte paverka resultatet namnvart.

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing avser endast leasing/hyresavtal
med en avtalstid dverstigande tre ar. Detta innebar att
det i huvudsak ar inhyrda lokaler som redovisas som
operationell leasing. Dessa dr upptagna till nominellt
varde med kdnd indexupprakning. Finansiella leasing-
avtal avser fordon (ambulanser och lastfordon) med
en avtalstid 6verstigande tre ar. Landstinget har inte
faststallt ndgon beloppsgrans.
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Lanekostnader
Huvudmetoden tillimpas vilket innebdr att inga
lanekostnader ingér i anskaffningsvardet.

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

En immateriell anlaggningstillgdng ar en identifierbar
icke-monetar tillgang utan fysiskt form. Vid redovisning
av immateriella tillgdngar foljs RKR 12.1.

Balansposten avser forvarvade licenser for program-
varor och externa utgifter for utvecklande av IT-systemet
Cosmic. Avskrivningstiden varierar mellan 3-5 ar.
Nyttjandeperioden omprdévas i slutet av varje raken-
skapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgdng
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgangar foljs RKR 11.2.

En anskaffning som i dvrigt uppfyller kriterierna for
investering, ska bokforas som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst

3 ar. Beloppsgransen giller ej anskaffningar av hjalp-
medel, dar alla forutom sa kallade niva-tre-hjalpmedel
definieras som anlaggningstillgang. Anlaggningstill-
gangarna ar i balansriakningen virderade till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Enligt Radet for kommunal redovisningsrekommenda-
tion nummer 20 ska finansiella tillgdngar klassificeras
som anlaggningstillgadngar da syftet med innehavet ar
att tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande.
Medel som kontinuerligt ar foremal for kop och forsalj-
ning och som ér tillgdngliga f6r att moéta l6pande utbe-
talningar ska klassificeras som omsattningstillgangar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Landstinget har tillsammans med lanets kommuner
ingatt ett avtal om medfinansiering av Citybanan.
Uppldsningen sker enligt 6vergangsreglerna det ar
som den forsta utbetalningen gors, vilket ar 2013.
Bidraget kommer att uppldsas pa 25 ar.
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Omsaéttningstillgangar

Omsattningstillgdngar viarderas som huvudprincip

till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsaljningsvéarde
efter avdrag for berdknad forsaljningskostnad. Samman-
satta finansiella instrument redovisas utan uppdelning
pa komponenter.

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar
Fordringar varderas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Lager och forréd
Lager och forrad varderas till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Skulder och avsattningar

Personalskulder

Landstingets skuld till personalen for semester, Gver-
tid, jour och beredskap (arets lonelage) inklusive
upplupna arbetsgivaravgifter redovisas som kort-
fristiga skulder.

Pensionsskuld/avséttning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
landstinget ar berdknade enligt RIPSO7. En forplik-
telse att betala ut pensionsformaner som intjanats
fore 1998 ska inte tas upp som skuld eller avsattning.
Dessa pensioner redovisas som kostnader i resultat-
rakningen vid utbetalning.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar enligt RKR
2.1. Avtal som inte 198sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

For avtal med samordningsklausul utgar berakningen
frdn de forhallanden som ar kdnda vid bokslutstill-
fallet. Om inget annat ar kdnt gors berakningen utifran
att ingen samordning kommer att ske.

Ovriga avséttningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen i enlighet
med RKR 10.2 som innebér att det ska finnas en legal
forpliktelse till foljd av intraffade handelser, att det ar
troligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig
berdkning kan goras.

Landstingets avtal om medfinansiering av Citybanan
ar en legal forpliktelse dar beloppet avser prisniva per
den 1 januari 2008 som enligt avtalet raknas upp med
en indexkorg utifran SCB:s entreprenadindex E84.
Indexupprakningen redovisas som avsattning och
finansiell kostnad. Utbetalning kommer att ske under
perioden 2013-2017.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sammanstalld redovisning

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen dven omfatta den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med den
sammanstdllda redovisningen ar att ge en samman-
fattande och rattvisande bild av landstingets totala
ekonomiska stillning och resultat oavsett om verk-
samheten bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform.
Den sammanstéllda redovisningen foljer RKR 8.2.

Enligt rekommendationen ska konsolidering ske av
koncernforetag dar landstinget har ett betydande
inflytande, vilket definieras som ett rostinnehav 6ver-
stigande 20 procent. Dar framgar ocksa att koncernfo-
retag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning kan
undantas fran den sammanstillda redovisningen.

Utifran rekommendationens definition av obetydlig
omfattning har foljande koncernforetag undantagits
fran den sammanstallda redovisningen:

¢ Almi Foretagspartner Vastmanland AB

¢ Kommunalférbundet Teater Vastmanland

» TagiBergslagen AB

e Vastmanlands Samtrafikférbund

 Vdstmanlands tolkservice, ekonomisk férening.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Landstingets bokférda varden pa aktier

i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens
egna kapital. Tillgdngar och skulder, samt intdkter
och kostnader for dotterbolagen har upptagits i den
sammanstallda redovisningen till sa stor del som mot-
svarar agd andel. Darefter har interna mellanhavan-
den eliminerats sdsom fordringar och skulder samt
kop och forsdljning. Inga omrakningar av bolagens
balansrakningar har gjorts pa grund av exempelvis
andra avskrivningstider. Vid olika periodisering mel-
lan koncernforetagen har landstingets periodisering
tillampats. Bolagens arsredovisningar har inte varit
faststéllda vid konsolideringen.

Landstingskoncernens medlemmar och dgarandelar
framgar av figur pa sidan 5.



Invantar nytt underlag.
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DET HAR AR LANDSTINGET

Det har ar Landstinget

Véastmanlands lan omfattar tio kommuner. Till ytan &r det ett av Sveriges mindre 1dn med
275 193 invdnare. 30 familjeldkarmottagningar finns spridda éver lanet. Sjukhus finns i
Vasterds (lanssjukhus med tillgang till akutsjukhusets alla resurser) samt i Sala, Kdping och
Fagersta (Bergslagssjukhuset i Fagersta drivs i privat regi).

Landstinget Vastmanland &r en politiskt styrd organi-
sation med ledamoter som utses genom allménna val.
Landstingsfullméaktige, som &r den hogsta beslutande
nivan i landstinget, har 77 ledaméter, som represente-
rar hela ldnet. [ Landstinget Vastmanland styr sedan
valet 2014 Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Véansterpartiet.

Landstingsstyrelsen ar landstingets "regering” som
leder och samordnar all verksamhet i landstinget.

Vill du veta vad som hénder?

Du ar valkommen att lyssna pa landstingsfull-
maktiges sammantraden. Tid och plats annonseras i
lokalpressen. Du kan ocksa f6lja sammantradena pa
webb-TV. Protokollen fran landstingsfullmaktige och
landstingsstyrelsen kan du bestélla frdn Landstings-
huset eller liasa pa landstingets hemsida, Itv.se.

Vill du veta vilken politiker som ansvarar for ett visst
omrade kan du titta pd hemsidan, dar du ocksa hittar
namn och personlig e-postadress.

Har du fragor som du vill stélla till vara politiker, ring:
021-17 30 00 eller e-posta till: landstinget@ltv.se eller
skriv till Landstinget Vastmanland, 721 89 Visteras.

Vill du veta mer om Landstinget Vastmanland?
Besok oss girna pa www.ltv.se - och l4s ndrmare om
vilka verksamheter vi har. Det finns dven en regional
ingdng pd www.1177.se/vastmanland med sjuk-
vardsinformation och viktig information om varden i
Vastmanland.

Du kan bestélla foldern Snabbguide nar du behover
soka vard, landstingsplanen, delarsrapporter och 6vrig
information p& hemsidan. Arsredovisningen finns p&
www.ltv.se/Om-landstinget/Arsredovisningar-
uppfoljningar/

--- Jarnvdag
Vég

— FE 18

— E2U

Flygplats
@ vastmanlands sjukhus Vésteras

Véastmanlands sjukhus Sala
Vastmanlands sjukhus Képing
Bergslagssjukhuset



EGNA ANTECKNINGAR LANDSTINGET VASTMANLAND | ARSREDOVISNING 2014 | 67




LANDSTINGET
VASTMANLAND

Landstingshuset, 721 89 Vasteras
021-17 45 30
landstinget@Itv.se
www.ltv.se



LS 250325 By

Protokollsanteckning med anledning av landstingsstyrelsen behandling av drende
14. Arsredovisning 2014 fér Landstinget Vistmanland.

Landstingets ekonomiska status &r skakig. Det framgar mycket tydligt av den
arsredovisning som presenteras.

¢ Avlandstingets 35 faststdilda mal uppnas bara 21 mal helt eller delvis

s Det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret uppgar till 83,5 miljoner
kronor. Det &r |angt ifrdn de 150 miljoner kronor som kravs for att landstinget
ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling och uppfylla kraven om
god ekonomisk hushalining. Det som ocksa ar orcande och visar pa
svagheten i landstingets ekonomi att resultatet pa 83,5 milioner kroncr
uppnas genom “extra ordindra” intikter.

e Kédrnverksamheterna bléder. Bade Vastmanlands sjukhus och PHHV redovisar
underskott. For Vdstmanlands sjukhus redovisas det negativa resultatet till -
151,2 miljoner kronor och for PPHV uppgar det till -19,2 miljoner kronor.

s Sjukfranvaron dkar jamfort med 2013,
* Anvandandet av hyrpersonal &r stort och fér PPHV:s del mycket stort.

e Over 50 vardplatser &r stingda vid Vistmanlands sjukhus pa grund av
svarigheter att bemanna avdeiningar och kliniker.

o Planerade operationer stills in.

e Landstinget kdper vard fran andra landsting och privata aktérer i an stdrre
omfattning

e Vistmanlands sjukhus klarar inte att nd malen for kémiljarden och
vardgarantin.

Sammantaget visar arsbokslutet for 2014 pa landstingsledningen omférmaga att
styra och leda Landstinget Vastmanland.

I.Z\(.
Fynin Yl
Tpmas Hc‘:‘)gﬁfﬁ"“;n (M) Helena Hagberg (FP)

Birgitta Andersson (c) Malin Gabrielsson (KD)



Berdkning av resultat som ska ligga till grund for resultatreglering

Belopp i mkr

Vastmanlands sjukhus exklusive hjalpmedel

Resultat 2014 -151,2
Justerat for

Ej finansierad kostnadsokning for lakemedel 13,0
Okad kostnad kopt hogspecialiserad vard for ytterfall, dvs "dyra"

patienter med en kostnad pa mer &n 3 mkr 16,3
Merkostnader for externt inhyrd personal. Regleras med 50 % av

merkostnaden 53
Ej finansierad kostnad for extra satstning for béttre tilganglighet 8,0
Merkostnad for hdg personalomsattning och onormalt vakanslage 11,7
Okad jourkostnad pé grund av hogt akutinflode 4,8
Underlag for resultatreglering -92,1
Reglerat resultat -27,6

Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet exkl primarvard
Resultat 2014 -1,3
Justerat for

Merkostnader for inhyrd personal inom psykiatri. Regleras med 50

% av merkostnaden 7,9
Underlag for resultatreglering 6,6
Reglerat resultat 30% av ovan 2,0

Priméarvard

Resultat 2014 -17,9
Justerat for

Merkostnader for Cosmicinférande 1,2
Merkostnader for externt inhyrd personal. Regleras med 50 % av 9,7
merkostnaden

Merkostnader labb for inhyrd personal 3,1
Merkostnader rekryteringtjanster inkl platsannonsering pga av 0,5
vakanslaget

Underlag for resultatreglering -34

Reglerat resultat 100% av ovan -3,4
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Reservation med anledning av landstingsstyrelsens beslut i drende 15.
Resultatreglering fér ar 2014.

Vi reserverar oss till forman fér vart forslag att inte medge att resultatomrade
F&rsaljning och Kostservice reducering av resultatet med 3,1 miljoner kronor.

| underiaget till landstingstyrelsens behandling av drendet framgar att motivet att
skriva av de 3,1 miljoner kronor som foreslds &r att underskottet uppkommit som
f5ljd av att antalet restauranggéster &r for litet. Det anser vi inte vara tillréckligt skal
fr att acceptera forslaget. Enligt var mening har kost att anpassa sin verksamhet till
de férh&llande som &r. Ar det for f3 matgister for att béra personalmatsalens
kostnader s& har man antingen sinka kostnaderna eller borja servera battre mat som
kan locka fler att 4ta i personalmatsalen och ddrmed &ka intdkterna.

Anser ”Kost” att ingen av dessa alternativ ar mojliga sd ska de inte ska svara for
verksamheten vid personalmatsalen som, enligt var mening, istéllet ska laggas ut pa
entreprenad.

N é- V&(

omas Hogstrony (M) Helena Hagberg (FP)

Birgitta Andersson (C) Malin Gabrielsson (KD}
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Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredoyvisning.
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AB Viisteras Lokaltrafik
Org nr 556555-3350

Arsredovisning for rikenskapsaret 2014

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren avger foljande &rsredovisning.

Innehéll Sida

- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 6
- balansrdkning 7
- kassaflodesanalys 9
- noter 10

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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AB Visteras Lokaltrafik 2(19)
Arsredovisning for 2014

Férvaltningsberittelse

Allmint
AB Visterds Lokaltrafik (ABVL) har under aret 2014 bedrivit linjetrafik med buss inom Vistmanlands
lan samt skolskjutstrafik med buss inom linet. Linjetrafiken utférdes pa entreprenad at Landstinget

Vastmanland, som ar trafikhuvudman for kollektivtrafiken.

ABVL igs av Landstinget Vistmanland.
Forhallandet mellan ABVL och Landstinget Vistmanland regleras i dgardirektiv och avtal.

Trafik

ABVL utfor huvudelen av linjetrafiken i linet och stadstrafiken i Visterés, Fagersta, Sala och Képing.
Dessutom kors Flexlinjen 1 Vasteras.

Stotre handelser under ret:

. Forsta helaret med den nya stadstrafiken 1 Visterds, SmartKoll, har utférts med mycket gott
resultat.
. ABVL har anstillt 81 nya férare under 2014 frimst for den nya stadstrafiken i Visterds, varav

25 har genomgatt var interna korskola.
° Idrifttagning av 14 nya biogasdrivna bussar avsedda fOr stadstrafiken i Visteras.

o Under 2014 avslutades anpassningen av depén 1 Visterds for det utdkade antalet bussar. Den
stora forindringen var uppstillningslayout och utbyggnad av biogastankning,

o ABVL leder ett EU-finansierat projekt dir syftet dr att prova en el-gas hybridbuss. Denna buss
bestalldes under 2013 och leverades under hosten 2014. Bussen 4r en 12 m stadsbuss som
kommer att 4gas och testas av ABVL i Visteras stadstrafik. Testkorning inleddes under
december 2014 och kommer att fortga under 2015.

o Under édret har ABVL anvint sitt ramavtal med de olika bussoperatérerna, till viss del for
befintlig trafik men till stérsta delen for ny skoltrafik.

o Det storsta avtalet som togs 1 drift var skoltrafiken for Visteras Stad, detta omfattar ca 15
bussar och utfors helt inom ramen f6r ovanstiende avtal.

o Nytt kommunikationssystem, Rakel, har implementerats under aret.

o Under aret har trafikutbudet mellan Surahammar och Vasteris bla utokats med 30 minuters
trafik pa mornarna och eftermiddagarna.

. Extrabussarna som fOrstirkt trafiken mellan Hallstahammar och Visterds har permanentats
fran augusti.
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o Kvillsturer mellan K6ping och Visterar har inforts.

o Fran Sala tll Visterds, med slutstation Vistmanlandssjukhus Visterés, har tidiga morgonturer
pé helgerna inforts.

o Frén och med december kér ABVL Flexlinjetrafik 1 Fagersta, detta gors via en av ABVL:s
underentreprendrer.

Total vagnkilometerproduktion i linjetrafik i 1000-tal vkm redovisas nedan.

At Linstrafik Titortstrafik Totalt
2012 5.020 3.939 8.959

2013 5.405 4.695 10.100
2014 6.278 6.360 12.368
Kundbemdtande

ABVL har under 2014 haft 0,024 (0,025) promille negativa kundsynpunkter, detta mits manadsvis i
forhillande till antal resot.

Personal

Personalomsittningen medforde att 22 (28) anstillda slutade under éret. Totalt anstalldes under 4ret 93
(76) petsoner. Ovriga uppgifter om léner, ersittningar och antal anstillda aterfinns i not 4.

Under dret har ABVL fortsatt sin utveckling av organisationen med huvudfokus pi ledarskap, ansvar,
samarbete och delegering.

Stora utbildningsinsatser har gjorts frimst inom omridena:
- Yrkeskompetensbevis
- Samarbete och ledarskap
- Bemotande, biade internt och externt
ABVL bedtiver kérskola i egen regi dir syftet ir att sikerstalla framtida rekryteringsbehov. Utfallet har

varit mycket positivt.

Vir drliga medarbetarunderskning, med fokus pa atbetsinnehill, arbetskamrater och ledning, visar att
83 (82) % av medarbetarna ir ndjda. Vilket 6vertraffade drets mal som var 80 (80) %.

ﬁ-
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Fordon

ABVL:s vagnpark omfattade vid 4rets slut 182 fordon uppdelade enligt nedan.

2014 2013 2012
Linjebussar 156 161 152
Ovriga fordon 26 25 25
Summa 182 186 177

Minskning av antalet linjebussar har kunnat ske genom ett effektivare utnyttjande av fordonsflottan.
ABVL har under 4ret investerat i 14 (24) biogasdtivna bussar for Visteras stadstrafik. Investeringen i
vagnparken motsvarar 34 637 tkr (77 772 tkr).

Bestillning kommer att liggas pa 15 biogasdtivna bussat under 2015.

Linjebussarnas medelilder ir 5,9 ar (6,5 ir).

Sikerhet

Under 2014 gick 82 (81) % av véra fordon genom besiktningen utan anmirkning. Milet for iret var 82
(80) %.

Milis

ABVL har idag 78 stadsbussar, 45 st bussat for regions/forortstrafik och 6 flexlinjebussar som drivs av
biogas. De nya biogasdrivna bussatna kommer att levereras under hosten 2015, Planerna ar att
fortsitta konvertering mot en allt stérre andel fossilfti vagnpark.

Andelen linjebussar som drivs med biogas ar idag 80 (68) % vilket foljer vér plan.

ABVL har idag infrastruktur f6r biogastankning inom depdomridena i Visteris, Sala och Koping.
Under 2015 kommer vi att etablera biogastankning pa var depi i Fagersta.

Under 2015 testar ABVL sin fOrsta elbuss 1 linjetrafik (Vastetds Stadstrafik)

ABVL:s verksamhet ar tillstaindspliktig enligt miljébalken. Tillstindet avser reparation, tvattning och
rengoring av bussar. I huvudsak sker utslapp till vatten dar halten av mineralolja, toxicitet och
syreférbrukning mits och kontrolletas.

(19
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Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2014

400 432

efter finansiella poster 15902

utning 342 082

anstéllda 485
Soliditet 25,5
pa totalt kapital 5,8

18,2

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Forslag till behandling av vinst

5(19)

2013 2012 2011 2010
330523 283717 275898 258 571
3941 6229 7098 8094
353515 347486 312284 296273
414 366 344 323
21,2 20,6 20,0 19,8
2,8 4,0 43 3,8

5,3 8.7 11.2 15,9

Styrelsen foreslar att vinsten, 0,70 kt, 6verfors i ny rikning.

Resultat och stillning

ABVL har under aret uppnitt och 6vertriffat de ekonomiska mil som varit uppsatta. Resultatmailet var
4 000 tkr fore bokslutsdispositioner och skatt. ABVL levererade 15 902 tkr.

Intikterna har okat jamfort med tidigare ar till £6ljd av 6kade dtaganden, vilket medfort en viss trafik-

och personalkostnadsSkning fér bolaget.

Arets bussinvestering om 34 637 tkr finansierades med egna medel.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid rikenskapsatets utging
framgar 1 6vrigt av efterfoljande resultatrikningar och balansrikningar med notet.

¥
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Resultatrikning Not 2014 2013
Rérelsens intiikter

Entreprenaderséttningar 383 012 315924
Bestéllningstrafik 111 106
Intakter flexlinjen 9 665 9452
Drivmedelsforséljning 24 43
Ovriga rorelseintékter 7619 4 998
Summa intéikter m m 400 431 330 523
Rorelsens kostnader

Trafikkostnader 2 -104 342 -73 108
Ovriga externa kostnader 3 -32 430 -31 766
Personalkostnader 4 -201 442 -185 250
Avskrivningar -42 488 -31707
Summa rorelsens kostnader -380 702 -321 831
Rorelseresultat 19 729 8 692
Resultat frin finansiella investeringar

Rénteintikter 263 1187
Réntekostnader -2090 -2 609
Réntekostnader pensionsskuld -2 000 -3329
Summa resultat fran finansiella investeringar -3 827 -4 751
Resultat efter finansiella poster 15902 3941
Bokslutsdispositioner 5 -15 856 -3 910
Skatt pa arets resultat -46 -31
Arets resultat 0 0

@.—
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Balansrikning

Tillgangar
Anlédggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Vagnpark

Pégaende nyanlédggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgingar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

> BN B o)t

2014-12-31

11 233
7498
215 443
4 551
238 725

238 725

910

38 448
2631
4 466
1258

46 803

55 644

103 357

342 082

7(19)

2013-12-31

11 529
8339
220713

240 581

240 581

1344

55985
119

2 839
1239
60 182
51408

112 934

353 515
k_



AB Visteras Lokaltrafik
Arsredovisning for 2014

Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7.500 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not 2014-12-31

10

7500

7501

0
7501
11 102 097

12
91 420

91 420

13 84 702
84 702

15013

12 545

6571

14 22233

56 362

342 082

15 60 368
Inga

8(19)

2013-12-31

7 500

7 501

7501

86 242

99 840

99 840

99 715
99 715
17 935
13 306

6203
22773

60 217

353 515

78 221
Inga
f
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Okning (+)/Minskning (-) avséttningar
Realisationsvinst (-)/forlust (+) forsdljning
anldggningstillgdngar

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital
Forindringar av rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager

-Okning (-)/minskning (+) rorelsefordringar
-Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Summa rorelsekapitalforindringar
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Sélda materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2014

19730
42 488
-8 420
-438
263

-4 090
-2 558

46 975

433
15 889
-933
15389
62 364
-40 631
438

-40 193

-17 935
-17 935

4236
51 408

55 644

9(19)

2013

8692
31707
2 609
-497
1187

-5 938
-603

37157

-64
77 617
222228
55 325
92 482
-81 292
497
-80 795
38 000
-15 809
22191

33878
17 529

51 407
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisningsprinciper

Frin och med rikenskapsaret 2014 upprittas arstedovisningen med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokfotingsnimndens rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allmanna rid férutom
BFNAR 2008:1 (K2) och BENAR 2012:1 (K3). Overgingen har gjorts i enlighet med foreskrifterna i
K3s kapitel 35. Overgingen till K3 har inte inneburit nigra forindringar i virdering eller presentation i
drsredovisning, varken for 2013 eller 2014.

Intikter

ABVL:s intikter bestir huvudsakligen av ersittningar fér utférd busstrafik. Intikter som redovisas ir
hinforliga till utforda tjansteuppdrag. Tjansteintikterna redovisas efter avdrag f6r moms. For
tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som ér hinforlig till ett utfort finsteuppdrag
som intikt 1 takt med att arbete utfots.

Avskrivningar pa anliggningstillgingat

Matetiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avsktivningar. I
anskaffningsvirdet ingir utgifter som direkt kan hinféras tll forvitvet av tillgingen.

Nir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgingens
prestanda Okar i forhéllande till tillgdngens vitde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for 16pande reparation och undethill redovisas som kostnadet.

I samband med fastighetsférvirv bedéms om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader for
tivning och aterstillande av platsen. I sidana fall gors en avsittning och anskaffningsvirdet kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillging redovisas som
Ovtig rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Matetiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt Gver tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och sktivs inte av. Linjar avsktivningsmetod anvinds
for 6vriga typer av matetiella tillgingar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal ir
Bussar i tatortstrafik 10
Bussar i lanstrafik 12,5
Ovriga fordon 5
Maskiner och inventarier 3-15
Depaer
Byggnader 33
Reningsverk 10
Tvittmaskiner, buss 10
Ventilationsaggregat 10
Mediaramper 10

fe
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Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och verkligt virde. Etfordetlig reservering har
skett for inkuransrisker. Varulagret bestir av drivmedel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt inditekt metod Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfozrt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ir noterade pa en marknadsplats och
har en kortare 16ptid 4n tre ménader frin anskaffningstidpunkten. Fériandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhillande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag f6r rintekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt).

Agaruppgifter
Bolaget ir sedan december 2012 heldgt av Landstinget Vistmanland, org nr 232100-0172. Tidigare var

bolaget ett heligt dottetbolag till Vistmanlands Lokaltrafik AB, otg nr 556191-4051, med site i
Visteris.
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Not 2 Trafikkostnader

Drivmedel

Vigtrafikskatter och forékringar
Reparation vagnpark

Erséttning Underentreprendrer
Ovriga trafikkostnader

Not 3 Ovriga externa kostnader

Lokalhyra
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader

N
[l
p—
N

55930

4 478
23131
20 780

104 342

2014

5 847
10 995
15588

32 430

12(19)

2013

5095
13 979
12 692

31766

Kostnaderna for revisionsforetaget, PwC, uppgick till 105 tkr (77 tkr) varav revisionsuppdraget 105 tkr

(77 tke).
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Not 4 Medelantal anstillda, 1oner, andra erséittningar och sociala avgifter

014 2013
Medelantalet anstéllda, med férdelning pa kvinnor och mén
har uppgétt till
Kvinnor
Depa
Visteras 84 72
K&ping 8 7
Fagersta 5 5
Sala 5 4
Summa 102 88
Miin
Depa
Visteras 317 263
Koping 24 24
Fagersta 22 20
Sala 20 19
Summa 383 326
Totalt 485 414

A
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Loner och erséttningar har uppgétt till
Styrelsen och verkstéllande direktdren
Ovriga anstillda

Loner och ersittningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Sociala avgifter och pensionskostnader

Totala l6ner, erséttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till styrelse och

VD uppgér till 6 828 tkr (7 205 tkr).

Styrelseledamdter och ledande befattningshavare

2014
Antal pa
balansdagen
Styrelseledaméter 7
Verkstillande direktor och
andra ledande befattningshavare 1
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro
- langtidssjukfranvaro
- sjukfranvaro for mén
- sjukfranvaro f6r kvinnor
- anstéllda - 29 ar
- anstéllda 30 - 49 ar
- anstillda 50 ar -

b

varav
mén

71 %

100 %

2014
7,2 %
3,1%
5,7%

13,0 %
4,8 %

6,8 %

8,0 %

14(19)

201 2013
1286 1224
149 743 126 561
151 029 127 785
41 950 38 151
4 826 16 299
3 637 3015
50413 57 465
201 442 185 250
2013
Antal pa varav
balansdagen méin
7 71 %
1 100 %

2013
7,6 %
3.2%
6.4 %

12,3 %
6,8 %

7.4 %

7,8 %
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Not § Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Summa

Not 6 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 7 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvirden
Arets fordndringar

-Inkdp

-Avyttringar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets forindringar

-Forséljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

R~

[\
o
—_
I

|

-15 856

-15 856

[\
=
—
NN

11 876
11 876

-346
-297

-643

11233

2014-12-31
17114

684
-3 076

14 722
-8 774

3076
-1 526

-7224

7 498

15(19)

[\
<
[y
\US)

11 529

2013-12-31
9878

7235

17 113

-7271

-1503
-8 774

8339
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Not 8 Vagnpark

2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 432 528 390 303
Arets forindringar
-Ink6p 35396 78 209
-Forséljningar och utrangeringar -33 659 -35 984
Utgéende ackumulerade anskaftningsvérden 434 265 432 528
Ingéende avskrivningar -211 815 -217 891
Arets forindringar
-Forsaljningar och utrangeringar 33 659 35984
-Avskrivningar -40 666 -29 908
Utgéende ackumulerade avskrivningar -218 822 -211 815
Utgéende restvirde enligt plan 215 443 220713
Not 9 Pigiende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

201 2013

Ingéende nedlagda kostnader - 4152
Under aret nedlagda kostnader 4 551 -
Under éret genomforda omf6rdelningar - -4 152
Utgéende nedlagda kostnader 4551 0

ke
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Not 10 Forindring av eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid arets ingang

Belopp vid érets utgang

Reservfond
Belopp vid érets ingdng

Belopp vid arets utgéng

Summa bundet eget kapital vid arets utgang
Fritt eget kapital

Summa fritt eget kapital vid arets utgéng

Not 11 Obeskattade reserver

Ingéende ackumulerade avskrivningar utéver plan
Vagnpark, maskiner och inventarier
Fordndring avskrivning utdver plan

Summa

Not 12 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Kapitalvirde av pensionsataganden enligt slutlig berdkning av
Kommunernas Pensionsanstalt (KPA)

Summa

Den individuella delen av pensionsatagandet utbetalas aret
efter intjinandedaret

*

2014-12-31

7500

7500

2014-12-31

86 242
15 856

102 098

91 420

91 420

17(19)

2013-12-31

7 500

7500

2013-12-31

82332
3910

86 242

N
—
A

99 840

99 840
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Not 13 Langfristiga skulder

Léngfristiga skulder som foérfaller till betalning senare &n fem
ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut

Summa

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Loneskulder
Semesterléneskulder
Upplupna sociala avgifter
Ovriga skulder

Summa

Not 15 Stilllda panter

Tillgdngar belastade med dganderittsférbehall (bussar)

Summa

.

2014-12-31

41 360

41 360

2014-12-31
1675
9892
3634
7032

22233

2014-12-31
60 368

60 368

18(19)

2013-12-31

54 803

54 803

2013-12-31

2291
8520
3397
8 565

22773

2013-12-31
78 221

78 221
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Resultat- och balansrékningen kommer att foreldggas arsstimman 2015-05-18 for faststéllelse.

Visterds 2015-02-09

Ceadndlf

Lars Mattsson | Eva Lindahl
Ordforande

< £ : =
l‘l X . L__.{,—’7
Nils-Eric Gustavsson Kenneth Holmstedt
b Bic el / T
Ann Berg = Mlkael Tonér

Ser- Ol slihbe j i M
Pet

Per-Olov Stahle er Liss
Verkstillande direktor

Min revisiox_} berittelse har limnats 2015-03-05.

toriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till arsstéimman i AB Visteris Lokaltrafik, org.nr 556555-3350

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AB Visterds
Lokaltrafik for &r 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och f6r den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktoren beddmer dr nodvéndig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppné rimlig sikerhet att rsredovisningen
inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen for att ge en riattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som #r
dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
sytte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten 1 styrelsens och verkstéllande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Gvergripande presentationen i drsredovisningen. -

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfatining har irsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av AB Visteras Lokaltrafiks finansiella stéllning
per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ér férenlig med arsredovisningens Gvriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning f6r AB Visterds Lokaltrafik for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget tll
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av &rsredovisningen granskat véisentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har
handlati strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat 4r tillrickliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Uttalanden

Jag tillstyrker att rsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Visteras den 5 2015

revisor



Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till Arsstimman i

AB Visteras Lokaltrafik
Org nr 556555-3350

Jag har granskat AB Visterds Lokaltrafiks verksamhet for ar 2014,

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, eventuella dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och
intern kontroll och préva om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges

uppdrag.

Granskningen har utf6rts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor och en sérskild
granskningsredogorelse har uppréttats.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som
grund for mitt uttalande nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett &andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Jag bedomer dértill att bolagets interna
kontroll har varit tillrdcklig.

Visterds den 5 mars 2015

Lekmannarevisor
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Vistmanlands Lokaltrafik AB
Org nr 556191-4051

Arsredovisning for rikenskapsaret 2014

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 3
- balansrdkning 4
- kassaflddesanalyser 6
- noter 7

Om inte annat siirskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verlstillande ditektéren £6r Vistmanlands Lokaltrafik AB limpar f6ljande redovisning
for rakenskapséret 2014.

ALLMANT

Riksdagen beslutade {6re sommaren 2010 om inférandet av ny kollektivtrafiklag. Lagen ersatte 2012-
01-01 den gamla sk. Huvudmannalagen. Den nya lagen innebir relativt stora forindtingar dir den
kommersiella trafiken skall ges stotre utrymme. Trafiken delas in 1 interregional trafik, som skall vara
helt kommersiell, och regional trafik, som kan vara en blandning av kommersiell- och samhallsstodd
trafik. Samtidigt indras sambhillets organisation for den regionala kollektivtrafiken, bl.a. ersitts
nuvarande trafikhuvudmin av regionala kollektivtrafikmyndigheter, krav pi lingsiktiga
trafikforsotjningsprogram infors mim.

Det administrativa ansvatet foljer linsindelningen. I tespektive lin skall det finnas en myndighet som
har ansvaret {6 kollektivtrafikfotsotjningen. Myndigheten skall verka i forvaltningsform,

[ Vistmanlands lin beslutade kommunerna och landstinget att utse Landstinget till Regional
kollektivtrafikmyndighet (RIKTM). Samtidigt beslutades att gora Linstrafiken Milardalens
omrideskontor i Vistetas till forvaltning under myndigheten. I samband med detta beslutades att
verksamheten i Vistmanlands Lokaltrafik AB skulle vergi till en forvalining under
Kollektivtraftkmyndigheten.

Den 1 juni 2012 silde linets tio kommuner sina aktier (50%) 1 Vistmanlands Lokaltrafik AB il
Landstinget Vistmanland, som dirmed blev dgate till 100% av bolaget.

Under tiden 1 januari till 31 augusti 2012 uppdrog Kollektivtrafikmyndigheten it bolaget att bedtiva
verksamheten som tidigare. Direfter skots vetksamheten av den nya forvaltningen under
Kollektivtrafikmyndigheten.

Den fortsatta rollen fo bolaget blir att under en Svergingsperiod forvalta ingingna avtal, framfor allt
Citybaneavtalet.

EKONOMI

Verksamheteten bedrevs i Vistmanlands Lokaltrafilk AB fram dll den 31 augusti 2012 pa uppdrag av
den nya Kollektivtrafikmyndigheten i Landstinget Vistmanland. Frin den 1 september 2012 Svetlits
vetksamheten med tillgingar och skulder ull Landstinget Vistmanland via inkrimsoverlatelseavtal.

Fotslag till behandling av resultat
Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar att balanserade vinstmedel enligt balansrikningen,

kronor 1.158.071,76 dverfots i ny rikning.

%
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Resultatrikning

Rorelsens intikter

Rﬁrelsens sidointikter

Ovriga rorelseintikter

Summa intikter m m
Rérelsens kostnader
Trafikkostnader

Ovriga externa rérelsekostnader
Personalkostnader

Summa rirelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat vid forsiljning av virdepappersinnehay

Rinteintikter
Riantekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

a2

2014

-197
-1

-198

-198

93
-14

79

-119

-119

(1D

2013

226
229
34
512
22
-568
-339
-5
693
491

1697
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Balansrikning
Tillgangar

Anliggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillpdngar
Aktier i intresseforetag
Langfristiga viirdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar

Omsiitiningstillgdngar
Kortfiistiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kagsa och bank
Summa omsittningstillgingar

Summa tillgangar

Not 2014-12-31

7 50
7 122

172

172

174 353
548
8 289

175 190

22 852

198 042

198214

4(11)

2013-12-31

50
122

172

172

105039
307
19

105 365

26 085

131 450

131 622
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Balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (22.600 aktier & kvotvérde 1.000 kr)

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stiillda siikerheter
Ansvarsforbindelser

Not

10

2014-12-31

174 456

174 456

198214

Inga
Inga

5(11)

2013-12-31

22 600

1418
-142

1276

23 876

1478
256
103 372
2 640

107 746

131 622,

Inga
Inga

&
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Kassaflodesanalyser

Den lipande verksamheten
Rirelseresultat efter finansiella poster

Férindringar av rirelsekapital
Okning (-)/minskning (+) rirelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) 8vriga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férsiljning av finansiella anldggningstiligangar

Kassafliode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid frets borjan

Likvida medel vid arets slut

2014

-119
-119

-69 824
66 710

3114

-3 233

-3 233
26 085

22 852

6(11)

2013

-142
-142

-11 874
-37 196

-49 070

-49 212

1220

1220

-47992
74 077

26 085

*



Vistmanlands Lokaltrafik AB 7(11)
556191-4051

Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER
Allmint
Frén och med riikenskapsaret 2014 upprittas arsredovisningen med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna réd BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tidigare tillimpades &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allméinna rad forutom BENAR 2008:1 (K2) och BENAR 2012:1 (K3). Overgangen har gjorts i
enlighet med f6reskrifterna i K3s kapitel 35. Overgangen till K3 har inte medf6rt ndgra
forandringar i redovisade poster eller belopp.

Not 2 Intikternas fordelning

2014 2013
I rérelsens sidointdkter ingr:
Ovriga sidointikter - 3
Summa 5 g
1 byriga rérelseintékter ingér:
Ovriga rorelseintikter - 226
Summa é %
Not 3 Trafikkostnader

2014 2013
Ovriga trafikkostnader - 34
Summa é i
Not 4 Ovriga externa rérelsekostnader

2014 2013
Revision
Revision PwC 103 250
Radgivning PwC 54 59
Summa 1; %

»
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2014 2013
(?vri ga externa rorelsekostnader
Ovriga kostnader 40 203
Summa 40 203
Summa vriga externa rorelsekostnader 197 512
Not 5

2014 2013
Den administrativa personalen i bolaget, totalt 31 personer, &r anstillda av Landstinget
Vistmanland
Lénet och ersdttningar har uppgatt till
Styrelse och verkstillande direktSren *) 1 20
Totala l8ner och ersétiningar 1 20
Sociala avgifter enligt lag och avtal - 2
Totala léner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader. 1 22
*) I bolaget avses endast styrelsen.
Styrelseledamdter och ledande befattningshavare

2014 2013
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen min balansdagen A

Styrelseledaméter: 3 100 % 3 100 %
Verkstillande direktbr och
andra ledande befatmingshavare 1 1 100 Y%

&
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Not 6 Resultat vid forsiljning av virdepappersinnehav

9(11)

2014 2013
Realisationsforlust vid forsédljningar - 5
Summa 0 5
Not 7 Ovriga finansiella anliggningstillgingar
AntalNominelltRedovisat
aktier  viirde  virde Andel %
Aktier 1 intressebolag
Lénstrafiken Mélardalen AB 500 50 30 33
Summa 50
Det erlagda beloppet for aktierna i Lanstrafiken Mélardalen
AB motsvarar bolagets andel i intressebolagens egna
kapital.
Langfristiga virdepappersinnehav
Samtrafiken i Sverige AB 30 30 30 2
BIMS AB 70 100 7 7
BIMS KB 85 9
Summa 122
Not 8 Férutbetalda kostnader oeh upplupna intikter
2014 2013
Ovriga poster 289 19
Summa 289 19
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Not 9 Forindring av eget kapital

Buudet eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid drets ingdng

Belopp vid drets utgang
Bundna reserver
Belopp vid &rets utgng
Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingdng
Arets resultat

Swmma fritt eget kapital vid arets utgdng

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Statsbidrag ej anvént
Ovriga skulder

Summa

o

10(11)

2014-12-31 2013-12-31

22 600 22 600
22 600 22 600
0 0
1277 1419
-119 -142
1158 [ 277

2014-12-31 2013-12-31

2 555
85

2 640

VAT
4
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Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas arsstimman 2015-05-18 for faststéllelse.

Visteras 201{3—02—1 8;
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Revisionsberittelse

Till Arsstimman i Vistmanlands Lokaltrafik Aktiebolag, org.nr 556191-4051

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfért en revision av Arsredovisningen f6r Vastmanlands
Lokaltrafik Aktiebolag for &r 2014,

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar for
drsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret fér
att uppriilia en irsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
Arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direkiéren bedémer #r ndvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehélier viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pA fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om &rsredovisningen pi grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enfigt International
Standards on Anditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriiver att jag fGljer yrkesetska krav samt planerar och
ntfor revisionen for att nppnd rimlig sikerhet att rsredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika itgirder inhéimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka Atgérder som ska utitras,
bland annat genom att bedtma riskerna for visentliga
felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
ocegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaklar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for
hur bolaget uppréttar irsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsitgirder som dr
#ndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte 1
syfte att gira ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utviirdering av
andamilsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
pvergripande presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ér tillrickliga och
Andaméalsenliga som grund f6r mina uttalanden,

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Viistmanlands Lokaltrafik Aktiebolags
finansiella stiining per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden f6r dret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberiittelseu ar forenlig med
frsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrakningeu
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag iven utfdrt en
revision av f6rslaget tilt dispositioner betréiffande holagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Vastmanlands Lokaltrafik Aktiebolag for ir 2014,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller firlnst och om
forvaltningen pA grundval av min revision. Jag har ntfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ir frenligt med aktieholagslagen.

Som underlag fér mitt nttalande om ansvarsirihet har jag nttver
min revision av arsredovisningen granskat viisentliga beslut,
itgirder och forhillanden i bolaget for att kunna beddma om
nigon styrelseledamot efler verkstillande direktdren dr
ersittningsskyldig mot bolaget, Jag har dven granskat om nfigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pi annat stt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningstagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhiimtat ir tilirickliga och
andamalsenliga som grund for nnna uttalanden.
Uttalanden

Jag tillstyrker att irsstimman disponerar vinsten enligt forslageti
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstiHande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Vistersis den & i 2l AT

Peter Bdairg‘yi- ﬁk
Auktprisetad revisor




Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT
Till Arsstimman i

Vistmanlands Lokaltrafik Aktiebolag
Org nr 556191-4051

Jag har granskat Vistmanlands Lokaltrafik Aktiebolags verksamhet for &r 2014,

Styrelse och VD) ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande
bolagsordning, eventuella dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten, Lekmannarevisorns ansvar ir att granska verksamhet och
intern kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges
uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och provning.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor och en s#rskild
granskningsredogorelse har upprittats.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhimtat #r tillrickliga och dndamalsenliga som
grund for mitt uttalande nedan.

Jag bedémer att bolagets verksamhet har skétts pé ett dndamélsenligt och fran
elconomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedomer dértill att bolagets interna
kontroll har varit tillricklig.

Visterds den 5 mars 2015

AW
Elisab

Lekmannarevisor
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Innehall

Sammanfattning
lakttagelser fran revisionen 2014

Fokusomraden i revisionen — Riskkarta

Bilaga 1. Beskrivning av revisionsprocessen i Almi FOretagspartner

Bilaga 2. Beskrivning av fokusomraden i revisionen
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Revisionsansats

Materialitet

Tidplan

Overgripande slutsats

© 2015 Deloitte AB

Vi utfor var revision av Almi Foretagspartner Malardalen AB ("Almi”) i enlighet med International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter och har upprattats i enlighet BFNAR 2012:1.

Som underlag for vart uttalande i revisionsberéattelsen om ansvarsfrihet granskar vi vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi granskar aven om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt handlat i strid med Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Materialitetsnivan ar beraknad utifran Almis nettoomsattning. Materialitetsbeloppet ar preliminart och
utvarderas vid varje granskningstillfalle. Vart materialitetsbelopp uppgar till 1 223 TSEK. Detta innebar att
ackumulerade fel under 1 223 TSEK enligt var bedomning inte innebar ett vasentligt fel for bolaget.

Revisionen bedrivs kontinuerligt under aret. Den paborjas i maj med planering och fortsatter under hésten
med granskning av skatter och avgifter, intern kontroll och forvaltning samt fokusomraden.
Bokslutsgranskning och granskning av arsredovisning genomfors i februari.

Var overgripande bedémning &r att bolagets forberedelser varit av god kvalitet och samarbetet har
fungerat val under aret.



lakttagelser fran revisionen 2014

lakttagelser
Inga bolagsspecifika iakttagelser har gjorts i samband med granskning av Almi Foretagspartner Malardalen AB

Rekommendation/Slutsats

Bolagets kommentar
[utrymme for bolagets kommentar]

© 2015 Deloitte AB



Bilagor

© 2015 Deloitte AB



Bilaga 1. Beskrivning av revisionsprocessen | Almi FOretagspartner

Planering

» Som ett led i planeringen av revisionen har vi identifierat ett antal fokusomraden for Almi-koncernen. Var granskning inriktas primart pa dessa
omraden samt p4 omraden som av andra anledningar bedéms utgora kvantitativt eller kvalitativt vasentliga omraden. Vara identifierade
fokusomraden omprévas Iépande under aret. Vi har nedan sammanstallt de fokusomraden som vi anser vara viktiga fér var revision. Se bilaga
2 for beskrivning av dessa omraden. Dessa ar graderade utifran sannolikhet och vasentlighet fér den externa finansiella rapporteringen utan
hansyn tagen till interna kontroller i kritiska processer och systemstod. Fokusomradena ar i allt vasentligt detsamma som fér 2013 och framgar

nedan.

2014

Hog

Utlanings-
Hallbarhetsfragor verksamhet

Personal- Intakts- | teri .
kostnader redovisning _nvesternngs- oc
varderingsprocessen

Redovisningsprinciper

. (K3) Placerings-
Skatter . all tillgngar

Bokslutsprocessen

Vasentlighet

, >Hog
Sannolikhet

Vi har sammanstallt de omréden som vi anser vara viktiga for var revision. Dessa &r graderade
utifrdn sannolikhet och vasentlighet fér den externa finansiella rapporteringen utan hansyn tagen
till interna kontroller i kritiska processer och systemstod.

© 2015 Deloitte AB

2013

Hog

Vasentlighet

Utlanings-
verksamhet Integration Almi &

Innovationsbron
Intékts-

Personal- )
redovisning

kostnader Investerings- och
Hallbarhetsfragor varderingsprocessen

Placerings-
‘ tillgngar
Mervardesskatt

— Bokslutsprocessen

IT-milj6

Sannolikhet

> HOg



Bilaga 1. Beskrivning av revisionsprocessen | Almi FOretagspartner,
forts

Vasentlighetskriterier

» Faststallande av vasentlighetsbelopp ar grundlaggande for hur omfattande revisionen ska bli. Information ar vasentlig om ett utelamnande
eller en felaktighet kan paverka de beslut som anvandaren fattar pa basis av information i de finansiella rapporterna. Vasentligt belopp i
koncernen ar beraknat utifran kreditfordringar och placeringstillgingar och uppgar till 19 MSEK. Vasentligt belopp i de enskilda dotterbolagen
uppgar till 3% av omsattningen alternativt 3% av andelar i portfoljbolag (avseende Almi Invest och Almi Innovationsbron) och framgar pa sida 3
| detta dokument.

Revisionsteam

» Revisionsteamet i Almi bestar av foljande personer;
 Jonas Stahlberg(huvudansvarig revisor koncernen)

» Daniel Wassberg(granskningsansvarig revisor)

« Kornelia Wall Andersson (granskningsledare dotterbolag)

» Revisionsarbetet bedrivs framst fran Ostersund déar Almis centraliserade ekonomifunktion ar lokaliserad.

Kommunikation

* Vi avrapporterar I6pande vara iakttagelser i revisionen i samband med att arbetet utfors. Vid tva tillfallen under aret har vi avrapporterat var
granskning i skriftligt format. Denna avrapportering har varit uppdelad i omraden som beror Almi-koncernens gemensamma processer samt en
sammanfattad avrapportering per respektive dotterbolag. Den 25 november 2014 hade vi avrapportering till koncernledningen avseende var
granskning av forvaltningsrevision och bokslutsférberedande granskning. Avrapportering for bokslutsgranskningen 2014 har skett den 16
februari 2015.

© 2015 Deloitte AB



Bilaga 2. Beskrivning av fokusomraden i revisionen

Fokusomrade

Bakgrund

Ansats

Investerings- och
varderingsprocessen

Utlaningsverksamhet

Intéaktsredovisning

© 2015 Deloitte AB

Koncernen har per 31 december 2013
investeringar redovisade till ca 700 mkr i sin
riskkapitalverksamhet.

For att korrekt aterspegla vardet i dessa innehav
kravs val fungerande processer for investering,
uppfdljning och vardering.

Utlaning ar koncernens karnverksamhet och ar
starkt beroende av val fungerande processer och
systemstod.

Koncernens intékter bestar av ett flertal olika
intaktsstrommar, sdsom ranteintakter, olika typer
av anslag och projektintakter.

Det ar viktigt att koncernen har [ampligt utformade
processer och rutiner for att sakerstalla att de
olika intéaktsstrommarna hanteras korrekt i den
finansiella rapporteringen.

Vi fokuserar pa att sékerstélla att det finns val
fungerande processer i koncernen. Detta for att
verifiera att investeringar som gors
overensstammer med policies och riktlinjer, att
I6pande uppféljning sker av innehaven och att det
finns en val fungerande varderingsprocess.

Vi kommer under aret ha sarskilt fokus pa de nya
processerna som haller pa att implementeras.

Under var granskning sakerstaller vi att
koncernens process for kreditprévning och
I6pande uppfdljning av lanestock ar lampligt
utformad och efterlevs.

Vi kommer under aret ha sarskilt fokus pa stora
krediter i enskilda dotterbolag.

Vid var granskning sakerstaller vi att koncernen
har lampligt utformade processer och rutiner for
intéaktsredovisning samt att intékterna per
bokslutsdagen ar korrekt varderade och
periodiserade.

Vi kommer under aret ha sarskilt fokus pa
redovisning av anslag och nya produkter (sdsom
foretagslan med riskpremie).



Bilaga 2. Beskrivning av fokusomraden i revisionen, forts

Fokusomrade

Bakgrund

Placeringstillgangar

Hallbarhetsfragor

Redovisningsprinciper (K3)

© 2015 Deloitte AB

Placeringstillgangar utgor en vasentlig post i
koncernens balansrakning. Det ar viktigt att
avstamning sker I6pande och att tillgangarna
klassificeras enhetligt i koncernen.

Det ar viktigt att bolagets hallbarhetsredovisning
ar relevant for dess intressenter och att
informationen i den kan beréknas tillforlitligt. Det
ar ocksa viktigt att tidigt under aret forbereda
implementering av de nya riktlinjerna (GRI G4).

K3 &r Sveriges nya huvudregelverk for alla storre
foretag. Overgangen till det nya regelverket
kraver analys av skillnader mot nuvarande
regelverk, omréakning av jamforelsesiffror och
utokade upplysningskrav i arsredovisningen.

Vi sakerstaller vid var granskning att tillgangarna
ar korrekt redovisade och varderade.

Vi kommer under aret ha sarskilt fokus pa den
nybildade cash poolen.

Vi fokuserar var éversiktliga granskning av
hallbarhetsredovisningen pa de mest vasentliga
omradena ur ett intressentperspektiv och
sakerstéller att koncernen har lampliga rutiner for
att ta fram och sammanstélla denna information.

Vi kommer under aret ha sarskilt fokus pa
forberedelserna infor implementering av GRI G4.

Vi kommer under aret att diskutera
forberedelserna for 6vergangen till K3. Vi
rekommenderar att vara redovisningsspecialister
genomfor en endagsworkshop for
redovisningsavdelningen i Ostersund och
tilsammans med revisionsteamet stodjer
dvergangen till K3.



Bilaga 2. Beskrivning av fokusomraden i revisionen, forts

Fokusomrade

Bakgrund

Ansats

Bokslutsprocessen

Personalkostnader

Mervardesskatt

© 2015 Deloitte AB

For att de finansiella rapporterna ska kunna
uppvisa en rattvisande bild kravs att information
samlas in i tid, analyseras och tolkas korrekt i
arsredovisningen.

Konsolideringsprocessen innehaller alltid
manuella inslag inneb&rande att risken for fel
Okar.

Personalkostnader ar den storsta kostnaden i
koncernens finansiella rapporter och utgor darfor
ett vasentligt granskningsomrade i var revision.

Anstallda inom koncernen utfor i viss utstrackning
tjanster at flera bolag. | samband med detta ska
tjansterna beldggas med moms som i normalfallet
inte ar avdragsgill. Det finns dels en risk att
transaktionerna inte ar optimerade ur
momssynvinkel och aven en risk att
momshanteringen ar felaktig.

Vi granskar koncernkonsolideringen och
arsredovisningen for koncernen och
dotterbolagen for att sakerstélla att dessa pa ett
rattvisande satt aterspeglar den finansiella
stallningen i respektive bolag.

Vi sékerstaller att personalkostnaderna redovisas
korrekt i respektive bolag. Vi granskar &ven att de
av bolagsstamman faststallda riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare efterlevs
under aret.

Vi kommer under var granskning att involvera
momsspecialister for att sdkerstalla att koncernen
har lampliga rutiner pa plats for att fanga upp,
analysera och deklarera dessa transaktioner.



Bilaga 2. Beskrivning av fokusomraden i revisionen, forts

Fokusomrade Bakgrund Ansats
IT-miljo Koncernens verksamhet ar starkt beroende av ett Vi sakerstéller att det finns lampliga
val fungerande IT-stod. automatiserade kontroller pa plats i IT-systemen
samt att behdrighetsnivaer l6pande utvarderas
och testas.
Bolagsstyrningsrapport Bolagsstyrningsrapporten kommer att inkluderas i Vi kommer under bokslutsgranskningen att utfora
arsredovisningen for 2014. Det innebar att den ar en lagstadgad granskning av
foremal for granskning. bolagsstyrningsrapporten.

© 2015 Deloitte AB



Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee, and its network of member firms, each of
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

Till drsstimman i

Almi Foretagspartner Milardalen AB
Org nr 556800-3312

Vi har granskat verksamheten i Almi Foretagspartner Mélardalen AB for 2014,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsord-
ning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och préva om verk-
samheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund fér bedomning och prévning. En sérskild gransknings-
redogorelse har upprittats.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
véra uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig,

Orebro den 20 mars 2015
. [/ o
Goran Sonesson UIf Wilén i
Av landstingsfullméktige i Véstmanland Av Regionfoérbundet Orebro ldn

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor




Almi Foretagspartner Malardalen AB
Granskning lekmannarevisionen 2014

Inledning

Almi Foretagspartner Malardalen AB édgs till 51 % av svenska staten via dgarbolaget Almi Foretags-
partner AB samt till 24,5 % vardera av Landstinget Vistmanland och Region Orebro.

Landstinget Vistmanland och Region Orebro har utsett en ordinarie lekmannarevisor var i bolaget.

Lekmannarevisorns uppdrag - kommunallagen

117§ 3 kapitlet i kommunallagen anges det bl.a. att fullméktige ska utse minst en lekmannarevisor i
aktiebolag dir kommunen eller landstinget direkt eller indirekt innehar samtliga aktier,

I de fall kommuner eller landsting dger aktiebolag tillsammans med négon annan ska fullméiktige se
till att bolaget blir bunden av reglerna i 178 i den omfattning som &r rimlig i férhllande till andelsfér-
hillandena eller verksamhetens art.

Lelanannarevisorns uppdrag - aktiebolagslagen

Lekmannarevisorns arbete regleras i aktiebolagslagens 10 kapitel. Lekmannarevisorn ska granska om
bolagets verksamhet skéts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande satt.
Vidare ska lekmannarevisorn granska om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska
vara s ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver.

Lekmannarevisorn ska folja de anvisningar som meddelas av bolagsstimman, sivida de inte strider
mot lag, bolagsordning eller god sed.

Lekmannarevisorn ska efter varje riakenskapsar ldimna en granskningsrapport till rsstimman.

Bolagsordning

Almi Foretagspartner i Méalardalen AB:s bolagsordning finns registrerad hos bolagsverket 2009-12-23
dir bl.a. indamaélet med bolagets verksamhet framgar.

“Det 6vergripande méilet med verksamheten &r att frimja utvecklingen av konkurrenskraftiga smé och
medelstora féretag och stimulera nyféretagande i syfte att skapa tillviixt och férnyelse i svenskt né-
ringsliv. Verksamheten skall i enlighet med statsmakternas beslut och med utgingspunkt i regionens
behov omfatta dels grundliggande information och radgivning till nya och existerande sméaforetag,
dels finansiering och strategisk rddgivning

Bolaget skall pd moderbolagets uppdrag bereda, besluta och folja upp drenden om féretagsfinansiering
enligt statlig férordning,

Bolaget ska inte bedriva sidan verksamhet som avses i bankrorelselagen SFS 1987:617.”
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I bolagsordningen finns inga bestimmelser om lekmannarevisorer i bolaget. Det ar fritt {51 deligarna
att vilja lekmannarevisorer. Fér 2014 har enligt stimmoprotokollet tvd lekmannarevisorer utsetts;
Goran Sonesson for Landstinget Vistmanland och Ulf Wilén f6r Region Orebro.

Agardirektiv

Agardirektiv finns till styrelsen for Almi Féretagspartner Milardalen AB. Dessa direktiv dr styrande for
bolagets verksamhet efter beslut som fattades vid &rsstimman,

Agardirektivet redogdr for:

= Uppdrag; Almi ska bidra till tillvixt och innovation genom att forbéttra mdjligheterna att ut-
veckla konkurrenskraftiga foretag sivil nationellt som globalt.

* Vision, affiarsidé och viardegrund: Visionen ir att skapa mdjligheter for alla barkraftiga
idéer och foretag att utvecklas, Affirsidén dr att med finansiering och ridgivning erbjuda méj-
ligheter under féretagandets olika skeden med kundens framgéng som mél. Almis virdegrund
bestér av att Almis medarbetare kinner glidje i arbetet, &r flexibla i tanke och handling och ir
affarsmassiga i utférandet.

*  Mal och nyckelmitt:
For 2014 rs verksamhet giller i tidigare éverlaimnade dgardirektiv angivna mél.

Avkastningen i lJdneverksamheten ska uppga till tvA procent éver en tredrsperiod.

Bolaget ska under aret bevilja 14n till ett belopp som senare faststills i dialog med bolaget.
Andelen kundtid ska pa sikt uppga till minst 8o procent.

I snitt ska varje finansieringsradgivare fa beviljat fyra nya ldn per manad.

Det antal kunderbjudanden inom rddgivningsverksamheten som ska levereras under &ret
och som senare faststills i dialog med bolaget.

I snitt ska varje medarbetare leverera 10 kunderbjudanden inom rddgivningsverksamheten
per manad.

LS U S o
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Almi-koncernen ska fr.o.m. 2015 inféra en ny malstruktur dir bolaget skriftligen under 2016 ska av-
rapportera miluppfyllnaden samt kommentera eventuella avvikelser,

Avseende laneverksamheten ska bolaget i kommission tillhandahélla samtliga finansieringsformer
som ingér i Almi-koncernens produktutbud.

Avseende ridgivningsverksamheten ska bolaget tillhandahélla Almis samtliga nationella kunderbju-
danden inom radgivning,

Granskning

En utvirdering av de sex milen saknas i drsredovisningen. Maluppfyllelsen framgar av inrapporterat
rapportpaket, se bilaga med en aterkoppling av méluppfyllelsen,

Rapporten avser samtliga dotterbolag i Almi koncernen och Almi Foretagspartner Milardalen AB upp-
fyller kraven for samtliga sex mélomraden.
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Styrelsens arbetsordning och VD-delegation

Arbetsordning for styrelsen, Instruktion for styrelse och VD samt Beslutsordning finns. Dokumenten
faststélldes vid sammantréde den femte maj 2014.

I dokumentet Instruktion for styrelse och VD framgdr arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD.

Affarsplan/budget/verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2014 med budget finns. Mél och fokusomréden i verksamhetsplanen knyter an till
agardirektivet. M4l ar satta per kvartal och totalt fér verksamhetsomridena finansiering och radgiv-
ning. Ett antal méltal finns uppsatta bl.a. inom omrédena avkastning inom utliningsverksamheten,
andel kundtid och nyutliningsvolym.

Uppféljning av LF:s prioriterade mal

Enligt landstingsplanen 2013 ~ 2015 ér landstingsfullméktiges mal att prioritera innovationer inom
omradet hilso- och sjukvard genom att etablera en innovationssluss samt att tillskapa en testbadds-
verksamhet inom landstinget. Syftet ar dels att stimulera innovation och nytinkande inom landsting-
ets hilso- och sjukvird, dels dr det ett led i ambitionen att ta ett stérre ansvar for tillvixt och innovat-
ioner i ldnet.

Arbetet med niringslivsutveckling i ldnet sker framforallt i nira samarbete med Almi,

Verksamhets- och ekonomiuppféljining
Arsredovisning for 2014 ar upprittad for Almi Féretagspartner Malardalen och granskad av Deloitte.

Under 2014 har bolaget beviljat nya krediter till 351 foretag (320 fg ir), en 6kning med 10 % jimfort
med 2013. Nyutliningen uppgick till 225 Mkr (150 Mkr).

Bolagets resultat redovisas till -488 tkr (-322 tkr).

Deloitte har avlimnat sin revisionsberéttelse utan anmérkningar den 2 mars 2015.

Uppféljning av beslutsunderlag

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen hélla konstituerande styrelsesammantride i anslutning
till ordinarie bolagsstimma och vid behov i anslutning till extra bolagsstimma. Betriffande 6vriga
styrelsesammantraden si ska styrelsen sammantrada regelbundet och antalet sammantriden under
ett arbetsér ska inte understiga fyra inklusive konstituerande mote,

Protokoll &r upprittade fér konstituerande moéte och fyra ordinarie méten under 2014. Granskning av
protokollen visar att styrelsen blir informerad och tar aktiv del i diskussioner infér beslut som rér
visentliga delar av Almi Milardalens verksamhet sdsom utldning- och finansieringsverksamheten,
kreditrisker och riskbedé6mning, organisations- och personalfrigor etc,

Den interna kontrollen

Revision av Almi Foretagspartner AB utfors av revisionsforetaget Deloitte. De har avrapporterat sin
revision av koncernen Almi Foretagspartner AB under februari 2015 — de har inte noterat nigra vi-
sentliga iakttagelser i sin revision. Som en del i revisionen av koncernen har Deloitte granskat inkdps-
rutinen och hanteringen av leverantérsfakturor i Almi med dess dotterbolag,
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Samtliga leverantorsfakturor till Almi Foretagspartner Milardalen skickas till Almis centrala ekonomi-
funktion i Ostersund dir de scannas in i ett dokumenthangteringssystem, Fakturorna konteras och
skickas vidare i systemet for sakgranskning till den person som ansvarat for inképet. Efter godkén-
nande och sakgranskning ska fakturan attesteras, vilket innebér att den dr godkidnd f6r betalning, Be-
talning ska utf6ras av tva personer i forening,

Ansvaret for att ldgga upp behorighet i systemet vad avser godkdnnande av fakturor samt attestratt ar
systemansvarig for Visma. Beslut om behorighet fattas av ansvarig chef i Orebro. Beslutet mailas till
fakturaansvarig i Ostersund.

P3 Almi Milardalen har fem personer §vergripande attestritt pd fakturor, tva affarsrddgivare varaven
ar ekonomiansvarig pa enheten, VD, ansvarig for radgivningsgruppen samt ansvarig for finansgrup-
pen. Ekonomiansvarig och VD far attestera fakturor 6ver 50 tkr. VD bestimmer vilka som har rétt att
attestera.

Fakturahanteringssystemet ar helt styrande 6ver vem som far faktura for godkdnnande och vem som
far attestera.

Sammanfatining

Den sammanfattande bedémningen for 2014 ir att vi utifrin gjord granskning bedémer att verksam-
heten skéts pa ett indamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkt i huvudsak tillfredsstillande sétt.

Betriaffande den interna kontrollen ir vir sammanfattande bedémning utifrin gjord 6vergripande
granskning och med reservation for att verifiering inte har skett, att den i huvudsak &r tillracklig.

Vi avlimnar darfor en granskningsrapport utan anmérkning,

Orebro den 20 mars 2015

(/g;‘y — w@ [ (»“’ b /‘Z,,é/‘z—él L”(_M) \{QN

Goran Sonesson Ulf Wilé

Av landstingsfullméktige i Vastmanland Av Regionférbundet Orebro ldn
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
Bitrade:

N

Johan Tingstrom
PwC
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Bilaga 26
Tag i Bergslagen AB 1(3)
556470-2107

Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31

Trafikintakter 1 214 166 194 181
Trafikkostnader 2 -209 797 -191 434
Bruttoresultat 4 369 2747
Forsaljningskostnader -1425 -1 106
Administrationskostnader 3 -3 164 -2 748
Ovriga rorelseintakter 173 173
Roérelseresultat -47 -934
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 47 103
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -4 -56
Resultat efter finansiella poster -4 -887
Bokslutsdispositioner : - 356

Arets resultat -4 -531
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Tag i Bergslagen AB 2(3)

556470-2107

Balansrakning
Belopp i kkr Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 - -
Inventarier, verktyg och installationer 8 - -
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 9 9020 5042
9020 5042
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 75 75
75 75
Summa anldggningstillgangar 9 095 5117
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21982 14 332
Aktuell skattefordran 260 260
Ovriga fordringar 6 143 8 266
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 41606 35 827
69 991 58 685
Kassa och bank 4 -
Summa omsittningstillgangar 69 995 58 685

SUMMA TILLGANGAR 79 090 63 802




Tag i Bergslagen AB
556470-2107

3(3)

Balansridkning
Belopp i kkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital (0 aktier) 4 500 4 500
Reservfond 42 42
4 542 4 542
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 956 1487
Arets resultat -4 -531
952 956
Summa eget kapital 5494 5498
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 1415 907
1415 907
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 23 452 13 925
Skatteskulder 50 43
Ovriga Kkortfristiga skulder 65 52
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 48 614 43 377
72 181 57 397
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 090 63 802




Bilaga 27
1(9)

Vistmannatrafik AB
Org nr 556039-5237

Arsredovisning for rikenskapsaret 2014

Styrelsen avger foljande &rsredovisning.

Innehéll Sida

forvaltningsberittelse
resultatrdkning
balansrakning
tillaggsupplysningar

~N RN

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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Vistmannatrafik AB 2(9)
556039-5237

Forvaltningsber:iittelse

Yerksamheten
Allmdint om verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Vastmannatrafik AB avger foljande redogorelse for
verksamheten 2014.

Vistmannatrafik AB (fd AB Visterds Lokaltrafik) &r sedan den 21 december 2012 heldgt dotterbolag
till Landstinget Vastmanland. '

Vistmannatrafik 4r ett fastighetsforvaltande bolag. Fran och med den 1 januari 2013 uthyres
fastigheten enligt kapitaltjinsthyresmodell. Vilket innebér att fastighetsdgaren far hyreserséttning for
sina kapitaltjénstkostnader sdsom avskrivningar och réntekostnder och hyresgésten stér for alla drift
och underhéllskostnader.

Bolaget #ger fastigheten Oversteldjtnanten 9 och Kungsingen 9-10 belédget pa Kungsangsomréadet i
centrala Visteras.

Bolaget forvaltar en tomtyta pa 48.981 kvm samt en lokalyta pa 13.614 kvm. Av lokalytan avser
administrationsbyggnaden 2.420 kvm dér bla den regionala kollektivtrafikmyndigheten
har sitt huvudkontor.

Uthyrningsgraden p fastigheten &r god. Vid bokslutet var 100%(98%) av den uthyrningsbara ytan,
beriknad per kvm, uthyrd. Den storsta ytan uthyrs till AB Visterds Lokaltrafik.

Fastigheterna 4r ej &satta ndgot taxeringsvérde eftersom de bestdr av skattefria fastighetsenheter,
sa kallade kommunikationsbyggnader.
Agare

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Landstinget Véstmanland, org nr 232100-0172, med séte i
Visteras.

Viisentliga héindelser under och efter rikenskapsaret

Bolaget saldes frén Landstinget Vistmanland, org nr 232100-0172, 20150102 till Vésteras Stad
Strategiska Fastigheter AB, org nr 556634-1367. Aktieverlatelseavtal upprittades 2014-12-18 med
tilltrdde till aktierna 2015-01-02.



Vistmannatrafik AB
556039-5237

Flerarsoversikt

Nettoomséttning tkr
Resultat efter finansiella poster tkr
Soliditet %
Resultatdisposition

Till arsstdimmans férfogande stdr foljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets vinst

Totalt

2014
5 686
1369
20,70

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rédkning

Totalt

Resultat och stillning

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsarets utgang

2013
5246

743
18,40

2012
7247

796
20,40

273 646
0

273 646

273 646

273 646

framgér i vrigt av efterfoljande resultatrakning och balansrdkning med noter.

3(9)

2011
7447

-17
22,60



Vistmannatrafik AB
556039-5237

Resultatrikning

Rérelseintikter, lagerforindringar m.m.
Hyresintédkter

Ovriga intdkter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandringar av 6veravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

2014-01-01
-2014-12-31

5 606 625
79 530

5686 155

-373 038
-3 319 585
-3 692 623
1993 532
42 678
-667 419

-624 741

1368 791

-1368 791
-1 368 791

0

[E=2

49)

2013-01-01
-2013-12-31

4 854 554
390 964

5245518

-1 073 683
-2 804 679
-3 878 362
1367156
132 244
=756 540
-624 296

742 860

-742 860
-742 860

0

o |



Vistmannatrafik AB
556039-5237

Balansrikning
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Pégéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

w N

2014-12-31

16 181 184
18 432 151

2138 484
36 751 819

36 751 819

658 151
57390
68 002

783 543

12 419 125
12 419 125

13202 668

49 954 487

5(9)

2013-12-31

16 848 221
20 219 417

301 202
37 368 840

37368 840

669 616
298 203
249 395

1217214

11 888 272
11 888272

13 105 486

50474 326



Vistmannatrafik AB
556039-5237

Balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (48.000 aktier & kvotvarde 100 kr)

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till 4gare

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intidkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2014-12-31

4 800 000
36 127

4 836 127

273 646
0

273 646

5109 773

6712 280

6 712 280

37 400 000

37 400 000

15938
716 496

732 434

49 954 487

6(9)

2013-12-31

4 800 000
36127

4 836 127

273 646
0

273 646

5109 773

5343 489

5343 489

37 400 000

37 400 000

1821611
799 453

2 621 064

50474 326



Viistmannatrafik AB
556039-5237

Tilliggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Redovisningsprinciper

709)

Vistmannatrafik AB:s rsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och BFNAR

2008:1Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Anliggningstillgangar

Matriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utver ursprunglig niva, okar tillgadngens

redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anléggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver bedomd nyttjandeperiod.

Avskrivningar
Tillimpade avskrivningstider:

Maskiner och andra tekniska anliggningar 10 &r
Byggnader 3ar
Markanldggning 3,75-5 ar

Upplysningar till balansrikningen

Not 2 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden
Utgéende anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
- Arets avskrivningar

Utgédende avskrivningar

Redovisat virde

2014-12-31

82 947 941
82 947 941

-66 099 719
-667 037

-66 766 756

16 181 185

2013-12-31
82 947 941
82 947 941

-65 428 164
-671 555

-66 099 719

16848222












Lekmannarevisorernas granskningsrapport enligt 10 kap
13§ aktiebolagslagen

GRANSKNINGSRAPPORT

Till drsstimman i

Vistmannatrafik Aktiebolag
Org nr 556039-5237

Jag har granskat Vistmannatrafik Aktiebolags verksamhet for ar 2014.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, eventuella dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och
intern kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges
uppdrag.

Granskningen har utf6rts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god
revisionssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som beh6vs for att ge rimlig grund f6r beddmning och prévning.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor och en sérskild
granskningsredogorelse har uppréttats.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrickliga och &ndamélsenliga som
grund for mitt uttalande nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Jag bedomer dértill att bolagets interna
kontroll har varit tillrdcklig.

Visteras den 5 mars 2014

N TR
Elisabeth Lof

Lekmannarevisor
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Arbetsordning for Landstingsfullmaktige 2014 - 2018

SAMMANSTALLNING AV REVIDERINGAR (KURSIVT)

6 ARENDEN OCH HANDLINGAR TILL SAMMANTRADENA

15 OMROSTNINGAR

Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena nar fullméaktige ska
behandla ett drende, om inte annat féljer av lag.

Styrelsens, 6vriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller yttranden i de
darenden som tagits in i kungorelsen bor tillstallas varje ledamot och ersattare fore
sammantradet. Ordféranden bestammer i vilken omfattning évriga handlingar ska
tillstallas ledamoter och ersattare fore sammantradet. Kallelse och évriga handlingar
skickas elektroniskt.

Handlingarna i varje drende bor finnas tillgangliga for allmanheten i anslutning till
sammantradeslokalen under sammantradet.

Interpellationer och fragor bor tillstdllas samtliga ledamoter och ersattare fore det
sammantrdde vid vilket de avses bli stallda.

Elektroniskt omrostnings- och métessystem anvands. Omrdéstningarna genomférs
genom att ledaméterna avger sina réster med en voteringsanldggning. Av protokollet
framgar hur ledamoterna har rostat.

| de fall det elektroniska motessystemet inte anvands genomférs omrdstningarna sa
att ledamoterna avger sina roster efter upprop. Uppropet sker enligt uppropslista.
Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoter som har
utsetts att justera protokollet.

Sedan omrostningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot andra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget. Om oenighet uppstar om resultatet av
en 6ppen omrostning, ska en ny omrostning genomforas omedelbart.

24 PROVNING AV ANSVARSFRIHET OCH ANMARKNING

Presidiet bereder fragor och darenden om ansvarsfrihet och anmérkning.
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Arbetsordning for Landstingsfullmaktige 2014 - 2018

1 FULLMAKTIGEBEREDNINGAR

De ar da val av landstingsfullméaktige har dgt rum, véljer fullmaktige ledamoter till en
demokratiberedning samt till en beredning for invdnardialog.

Demokratiberedning
Till beredningen ar fullmaktiges ledamoter valbara.

Beredningen bestar av en foretradare per parti som finnas representerade i
landstingsfullmaktige samt landstingsfullméaktiges ordférande. Landstingsstyrelsens
ordférande ar tillika ordférande i demokratiberedningen.

Beredningen har till uppgift:

e Attvidareutveckla fullméaktiges arbetsformer.

e Att utgora landstingets fértroendemannakommitté med uppdrag att vid behov
foresla férandringar av saval organisation som ekonomiska ersattningar till
fortroendevalda.

e Att ansvara for fortroendemannaorganisationens utbildningsinsatser.

Beredning for invdnardialog
Beredningen bestar av elva ledamoéter. Till beredningen ar landstingsfullmaktiges
ledamoter och ersattare valbara.

Beredningen har till uppgift:

e att folja demokrati- och medborgarfragor i syfte att stodja fullmaktiges ledamoter
i rollen som invanarforetradare.

e att utveckla formerna for invdnardialog samt I6pande hantera de kanaler for
invanardialog som landstinget beslutat att anvanda. Exempel &r landstingets
invanarpanel och demokratikanal.

Forslag om nya former for invdnardialog lamnas av beredningen till
landstingsstyrelsen.

Beredningen ska ansvara for att genomféra invdnardialog i de fragor som beslutas av
landstingsfullmaktige eller landstingsstyrelsen. Beredningen ska utifran genomford
invanardialog lamna forslag pa eventuella atgarder till landstingsstyrelsen.

Beredningen upprattar arligen en plan for arbetet samt en arlig rapport om sitt
arbete. Planen och rapporten redovisas for fullmaktige.

Beredningen bestammer i 6vrigt sjalva sina arbetsformer.
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Interpellation

Angédende vardnira service

vérdpersonal bér ges basta majliga forutsattningar att anvénda sina yrkeskunskaper s3
dndamalsenligt som mdjligt. I sjukvardens dagliga arbete uppstar dock en rad
arbetsuppgifter som inte &r av direkt vardkaraktér, s8 kallad v8rdnara service. N&gra
exempel ar tvatt och stédning, hantering av patientmat, férradshantering,
avfalishantering, provtransporter och posthantering. I varierande grad behéver
vardpersonal dgna sig 8t dessa uppgifter som méste utféras.

I flera landsting har man dock startat ett arbete med att Iata sarskild servicepersonal
Overta denna typ av arbetsuppgifter.

Med anledning av ovanstdende vill jag frga ansvarigt landstingsrad:

Hur mycket tid &gnar virdpersonal inom Landstinget Viistmanland idag tilf att
uféra arbetsuppgifter som inte dr direkt virdrelaterade?

I vilken omfattning har man férsokt reducera arbetsuppgifter frén vardpersonal
som inte ar direkt vrdrelaterade?

Maria Dellham (M)
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Svar pé Interpellation D.nr LTV 150198-1 frin Maria Dellham (M) angdende friga om vardnira
service.

1. Hur mycket tid gnar vardpersonalen inom Landstinget Vistmanland idag till att utféra
arbetsuppgifter som inte direkt &r virdrelaterade?

2. tvilken omfattning har man forsokt reducera arbetsuppgifterna fran vardpersonal som inte
ar direkt vardrelaterade?

Interpellantens fragor dr berattigade och aktuella. | dag har vi personalbrist inom vissa professioner.
Nu &r inte Landstinget Vastmanland unik i sin situation: detta &r ett nationellt problem men trots det
en viktig fraga att stalla sig i var organisation.

Till interpellantens fragor:

* Nej, det finns ingen tidsstudie eller inventering av hur mycket tid vardpersonalen idag lagger
pa arbetsuppgifter som inte dr direkt vardrelaterade. Daremot visar den bench marking som
gérs i branschen att Vastmanlands Sjukhus har en - jaimfdrt med andra sjukhus - hég
serviceniva. Det innebdr att servicepersonalen gor en storre andel av den vardnéra servicen
dn pa manga andra sjukhus.

e Nir det giller omfattningen av att fdrséka reducera arbetsuppgifter fran vardpersonal som
inte dr vardrelaterade sa

o skoter Logistik i Vastmanland sedan 2000 all férradsverksamhet fram till att
vardpersonalen hdmtar materialet i avdelningens forrad.

o inyavardbyggnaden finns sarskild kostpersonal pa varje avdelning. N3r det géller
stdd dr det i allmanhet stadpersonal som gor slutstadning dar nar patienterna skrivs
ut fran sjukhuset. Utvecklingen av servicepersonalens andel av arbetsuppgifterna i
den nya vdrdbyggnaden har gjorts i ndra samarbete mellan sjukhuset, Vardhygien
och stédfunktionerna.

o &rdet initierat ett dvergripande uppdrag tili Landstingskontoret. Vastmanlands
Sjukhus och Landstingskontoret kommer att féra dialog kring detta och avsikten &r
att starta en f6rstudie for som skall leda till ett projekt betrdffande vardnéra service.

"

Med detta anser jag interpellationen fér besvarad
. /“7
/

‘KH.-"—P "f’—j
“—"Lena Johanssn (S)

Landstingsrad
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Landstinget Vastmanland #r ett hilsofrimjande landsting och arbetar med att forebygga ohilsa och
sjukdom hos véra invénare. Landstinget stér dven for en god och jamlik hilsa. Vi vet att hidlsoléget i
lainet inte &r det biista och storst ohélsa finner vi i de mindre orterna som brukar beskrivas som
bruksorter med lag utbildningsgrad och hog arbetsloshet.

T Kolsva finns en mycket lyckad satsning pé ett familjecentrum beldget i landstingets lokaler vid
Kolsva vardcentral. Hir finns den i direkt narhet till BVC, MVC, samt mdjlighet att triffa personal
frn socialtjinsten. Detta gor att barnkonventionens intentioner om at samla kompetens runt barn och
familj gor att personal snabbt kan agera om det uppfattas att det finns behov av stédinsatser. Redan
har manga stddinsatser kunnat utforas ex matlagningskurser.

Stisdet i att triffa fordldrar i liknande situationer har hjilp manga forst att de inte dr ensamma i en
svar situation mm. Familjer har kunnat f& hjalp med klidder och foremal som ldmnas in till
»kladbiblioteket”. Utlandsfodda och nyanlinda har kunnat skapa sig kontakter och socialt nitverk for
att littare komma in i samhillet och kiinna gemenskap. Familjer har fatt hjalp och stdd som manga
ganger har gjort att barnen fatt en lugnare och tryggare uppvaxt da foraldrarna blivit tryggare i sina
roller.

Detta #r ett bra samarbete mellan Kolsva Kommundel, Landstinget Vistmanlands samt Svenska
Kyrkan som tillsaminans finansierar detta. Problemet ar att familjecentret har viixt ur sina lokaler och
sget &r akut da flera viljer bort att komma da det inte finns plats for deras smé bebisar att vara pa
golvet. Detta upplevs som ett stort problem.

Kommundelsnimnden har forhandlat med landstinget om att fi hyra ytterligare rum i anslutning till
den befintliga lokalen. Det finns lediga ytor och snart ska dven BVC flytta upp en vaning och
renovering for detta &ndamal kommer att utforas. Férhandlingarna strandade av lite olika anledningar
men storst var frigan om hyran som inte alls var i ndrheten av vad kommundelsnéimnden kunde finna
rimlig.

Mina fragor till ansvarigt landstingsrad ar:

Ar det inte viktigt att kunna arbeta forebyggande for att fréimja hilsa och social samvaro i linets alla
delar?

Gér det att gdra enkla billiga [8sningar i de outhyrda lokalerna som finns pé dvervaningen i Kolsva
vardcentral sa att kommundelsnimnden, Vistmanlands landsting samt Svenska kyrkan kan fortsitta
bedriva och utveckla detta vilbesdkta familjecentrum med en hyra som fungerar for samtliga partet?

Pasin Ailotir

Maria Andersson Liljedahl (SD)

[ANDSTINGET VASTMANLAND
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Vastmanland

Interpellation

Angaende programarbete for god ekonomisk hushalining

Landstingsstyrelsen har sedan 2012 vid ett antal tillfallen uppdragit till landstings
forvaltningen att ta fram och genomfora atgarder for att fa en balans i ekonomin vid
Vastmanlands sjukhus. Det visar sig i de aterkommande delarsrapporterna och
arsredovisningarna fran Vastmanlands sjukhus att resultatet av dessa atgarder inte har
gett onskad effekt. Underskottet kvarstar pa i princip samma niva som da det forsta
uppdraget gavs under 2012. Jag har fatt indikationer pa att de ekonomiska effekterna for

2015 uteblir helt. Kan detta verkligen stamma?

Med anledning av ovanstaende vill jag frdga ansvarigt landstingsrad:

Finns det en samlad oversikt och presentation av de genomférda och pagaende

atgardernas effekter?

Vilka redovisningar har skett till landstingsstyrelen respektive

landstingsfullmaktige i detta arende avseende maluppfyllelse?

Ar atgarderna och effekterna av programarbetet som planeras for 2015 sakrade

och hur stora blir dessa effekter i kronor for 20157

Anser ansvarigt landstingsrad att det pagadende programarbetet for en ekonomi

i balans gett tillracklig effekt?

Gunnar Bjornstad (M)
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Vastmanland

Interpellation

Angadende utredning om sémnapnémottagning

I juni 2013 bif6lls en moderat motion fran undertecknad om att utreda mojligheterna for
att inratta en sdmnapnémottagning. Vi moderater anser att det ar viktigt med ett
helhetstank och att ansvaret for patientens trygghet blir tydligt. 1 dag finns ingen riktig
sdmnapnémottagning i Vastmanland, utan patienten hanvisas till ett stélle for diagnos,
ett annat for beddmning och ett tredje for behandling. For patienterna skulle en samlad

mottagning kunna innebara ett snabbare omhandertagande och mindre vantetider.

Enligt en artikel i VLT den 13 mars blev utredningen klar i oktober. Vid en forfragan till
diariet den 10 mars uppgavs att nagon sddan utredning ej kunde hittas diarieford.

I den namnda tidningsartikeln uppger landstinget att ett inrattande av
sbmnapnémottagning drojt dd man velat invanta den nya sjukhuschefen, som tilltradde i

februari. Det innebar att viktiga beslut slapat efter i minst 4-5 manader.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga ansvarigt landstingsrad:

Hur kommer det sig att utredningen om somnapnémottagning ej har
diarieforts?

Vilka huvudslutsatser har utredningen kommit fram till?

Finns det andra viktiga utredningar och beslut som forhalats i manader pa
grund av enstaka vakanser pa tjanstemannasidan?

Maria Dellham (M)
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Vastmanland

Interpellation

Angaende uppvarmning

Enligt mina kallor sker uppvarmningen av Vastmanlands sjukhus Vasteras genom
fjarrvarme som harstammar fran utlandskt avfall.

Detta &r problematiskt ur miljésynpunkt.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga ansvarigt landstingsrad:
Hur sker uppvarmningen av Vasteras sjukhus?

Anser landstingsradet att uppvarmningen sker genom det mest miljovanliga
alternativet?

Johan Widén (M)
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Vastmanland

Interpellation

Angaende fysisk aktivitet pa recept

Forskningen visar att individualiserad forskrivning av fysisk aktivitet pa recept (FaR) okar
patienternas fysiska aktivitet samtidigt som det &ven har samma grad av foljsamhet

bland patienter som andra langtidsbehandlingar.

Forskrivningen av fysisk aktivitet pa recept minskar i antal i Vastmanland, detta trots att
halsoprioriterade atgarder har varit ett prioriterat enligt de rodgrona. Landstinget ar
ocksd sedan flera ar tillbaka medlem i ett nationellt natverk for halsoframjande sjukhus
och vardorganisationer. Statistik fran Folkhalsomyndigheten fran 2011 visar att
Vastmanland tidigare har legat lagre an jamférbara landsting gallande forskrivningen av

fysisk aktivitet pa recept.

Med anledning av ovanstaende vill jag frdga ansvarigt landstingsrad:

Forskrivs farre recept pa fysisk aktivitet i Vastmanland jamfort med andra
landsting?

Finns det stora skillnader i utskrivningen av FaR mellan vardcentralerna i
Vastmanland?

Hur paverkas vardcentralernas erséattning vid forskrivning av FaR?

Mikael Andersson Elfgren (M)
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Interpellation till Landstingsfullméktige fér Landstinget Vistmanland

Jag har fatt fragor frén gode mén om det finns planering och strategi for rékavvinjning nir
det géiler intellektuellt funktionsnedsatta. Denna personkrets dr oerhort sérbar, da de ofta
har svag ekonomi och ménga g&nger saknar insikt om rékningens skadeverkningar. De ar
ofta storkonsumenter av tobaksvaror i de angesttillstind de befinner sig i. De far mycket
begrénsad eller ingen végledning och stéd fr&n anhériga och fran personal d4 de vistas pa
psykiatrisk avdelning fér vard.

Med anledning av det som &terges ovan stiller jag foljande fragor till ansvarigt
landstingsrad

»

»
»
»

P4 vilket sdtt kan landstinget bidra med rékavvanjningsinsatser fér personer inom LSS
personkretsar och personer med psykisk funktionsnedséttning

Har Halsocenter beredskap och resurser fér riktade insatser?

Har anhérigféreningar kontaktats i rdkavvanjningsfragan?

Har God man féreningar fatt information om vikten av rékavvdnjning fér sina
huvudman?

Fér personal inom psykiatrin handledning och stéd i sin viktiga roll kring motivation
om rékavvanjning?

Angelsberg 2015-04-10

Anita Lilja-Stenhoim
Folkpartiet Liberalerna
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Till ansvarigt landstingsrad

Inférande av Sarvardscentrum

Det har under flera ar forts diskussioner om att starta ett Sarvardscentrum inom
Landstinget Véastmanland. Idag finns lokala vardprogram for sar som bidragit tifl
béttre kunskaper i primarvarden, men det ricker inte.

Det finns manga patienter som lider i onddan idag, men som genom ett
sarvardscentrum skulle kunna fa den behandling och omvardnad de sa val behéver.
Enligt uppagifter i media finns det "politiska” hinder som orsak till varfor ett
kompetenscentrum for sar inte kan etableras.

Mot den bakgrunden vill jag stilla féljande fraga till ansvarigt landstingsrad:

» Vilka atgérder avser du att vidta for att se till att ett sarcentrum skyndsamt kan
etableras inom landstinget Vastmanland?

Visterds den 12 april 2015

Helena Hagberg
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