P Region KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
\"J Vistmanland Strategisk regional beredning

Datum: 2024-04-19
Tid: kl. 09:00-15:00

Plats: Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, Vasteras

Ledamoéter

Mikael Andersson Elfgren (M), ordférande
Malin Gabrielsson (KD)

Kenneth Ostberg (S), 2:e vice ordférande
Jenny Landernas (M)

Lina Eriksson (L)

Ingvar Jonsson (SD)

Karolina Myllergard (S)

Ulrika Sparebo (S)

Heidi-Maria Wallinder (V)

Barbro Larsson (C)

Jonna Lindman (M), Arboga

Andreas Silversten (S), Arboga

Asa-Marta Sjostrom (S), Fagersta
Ann-Christine Andersson (V), Fagersta
Catarina Pettersson (S), Hallstahammar
Hans Strandlund (M), Hallstahammar
Mikael Peterson (S), Kungsoér

Stellan Lund (M), Kungsor

Per Agren (S), Képing

Maria Liljedahl (SD), K6ping

Johanna Od6 (S), Norberg

Pratima Aslund (V), Norberg

Amanda Lindblad (S), Sala

Erik Hamrin (M), Sala

Ewa Olsson Bergstedt (SD), Skinnskatteberg
Lena Lovén-Rolén (S), Skinnskatteberg
Johanna Olofsson (M), 3:e vice ordférande, Surahammar
Kent Pettersson (SD), Surahammar
Staffan Jansson (S), 1:e vice ordférande, Vasteras
Elisabeth Unell (M), Vasteras

Ovriga

Maria Linder, regiondirektor

Christer Alzén, tf regional utvecklingsdirektor
Elin Hellstrom, motessekreterare
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1 Faststdllande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

2 Foregaende protokoll

Forslag till beslut

Anmals att beredningens protokoll fran sammantradet 2024-01-26 justerats i
foreskriven ordning.

3 Justering

Forslag till beslut
Johanna Odo utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

4 Nasta sammantrade

Forslag till beslut
Nasta sammantrade ska dga rum fredagen den 14 juni 2024 kI 09.00.

5 Minnesanteckningar fran samverkansgrupperna (RV240022)

Sammanfattning
Minnesanteckningar fran samverkansgrupperna.

Forslag till beslut
Minnesanteckningarna laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Minnesanteckningar samverkansgrupp Kompetensférsorjning 2024-02-16
e Minnesanteckningar samverkansgrupp Halsa 2024-02-09

e Minnesanteckningar samverkansgrupp Nara vard 2024-02-02

6 Anmalningar for kainnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Anmadlningar
e RUF240012-14 Vastmanlands Remissvar Inriktningsunderlag
e RV240022-1.1 Arsplan Samverkansgrupp Nara vard 2024
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7 Vilfardsbrottslighet

Arendet i korthet

Temapass med information, exempel och diskussion kring valfardsbrottslighet.

e Christina Kiernan, SKR:s samordnare mot valfardsbrottslighet, otillaten
paverkan och valdsbejakande extremism, deltar och berattar om SKR:s arbete
mot valfardsbrottslighet.

e Lena Torneskar, kommunstrateg mot valfardsbrottslighet Eskilstuna kommun
deltar och beréattar hur Eskilstuna jobbar och deras framgangsfaktorer i arbetet.

e Gemensam diskussion och dialog — varje kommun far kort beskriva hur/om
kommunen jobbar med vélfardsbrottslighet och garna ge exempel pa
eventuella fall kommunen har upptackt i den egna verksamheten.

Forslag till beslut

Regionala ledningsgruppen far i uppgift att utifran diskussionen aterkomma med férslag
pa eventuella samarbeten inom omradet valfardsbrottslighet. Forslaget presenteras vid
strategisk regional berednings sammantrade 2024-10-11.

8 Gemensam malbild ndra vard

Arendet i korthet

Den gemensamma malbilden for nara vard har setts 6ver och reviderats. Arbetet har
genomforts i ndra samverkan med lanets samtliga kommuner. Region Vastmanland och
kommunerna har i chefsforum stillt sig bakom formuleringen av malbilden. Aven
Regionala ledningsgruppen har stéllt sig bakom malbilden. Samverkansgrupp Nara vard
har 2024-02-02 beslutat att rekommendera Strategisk regional beredning (SRB) att
rekommendera Region Vastmanland och lanets kommuner att anta malbilden for nara
vard.

En reviderad malbild presenteras.

Forslag till beslut
Strategisk regional beredning staller sig bakom forslag till reviderad malbild fér Nara

vard och rekommenderar Region Vastmanland och lanets kommuner att anta
densamma.

Beslutsunderlag

e Bilaga Utdrag ur minnesanteckningar Samverkansgrupp Nara vard 2024-02-02 punkt
5

o Bilaga Nara vard reviderad malbild

e Bilaga Néara vard Malbild beslutad 2020

9 Infrastruktur

Arendet i korthet
e Regional systemanalys
e EBS storregionala systemanalys
e Gemensam debattartikel
e Region Vastmanlands remissvar till Trafikverket gallande inriktningsunderlag
e Annat aktuellt
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Vdstmanland Strategisk regional beredning

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Aterrapportering om niringslivsprojekt etablering (RUF240104)

Sammanfattning

Region Vastmanland och kommunerna i lanet har genomfort en forstudie for att
undersdka mojligheterna till samverkan kring foretagsetableringar och
foretagsinvesteringar i Vastmanlands lan. Forstudien visar att Vastmanland ar ett av fa
lan i Sverige som idag inte har ett samlat arbete kring detta. Forstudien pavisar styrkor i
lanet for ett sddant gemensamt arbete, men ocksa utmaningar. Férstudien ger forslag
pa nagra handlingsalternativ framéat. Arendet handlar om att regionala ledningsgruppen
far i uppdrag att ge forslag till SRB pa insats for att paborja ett gemensamt arbete kring
etablerings- och investeringsframjande i Vastmanland.

Aterrapportering om niringslivsprojekt etablering:
e Pernilla Conley Pettersson, Region Vastmanland, ger en bakgrund.
e Camilla Westman, Future Place Leadership AB, presenterar kortfattat resultaten
fran genomford forstudie.
e Eva lLilja, Vasteras stad samt Samuel Stromgren, Arboga kommun, beskriver
intresset att driva ett gemensamt arbete i [anet kring etablerings- och
investeringsframjande.

Forslag till beslut

Regionala ledningsgruppen far i uppgift att aterkomma med ett forslag pa insats for att
paborja ett gemensamt arbete kring etablerings- och investeringsframjande i
Vastmanland. Forslaget presenteras vid strategisk regional berednings sammantrade
2024-06-14.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse SRB Gemensamt arbete kring etablering och investering i
Vastmanland

e Forstudie etablering och investering

e Bilaga 1 Analys gemensamma styrkeomraden

e Bilaga 2 Benchmark investeringsframjande organisationer

Uppfoljning projekt om foretagsklimat

Arendet i korthet

e Pernilla Conley Pettersson, Region Vastmanland, informerar om preliminara
resultat av pagaende projekt kring utvecklat foretagsklimat i lanet, som drivs
tillsammans med lanets kommuner.

e Cecilia Lo6v, Sala kommun, beskriver hur Sala kommun arbetar med att
utveckla foretagsklimatet.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Sida4av5h



P Region KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
\"J Vistmanland Strategisk regional beredning

12 Beslutade férandringar i kollektivtrafiken

Arendet i korthet

Mats Ellman, Kollektivtrafikforvaltningen Region Vastmanland, deltar och redogér for
nulaget vad géller kommande fordndringar i buss- och tagtrafiken.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

13 Mellankommunala fragor

Arendet i korthet
Mojlighet att lyfta aktuella mellankommunala fragor for dialog.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

14 Ovriga fragor

15 Kommande mote

Arendet i korthet

Vid ndsta sammantrade planeras féljande fragor:
e Samverkan Malardalens Universitet
e Kollektivtrafik
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[ ] Region MINNESANTECKNINGAR
\II" Vastmanland
Motesdatum
2024-02-16
Samverkansgrupp Kompetensférsorjning 2023
Plats och tid Volvo Group Trucks Operations, Ullvileden 9, 731 80 Koping
kl. 08:30-12:00
Beslutande ledamoter Jenny Landernés (M) (Ordférande) (Region Vastmanland)

Hakan Tomasson (M) (Arboga)

Asa-Marta Sjostrom (S) (Fagersta)

Jenny Hodefors (S) (Vice ordférande) (Hallstahammar)

Per Agren (S) (Képing)

Johanna Odo (S) (Norberg)

Christine Andersen (S) (Skinnskatteberg) ersatter Ewa Olsson-Bergstedt (SD)
Johanna Olofsson (M)

Ej tjdnstgorande ersattare Per Norin (KD) (Region Vastmanland)
Jonna Lindman (M) (Arboga)
Nina Polic (V) (Fagersta)
Sigurd Synnergard (L) (Hallstahammar)
Andreas Trygg (V) (K6ping)

Ovriga narvarande Elin Hellstrém (motessekreterare)
Annette Wisén (utvecklingsledare Naringsliv och kompetensfoérsorjning)
Emma Linnman (utvecklingsledare Naringsliv och kompetensférsorjning)
Jeanette Kallstad (utvecklingsstrateg Valfard)
Maria Granberg (naringslivsansvarig Surahammars kommun)
Joakim Skoglund (f d rektor Ullvigymnasiet)
Jennifer Alsing Astrom (rektor Ullvigymnasiet)
Carina Nilsson (studie- och yrkesvagledare Ullvigymnasiet)
Tommy Sand (programlarare Ullvigymnasiet)
Joakim Windahl (HR Business Partner Volvo Koping)
Ann-Louise Johansson (HR-chef Volvo Kdping)

Vid minnesanteckningarna

Elin Hellstrom
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Motesdatum

Samverkansgrupp 2024-02-16
Kompetensforsorjning 2023

81 Inledning
Sammanfattning
Ordférande inleder och halsar samverkansgrupp Kompetensférsorjning valkomna.
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Samverkansgrupp 2024-02-16
Kompetensforsorjning 2023

§2  Samverkan skola och arbetsliv- Ullvigymnasiet och Volvo
Sammanfattning
Temapass om vikten av samverkan mellan skola och arbetsliv for att hitta och forma

framtidens medarbetare. Temapasset inleds med en rundvandring pa Volvo Group
Trucks Operations i Koping.

Ullvigymnasiet

Efter rundvandringen berattar Joakim Skoglund, Jennifer Alsing Astrom, Carina Nilsson
och Tommy Sand, alla fran Ullvigymnasiet i Koping, hur Ullvigymnasiet arbetar
systematiskt med samverkan mellan skola och arbetsliv. De tar bland annat upp vikten
av att fa unga intresserade av teknik och soka industritekniska utbildningar, samt att
gymnasieutbildningarna maste matcha det féretagen eftersdker och att kvalitén pa
utbildningarna maste sakras. Vidare lyfts samarbeten med féretag for att elever ska ha
mojlighet att besoka arbetsplatser och upptacka vad de kan arbeta med.

De berattar att en femtedel av eleverna gér omval och att skolan arbetar med att
eleverna ska komma ratt tidigt. | dag ar studie- och yrkesvagledningsplanen inlagd i
Képing kommuns skolplan och det ar hela skolans ansvar att delta i vaglednings-arbetet.
Vagledningsarbetet ska dokumenteras och synliggéras samt vara en del i den ordinarie
undervisningen. Arbetet ska stiarka elevernas valkompetens och framtidstro samt ge
kunskap om arbetsliv och utbildning, sjalvkannedomen samt bidra till

elevernas malsattning.

Vidare presenterar de aktivitetsplan for el- och automationsprogrammet pa
Ullvigymnasiet och beréattar hur de arbetar med att koppla den till laroplan samt arbetar
med dokumentation. De berattar hur de under studietiden, fér respektive arskurs och
termin, arbetar med att fa elever att reflektera kring programval och kommande yrkesliv
samt jobbar med elevers sjalvfortroende och deras férmagor. Avslutningsvis berattar de
om den loggbok som eleverna anvdnder nar de ar pa APL (arbetsplatsforlagt larande).
Har dokumenteras elevers reflektioner gallande bland annat féretagets arbetsmiljé och
arbetsvillkor.

Samverkansgruppen staller fragor om arbetet med végledning och hur skolan far
arbetet interagerat i lararnas dagliga arbete, samt tar upp att det behovs ett samarbete
med elevers vardnadshavare.

Volvo

Joakim Windahl och Ann-Louise Johansson, bada Volvo, inleder med att visa en film om
Ko6ping och Volvo Group Trucks Operations. De informerar att cirka 1 650 arbetar har,
att 83 % ar industriarbetare och 17 % tjanstepersoner samt att 80 % ar man och 20 %
kvinnor. Vidare berattar de om fabriken, vilka produkter som tillverkas, vilka
affairsomraden de levererar till samt forklarar produktionsflodet. De redogor for hur de
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Samverkansgrupp 2024-02-16
Kompetensforsorjning 2023

arbetar med att bryta ned produktionsflodet i mindre delar for att medarbetare ska fa
se hur de bidrar till att Volvo nar sina mal.

De fortsatter med att beratta hur Volvo Group Trucks Operations i KOping arbetar
systematiskt med langsiktig kompetensforsorjning och tar upp hur de arbetar med att
behalla och utveckla medarbetare men ocksa hur de arbetar for att attrahera fler till
branschen. De informerar hur de arbetar med att marknadsfora féretaget till ungdomar,
foraldrar och larare. Foretaget erbjuder bland annat studiebesék, redan fran
forskolealder, tar emot elever som ska géra PRAO eller APL, samt bjuder exempelvis in
till "Teknik for tjejer” i arskurs atta, gymnasiekvallar samt bjuder in kvinnliga
ingenjorsstudenter fran universitetet till rundvandring och forelasning. Volvo samverkar
och har goda relationer med skolan samt haller i undervisning pa gymnasiet. Ar 2023
utsags Volvo Group Trucks Operations i Képing till arets samverkansforetag i
Teknikcollage Sverige. Avslutningsvis berattar de om féretagets interna och externa
utbildningsprogram och berattar att i stort sett alla som kommer in pa “Volvosteget”
blir kvar och arbetar i foéretaget.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.
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§3 Nasta sammantrade
Forslag till beslut

Nadsta sammantrade ska dga rum fredagen den 26 april 2024 klockan 09.00.
Beslut
Nadsta sammantrade ska dga rum fredagen den 26 april 2024 klockan 09.00.
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Samverkansgrupp
Kompetensforsorjning 2023

§4  Aterkoppling fran foregdende mote
Sammanfattning
Punkten utgar.

MINNESANTECKNINGAR

Motesdatum
2024-02-16
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§5 Uppfoljning planering och dimensionering
Sammanfattning
Riksdagen har beslutat om en reform f6r gymnasieskola och den kommunala

vuxenutbildningen (komvux). Reformen handlar om nya bestdmmelser for planering och
dimensionering av den gymnasiala utbildningen.

Annette Wisén inleder med att informera om bakgrunden till den nya reformen. Hon
berattar att det rader brist pa gymnasialt yrkesutbildad kompetens och att tillgangen till
utbildningen inte ar likvardig over hela landet. Reformen syftar till att 6ka det
tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden och forbattra kompetensférsorjningen till valfard och
naringsliv. Hon presenterar statistik om Skolverkets bedémning av utbildningsutbudet i
Vastmanland och berattar att platserna pa yrkesprogram behéver 6ka samt att
platserna pa hogskoleforberedande program behover minskas.

Vidare ger hon en djupare bild 6ver laget i Vastmanland samt berattar att Region
Vastmanland har tagit fram statistik om gymnasiet och komux i Vastmanland. Bland
annat lyfts statistik 6ver antal outnyttjade platser per ar efter utférare, respektive
programtyp, samt att det konstateras att det ej racker med att 6ka pa antal platser pa
vissa utbildningar, utan att det behdver géras mer. Statistiken finns publicerad pa
Region Vastmanlands webbplats. En lank till sidan kommer att skickas till
samverkansgruppens ledamoter och ersattare for spridning till kommunerna.

Samverkansgruppen diskuterar samverkansavtal gdllande planering, dimensionering och
erbjudande av gymnasial utbildning, problem med att vissa kommuner dnnu inte har
nagon annan kommun att samverka med samt att det saknas kunskap och information
om hur detta ska hanteras.

Emma Linnman fortsatter att informera om ett ESF+-projekt som initierats av Region
Vastmanland. Hon berattar om en projektidé som handlar om att stérka studie- och
yrkesvagledning i grundskolan. Bakgrunden &r bland annat att regeringen och Skolverket
har lyft fram vagledningens centrala roll for att reformen ”Planering och
dimensionering” ska fa effekt. Hon gar igenom vad projektet skulle kunna innehalla foér
aktiviteter och tar bland annat upp: utbildningsinsatser riktade till rektorer och studie-
och yrkesvagledare samt utbildningsinsatser kopplade till vardnadshavare. Vidare
foreslas 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv samt att anvanda PRAO mot
yrkesorienterad praktik. Hon berattar att informationsméten om projektet har dgt rum
och att resultatet sammanstallts i en promemoria. | dagslaget invantas svar fran lanets
kommunala och enskilda huvudman om intresse att medverka. Sista ansdkningsdag for
projektansékan ar den 18 mars i ar och eventuell projektstart ar kommande host.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDVkZDk3NTEtZmUzOS00NTE5LWIyMDctODYwMTY0ZmQwMzk0IiwidCI6ImMyNzg4N2VkLTBmNGQtNGZmYS04OGFmLTIzOWNmOTg4NDE3OCIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionb97e27d2a27473d7f989
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Ordférande Jenny Landernas (M) lyfter vikten av att ledamoter och ersattare tar med sig
informationen géallande projektidén till hemkommunerna samt att det finns mojlighet

for kommunerna att paverka projektet.

Samverkansgruppen diskuterar projektet samt tar upp en énskan om att fa med

foretagare.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.
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§6  Samverkan skola och arbetsliv
Sammanfattning
Ledamoter och ersattare fick vid motet 2023-10-27 § 26 i uppdrag att till kommande

mote reflektera 6ver hur samverkan mellan skola och arbetsliv kan starkas i respektive
kommun. ”Vad gors i hemkommunen/regionen i dag och vad behovs for att
organisationen ska komma vidare?”

Aterkoppling fran kommunernas representanter.

Surahammar: Kommunen arrangerar tillsammans med Képings kommun och
Teknikcollage en konferens. Vidare lyfts Ung Foretagsamhet for grundskola dar
Surahammars Bruks AB ar en partner. Kommunen hjdlper skolan med material till detta.
En utmaning gallande kompetensférsorjning ar att det inte finns nagon gymnasieskola i
kommunen. Vikten av Vi-kdnsla lyfts.

Hallstahammar: | den nya naringslivsstrategin tas skola upp som en viktig
samverkanspartner samt uppstart av UF-foretag i grundskolan. Den kommunala
vuxenutbildningen i Hallstahammar riktar och beviljar endast utbildning inom
bristyrken. Kommunen erbjuder yrkesutbildning for underskoterska. Mojligheten och
eventuella forutsattningar for att goéra detsamma inom industrin lyfts.

Skinnskatteberg: Skola och féretaget Systemair har sedan nagra ar tillbaka ett
samarbete, till exempel utfors olika labprover i Systemairs lokaler. Motivationen att lasa
har 6kat bland skolans elever. Teknikspranget ar en praktik dar de som ar 18-21 ar far
chansen att testa ingenjorsyrket i fyra manader.

Fagersta: Teknikcollage och Systemairs arbete mot grundskolan lyfts sarskilt. Det finns
en bra samverkan med industrin i kommunen. Dock ar det just nu farre som sdker
Teknikcollage samt Industritekniska programmet. Industriféretagen i Fagersta
efterfragar medarbetare med hogre utbildning, till exempel behdvs industritekniker.
Vidare lyfts omstallningsstudiestdd fran CSN och att detta behover fungera béattre an
vad det gor i dag.

Koping: Teknik- respektive Vard och omsorgscollage lyfts. | dag anstélls de flesta fran
Vard- och omsorgscollage till kommunen. Kommunen arbetar med att utbilda de som
star langt ifran arbetsmarknaden. Kommunen har anstéllt en medarbetare som

arbetar med att s6ka projektmedel och bidrag. Vidare har kommunens naringslivsenhet
fatt i uppdrag att gora en inventering om vilken kompetens som kommer behévas
framover. Slutligen lyfts konceptet Jobbcirkus som kommunen arbetar med samt ett
gott samarbete med Fagersta kommun géllande yrkesutbildning for bristyrket kock.

Norberg: Kommunen har inget eget gymnasium, men eleverna har ett stort utbud da
det finns samverkansavtal med grannkommuner. Dock &r detta kostsamt for kommunen
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som bara far ersattning for tre skolar. Kommunen anvander sig i en stérre omfattning av
omstéllningsstod. Vidare lyfts Teknikcollage och arbetet med att koppla foretag fran
Norberg till utbildningen, samt samarbetet med Hogskolan Dalarna dar man arbetar for
att utbildning och arbete ska kunna kombineras. Behovet av att unga lar sig och far
trana pa att skriva CV tas upp.

Arboga: Kommunen har arbetat med féretagare i kommunen under manga ar. Bland
annat lyfts populara aktiviteter som drakflygning hos Saab, “Teknik for tjejer” samt
tekniklador som anvands i forskolan. Saab Tekniska Gymnasium erbjuder, utéver
utbildning, studiebesok, sprakresa, praktik samt examensarbete- och resa.
Yrkesutbildningar samt Destination Jobb, vilket &r ett projekt fran Europeiska
socialfonden, lyfts.

Ingen narvarande representant fran Sala, Kungsor och Vasteras.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.
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§7  Nasta mote
Sammanfattning
Annette Wisén och Emma Linnman presenterar temat fér kommande mote:
Infrastruktur ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Fokusfraga kommer att skickas till
samverkansgruppen infor motet den 26 april 2024.

Samverkansgruppen diskuterar hur och pa vilken nivd hemuppgiften/fokusfragan ska
aterrapporteras.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslut
Informationen noteras.
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§8  Ovriga fragor
Sammanfattning

Inga 6vriga fragor anmals.

MINNESANTECKNINGAR

Motesdatum
2024-02-16
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Samverkansgrupp halsa 2023

MINNESANTECKNINGAR

Motesdatum
2024-02-09

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga narvarande

Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, ingang 4, Vasteras
kl. 09:00-12:00

Malin Gabrielsson (KD) (Ordférande) (Region Vastmanland),
Anna Nygren (M) (Region Vastmanland),

Heidi-Maria Wallinder (V) (Region Vastmanland),

Martin Nyqvist (SD) (Arboga),

Lena Eldstahl (S) (Fagersta),

Camilla Hardevik (V) (Vice ordférande) (Hallstahammar),
Elizabeth Pettersson (S) (Norberg),

Sonja Raberg (C) (Skinnskatteberg)

Pernilla Danielsson (M) (Surahammar) ersatter Katarina Hart (S),
Vicki Skure-Eriksson (C) (Vasteras. fran del av punkt 3

Carolyn Karlsson (SD) (Region Vastmanland),
Richard Fallgvist (L) (Region Vastmanland),
Reijo Tarkka (V) (Hallstahammar)

Roger Ingvarsson (S) (Skinnskatteberg)

Marie Tollefsen Markstrém (verksamhetschef Folkhalsa)
Johan Hallberg (rektor Kolsvaskolan)

Christina Lockley (6verldkare, Barnkliniken)

Eva Wilhelmsson (motessekreterare)



\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR
Vvastmanland

Motesdatum
Samverkansgrupp halsa 2023 2024-02-09

1 Ordférande halsar samverkansgrupp halsa valkomna




\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmanland
Métesdatum

Samverkansgrupp halsa 2023 2024-02-09

2 Nasta sammantrade
Nasta sammantrade ska dga rum fredagen den 12 april 2024 kl 09.00.




9 Region MINNESANTECKNINGAR
\IH Vastmanland
Motesdatum
Samverkansgrupp halsa 2023 2024-02-09
3 Muntlig information

Kort information om ACT (Acceptance and commitment therapy)

Malmaskolan i Kolsva, arbete med elevhélsa for goda skolresultat. Rektor Johan
Hallberg informerar.

Vad paverkar barn och ungas maende? Elevhalsosamordningen informerar.

Kort information om ACT (Acceptance and commitment therapy)

Marie Tollefsen Markstrom informerar om utbildning inom ACT dar kunskapen
anvands till traffar med ungdomar med stort fokus pa existentiella fragor.
Utbildningen bestar av delarna vad man kan foréndra, att acceptera, vikten av
aterhdmtning, somn och fysisk aktivitet samt medveten narvaro. Flera kommuner i
regionen har personal som har utbildats inom ACT dar kommunerna sjalva star for
utbildningen. Regionen sammankallar personal som utbildats inom ACT for
natverkande och majlighet till erfarenhetsutbyte. For ytterligare information om ACT i
lanet. kontakta Marie Tollefsen Markstrém.

Johan Hallberg informerar om arbetet med elevhilsa for goda skolresultat pa
Malmaskolan i Kolsva. Johan Hallberg informerar om att Malmaskolan har elever fran
forskoleklass till ar 9 1ag och personalomsattning vilket betyder mycket for
kontinuiteten och mojlighet att félja och lara kdnna barnen under hela grundskolan ur
ett elevhalsoperspektiv. Johan Hallberg betonar vikten av att bygga en fungerande
elevhalsa for att stotta elever att kunna komma igenom grundskolan och informerar
om arbetet med att bygga upp elevhalsan pa Malmaskolan. Elevhalsan som bestar av
olika yrkeskategorier bland annat skolskoterska, psykolog och kurator haller 6ppna
moten for larare och 6vrig skolpersonal tre ganger i veckan. Utvardering av elevhalsan
sker genom att lararna utvarderar elevhalsan och eleverna utvarderar det stod dem
far samt att elevhélsan utvarderar sig sjdlva. Resultatet av arbetet inom elevhélsan
visas i tryggheten och skolresultatet. Pa Malmaskolan erbjuds dven
foraldrautbildningsprogram for att stotta foraldrar i foraldrarollen att kunna stotta sitt
barn att klara skolan. Pa hogstadiet arbetar man med forstarkt mentorskap. Johan
Hallberg visar en film om relationsbygge och arbete med elevhélsa inom Kolsvaskolan,
dér 100 procent av eleverna haft gymnasiebehérighet de senaste sju aren. Johan
avslutar sin presentation med de viktigaste byggstenarna i elevhalsoarbetet till
exempel arbetssattet En vag in.

Vad paverkar barn och ungas maende? Elevhdlsosamordningen informerar.

Christina Lockley informerar om Samordningsfunktion av elevhalsans medicinska del i
Vastmanland (EMI= Elevhalsans medicinska insats) for alla skolor och alla kommuner i
regionen. Samordningsfunktionen samordnar Lansskollakarméten, har dialog i interna
natverk bland annat med BUP och Barnkliniken och utarbetar stod for arbete i
skolorna kring halsoframjande arbete. Genom elevhalsosamordningen har kontakten
med BUP och elevhalsan underlattats och gett stod for lakare och skolskoterskor i
skolorna. Christina Lockley informerar om arbetssatt for samordningsfunktionen med
moten for skolldkare, ndtverksmoten, moéten med BUP och barnkliniken bland annat.




\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmanland
Métesdatum

Samverkansgrupp halsa 2023 2024-02-09

For att sprida information utkommer nyhetsbrev samt information om EMI finns pa
regionens externa hemsida. Christina Lockley informerar om effekter av
samordningsfunktionen bland annat medicinsk sakerhet fér eleverna och vad som ar
pa gang till exempel att samordnande skolpsykolog ska rekryteras. Presentationen
avslutas med vikten av fysik aktivitet.




\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR

Vastmanland
MéGtesdatum
Samverkansgrupp halsa 2023 2024-02-09
4 Sammanfattning/diskussion, fokusomrade tidiga livet, skolresultat

Sammanfattning

Ledamoterna diskuterar vilka insatser som kan goras for att 6ka skolresultaten.
Ordférande foreslar att presidiet formulerar fragor till olika chefsnatverk infor
kommande sammantrade.

Vidare diskuteras mojligheten att lagga in ett extra mote i maj eller juni.

Beslut

Samverkansgruppen uppdrar till presidiet att formulera fragor till chefsnatverken och
regionala ledningsgruppen.




\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR
Vvastmanland

Motesdatum
Samverkansgrupp halsa 2023 2024-02-09

5 Laget runt- aktuellt inom kommunerna
Sammanfattning
Elizabet Pettersson Norberg rapporterar om att Halsoveckan i kyrkans regi har kommit
igdng samt inférande av mobilfritt i skolan.
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Samverkansgrupp halsa 2023

§6  Ovriga fragor
Sammanfattning

Inga 6vriga fragor framstalls.

MINNESANTECKNINGAR

Motesdatum
2024-02-09
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Samverkansgrupp Néra vard 2023

MINNESANTECKNINGAR

Motesdatum
2024-02-02

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga narvarande

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, ingang 4, Vasteras kl.
09:00-12:00

Lina Eriksson (L) (Ordférande) (Region Vastmanland)
Stephanie Bruksgard (M) (Region Vastmanland)

Ulrika Sparebo (S) (Region Vastmanland)

Rahaf Ramdo (KD) (Arboga)

Annica Lindholm (V) (Fagersta) ersatter Niclas Bergstrom (S)
Ingvor Regnemer (S) (Hallstahammar)

Linda Séder Jonsson (S) (Kungsor)

Anna Eriksson (S) (Vice ordférande) (Koping)

Karl Karlsson (S) (Norberg)

Roger Ingvarsson (S) (Skinnskatteberg) ersatter Therese Emtin
(SD)

Inge Larsson (C) (Surahammar)

Denise Norstrom (S) (Vasteras) ersatter Amanda Gronlund (KD)

Elin Granqvist (KD) (Region Vastmanland)
Rolf Korsback (S) (Hallstahammar)

Per Strengbom (S) (Kungsor)

Yvonne Blucher Svensson (V) (K6ping)
Anita Lilja-Stenholm (L) (Norberg)

Sara Fredin (processledare)

Cecilia von Alten (processledare)

Lars Almroth (halso- och sjukvardsdirektor)

Annasarah Pavasson (forvaltningschef Képings kommun)
Eva Wilhelmsson (motessekreterare)

Louise Granstrém Hilmarsson (psykolog)

Eva-Lena Odeling (socialchef Surahammar)



\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR
Vvastmanland

Motesdatum
Samverkansgrupp Nara vard 2023 2024-02-02

1 Ordférande halsar samverkansgrupp néara vard vilkomna



\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmanland
Métesdatum

Samverkansgrupp Nara vard 2023 2024-02-02

2 Nasta sammantrade
Nasta sammantrade ska dga rum fredagen den 3 maj 2024.



9 Region MINNESANTECKNINGAR
\IH Vastmanland
Motesdatum
Samverkansgrupp Nara vard 2023 2024-02-02
3 Besok och information fran Mottagningen for tidiga insatser

Sammanfattning

Louise Granstrom Hilmarsson arbetar som psykolog och har varit med om att starta
Mottagning for tidiga insatser. Verksamheten startade som ett projekt i november
2020, blev en permanent verksamhet fran 2023-01-01 och ar ett samarbete mellan
Region Vastmanland och lanets kommuner. Syftet med verksamheten ar att forbattra
omhéandertagandet och insatser for barn under 6 ar med utvecklingsrelaterade
svarigheter som exempelvis koncentration och beteende. Remiss &r obligatorisk och
kommer ofta fran Barnavardscentralen. Louise Granstrom Hilmarsson presenterar
arbetsgangen inom Mottagningen for tidiga insatser som borjar med remiss och foljs
av foréldrastodsutbildning, utredning och insatser. Vanliga sokorsaker &r svarigheter
med social interaktion, kdnsloreglering och aktivitetsniva. Louise Granstrém
Hilmarsson avslutar presentationen med skillnader fére och efter mottagningen
startade déar bland annat betydligt fler yngre barn far insatser fore 6 ars alder.



9 Region MINNESANTECKNINGAR
\IH Vistmanland
Motesdatum
Samverkansgrupp Nara vard 2023 2024-02-02
4  Arsplan 2024
Cecilia von Alten och Sara Fredin presenterar forslag till arsplan 2024.

Beslut
Redovisat forslag till Arsplan 2024 godkénns och éverlamnas till SRB.



\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR
Vvastmanland

Motesdatum
Samverkansgrupp Nara vard 2023 2024-02-02

5 Gemensam malbild N&ra vard
Sammanfattning
Cecilia von Alten och Sara Fredin presenterar bakgrunden till gemensam malbild for
region och kommuner, Framtidens halso- och sjukvard genom omstallningen till Nara
vard. Malbilden innefattar Vastmanlands Nara vard med de fyra malomradena
ekonomi, kompetens, medicinsk kvalitet och servicekvalitet. Ledamoterna diskuterar
den politiska férankringen inom kommunerna.

Beslut

Samverkansgrupp Néara vard rekommenderar Strategisk regional beredning (SRB) att
rekommendera Region Vastmanland och lanets kommuner att anta malbilden fér nara
vard.



\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR
Vvastmanland

Motesdatum
Samverkansgrupp Nara vard 2023 2024-02-02

6 Information kring de gemensamma uppdragen-utifran prioriteringarna i fardplansarbetet.

Sammanfattning

Cecilia von Alten informerar om fardplansarbetet och hogt prioriterade aktiviteter av
bade regionen och kommunerna med hog relevans for invanaren och genomférandet.
Exempel pa aktiviteter ar samfinansiering av kombinationstjanster

regionen/kommunerna och En vég in for barn och unga med psykisk ohélsa samt
kompetensutveckling i samverkan.



\.(F?egioﬂ MINNESANTECKNINGAR
Vastmanland
Motesdatum
Samverkansgrupp Nara vard 2023 2024-02-02
7 Information om malbild Hilso- och sjukvard 2029 i ndra vard perspektiv.

Sammanfattning

Lars Almroth informerar om bakgrunden till malbild Halso- och sjukvard 2029 och
omstéllningen mot nara vard och framtidens sjukvardssystem. Allt fler blir dldre, vilket
kraver 6kade sjukvardsinsatser som leder till utmaningar inom kompetensforsorjning
och ekonomi. Den snabba medicinska utvecklingen medfér att livslangden,
vardbehovet och kostnaderna 6kar. Hur ska vi klara utmaningarna i framtiden?
Framgangsfaktorer ar att arbeta néra vardtagare och skapa en helhet for dem genom
att samarbeta Over granserna mellan olika vardgivare, det gar 4t mindre resurser samt
ger 6kad kvalitet. For att I6sa detta behdver resurser foras fran sjukhusen till
primarvarden och nara vard. Tillgdngligheten i primarvarden ar viktig for att undvika
att patienten kommer till sjukhus. Narsjukvarden behéver samarbeta med priméarvard
och kommunal vard.



\|.|J Region MINNESANTECKNINGAR
Vastmanland

Motesdatum
Samverkansgrupp Nara vard 2023 2024-02-02

8 Ovriga fragor
Inga ovriga fragor framstalls.
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Samverkansgrupp Néra vard 2023

UTDRAG UR MINNESANTECKNINGAR

Motesdatum
2024-02-02

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga narvarande

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, ingang 4, Vasteras kl.
09:00-12:00

Lina Eriksson (L) (Ordférande) (Region Vastmanland)
Stephanie Bruksgard (M) (Region Vastmanland)

Ulrika Sparebo (S) (Region Vastmanland)

Rahaf Ramdo (KD) (Arboga)

Annica Lindholm (V) (Fagersta) ersatter Niclas Bergstrom (S)
Ingvor Regnemer (S) (Hallstahammar)

Linda Séder Jonsson (S) (Kungsor)

Anna Eriksson (S) (Vice ordférande) (Koping)

Karl Karlsson (S) (Norberg)

Roger Ingvarsson (S) (Skinnskatteberg) ersatter Therese Emtin
(SD)

Inge Larsson (C) (Surahammar)

Denise Norstrom (S) (Vasteras) ersatter Amanda Gronlund (KD)

Elin Granqgvist (KD) (Region Vastmanland)
Rolf Korsback (S) (Hallstahammar)

Per Strengbom (S) (Kungsor)

Yvonne Blucher Svensson (V) (K6ping)
Anita Lilja-Stenholm (L) (Norberg)

Sara Fredin (processledare)

Cecilia von Alten (processledare)

Lars Almroth (halso- och sjukvardsdirektor)

Annasarah Pavasson (forvaltningschef Képings kommun)
Eva Wilhelmsson (motessekreterare)

Louise Granstrém Hilmarsson (psykolog)

Eva-Lena Odeling (socialchef Surahammar)



\I.IJ Region MINNESANTECKNINGAR
Vvastmanland

Motesdatum
Samverkansgrupp Nara vard 2023 2024-02-02

5 Gemensam malbild N&ra vard
Sammanfattning
Cecilia von Alten och Sara Fredin presenterar bakgrunden till gemensam malbild for
region och kommuner, Framtidens halso- och sjukvard genom omstallningen till Nara
vard. Malbilden innefattar Vastmanlands Nara vard med de fyra malomradena
ekonomi, kompetens, medicinsk kvalitet och servicekvalitet. Ledamoterna diskuterar
den politiska férankringen inom kommunerna.

Beslut

Samverkansgrupp Néara vard rekommenderar Strategisk regional beredning (SRB) att
rekommendera Region Vastmanland och lanets kommuner att anta malbilden fér nara
vard.
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invanarna i lanet

Tillsammans skapas forutsattningar for ett omhandertagande pa ratt vardniva. Varden ges
personcentrerat, det ar latt att fa kontakt och vara delaktig. Tillsammans skapar vi trygghet for
Vastmanlanningen. Medarbetarnas fulla kompetens tas till vara och utvecklas, medarbetarna utvecklar

verksamheten.

Karnan i ndra vard ar ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran individens behov och forutsattningar.
Det innebar att vi tillsammans med invanare skapar sammanhallna, proaktiva och halsoframjande satt
att bedriva halsa, vard och omsorg. En mer tillganglig, narmare vard, tillsammans med nya

arbetssatt kommer innebdra att resurserna inom vard och omsorg anvands battre och darmed racker till

VASTMANLANDS NARA VAR

En kvalitativ, tillgdnglig och soml6s vard och omsorg som skapar trygghet och delaktighet for

fler. Navet i ndra vard ar den regionala och kommunala primarvarden.

| arbetet for att na vara mal arbetar vi efter fyra vagledande principer:

Tillsammans

* Tillsammans dver
organisationsgranser

* Minska variation och
ta bort icke
vardeskapande

k- Spara

Uppstroms
* Forebygg obnskat
N utfall
» Framja halsa
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= Stindiga férbéttringar
* Forvalta bra arbetssatt

A

Behovsanpassat

Stabil och trygg hemma
Folja och atgérda, stod
hantera sjukdom

Hall frisk men

knuten till systemet

Vastmanland




MEDICINSK KVALITET

Patientens vardkedja dr styrande
Arbetet ar uppsdkande och individbaserat. Individens behov och forutsattningar ska styra varden.
"Tiden med individen dr stérre dn den administrativa tiden”

Foérebyggande, fraimjande och tidiga insatser
Forebyggande, framjande och tidiga insatser genomsyrar alla verksamheters arbete.

Samverkan som naturlig del inom och mellan huvudmannens verksamheter

Akta teamsamverkan med gemensam planering dar vardplanering och SIP ingar.

Etablerade kontaktvagar for stéd och konsultation for vardpersonal i vardsituationer dygnet runt.
Somlos vard med gemensamt ansvar for patienten: - “Vdra patienter”.

S

Vastmanland




SERVICEKVALITET

Enkla kontaktvagar - Digitalt nar det gar

En vag in, digital och analog, oavsett var man soker for att sen bli lotsad ratt. Snabba, enkla, tydliga och
forutsagbara kontaktvagar for patienten in i varden. Patienten ska alltid veta var hen ska vianda sigi alla
situationer och det ska vara enkelt att sdka vard.

Mojligheter att navigera - Vard pa ratt niva

Invanaren ar valinformerad om hélsoframjande och férebyggande levnadsvanor. Det finns

lattillganglig information om kontaktvagar och egenvardsrad. Egenvard tillampas nar det ar mojligt med
en tydlighet kring nar man ska soka vard och hur man da gar tillvdga. Varden ska vara somlés och vid
behov lotsa personen till nasta steg. Fler kan bedémas och vardas i hemmet.

Medskapande och samordnad vard

Patienter kan, utifran sina forutsattningar, sjalvstandigt ta ansvar och vara aktiva medskapare i sin vard.
Den som behdver har fast vardkontakt och den som har ytterligare behov av samordning blir tilldelad en
samordnande vardkontakt. En gemensam plan upprattas om patienten har fler vardkontakter som
behover samverka. Vid behov finns team kring patienten for kontinuitet. Teamarbete sker
tvarprofessionellt 6ver organisationsgranser samt med andra aktorer inom

xempelvis civilsamhallet, och arbetar bade forebyggande och behandlande.

S

Vastmanland




KOMPETENS

Attraktiv arbetsgivare

Meningsfulla och utvecklande arbetsplatser dar medarbetare har forutsattningar att bedriva framtidens
vard vilket forutsatter systemutveckling, forandringsledning och personcentrering. Digitaliseringen ar en
naturlig och kompletterande del i arbetet och majliggor tillgénglig och trygg vard. Medarbetare
marknadsfor vardyrket med positiv kommunikation.

Arbete med ratt anvand kompetens

Medarbetarnas fulla kompetens tas till vara och utvecklas. Kompetens- och verksamhetsutveckling ar en
naturlig del i arbetet. Gemensamma utbildningsinsatser, tjanster och rotationstjanster erbjuds och i
delar av verksamheterna finns gemensamma introduktions- samt traineeprogram.

Ratt fordelade resurser
Resurser ar fordelade med ratt forutsattningar utifran behov, med ratt kompetens pa ratt stélle. Det ar

|att att gora ratt vilket frigor vardeskapande tid for patienten. Medarbetare kdanner tilltro till tidigare
beddomningar och slutsatser.

S

Vastmanland




EKONOMI

Effektivt resursutnyttjande
Effektivt resursutnyttjande och differentierat omhandertagande och tillganglighet efter behov.

Uppdrag och krav stammer 6verens med tilldelade resurser och patientbehov.

Gemensam resultatuppféljning
Vi har en gemensam uppféljning 6ver huvudmannagranserna.

Hallbar ekonomisk utveckling for kommuner och Region
Genom att arbeta 6ver granserna och uppstroms sakerstaller vi att de gemensamma resurserna racker

langre och kan mota framtida 6kat behov.

En del av varden drivs gemensamt
Vi arbetar tvarprofessionellt 6ver organisationsgranser och arbetet genomsyras av proaktivitet. Digitala

I6sningar och teknik ar en naturlig och kompletterande del i arbetssatten. Forbattringsarbete ar en
naturlig deli alla led i verksamheten.

S

Vastmanland




Gemensam malbild

Genom samverkan och samarbete inom och mellan
region och kommun skapas forutsattningar for ett
omhandertagande pa ratt vardniva i samverkan
region, kommun, skola och elevhalsan.

Den framtida tillgangliga, goda och jamlika varden ska
utga fran en personcentrerad och relationskapande
vard.

Proaktivitet ar i fokus for att oka halsan hos

befolkningen och friskhetsfaktorerna hos patienterna.

Malet ar att minska behovet av sjukvard.

Genom tillit och prestigeloshet jobbar vi
gransoverskridande.

Tillsammans skapar vi trygghet for alla invanare.

Tillsammans skapar vi ett
gemensamt varduppdrag med
de givna forutsattningarna att
region och kommun

e Styrs av olika lagar

* Har olika ersattningssystem

Region
Vastmanland
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Vart diarienummer
2024-04-04 RUF240104
Regionala utvecklingsférvaltningen, Naringsliv och
kompetensférsorjning
Pernilla Pettersson
Epost: pernilla.conley.pettersson@regionvastmanland.se
Telefon: +46214818274

TJANSTESKRIVELSE SRB ARENDE GEMENSAMT ARBETE KRING ETABLERING OCH INVESTERING |
VASTMANLAND

Forslag till beslut

Regionala ledningsgruppen far i uppgift att aterkomma med ett férslag pa insats for
att paborja ett gemensamt arbete kring etablerings- och investeringsfrimjande i
Vastmanland. Forslaget presenteras vid strategisk regional berednings sammantrade
2024-06-14.

Arendet i korthet

Region Vastmanland och kommunerna i lanet har genomfoért en forstudie for att
undersoka mojligheterna till samverkan kring féretagsetableringar och
foretagsinvesteringar i Vastmanlands lan. Forstudien visar att Vastmanland ar ett av
fa lan i Sverige som idag inte har ett samlat arbete kring detta. Forstudien pavisar
styrkor i lanet for ett sddant gemensamt arbete, men ocksa utmaningar. Férstudien
ger forslag pa nagra handlingsalternativ framéat. Arendet handlar om att regionala
ledningsgruppen far i uppgift att aterkomma till SRB med forslag pa insats for att
pabdrja ett gemensamt arbete kring etablerings- och investeringsframjande i
Vastmanland.

Detaljerad beskrivning av drendet

Under hésten 2023 och varen 2024 har en forstudie som undersokt mojligheterna for
ett lansgemensamt arbete kring foretagsetableringar och foretagsinvesteringar i
Vastmanlands |an genomforts. Forstudien var initierad av kommunerna (naringslivs-
avdelningarna) och Region Vastmanland (RUF Naringsliv och kompetensforsorjning)
utifran tidigare identifierat behov. Dartill finns ett uppdrag i Regionala utvecklings-
forvaltningens forvaltningsplan om att gora en 6versyn av forutsattningar for
gemensamt arbete i lanet for att framja etablering och investeringar.

Forstudien har genomforts av upphandlad konsult, med finansiering fran Europeiska
regionalfonden och Region Vastmanlands projektmedel (anslagl.1).

Forstudien visar att (se dven bilagor till detta drende):

e Vastmanland &r ett av fa lan som inte har ett gemensamt arbete for
etableringar och investeringar.

e lanet har flera styrkor - strategisk lage, tillgang till avancerad tillverkande
industri i kombination med innovativ hogteknologisk utveckling,
utvecklingsmiljoer, natverk, kompetensutvecklingsinsatser samt en politisk
vilja att arbeta med flera av de utmaningar som finns i lanet — samtidigt som
det saknas paketerad kommunikation om vad Vastmanland har att erbjuda.

e Det finns olika férutsattningar att arbeta med fragan i kommunerna, bade
nar forfragningar inkommer (offertberedskap) och uppsékande, och idag sker
inte mycket kommunsamverkan kopplat till etablering och investering.
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e Andra utmaningar som finns ar kopplat till markberedning, elkapacitet,
infrastruktur i delar av lanet, kompetensforsorjning och talangattraktion.

e Det finns flera pagaende insatser hos olika foretagsframjande aktorer, men
de ar inte synkroniserade.

Forstudien tar upp tre olika forslag for att organisera ett gemensamt arbete for
etableringar och investeringar i lanet. Alternativen baseras pa hur andra lan har
organiserat och finansierat ett gemensamt arbete. Dessa kan i realiteten kombineras
men pa sikt ar alternativ 3 nedan det som bor efterstravas, enligt forstudien.

1. Ansoka om projektmedel fran olika finansidarer med Region Vastmanland som
projektagare.

2. Tillsatta en finansierad stadigvarande resurs hos Region Vastmanland, som
paborjar ett gemensamt arbete och som eventuellt kan soka projektmedel
for att utoka insatser och budget.

3. Starta en permanent verksamhet med delfinansiering fran kommuner och
Region Vastmanland, dven har skulle Region Vastmanland ha en central roll.

For att paborja ett gemensamt etablerings- och investeringsfrimjande arbete i lanet
behover det foreslas hur en sadan insats ska genomforas, baserat pa forstudiens
resultat.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdissiga konsekvenser

Detta drende bedoms ej medfora verksamhetsmassiga konsekvenser, daremot kan
det som regional ledningsgrupp féreslar som insats innehalla det.

Juridiska konsekvenser

Arendet beddéms inte medféra juridiska konsekvenser.

Administrativa konsekvenser

Detta drende bedoms ej medfdra administrativa konsekvenser, daremot kan det som
regional ledningsgrupp foreslar som insats innehalla det.

Ekonomiska konsekvenser

Detta drende bedéms ej medfora ekonomiska konsekvenser, daremot kan det som
regional ledningsgrupp foreslar som néasta insats innehalla det.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Detta drende beddms i sig ej medféra miljomassiga konsekvenser. Daremot behovs
detta hanteras i ett eventuellt fortsatt etablerings- och investeringsframjande arbete.
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Barnriittsperspektiv

En provning ar inte aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt rér barn eller barn
som narstaende.

Invanarperspektiv

Detta drende beddms i sig inte medfdra nagra konsekvenser for invanarna. Daremot
behovs detta hanteras i ett eventuellt fortsatt etablerings- och investeringsframjande
arbete.

Uppféljning
Arendets beslut féljs upp i Strategisk regional beredning i juni 2024.
Beslutet skickas till

¢ Ansvarig tjansteperson inom Region Vastmanland

e Ordférande i regional ledningsgrupp for distribution till medlemmarna i denna.
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Executive summary

Under 2023 till bérjan av 2024 fick Future Place
Leadership i uppdrag av Region Vastmanland att
genomfdra en férstudie for att utforska mojligheter till
samlat arbete avseende investeringar och etableringar

i Vastmanland. Forstudien syftar till att ge forslag pa
hur en organisering av en sadan insats skulle kunna se
ut. En del av uppdraget innefattade dven att undersoka
forutsattningar, behov och styrkor bland samtliga
kommuner i ldnet for att peka ut omraden med sarskilt
stark konkurrenskraft for att attrahera savél nationella
som internationella investeringar. Malet med forstudien
ar att ta fram beslutsunderlag for en kommande
satsning av en gemensam regional ansats for det
etablerings- och investeringsfrimjande arbetet.

Idag ar Vastmanland en av fa regioner som saknar
en organisation for ett gemensamt investerings-
och etableringsframjande arbete. For att inte halka
efter i konkurrensen och viktiga investeringar

som bidrar till tillvaxt och arbetstillfillen ar det
viktigt, om inte nédvandigt, for lanets kommuner
och Region Véastmanland att gemensamt leda och
driva arbetet framat tillsammans. Viljan finns, bade
bland naringslivsfunktionerna i lanets kommuner
och hos Region Vistmanland. Aven bransch- och
klusterorganisationerna ser ett behov av en tydligare
rollférdelning och samverkan, framférallt kopplat till
kompetensattraktion som ar en viktig faktor for ett
lyckat investeringsframjande arbete.

Forutsattningarna for Vastmanland att erbjuda ett

starkt konkurrenskraftigt vardeerbjudande 4r dessutom
sarskilt goda. Det strategiska laget ndra huvudstaden,
samt god infrastruktur i manga delar av lanet,

inklusive tva djuphavshamnar, gor Vastmanland sarskilt
attraktivt. Dessutom finns en lang och framgangsrik
industritradition samt intressanta innovationssatsningar
framforallt kopplat till automation och energi som sétter
Vastmanland i framkant.

Malsattningen bor vara en permanent verksamhet
med stabil basfinansiering som kan finansiera ett
minimum av tre personer med olika kompetenser och
ansvarsomraden, inklusive budget till utvalda aktiviteter.
Eftersom investerings- och etableringsdrenden
innefattar langa och ofta komplexa processer ar

det oerhort viktigt att arbetsteamet har stabilitet

och kan arbeta strategiskt langsiktigt. Till en bérjan
handlar det framférallt om att sitta upp en formell
samverkans- och dialogstruktur med relevanta
aktorer, 6ka markberedskap och offertberedskap samt
mottagarkapaciteten. | ett senare skede dven utveckla
ett tydligt och siljande gemensamt vardeerbjudande.

Utifrdn de intervjuer som genomférts och den
efterforskning som gjorts fér att ta fram denna
forstudie ser vi tre mojliga vagar att ga for att oka
samverkan kring investerings- och etablerinsgframjande
arbete i ldnet. Var och en med sina distinkta férdelar
och nackdelar.

1. Ansoka om projektmedel for att 6ka samverkan i
lanet med malsattningen att etablera en permanent
funktion.

2. Region Véstmanland finansierar en heltidsanstalld
med funktionen att paborja och driva det
gemensamma etableringsfraimjande arbetet.

3. Region Vdstmanland startar en permanent
investeringsframjande verksamhet med
delfinansiering fran lanets kommuner och Region
Vastmanland.

Kritiska faktorer for att skapa en effektiv
samverkansstruktur bygger pa att det finns en politisk
vilia och engagemang kring dessa fragor i hela lanet.
Darfor behovs insatser for att visa hur investerings-
och etableringsframjande insatser gynnar varje enskild
kommun och vilfarden pa lang sikt, framférallt i de mer
resursvaga kommunerna. Det ar ocksa viktigt att redan
fran borjan engagera politiker i fragan och skapa en
politisk styrgrupp som blir delaktiga i arbetet.

Enligt ndgra som intervjuats fér denna férstudie behéver
Region Véastmanland &dven ta en mer ledande roll i att
driva och kommunicera regionala utvecklingssatsningar
for hela lanet. Idag upplever en del att majoriteten av
alla utvecklingssatsningar hamnar kring Vasteras, nagot
som skapar en kénsla av att det sker pa bekostnad av
de andra kommunerna. Exempelvis uppfattar en del

att forbattrade tagforbindelser till Vasteras har lett till
att tagférbindelser i andra delar av lanet dragits ned

pa. Aven elkapacitet ar en utmaning fér alla kommuner,
men i vissa kommuner &r den sarskilt undermalig.

For att skapa engagemang kring ett gemensamt
investerings- och etableringsframjande arbete maéste det
ske parallellt med att skapa engagemang kring regionala
utvecklingssatsningar. Aven om Region Vistmanland
redan driver dessa fragor behdver de bli battre pa att
kommunicera vad som gérs och engagera fler aktorer.
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Inledning

Under senare ar har det skett en tydlig forandring
kring hur bade kommuner och regioner arbetar

for att locka etableringar och investeringar, saval
internationella som nationella. Runt om i Sverige har
olika samverkansorganisationer formats pa regional
niva och idag ar det enbart ett fatal regioner som inte
har en samlad arbetsform for att arbeta med fragan,
ddribland Vdstmanland. Avsaknaden av en regional
investeringsframjande organisation kan fa betydande
konsekvenser i form av svagare marknadsposition
och synlighet i forhallande till andra regioner nar

det kommer till att attrahera framférallt utlandska
investeringar.

Under 2023 gav Region Véstmanland Future Place
Leadership uppdraget att genomféra en forstudie for
att utforska mojligheter till samlat arbete avseende
investeringar och etableringar i Vastmanland. Férstudien
syftar till att ge forslag pa hur en organisering av en
sadan insats skulle kunna se ut. En del av uppdraget
innefattade dven att undersoka forutsattningar, behov
och styrkor bland samtliga kommuner i lanet for att
peka ut omraden med sarskilt stark konkurrenskraft
for att attrahera savél nationella som internationella
investeringar.

Malet med foérstudien ar att ta fram beslutsunderlag for
en kommande satsning av en gemensam regional ansats
for det etablerings- och investeringsframjande arbetet.

Metod

Underlaget till forstudien har inhdmtats via
skrivbordsanalys och inldsning av befintliga
styrdokument, samt analys av kvantitativa data kring
forutsattningar i respektive kommun samt i hela lanet.
Ett flertal intervjuer har dessutom genomférts med
naringslivschefer och etableringsansvariga i respektive
kommun, som dven medverkat i samband med tva
workshop-tillfillen. Ett workshop-tillfalle med fokus
pa gemensamma styrkeomraden i ldnet, och ett
workshop-tillfille kopplat till hur det gemensamma
etableringsarbetet skulle kunna organiseras initialt. Aven
representanter for bransch- och klusterorganisationer,
foretagsrepresentanter och andra nyckelaktorer

med koppling till etableringsframjande insatser har
intervjuats.

Som en del av férstudien genomférdes dven en
benchmarkstudie pa olika organisationsmodeller

for investerings- och etableringsframjande organ

runt om i Sverige. Benchmarkstudien innefattade
intervjuer med representanter fran ett flertal
regionala investeringsframjande organisationer samt
skrivbordsanalys. Lista pa intervjupersoner finns bland
kéllorna i slutet av forstudien.

Om Future Place Leadership

Future Place Leadership ar ett konsultféretag som
specialiserar sig pa platsers attraktionskraft, innovation
och marknadsféring. Det gér vi genom att hjilpa platser
(kommuner, regioner, linder och innovationsmiljéer)
och dess foretag med etableringsframjande, talang-
attraktion, platsmarknadsféring, platsutveckling och
digitalisering.

Vi har under de senaste aren projekt- och processlett
en rad initiativ med malet att ta fram nya I6sningar och
aktiviteter for regioners etableringsframjande, och har
utvecklat beprévade metodpaket f6r omradet (Business
Attraction Management). Metoderna anviands numera
av en rad platser och innovationsmiljéer runtom i
Norden.

Vi har bred och lang erfarenhet av projekt- och
processledning i komplexa platssammanhang dar
aktorer fran det offentliga, naringslivet och akademin
samverkar, nuldges- och behovsanalyser, regional
attraktionskraft och konceptualisering och paketering
av vardeerbjudanden och marknadsféringsunderlag.
De senaste aren har vi arbetat med en lang rad
kunder i Sverige och Europa inom etablerings- och
investeringsframjande, ofta med fokus pa hur ett
regionalt samarbete kan byggas upp eller framjas.

Rapportférfattare:
Camilla Westman
Marcus Andersson
Fredrik Jonsson
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Nuldgesanalys

| Vdstmanland finns idag inget samlat investerings-

och etableringsframjande arbete, men potentialen

for att starka Vastmanlands position som en

attraktiv plats ar stor. Den finns en lang tradition av
tillverkande industri som ligger i framkant, med bred
ingenjorskompetens och foretag som ar vana att verka

i en internationell kontext. Dessutom ar det strategiska
ldget optimalt, med god infrastruktur framforallt

kring Vésteras och ned mot Képing och Arboga. Det
finns motorvag, jarnvag, en flygplats i Vésteras samt

tva djupvattenshamnar, i Vésterds och Képing. Det
strategiska ldget ndra Stockholm ar dessutom en fordel
eftersom lanet dels kan anvdnda nérheten till Stockholm
som en styrka, samt har relativt néra till Sveriges stérsta
internationella flygplats i Stockholm.

Foérutsattningarna i de olika kommunerna att attrahera
investeringar och etableringar skiljer sig at. | linets
storsta kommun Vésteras finns en stor organisation
och offertberedskapen dr hog. Invest in Vasteras,

som ar en del av enheten Naringsliv och marknad,

har sju medarbetare med hég kompetens i fragan,
varav en etableringschef, en utvecklingschef och en
kommunikatér. Det finns bade ett néringslivsprogram
och en etableringsstrategi som de arbetar utifran. Men
precis som manga andra kommuner i lanet saknas
elkapacitet, vilket begransar vilken sorts verksamheter
de kan attrahera. Dessutom rader brist pa mark. Idag
arbetar Vasteras stad for att ta fram en ny &versiktsplan
som ska gora det enklare att képa in mer mark, men
processerna tar lang tid. Fokus idag handlar framforallt
om tillvaxt och expansion i befintligt naringsliv.

Det finns ocksa en stark koppling till Vastmanlands
styrkeomrade energi, med bland annat Electrification
Hub som har sitt sdte i Vasterds. Visterds positionerar
sig som “energihuvudstaden” med ABB Electrification,
Hitachi Energy och Northvolt Labs etablerade i staden.
Vasterds far manga forfragningar och det finns intern
beredskap att ta emot dem, men eftersom det i
dagslaget rader brist pa bade mark och elkapacitet finns
begransningar for vilka projekt Invest in Vasteras har
mojlighet att jobba vidare med.

| grannkommunen Surahammar finns ett
naringslivsstrategiskt program dar “Markberedskap
och Fysisk planering” dr ett av fem fokusomraden. Det
finns tomter som kommunen dger men som kraver
investeringar for att gora marken redo for etableringar,
vilket dr ett beslut som behdver tas pa politisk niva.
Kommunstyrelsen har dock beslutat att férvarva
skogstomt fran Sveaskog om 40 hektar som ska
forberedas for ett nytt verksamhetsomrade. Det finns
en vilja att utvecklas och arbeta etableringsframjande,
men det saknas bade resurser och kompetens att
arbeta saval strategiskt och proaktivt som reaktivt i

det dagliga arbetet. Naringslivschefen arbetar ensam
med néringslivsfragor och inom kommunen saknas
bade samhillsbyggnadschef samt personal som arbetar
med mark- och exploatering. Nar etableringsrelaterade
drenden hanteras anlitas externa underkonsulter. Med
narheten till Vasteras, tillganglig mark som kommunen
dger, samt etablerade foretag inom framférallt
tillverkning med stark koppling till Vdstmanlands
styrkeomrade energi (exempelvis Surahammars

bruk), finns det goda forutsattningar att attrahera fler
investeringar och etableringar till kommunen, givet att
det fanns resurser for att driva det arbetet.

Soder om Surahammars kommun, ligger
Hallstahammars kommun som ocksa &r en
grannkommun till Vésteras. | Hallstahammar finns
god infrastruktur med motorvdg och jarnvag, men
dven Hallstahammar saknar interna resurser for att
arbeta proaktivt med fragan. Det finns mark som
ar till salu, precis intill motorvagen, men det finns
ingen som har tid att arbeta proaktivt for att silja
marken. Naringslivschefen tillhér néringslivsenheten,
dar ocksa turismutveckling ingdr, och arbetar

sjdlv med néringslivsfragor tillsammans med en
destinationsutvecklare. Det finns dock god samverkan
internt med ovriga funktioner inom enheten for
samhdllsbyggnad nar en forfragan kommer in, ofta
via Stockholm Business Alliance ddr kommunen

ar medlemmar. | Hallstahammars kommun finns
tillverkande industri med koppling till Vdstmanlands
styrkeomraden automation och energi.

Sala kommun, norr om Visteras, ar den storsta
kommunen i lanet till yta. Det finns god infrastruktur
med jarnvagsstrak till bade Vésteras och Uppsala,
marktillgdng samt positiv installning till att arbeta

med néringslivsfragor, bade bland politiker och
kommunledningen. Ett ndringslivsstrategiskt

program ska tas fram under 2024, inklusive
handlingsplaner for etablering/mark och besdksnaring.
Ett platsvarumarke finns redan framtaget och

ndsta steg ar att paketera etableringsmajligheter
tillsammans med platsvarumarket. Det finns god
marktillgang i kommunen, dock utgér en stor del

av marken skog eller jordbruksmark, och det finns
utmaningar med fororenad mark kopplat till tidigare
gruvdrift. | stadsnara ldgen pagar detaljplanearbete
for verksamheter. Naringslivschefen dr delaktig i
samhdllsbyggnadsprocessen kopplat till framtagande
av ny oversiktsplan och i detaljplaneprocesser.
Naringslivsenheten som tillhér kommunstyrelsen bestér
av ett team pa fem personer, inklusive naringslivschefen.
| Sala kommun &r framférallt livsmedelssektorn viktig,
med cirka 30% av ndringslivet kopplade till gréna
ndringar och i huvudsak primarproducenter. Fér att
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utvecklas inom denna sektor behover foradling, lager
och transportledet forstarkas.

| de nordvéstra delarna av Vastmanland ligger Norbergs
kommun som &r en av lanets mindre kommuner.
Naringslivsorganisationen har under en tid haft
begriansade resurser da arbetet temporért letts av
kommunchefen. Kommunen har dock inrdttat ett team
bestdende av tre medarbetare som ska arbeta med
naringslivsfragor: en samordnare, en kommunikator
och en handldggare som kommer att tillsattas under
aret. Under 2023 inleddes ett arbete for att ta fram en
naringslivsstrategi som syftar till att 6ka den politiska
samsynen kring naringslivsfragor samt involvera
naringslivet i satsningen. Arbetet genomfors tillsammans
med Svenskt Naringsliv. Norberg ar en kommun

med mycket skogsmark och stark travaruindustri.
Kommunen &ger nidstan ingen mark, men en oversyn
av planstrategin i dversiktsplanen pagar for att ta fram
mer mark fér etableringar, framforallt industrimark nara
Avestas industriomrade. Dessutom pagar férhandlingar
om markkép parallellt med skogsagare i kommunen.

En utmaning i férhandlingarna ar att skogsmark tappar

i vairde om den omvandlas till exempelvis industrimark.
Precis som manga andra kommuner i Vastmanland

ar svag elkapacitet en stor utmaning och i Norberg

ar ledningskraften sarskilt undermalig. Dessutom

ar infrastrukturen ar inte lika utbyggd som i andra

delar av lanet. Det finns dock en jarnvagsférbindelse

via Karbenning samt langt gdngna planer pa att oka
jarnvagskapaciteten for gods. Kollektivtrafiken inom
Norra Vastmanland fungerar vil men viktiga lankar till
Ludvika och Hedemora i sédra Dalarna saknas vilket
hiammar arbetskraftsmobilitet. Aven kopplingen till
Avesta skulle kunna forbattras. Norbergs geografiska
lage gor det naturligt att samverka med Fagersta och
grannkommuner i Dalarnas lan. Bade Norberg och
Fagersta delar byggforvaltning med Avesta i Dalarna,
och det ar i Avesta som bygglovsarenden hanteras.
Fagersta och Norberg delar dessutom den tekniska
avdelningen och fastighetschefen.

| Fagersta finns goda férbindelser mellan Vasteras och
Ludvika. Tagférbindelsen mellan Orebro och Givle
har dock dragits ned vilket hammar tillvéxt eftersom
det paverkar forutsattningar for kompetensforsérjning
genom inpendling. | kommunen finns resurser for

att arbeta etableringsframjande. Enheten Naringsliv
och turism bestar av ett team pa 3-4 personer som
arbetar med naringslivsfragor, inklusive naringslivs- och
turismchefen. Det finns dessutom en politisk vilja
inom kommunen att prioritera naringslivsfragor och
etableringsframjande insatser. | Fagersta ar industrin
och framférallt stalindustrin stark. Kommunen har
mark for industri och de jobbar dven proaktivt

med detaljplaner for att férbereda ny mark for
framtiden. En ndringslivsstrategi finns pa plats, men
inte en etableringsstrategi. Daremot finns det en
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etableringsgrupp, som méts regelbundet, bestdende av
fastighetschefen pa den tekniska avdelningen och VD for
det kommunala bostadsbolaget. Aven ett internt arbete
har gjorts for att hoja servicenivan i hela kommunen
samt skapa smidiga processer for intern samverkan som
gor det majligt att arbeta parallelit med olika processer
i ett etableringsiarende. Precis som ndmndes ovan
samverkar Fagersta med Norberg och Avesta i Dalarna
kopplat till bygglovshantering, och Norberg och Fagersta
delar teknisk avdelning och fastighetschef med bas i
Fagersta.

Den goda samverkan kommunerna emellan i den
nordvéstra delen av Vastmanland innefattar dven
Skinnskattebergs kommun som ar Véastmanlands minsta
kommun. Precis som manga andra sma kommuner

ar resurserna for att arbeta med naringslivsfragor
begrinsade, varav en néringslivsutvecklare som arbetar
ensam med nédringslivsfragor. Inom kommunen finns
dessutom utrymme att forbattra den interna dialogen
pa tjdnstemannaniva, framforallt med olika funktioner
inom samhallsbyggnad. Det finns en naringslivsstrategi,
men framfdrallt investerings- och etableringsframjande
ligger inte hogst pa den politiska agendan. | kommunen
finns manga mindre foretag, samt det tillverkande
foretaget Systemair ar en stor och viktig arbetsgivare

i kommunen. | dagslaget rader brist pa detaljplanerad
mark, men under hosten 2023 skulle kommunen
paborija arbetet med att se dver om det gar att ta
fram mark for stérre etableringar. Kommunen saknar
motorvag, precis som de andra kommunerna i den
nordvéstra delen av lanet, men det gar ett jarnvigsstrak
genom Skinnskatteberg som férbinder Orebro och
Gavle. Férbindelsen med Vasteras ar dock bristfallig,
liksom i Norberg.

| de sydvastra delarna av Vastmanland finns
kommunerna Képing, Arboga och Kungsér (Vastra
Malardalen). Har finns redan en god samverkan
kommunerna emellan, framférallt kopplat till naringsliv
och besoksnéring. Vastra Malardalen i samverkan &r en
intresseforening som samlar saval naringslivschefer fran
kommunerna som representanter fran naringslivet (med
bland annat ordférande for Industriféreningen Vastra
Milardalen) i styrelsen.! Féreningen har redan pabérijat
arbetet for att ta fram en gemensam etableringsstrategi
for de tre kommunerna. Kommunerna har dven initierat
en ny samverkansgrupp for att driva fragor kopplat till
elkapacitet, kallad KAKEL.

| K&ping finns vissa resurser for att arbeta reaktivt med
etableringsframjande fragor. Naringslivsavdelningen
bestar av fem personer som arbetar med
naringsfrimjande fragor. Aven om det idag saknas

en etableringsstrategi finns det en person som delvis
arbetar specifikt med etableringsfragor. Dessutom finns
en politisk vilja att lyfta naringslivsfragor vilket aven

innefattar markforberedelse. Idag rader brist pa mark
men detaljplaneprocesserna ar i gang och inom nagra ar
rdknar kommunen med att ha viss ny mark att erbjuda.
Den storsta utmaningen for Képing géllande framtida
etableringar ar dels bristen pa fardig detaljplanerad
mark men ocksa oséker tillgang pa elkapacitet, likt
andra kommuner i Vdstmanland. Tillverkande industri,
framforallt kopplat till styrkeomradet automation, &r
stark i K&pings kommun.

Aven Arboga kommun har resurser att arbeta med
fragor som framjar naringslivet. Naringslivsavdelningen,
som tillhér kommunledningsférvaltningen, bestar av fem
personer varav en person jobbar med platsvarumarket
och extern marknadsféring av néringslivet. Den

storsta utmaningen for Arboga nar det kommer till att
attrahera etableringar dr svag effektsituation. Darfor ar
paverkansarbete for att bygga ut med ett nytt regionalt
elndt och satsningar kopplat till elkapacitet en primar
fraga for kommunen. Néringslivschefen i kommunen
har tagit en ledande roll fér att driva dessa fragor. Det
finns dven en god dialog med det befintliga naringslivet
och strategiska samtal med hogsta ledningen fran de
stora arbetsgivarna fors I6pande. Syftet med samtalen
ar att ta fram en handlingsplan for gemensamt arbete
kopplat till kompetensforsorjning, foretagsnara tjanster
och framflyttning av nationella positioner. | Arboga finns
manga féretag i brytpunkten IT, kommunikationssystem,
logistikgarnison/-regemente och totalférsvar. Arboga
kommun och Kungsérs kommun driver dven ett
gemensamt myndighetsférbund fér hantering av bland
annat bygglovsarenden.

Kungsér kommun har aningen mindre personella
resurser dn Képing och Arboga. En och en halv tjanst
arbetar med naringslivsfragor. Kommunen saknar
samhallsbyggnadskontor och sirskilda funktioner

for mark och exploatering. Detta ansvar har idag
naringslivschefen. Naringslivschefen samarbetar med
kommunens tekniska chef nar férfragningar kommer
in. Bygglovsarenden hanteras via det gemensamma
myndighetsférbundet som kommunen finansierar
tillsammans med Arboga kommun. | Kungsérs kommun
finns ett politiskt stéllningstagande att det ska finnas
mark. Idag finns byggklar industrimark redo och det
pagar dessutom detaljplaneprocesser for att forbereda
mer mark. Framférallt tillverkande industri dr idag
stark i Kungsérs kommun. Precis som for de andra
kommunerna saknar dven Kungsor elkapacitet vilket
gor det svart att ta emot storre elintensiva etableringar.
Industriféreningen i Vastra Mélardalen vittnar dven om
befintliga foretag som vill expandera sin verksamhet
men hindras av begransad elkapacitet.
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Summering nulagesanalys

Forutsattningarna i de olika kommunerna skiljer sig. |
Vdsterds har man kommit langt i att driva investerings-
och etableringsfraimjande fragor och det finns en
fullskalig organisation och hég kompetens. Det finns
en politisk vilja att prioritera dessa fragor och ett

nytt ndringslivsutskott har bildats vilket bekraftar
kommunens satsningar och prioriteringar kopplat

till det investeringsframjande arbetet. Aven Kopings
kommun har en person som delvis arbetar specifikt
med etableringsfragor och det finns en politisk vilja

att lyfta naringslivsfradgor samt detaljplanera fér ny
mark. Bland kommuner med hég mognadsgrad for att
arbeta investerings- och etableringsframjande kan dven
Arboga kommun och Fagersta kommun inkluderas. Det
finns bade resurser att arbeta med nédringslivsfragor
samt politisk vilja att arbeta proaktivt med
markférutsattningar. | Arboga har kommunen dessutom
varit drivande att bygga samverkansplattformar med
ndringslivet och andra aktérer for att gemensamt driva
fragor for att oka ledningskraften och elkapaciteten.

| Fagersta har satsningar gjorts for att forbattra

den interna samverkan inom kommunen samt héja
servicenivan.

Sala kommun har dven kommit en bra bit pa vagen att
skapa ratt férutsattningar for att arbeta investerings-
och etableringsframjande. Aven om det idag saknas
processer och riktlinjer for att arbeta med etableringar,
har de paborjat arbetet och dessutom lagt grunden for
Salas platsvarumdrke. Precis som i Kungsérs kommun
arbetar de dven aktivt med att férbereda mark.

De kommuner som har begransade resurser for att
arbeta proaktivt etableringsframjande dr Surahammar,
Hallstahammar, Skinnskatteberg och Norberg.
Surahammars kommun far in en del forfragningar

och det finns mark, men det politiska styret beh&ver
besluta om de ska investera mer i etableringsfrimjande
eller inte. | Hallstahammar finns mark till férsaljningen
men det saknas resurser att marknadsféra marken. |
Skinnskatteberg har néringslivsfragor fér ndrvarande
hamnat langre ned pa agendan vilket gér det sdrskilt
svart att arbeta etableringsfrimjande nar det ocksa
rdder brist pa detaljplanerad mark. Gemensamt fér
dessa kommuner dr att det behdvs insatser for att visa
politiken varfor det etableringsfraimjande arbetet ar
viktigt och hur det gynnar den enskilda kommunen pa
lingre sikt om resurser sdtts in. Norbergs kommun har
under en tid haft begrdnsade resurser inom kommunen
for att driva néringslivsfragor, men ett team bestdende
av tre medarbetare kommer att tillsittas under dret
vilket visar pd politisk vilja.

Infrastrukturutbyggnad och pendlingsmajligheter
inom lanet och med viktiga noder i angransande lan
skiljer sig ocksa inom lanet, vilket i sin tur paverkar
attraktionskraften att locka nya investeringar och
arbetskraftsmobilitet. Norberg och Skinnskatteberg
har aningen simre forutsattningar eftersom de
saknar motorvig och goda pendlingsméjligheter till
bade Vasteras och grannkommuner i Dalarnas lan.

| K&ping, Arboga och Kungsér finns ocksa en oro
for att tdgavgangar till Orebro ska minska, vilket

far stora konsekvenser for kompetensforsérjning
och arbetskraftsmobilitet. Aven Kungsér saknar
direktforbindelse med tag till Vasteras.

Gemensamt for alla kommuner i Vastmanland &r
begrinsad elkapacitet, vilket dven Stockholm Business
Alliance understryker.2 Detta har stor paverkan

pa vilka sorters etableringar som kommunerna i
lanet kan ta emot, likasd det befintliga naringslivets
mojligheter att expandera sina verksamheter. Sedan
december 2022 samverkar tretton organisationer
med malet att skapa ratt foérutsattningar for lanets
energiforsorjning. Effektforum Vastmanland, som
samverkansorganisationen heter, fokuserar pa tre
omraden:

*  Energianalys/Fardplan Vastmanland: Att skapa
faktaunderlag for effekt- och energistatus i
Véastmanland.

»  Effektiv tillstandshantering: Att méjliggora en
effektiv tillstandshantering, att férarbeta och roja
hinder, samverka med berdrda aktorer.

*  Nationell och regional paverkan: Att lyfta fram
regionens effektsituation och behov.?

Effektforum Vastmanland ar ett relativt nytt och
betydelsefullt initiativ. Styrgruppen bestar av
representanter fran Region Véastmanland, Vasteras

stad, Arboga kommun, Lansstyrelsen Vastmanland,
Malarenergi, Vattenfall, Castellum, ABB, Hitachi

Energy, Kungsleden, SalaHeby Energi och Nortvolt,

och arbetet sker i ndra samverkan med Svenska
kraftnit.* Eftersom elkapaciteten ar en avgérande faktor
som behdver adresseras i fortsatt investerings- och
etableringsframjande arbete ar det viktigt att sakerstalla
att initiativet kommuniceras till berérda aktérer inom
hela lanet. En informations- och dialogstruktur bor
inkludera den eventuella organisationen for en framtida
gemensam investerings- och etableringsfraimjande
satsning i Vastmanland, kommunledningen i samtliga
kommuner, samt bransch- och intresseféreningar som
representerar naringslivet. Exempelvis Industriféreningen
Véstra Malardalen lyfte begransad elkapacitet som en
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fraga som beror deras medlemsféretag eftersom det
ar ett hinder for expansion. Genom att tydligt visa

att det redan idag finns ett samverkansforum med
representanter fran olika verksamheter som driver
denna fraga for i hela lanet bidrar till 6kad samhdrighet
och framtidstro.

Vart att belysa ar att det investerings- och
etableringsframjande arbetet inte nddvandigtvis behover
fokusera pa nya elintensiva etableringar som kraver
mark. Det kan ocksa handla om investeringar som
starker det befintliga naringslivet. Likasa etableringar
som kompletterar det befintliga naringslivet, vilket
exempelvis kan innefatta kunskapsintensiva tjanste-
foretag som inte ar el- och markkravande. En god
investeringsfrimjande beredskap handlar dven om att
tillgodose och stétta det befintliga naringslivet i att
expandera, och inte minst att sékerstalla att de stannar,
till exempel genom hégre planberedskap. Omvandling av
sa kallad brownfield-mark kan dessutom vara en aktuell
inriktning. Ordet brownfield kommer fran byggindustrin
och syftar till évergivna industrier och mark som ofta

ar fororenade och behover fornyas. Ett exempel ar
Kvarnsvedens pappersbruk i Borlinge som Northvolt
tagit Sver for att utveckla katodaktivt material.®
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Samverkan inom ldnet

Gemensamt for alla kommuner i lanet ar att det finns
en 6nskan om dkad samverkan kring det investerings-
och etableringsframjande arbetet i ldnet. Det var Region
Vastmanland som p& uppmuntran av ndringslivscheferna
i det regionala natverket som tog initiativ till att denna
forstudie skulle genomféras.

Déremot skiljer sig behoven at i respektive kommun.

| Vésteras kommun, samt grannkommunerna kring
Vasterds, ar man positiv till samverkan eftersom det
mojliggor ett starkare erbjudande och en stérre portfdl;
genom att tillvarata tillgangar och forutséttningar

i olika kommuner. Framférallt samverkan kring
kompetensfoérsorjning och boendeldsningar betonas.
Det finns dven kostnads- och samordningsfordelar
genom att anvdnda samma CRM-system kopplat

till potentiella féretagsetableringar, framtagande av
statistikunderlag, samt genomforande av gemensamma
analyser och gemensam marknadsféring. | Vésterds

ser man gdrna att Region Vdstmanland stéttar den
gemensamma satsningen pa en évergripande niva med
ett utvecklingsansvar och finansiering, inklusive att soka
projektmedel via EU. Men Vdsteras ser girna att det
operativa arbetet sker pa kommunal nivd och de tar
garna en ledande roll i en framtida investerings- och
etableringsframjande satsning i Vastmanland. Eftersom
de redan besitter hog kompetens i fragan har de bade
formaga och sakkunskap for att driva den gemensamma
satsningen, och dessutom kan de hjdlpa mindre
resurssvaga kommuner att bygga beredskap med
kunskapshéjande insatser.

Bland de kommuner som ligger langre ifran Vésteras

ser man samma fordelar kopplat till gemensamma
analyser, statistikunderlag och investeringsstdd, men
ocksa kopplat till ggmensamma krafttag for att forbattra
pendlingsforbindelser samt elkapacitet i hela lanet.

De ser helst att en gemensam etableringsframjande
insats leds pa regional niva, dar det finns ett
helikopterperspektiv och dar fragor kopplat till regionala
utvecklingssatsningar drivs.

De mindre kommunerna med begransade

resurser efterfragar dven praktiskt stod i det
etableringsframjande arbetet. Exempelvis en gemensam
resurs kopplat till mark- och exploateringsfragor som
enskilda kommuner kan avropa utifran behov, eller en
processledare som kan hjilpa till med att upphandla
underkonsulter med sakkunskap i olika fragor.

Eftersom det redan finns god samverkan kommunerna
emellan i vastra Malardalen och i nordvéstra Malardalen
skulle det kunna vara en |6sning att en person primart
representerar de mindre “delregionerna” i det
operativa samverkansarbetet inom lanet. Det vill sdga

en gemensam resurs som arbetar mer proaktivt med
investerings- och etableringsframjande fragor.

| intervjuerna betonades aven lanséverskridande
samverkan som viktigt for att tillvarata mojligheter
kopplat till etableringar. Det vill siga hur kommunerna
i vastra Mdlardalen kan knyta an till méjligheter

som stracker sig mot Orebro och Eskilstuna, och
kommunerna i nordvéstra Vastmanland kan koppla

an till Ludvika, Avesta och Smedjebacken. Fér dessa
kommuner kan det i vissa fall vara mer relevant att
svara pa en forfragan eller utforma etableringspitch i
samverkan med grannkommuner i angrdnsande ldn som
kan komplettera varandra.

Forstudien har inte fordjupat sig kring om det finns vilja
och méjligheter i respektive kommun att samfinansiera
ett gemensamt regionalt samverkansforum, men utifran
de intervjuer som genomforts dr det tydligt att det finns
vissa punkter som behdver adresseras i vidare dialog:

1. Region Védstmanland behover tydligare visa hur
de driver regionala utvecklingssatsningar i hela
Vistmanland. Aven om de driver dessa fragor
idag behdver de tydligare kommunicera vad som
gors, samt engagera fler aktorer fran hela linet i
dialogstrukturen, for att minska upplevelsen att
majoriteten av alla utvecklingssatsningar hamnar
kring Vésteras.

2. Kommunala politiker behdver involveras i arbetet,
och i vissa kommuner behdvs kunskapshéjande
insatser kring varfor etableringsframjande arbete
ar viktigt och hur de gynnar enskilda kommuner
pa lang sikt. For att kunna jobba gemensamt
med dessa fragor i hela linet behover politiker,
framférallt i mer resurssvaga kommuner, vaga
prioritera langsiktiga tillvaxtfragor. Det ar givetvis
en utmaning nér det finns mer akuta behov
inom vilfirden som behdver adresseras. Men
genom att skapa bdsta mojliga forutséttningar for
ndringslivsfunktionen inom sin kommun kan det
skapa intdkter som gynnar vélfirden pa lang sikt.

3. Eftersom forutséttningarna skiljer sig sa mycket
mellan olika kommuner behéver man i forsta
hand sakerstilla att alla kommuner har ratt
forutsattningar for god offertberedskap och
planstrategi innan en samfinansierad modell kan
etableras.
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Viktiga aktorer att samverka med

Forutom att det finns ett starkt natverk med

alla néringslivs- och etableringsansvariga i

respektive kommun ar det dven viktigt att bygga

en samverkansplattform som engagerar och

involverar politiker. | benchmarkstudien av andra
investeringsframjande organisationer som genomférdes
som en del av denna forstudie framgar hur viktigt det
politiska engagemanget ar for att nd framdrift i arbetet.
| manga investeringsframjande organisationer finns en
styrgrupp som samlar kommunstyrelseordférande
(KSO) fran alla kommuner. Det behovs ett
aterkommande forum dar information om den
investeringsframjande verksamheten férankras pa
politisk nivd eftersom de i slutdndan har mandat éver
forutsittningarna i de enskilda kommunerna. Aven
inom varje kommun &r det viktigt att det finns en god
samverkan med samhéllsbyggande funktioner, inklusive
mark och exploatering, samt kommunikationsansvariga.

Andra externa viktiga samverkanspartners dr
branschorganisationer och féreningar som representerar
ndringslivet. Det befintliga ndringslivet upplevs som

en styrka for Vastmanland, och alla kommuner har
expansion inom befintligt naringsliv som en prioriterad
fraga. Darfor ar det sarskilt viktigt att representanter
frén ndringslivet finns representerade i ndgon form av
referensgrupp. Féretagarna kan representera de sma
och medelstora féretagen, medan féreningar som
Industriféreningen Véstra Malardalen fyller en viktig

roll for att representera de stora industriféretagen i
Vistra Malardalen. Aven andra tongivande féretag som
stirker Vdstmanlands styrkeomraden, automation och
energi, ar viktiga aktorer att samverka med. Automation
Region och Electrification Hub &r givna aktorer i
samverkansstrukturer, men dven aktérer som ABBs
Synerleap &r viktiga att ha en dialog med. De sitter pa
ett starkt ndtverk av internationella innovationsféretag
som eventuellt skulle kunna bérja sin resa i Vastmanland
om man gor det smidigt och enkelt att registrera och
starta sitt féretag i Vastmanland.

Till samverkansstrukturen bor dven inkubatorer och
foretagsstddjande system inkluderas, likasa larosaten
och innovationshubbar. Mélardalens universitet
utbildar inte enbart framtidens kompetens, de
bedriver dven forskning inom framtidens energi

och inbyggda system. Dessutom ligger Mélardalens
universitet i framkant ndr det kommer till samverkan.
Bland deras samverkanspartners finns viktiga aktorer
fran naringslivet: ABB, Hitachi Energy, Alstom,
Malarenergi, VafabMiljo, Eskilstuna Energi & Miljo,
Volvo Construction Equipment, Sparbanken Rekarne
samt Eskilstuna kommun och Visterds stad. De

ar daven med och driver centrumbildningar och
samverkansplattformar som Automation Region,
Electrification Hub, Malardalen Industrial Technology
Center (MITC), Robotdalen med flera.®

Eftersom elkapacitetfragan ar viktig i bade
etableringsdrenden och expansionsirenden bér dven
energibolag och natdgare kopplas in i dialogstrukturen
via Effektforum Vastmanland. Lansstyrelsen bor
dessutom finnas med i dialogstrukturen med tanke att
manga tillstandsarenden med koppling till etableringar
hanteras via Lansstyrelsen och det ar angeldget med
nara dialog for smidiga processer.

Alla kommuner i Vdstmanland &r inte med i Stockholm
Business Alliance (SBA), men sex av tio kommuner

ar medlemmar.” Utdelningen i form att etableringar
som medlemskapet har genererat skiljer sig, men
manga betonar vikten av att anvanda SBA for att fa
internationell ndrvaro som annars hade varit svar for de
enskilda kommunerna.
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Kartldggning av gemensamma styrkeomrdden

| Affdrsplan Véstmanland 2030 gar det att ldsa att
Vastmanland har fyra uttalade styrkeomraden:
automation, energj, jirnvig samt vilfird och hilsa.®
Inom dessa omraden havdar affarsplanen att det
finns foretag, kompetenser, akademi, natverk och
innovationsmiljder i lanet. Dessa omraden har véiglett
den initiala kartldggningen och féljande analys av
mojliga styrkeomraden. Det har ocksa kompletteras
med de specialiseringar som framhavs som en del av
Vistmanlands arbete inom OMS - Férdplaner for Ostra
Mellansverige 2023-2027, som &ven lyfter omradet kring
livsmedelstillverkning och férsérjning.’

Baserat pa var omfattande analys av Vastmanlands
resurser och tillgangar inom foretagande, talang-
utveckling, innovationsmiljder och industrikluster,
identifierar vi starka méjligheter for regionen att
positionera sig val inom flera nyckelomraden. Nedan har
vi sammanfattat vara slutsatser och den mer utforliga
analysen finns att ldsa i bilaga 1.

Automation

Termen "automation”, liksom ménga andra
branschbendmningar, dr ofta Sverdrivet bred och
innefattar en mangfald av teknologier och tillimpningar.
Detta ar representativt for en storre fraga: utmaningen
att med precision definiera och namnge regionala
styrkeomraden. Sadana allmanna bendmningar gér det
utmanande att identifiera och kommunicera specifika
styrkor eller riktade investeringsmajligheter i regioner
som Véstmanland.

Utifrdn den initiala kartlaggningen framgar det

att inom ramen for internationell investering och
etableringsframjande, bor begreppet 'automation’ delas
upp i huvudsakligen tva distinkta omraden: ‘avancerad
komponent- och materialtillverkning’ och ’smart
Industri’. Detta uppldgg mojliggér en mer djupgidende
analys av regionens resurser och lagger grunden for en
global jamférelse med andra regioners begrepp kring att
marknadsféra sina regionala styrkor.

— Avancerad komponent- och
materialtillverkning

Kartlaggningen visade att regionens kommuner har en
lang tradition inom tillverkningssektorn, och manga av
Vastmanlands féretag ar idag globalt konkurrenskraftiga
inom produktion av framstaende material och
komponenter. Dessa produkter ar ofta avgérande

for andra globalt ledande foretag inom omraden som
gruvdrift, verktygsindustri, energieffektivisering,

energilagring, smart industri och inom automotive/
framtidens transportlosningar.

— Smart industri

Férutom virldsledande tillverkning, har regionen

en starkt vixande kunskapsintensiv sektor med
varldsledande forskningsmiljoer, akademi och framforallt
industri inom viktiga omraden som smart industri,
energilagring, robotteknik och industrial internet of
things (lloT) centrerad kring Vasteras. Dessa omraden
skapar en stark konkurrenskraft i Sverige och aven
globalt som kan attrahera nationella savil som
internationella etableringar.

Genom att kombinera den starka tillverkningssektorn i
flera av Vastmanlands kommuner, med tunga resurser
inom energilagring, robotteknik och loT-system,
framforallt i Vasterds, skapas synergier som starker
Vastmanlands konkurrenskraft bade nationellt och
globalt. En forutsattning for detta ar att skapa ett
effektivt samarbete mellan tillverkningssektorn och den
kunskapsintensiva utvecklingen, framst i Vasteras, och
visa hur det kan gagna investerare.

Energi

| samma kontext identifierades ‘energi’ som en
nyckelsektor, dar ‘elektrifiering’ framstar som ett
centralt begrepp. Vi rekommenderar att detta omrade,
likt angreppssattet kring automation, organiseras under
sektornamn sasom ’integrerad energieffektivisering’,
‘avancerad tillverkning av energi-komponenter’, 'fornybar
energi och energilagring’, samt ’elektrifiering och
framtidens transportmedel’.

Jarnvig

Omradet ’jarnvag’ bor inte betraktas som ett

separat styrkeomrade. Istéllet bor féretag och
innovationsmiljéer inom detta falt integreras i relevanta
sektorer ddr de kan bidra till starkt konkurrenskraft.
Detta innebar att tillverkning av jarnvdgskomponenter
bor inkluderas under sektorn "avancerad komponent-
och materialtillverkning’. Pa samma sdtt bér avancerade
systemldsningar for jarnvag placeras inom sektorn
‘elektrifiering och framtidens transportmedel’,

vilket speglar deras roll i den framvdxande
transportinfrastrukturen.

Livsmedelssektorn

| vart kartlaggande arbete framkom det att dven om
livsmedelssektorn framhdlls som ett viktigt omrade
inom den regionala utvecklingen (sarskilt som ett
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specialiseringsomréde), indikerar var prelimindra

analys att sektorn fér ndrvarande inte bor utgéra

ett prioriterat styrkeomrade for Vdstmanland ur ett
globalt investeringsperspektiv. Omradet i frdga, jamfort
med andra féreslagna styrkeomrdden, kdmpar med
farre resurser, vilket framgar av mindre antal stora och
betydelsefulla arbetsgivare for kommunerna, en brist
pa forsknings- och innovationsmiljéer samt en lagre
tillgang till hogutbildade talanger. Detta belyser dven
OMS d& man har identifierat manga tydliga utmaningar
inom just livsmedelssektorn. Trots dessa utmaningar,
finns det viktiga initiativ som Agro Vdstmanlands
industrikluster, som bidrar till sektorns utveckling,

dar bland annat MDU och Region Vastmanland

gor satsningar tillsammans med néringslivet for en
forbattrad livsmedelsproduktion. Det dr darfér lampligt
att 6vervéga en fordjupad analys inom ramen fér
investeringsframjande atgarder. Mélet med en siddan
utredning vore att detaljerat kartligga och bedéma
livsmedelssektorns potential, for att kunna identifiera
mojliga subsektorer som kan utvecklas till starka
investeringsomraden. Bilaga 1 innehaller forslag pa hur
detta arbete kan fortskrida.

Vilfardsteknik, life science och health tech

Nar det kommer till sektoromradena vilfirdsteknik,
life science och health tech, belyser OMS att man har
identifierat manga tydliga utmaningar inom just detta,
men att det finns flera universitetssjukhus, starka
forskningsmiljoer och en stark startupscen som driver
utvecklingen inom detta utmaningsomrade framat.
OMS hivdar att regionen &r dven hemvist &t flera

av de storsta bolagen inom den privata life science-
sektorn, och dar det totalt finns 7 500 anstéllda inom
omradet i regionen. Man har dven identifierat sarskilda
omraden man 6nskar specialisera sig inom, bland annat
precisionsmedicin, materialutveckling och additiva
produktionsmetoder och nyttiggérande av hdlso- och
vdrddata.

Under var kartlaggning blev det dven tydligt att
sektorer som vélfardsteknik, life science och health
tech, trots deras betydelse for regional utveckling och
som potentiella specialiseringsomraden, for nirvarande
inte bor utgdra ett prioriterat styrkeomrade for
Vastmanland ur ett globalt investeringsperspektiv.

Omradet i fraga, jamfort med andra féreslagna
styrkeomraden, dr simre positionerat att havda sig
internationellt med detta som styrka, vilket framgar
av att det finns farre antal stora och betydelsefulla
arbetsgivare inom omradet fér kommunerna, en lagre
tillgang till hogutbildade talanger, och fa industri- och
ndringslivskluster som driver sektorn framét.

Det kan dock vara foérdelaktigt att genomféra en

mer detaljerad analys inom ramen fér framjande av
investeringar. Malet med en sadan analys skulle vara

att grundligt undersdka och bedéma sektorn och dess
undersektorer, i syfte att mojligen kunna férvandla
dem till framtradande styrkeomraden fér framtida
investeringar. Rapporten &verldter denna fraga till
regionens beslutsfattare inom investeringsframjande for
vidare dvervdgande och eventuell fortsatt kartldggning.
Genom att rikta in sig pa specifika sektorer som
Overensstdmmer med Business Swedens fokusomraden,
kan Vdstmanland effektivisera sitt arbete med att

locka investeringar och etableringar. Bland de sju
nyckelindustriomrddena som Business Sweden
prioriterar, dterfinns smart industri, smarta transporter,
smart energi, nya material och digitala teknologier."
Dessa omraden erbjuder betydande potential fér
Véstmanland, med tanke pé regionens befintliga
styrkor och infrastruktur. Genom att synkronisera

sina strategier med Business Swedens inriktningar

kan Vdstmanland bade dra nytta av nationella initiativ
och stérka sin position pa den globala marknaden.
Detta samarbete kan innefatta gemensamma
marknadsféringsinsatser, deltagande i internationella
handelsevenemang, och en fokuserad utveckling av

de lokala industriklustren i linje med de prioriterade
sektorerna. Dessutom kan det underldtta for
Vastmanland att attrahera utldndska investeringar och
frdmija nya etableringar inom dessa framtidsinriktade
och hégteknologiska omraden.
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Férslag pd sektoriella begrepp for styrkeomrdden i
Véstmanland

Forslag pa gemensamma styrkeomraden fér Vistmanland

Automation Jarnvag Energi

Avancerad material och Elektromobilitet och
komponenttillverkning framtidens transport

Fornyrbar energi Integrerad
och lagring energieffektivisering

Industrirobotik Materialtillverkning

Smart tillverkning Komponenttillverkning

Automationskontroll

e Verktygstillverkning

Elektriska maskiner Avancerad energikomponent-
och kraft-elektronik : . tillverkning

Mekatronik och
robotautomation :
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Smart industri

Vastmanland har en stark bas inom smart industri,

dar fokus ligger pa utvecklingen av robotteknik, lloT
och automationskontroll, starkt uppbackat av viktiga
arbetsgivare centrerat kring Vasteras, med tillgdnglig
talang utifran teknikstudenter och forskningsavdelningar,
samt dedikerat industrindtverk. For att utveckla detta
omrade ytterligare, bor regionen kartligga de befintliga
foretagen och deras behov noggrannare. Detta kan
inkludera dialog med féretagen for att forsta deras
visioner och behov av ytterligare investeringar eller
etableringar inom sektorn.

Avancerad material- och
komponenttillverkning

Denna sektor &r vital for regionen, och sarskilt for

de mindre kommunerna med en stark nérvaro av
tillampad industri som producerar avancerade material,
komponenter och verktyg fér olika industriella
tillimpningar, en férsérjning av relevant kompetens

via yrkeshogskolor, samt forskning. For att framja
utvecklingen bér det finnas en fortsatt satsning pa

att knyta samman akademi och industri for att framja
innovation och kompetensutveckling inom dessa
omraden. Det dr ocksa viktigt att identifiera och
fordjupa den direkta dialogen med foretagen vilka typer
av investeringar och nya foretagsetableringar som skulle
vara mest fordelaktiga for sektorn.

Ett forslag ar att ocksa inkludera jarnvagssektorn

som en subsektor inom avancerad material- och
komponenttillverkning. Denna integrering speglar
globala trender dar traditionella industrier kombineras
med moderna tekniska I6sningar, vilket starker
Vastmanlands position inom bade jarnvdgsindustrin
och avancerad tillverkning. Det gér ocksa regionen
mer attraktiv for investerare genom att visa pa en
teknologiskt avancerad och diversifierad industriell bas.

Elektromobilitet och framtidens transporter

Detta fokusomrade riktar in sig pa utveckling av
teknologier och |6sningar for framtida transporter,
sasom elektriska drivlinor, batterier och uppkopplade
fordon. Det inkluderar dven arbete med att utveckla
effektiva logistiklsningar och nya affirsmodeller inom
transportsektorn.

Inom detta omrade kan ocksa delar av det tidigare
styrkeomradet jarnvag bli starkare. Bombardiers arbete
med innovation och e-mobilitet inom jarnvagssektorn

i Vésteras bidrar till energisektorn, specifikt inom
elektromobilitet och framtidens transporter. Alstom
Sweden i Vasterds, som dr del av Alstom Global
Innovation Center, forstarker regionens kapaciteter
inom héllbara och smarta transportlésningar inom
jarnvagsomradet.

Fornybar energi och lagring

Har betonas Vdstmanlands kapacitet inom utveckling
och implementering av férnybara energikallor och
energilagringstekniker. Detta omrade ar avgdrande

for att balansera energitillgang och efterfragan, och
inkluderar arbete med solenergi, vindkraft, biogas och
kdrnkraft, dir batterilagring ar ett sarskilt fokus inom
Véstmanland med befintliga innovationcenter och viktiga
utvecklingsbolag.

Integrerad energieffektivisering

Detta omridde omfattar forbattringar i energieffektivitet
over olika sektorer som byggnader, industri

och transport. Det inkluderar utveckling och
implementering av energieffektiva teknologier och
material, vilket bidrar till minskad energianvandning och
CO2-utslapp.
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Forslag pa maijliga styrkeomraden att utforska vidare

Hallbar Life science, valfardsteknik
livsmedelsférsorjning och e-hdlsa

specialiseringar enligt OMS specialiseringar enligt OMS

Valfardsteknik
styrkeomrade enligt Affarsplan 2023

Precisionsmedicin och

Primérproduktion i Slosicka 14
Innovation och P : : biologiska lakemedel

forskning

Materialutveckling och additiva
Foradling produktionsmetoder

et ] : Nyttiggérande av hélso- och
. P Férpackning och : . varddata samt kliniska prévningar
distribution
Alternativa proteiner
P Varden som behovsdriven
testbadd for innovation

Handel och konsumentleder .
och férnyelse

Funktionella livsmedel
och drycker

Cirkuldr bioekonomi
Livsmedelsprodukter
Forpackning och logistik
Vatten

Digitalisering
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Hallbarhet kopplat till investeringar och etableringar

Kédrnan i investeringsfrimjande arbete &r att

stimulera naringslivets tillvixt och upprétthalla en
hallbar ekonomi. Dessa insatser resulterar ofta i fler
arbetstillfallen, en 6kning av antalet féretag, mer
livskraftiga foretag, ett hogre foradlingsvirde, ett mindre
sarbart naringsliv, 6kade skatteintdkter och en allmant
forbattrad lokal konjunktur. Utover den ekonomiska
dimensionen, dr det essentiellt att en modern regional
organisation integrerar andra héllbarhetsaspekter -
specifikt miljomassiga och sociala faktorer. Denna aspekt
blir sdrskilt relevant ndr regionen proaktivt anvander
resurser for att attrahera och stodja foretag fran olika
sektorer med regionala medel, givet regionens uppdrag
att framja och driva positiv samhallsutveckling.

Enligt Regionala Utvecklingsstrategin 2030 identifieras
klimatférandringar, minskad biologisk méngfald, och
miljdpaverkan som nagra av var tids mest bradskande
utmaningar."" Dessa utmaningar, tillsammans med
demografiska férandringar, globaliseringens effekter
och védxande sociala klyftor, kraver ett omfattande och
medvetet strategiskt tillvigagangssatt.

Strategin understryker vikten av att Vastmanland
kontinuerligt ar medvetet om hur dess atgarder inte
bara paverkar den lokala miljén, utan dven bidrar till en
storre global kontext. Detta medfér en nodvéandighet
att sakerstdlla att alla beslut och initiativ i regionen
praglas av en balanserad hansyn till ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet. Denna integrerade ansats ar
central for att skapa en hallbar och framgangsrik framtid
for Vastmanland.

For att framgangsrikt integrera de tre
hallbarhetsdimensionerna — ekonomisk, miljomassig

och social — i Vastmanlands gemensamma
etableringsframjande arbete, dr det avgérande att initialt
definiera och prioritera specifika aspekter inom varje
dimension.

Ekonomisk hallbarhet inom ett regionalt och
etableringsframjande arbete handlar kortfattat om att
attrahera och stodja foretag som bidrar till regionens
ekonomiska tillvéxt och skapande av kvalitativa
arbetstillfillen. Arbetet kan ocksa innefatta att
uppmuntra till innovation och entreprendrskap, sérskilt
inom sektorer som star infor stor potential for tillvaxt
och utveckling. Detta innefattar ofta att marknadsféra
och stétta bolag till strategiska samarbetet och att sakra
kapital for fortsatt tillvaxt.

Som en del av det dvergripande investeringsframjande
arbetet bér man inom detta omrade utforma en

langsiktig plan som inkluderar specifika mal och
indikatorer for framgang inom omradet.

Exempel pa specifika mal:

*  Attrahera och stodja tillvaxtfretag: Prioritera
foretag som har potential att bidra signifikant till
regionens ekonomiska tillvaxt.

+  Skapa kvalitativa arbetstillfdllen: Fokusera pa
att locka féretag som erbjuder vélaviénade och
kompetensutvecklande jobb.

*  Frdmja innovation och entreprendrskap:
Uppmuntra utvecklingen av nya affirsidéer och
startups, sarskilt inom hégteknologiska och
framtidsorienterade sektorer.

»  Stimulera strategiska samarbeten: Framja
samarbeten mellan foretag, akademi och offentlig
sektor for att stimulera innovation och tillvaxt.

»  Sakra kapital for tillvaxt: Assistera foretag i att hitta
och sakra nddvéndigt kapital for expansion och
utveckling.

Indikatorer pa framgang kan métas i form av antalet
nya foretag, antalet nya arbetstillfallen, regionens BNP-
tillvaxt eller annan ekonomisk tillvaxtindikator, summan
av investeringar som lockas till regionen, antalet nya
start-ups och innovativa projekt som initierats med
regionens stod. Genom att regelbundet mata och
utvardera dessa indikatorer kan regionen bedéma hur
vél dess strategier for ekonomisk hallbarhet fungerar
och vid behov justera sina atgarder foér att optimera
effekten av sitt etableringsfraimjande arbete.

Miljomassig hallbarhet blir alltmer en standard fér
alla foretag. Nedan listas ndgra exempel pa hur det
regionala investerings- och etableringsframjande arbetet
kan framja miljomassig hallbarhet.

*  Frdmja anvdndningen av miljévénliga teknologier:
Ett effektivt tillvagagdngssatt i detta proaktiva
investeringsframjande arbete dr att noggrant
identifiera de teknologier som inte bara &r
miljévénliga och &verensstammer med regionala
och globala héllbarhetsmalen, men som ocksa
Overensstammer med regionens specifika styrkor
och kompetenser. Fér Region Vastmanland
representerar sektorerna for fornybar energi och
energilagring, samt elektrifiering och utveckling
av framtidens transportsystem, sarskilt lovande
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omraden. Dessa sektorer erbjuder betydande
mojligheter att driva pa hallbar tillvéxt och

bidra till en mer hallbar regional utveckling i

linje med regional utvecklingsstrategi saval som
globala hallbarhetsmal. Genom att fokusera pa
dessa nyckelomraden kan Vistmanland effektivt
kombinera miljdmassiga ambitioner med konkreta
ekonomiska mojligheter. Detta kan géras genom
att kartlagga hur vil de potentiella investeringar
och etableringar inom miljéteknologierna uppfyller
de mal och framgangsindikatorer som &r féreslagna
inom ekonomisk hallbarhet.

Val av etableringsplatser: Att vidareutveckla
regionalt etableringsarbete med fokus pa
miljémassig hallbarhet kraver en flerdimensionell
strategi. Det inkluderar bland annat att identifiera
lampliga platser for nya industrier. Genom att
vélja platser med befintlig infrastruktur undviks
ytterligare ingrepp i naturen, sasom byggnation
av nya vagar. Detta bidrar inte bara till att bevara
naturomraden, utan kan ocksa minska byggtiden
och kostnaderna fér nya etableringar.

Utnyttjande av jarnvagsstrak for transport och
paverkansarbete for jarnvagsinfrastruktur: En annan
viktig aspekt dr att utnyttja befintliga jarnvagsstrak
for transport av material. Jarnvagstransport ar

ofta mer energieffektivt och miljovanligt jamfort
med vagtransport. Det kan dven vara férdelaktigt
att bedriva paverkansarbete for utveckling av
infrastruktursatsningar kopplade till jirnvag.
Exempelvis kan jarnvagsforbindelser mot Norrland
dar gron stal produceras, minska miljdpaverkan och
effektivisera logistiken.

Optimering av djuphavshamnsanvandning:
Djuphavshamnarna i Vésteras och Koping
representerar ytterligare viktiga resurser. Dessa
hamnar kan spela en central roll i att stodja hallbar
industriell utveckling genom att erbjuda effektiva
transportmojligheter for stora volymer material
och produkter.

Strategier for underleverantérer och lokal
produktion: For att ytterligare stirka regionens
industriella ekosystem &r det viktigt att utforska
vilka underleverantérer som ar betydelsefulla

for det befintliga naringslivet For att minska
transportbehovet vore det fordelaktigt for
foretagen att arbeta med underleverantorer lokalt.
Exempelvis Surahammars bruk som tillverkar
elektroplat till elbilar behover skicka sin plat till
Tyskland for att fa det stansat. Att skapa lokala
vardekedjor i den man det gar kan bidra till att
reducera koldioxidutslapp och andra miljdmassiga
effekter fran transporter. Dessutom stirker det
foretagens konkurrenskraft och resiliens mot

fordndrade leverantdrsituationer, som exempelvis
geopolitik.

*  Anvindning av brownfield-omraden fér grén
industri: Anvandningen av brownfield-omraden,
det vill sdga 6vergivna industriomraden som ofta
ar for férorenade for att omvandlas till exempelvis
bostadsomraden, ar en mgjlig strategi. Att etablera
ny gron industri pa dessa platser kan bidra till
att dteranvanda och revitalisera férorenade
omraden, samtidigt som man framjar héllbar
industriell utveckling. Ett exempel dr Kvarnsvedens
pappersbruk i Borlange som Northvolt tagit over
for att utveckla katodaktivt material.

»  Cirkulara fléden: Utforska mojligheter for att
etablera en cirkuldr ekonomi inom regionen.
Detta innebar att framja ateranvandning och
atervinning av material, att utveckla system for
industriell symbios dar avfall fran en industri
blir ramaterial f6r en annan, samt att stédja
innovationer inom hallbar produktutveckling.
Véstmanland har stor resurs av skog, och i bland
annat Norbergs kommun finns stor potential att
utnyttja restprodukter fran skogsbrukindustrin for
att skapa cirkuldra fléden och bidra till miljomassig
hallbarhet. Biomassa som grenar, bark och sagspan
kan omvandlas till biobranslen, bioenergi eller
biokompositer fér industriella applikationer.
Vidare kan tekniska framsteg inom biobaserade
kemikalier och material ppna nya méjligheter
for att utnyttja trakomponenter som cellulosa
och lignin. En annan aspekt ar integrationen av
spillvarme fran tillverkningsindustrin i lokala system,
vilket kan forbattra energieffektiviteten och minska
beroendet av fossila branslen. Industriell symbios,
dar spillvirme anvénds i andra processer som
vaxthus eller fiskodlingar, kan ytterligare optimera
resursanvandningen.

Det ar ocksa viktigt att ta miljomassiga effekter i
beaktning. Vid etablering av tillverkningsanlaggningar
och liknande projekt ar det avgorande att

integrera miljokonsekvensanalyser i den initiala
planeringsprocessen. Dessa analyser dr sarskilt viktiga
eftersom de identifierar och adresserar eventuella
miljémassiga utmaningar som kan uppsta. | praktiken
hanteras dessa analyser ofta av andra organisationer,
sasom kommunala myndigheter inom mark- och
exploateringsfragor, byggnadsnamnder och miljokontor.

Trots att dessa analyser framst utfors av

externa organisationer, ar det viktigt for den
investeringsframjande regionala organisationen att
tidigt i processen av potentiella etableringar inféra
relevanta parametrar. Genom att géra detta kan
organisationen proaktivt identifiera och forbereda
sig for eventuella miljomassiga utmaningar. Detta
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forhallningssatt sikerstéller att miljdaspekter vags in

i alla steg av projektutvecklingen, vilket ar avgorande
for att uppratthélla en héllbar och ansvarsfull regional
utveckling.

Social hallbarhet inom regionalt etableringsarbete
omfattar framjandet av lokalsamhillets engagemang och
stravan efter att siakerstilla att sidana insatser gagnar
hela samhillet, sarskilt de marginaliserade och utsatta
grupperna.

| Vistmanland, kdnnetecknas den lokala ekonomin

av en stark tillverkningssektor som producerar
hogkvalitativa material. Denna sektor spelar en central
roll i ekonomin for flertalet av Vastmanlands kommuner.
For narvarande genomgar regionen en transformation
mot 6kad automatisering och robotisering, vilket ar ett
led i utvecklingen mot en smartare och mer effektiv
industri. Denna férandring ar tankt att bidra till positiv
ekonomisk tillvaxt genom att effektivisera den regionala
tillverkningssektorn.

Trots de ekonomiska férdelarna med denna utveckling,
finns det potentiella konflikter som behover

adresseras. En 6kad automatisering kan innebéra att
arbetsroller som traditionellt har kravt lag kvalifikation
blir 6verflodiga. Denna férandring kan leda till bade
kort- och langsiktiga negativa sociala och ekonomiska
konsekvenser, sérskilt i en region som Véstmanland
dér arbetslésheten redan dr hogre dn det nationella
genomsnittet och utbildningsnivan generellt ar lagre.

For att hantera dessa utmaningar &r det av stor vikt
att investera i mojligheter for arbetstagarnas utbildning
och kompetensutveckling. Sddana investeringar skulle
inte bara framja individens majligheter att anpassa sig
till nya yrkesroller inom befintliga féretag, utan dven
underlatta for dem att finna arbete inom nya sektorer
som framtrader i samband med den automatiserade
industrin. Genom att satsa pa arbetskraftens
kompetensutveckling kan regionen sékerstilla att den
ekonomiska tillvaxten gar hand i hand med socialt
ansvarstagande och bidrar till att bygga ett mer
inkluderande och resilient samhalle. Det kan ocksa
vara viktigt att striva efter investeringar som bidrar
till fler enklare instegsjobb som &kar arbetstillfallen
och minskar utanférskap, exempelvis handel, lager och
logistik.
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Rekommendationer for att undvika och
hantera malkonflikter

For att effektivt hantera malkonflikter och framgéngsrikt
implementera alla tre hallbarhetsdimensioner i det
investeringsframjande arbetet, ar det fordelaktigt att
inrdtta ett radgivande organ. Detta organ bor besta

av representanter med expertis inom politik, regional
ledning och hallbarhetsomradena. Ett effektivt satt att
initiera detta arbete &r att anordna en workshop dar
deltagarna gemensamt utvdrderar och prioriterar olika
aspekter och perspektiv for beslutsfattande.

En viktig uppgift dr att skapa riktlinjer for vilka sektorer
och subsektorer en regional investeringsframjande
organisation ska undvika i sitt proaktiva arbete, bade
inom miljdmassig och social héllbarhet. Detta ar en
kritisk aspekt for att sdkerstalla att verksamheten

ar i linje med hallbarhetsmal. Dessa riktlinjer bor

tydligt identifiera de branscher som ar oférenliga med
organisationens hallbarhetsstrategier, medan de ocksa
beaktar de komplexa och nyanserade realiteterna i olika
sektorer.

Det ar 6nskvart att denna grupp blir en permanent
del av den regionala investeringsframjande processen.
Gruppen bor ha majlighet att kontinuerligt ge snabb
feedback och rad, sarskilt i komplexa situationer
eller dir det rader osdkerhet, till exempel ndr det
géller fraimjandet av specifika sektorer eller under
pagaende etableringar dar konflikter mellan olika

hallbarhetsdimensioner kan uppsta. Ett alternativ till att
inrdtta ett radgivande organ dr att ge ett tilldggsmandat
till ett redan existerande regionalt organ eller forum
som kan hantera dessa fragor.

Anvdndandet av data och evidensbaserade metoder fér
att utvdrdera och justera strategier ar avgérande. Detta
inkluderar regelbunden &vervakning och utvérdering av
hallbarhetsmalens framsteg.

En 6ppen och transparent dialog med invanare och
intressenter dr ocksa essentiell for att sdkerstilla
ansvarstagande och inkludering. Denna kommunikation
bor vara tvavdgs, dér feedback och synpunkter fran
samhdllet tas till vara for att forbattra och anpassa
arbetet.

Slutligen ar deltagande i nationella och internationella
natverk for att dela erfarenheter och bésta praxis en
viktig komponent. Detta bidrar till att regionen kan dra
nytta av andras kunskaper och erfarenheter, samt sprida
sina egna insikter och lardomar, vilket i sin tur forbattrar
den &vergripande hallbarhetsinriktningen i regionens
investeringsframjande arbete.

Genom att integrera dessa aspekter i Vdstmanlands
gemensamma etableringsarbete kan regionen sikerstalla
en balanserad tillvixt som ar hallbar i lingden, bade foér
manniskor och miljon.




FORSTUDIE | GEMENSAMT ARBETE KRING ETABLERING OCH INVESTERING | VASTMANLAND | 2024

Verktyg och metoder for att integrera
hallbarhetsaspekter

Att vdva in hdllbarhetsaspekter i arbetet for en
investeringsframjande myndighet, region eller
annan liknande organisation innebdr att man inte
bara beddémer investeringar, etableringar och
expansioner utifran deras ekonomiska meriter, utan
dven med avseende pa deras miljdmaéssiga, sociala
och styrningsmdssiga (ESG) effekter. Foljande ar
nagra etablerade metoder och verktyg som Region
Vastmanland kan tillimpa i sina projekt for att
genomfdra denna typ av utvarderingar:

1. Utvdrdering av ESG-kriterier: En analys av
investeringens miljdmassiga, sociala och
styrningsmadssiga dimensioner. Verktyg och
ramverk sdsom Global Reporting Initiative (GRI),
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
och Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) erbjuder vagledning for dessa
bedémningar.

2. Hallbarhetsbedémningsmodeller: Livscykelanalys
(LCA) ger insikter i en investerings totala
miljépaverkan fran rdmaterialutvinning till avyttring
eller atervinning, vilket underldttar en djupgdende
forstaelse av dess miljoméssiga fotavtryck.

3. Anpassning till hallbara utvecklingsmal (SDG) —
FN:s Globala mél: Att méta hur vél en investering
stdimmer Overens med FN:s Globala mél kan visa pa
dess bidrag till bland annat fattigdomsbekampning,
utbildning, jamlikhet, miljéskydd, fred och rattvisa.

4. Analys av koldioxidavtryck: Genom att anvdnda
verktyg sasom Greenhouse Gas Protocol kan man
kvantifiera och hantera investeringsprojektens
vaxthusgasutslapp, vilket ar avgoérande for att forsta
och minska deras klimatpaverkan.

5. Social paverkansbedémning (SIA): En utvardering
av hur investeringsprojekt paverkar lokalsamhillen,
sysselsattning och hélsa, dar verktyg och metoder
for SIA kan bidra till att identifiera och mildra
potentiellt negativa sociala effekter.

6. Riskhanteringsverktyg: Anvandandet av ramverk
och verktyg for riskhantering hjélper till att
identifiera och bedéma hallbarhetsrisker relaterade
till klimatférandringar, resursbrist, social oro och
styrningsproblem.

7. Hallbarhetsrapportering och jamférelseindex:
Att framja eller krava rapportering enligt
internationella hallbarhetsstandarder, samt
anvandning av jamforelseindex som Dow Jones
Sustainability Indices (DJSI) eller FTSE4Good Index
Series, underlattar jamforelse och utvardering av
investeringar.

8. Miljcledningssystem: Integrationen av ISO
14001, den internationella standarden fér
miljéledningssystem, i utvarderingsprocessen
sakerstaller att projekt stddjer ekonomisk och
miljémassig hallbarhet.

9. Verktyg for intressentengagemang: Metoder
for att engagera och inkludera intressenter —
inklusive samhallen, icke-statliga organisationer
och myndigheter — ger en mer omfattande bild av
investeringarnas héllbarhetspaverkan.

10. Hallbarhetscertifieringar och standarder:
Certifieringar som LEED foér byggnader,
Rattvisemarkt for produkter eller Equator
Principles for finansiella institutioner fungerar som
riktmarken for hallbarhet.

11. Verktyg for teknikbedomning: Att bedéma den
teknik som ingar i en investering, fran effektivitet till
resursanvandning och potentiella miljé- och sociala
effekter genom hela dess livscykel, ar avgorande for
en héllbar utveckling.

For att vidare utforska goda exempel fran
investeringsframjande organisationer som integrerar
hallbarhetsaspekter i sitt arbete kan det vara en god
idé att genomfdra en fallstudie pa Business Region
Goteborg. De arbetar aktivt med att attrahera och
stddja investeringar i regionen, med sarskilt fokus pa
hallbarhet och innovation. De har sdrskilda initiativ
for att framja industrisektorer som ar avgérande for
regionens hallbarhetsmal, sdisom fornybar energi,
hallbara transporter (inklusive Géteborgs starka
position inom elektrifiering av fordon och utveckling av
gron sjofart), och cleantech.

21



FORSTUDIE | GEMENSAMT ARBETE KRING ETABLERING OCH INVESTERING | VASTMANLAND | 2024

Benchmark med fokus pd andra investeringsfrdmjande

organisationer

Under senare ar har det skett en tydlig forandring

kring hur badde kommuner och regioner arbetar

for att locka etableringar och investeringar, saval
internationella som nationella. Runt om i Sverige har
olika samverkansorganisationer formats pa regional niva
och idag ar det enbart ett fatal regioner som inte har en
samlad arbetsform fér att arbeta med fragan. De som
annu inte har en formell organisation ar Vastmanland,
Gotland, S6édermanland, och Uppsala. Vart att notera ar
att ett flertal kommuner i Vastmanland, S6dermanland
och Uppsala ar medlemmar i Stockholm Business
Alliance (SBA) som drivs av Invest Stockholm.
Professionaliseringsgraden kring det etablerings- och
investeringsframjande arbetet okar. Alltfler kommuner
runt om i hela Sverige har borjat arbeta mer proaktivt
med att forbereda mark och anslutningar. Dessutom
har man arbetat internt for att héja servicegraden

inom kommunen samt 6kat offertberedskapen for

att std redo nar en forfragan kommer. Det har blivit
nodvandigt eftersom dagens investerare stéller hogre
krav kring kortare ledtider och hog servicegrad,

vilket géller saval svenska investeringar som utldndska
investeringar. Dessutom har investeringarna blivit
alltmer komplexa med flera investerare och cirkuldra
system som involverar manga aktérer och skapar
beroendeférhallanden. Manga kommuner har inte
resurser att hantera detta pa egen hand och darfor har
|6sningen for manga kommuner blivit att samverka inom
sin region, med en aktor som haller ihop ekosystemet.
Verksamhetsinriktning och organisationsmodell skiljer
sig dock.
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Benchmarkstudie pa investeringsfrimjande
organisationer

Som en del av uppdraget genomférdes en benchmark
med fokus pa andra investeringsframjande
organisationer runt om i Sverige. Syftet med
benchmarken var att ta reda pa hur de dr organiserade
samt finansierade, kritiska faktorer och ldrdomar, samt
for- och nackdelar med respektive modell. En fullstandig
sammanfattning av alla intervjuer som genomférts med
Business Region Orebro, Business Region Virmland,
Business Region Skaraborg, Invest in Dalarna, Region
Ostergétland, Invest in Halland, Invest in Norrbotten
AB, High Coast Invest samt Stockholm Business Alliance
finns att lasa i bilaga 2.

Manga investeringsframjande organisationer har bérjat
som ett projekt, vilket en del anser &r ett bra sdtt

for att paborja det gemensamma investerings- och
etableringsframjande samarbetet. Det finns dock en risk
att projektmodellen blir langvarig pa bekostnad av den
strategiska langsiktigheten som ofta ar nyckeln for ett
framgangsrikt etableringsframjande arbete. Dessutom
innefattar projektmodellen administrativa dtaganden
kring I6pande avrapportering som tar fokus fran
kdrnuppdraget.

De permanenta organisationsmodellerna kan delas in i
tre kategorier, med underkatergorier av olika variationer
av de huvudsakliga modellerna:

1. Delat ansvar mellan kommuner och region

*  1A. Delat ansvar mellan kommuner och region med
kommunal hemvist (exempelvis Business Region
Orebro).

*  1B. Delat ansvar mellan kommuner och region
med regional eller delregional hemvist (exempelvis
Business Region Vdrmland och Business Region
Skaraborg).

2. Regionalt ledarskap

+  2A. Regional samordnare inom ordinarie
verksamhet (exempelvis Invest Dalarna och Region
Ostergétland).

*  2B. Regional enhet (exempelvis Invest in Halland).
3. Bolagsform
*  3A. AB med kommunala och regionala dgare

(exempelvis Invest Norrbotten AB).

*  3B. Affirsomrade inom AB med kommunala och
regionala dgare (exempelvis High Coast Invest).
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1. Delat ansvar mellan kommuner och
region

Delat ansvar mellan kommuner och region méjliggér

en stabil basfinansiering, dd varje kommun investerar

x antal kronor per invdnare och regionen matchar

upp med en investering motsvarande totalen for
kommunernas investering. Det forutsatter dock att alla
ar dverens om verksamhetsinriktning och prioriteringar,
och att alla kommuner i ldnet ser ett virde att vara med
och finansiera denna sortens verksamhet.

Verksamheten kan antingen ha sin hemvist inom

den regionala férvaltningen liknande Business Region
Varmland, eller hos en kommun liknade Business Region
Orebro dir Orebro kommun har arbetsgivaransvaret.
Fordelen med kommunal hemvist &r att verksamheten
bedrivs ndra den kommunala verksamheten som i
slutdndan styr forutsattningarna i kommunen och har
radighet i ett etableringsarende. Verksamheten far pa
sd satt god insyn i vilka utmaningar och behov som
uppstér i etableringsprocessen, samt vad som &dr gérbart
utifran de kommunala férutsattningarna. | Vasteras
stad/Invest in Vésterds ar professionaliseringsgraden
kopplat till investerings- och etableringsframjande
fragor hog. Invest in Vésterds har bade kompetens och
erfarenhet av att arbeta med dessa fragor och skulle
kunna leda linets gemensamma satsning. A andra

sidan kan det generellt finnas en problematik med en
kommunal hemvist om det saknas en gemensam vi-
kdnsla i hela lanet och det &r viktigt att alla kommuner
kdnner fértroende for att kommunen med ledartréjan
arbetar for hela lanets basta. Utifran intervjuer med
ndringslivsfunktioner i alla Vastmanlands kommuner
framgar att manga helst ser att Region Véstmanland
driver den gemensamma satsningen eftersom de har
ett helikopterperspektiv och dessutom parallellt driver
regionala utvecklingssatsningar kopplat till infrastruktur
och elkapacitet. Pa sa sétt gar det att sékerstilla att den
investeringsframjande satsningen hinger titt ihop med
de utvecklingssatsningar som gors i regionen.

En annan férdel med samfinansieringsmodellen ar

att den samlar alla politiker vid ett och samma bord,
eftersom varje kommun ar med och finansierar
verksamheten finns ocksd starka incitament att hélla sig
ajour med vilka insatser som gérs, och det éppnar upp
for en dialog med det politiska styret i alla kommuner.

2. Regionalt ledarskap

Det finns dven exempel pa regional verksamhet som
driver det investerings- och etableringsfraimjande arbetet
i hela lanet, utan samfinansiering fran kommunerna. En
fordel med denna |6sning ar att det gér snabbare att
komma igang med arbetet, och regionen kan resurssitta
insatser utifrdn identifierade behov utan att forst dgna
tid at att hitta konsensus hos flera aktorer kopplat

till verksamhetsinriktning och prioriteringar. Daremot

innebar det ofta att verksamheten far mer begransade
resurser om regionen ar ensam finansiir. Aven om det
gar snabbare att komma igdng med arbetet, kan det ga
langsammare att bygga upp verksamheten och visa pa

resultat.

Det blir ocksa oerhort viktigt att engagera
kommunerna i de satsningar som gors for att
motverka att regionens arbete hamnar for langt ifran
verkligheten inom den kommunala verksamheten. Det
gemensamma investerings- och etableringsframjande
arbetet maste vaxa fram genom samverkan med
kommunerna. | Halland drivs Invest in Halland utifran
ett regionalt ledarskap, men man var noga med att
satta verksamhetens inriktning tillsammans med
kommunerna. Till en bérjan var det en person pa
Region Halland som drev uppstarten av Invest in
Halland som ett internt projekt, dd man borjade

med att ta fram en strategi for hur man ska jobba
med smart specialisering i lanet. Representanter

fran naringslivsavdelningarna i respektive kommuner
var delaktiga i arbetet, likasd representanter fran
samhallsbyggnadskontoren och fran naringslivet.

Aven en analys av tillvixtpotential genomférdes for
att avgransa vilken inriktning det investerings- och
etableringsframjande arbetet ska fokusera pa. Darefter
inleddes en process for att paketera vardeerbjudande
for de utvalda styrkeomradena vilket dven innefattade
workshops med kommunerna. P2 sa sétt lades grunden
for Invest in Hallands verksamhetsinriktning, som

i sin tur redan fran starten var vl férankrad med
kommunerna som var delaktiga genom hela processen.

Detta vagval forutsatter dock att regionen har
majlighet, och att det det finns en politisk vilja, att
resurssatta verksamheten framat for att ta arbetet
vidare. Nar Invest in Halland val hade benat ut
verksamhetsinriktning framét, vilket landade pa externa
aktiviteter for att marknadsfora méjligheter utifran
utvalda styrkeomraden i Halland och bygga externa
relationer, sa anstalldes ytterligare tva personer till det
operativa arbetet.

Regionalt ledarskap initialt kan vara ett bra sitt

for att starta det gemensamma investerings- och
etableringsframjande arbetet i lanet, for att utréna
vilka styrkeomraden som ska prioriteras och
paketeras, eller for att stétta kommunerna att

ta fram egna etableringsstrategier som Region
Ostergétland fokuserar pa. Dar har regionen en
etableringsstrateg som stéttar kommuner att ta

fram en etableringsstrategi. De kommuner som
Region Ostergétland anser redo att jobba fram en
etableringsstrategi kan anséka om medfinansiering fran
Region Ostergétland for att genomféra processen, med
malsattning att alla kommunala etableringsstrategier i
slutdndan ska klubbas politiskt.
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Nar det regionala ledarskapet sikerstillt att
grundférutsattningarna finns pa plats finns det maojlighet
att i nasta steg soka medfinansiering fran kommunerna
for att bedriva en mer proaktiv verksamhet.

For regionens del behévs dock, forutom finansiering av
en heltidstjanst, dven finansiella medel for att ta hjilp av
underkonsulter som kan stotta resursen genom de olika
processerna, samt for att exempelvis kunna képa in
rapporten och analyser.

3. Bolagsform

Invest in Norrbotten AB &r ett exempel pa verksamhet
som bedrivs som ett bolag.

Finansieringsmodellen fér bolagen liknar i princip

de andra investeringsframjande organisationer som
finansieras av regionen och kommunerna. Invest in
Norrbotten &gs till 75% av Region Norrbotten, och
25% av 13 av lanets 14 kommuner. Det ar ocksa
Region Norrbotten som finansierar majoriteten av
verksamhetens driftkostnader av ordinarie verksamhet,
inklusive tva heltidstjanster. Men dven kommunerna
bidrar med 1,6 kr per invanare. Basfinansieringen inger
stabilitet och sdkrar langsiktighet. Ut&ver basfinansiering
soker verksamheten projektmedel fran EU var tredje ar.
De anvénds for att vaxla upp verksamheten och kunna
jobba proaktivt. Projekten finansierar tre heltidstjanster
som fokuserar pd proaktivt arbete. Genom projekten
kan Invest in Norrbotten erbjuda olika sorters stod
som kommunerna kan vilja att képa in sig utifrdn behov.
Det kan exempelvis rora sig om att stotta SME-foretag
i sin kommun att attrahera investeringar genom att
hjalpa dem vissa sin pitch, eller etableringsframjande
projekt som kan knyta an till regionens styrkeomraden.
Ett annat exempel kan vara att 6ka konkurrenskraften
genom att erbjuda konkret stéd till resurssvaga
kommuner. Det kan réra sig om att fa hjilp med

att ta fram presentationsmaterial, pitchunderlag,
forankringsstrategi och férankringsunderlag. Invest

in Norrbottens modell &r intressant eftersom
basfinansieringen av verksamheten gér det mojligt att
erbjuda kommunerna stéd i form av offertberedskap
och mottagningskapacitet, samt kunskapshdjande
insatser. Dartill kan de via projekten skapa olika
“servicepaket” som kommunerna sjdlva far avgéra om
de vill vara med och finansiera utifrdn relevans kopplat
till egna behov.

High Coast Invest har en liknande finansieringsmodell,
med Region Visternorrland och de sju kommunerna i
linet, som skapar en stabil finansiering fér permanent
verksamhet. Utover det soker de projektmedel for
olika satsningar. Tidigare var High Coast Invest formellt
en enhet i Harnésands kommun. Fran och med den

1 september 2023 har High Coast Invest kopplats
samman med den regionala inkubatorn BizMaker AB.
Numera dr High Coast Invest ett eget affirsomride
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inom BizMaker, men med samma namn och varumarke.
Omorganisering har dppnat upp for mojligheten

att dven arbeta med nationella etableringar och inte
enbart utlandsdgda bolag som var uppdraget innan.
Sammanslagningen med BizMaker har dven bidragit till
kompetensutbyte mellan olika affirsomraden, samt

ett storre nitverk for att skapa industriell symbios

och ett starkare erbjudande. Dessutom kan de genom
gemensamma marknadsforingsinsatser na en bredare
rackvidd och kostnadseffektivitet.

Skillnaden mellan om verksamheten bedrivs som

ett bolag istéllet for inom offentlig forvaltning &r att
det ar lattare att ingd sekretessavtal som ar viktigt
vid storre etableringar eftersom de inte lyder under
offentlighetsprincipen. Dessutom finns férutsattningar
att vara aningen mer snabbfotad om det finns ett
tydligt dgardirektiv att forhalla sig till, och det kan g
snabbare att upphandla underkonsulter. Det finns
ingenting som uteslutande siger att verksamheten
bor bedrivas i bolagsform for att vara affarsdrivande,
men utifran de intervjuer som genomférts, ar det
tydligt att de organisationer som bedrivs i bolagsform
har ett affirsdrivet perspektiv. Det handlar mycket
om att bygga externa natverk och nara relationer
med naringslivet, samt skapa forutséttningar och
informations-underlag anpassat utifran vad en
investerare potentiellt ar intresserad av.

Den politiska férankringen ar fortfarande viktig, likasa
ndra samverkan med kommunerna. Men eftersom
kommunerna tillsammans med regionen ar dgarna, faller
det sig naturligt att de ar vil insatta i bolagets arbete.
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Gemensamma framgangsfaktorer

Gemensamt for alla investeringsframjande
organisationer som intervjuats i forstudien ar att
satsningen maste vara politiskt forankrad. Det ar
politikerna som i slutdndan har mandat att besluta om
hur kommunens finansiella medel ska anvdndas, samt
vad som ska prioriteras inom den egna kommunen.
Forutsattningarna maste finnas pa plats i kommunerna,
det maste finnas politisk vilja att férbereda mark och att
prioritera framtagande av etableringsstrategi utifrdn de
forutsattningar som finns i kommunen, samt séakerstalla
att det finns offertberedskap och att hég serviceniva
kan erbjudas. Dessutom &r det viktigt att verksamheten
resurssatts, bade med personal som kan driva
verksamheten och med budget for olika aktiviteter.

Aven nira samverkan med kommunerna

betonas. Satsningen maste utvecklas tillsammans

med kommunerna utifrdn ett “nedifran- och
upptillvdgagangssétt”, snarare dn tvartom. Det ar

darfor viktigt att i uppstartsfasen grundligt undersoka
forutsattningar i de olika kommunerna kring vad som &r
mojligt och vilka styrkeomraden som bor prioriteras. En
del menar att det dr bra att ha méanga styrkeomraden
eftersom de gor det lattare for alla kommuner att
koppla an till de proaktiva satsningar som gors, medan
andra menar att det ar bra att vilja fa styrkeomraden
och fokusera pa dem.

En annan viktig lardom &r att det &r viktigt med ett
tydligt och avgransat uppdrag som gor det mojligt for
verksamheten att snabbt agera pd olika behov eller
forfragningar som kommer in. Nar det finns en tydlighet
kring uppdrag, mandat och ramar fér handlingsutrymme
kan de agera sjalvstdndigt. Manga betonar dven vikten
av modiga politiker som vdgar tro pa en vision, samt
medarbetare som vagar ta for sig och testa nya
tillvagagangssatt.
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Vdra rekommendationer

Det finns goda foérutsattningar for samverkan kring
investeringar- och etableringar i Vastmanland, inte minst
eftersom det redan finns ett intresse och engagemang
bland bade néringslivsansvariga i respektive kommun
och andra relevanta aktérer. Det finns dock négra
kritiska moment som &r viktiga for att lyckas med det
gemensamma investeringsframjande arbetet:
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Satsningen maste vara politiskt forankrad och
prioriterad for att sakerstdlla att det finns

resurser att arbeta proaktivt investerings-

och etableringsframjande. Oavsett vilken
forvaltningsform satsningen inleds med bor det
redan i ett tidigt skede bildas en politisk styrgrupp
dar strategiska samtal fors kring prioriteringar
kopplat till verksamhetsinriktning, samt vilka behov
som behdver tillgodoses.

Det finns en utmaning i att det verkar finnas en
upplevelse att méanga utvecklingssatsningar hamnar
kring Vésteras, nagot som skapar en kénsla av att
det sker pa bekostnad av de andra kommunerna.
Exempelvis uppfattar en del att férbattrade
tagforbindelser till Vasterds har lett till att
tagforbindelser i andra delar av lanet dragits ned pa.
Aven elkapacitet 4r en utmaning for alla kommuner,
men i vissa kommuner ar den sarskilt undermalig.
For att skapa engagemang kring ett gemensamt
investerings- och etableringsframjande arbete
mdste det ske parallellt med paverkansarbete
kopplat till regionala utvecklingssatsningar, och
Region Vdstmanland behéver kommunicera

en mer ledande roll i att driva regionala
utvecklingssatsningar i hela ldnet.

Det behovs insatser for att stodja alla regionens
kommuner att na upp till en hogre ldgstaniva

nar det giller grundldggande fragor kopplat till
etableringsframjande, t ex en hogre offertberedskap
och planberedskap. En regional |8sning bor ha

som mal och resurser for att coacha kommunerna

i dessa fragor. Det kan dven finnas behov av en
regional inventering av méjlig etableringsmark.

En del av denna férstudie har undersokt
Vastmanlands utpekade styrkeomraden och

tagit fram rekommendationer kring hur de olika
styrkeomradena kan fortydligas och avgransas,

se bilaga 1. | ett ndsta steg rekommenderar vi en
fordjupad insats kopplat till de styrkeomraden som
har storst konkurrenskraft, inklusive framtagande av
ett gemensamt vardeerbjudande fér Vastmanland,
anpassat for att kunna svara pa de fragor en
potentiell etablerare efterfragar. Eftersom tillvaxt

i det befintliga ndringslivet ar en viktig prioritering

blir det darfor sarskilt viktigt att undersoka behov
hos det befintliga naringslivet samt vilka etableringar
som skulle stiarka deras verksamhet.

Kompetensattraktion dr avgérande for regionala
investeringsframjande organisationer, eftersom den
ratta kompetensen bidrar till att skapa en attraktiv
och konkurrenskraftig affirsmiljo. Att inkludera
denna aspekt tidigt garanterar att regionen kan
erbjuda de fardigheter och den expertis som
efterfragas av investerare, vilket ar en nyckelfaktor
for att locka och behadlla investeringar. Exempel
fran andra regioner (exempelvis Invest in Skane)
visar att sadana initiativ ofta kan finansieras genom
projektmedel, vilket underldttar genomférandet av
effektiva kompetensattraktionsstrategier och ger
ekonomiskt utrymme for att utveckla innovativa
|8sningar som starker regionens &vergripande
attraktivitet for investeringar.

For att arbeta med investeringar och

etableringar behdver satsningen resurssattas

for att ha en chans att na efterfragade resultat.
Professionaliseringsgraden kring det etablerings-
och investeringsframjande arbetet ékar runt om

i hela vérlden, samtidigt som dagens investerare
stéller hogre krav kring kortare ledtider och hog
servicegrad. Detta forutsatter att organisationen
har kompetens kring fragor som &r relevanta for
en investerare, likasa tid att hantera olika drenden
samt jobba proaktivt med bade nétverksbyggande
och marknadsforing. Dessutom &r det manga
aktorer som behdver samverka, och den politiska
forankringen ar central, vilket forutsdtter att det
finns en organisation med olika kompetenser och
roller.

Utifran de intervjuer som genomforts med olika
investeringsframjande organisationer runt om

i Sverige dr var rekommendation att foljande
kompetenser och ansvarsomraden lagger en bra
grund for en effektiv organisation:

* Regional samverkanskoordinator: Den hdr
rollen fokuserar pa att férsta och navigera
i regionala och kommunala processer och
byrakratin. Rollen &r valdigt viktigt i ett
initialt skede for att bygga en stadig bas for
en investeringsframjande organisation. Den
regionala samverkanskoordinatorn hanterar
politisk férankring, ansoker och koordinerar
projekt, samt bidrar till strategisk planering
for regional utveckling. Dessutom fyller
den regionala samverkanskoordinatorn en
viktig funktion att samla relevanta aktorer i
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ett samverkansforum fér det gemensamma
investerings- och etableringsframjande arbetet.
Det innefattar dven aktérer utanfér den
kommunala och regionala verksamheten,
exempelvis bransch- och klusterorganisationer,
representanter fran ndringslivet, laroséten

och innovationshubbar. Resursen ska ocksa,
tillsammans med investeringsradgivaren,

kunna stédja och coacha kommunerna

i att bade 6ka sitt kunnande och sin
offertberedskap inom omrédet liksom i

att 6ka sin planberedskap. Koordinatorn

bér dven kunna samordna framtagandet av
gemensamma statistikunderlag for regionen
och kommunerna, t ex genom bestéllningar till
analysfunktionen pa Region Véstmanland. Den
regionala samverkanskoordinatorn blir dven
ansvarig for att uppratta samverkansform med
Business Sweden som gor Vastmanland till en
regional partner.

Investeringsradgivare: Investeringsradgivaren
ar en expert som arbetar ndra det privata
naringslivet, med en djup férstaelse for bade
nationella och internationella investerares
férvantningar och behov. Denna roll
innefattar att skraddarsy och tillhandahélla
relevant information som speglar investerares
specifika affirsbehov, exempelvis genom
anpassade vdrdeerbjudanden som effektivt
framhéver regionens unika styrkor. Dessa
vdrdeerbjudanden ar utformade for att
engagera potentiella investerare och initiera
produktiva dialoger. Investeringsradgivaren
ansvarar aven for att proaktivt identifiera
och utveckla nya affirsmajligheter, vilket kan
innefatta marknadsanalys, natverksbyggande,
och att skapa strategiska partnerskap som
gynnar regionens ekonomiska tillvixt och
attraktivitet for investeringar. Utifran de
férutsittningar som finns i regionen kan
investeringsradgivaren antingen fokusera
enbart pa nya etableringar och investeringar,
eller pa expansion av féretag som redan
investerat pa platsen.

Marknadsforare/kommunikatér: Denna
roll &r ansvarig for att effektivt paketera

och marknadsféra regionens erbjudande.

De arbetar med att utveckla attraktiva och
overtygande kommunikationsstrategier som
lyfter fram regionens styrkor och méjligheter
for potentiella investerare, samt arbetar med
regionens varumarke inom investeringar och
talangattraktion.

Samtidigt ska det understrykas att flera av dessa
rollerna kan fyllas av en och samma person, men
att det idealt sett s& bor varje roll fyllas av en
person, som da kan ges utrymme att fokusera sitt
arbete och specialisera sig i sin roll.

Viktiga kompetenser och ansvarsomraden i en mer
utvecklad organisation pd langre sikt:

* Business Intelligence Manager: Denna
roll &r viktig i ett fortsatt byggande av en
konkurrenskraftig investeringsfraimjande
organisation, som fokuserar pd att koordinera
datainsamling, utféra desktop research,
och utveckla metoder for datadriven lead
generation. Denna roll innebdr att aktivt samla
och analysera information for att identifiera
potentiella investeringsméjligheter och trender,
samt att utveckla och implementera effektiva
strategier for att locka investerare. En business
intelligence manager arbetar ndra bade
investeringsrddgivaren och marknadsféraren
for att stodja proaktiv lead generation och
for att bidra med insikter som kan férbéttra
marknadsféringsinsatserna.

¢ Kompetensstrateg/talent manager: En roll
inom kompetensattraktion skulle innefatta
strategier for att locka, utveckla och behalla
talang, identifiera kompetensbehov inom
nyckelsektorer, samt att samarbeta med
utbildningsinstitutioner och néringslivet for att
sakerstdlla att arbetskraften moter de aktuella
och framtida behoven i regionen.

e Community Manager: En roll som fokuserar
pa att samordna och underhalla relationer
mellan olika aktorer inom ekosystemet,
sasom innovationshubbar, klusternatverk,
handelskammare, branschorganisationer,
Business Sweden och larosdten pa detaljerad
nivd. Community managern arbetar fér att
forsta och mota dessa aktorers behov och hur
agendor kan lieras for att uppna synergi inom
det investeringsframjande arbetet.

* Hallbarhetsstrateg: Denna roll
skulle fokusera pa att integrera
hallbarhetsperspektivet i investeringsstrategier,
sakerstilla att projekt och investeringar &r
hdllbara och i linje med béde lokala och globala
miljdmassiga, sociala och styrningsmassiga
(ESG) standarder. Detta ar sdrskilt relevant
i dagens affdrsvarld dar héllbarhet blir allt
viktigare for investerare. En hdllbarhetsstrateg
skulle aven kunna bidra till regionens langsiktiga
attraktivitet och konkurrenskraft.
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Vdgval for Vdstmanland

Vi ser tre mojliga vagar att gd for att 6ka samverkan kring investerings- och etableringsframjande arbete i lanet, var
och en med sina distinkta fordelar och nackdelar.

1. Ansoka om projektmedel for att 6ka samverkan i
linet med malsattningen att etablera en permanent

funktion.

2. Region Vastmanland finansierar en heltidsanstalld
med funktionen att pabérja och driva det
gemensamma etableringsframjande arbetet.

3. Region Vdstmanland startar en permanent
investeringsframjande verksamhet med
delfinansiering fran linets kommuner och Region

Vistmanland.

A.
ANSOKAN OM

PROJEKTMEDEL

Oka samverkan med malet att
bli en permanent organisation

+  ett bra sdtt att komma igang
utan en storre kostnadsborda
for nagon

+ mdnga har startat den védgen
for att formalisera samverkan
och verksamhetsinriktning

- ingen langsiktig |6sning
- mycket tid gar till ansdkan
och avrapportering

B.
REGION VASTMALAND

DRIVER SATSNINGEN INITIALT

Paborija satsningen med
kortare startstricka

+  en mer langsiktig 16sning
+  kan utdka budget med
projektmedel

- svart att fa till finansiering
med regionala utvecklings-
medel

C.
SAMFINANSIERINGSMODELL

REGIONEN & KOMMUNER

Starta permanent verksamhet
med delfinansiering fran
lanets kommuner och Region
Vastmaland

+  midlbilden fér satsningen

+  tydlig signal att Vastmaland
satsar

+  mer finansiella medel att réra
sig med

- svdrt att komma igang
innan politiskt uppdrag och
forutsattningar i respektive
kommun finns pa plats
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A. Ans6ka om projektmedel for att oka
samverkan i lanet med malsittningen att
etablera en permanent funktion

Majoriteten av alla investeringsframjande organisationer
i Sverige startade i projektform. Exempelvis Business
Region Skaraborg startade sin verksamhet i projektform
under tre ar. Malsdttningen var redan fran bérjan

att bygga upp en permanent verksamhet, som

ocksa kunde bli ett regionalt etableringskontor som
skriver samarbetsavtal med Business Sweden, med
uppdrag att attrahera utlandska direktinvesteringar,
arbetstillfallen och kompetens till regionen. Det

fanns konkreta mal i projektet, som innefattade antal
forfragningar, etableringar och nya kontakter som
verksamheten skulle generera per ar. Vid projektavslut
kunde verksamheten uppvisa att malen méttes och
verksamheten Svergick till permanent verksamhet.

Genom att starta i projektform kan finansiering
sakerstallas for att skapa dialogstrukturer och
arbetsprocesser for vidare samverkan. Genom att
formalisera en tydlig malsdttning med uppféljning av
utfall skapas dessutom underlag fér politisk férankring
som dr nodvandig for att politikerna ska ge i uppdrag att
arbeta vidare med dessa fragor.

Hur skulle det goras?

Region Vdstmanland anséker om regionala
projektmedel. Finansiering for det regionala
utvecklingsarbetet kommer framforallt fran tre killor:
konkurrensutsatta medel fran staten (Tillvaxtverket),
EU-fonder (Regionalfonden for foretagande, forskning
och utveckling), eller regionens egna projektmedel eller
1:1-medel.” Det &r viktigt att géra efterforskningar och
noggrant utforma ansékan for att uppfylla de specifika
kraven och behoven hos dessa finansieringskallor.
Business Region Skaraborgs projektansokan syftade till
att skapa samverkan kring etablering for Skaraborgs

15 kommuner, samt strukturer som bidrar till 6kad
tillvaxt, fler foretag och fler arbetstillfallen, samt att
attrahera kompetens till Skaraborg. | projektansékan
valde de att fokusera arbetet till etableringar kopplat till
omradet tillverkande industri och kringliggande tjanster.
Detta skedde efter att Vdstra Gétalandsregionens
analysavdelning tagit fram en rapport som konstaterar
att Skaraborg har en tydlig specialisering mot
tillverkande industri."

| Vastmanlands fall skulle projektet kunna inledas
med etableringssamverkan kopplat till automation
nedbrutet till smart industri, avancerad material- och
komponenttillverkning, samt energi nedbrutet till
elektromobilitet och framtidens transport, integrerad

energieffektivisering, férnybar energi och lagring. Det
finns redan starka féretag och innovationskluster i
regionen som kan bidra till att ytterligare stérka dessa
styrkeomraden genom engagemang och kompetens.

Syfte med projektet

»  Etablera en stark samverkansstruktur med
relevanta aktorer som koordineras av
projektorganisation via Region Vastmanland.

»  Hitta format for att erbjuda stéd till kommuner
att hoja sin offert- och planberedskap genom
kunskapshéjande insatser och coaching.

* | man av tid, paborija arbetet med att utveckla
vardeerbjudande kopplat till regionens
styrkeomraden, inklusive att coacha kommunerna i
att véssa sina kommunala vardeerbjudanden. Detta
for att i nasta steg kunna arbeta proaktivt samt
koppla an till Business Swedens fokusomraden.

*  Koppla an som regional partner till Business
Sweden for att sakerstilla en mottagarfunktion
av inkommande férfragningar som kanaliseras
via Business Sweden till regionerna. Samverkan
med Business Sweden kan pa sikt bidra till en
bredare plattform och 6kad effektivitet i det
investeringsframjande arbetet.

»  Sakerstilla goda férutsattningar for en dvergang till
permanent verksamhet efter projektavslut.

Kritiska faktorer

*  Viktigt att definiera tydliga mal for projektet,
som forankrats med politiker. For att Sverga
till en permanent verksamhet och inte fastna i
en projektorganisation dr det viktigt att kunna
uppvisa resultat och tidigt under projekttiden borja
forbereda 6vergingen till permanent verksamhet,
inklusive finansieringsfragan. Exempel pa matbara
mal:

*  Antal nyetableringar: Mélet kan vara ett
specifikt antal nya foretagsetableringar inom
regionen under projektperioden. Till exempel,
sikta pa 5-10 nya etableringar beroende pa
regionens storlek och kapacitet.

*  Forfrdgningar och intresseanmalningar:
Sétt ett mal for antal forfragningar och
intresseanmalningar fran potentiella
investerare. Detta indikerar marknadens
intresse for regionen.
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»  Skapade arbetstillfallen: Ett mal kan vara
antalet arbetstillfallen som skapas som en
direkt effekt av nya etableringar. Detta kan
vara en viktig indikator fér projektets paverkan
pa lokal ekonomi.

»  Stdrkt regionalt samarbete: Mal for att bedéma
forbattringar i samarbete mellan kommuner
och andra lokala aktdrer, exempelvis genom
regelbundna moten eller gemensamma initiativ.

*  Projektorganisationen bor bestd av minst tva
personer, en regional samverkanskoordinator och
en investeringsradgivare som kan driva processen
for att ta fram ett gemensamt véardeerbjudande.

Fordelar

»  Ett enklare alternativ att komma igdng med den
gemensamma etableringsfraimjande satsningen utan
ett ekonomiskt dtagande fran nagon part.

*  Projektet bidrar till att skapa formaliserade
processer och strukturer for samverkan, samt en
gemensam malbild.

*  Projektet skapar underlag for politisk férankring.
Det blir lattare att f& mandat och finansiering for
permanent verksamhet nir det finns nagot konkret
att visa upp, samt resultat.

Nackdelar

Projektmodellen innefattar resurskravande
administration, sasom detaljerad dokumentation
och regelbunden rapportering, vilket tar tid och
resurser fran de huvudsakliga uppgifterna.

For att lyckas med det investeringsframjande
arbetet maste det finnas en vilja att satsa bade tid
och resurser, annars dr risken att verksamheten
fastnar i projekthjulet pa bekostnad av den
strategiska langsiktigheten.

Projektets tidsbegransade natur kan leda till stress
och ett bradskande behov av att leverera resultat,
vilket ibland kan resultera i kortsiktiga beslut som
inte gynnar langsiktiga mal.

Risk fér éverlappning och dubbelarbete. Det kan
uppsté overlappningar med andra liknande initiativ
eller projekt, vilket kan leda till dubbelarbete och
ineffektiv anvandning av resurser.

Projektets tillfalliga natur kan leda till hog
personalomsattning, vilket kan paverka
kontinuiteten och kunskapséverféringen inom
projektet.

Det kan finnas en uppfattning bland externa parter
att projektet ar temporart, vilket kan minska deras
engagemang och vilja att investera tid och resurser.
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B. Region Vastmanland finansierar
en heltidsanstalld med funktionen att
paborija och driva det gemensamma
etableringsframjande arbetet

| exempelvis Halland valde regionen att resurssétta
satsningen med en heltidsanstdlld som drev uppstarten
av det som idag kallas fér Invest in Halland. Fokus
under de férsta dren, innan verksamheten officiellt blev
Invest in Halland, var att tillsammans med kommunerna
och ndringslivet ta fram en strategi for hur man ska
jobba med smart specialisering i lanet, samt paketering
av vardeerbjudande. Nar allt fanns pd plats fanns en
tydlig inriktning for vad den investeringsframjande
organisationen skulle fokusera pa, som dessutom var
vél férankrad med kommunerna i lanet. Regionen
valde i ndsta steg att resurssdtta satsningen med en
etableringsstrateg som fokuserar pa externa kontakter
och néatverk, samt en marknadsférare/kommunikator.

En vag att ga for Vastmanland dr att Region
Vastmanland resurssitter en heltidsanstalld som driver
uppstarten av en investeringsframjande organisation i
Vastmanland. Genom att finansiera en heltidstjanst tar
regionen ansvar for att driva satsningen framat, vilket
sander signaler att Region Véstmanland satsar.

Hur skulle det goras?

Region Védstmanland budgeterar 1 miljon kronor

per ar under tva ar (totalt 2 miljoner kronor) for att
driva uppstarten av en regional investeringsframjande
organisation i Vastmanland. Under de tva forsta aren
har personen i fraga som primar uppgift att hitta

en samverkans- och dialogstruktur med berérda
intressenter. Forutom det nétverk som redan finns med
naringslivscheferna i respektive kommun, dven skapa
referensgrupper med innovationskluster, ldrosaten och
organisationer som kan representera naringslivet. Ett
annat hogprioriterat fokus bor vara att bygga upp en
regional offertberedskap och mottagarkapacitet for

att snabbt och somldst kunna svara pa och hantera
inkommande forfragningar, i nara samverkan med
kommunerna. De kommuner som redan har hog
offertberedskap och mottagarkapacitet kan fortsdtta
hantera forfragningar pa egen hand, men i dialog med
Region Védstmanland. Personen i fraga blir dven ansvariga
for att etablera Vastmanland som en regional partner till
Business Sweden.

Aven den interna bryggan med funktioner inom Region
Vastmanland som driver utvecklingssatsningar kring
elkapacitet och infrastruktur for lanet bor involveras i
arbetet och engagera fler aktorer i hela lanet. En viktig
uppgift blir ocksa att ta fram underlag och argument
for varfor det investerings- och etableringsframjande
arbetet ar viktigt, som kan anvdndas i dialog med
politiker. Framférallt politiker i de kommuner dar det
idag saknas politisk vilja att prioritera dessa fragor.

For att véxla upp resurser kan personen i fraga
soka projektmedel for att géra Vastmanland mer
konkurrenskraftigt genom att vassa regionens
styrkeomraden och ta fram ett gemensamt
vardeerbjudande och/eller liknande Region
Ostergétland stétta kommuner i ldnet att utforma
etableringsstrategier som klubbas pa politisk niva.

Syfte med den initiala tvaariga satsningen

»  Sakerstilla att de interna forutsattningarna for ett
gemensamt investerings- och etableringsframjande
arbete finns pa plats:

*  en tydlig samverkans- och dialogstruktur med
relevanta aktérer inom lanet

*  ge stdd at kommunerna for att oka plan- och
offertberedskap samt mottagarkapacitet

*  att satsningen forankras politiskt

»  Soka projektmedel for att kunna vaxla upp
verksamheten med underkonsulter eller ytterligare
en projektmedarbetare som kan driva processen
att ta fram ett gemensamt vardeerbjudande,
inklusive att ge st6d at kommunerna att véssa sina
egna vardeerbjudanden.

*  Koppla an som regional partner till Business
Sweden for att sakerstilla en mottagarfunktion
av inkommande férfragningar som kanaliseras via
Business Sweden till regionerna.

»  Skapa engagemang hos respektive kommun att
vilia vara med och investera medel for att utéka
satsningen efter tva ar.

Kritiska faktorer

*  Att Region Vistmanland som ensam finansidr
kan avsitta finansiella medel for uppstart av
verksamheten.

*  Nyckeln till framgéngsrikt investeringsframjande
arbete bygger pa att kommunerna ar delaktiga i
processen utifran de forutsattningar respektive
kommun har. Kommunerna dr de som har bést
insyn i det lokala néringslivet, och radighet i varje
specifikt etableringsdarende. Nara samverkan
med kommuner och politisk férankring ar
avgorande for ett langsiktigt investerings- och
etableringsframjande arbete. Den regionala
resursens roll blir primdrt att ldgga grunden och
skapa basta mojliga forutsattningar for att etablera
en stoérre permanent organisation.
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Fordelar

*  Det siander ett tydligt signalvérde att regionen
satsar pa investerings- och etableringsframjande
arbete.

*  Det bidrar till langsiktighet eftersom det ar
en anstilld inom Region Vastmanland som
bygger relationer med alla relevanta aktérer:
naringslivscheferna i respektive kommun, den
interna bryggan inom Region Véastmanland,
politiker, innovationskluster, larosaten och naringsliv
med flera. Personliga relationer och personligt
engagemang dr oerhort vardefullt for att skapa
fortroende och langsiktiga partnerskap.

*  Det gar snabbare att komma igang direkt med
arbetet, utan att férst séka projektmedel och sedan
rekrytera en projektorganisation.

*  Personen i fraga kan fokusera pa karnverksamheten
och de behov som finns istillet f6r den
administrativa boérda kopplat till avrapportering
som projekt genererar.

Nackdelar

Satsningen innefattar en ekonomisk borda for
regionen som ensam finansiar.

Det finns begransningar for vad en person hinner
med att dstadkomma under tvd ar. Att enbart

ha en heltidsanstalld kan leda till en orimlig
arbetsborda, sarskilt nar det géller att hantera
omfattande nétverkande, strategiutveckling och
koordination med manga intressenter. Detta

kan resultera i begransad effektivitet och att
forvantansbilden av vad en person kan astadkomma
blir orealistisk.

En enskild medarbetare kanske inte besitter

alla nédvandiga kompetenser som krévs for att
framgangsrikt driva alla aspekter av ett sddant
omfattande och mangfacetterat projekt. Detta kan
leda till behovet av ytterligare extern konsulthjalp
eller samarbeten, vilket kan 6ka kostnaderna och
komplexiteten.

Beroendet av en enda nyckelperson skapar

en risk for kontinuitetsbrott vid eventuell
personalomsittning. Om denna person lamnar
organisationen kan insamlad kunskap och
uppbyggda relationer riskera att ga forlorade.
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C. Region Vastmanland startar en
permanent investeringsfraimjande
verksamhet med delfinansiering fran lanets
kommuner och Region Vastmanland

Eftersom Vastmanland 4r en av fa regioner i Sverige som
inte har en regional investeringsfraimjande organisation
vore det en fordel att redan frdn bdrjan skapa resurser
for att snabbare forma en effektiv organisation och
erbjudande. Som ndmndes tidigare i detta kapitel vore
det optimalt med en regional samverkanskoordinator,
en investeringsradgivare och en marknadsforare/
kommunikator for att skapa en effektiv organisation.
Om alla kommuner samt Region Vastmanland
samfinansierar satsningen finns mer medel att rora sig
med redan fran bérjan. | Varmland har kommunerna
och Region Varmland gemensamt bestdmt att satsa
finansiella medel for en regional investeringsfraimjande
organisation. En forstudie genomférdes innan
uppstarten vilket landade i att alla parter kom &verens
om en samfinansieringsmodell med regional hemvist.
Region Varmland drev forstudien och uppstarten av
Business Region Varmland som blev officiell i borjan

av 2023. Verksamhetens strategiska inriktning och
verksamhetsplan ar ett pagaende arbete som férankras
|6pande med saval politiker och naringslivschefer i
respektive kommun.

| Vastmanland vore det lampligt att hemvisten for
verksamheten bedrivs pa regional niva. Dels fér att
koppla an satsningen till de utvecklingssatsningar som
gors i regionen, men ocksa for att driva uppstarten av
verksamheten i form av politisk férankring for att séka
konsensus kring finansieringsmodell. Dessutom finns
mojligheten att nyttja kommunikationsresurser fran
Region Véstmanland for att stotta i uppstartsfasen.

Hur skulle det goras?

Region Védstmanland och kommunerna i Vdstmanland
investerar gemensamt i att forma en organisation

for investerings- och etableringsframjande arbete i
Vastmanland.

Satsningen bygger pa att regionen soker 1:1-medel eller
tillfor regionala utvecklingsmedel. Forsta aret investerar
varje kommun 4 kr/per invanare (totalt 1 096 000 sek).
Andra aret okar finansieringen med 6 kr/per invanare
(totalt 1 644 000 sek) och under det tredje dret nar
verksamheten idealet 8 kr/per invdnare (2 192 000 sek).
Region Vdstmanland matchar den totala investeringen
per ar med egna medel.

Total budget for verksamheten under de forsta tre dren:
Ar 12192 000 sek

Ar 2 — 3288 000 sek
Ar 3 -4 384 000 sek

Det forsta aret finns medel for tva personer att driva
arbetet, varav den ena har en mer samordnande roll
med syfte att skapa en samverkans- och dialogstruktur
med relevanta aktorer i lanet, politisk forankring,

samt coacha kommunerna i processen att oka
offertberedskap och mottagarkapacitet. | princip samma
roll som beskrivits ovan som enligt alternativ B. Den
andra personen far rollen som investeringsradgivare
med fokus pa att skapa forutsattningar for proaktivt
arbete i framtiden. Investeringsradgivaren far som
uppgift att driva processen for att stétta kommunerna
i att ta fram egna kommunala vardeerbjudanden

som lagger grunden for ett gemensamt regionalt
vardeerbjudande. Rollen kan dven innefatta att
tillsammans med samverkanskoordinatorn stétta
kommuner att ta fram en egen etableringsstrategi
liknande det stéd som Region Ostergétland erbjuder.
Det forutsatter dock att verksamheten anséker om
ytterligare finansiering via projektmedel for att driva
dessa satsningar och anlita externa underkonsulter vid
behov.

Liknande Invest in Norrbottens uppldgg for aktiviteter
som finansieras med projektmedel kan verksamheten
med tiden skapa projekt utifrdn behov i Vastmanland.
Exempelvis:

»  Stotta foretag att attrahera investeringar genom att
hjalpa féretagen ta fram investeringsprospekt och
vdssa sin pitch, samt jobba uppstkande med att
hitta potentiella investerare.

+  Oka konkurrenskraften genom att hjilpa mer
resurssvaga kommuner med konkret stod,
exempelvis ta fram presentationsmaterial,
pitchunderlag, fdrankringsstrategi och
forankringsunderlag.

Med 6kad finansiering for varje ar (bade utifran
samfinansiering av kommuner och Region

Véstmanland, samt projektmedel) kan verksamheten
redan ar tva anstilla en projektmedarbetare for

att jobba med de proaktiva insatserna som starker
Véstmanlands konkurrenskraft samt 6ka budget for
marknadsféringsinsatser, bade investeringsframjande och
for att attrahera efterfragad kompetens till lanet.
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Kritiska faktorer

*  Det ar viktigt att alla kommuner ar med i
satsningen. Det kan vara svart att genomfdra en
satsning for hela Vastmanland om enbart ett fatal
kommuner dr med.

*  Enjamn och inkluderande tillvixt &ver hela
regionen ar avgdrande, och det krévs noggrann
planering och genomférande av strategin for att
undvika att vissa omraden eller sektorer gynnas pa
bekostnad av andra.

*  Organisationen bér ha viss autonomi fran den
organisation som &r dess vard for att kunna bl
snabbfotad och effektiv, samtidigt som det ar
viktigt att organisationen kan soka stod kring
den stérre organisationen kring t ex HR-fragor,
marknadsféring, administration, analys och kring
andra policyomraden (som kompetensforsérjning/
arbetsmarknad, infrastruktur, energi och regional
utveckling).

Fordelar

»  Satsningen far genomslag och ger ett signalvérde.
Det finns resurser redan fran borjan att paborja en
serids satsning fér Vastmanland.

*  En permanent verksamhet innebér en stabil och
lngsiktig ndrvaro, vilket kan 6ka fértroendet
hos bade interna och externa aktérer. Detta
kan underlitta langsiktiga strategiska planer och
relationer.

*  Med en centraliserad organisation kan resurser och
insatser samordnas mer effektivt, vilket minskar
risken for dubbelarbete och dkar méjligheterna till
synergier mellan kommunerna i regionen.

Nackdelar

Det finns en utmaning att utveckla en gemensam
investeringsframjande strategi nir kommuner
inom lanet har varierande férutsattningar i form av
resurser, kompetens och politisk vilja.

*  Med flera kommuner och intressenter
involverade kan det bli svarare att na enighet
och fatta beslut, sérskilt i fragor som ror
resursférdelning och strategisk inriktning.
Det riskerar att en gemensam satsning drar
ut pa tiden innan alla dgare nar samsyn i
verksamhetsinriktningen.

*  Det finns en risk att vissa delar av regionen far
mer uppmarksamhet och resurser dn andra,
sarskilt om vissa kommuner dr mer aktiva eller
har starkare ekonomiska férutsattningar.

*  Det kan bli en utmaning att sakerstilla att hela
regionen utvecklas jamnt och inkluderande.
Om vissa omraden eller sektorer prioriteras
kan det leda till regionala obalanser och
interna konflikter.
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Kopplingen till Business Sweden och
Stockholm Business Alliance

Business Sweden

Som regional investeringsframjande organisation

finns det manga fordelar att bli regional partner till
Business Sweden. | ett internationellt perspektiv ar
Sverige det starkaste varumarket, och genom Business
Swedens fokusomraden kan Vastmanlands erbjudande
haka i och synliggdra méjligheter i Vastmanland i en
internationell kontext. Majoriteten av Business Swedens
fokusomraden ar dessutom ytterst relevanta, kopplat
till Vastmanlands styrkeomraden. Sarskilt Smart Industry,
Smart Transport, Smart Energy och New Materials™
kopplar vl an till Vdstmanlands styrkor.

Att bli regional partner till Business Sweden blir ett
naturligt forsta steg for att formalisera Vdstmanlands
investeringsframjande organisation och gemensamma
erbjudande. Ménga av de regionala investeringsframjande
organisationer som bérjade som ett projekt valde att
redan i projektfasen bilda ett varumarke for att ansluta
till Business Sweden.

Stockholm Business Alliance

Det finns en styrka att dra nytta av Stockholm
Business Alliance (SBA) i en internationell kontext.
Stockholm har ett etablerat varumérke och naturlig
dragningskraft som huvudstad. Utmaningen med
SBA:s organisationsform ar att det &r kommunerna
som ar medlemmar i SBA, och det finns inte samma
incitament for alla kommuner i Vdstmanland att vara
medlemmar i SBA. Exempelvis kommunerna i den
nordvastra delen av Vastmanland har stérre utbyte
med liknande grannkommuner och ser regionala
utvecklingssatsningar som en hogt prioriterad fraga.
| dessa fragor ligger Region Véstmanland narmare
till hands an SBA. For Vastmanlands del méste det

gemensamma investeringsframjande arbetet ga hand

i hand med regionala utvecklingssatsningar for att

ena alla kommuner i lanet och skapa en politisk vilja
att satsa langsiktigt med bade resurser och finansiella
medel. Pa lang sikt, nar forutsattningarna finns pa
plats i Vastmanland (politisk vilja, offertberedskap

och mottagningskapacitet, etableringsstrategi och
vardeerbjudande) kan det eventuellt bli aktuellt att
forhandla ett medlemskap hos SBA for hela lanet. For
Véstmanland, som angransar till Stockholm, finns manga
fordelar med att lyfta narheten till Stockholm i en
internationell kontext.

Samtidigt finns det mycket att vinna pa ett nira
samarbete och dialog med &vriga SBA-kommuner
redan idag, till exempel nar det giller proaktiva,
internationella insatser; dar Stockholms varumarke ar
langt mer vilként. Det ena behover inte utesluta det
andra; ibland 4r det mer logiskt att arbeta regionalt
och ibland mer logiskt att samverka stor-regionalt, med
ovriga SBA. Rekommendationen ar darfor att regionen,
och de kommuner som kanner sig manade, fortsatter
att arbeta nara SBA i de fragor dar det ar logiskt och
relevant.

Annan regional hansyn

Det regionala etableringsframjande arbetet bor dven
forhalla sig till och kanske dven dra nytta av den
samverkan som finns och eventuellt kan utvecklas

kring den gemensamma funktionella arbetsmarknaden
Orebro-Eskilstuna-Visteras. Bade Orebro (med
Business Region Orebro) och Eskilstuna (med
Eskilstuna Logistik AB) ligger langt fram inom det
etableringsframjande arbetet och det kan finnas mycket
att vinna pa en ndra samverkan och erfarenhetsutbyte
med dessa platser och organisationer.

14 Business Sweden https://www.business-sweden.com/markets/sweden/
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Summering frdn workshop kring végval

Den 15:e januari 2024 genomférdes workshop nummer
tva med dndamalet att diskutera de prelimindra
forslagen till vagval for Region Vastmanland for att
kunna ga vidare med sitt arbete att sitta upp en
investering- och etableringsfraimjande organisation.

Vagval

Fran workshop nummer tva framgick det att det
rader en overgripande samsyn bland kommunerna och
regionen att den mest genomférbara planen framéver
ar en kombination av Plan A och Plan C. Initialt borjar
man med ett projekt inom Plan A for att stirka
organisationen, for att sedan ga vidare med Plan C dar

aven kommunerna bidrar med finansiering pa lingre sikt.

Detta skulle innefatta att Region Vastmanland som

en del av genomférandet behdver anstélla en resurs

for att paborja arbetet med projektansdkningar for
genomférandet av plan A. Detta kan ses att den
inledande fasen &r i linje med Plan B, dér regionen

sjalv anstaller och finansierar en resurs, dock i den

har variationen av vdgval ar det primara syftet att
ansoka om projektfinansiering. Darefter Gvergar man

till Plan A nér projektet ar godkant. Det finns dven

en forstdelse bland kommunerna att de kan behdva
delfinansiera eventuella projektansékningar om det finns
krav pa medfinansiering for den har typen av projekt.
Férhoppningen ar att detta successivt Gvergar till en
modell dar regionen och kommunerna bidrar till att
permanent finansiera en regional organisation inom 2 till
3 ar inom Plan C.

Fokusomrade

Gruppen uttrycker en viss samsyn om att det initiala
arbetet bor fokusera mycket pa markberedskap

och offertberedskap for att effektivt kunna hantera
inkommande forfragningar, oavsett om detta arbete ses
som reaktivt eller proaktivt. Det bor dven laggas sarskilt
fokus pa att alla kommuner narmar sig samma kritiska
niva av foérberedelser och kartlaggning av resurser infor
ett kommande steg med att bli en del av en permanent
[6sning inom Plan C.
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Rapportforfattarnas kommentarer

Viagval

Future Place Leadership (FLP) vill framhalla vikten

av att gora regionen medveten om att resursen for
att soka projektfinansiering kan krava betydande

tid och kostnader, vilket kan forsena upprattandet

av organisationen. Detta ar tid och resurser som
istdllet skulle kunna laggas pa Plan B i ett alternativt
tillvdgagangssatt, dar dven arbete med att séka projekt
kan inga.

Det ar viktigt att, innan man fortsétter med en
implementeringsstrategi, genomféra en évning dar man
klargdr vad den 6nskade effekten ar i stort, till exempel
om det giller 6kade skatteintakter, fler arbetstillfillen,
eller om typen av arbetstillfillen spelar nagon roll.
Sedan bér man arbeta bakat for att pa sa satt fa en
battre forstaelse for vilken typ av aktiviteter som bér
inkluderas i ett projekt for att uppna dessa mal.

Fokusomrade

Future Place Leaderships synpunkt &r att detta kan vara
exkluderande for vissa kommuner som antingen inte
kan frigbra mark, eller de som redan ar avancerade i
sitt markférberedande arbete. FPL anser dven att man
ska beakta andra stora méjligheter som ingar i ett
modernt investeringsfraimjande arbete. Detta inkluderar
majligheten att attrahera andra typer av etableringar &n
de som ar markkravande, samt att missa att arbeta med
de lokala foretagen som redan finns pa plats vilket ar
mycket viktigt i ett initialt skede.
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Slutsatser kring ndista steg

Denna forstudie visar pa att det finns goda
forutsattningar for ett gemensamt investerings-

och etableringsframjande arbete i Vastmanland.
Naringslivscheferna och naringslivsansvariga uttrycker
en Onskan om férdjupad samverkan avseende
investering och etablering. Manga kommuner har
dessutom kommit ldngt i det egna etableringsfrimjande
arbetet genom att héja den interna servicenivan

samt proaktivt borjat forbereda mark och processer
for etableringsarenden. Det finns dven kommuner
med vildigt hog kunskapsniva i dessa fragor, med
Vasteras stad som exempel, som kan vara en stor
fordel for den gemensamma satsningen. Vastmanlands
ldn har sarskilt goda forutsattningar att erbjuda

ett starkt konkurrenskraftigt vardeerbjudande,

med det strategiska laget nara huvudstaden, god
infrastruktur i manga delar av lanet, lang och
framgangsrik industritradition samt intressanta
innovationssatsningar och klustersamverkan. | takt
med att ndstan alla regioner runt om i Sverige har

ett etablerat investeringsfraimjande organ pa regional
niva blir det nastintill oundvikligt for Vastmanland att
inte formalisera sin samverkan och skapa ett tydligt
erbjudande. Inte minst for att inte riskera att halka
efter nar andra regioner runt om i Sverige intensifierar
sitt arbete och lockar till sig viktiga investeringar och
etableringar som bidrar till tillvaxt och arbetstillfllen.

Mélsattningen bor vara en permanent verksamhet

med stabil basfinansiering som kan finansiera ett
minimum av tre personer med olika kompetenser och
ansvarsomraden, inklusive budget till utvalda aktiviteter.

Eftersom investerings- och etableringsdrenden
innefattar langa och ofta komplexa processer ar det
oerhdrt viktigt att arbetsteamet har stabilitet och kan
arbeta strategiskt langsiktigt. Till en borjan handlar det
framforallt om att sitta upp en formell samverkans-
och dialogstruktur med relevanta aktérer; 6ka plan-
och offertberedskapen samt mottagarkapaciteten.
Dérefter utveckla ett tydligt och séljande gemensamt
vardeerbjudande. Véardeerbjudandet behover paketeras
och kommuniceras, men sjdlva marknadsféringen i

en internationell kontext kan nyttjas via partnerskap
med Business Sweden, och eventuellt dven Stockholm
Business Alliance om det skulle ga att hitta en alternativ
samverkansform.

Végen dit kan ske pa olika satt, antingen genom

att Region Véstmanland och kommunerna redan

frdn borjan kommer &verens om att satsa, eller att
Region Védstmanland tar ledarskap for att driva igang
satsningen via egna finansiella medel, eller genom

att ansoka om statliga utvecklingsmedel. Nasta steg
ar darfor att férankra denna férstudie pa politisk

niva, saval regional som kommunal, i syfte att driva
engagemang och soka mandat for en gemensam
satsning. Forankringsprocessen kommer att identifiera
vilka fragestallningar och tvivel som eventuellt finns, och
det blir viktigt att snabbt agera med kunskapshéjande
insatser om hur etableringsprocessen fungerar, samt
hur det gynnar tillvaxt och arbetstillfallen pd lang sikt.
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Kdillor

Bilagor

Bilaga 1 - Analys av gemensamma styrkeomraden | Vastmanland
Bilaga 2 - Benchmark pa investeringsframjande organisationer

Intervjuer

Eva Lilja, Néringslivsdirektor, Vasterds stad

Pia Norstedt, Utvecklingschef, Invest Vasteras/Vasterds stad
Torbjorn Bengtsson, Etableringschef, Invest Vasteras/Vasterds stad
Cecilia Loy, Néringslivschef, Sala kommun

Maria Granberg, Naringslivschef, Surahammars kommun
Madeleine Ahlqvist, Naringslivschef, Hallstahammars kommun
Peter Adehill, Néringslivsutvecklare, Képings kommun

Samuel Strémgren, Naringslivschef, Arboga kommun

Ida-Marie Rydberg, Naringslivschef, Kungsérs kommun

Robert Brinck, Naringslivsutvecklare, Skinnskattebergs kommun
Tobias Back, Naringslivs- och turismchef, Fagersta kommun
Christer Foster, Kommunchef, Norbergs kommun

Erik Asph Hennerdal, Naringslivsutvecklare, Region Vastmanland

Lars-Erik Wige, Ordférande, Industriférening Vastra Malardalen

Daniel Bogyist, Verksamhetschef, Automation Region

Mikael Hjort, Verksamhetsansvarig, Electrification Hub

Carola Alzén, VD, Malarhamnar

Lars Christiansson, Managing Director, Cogent Surahammars bruk
Peter Lofgren, CEO, SynerLeap powered by ABB

Anders Néslund, styrelsemedlem jobbar med strategiska fragor, Consitu

Ahmed Alaeddine, Verksamhetsansvarig, Business Region Varmland

Marianne Lind, Strateg investering och etablering, Region Ostergotland

Mikael Aamisepp, Affirsomradeschef investeringsframjande, High Coast Invest

Valerie Scheib, Strateg, Invest in Halland/Region Halland

Maud Hallmans, Strateg, Invest in Dalarna

Natalie Sidén, Inward investment manager, Invest in Norrbotten AB

Alexandra Norlander Tornberg, Head of Investment Promotion, Business Region Skaraborg
Victor Sunnliden, fd Investeringsansvarig, Business Region Orebro

Elisabeth Sjogren, Projektledare, Stockholm Business Alliance
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Kallhanvisning

Affarsplan Véastmanland 2030
https://regionvastmanland.se/globalassets/utveckla-vastmanland/utvecklingsomraden/naringslivsutveckling/affarsplan-
vastmanland-2030

Business Sweden
https://www.business-sweden.com/markets/sweden/#Key industries

Effektforum Vistmanland
https://blogg.malarenergi.se/effektforum-vastmanland-samverkan-for-en-robust-hallbar-energiforsorjning/

Fardplaner for Ostra Mellansverige 2023-2027
https://regionvastmanland.se/utveckling/rapport/fardplaner-oms/

Malardalens universitet
https://www.mdu.se/om-mdu

Northvolt Fem, Borldnge
https://northvolt.com/career/locations/borlange/

Projektansokan fran Skaraborgs kommunalférbund via Vistra Gétalandsregionen kopplat till prioriterat omrade
inom tillvixt- och utvecklingsstrategin Vistra Gétaland 2020, “Etableringssamverkan i Skaraborg - en industriregion
i varldsklass”

Regionala utvecklingsstrategin 2030
https://regionvastmanland.se/globalassets/utveckla-vastmanland/regional-utvecklingsstrategi/rus-2030/rus-2030 juni-

2020.pdf

SKR - s3 finansieras regional utveckling
https://skr.se/skr/samhallsplaneringinfrastruktur/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/
safinansierasregionalutveckling.9791.html

Stockholm Business Alliance Verksamhetsplan 2023, s 8
https://stockholmbusinessalliance.se/app/uploads/2023/03/VP-SBA-2023.pdf

Vastra Milardalen i samverkan
https://vastramalardalen.se/om-vis/
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Inledning

For att avgdra om ett visst omrade ar ett styrkeomrade
for en region, dr det nédvandigt att forst definiera vad
som menas med "styrkeomrade”. Detta innebér att
man maste éverviga olika parametrar: Ar omradet
starkt i jamforelse med andra regioner inom samma
land, eller globalt? Vilka egenskaper gor omradet till ett
styrkeomrade — ar det pa grund av dess ekonomiska
betydelse, tillganglig talang, innovationskapacitet, eller
nagot annat? | ett internationellt investeringsframjande
sammanhang dr det viktigt att sdtta regionens resurser
och tillgangar i jamférelse med andra regioner, bade
inom Sverige och internationellt. Att forsta vad som
bor jamforas ar avgdrande for att inte spendera tid och
resurser pa irrelevant jamforelse

Darfor ar det viktigt att forst genomféra en
overgripande analys och kartldggning av de resurser
som finns tillgangliga inom regionen. Detta innebar

att man tar hansyn till olika aspekter som den lokala
arbetskraften med existerande foretag, utbildningar och
akademi, ekonomiska foérhallanden, industriella natverk,
och tillganglig infrastruktur med mera.

En noggrann férstaelse av dessa faktorer ar avgérande
for att kunna identifiera och utveckla styrkeomraden
som kan stérka regionens attraktivitet for investeringar
och bidra till hallbar ekonomisk utveckling. Har nedan
foljer de 6vergripande teman som bor guida en initial
kartlaggning av faktorer som &r viktiga inom en analys
av sektor som potentiellt styrkeomrade. Férslagen
Overensstdmmer med teorier inom internationellt
investeringsframjande och etablerad praxis inom svenskt
investeringsframjande.

*  Detaljerad foretagskartlaggning: Genomfér en
noggrann kartlaggning av féretagen inom regionen,
med fokus pa unika specialiseringar inom varje
sektor. Detta kan dven inkludera mindre, innovativa
foretag som kan bidra till sektorns dynamik och
tillvaxt.

*  Arbetskraft och ekonomisk paverkan: Sammanstall
data om antalet anstéllda och omséttning
inom varje subsektor Detta &r viktigt for att
forsta sektorns ekonomiska betydelse och
tillvaxtpotential.

*  Akademisk och forskningsinriktad kartldggning:
Kartlagg relevanta universitetsutbildningar och
forskningsinstitutioner kopplade till varje sektor.
Identifiera antalet studenter och nivan pa utbildning
inom relevanta omraden.

»  Historisk och aktuell dataanalys: Analysera
historisk och aktuell data for att forstd sektorns
utveckling och attraktionskraft. Detta inkluderar
att samla exempel pa genomférda investeringar och
expansioner.

*  Innovationsmiljder och projektdversikt: |dentifiera
aktiva innovationsmiljder och pagidende projekt
relevanta for varje subsektor. Detta inkluderar att
utforska samarbetsmojligheter och natverk som
framjar utveckling och innovation.

* Industrindtverk och intresseorganisationer: Skapa
en Oversikt Sver relevanta industrikluster och
intresseorganisationer. Forstaelse for dessa natverk
ar viktigt for att greppa sektorns struktur och
nyckelaktérernas roller.

Genom att implementera dessa strategier kan regioner
som Vastmanland utforma en mer malinriktad och
effektiv strategi for att identifiera och bedéma olika
sektorer som potentiella styrkeomraden. Detta
bidrar inte bara till en systematisk sammanstallning

av viktig information for fortsatt strategiutveckling,
utan ocksa till att skapa ett robust underlag for
interna lobbyinginsatser inom regionen. Sadant
bakgrundsmaterial ar vardefullt for att exempelvis
motivera varfor ytterligare resurser bor allokeras till
specifika utredningar, sarskilt nar det giller att paverka
politiska beslutsfattare om vikten av att fokusera pa
vissa sektorer.
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Vdstmanlands specialiseringar

| Affarsplan Vastmanland 2030 gir det att lasa

att Vastmanland har fyra uttalade styrkeomraden:
Automation, Energi, Jdrnvédg samt Vilférd och hdlsa.! Inom
dessa omraden hdvdar affirsplanen att det finns foretag,
kompetenser, akademi, ndtverk och innovationsmiljoer

i lanet.

Affirsplanen belyser ocksa att det finns en stark
koppling till Vastmanlands samhallsutmaningar

och en hog internationell excellens. Inom OMS
(samverkan mellan Uppsala, Vastmanlands, Sérmlands,
Ostergotlands och Orebro I4n) adresseras gemensamt
fyra utmaningsomraden inom Fardplaner fér

Ostra Mellansverige 2023-2027 dir vi ser starka
kopplingar till regionens styrkeomraden. Dessa fyra
utmaningsomraden dr Smart industri, Morgondagens
energilésningar, Hdllbar livsmedelsférsorjning samt Life
Science, Viilférdsteknik och e-hdilsa.?

Affarsplanen hdvdar att den gemensamma
kraftsamlingen tillsammans med OMS-lanen 4r en viktig
del i den regionala utvecklingen av smart specialisering
for lanet.

1 Region Véstmanland, Affarsplan Vdstmanland 2030

Vastmanlands styrkeomraden anses bidra bland annat
till industrins digitala innovation och omstalining,
miljé- och klimatvénlig produktion och automation,
transportsektorns omstallning med elektrifiering

och 6kad 6vergéng till jarnvag, hallbara och smarta
stdder med nya energisystem samt nya I&sningar for
forbattrad vard och omsorg. Hér havdar materialet att
Vastmanland skapar kapacitet att bli bast och skapa
framtida tillvixtomraden.

| denna analys har framst storre foretag verksamma

i samtliga kommuner anvants for att representera
styrkan inom de omraden som varit under granskning,
men dven omradena kring akademi, forskning och
natverk har pd en overgripande niva inkluderats. For att
ytterligare fordjupa analysen av dessa styrkeomraden,
bor dessa forslag till styrkeomraden dven kompletteras
med en djupare utvérdering av regionernas resurser
inom varje respektive styrkeomrade. Denna utvérdering
kan, som tidigare ndmnts, med fordel inkludera
kategorier som tillgingliga kompetenser, nivan pa
talang, akademiska institutioner; industriella nétverk,
innovationsmiljéer och liknande aspekter.

https://regionvastmanland.se/globalassets/regional-utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/affarsplan-vastmanland-2030.pdf

2 Firdplaner Ostra Mellansverige 2023-2027

https://region1.regionvastmanland.se/utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/naringsliv/smart-specialisering-i-ostra-mellansverige/

fardplaner-oms/
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Automation

Enligt Affarsplan Vastmanland 2030 ar Automation
ett identifierat styrkeomrade. Termen Automation ar
dock mangsidig i sin natur. Den ticker ett omfattande
spektrum av teknologier och tillimpningar, varje med
sina distinkta egenskaper och krav. Denna breda
kategori gor det utmanande att specificera exakt

vad som ingdr i dess doman i ett specifikt regionalt
sammanhang.

Inom Automation finns det en variation av teknologier,
inklusive allt fran avancerad robotteknik som anvands

i tillverkningsprocesser till sofistikerade algoritmer

for artificiell intelligens (Al) som driver dataanalys

och beslutsprocesser. Spektrumet stracker sig dven

till mjukvaruautomationsverktyg som effektiviserar
affirsprocesser, och sensorsystem som ar integrerade
i sakernas internet (IoT). Det kan dven innefatta
jordbruksindustrin, med anvdndning av automatiserade
drénare och sensorsystem fér bevattning i jordbruk,
optimerar resursanvandning och férbéttrar skérdeuttag.
Dessutom é&r tillimpningarna av automation ar lika
madngsidiga som teknologierna sjilva. De kan hittas i
otaliga sektorer sasom tillverkning, hdlsovard, jordbruk
och tjdnster. Varje tillimpning har olika konsekvenser
for arbetskraftens fardigheter, infrastrukturbehov och
investeringskrav.

Den breda definitionen av Automation leder ofta till
felaktig resurstilldelning och samordning. Regioner kan
exempelvis fokusera pa allmén teknologisk utveckling
ndr det specifika behovet dr expertis inom Al eller
robotik. Dessutom blir det svért for regioner att
utforma effektiva strategiska planer, vilket riskerar att
resurser sprids for tunt och minskar deras effektivitet.
Denna mangfald understryker dven svarigheten

i att identifiera specifika regionala styrkor eller
investeringsmajligheter.

Konsekvensen kan bli att potentiella investerare som
ser pa Vastmanland kan vara osdkra pa vad Automation
innebdr i denna specifika region. Denna osdkerhet
beror pd automationens breda spektrum, fran
tillverkningsautomation till Al-drivna tjanster. Utan tydlig
avgransning kan det vara svart for investerare att forstd
de specifika mojligheterna och styrkorna i Vastmanland
inom automationssektorn. Dessutom finns en risk att
unika styrkor eller nischomraden inom Automation

som finns i Vastmanland 6verskuggas av termens breda
anvandning. Detta kan leda till att investerare som letar
efter specifika méjligheter, som robotik i tillverkning
eller Al inom sjukvard, kan forbise Vastmanland.

Forslag pa alternativa namn for sektorn
Automation

[ var analys av Vdstmanlands befintliga naringsliv kopplat
till styrkeomradet Automation kunde vi identifiera en
industriell mangfald mellan mindre kommuner och
Vasteras. Medan Visteras utmarker sig inom omradena
for hogteknologiska automatiserade system, ar de
mindre kommunerna kritiska for produktionen av
hogpresterande material, vilket dr grundlaggande for en
mangd industrier nationellt och internationellt, inklusive
flyg, automotive och gruvdrift.

Denna ovanstdende dynamik bor aterspeglas

i Vastmanlands sektordefiniering och
investeringsframjande arbete. Utifran initial analys och
kartlaggning av Vastmanlands resurser féreslar vi en
uppdelning av styrkeomradet Automation.

1. Avancerad material- och komponenttillverkning:
Ett sektornamn som betonar de mindre
kommunernas roll i att producera avancerade
material, komponenter och verktyg for olika
industriella tillampningar, samt relevanta YH-
utbildningar som star fér en talangférsorjning med
hog kvalitet.

2.  Smart industri: For Vasteras och liknande storre
stader, dar fokus ligger pa utvecklingen av robotik,
loT och automationskontroll, starkt uppbackat
av viktiga arbetsgivare centrerat kring Vasteras,
med tillganglig talang utifran teknikstudenter och
forskningsavdelningar, innovationsmiljoer, samt
dedikerat industrindtverk.

Denna differentierade tillvigagangssatt skulle inte bara
framja en mer precis sektorbenamning for Vastmanland,
utan ocksa framhava regionens omfattande kapaciteter
och stérka dess position som en mangsidig och
attraktiv region for bade nationella och internationella
investeringar.
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1. Avancerad material- och
komponenttillverkning

Avancerad material- och komponenttillverkning ér en term
som kan anvédndas for att beskriva en industri som
fokuserar pa framstéllning av material, komponenter
och verktyg med speciella egenskaper eller for
hogkvalitativa anvandningsomraden. Dessa anvands i
krdvande miljer sasom flyg, gruvdrift, bilindustri, och
hogteknologiska tillverkningsprocesser. Dessa material
kdnnetecknas ofta av sin éverlagsna styrka, hallbarhet,
varmetdlighet, eller andra specialiserade egenskaper
som &vertriffar konventionella material och de kritiska
komponenter som verktyg som dessa industrier ar
beroende av.

Vastmanland, som ar ként fér sin industriella kapacitet,
har utvecklat en stark ndrvaro inom tillverkning

och verkstadsindustri, med en sérskild inriktning pa
hogpresterande material och komponenter. Exempel
pa viktiga bolag som kan allokeras till sektorn Avancerad
material- och komponenttillverkning:

Arboga

+  SAAB

+  Combitech

*  Seco Tools

*  Recotech

»  Curtiss-Wright Surface Technologies

Fagersta

*  Seco Tools

»  Epiroc Drilling Tools

»  Fagersta Stainless

*  Farbo Mekaniska

*  Ragnar Sandberg & Sénder Mekaniska

Hallstahammar

*  Bulten Hallstahammar
*  TPC Components

*  Ovako Hallstahammar

e Backer

e Kanthal

Koping

*  Volvo Powertrain

*  GKN Driveline Képing

»  Tibnor

*  Sejfo Engineering

*  Leax Mekaniska

*  Keycast Kohlswa

*  Hastens sangar Tillverkning

Norberg
*  Seco Tools

Surahammar
*  Lucchini Sweden
*+  MTC Powder Solutions
Bodycote Hot Isostatic pressing AB
*  Forgex Sweden AB
+ SSAB EMEA
*  Surahammars bruk AB

Kungsoér

*  Gnutti Carlo Sweden AB

*  Car-O-Linear Group AB

+  OPW Sweden AB

*  Mattson metal AB

*  Kungsors tradteknik AB

*  Kungsoérs mekaniska verkstad

Skinnskatteberg
+  SystemAir AB

Sala
*  Metso Outotec Sweden AB

Talangresurs

Regionen Védstmanland &r vélpositionerad for att
tillgodose tillverkningsindustrins behov, tack vare

en stark tillgdng pa hégkvalificerad talang och
specialutvecklade utbildningsprogram. | Vésteras och
Arboga erbjuder yrkeshégskolorna i Vdastmanland
sex olika teknik- och tillverkningsprogram:
Automationstekniker, Distributionselektriker,
Flygtekniker, Mobilitetstekniker, Solenergitekniker
och Underhallsingenjér. Dessa program, som arligen
antar cirka 165 studenter, ar utformade for att méta
industrins specifika krav.?

Forstarkningen av denna talangresurs understryks
ytterligare av Teknikcollege Mélardalen (i Eskilstuna,
Stréngnds och Vasteras) och Teknikcollege Véstra
Malardalen (i Arboga och Képing), som erbjuder
program inom industriteknisk utbildning, El- och
energiprogrammet, samt Teknikprogrammet. Dessa
initiativ bidrar till en robust och anpassningsbar
arbetskraft, vilket ar avgdrande for regionens
fortsatta ekonomiska utveckling och innovation inom
tillverkningssektorn.

Det finns dven fortbildning inom omradet genom
"LevelUP”. Detta program, som tillhandahalls av
Malardalens Universitet, ar riktat till yrkesverksamma
inom tillverkningsindustrin i Mélardalen och syftar till att
hoja kompetensen hos befintlig personal.

Var analys av regionens kommuner understryker att
sektorn Avancerad material- och komponenttillverkning
spelar en avgérande roll, speciellt for de mindre
kommunerna.
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2. Smart industri

| Vasteras ligger stort fokus pa mer automatiserade
system som robotik, Internet of Things (loT), och
automationskontroll, vilket i investeringsframjande
sammanhang gar under paraplytermen Smart industri,
vilken vi dven féreslar bér anvandas i dessa sammanhang.

Omrédet Smart industri kan exemplifieras med
nedanstdende viktiga foretag fér regionen:

*  Northvolt Labs AB

«  SAABAB

- ABBAB

*  Westinghouse Electric Sweden AB
*  ABB Electrification Sweden AB

*  GPV Sweden AB

Akademisk styrka inom Smart industri

Utifran ett akademiskt perspektiv utgérs en stor del

av Malardalens universitetets campus i Vésterds med
teknikstuderande studenter (1432 av 10 543 studenter)
med relevanta utbildningar inom smart industri.*

Antal registrerade studenter inom teknik vid
Mélardalens universitet 2021/22: 1432

*  Maskinteknik: 566 studenter

+  Ovrig teknik: 425 studenter

*  Elektroteknik: 397 studenter

*  Byggnadsteknik/Vdg och vatten: 206 studenter
* Industriell ekonomi: 202 studenter

Universitet erbjuder dven fortbildning inom relevanta
omraden med kurser med bland annat fokus pa smart
produktion samt Al och mjukvaruutveckling, genom
samarbete med industri och ndringsliv. Detta méjliggdr
for foretagens anstéllda att fa inblick i forskningsmetodik
och ny teknik som ligger i framkant.

Innovationsmiljéer och natverk inom Smart
industri

SynerLeap arbetar malmedvetet fér att sammanféra
startups och ABB, och ddrmed framja innovation

och kunskapsoverforing inom en rad sektorer, saisom
industriell automation, robotteknik, energinat, smarta
stader, byggnader och transportteknologier. Syftet ar att
hjalpa startups att snabbt vixa och ta sig an den globala
marknaden. | samarbete med SynerLeap erbjuds dessa
foretag mentorskap, investeringar och en unik méjlighet
att utnyttja ABB:s omfattande nétverk, kundbas och
teknologisk expertis.

Robotdalen ar en ledande svensk organisation inom
robot- och applikationsutveckling, som aktivt bidrar till
innovation inom valfardsteknologi och industri. Genom
sitt omfattande niatverk av utvecklare, forskare och
kunder, erbjuder de behovsanpassade tjanster som
forstarker regionens roll inom Smart industri. De visar
pa férdelarna med robotautomation for att effektivisera
produktion och starka svenska foretags konkurrenskraft.
Robotdalen stéder dven globala innovatérer och
entreprendrer i att utveckla och kommersialisera
robotikidéer, vilket gér dem till en nyckelaktor i
Véstmanlands innovationsmilj¢ och en viktig del i att
attrahera internationella investeringar.

Automation Region ar en aktér som kan stirka
Véstmanlands position inom Smart industri. Denna
organisation, med &ver 150 medlemmar, fokuserar pa
att utveckla automationslésningar och 6ka kunskapen
inom automationsomradet. Finansierad av Vinnova

och medlemsavgifter, stravar Automation Region

efter att bli den ledande europeiska innovationsmiljon
inom automation till 2026. Organisationens arbete

ar indelat i tva huvudomraden: Affarsutveckling samt
Forskning och innovation. Inom Affarsutveckling arbetar
de for att skapa forutsattningar for framstaende
svensk automation, medan Forskning och innovation
fokuserar pa strategisk innovation och fornyelse. Deras
insatser har potential till att géra Vastmanland till en
attraktiv region for internationella investeringar inom
industriautomation ifall man tydligt kategoriserar inom
vilka subsektorer inom Automation och Smart industri
som deras aktiviteter och projekt kan allokeras till.

MITC (Mélardalens Industrial Technology Center) i
Eskilstuna, trots att de inte ar beldgna i Vastmanland
utan i angransande region, kan de spela en viktig roll
for regionens utveckling inom Smart industri genom
sitt samarbete med aktdrer som Volvo, GKN, Alfa
Laval, Robotdalen, och framforallt med kopplingen till
Malardalens universitet med campus i Vésteras. Deras
arbete med framkantsteknik inom produktion och
robotik bidrar till regionens konkurrenskraft och &r
viktigt for internationell attraktivitet.

Genom sin forskning och utbildning, kombinerat med
industriexpertis, ar det tankt att MITC ska starka sma
och medelstora foretags utveckling samt den bredare
industriella utvecklingen. Samarbetet med Mélardalens
universitet framjar fortbildning och gemensamma
projekt som gynnar bade industri och akademi.
MITC:s nationella och internationella natverk, inklusive
samarbeten med RISE, kan starka Sveriges position
inom héllbar och konkurrenskraftig produktion. Denna
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inverkan bidrar till att starka Vastmanland och andra
narliggande regioners utveckling inom Smart industri.

Dessa ovanstaende initiativ kring innovationsmiljéer
och industrindtverk ar en vital del i att forstarka
Vastmanlands position som en framtrddande
innovationsmiljé inom Smart industri. Genom detta
partnerskap inte bara stirks den lokala industrin,
utan det skapar ocksa en attraktiv plattform for
internationella investeringar och ekonomisk tillvaxt,
vilket ar en central faktor i ett framgangsrikt
internationellt investeringsframjande arbete.

Mer specifika sektorbeniamningar lampliga fér
Vistmanland inom omradet Smart industri

* Industrirobotik: Speglar ett fokus pa utveckling och
integration av robotteknik i tillverkningsprocesser,
ett omrade som betonas av ndrvaron av olika
foretag specialiserade pa automation och robotik i
Vastmanland.

*  Smart tillverkning: Denna term kan omfatta
regionens kapaciteter i att integrera sakernas
internet (IloT - Industrial Internet of
Things), avancerade materialteknologier och
automationsndtverk, i linje med lokala foretags och
forskningscenters styrkor.

e Automationskontroll och optimering: Med
tanke pa regionens betoning pa att utveckla
automationskontrollsystem, skulle detta mer
specifika namn kunna framhéva Vastmanlands
expertis i att optimera industriprocesser genom
avancerade automatiseringsteknologier.

*  Mekatronik och robotautomation: Detta
sektornamn skulle betona regionens styrkor i
skarningspunkten mellan maskinteknik, elektronik
och datateknik, sarskilt inom robotautomation,
som ar ett fokusomrade for lokala féretag. Detta
omrade har dven en resurs i Mélardalens universitet
med ingenjorsprogram inom maskinteknik och
elektroteknik.

*  Elektriska maskiner och kraftelektronik:
Speglar regionens expertis inom utvecklingen
av elektriska maskiner och kraftelektronik, ett
centralt fokusomrade fér stora forsknings- och
utvecklingscenter i Vastmanland, samt dedikerade
tekniska utbildningar inom omradet.

Fordelar med den nya foreslagna
specificiteten for Automation

* Tydlighet i styrkor och méjligheter:
Specifika sektornamn som Industrirobotik eller
Smart tillverkning ger en klar insikt i regionens
kdrnkompetenser och marknadsmdjligheter, vilket
underldttar for investerare att forstd var deras
investeringar kan ge maximal avkastning.

+  Okad attraktivitet for investerare: Mer specifika
sektornamn kan locka riktade investeringar. Till
exempel kan ett foretag specialiserat pa lloT vara
mer bendget att investera i en region kand for
Smart tillverkning snarare dn en bredare definierad
automationssektor.

»  Strategisk fokus i ekonomisk utveckling:
Genom att anta specifika sektornamn kan
Véstmanland utveckla mer fokuserade ekonomiska
utvecklingsstrategier. Detta kan innebéra att
skraddarsy utbildnings- och traningsprogram,
infrastrukturutveckling och innovationsinitiativ for
att stédja dessa specifika sektorer.

*  Konkurrensfordel pa globala marknader:
Med precisa sektornamn kan Véastmanland
differentiera sig pd den globala marknaden,
locka nischinvesterare och partners som séker
specifik expertis och innovation inom omraden
som avancerad tillverkning av héllfasta material,
mekatronik, robotautomation eller elektriska
maskiner.

Sammanfattningsvis kan antagandet av mer specifika
sektornamn som &r i linje med Vdstmanlands styrkor
och kdrnkompetenser hos dess nyckelféretag och
forskningsinstitutioner avsevart forbéttra regionens
tydlighet, attraktivitet for investerare och strategiska
fokus i sina ekonomiska utvecklingsinsatser.
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Energi

Begreppet Energi lyfts fram som styrkeomréde i
materialet Affarsplan Vastmanland 2030, dar det
framgar att det i regionen finns foretag, kompetenser,
akademi, ndtverk och innovationsmiljoer som
underbygger styrkan i detta omréde.

Ett liknande begrepp, morgondagens energildsningar,
finns beskrivet inom OMS som ett av de fyra
utmaningsomraden inom Fardplaner fér Ostra
Mellansverige 2023-2027.

Som ett led i arbetet att utveckla en investerings-
framjande strategi ar det viktigt att battre forsta hur
man som region definierar styrkeomrade som energi.

Den breda definitionen av Energi kan vara utmanande
ndr det giller att kartldgga och tydligt kommunicera
regionens styrkor och mgjligheter. Det kan omfatta allt
fran férnybar energiproduktion och energilagring till
elektromobilitet och smarta energisystem. Utmaningen
ligger i att skapa en tydlig bild av vad Vdstmanland
specifikt erbjuder inom detta breda falt.

Genom att detaljerat analysera de olika aspekterna
av energiomradet, kan Vdstmanland ge en mer precis
och mélinriktad bild av Vastmanlands kapaciteter och
potential inom omradet.

| den nedanstaende analysen har vi fokuserat pa
energiomradet som ett sektoromrade for foretag
verksamma inom utveckling och tillverkning

av energirelaterade tekniker, och inte bedémt
energiforsorjning och nétkapacitet och dylikt som &r
mer forknippat med infrastrukturella forutsattningar.
Dock ér stromforsorjning en viktig aspekt i exempelvis
etableringar som kréver betydande kraft och energi.

| denna analys fokuserar vi utifran hur internationella
aktorer klassificerar energisektorn och dess olika
subsektorer, med ett specifikt fokus pa industriella
och investeringsframjande aspekter. Vi har undersokt

i vilken utstrackning detta dverensstdmmer med de
resurser som identifierats i var prelimindra kvantitativa
datainsamling och kvalitativa intervjustudier. Sarskild

uppmarksamhet har riktats mot de féretag som dr mest

betydelsefulla fr varje kommun, framst utifrdn antalet
anstéllda. Denna information har dven kompletterats
med data om andra relevanta omraden, sdsom

innovationsmiljder, industrikluster och akademisk talang.

Forslag pa nya sektorbegrepp for sektorn
Energi

Ett begrepp som anvands inom Vastmanland kopplat
till styrkor inom omradet Energi ar Elektrifiering, och i
samma sammanhang lyfter man fram satsningar inom
transport och mobilitet, samt férnybar energi och
lagring. Fran ett internationellt investeringsframjande
perspektiv ar det viktigt att anvinda begrepp som ar
bade specifika och insiktsfulla for att locka intresse och
forstaelse.

Elektrifiering ar ett bredare begrepp som kan innefatta
allt fran energiproduktion till distribution och
anvandning av elektrisk energi i olika sammanhang. Det
ar inte specifikt kopplat till transportsektorn, mobilitet,
eller just fornybar energi och lagring och kan darfér
vara mer svartolkat for investerare som &r intresserade
av specifika sektorer.

Vid granskningen av féretag som ar verksamma inom
olika subsektorer inom energiomradet, framkommer
aven att det finns méanga foretag med utveckling inom
loT och systemutveckling ar koncentrerade kring
Vasteras. Detta understryker stadens betydelse som ett
innovationscentrum aven for sektorer som relaterar till
energi.

Samtidigt ar det av stor vikt att belysa att Vastmanland,
inklusive dess Gvriga kommuner, uppvisar en

betydande styrka inom tillverkningssektorn. Denna
sektor har tidigare foreslagits som en 6vergripande
sektor med bendamningen Avancerad material- och
komponenttillverkning.

Vidare analys visar att den robusta tillverkande

sektorn, som ar framtradande i flera av regionens
kommuner, har en direkt koppling till subsektorer inom
energiomradet, dar manga ar ledande aktérer som
leverantorer for internationella aktorer inom omraden
som energieffektivisering, energilagring och automotive.

Detta erbjuder en mgjlighet att foresla en mer

specifik och distinkt definition som effektivt framhaver
regionens konkurrenskraft. Denna definition kan

bidra till att omvérdera Vastmanlands kommuners
position som globalt konkurrenskraftiga aktorer inom
energisektorn, nagot som tidigare inte har fatt tillracklig
uppmarksamhet. Darfor foreslar vi féljande uppdelning
av sektoromradet Energi:

1. Integrerad energieffektivisering
2. Elektromobilitet och framtidens transport
3. Fornybar energi och lagring
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Tva andra foérslag som kan vara intressanta att inkludera
i en vidare kartlaggning kring Vastmanlands resurser
kopplat till potential som subsektorer inom det
overgripande styrkeomradet Energi:

*  Smarta energindtverk och distribution: Speglar
kapaciteterna inom utvecklingen av smarta
och robusta energindtverk som kan hantera
och distribuera energi effektivt. Omfattar dven
teknologier for energieffektivisering och optimering
av energidistribution.

* Digitaliserade energitjdnster: Fokuserar pa
integrationen av digital teknik i energisektorn,
inklusive tjansteutveckling och visualisering
for energihandel. Betonar behovet av siker
digitalisering och datadrivna I6sningar for
energihantering.

1. Integrerad energieffektivisering

Integrerad energieffektivisering omfattar insatser

for att oka energieffektiviteten i byggnader, industri
och transportsektorn, och inkluderar utvecklingen

av nya material och teknologier som bidrar till en
Overgripande minskning av energianvandning och
CO2-utslapp. Detta begrepp ar mer omfattande och
innefattar inte bara tillverkning av komponenter, utan
ocksa implementeringen av dessa komponenter i olika
system for att 6ka deras energieffektivitet. For de
tillverkande bolagen i Vastmanland som &r inblandade

i hela processen, fran tillverkning till implementering
och optimering av energisystem i byggnader, industri
och transport, dr denna term ldmplig. Den betonar ett
helhetsperspektiv pa energieffektivitet, dar produkterna
ar en del av en storre |6sning.

Denna sektorbendamning kan brytas ned till féljande
subkategori Avancerad energikomponenttillverkning.
Detta begrepp ar mer specifik och kan vara

en subsektor till Integrerad Energieffektivisering

och fokuserar pa sjdlva tillverkningsprocessen

av komponenter och material som anvinds for
energirelaterade dndamal.

Dessa begrepp dr avsedda att mer exakt reflektera
och framhéva regionens unika styrkor och potential
inom energisektorn pd en global arena. Man bér vidare
kartldgga vilka foretag i Vastmanland som kan placeras
inom respektive subsektor, och detta inkluderar

aven att stimma av med foretagen ifall de kan se

sig inom den foreslagna definitionen. Exempel pd
viktiga bolag som kan allokeras till sektorn Avancerad
energikomponenttillverkning:

*  Gnutti Carlo (Kungsor)

*  Arotech (Visteras)

*  Kanthal (Hallstahammar)
*  Voith Hydro (Visteras)

»  Systemair sweden (Skinnskatteberg)

*  Car-O-Liner (Vasteras)

*  FVB (Vasteras)

*  Radscan (Visteras)

*  GKN (K&ping)

*  TPC components AB (Hallstahammar)
»  Backer Calesco AB (Hallstahammar)

2. Elektromobilitet och framtidens
transport

Elektromobilitet och framtidens transport ar ett mycket
mer riktat och beskrivande uttryck. Det fokuserar
direkt pa transportsektorn och dess évergéng till
elektriska drivmedel och teknologier. Kategorin
inkluderar aven arbete med att utveckla effektiva
logistiklosningar och nya affarsmodeller inom
transportsektorn.

Detta kan vara mer lockande for investerare som &r
intresserade av framtidens transportlosningar, hallbarhet
och innovativa mobilitetslsningar. Dessutom reflekterar
det en tydlig trend och en vdxande marknad, vilket kan
vara attraktivt for investerare som vill vara delaktiga i
framvixande och framtidssékra branscher.

Exempel pd viktiga bolag som kan allokeras till sektorn
Elektromobilitet och framtidens transport:

+ ABB (Visteras)

*  Alstom (Visteras)

»  Hitachi ABB Power Grids (Visteras)
*  Northvolt: (Vésteras)

*  Malardalens universitet (Vasteras)

3. Fornybar energi och lagring

Férnybar energi och lagring betonar regionens kapacitet
inom utveckling och implementering av férnybara
energikallor sasom solenergi, vindkraft och biogas,
men kan ocksa inkludera kdrnkraft utifran ett
energigenererande perspektiv da Westinghouse ar en
betydande aktor i Vastmanland for Vasteras. Kategorin
inkluderar ocksa fokus pa innovativa |6sningar for
energilagring, som dr avgorande for att balansera
energitillgang och efterfragan.

Exempel pd viktiga bolag som kan allokeras till sektorn
Férnybar energi och lagring:

*  Malarenergi (ett foretag som ar aktivt i
Vastmanland och arbetar med fragor relaterade till
fornybar energi och dess framtida forsérjning)

*  Voith Hydro (har kontor i Vasteras)

*  Alstom (Vésteras)

*  Northvolt (har verksamhet i Vésteras)

*  WestingHouse (Vésteras)
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Akademi och talangresurs inom
energiomradet

Yrkeshogskolorna i Vdstmanland, inklusive
Yrkeshogskolan Mélardalen och Teknikcollege
Malardalen och vastra Malardalen, spelar en

central roll i att utveckla talang for sektorerna
Integrerad Energieffektivisering och Avancerad
energikomponenttillverkning, samt inom Elektromobilitet
och Energilagring.

Yrkeshogskolan Mélardalen (Vasteras, Arboga)
erbjuder fyra program som ar direkt relevanta

for dessa omraden: Byggnadsingenjor Energi,

Drift- och fastighetstekniker. Matningstekniker och
Projektledare VVS. Teknikcollege Malardalen och
Teknikcollege Vastra Mélardalen erbjuder dven
program inom Industritekniska programmet, El- och
energiprogrammet samt Teknikprogrammet. Runt 165
studenter blir antagna per ar inom yrkeshogskolan i
Vistmanland inom programmet Teknik och tillverkning.®
Dessa program ger studenterna tekniska kunskaper
och fardigheter som &r avgérande for utvecklingen
inom energisektorn, speciellt for att méta utmaningar
inom Integrerad Energieffektivisering, Avancerad
energikomponenttillverkning, Elektromobilitet och
Energilagring.

Innovationsmiljé och industriniatverk inom
energiomradet

Electrification Hub &r ett viktigt initiativ i Vastmanland
som stédrker regionens position fér att framja
styrkeomradet elektrifiering, som vi foreslar bor
Overvdga att i investeringsfrimjande sammanhang
benimnas som Elektromobilitet och framtidens
transporter. Plattformen samlar spetskompetens fér
att paskynda utvecklingen av elektrifiering, energi och
elektromobilitet, med malet att minska miljopaverkan
fran tung trafik i Sverige, i linje med nationella
utsldppsminskningsmal. Inkluderingen av stora aktérer
som ABB, Alstom, Epiroc, Hitachi ABB Power Grids,
Northvolt, Scania, Volvo Construction Equipment
understryker hubbens betydelse i regionens industriella
och teknologiska ekosystem. Inom hubben ingar

dven andra publika organisationer och akademiska
institutioner, som exempelvis InnoEnergy, Malardalens
universitet (MDU), Region Vdstmanland, RISE,
Svealandstrafiken och Uppsala universitet.

Northvolt Labs i Vasteras ar en anlaggning for
utveckling av batteriteknologier. Deras arbete

med ny batteriteknik, sarskilt utvecklingen av
natriumjonbatterier (SIB), anses vara kinda for sin
sakerhet, kostnadseffektivitet och hallbarhet jamfort
med traditionella batterityper som nickel, mangan,
kobolt (NMC) och jarnfosfat (LFP). Denna nya teknik
ar avsedd att anvandas i stationdra energilagringssystem
som ar viktiga for att hantera utmaningar kopplade till
fornybar energiproduktion och férbrukning. Det finns
aven potentiell framtida anvandning i elektriska fordon.
Deras investering pa 750 miljoner dollar for att etablera
varldens forsta forsknings- och utvecklingscampus som
ticker hela batteriekosystemet havdas understryka
deras ledande position inom batteriteknik i Europa.
Northvolt Labs bidrar darmed till att starka
Vastmanlands position som en innovationsmiljé inom
elektromobilitet och energilagring. Detta gor Northvolt
Labs till en mgjlig aktor att framhalla for att attrahera
internationella investeringar till regionen, inte bara inom
batteriteknik utan ocksa inom omradena for héllbar
utveckling och hogteknologiska innovationer. Deras
utveckling pa detta omrade kan stirka Vastmanlands
rykte som en framtradande plats fér forskning och
utveckling inom framtidens teknologier.
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Jdrnvdg

Jarnvagssektorn framhévs som ett styrkeomrade i
Affarsplan Vastmanland 2030, men kopplingen till
Ostra Mellansveriges (OMS) utmaningsomraden 4r inte
omedelbar.

Med tanke pa att Vastmanland har ett flertal aktorer
som starkt kan knytas till jarnvagssektorn, finns det en
betydande majlighet att starka och definiera regionens
styrkeomraden genom en strategisk allokering av
dessa foretag. Detta kan gora styrkeomradena mer
konkurrenskraftiga pa en global marknad. Exempelvis
kan Lucchini Swedens verksamhet i Surahammar, som
fokuserar pa tillverkning av hogkvalitativa jarnvagshjul,
ddck och axlar, bidra till att stdrka sektorn inom
Avancerad Material- och Komponenttillverkning och dven
subsektorn Avancerad energikomponenttillverkning.

Detta beror pa att deras expertis inom tillverkning av
specialiserade jarnvagskomponenter direkt kompletterar
och berikar féltet f6r avancerad tillverkning, och ocksa
hur de &r en viktig underleverantér for en mer effektiv
transportsektor.

Pa liknande sitt kan Bombardiers verksamhet i Vasterds,
sarskilt deras arbete med innovation och e-mobilitet
inom jarnvagssektorn, bidra till att starka energisektorn,
specifikt inom omradet fér Elektromobilitet och
framtidens transport. Bombardiers fokus pa att utveckla
avancerade driv- och reglersystem for tag, inklusive
regionaltdg och hoghastighetstag, visar pa deras bidrag
till utvecklingen av energieffektiva transportldsningar.

Inom samma sektoromrade finns Alstom Sweden i
Vasteras som inom koncernen utvecklar 16sningar fran
hoghastighetstag, metros, sparvagnar, systemldsningar,
infrastruktur, signalsystem och andra digitala system
inom réls. Alstom Global Innovation Center &r ett

RnD center inom rdlsinnovation, inom vilket Alstom
koncernen kommer géra stora investeringar kommande
ar med ambitionen att bli en global ledare inom héllbara
och smarta transportldsningar inom rils.

Utover ovanstdende aktorer inom jarnvag ar det

vart att namna Stadler Service Sweden AB, belaget

i Vésteras, och JH Sparservice i Hallstahammar ar

tva framstdende exempel pa féretag som stérker
Vastmanlands kompetens inom jarnvagsindustrin. Dar
Stadler Service Sweden AB har blivit en viktig aktor
inom underhall och service av jarnvdgsfordon, och JH
Sparservice, som har specialiserat sig pa sparbyggnad
och underhall, och spelar en kritisk roll i att upprétthalla
och férbittra jarnvagsnatets infrastruktur.

Jarnvagsklustret i Vasteras kan vara en viktig
samarbetsplattform i Vastmanland, vilket kan starka
regionens position inom internationellt investerings-
och etableringsframjande inom jarnvagssektorn som
en subsektor inom tillverkningssektorn. Med 37
medlemsféretag inom omraden som tagtillverkning
och infrastruktur, kan klustret spela en roll i att driva
innovation och hallbar utveckling. Deras engagemang
i internationella klusterndtverk, inklusive EU-
klustercertifiering och medlemskap i European Railway
Cluster Initiative (ERCI), forstarker Vastmanlands
attraktivitet som en dynamisk och innovativ region
for globala investeringar och samarbeten inom
jarnvagsindustrin.

Genom att kartldgga och noggrant allokera
jarnvdgsrelaterade foretag till relevanta styrkeomraden,
kan Véstmanland inte bara forbéttra sin position inom
dessa sektorer utan ocksa skapa synergier mellan olika
industriomraden. Denna strategi mojliggér en mer
integrerad och sammanhangande industriell ekosystem,
vilket i sin tur lockar till sig globala investeringar

och stérker regionens konkurrenskraft. Dessutom
framjar det innovation och teknisk utveckling, vilket ar
avgorande for att mota de framtida utmaningarna och
behoven inom dessa snabbt vixande sektorer.

Fordelar med att integrera tidigare
styrkeomradet Jdrnvdg till dvriga
styrkeomraden

*  Globala trendanpassningar: Genom att inkludera
utvalda bolag inom jarnvégssektorn under
Avancerad material- och komponenttillverkning,
speglar Vdstmanland globala trender dér regioner
integrerar traditionella industrier med moderna
tekniska |6sningar. Detta stédrker regionens position
som en ledande aktdr inom béade jarnvagsindustrin,
avancerad tillverkning, och energisektorerna,
sarskilt inom elektromobilitet och framtidens
transporter.

*  Attraktion av investeringar: Denna integration
gor regionen mer attraktiv for investerare genom
att visa pd en bred och teknologiskt avancerad
industriell bas. Det signalerar ocksa en formaga att
anpassa sig till och driva framat i den teknologiska
utvecklingen, vilket dr attraktivt for globala
investerare.

+  Okad konkurrenskraft: Genom att férena dessa
sektorer, kan Vastmanland utveckla en mer
konkurrenskraftig och innovativ industristruktur
som dr val rustad for att méta framtida utmaningar
och behov, bade nationellt och internationellt.
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Vailfdrdsteknik

Vard- och omsorgssektorn star infér stora utmaningar
dar t ex den demografiska utvecklingen med en
aldrande befolkning stéller krav pa nytdnkande och
utveckling av savél vélfirdsteknik som arbetssatt och
organisering av valfirdssektorn. Vélfdrdsteknik/Life
science och e-hdlsa i Vastmanland star infor manga
utmaningar och moéjligheter, vilket gor det till ett viktigt
omrade att utforska fér Vastmanland. Vdlfdrdsteknik

ar aven ett uttalat styrkeomrade enligt materialet
Affarsplan Vastmanland 2030, och det som ett av de
gemensamma utmaningsomradena inom OMS.

Firdplaner for Ostra Mellansverige 2023-2027
havdar att Life Science-sektorn, tillsammans med
Vilfdrdsteknik och e-hdlsa, utgér ett dynamiskt och
vixande filt i Ostra Mellansverige. Regionen pastas
vara kind for sina framstdende universitetssjukhus

och forskningsmiljoer, och vara en ledande kraft inom
dessa omraden. Materialet hdvdar att det finns en
stark nérvaro av stora life science-bolag, tillsammans
med en livlig startup scen, och att detta bidrar till
regionens profil som en innovativ ledare inom sektorn.
Med 6ver 7500 anstéllda inom life science, varav
majoriteten ar anstillda i stora féretag, och 80 procent
av de verksamma foretagen klassificerade som mikro,
sma eller medelstora, hivdar materialet att Ostra
Mellansverige ar en central nod for utvecklingen inom
dessa omraden.’

Denna analys syftar till att utforska potentialen
i att utveckla Life science/Vilférdsteknik som ett
styrkeomrade i Vastmanland.

Dessa nedanstdende sektorer och subsektorer
representerar en omfattande och mangsidig strategi

for att ta itu med de utmaningar och majligheter som
presenteras i de prioriterade inriktningarna fér 2023-
2027. De kan tjana som en vagledning fér investeringar,
forskning och utveckling inom regionen och bidra till att
framja innovation och férbéttrad patientvard.

Precisionsmedicin och biologiska likemedel

*  Gensekvensering och genomics: Fokus pa
utveckling av tekniker fér gensekvensering
och analys for att forsta genetiska orsaker till
sjukdomar.

* Individuella diagnostiska I6sningar: Utveckling av
diagnostiska verktyg och tekniker som dr anpassade
for individuell genetik och sjukdomsbilder.

+  Biologiska terapier och mélstyrda lakemedel:
Forskning och utveckling inom biologiska lakemedel
som riktar sig specifikt mot sjukdomsmekanismer
pa cellular niva.

*  Skalning av biologisk produktion: Utveckling av
metoder for att effektivisera processen fran
labbskala till industriell produktion av biologiska
lakemedel.

Materialutveckling och additiva
produktionsmetoder

*  Innovativa vardmaterial: Forskning och utveckling
av nya material som kan anvdndas inom medicinsk
teknik och patientvard.

+  Additiv tillverkning (3D-printing): Anvandning av
3D-printing for att skapa anpassade medicinska
hjalpmedel och utrustning.

+  Effektiviseringsprocesser inom vard: Utveckling
av nya produktionstekniker och processer som
forbattrar effektiviteten i vardsektorn.
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Nyttiggorande av hilso- och varddata samt Varden som behovsdriven testbadd for
kliniska provningar innovation och fornyelse
»  Dataanalys och big data i hdlsovard: Anvandningav ¢ Kliniskt innovationspartnerskap: Samarbete
stora datamangder for att forbattra forstaelsen for mellan varden och naringslivet for att utveckla nya
sjukdomar och behandlingsresultat. medicintekniska |&sningar och behandlingsmetoder.
» Digitala plattformar for kliniska prévningar: *  Organisatorisk fornyelse inom hélsovarden:
Utveckling av tekniska I6sningar for att effektivisera Forbattring av vardprocesser och
genomférande och analys av kliniska prévningar. vardadministration genom innovativa I&sningar.
»  Patientbaserade datainnovationer: Skapande *  Implementering av nya vdrdlésningar:
av patientbaserade I6sningar genom analys och Skapande av strategier och metoder for att
anvandning av halso- och vardrelaterade data. effektivt implementera nya teknologier och

behandlingsmetoder i praktisk vard.
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Livsmedel

Livsmedelssektorn i Vastmanland star infor manga
utmaningar och moéjligheter, vilket gor det till ett
viktigt omrade att utforska for Vastmanland. Denna
analys syftar till att utforska potentialen i att utveckla
Livsmedel som ett styrkeomrade i Vastmanland.
Aven om Livsmedel fér narvarande inte 4r ett

uttalat styrkeomrade enligt materialet Affarsplan
Vastmanland 2030, ingdr det som ett av de
gemensamma utmaningsomradena inom OMS.

Firdplaner for Ostra Mellansverige 2023-2027
havdar att Ostra Mellansverige 4r en av Sveriges
starkaste livsmedelsregioner, med innovationsforetag,
fem universitet och stort antal aktérer och
innovationsplattformar som driver utvecklingen framat.
Har finns cirka 23 % av Sveriges jordbruksmark och
cirka 6 700 anstdllda med ett stort behov av atgarder
for omstéllning till en mer hallbar och innovativ
livsmedelsproduktion.® Detta reflekterar en vixande
medvetenhet om betydelsen av livsmedelssektorn,
inte bara for den regionala ekonomin utan ocksa for
samhdllets héllbarhet och innovation.

Materialet belyser ocksa att Ostra Mellansverige har
stora tillgdngar inom hela kedjan fran primérproduktion,
via foradling och férpackning, till handel- och
konsumentledet samt ett utvecklat innovationssystem. |
var analys utgdr vi utifran den hér primara uppdelningen
av subsektorer inom Livsmedel for Vdstmanland i
kombination med det som &r relevant utifran ett
internationellt investeringsframjande perspektiv.

Har nedan foljer forslag pa termer for att battre
definiera Vastmanlands styrkor inom Livsmedel, och
inom vilka omraden innovation &r prioriterat inom varje
subsektor i linje med OMS beskrivning av storregionens
onskade framtida lage och drivkraft for innovation.

*  Primdrproduktion: Denna subsektor omfattar
jordbruk, fiske och boskapsskétsel. Har ingar allt
fran odling av grédor och gronsaker till uppfédning
av boskap och fiskodling. Fokus ligger pa hallbara
metoder, effektivisering av resurser och integrering
av ny teknologi.

*  Forddling: Inom denna subsektor omvandlas
ravaror fran primarproduktion till firdiga
livsmedelsprodukter. Detta inkluderar processer
som rengdring, skarning, torkning, kylning,
fermentering och tillagning. Innovationer inom
foradling syftar till att forbattra effektivitet, kvalitet
och sékerhet i livsmedelsproduktionen.

Forpackning och distribution: Denna subsektor
fokuserar pa hur livsmedelsprodukter férpackas,
lagras och distribueras. Det innefattar utveckling
av hallbara forpackningslésningar, logistiksystem
och leveranskedjor. Mélet ar att minska matsvinn,
optimera transporteffektivitet och férbattra
produktsékerheten.

Handel och konsumentledet: Har ingar
detaljhandel, grossistverksamhet och e-handel.
Subsektorn omfattar allt fran butiker och
onlineplattformar till matmarknader och
restauranger. Fokus ligger pa kundupplevelse,
marknadsféring, prisstrategier och
konsumentbeteende.

Innovation och forskning: Denna subsektor syftar
till att driva framsteg inom hela livsmedelskedjan
genom forskning och utveckling. Det inkluderar
anvéandning av bioteknik, digitalisering (t.ex.

Al och blockchain), och utveckling av nya
matprodukter. Malet &r att stodja hallbara och
hdlsosamma matval, samt att 6ka effektiviteten och
produktiviteten i livsmedelssektorn.

For att underséka en potentiell styrka inom
omradet ar ett forslag att undersdka de start-

ups, scale-ups och SME som &r drivande inom
innovation och aktiva i Region Vastmanland. Nedan
foljer ett forslag att kategorisera dessa foretag.

*  Alternativa proteiner: Utvecklingen av
livsmedel med protein fran icke-djurliga
kéllor som vaxter, svampar, insekter eller
laboratorieodlat kott. Denna subsektor
erbjuder méjligheter for innovation inom
hallbara proteinlésningar och kan locka
investeringar inriktade pa miljévénliga och
etiska matval.

*  Drycker: Skapande av nya dryckesalternativ,
allt frdn vitamin- och mineraltillskott till
proteinshakes, funktionella drycker och
hantverksméssiga drycker. Denna subsektor
erbjuder potential for att utveckla hilsosamma
och innovativa dryckeslésningar.

*  Cirkular bioekonomi: Upcycling av
avfallsprodukter fran andra industrier till nya
produkter. Losningar fér minskning av avfall
ar en viktig del av denna subsektor, vilket gor
avfallsprodukter till vardefulla resurser.
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Digitalisering: Digitala |6sningar for
sparning av matvaror, appar for att minska
matsvinn och andra digitala I6sningar for
livsmedelsindustrin. Fran jordbruk till appar,
erbjuder denna subsektor méjligheter for
effektiviserings- och transparensteknik.

Livsmedelsprodukter: Utveckling av

nya livsmedel fran nya eller traditionella
ingredienser. Denna subsektor omfattar bade
matkonst och nyskapande produkter; vilket ger
utrymme for kreativ innovation.

Funktionella livsmedel: Livsmedel och
drycker som har en positiv effekt vid
konsumtion. Detta kan inkludera livsmedel
som gynnar mikrobiomet, fiberrika produkter,
och de som ir berikade med vitaminer eller
andra positiva attribut.

Férpackning och logistik: Losningar for att
minska férpackningar, sloseri med utrymme,
sista milen-leveranser och mer. Investeringar
i denna subsektor syftar till att optimera
leveranskedjan och minska miljopaverkan.

Teknikleverantor: Losningar for en smartare
livsmedelsvardekedja, inklusive minskade
risker, battre teknik, resurseffektivitet och
mer. Denna subsektor dr avgérande for att
driva teknologisk innovation genom hela
livsmedelskedjan.

Vatten: Losningar for att minska,
ateranvanda och ta hand om vattentillgdngar.
Vattenhantering ar avgérande fér hallbar
livsmedelsproduktion och erbjuder manga
mojligheter for innovativa l6sningar.
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For att fordjupa analysen av livsmedelssektorn &r det
viktigt att inte bara kartldgga antalet av storre och
mindre arbetsgivarna inom sektorns olika leverantorsled
och subsektorer, utan dven att noggrant undersoka

de expansioner, etableringar och investeringar som

har genomférts under de senaste aren, samt de som
ar planerade for framtiden (se exempel med ICA
nedan). Denna typ av kvalitativa data ar avgorande

for att belysa och marknadsféra regionens styrkor.
Genom att presentera framgangsrika exempel och
referensfall kan regionen framstd som en attraktiv
plats for liknande féretag och investeringar. Det ar
ocksa viktigt att notera att stdrre investeringar i en
region inte bara hojer dess profil, utan ocksa genererar
direkta etableringsméjligheter. De lockar till sig intresse
fran externa aktorer, vilket kan leda till att fler foretag
etablerar sig som underleverantorer eller i liknande
roller inom sektorn. Att forsta dessa dynamiker och
dra nytta av dem ar nyckeln till att driva regionens
ekonomiska utveckling och stirka dess position inom
livsmedelsindustrin.

Referensexempel pa ett expansions-case inom
livsmedelssektorn

ICA genomfér en omfattande expansion i Vésteras,
Véstmanland, med en total investering pa 1,8 miljarder
kronor for att bygga ett nytt, 23 000 kvadratmeter
stort, hégautomatiserat fryslager. Detta lager, som

ska tas i drift i borjan av 2026, kommer att starka
ICAs logistikverksamhet som redan &r en av Sveriges
storsta och forser cirka 1300 ICA-butiker med

varor. Det nya lagret kommer att utrustas med
avancerad automationsldsning for att effektivisera
drift och forbattra arbetsmiljén. Dessutom planerar
ICA att uppfora ett ytterligare lager pa cirka 13 500
kvadratmeter for att utdka sin verksamhet, med mal att
driftsatta det till sommaren 2023.

Forskningsmiljoer
Sveriges Lantbruksuniversitet finns i Skinnskatteberg och
Hallstahammar.

Natverksorganisation for livsmedelsaktorer

Agro Vastmanland, en nystartad samarbets- och
utvecklingsarena for livsmedelsproduktion i
Védstmanlands [dn, dr ett exempel pa ett relevant
ndtverk fran ett investeringsfraimjande perspektiv.
Genom att agera som en neutral métesplats och
kommunikationsplattform bidrar Agro Véstmanland till
att oka livsmedelsproduktionen och framja samverkan
och utveckling mellan olika aktérer, privata saval som
publika, inom livsmedelsindustrin.

Agro Vastmanland finansieras huvudsakligen av
Lansstyrelsen i Vastmanland och Region Vastmanland.
("Dvriga medfinansidrer ar LRF Vistmanland,
Véstmanlands Hushéllningssallskap och Smaka pé
Védstmanland.Denna breda bas visar pa ett starkt
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regionalt engagemang och en sammanhallen strategi for
att stddja sektorns tillvéaxt och innovation.

Malet &r att skapa en konkurrenskraftig livsmedelskedja
dér den totala livsmedelsproduktionen ékar och bidrar
till fler jobb och en hallbar tillvixt i hela lanet for flera
generationer. Agro Vdstmanland samarbetar ocksa med
andra gréna kluster, som Vreta Kluster i Ostergétland,
Agro Sérmland och Agro Orebro, vilket ytterligare
understryker dess roll i att stirka regionala och
overregionala kopplingar inom livsmedelssektorn.

Rekommendationer

Vi féreslar att Vastmanland gér en vidare utredning

av livsmedelssektorn som en styrkeomrade fér
Véstmanland utifran de kategorier som star beskrivet i
detta dokument.

Genom att implementera dessa forslag kan Vastmanland
forbattra sin insikt i huruvida livsmedelssektorn, inklusive
potentiella sub-sektorer, bor prioriteras i utvecklingen
av en mer malinriktad strategi. Detta lagger grunden fér
att vidareutveckla arbetet med etableringsframjande och
skapa ett attraktivt vardeerbjudande.
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Sammanfattande fdrslag pd sektoriella begrepp for
styrkeomrdden | Vdstmanland

Termen "automation”, liksom manga andra
branschbendmningar, dr ofta dverdrivet bred och
innefattar en mangfald av teknologier och tillampningar.
Detta ar representativt for en storre fraga: utmaningen
att med precision definiera och namnge regionala
styrkeomraden. Sddana allmédnna bendmningar gor det
utmanande att identifiera och kommunicera specifika
styrkor eller riktade investeringsmajligheter i regioner
som Véstmanland.

Breda och otydliga sektornamn forsvarar samordningen
av regionala resurser och kapaciteter med de specifika
behoven inom varje industri. Detta kan leda till
ineffektiv resursallokering och bristfdllig strategisk
planering. Dessutom skapar otydligheten kring
sektornamn osidkerhet bland investerare. Det blir svart
for dem att urskilja vilka specifika mojligheter som finns
inom regionens olika styrkeomraden, vilket kan leda till
missade investeringsméjligheter. Mer precist och tydligt
namngivna sektorer kan ge en konkurrensférdel och
locka riktade investeringar. Detta ar sérskilt relevant
for regioner som Véstmanland, som séker en starkare
position pa den globala marknaden.

Den snabba teknologiska utvecklingen inom olika
sektorer bor ocksa tas i beaktning eftersom de

kan géra breda bendmningar fordldrade eller alltfor
allménna. Detta understryker vikten av att regioner
som Véstmanland kontinuerligt anpassar sina strategier
och bendmningar for att aterspegla sektorernas
dynamiska natur.
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Férslag pa gemensamma styrkeomrdden for Vdstmanland

Forslag pa gemensamma styrkeomraden for Vastmanland

Automation Jarnvdg

Avancerad material och Elektromobilitet och
komponenttillverkning framtidens transport

Fornyrbar energi Integrerad
och lagring energieffektivisering

Industrirobotik Materialtillverkning

Smart tillverkning Komponenttillverkning

Automationskontroll

och optimering Verktygstillverkning

Elektriska maskiner : Avancerad energikomponent-
och kraft-elektronik : tillverkning
Mekatronik och e e e et :

robotautomation
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Smart industri

Vastmanland har en stark bas inom smart industri,

dar fokus ligger pa utvecklingen av robotteknik, lloT
och automationskontroll, starkt uppbackat av viktiga
arbetsgivare centrerat kring Vasterds, med tillginglig
talang utifrdn teknikstudenter och forskningsavdelningar,
samt dedikerat industrindtverk. For att utveckla detta
omrdde ytterligare, bér regionen kartldgga de befintliga
foretagen och deras behov noggrannare. Detta kan
inkludera dialog med foéretagen for att forsta deras
visioner och behov av ytterligare investeringar eller
etableringar inom sektorn.

Avancerad material- och komponenttillverkning
Denna sektor &r vital for regionen, och sarskilt for

de mindre kommunerna med en stark ndrvaro av
tillampad industri som producerar avancerade material,
komponenter och verktyg fér olika industriella
tillimpningar, en férsérjning av relevant kompetens

via yrkeshogskolor, samt forskning. For att framja
utvecklingen bér det finnas en fortsatt satsning pa

att knyta samman akademi och industri for att framja
innovation och kompetensutveckling inom dessa
omraden. Det dr ocksa viktigt att identifiera och
férdjupa den direkta dialogen med féretagen vilka typer
av investeringar och nya foretagsetableringar som skulle
vara mest fordelaktiga for sektorn.

Ett forslag ar att ocksa inkludera jarnvagssektorn

som en subsektor inom avancerad material- och
komponenttillverkning. Denna integrering speglar
globala trender dar traditionella industrier kombineras
med moderna tekniska |6sningar, vilket starker
Vastmanlands position inom bade jarnvédgsindustrin
och avancerad tillverkning. Det gér ocksa regionen
mer attraktiv for investerare genom att visa pa en
teknologiskt avancerad och diversifierad industriell bas.

Elektromobilitet och framtidens transporter

Detta fokusomrade riktar in sig pa utveckling av
teknologier och 16sningar fér framtida transporter,
sasom elektriska drivlinor, batterier och uppkopplade
fordon. Det inkluderar dven arbete med att utveckla
effektiva logistikldsningar och nya affirsmodeller inom
transportsektorn.

Inom detta omrade kan ocksa delar av det tidigare
styrkeomradet jarnvdg bli starkare. Bombardiers arbete
med innovation och e-mobilitet inom jarnvigssektorn

i Vésteras bidrar till energisektorn, specifikt inom
elektromobilitet och framtidens transporter. Alstom
Sweden i Visteras, som ar del av Alstom Global
Innovation Center, forstarker regionens kapaciteter
inom héllbara och smarta transportldsningar inom
jarnvagsomradet.

Férnybar energi och lagring

Har betonas Vdstmanlands kapacitet inom utveckling
och implementering av férnybara energikallor och
energilagringstekniker. Detta omrade ar avgdrande

for att balansera energitillgang och efterfragan, och
inkluderar arbete med solenergi, vindkraft, biogas och
kdrnkraft, dir batterilagring ar ett sarskilt fokus inom
Véstmanland med befintliga innovationcenter och viktiga
utvecklingsbolag.

Integrerad energieffektivisering

Detta omrdde omfattar forbdttringar i energi-
effektivitet ver olika sektorer som byggnader,

industri och transport. Det inkluderar utveckling och
implementering av energieffektiva teknologier och
material, vilket bidrar till minskad energianvandning och
CO2-utsldpp. Denna sektorbendmning kan brytas ned
till féljande subkategori Avancerad energikomponent-
tillverkning. Detta begrepp ar mer specifik och kan
vara en subsektor till Integrerad Energieffektivisering
och fokuserar pd sjdlva tillverkningsprocessen

av komponenter och material som anvands fér
energirelaterade dndamal.
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Férslag pa mdjliga styrkeomrdden att utforska vidare

Forslag pa majliga styrkeomraden att utforska vidare

Hallbar
livsmedelsférsorjning

Life science, valfirdsteknik
och e-hilsa

specialiseringar enligt OMS specialiseringar enligt OMS

Valfardsteknik
styrkeomrade enligt Affarsplan 2023

Precisionsmedicin och

: Primarproduktion : : biologiska likemedel
Innovation och : :

forskning

Materialutveckling och additiva
Foradling produktionsmetoder

e Nyttiggérande av hilso- och
. : Férpackning och : virddata samt kliniska provningar
distribution .

Alternativa proteiner
P Varden som behovsdriven

testbaddd for innovation

Handel och konsumentleder .
och férnyelse

Funktionella livsmedel
och drycker

Cirkuldr bioekonomi
Livsmedelsprodukter
Férpackning och logistik
Vatten

Digitalisering
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Rekommendationer for vidare arbete

Baserat pa var omfattande analys av Vastmanlands
resurser och tillgdngar inom foretagande,
talangutveckling, innovationsmiljéer och industrikluster,
identifierar vi starka mojligheter for regionen att
positionera sig vél inom flera nyckelomraden. Se
sammanstallning nedan.

Regionens kommuner har en lang tradition inom
tillverkningssektorn, och méanga av Vastmanlands foretag
ar idag globalt konkurrenskraftiga inom produktion

av material och komponenter. Dessa produkter ar

ofta avgorande for andra globalt ledande foretag inom
omraden som energieffektivisering, smart industri och
automotive/framtidens transportldsningar.

Flera av regionens viktiga tillverkande foretag ar
utlandsdgda, vilket innebér bade utmaningar och
mojligheter. Aven om utlandsigda féretag ibland
stoter pa utmaningar nar det giller att framhava

sin konkurrenskraft inom koncernen, finns det
ocksa tillgang till betydande globala resurser for
potentiell tillvaxt. Genom samarbete mellan
regionen, kommunerna och industriféretagen kan
man bli mer konkurrenskraftiga och gemensamt
framja en stark naringslivstillvaxt. Vi foreslar att ett
vidare arbete fokuserar pa att identifiera de viktiga
tillverkande bolagen inom varje kommun, och genom
fordjupad dialog forsta hur de kan bli engagerade i
det investeringsframjande arbetet, se vidare forslag i
Appendix |.

Férutom virldsledande tillverkning, har regionen

en starkt vixande kunskapsintensiv sektor med
varldsledande forskningsmiljoer, akademi och
framférallt industri inom viktiga omraden som
smart industri, energilagring, robotteknik och lloT
centrerad kring Vasteras. Dessa omraden skapar en
stark konkurrenskraft i Sverige och dven globalt som
kan attrahera nationella savdl som internationella
etableringar. For vidare arbete foéreslas en fordjupad
kartlaggning av regionens resurser inom dessa
sektoriella omraden enligt de dvergripande teman som
presenterades i inledningen.

Genom att kombinera den starka tillverkningssektorn i
flera av Vastmanlands kommuner, med tunga resurser
inom energilagring, robotteknik och loT-system,
framforallt i Vasterds, skapas synergier som starker
Vastmanlands konkurrenskraft bade nationellt och
globalt. En forutsattning for detta ar att skapa ett
effektivt samarbete mellan tillverkningssektorn och
den kunskapsintensiva utvecklingen, framst i Vasteras,
och visar hur det kan gagna investerare. Se forslag pa
framjande aktiviteter i Appendix II.

For att ytterligare utforska och utveckla ett
styrkeomrade &r det dessutom viktigt att forsta
investerarens och foretagens specifika behov, samt hur
regionen kan mota dessa. Detta kraver en djupgidende
forstaelse for malgruppernas forvantningar och
marknadstrender. Vi foreslar darfor att genomféra en
initial kartlaggning av marknadens intresse av just det
foreslagna styrkeomradet. Den informationen kommer
att vara viktig i att matcha de pastadda regionala
styrkorna med intresset fran potentiella investerare.

| Appendix lll presenteras Svergripande steg for att
gora en initial kartlaggning av marknadens intresse av
just det foreslagna styrkeomradet.

Genom att rikta in sig pa specifika sektorer som
éverensstimmer med Business Swedens fokusomraden,
kan Vastmanland effektivisera sitt arbete med att
locka investeringar och etableringar. Bland de sju
nyckelindustriomradena som Business Sweden
prioriterar, aterfinns energi, avancerad tillverkning
och digitala teknologier. Dessa omraden erbjuder
betydande potential for Vastmanland, med tanke

pa regionens befintliga styrkor och infrastruktur.
Genom att synkronisera sina strategier med Business
Swedens inriktningar kan Vastmanland bade dra nytta
av nationella initiativ och stérka sin position pa den
globala marknaden. Detta samarbete kan innefatta
gemensamma marknadsforingsinsatser, deltagande i
internationella handelsevenemang, och en fokuserad
utveckling av de lokala industriklustren i linje med

de prioriterade sektorerna. Dessutom kan det
underldtta for Vastmanland att attrahera utldndska
investeringar och framja nya etableringar inom dessa
framtidsinriktade och hogteknologiska omraden.
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Appendix |

Direkt kommunikation med foretagen inom

dessa sektorer dr nodvandig for att sakerstilla att
utvecklingsstrategierna dr i linje med deras behov

och visioner. Detta kan ocksa bidra till att identifiera
eventuella gap i regionens erbjudande som kan behéva
atgardas, vilket ar avgorande for att utveckla en effektiv
och relevant regional utvecklingsstrategi.
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Regelbundna méten och workshops:
Arrangera regelbundna méten och workshops
med foretagsledare och nyckelpersoner inom
de relevanta sektorerna. Dessa méten kan
anvandas for att diskutera aktuella utmaningar,
marknadstrender och framtida maojligheter.

Foretagsbesok och studieresor: Organisera
besok till framgangsrika féretag inom sektorn for
att forsta deras verksamhet, arbetsprocesser och
framgangsfaktorer. Studieresor till andra regioner
eller linder som har framgangsrika exempel inom
liknande sektorer kan ocksa vara vérdefulla.

Sektorsspecifika natverksevent: Anordna
natverksevent som fokuserar pa specifika sektorer.
Dessa kan inkludera branschspecifika seminarier,
médssor och konferenser dér féretag kan utbyta
idéer och skapa nya affarskontakter.

Innovationsforum: Etablera forum dér foretag
kan presentera och diskutera innovativa idéer och
teknologier. Detta kan inkludera pitch-evenemang
dar startups och etablerade féretag kan presentera
nya lésningar och produkter.

Utvecklingsprogram for Foretagsledare:
Skapa skraddarsydda utvecklingsprogram for
foretagsledare och nyckelpersoner inom sektorn.
Dessa program kan fokusera pa ledarskap,
innovation, och globala affarsstrategier.

Stod for samarbetsprojekt: Framja och stodja
samarbetsprojekt mellan féretag, akademiska
institutioner och offentliga aktorer. Sadana projekt
kan bidra till innovation och utveckling inom
sektorn.
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Appendix I

For att Vdstmanland ska kunna framgangsrikt kombinera
styrkan inom smart industri i Vasteras med de &vriga
kommunernas starka tillverkningssektor for att locka
internationella investeringar och framja etableringar, kan
foljande strategi Gvervégas:

e  Skapa innovationskluster: Utveckla ett natverk
av innovationskluster dar féretag inom smart
industri och tillverkningssektor kan samarbeta.
Dessa kluster bor vara centrerade kring Vasterss,
dar det redan finns en stark grund inom smart
industri, men de bor dven utvidgas for att inkludera
tillverkningsféretag fran andra kommuner. Dessa
kluster kan fungera som centrum for forskning
och utveckling samt for prototypframstalining.
Om det redan finns kluster med &verlappande
aktiviteter ar det viktigt att fordjupa en dialog att
det finns en gemensam agenda som kan komma
det investeringsframjande arbetet till gagn.

*  Utveckla infrastruktur fér samverkan: Investera
i infrastruktur som underlittar samverkan
mellan Vasterads och andra kommuner. Detta
inkluderar battre transportforbindelser och digital
infrastruktur som méjliggdr smidig kommunikation
och datautbyte. Aven utbyggnad av elnit 4r en
viktig aspekt for att battra samverkan.

e Satsa pa utbildningsinitiativ: Etablera
partnerskap mellan lokala universitet, tekniska
hogskolor och industriforetag for att erbjuda fler
skraddarsydda utbildningsprogram. Dessa program
bor fokusera pa att utveckla firdigheter som ar
relevanta for bade smart industri och avancerad
tillverkning.

e Marknadsféring och branding: Skapa en
stark regional varumarkesidentitet som lyfter
fram Vastmanlands unika kombination av smart
industri och avancerad tillverkning. Detta kan
innefatta att delta i internationella méssor och
konferenser for att visa upp regionens styrkor och
innovationskapacitet.

*  Framhava hallbarhet och teknikintegration:
Betona regionens formaga att integrera héllbarhet
och ny teknik i tillverkningsprocesser. Detta skulle
kunna locka foretag som ar intresserade av att
investera i miljévanliga och tekniskt avancerade
|&sningar.

* Internationella partnerskap: Bygga strategiska
partnerskap med andra regioner och lander for
att utbyta kunskaper, teknologier och basta praxis.
Detta kan aven inkludera utbyte och samarbeten
med internationella forskningsinstitut och foretag.

Genom att kombinera dessa strategier kan Vastmanland
skapa en attraktiv miljo for internationella investerare
och féretag som soker etablera sig i en region som

ar ledande inom bade smart industri och avancerad
tillverkning.
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Appendix I

For att locka ratt investerare och foretag, ar det viktigt
att forsta deras specifika behov och hur regionen kan

3. Matchning mot lokala/regionala
styrkeomraden och resurser

mota dessa. Detta kraver en djupgiende forstaelse for
malgruppernas forvantningar och marknadstrender.
Har foljer 6vergripande steg for att gora en initial
kartldggning av marknadens intresse av just det
foreslagna styrkeomradet. Detta angreppssatt ar i linje
med internationellt erkdnda féretag inom internationell
investertering- och etableringsframjande, bland annat
Financial Times FDI intelligence och Conway.

1. Kartlaggning av nuvarande investeringar
och etableringar

*  Beskrivning av investeringslandskapet: Forst
och framst, undersdk och dokumentera de olika
typerna av investeringar som sker inom sektorn.
Detta kan inkludera riskkapital, venture capital,
fysiska greenfield-etableringar, fusioner och forvarv
(M&A), och vilken typ av investerare star bakom
(CVC, business angels, publika organisationer,
industriella) Denna analys bor goras pé flera nivaer:
globalt, europeiskt, nationellt (Sverige), och lokalt
(OMS, Vistmanland-regionen).

* Investerares motiv: Identifiera de framsta
anledningarna till varfor investerare véljer att
investera eller etablera sig inom sektorn. Detta
inkluderar geografiska preferenser, tillgang
till marknad, tillgang till kompetens, sektorns
attraktivitet, regelverk, skatteldttnader, etc.

2. Analys av sektorns tillvixt och
framtidsutsikter

* Tillvixtanalys: Granska hur sektorn har utvecklats
under de senaste aren. Detta inkluderar métningar
som antalet nya féretag (industrier; SME, start-
ups), tillvaxt av anstéllda, 6kning i omsattning,
investeringar i sektorn, och andra ekonomiska
indikatorer.

*  Vilka ar sektorns utmaningar och behov for
fortsatt tillvaxt?

*  Framtidsprognoser: prognoser for sektorns
tillvaxt, bade globalt, nationellt och lokalt.
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Jamférelse med lokala styrkor: Analysera hur
de tva tidigare delarna matchar med lokala och
regionala styrkor som man tidigare har kartlagt.
Detta inkluderar att ytterligare kartldgga och
bedéma omradets matchning av resurser, som
talang, kompetens, innovation, akademiska
institutioner, och foretagsklimat i linje med
informationen om marknadens efterfragan.

Strategiutveckling: Utifrdn denna matchning,
utveckla strategier for hur lokala och
regionala aktorer kan kapitalisera pa dessa
mojligheter. Detta innefattar att paborja
arbetet med att framstalla vardeerbjudande,
skapa direkta investeringsmajligheter,
implementera samverkansrutiner, ta fram
marknadsféringsunderlag etc.
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Kdillor

Intervju med Erik Asph Hennerdahl, Néringslivsutvecklare, Region Vdstmanland

Region Vdstmanland, Affarsplan Vdstmanland 2030
https://regionvastmanland.se/globalassets/regional-utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/affarsplan-
vastmanland-2030.pdf

Fardplaner Ostra Mellansverige 2023-2027
https://region1.regionvastmanland.se/utveckling/naringsliv-och-kompetensforsorjning/naringsliv/smart-specialisering-i-
ostra-mellansverige/far

SCB, Statistikdatabasen
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _UF__UF0701 UF0701A/YHSokandeT2a/

UKA, Universitetets kanslers ambetet
https://www.uka.se/integrationer/hogskolan-i-siffror/statistik?statq=https % 3A%2F%2Fstatist
ik-api.uka.se%2Fapi%2Ftotals%2F119%3Funiversity%3D36%26year%3D2021%252F22%26group
slug%3D2435975bc5e107fa99bcf57509b25804cd8162de
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Investeringsfrdmjande organisationer i Sverige

Under senare ar har det skett en tydlig forandring

kring hur badde kommuner och regioner arbetar

for att locka etableringar och investeringar, saval
internationella som nationella. Runt om i Sverige har
olika samverkansorganisationer formats pa regional niva
och idag ar det enbart ett fatal regioner som inte har en
samlad arbetsform for att arbeta med fragan. De som
annu inte har en formell organisation ar Vastmanland,
Gotland, Sédermanland och Uppsala. Vart att notera ar
att ett flertal kommuner i Viastmanland, S6dermanland
och Uppsala ar medlemmar i Stockholm Business
Alliance (SBA) som drivs av Invest Stockholm.

Professionaliseringsgraden kring det etablerings- och
investeringsframjande arbetet okar. Alltfler kommuner
runt om i hela Sverige har borjat arbeta mer proaktivt
med att forbereda mark och anslutningar. Dessutom
har man arbetat internt for att héja servicegraden
inom kommunen samt 6kat offertberedskapen for

att std redo nar en forfragan kommer. Det har blivit
nodvandigt eftersom dagens investerare stéller hogre
krav kring kortare ledtider och hog servicegrad,

vilket giller saval svenska investeringar som utlandska
investeringar. Dessutom har investeringarna blivit
alltmer komplexa med flera investerare och cirkuldra
system som involverar manga aktérer och skapar
beroendeférhallanden. Manga kommuner har inte
resurser att hantera detta pa egen hand och darfor har
|6sningen for manga kommuner blivit att samverka inom
sin region, med en aktor som haller ihop ekosystemet.
Verksamhetsinriktning och organisationsmodell skiljer
sig dock.
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Benchmarkstudie pa investeringsframjande
organisationer

Som en del av uppdraget att utforska méjligheter till
ett gemensamt investerings- och etableringsframjande
arbete i Vastmanland genomférdes en benchmark med
fokus pd andra investeringsfrimjande organisationer
runt om i Sverige. Syftet med benchmarken var att

ta reda pa hur de &r organiserade samt finansierade,
kritiska faktorer och lardomar, samt fér- och nackdelar
med respektive modell. De investeringsframjande
organisationer som intervjuades var Business Region
Orebro, Business Region Virmland, Business Region
Skaraborg, Invest in Dalarna, Region Ostergétland,
Invest in Halland, Invest in Norrbotten AB, High Coast
Invest samt Stockholm Business Alliance. | denna
bilaga finns en sammanstéllning av alla intervjuer som
genomférdes.

Manga investeringsfraimjande organisationer har bérjat
som ett projekt, vilket en del anser dr ett bra sétt

for att paborja det gemensamma investerings- och
etableringsframjande samarbetet. Det finns dock en risk
att projektmodellen blir langvarig pa bekostnad av den
strategiska langsiktigheten som ofta &r nyckeln fér ett
framgangsrikt etableringsframjande arbete. Dessutom
innefattar projektmodellen administrativa dtaganden
kring I6pande avrapportering som tar fokus fran
kdrnuppdraget.

De permanenta organisationsmodellerna kan delas
in i tre kategorier, med underkatergorier av olika
variationer av de huvudsakliga modellerna:

1. Delat ansvar mellan kommuner och region

1A. Delat ansvar mellan kommuner och region med
kommunal hemvist (exempelvis Business Region Orebro).

1B. Delat ansvar mellan kommuner och region med
regional eller delregional hemvist (exempelvis Business
Region Vidrmland och Business Region Skaraborg).

2. Regionalt ledarskap

2A. Regional samordnare inom ordinarie verksamhet
(exempelvis Invest Dalarna och Region Ostergétland).

2B. Regional enhet (exempelvis Invest in Halland).

3. Bolagsform

3A. AB med kommunala och regionala dgare (exempelvis
Invest Norrbotten AB).

3B. Affdrsomrade inom AB med kommunala och regionala
dgare (exempelvis High Coast Invest).

Aven om Stockholm Business Alliance (SBA) inte ar
en regional investeringsframjande organisation ansag

vi dndd att det var relevant att dven intervjua dem.
Inte minst eftersom manga kommuner i Vastmanland
ar medlemmar i SBA. Dessutom ligger det inom
uppdraget att undersdka hur en investerings- och
etableringsframjande organisation i Vastmanland ska
forhdlla sig till SBA. Darfor har vi lagt till en fjarde sub-
kategori som vi kallar interkommunal samverkan i flera
[an.

4, Lansoverskridande samverkan

4A. Interkommunal samverkan i flera Idn (Stockholm
Business Alliance).
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TA. Delat ansvar mellan kommuner och region med

kommunal hemvist

Business Region Orebro

Business Region Orebro (BRO) ir ett partnerskap
mellan alla kommuner i Orebro lin; Askersund,
Degerfors, Hallsberg, Hallefors, Karlskoga, Kumla,
Laxa, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora och
Orebro. Region Orebro lin 4r 4gare. Regionens frimsta
styrkeomraden kan kopplas till avancerad tillverkning
med ny innovativ teknologi och det finns sarskilda
satsningar inom Al kopplat till vard och hélsa, samt
innovation kring livsmedelskedjan." Det strategiska ldget
med god infrastruktur har dven gjort regionen till ett
framstdende logistikcentrum.

Organisation

Sedan 1 januari 2015 4r Business Region Orebro
(BRO) en permanent verksamhet. Rent organisatoriskt
bedrivs verksamheten inom Orebro kommun som

har arbetsgivaransvar och erbjuder arbetsplats, men
Orebro kommun &r inte delaktiga i att leda BROs
arbete.

Beslutsfattare: Inom organisationen finns tre lager av
ledning och styrning.

1. En ledningsgrupp som bestér av naringslivschefer
fran varje kommun som skoter operativ
styrning. Aven Region Orebro lin sitter med i
ledningsgruppen i form av &gare.

2. Enstyrgrupp med varje kommuns
kommunstyrelseordférande (KSO). Styrgruppen
fungerar framférallt som en férankrande instans
men har politiskt mandat att ta beslut om behov
skulle uppsta. Ordférande for styrgruppen ar
Charlotta Englund, som &r regionrdd och aven
ordférande for ndmnden for regional tillvaxt i
Region Orebro l4n. Styrgruppen traffas fyra ganger
per ar.

3. Arbetsgruppen avrapporterar en gang per ar for
Region Orebro lins regionala tillvixtnimnd som
bereder och beslutar i frdgor som rér regional
tillvaxt.

Arbetsteam: Inom BROs verksamhet finns fyra
anstdllda: en verksamhetsledare, en marknadsansvarig/
kommunikatdr, en investeringsradgivare och en
investeringsansvarig. | samband med intervjun som
genomfordes framgick att organisationen for tillféllet
sOker en investeringsansvarig med kompetens inom
mark och exploatering.

Verksambhetsinriktning

Business Region Orebro fungerar som en
samverkansplattform for naringslivsfragor med det
primara uppdraget att skapa tillvaxt genom att fa
fler foretag att vdxa och etablera sig i regionen.
Verksamheten har tva primara fokusomraden:
foretagslots/stdd och extern marknadsforing.

Féretagslots/Stéd: Vid en potentiell etablering/investering
finns en projektledare fran BRO med for att erbjuda
stdd genom den kommunala processen samt lotsa
vidare till ratt kontakter. Blir en etablering aktuell

kan BRO é&ven hjalpa till med att hitta kompetens,
antingen genom kortare utbildningsinsatser i
samarbete med yrkeshdgskolor, eller genom riktade
rekryteringskampanjer.

Mottagningsfunktion: BRO har ett koordinerande
ansvar vid inkommande férfragningar. De fungerar som
en projektledare som med stéd fran kommunerna
hanterar drendet.

Extern marknadsféring: Marknadsféringen riktar sig dels
mot potentiella investerare men ocksd mot kompetens
som regionen behover for fortsatt tillvaxt.

Utover det erbjuder BRO stéd for inflyttare vilket bland
annat innefattar bostadsservice och medflyttarservice
for att hitta jobb at partner i regionen, eller radgivning
kring skolor och barnomsorg.

BRO har aktivt valt att inte jobba med definierade
KPler for att mdta utfall fér att undvika hamna i en
situation da verksamheten fokuserar for mycket pa
att rapportera resultat istéllet for att erbjuda praktisk
hjélp. Men det finns transparens och god dialog mellan
ledningsgruppen och arbetsteamet som I6pande
rapporterar aktiviteter.
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Marknadsforing

Som redan namnts ovan riktar sig marknadsféringen
dels mot potentiella investerare men ocksd mot
kompetens som regionen behdver for fortsatt tillvaxt.

| samarbete med Orebro kommuns marknadsbolag
Orebrokompaniet har BRO etablerat konceptet Smart
Move? som fokuserar pa talangattraktion och att
behalla kompetens i regionen. Tillsammans med béde
kommuner och arbetsgivare i regionen gérs riktade
Smart Move-kampanjer mot efterfragad kompetens.
Resurser har lagts pd att ta fram ett gemensamt visuellt
uttryck bade i stillbild och rorligt material, och det finns
en gemensam toolbox fér marknadsféring som alla kan
anvdnda sig av.

Bade Business Region Orebro och Smart Move Orebro
finns pa Linkedin, Instagram och Facebook, varav
Linkedin dr den starkaste sociala medier-kanalen.

Samverkan

Idag finns god samverkan med samtliga kommuner i
linet och BRO ér regional partner till Business Sweden.
Orebro kommun och Karlskoga kommun ar dessutom
medlemmar i Stockholm Business Alliance. Andra
viktiga samverkanspartners 4r Orebro universitet och
Handelskammaren Malardalen.

Finansiering

Verksamheten har en basfinansiering pa sex miljoner
kronor. Finansieringen utgar ifran att varje kommun i
lanet betalar 10 kr/per invanare, och Region Orebro lan
vaxlar upp med samma summa.

Fordelar

*  Verksamheten kan fokusera pa kiarnuppdraget
eftersom de slipper all administration som &r
nodvandig om verksamheten hade varit ett
aktiebolag.

*  Det finns en finansieringsmodell som skapar
stabilitet.

*  Alla néringslivschefer och KSO:er finns samlade
kring ett och samma bord, och har en aktiv roll i
det gemensamma investeringsframjande arbetet
vilket skapar sammanhallning och ger en tydlig
signal att regionen prioriterar denna fraga.

*  Det finns ett tydligt uppdrag som gér det maojligt
for arbetsgruppen att arbeta sjalvstandigt utan
I6pande politisk forankring kopplat till den dagliga
verksamheten.

*  Organisationen arbetar nira kommunerna
som i slutdndan har mandat éver kommunens
forutsattningar kopplat till investeringar och

etableringar. Forutom att arbetsteamet jobbar
nira Orebro kommun pé daglig basis har de dven
etablerat en struktur som samlar och aktiverar alla
naringslivschefer och kommunstyrelseordférande
frén lanets samtliga kommuner.

Nackdelar

*  Verksamheten kan formellt inte ingd avtal
eftersom de lyder under Orebro kommuns
upphandlingsregler. Det innebar att de inte kan
underteckna sekretessavtal.

*  Organisationsmodellen forutsatter att alla
kommuner inom lanet har fértroende for att
verksamheten arbetar fér hela lanets basta, dven
om de 4r baserade i Orebros kommun.

Framgangsfaktorer enligt Business Region
Orebro

»  Fokusera i férsta hand pa att skapa en hog
servicegrad och offertberedskap som gér det
mojligt att svara pa férfragningar relativt snabbt.
Som investeringsframjande organisation sticker man
ut om man &r snabb, vl férberedd och synkad med
andra aktorer, samt jobbar aktivt ndra fragorna.
Foretagen behéver stod genom den kommunala
processen, och gdrna tips om hur man kan ta sig
igenom processen pa enklaste och snabbaste sitt.

*  Det ar viktigt att genom god kommunikation
etablera tillit mellan den operativa arbetsgruppen
och lednings- samt styrgruppen for att
organisationsmodellen ska fungera optimalt.

*  Bygg ett arbetsteam som vagar ta plats och testa
sig fram utan att be om lov for allt. Osékerhet
riskerar att de tappar fortroende.

¢ Rent kommunikativt bér man fronta med en stad,
det skapar mer tydlighet och gemensam kraft.

*  Det ar bra att lyfta fram regionens styrkeomraden
men samtidigt vara 6ppen fér andra sorters
etableringar ocksa.
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1B. Delat ansvar mellan kommuner och region med
regional eller delregional hemvist

Business Region Skaraborg

Business Region Skaraborg (BRS) har som uppdrag
att driva, samordna och utveckla Skaraborgs
investeringsframjande arbete i samverkan med
Skaraborgs 15 kommuner: Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspang, Gétene, Hjo, Karlsborg,
Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm,
Toreboda och Vara. Nar BRS startade ar 2018 var
regionens fyra primara styrkeomraden inledningsvis
spelindustrin, bilindustrin, mébelindustrin och logistik.
Dessa har under 2023 reviderats till nya omraden
och branscher som man primart numera ser ar
marknadsdrivet for Skaraborg; Smart Industry, Smart
Energy, Agro Food och Logistics. Samtliga - under
framtagande och kommer att presenteras pa BRS nya
hemsida som ocksa ar under revidering. Dessutom har
Forsvarsmakten ett site i Skaraborg.?

Organisation

Business Region Skaraborg startade i september 2018
som ett projekt med Skaraborgs Kommunalférbund
som projektdgare och delfinansiering av Vistra
Goétalandsregionen. Det 6vergripande malet var att
bygga upp en permanent verksamhet samt bli ett
regionalt etableringskontor till Business Sweden med
malet att attrahera utlandska direktinvesteringar,
arbetstillfallen och kompetens till regionen. Konkreta
mal innefattade att attrahera minst 20 reella
forfragningar, astadkomma minst tva etableringar per
ar, samt ta minst 40 nya externa kontakter per ar*
Samtliga projektmal uppnaddes och nar projektet
avslutades 6vergick Business Region Skaraborg till en
permanent verksamhet med ett langsiktigt uppdrag
fortsatt under Skaraborgs Kommunalférbund.
Skaraborgs kommunalférbund utgér en plattform for
det gemensamma delregionala utvecklingsarbetet i
Skaraborgs 15 kommuner. BRS ligger under férbundets
utvecklingsomrade och enhet for regional utveckling.

Beslutsfattare: BRS ar en del av Skaraborgs
kommunalférbund och ingar dérmed under samma
struktur och beslutsprocess. 2019 gick Skaraborgs
kommunalférbund fran att vara ett kommunalférbund
med fullmaktige till ett kommunalférbund med
direktion. Direktionen &r det hogst beslutande organet
och bestar av femton ledamé&ter som representerar
respektive medlemskommun.® Utéver det finns en
styrgrupp som har det évergripande ansvaret for BRS:s
verksamhetsplan och uppféljning. Styrgruppen bestar

av representanter fran Skaraborgs kommunalférbund,
enskilda kommundirektérer, Science Park Skévde, Agro
Vist, IDC West Sweden, Vistsvenska handelskammaren
och Hogskolan i Skovde. Livet i Skaraborg som ocksa ar
en permanent verksamhet som ligger under Skaraborgs
kommunalférbund har samma styrgrupp och ar ocksa
med i styrgruppen, liksom etableringsansvariga pa
Business Region Skaraborg och en kommunikatér fran
Skaraborgs kommunalférbund. Styrgruppen ses fyra
ganger per ar.

Arbetsteam: Arbetsteamet i den operativa
verksamheten bestar av tva personer som arbetar
investeringsframjande. Allt arbete sker dock i nara
flernivasamverkan med kommunerna, évriga kollegor
pa Skaraborgs kommunalférbund, Business Sweden,
Vastra Gétalandsregionen, samverkande parter med
flera berérda. Verksamheten har nyligen fatt beviljat ett
ERUF projekt via Véstra Gotalandsregionen dar syftet
ar att utdka samverkan inom det investeringsframjande
arbetet i storregionen tillsammans med Business Region
Goteborg, Business Region Boras och Position Vast.
Det nya projektet som startade den 1 september 2023
skapar mojligheter att rekrytera ytterligare en person.
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Verksambhetsinriktning

Business Region Skaraborg (BRS) har som uppgift att
samordna, driva och utveckla det investeringsframjande
arbetet i regionen for att attrahera saval nya
verksamheter som kompetens till regionen. Tidigare
hade de i uppdrag att enbart arbeta med storre
internationella investeringar/etableringar, politiken har
nyligen gett dem ett utdkat uppdrag att dven arbeta
med nationella som ar av vikt for regionen.

Mottagningsfunktion: Alla forfragningar som kommer

in till BRS skickas till kommunerna, BRS ansvarar for

att samordna och aterkoppla pa de foérfragningar som
kommer in. Naringslivscheferna i respektive kommun ar
den operativa ingangen som i sin tur tar forfragan vidare
internt inom kommunen, exempelvis till mark och
exploatering med fler berérda parter.

Expand and retain: Ett viktigt omrade som syftar

till att stétta expansionsinvesteringar hos befintliga
utlandsigda foretag. Det kan innefatta att fa hjélp med
att identifiera investeringsmajligheter eller introduktion
till relevanta kontakter inom myndigheter eller andra
tjiansteleverantorer. De har ett stort kontaktnét och
en maklande funktion gentemot servicefunktioner
inom exempelvis juridik, rekrytering och riskkapital/
investerare.

Proaktivt arbete: BRS arbetar proaktivt och uppsdkande
mot etableringar och investeringar som kan komplettera
det befintliga naringslivet. En stor del av det inledande
arbetet ndr man startade upp BRS ar 2018 var att
inventera, paketera och marknadsféra Skaraborgs
mojligheter mot omvarlden. Det proaktiva arbetet
innefattar dven att stétta kommunerna med att skapa
en offertberedskap for att oka mottagarkapaciteten och
bli mer snabbfotade.

| september 2023 beviljades ett ERUF-projekt via Vastra
Gotalandsregionen som syftar till att 6ka samarbetet
kring etableringar for grén omstallning i Véstra
Gotaland. Projektet ska resultera i utvecklad samverkan
mellan etablerings- och exportframjare i Véstra
Goétaland for att lyfta regionens framsteg och position

i den grona omstallningen, samt arbeta gemensamt fér
att locka hallbara investeringar och etableringar.®

Verksamheten anvander idag samma KPl:er som i
projektet for att mata utfall, se sektion Organisation
ovan.

Marknadsforing

Verksamheten har budget fér marknadsforing.
Inledningsvis arbetade man mycket med att inventera,
paketera och marknadsféra Skaraborgs mojligheter
mot omvarlden. BRS deltog i ett flertal nationella och
internationella méssor, evenemang och aktiviteter. Nar
pandemin kom 2020 stélldes arbetet om till att fokusera
mer pa Expand & Retain-arbetet, det vill siga befintliga
utlandsigda bolags expansion i Sverige vilket har varit
ett viktigt arbete med goda resultat. Detta har lett till
att man fram till idag har fullt upp med inkommande
forfragningar och expansioner.

Pa hemsidan finns lankar som samlar och presenterar
lediga lokaler och mark. Den verksamhetsmark som
finns tillganglig ar framforallt Iampad for tillverkning,
logistik och batteriindustri. Varje ledig markyta
presenteras med data, bilder och presentation med
drénarfilm.

Som en del av BRS arbete med att attrahera
foretagsetableringar drivs dven plattformen Livet

i Skaraborg (livetiskaraborg.se) som syftar till att
attrahera och ta emot inflyttare till Skaraborg. Bland
annat erbjuds en inflyttarservice for att fa hjilp med att
hitta bostad, skolor och barnomsorg. Satsningen riktar
sig i dagslaget framst mot nationella inflyttare men
arbetet ar under utveckling da internationell kompetens
ar en viktig del for att Sverige ska kunna sikra sin
kompetensférsorijning med den kompetens féretagen
efterfragar.’

Business Region Skaraborg finns pa Linkedin.

Samverkan

Arbetet bedrivs genom samverkan med de 15
kommunerna i Skaraborg och ndtverket for
naringslivscheferna traffas ungefar var sjitte vecka.

BRS samverkar dven med andra partners som Science
Park Skovde, Hogskolan i Skovde, IDC West Sweden
(utvecklingsbolag for Skaraborgs tillverkande industri),
Agrovist, Handelskammaren, Arbetsférmedlingen med
flera.

BRS ar partner i Business Sweden och ddrmed en del av
det nationella investeringsframjande arbetet. Det finns
en flernivasamverkan som fungerar bra.
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Finansiering

Verksamhetens langsiktiga uppdrag finansieras med
delregionala utvecklingsmedel, vilket betyder att 49
kommuner inom Vastra Gétalandsregionen ar med och
finansierar per kommuninvanare. Totalt ror det sig om
3 miljoner kronor per ar. Skaraborgs kommunalférbund
tar beslut om hur de medel som gar till Business Region
Skaraborg ska anvéndas.

Fordelar

»  Eftersom BRS verksamhet ar politiskt forankrad har
de god insyn i kommunernas férutsattningar och
politiska beslut i respektive kommun. Det innebar
att de kan erbjuda extra stdd till resurssvaga
kommuner, samtidigt som de ocksa kan stalla krav
pa kommunerna.

*  Det finns en langsiktighet for verksamheten med
basfinansiering.

Nackdelar

*  Finansieringsmodellen dr stabil men begrdansad och
det kan vara en utmaning att ha tillrackligt med
resurser for arbetet som behéver goras.

Framgangsfaktorer enligt Business Region
Skaraborg

Den politiska férankringen ar central. Med

ett politiskt beslut vet verksamheten vilka
forutsattningar som géller i de olika kommunerna,
och de kan ocksa stélla krav.

Man maste kavla upp drmarna och stétta
utifran behov, framforallt de mer resurssvaga
kommunerna. Det har varit en framgangsfaktor.

Samverkan &r ledord, och BRS har alltid arbetat
ndra kommunerna och byggt upp fértroende samt
sakerstallt att det finns en gemensam syn kring hur
samverkan gynnar alla i slutdndan.
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Business Region Varmland

Business Region Varmland (BRV) har i uppgift

att samordna ett proaktivt investerings- och
etableringsarbete. Verksamheten ska ses som en
regional féretradare kring investeringsfraimjande
atgdrder och ha ett ndra samarbete med Business
Sweden. Genom att arbeta med Business Swedens
affirsekosystem och Region Varmlands smart
specialiseringsstrategi sa bidrar Business Region
Varmland genom sina aktiviteter och insatser framfér
allt till genomférandet av Vdrmlandsstrategins
insatsomrade starkt konkurrenskraft och att géra
Varmland till en attraktiv plats att investera i och
etablera sig pa.8

Regionens smart specialiseringsomraden ger en riktning
for verksamhetens fokusomraden. De innefattar

skoglig bioekonomi, digital hdlsoinnovation, avancerad
tillverkning och komplexa system, systeml&sningar med
solel, attraktion genom hallbar platsutveckling, livsmedel
i samspel samt dataspel och spelifiering.’

| lanet finns 16 kommuner: Arvika, Eda, Filipstad,
Forshaga, Grums, Hagfors, Hammaré. Karlstad, Kil,
Kristinehamn, Munkfors, Storfors, Sunne, Séffle, Torsby
och Arjing.

Organisation

Business Region Vdarmland (BRV) ér en relativt ny
organisation som startades i borjan av 2023 med
Region Vdarmland som vardorganisation. Satsningen ar
ett samarbete mellan Region Varmland och samtliga 16
kommuner i ldnet. Samverkansavtalet har beslutats av
respektive kommunfullméaktige och regionfullmaktige.
Det finns en langsiktig ambition, till en borjan fyra ar

med méjligheter till forlangning om inte avtalet sdgs upp.

Tidigare drevs det investeringsframjande arbetet i
projektform under namnet Business Varmland fram

till och med 2021. Projektet finansierades av Region
Varmland och EURUF-medel. Kommunerna i Varmland
var dock inte néjda med satsningen och efterfragade
en permanent verksamhet. Dels upplevde de att
Business Varmland fokuserade fér mycket pa enskilda
arenden och inte pd marknadsforing av mojligheter

i Varmland. De upplevde ocksa att verksamheten
saknade kontakt med kommunerna. Med skapandet av
Business Region Vdrmland ville man se en omstart. Infor
uppstarten av Business Region Varmland genomforde
Region Vdarmland en forstudie dé de kikade pé hur
Business Region Orebro, Business Region Skaraborg
och Region Jamtland Hérjedalen arbetar. Férstudien
resulterade i ett beslut om att uppritta verksamheten
utifrdn en samfinansieringsmodell liknande Business

Region Orebro, men med en regional hemvist. Fér

att nd konsensus om en samfinansieringsmodell lades
mycket tid pa att paverka kommunchefer och politiker
i respektive kommun att se vdrdet av en gemensam
investeringsframjande organisation. En enskild kommun
har inte resurser att skapa ett konkurrenskraftigt
erbjudande samt mottagarkapacitet pa egen hand,
framforallt inte nar det ror sig om storre utlandska
investeringar.

Beslutsfattare: Det finns en politisk styrgrupp som

leds av regionstyrelsens ordférande. Den bestar av
kommunstyrelseordférande (KSO) i respektive kommun
samt ordférande och vice ordférande for den regionala
utvecklingsnamnden. Styrgruppen gor stéllningstagande
kring verksamheten, exempelvis verksamhetsplan och
budget. Region Viarmland ansvarar darefter for att

fatta beslut som kravs fér BRV:s verksamhet utifran de
stdllningstaganden som gors. Styrgruppen tréffas 2-3
ganger per ar.

Dartill finns en arbetsgrupp som bestar av
kommunernas kommundirektorer samt Regions
Vérmlands regiondirektor, bitradande regiondirektor
och utvecklingsdirektor. De ses fyra ganger per ar
och har som uppgift att skapa forutsattningar for
genomforandet av BRV:s verksamhetsplan.

Det finns dven en referensgrupp som kan liknas
med Business Region Orebros ledningsgrupp.
Referensgruppen samlar néringslivsfunktionerna i
respektive kommun, det sd kallade NAV-nétverket.
De tréffas cirka 6-10 ganger per ar och ska
genom samverkan uppfylla de mal som faststalls i
samverkansavtalet och verksamhetsplanen.

Arbetsteam: Arbetsteamet bestar av tre personer,

en verksamhetschef med arbetsmiljdansvar, en
investeringsradgivare och en kommunikatér.
Kommunikatoren arbetar for hela Region Varmland,
men Business Region Varmland kan nyttja resursen
utifran behov, likasad den person inom Region Varmland
som arbetar med talangattraktion.
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Verksambhetsinriktning

Business Region Varmlands (BRV) uppgift ar att locka
investeringar och etableringar till regionen, saval
nationella som internationella. BRV kan enligt deras
samverkansavtal med kommunerna och regionen

ses som en utférare och ett stdd i arbetet med
foretagsetableringar inom Varmlands 1an. Kommunens
ansvar och huvudmannaskap for etableringsfragor inom
den egna kommunens geografiska omrade kvarstar.

Eftersom verksamheten i dagslaget befinner sig i
uppstarten ligger fokus pa att skapa ratt forutsattningar
for vidare arbete. Det handlar framférallt om

fyra huvudsakliga omraden: naringslivsfraimjande
utvecklingsarbete, investering, etablering och
styrkeomraden, expand & retain samt marknadsféring
och kommunikation.

Ndringslivsfrimjande utvecklingsarbete: Bygga upp en
regional samverkansfunktion kring etableringsarbetet,
dar det finns utrymme fér kunskapshdjande insatser
och erfarenhetsutbyte.

Investering, etablering och styrkeomrdden: Malséttningen
ar att skapa en branschbredd och en mer utvecklad
arbetsmarknad. En viktig uppgift blir att utveckla

ett konkurrenskraftigt vardeerbjudande utifrdn de
utpekade styrkeomradena och idealinvesterare. Det
handlar ocksa om att utveckla en hog beredskap for att
hantera alla inkommande forfragningar, samt identifiera
affirsmojligheter och arbeta proaktivt med att bygga
natverk.

Expand and retain: Kartldgga bolag inom lanet som &r
sarskilt viktiga for kommunerna, utvidga relationen med
dessa bolag samt stotta dem utifran deras utmaningar
och behov.

Marknadsforing: Marknadsforing av mojligheter

i regionen ar en viktig uppgift. Under 2024 ska

BRV ta fram varumarkesplattform, marknadsplan,
marknadsféringsmaterial samt paketera det
gemensamma virdeerbjudandet. Aven en digital
plattform samt digitala marknadsféringskampanjer ska
lanseras.

Som samverkansavtalet ser ut idag har BRV inte som
uppgift att aven arbeta med talangattraktion, men man
ser behovet och arbetar parallellt med att fa till det i
samverkansavtalet.

Marknadsforing

Det finns budget for saval PR- och marknadsféring som
medverkan pa massor. Syftet med marknadsforingen ar
att 6ka Varmlands attraktionskraft samt sprida kunskap
om styrkeomraden och méjligheter i Varmland. Under
2024 ska en varumarkesplattform och marknadsplan
tas fram, likasa marknadsféringsmaterial till exempelvis
massor och en digital plattform. Aven virdeerbjudandet
ska paketeras under aret for att silja mojligheter

i Varmland. Under aret kommer BRV &dven arbeta

for att 6ka antalet foljare pa sin Linkedin-kanal med
malsattningen 750 foljare vid arets slut, och tva digitala
kampanjer ska genomféras.'

Samverkan

Business Region Varmland &r en regional partner

till Business Sweden som BRV anser &r en viktig
samarbetspartner for att fa tillgang till ett storre natverk
och inkommande férfragningar, expertstdd kopplat

till specifika etableringsdrenden samt synlighet i en
internationell kontext. Daremot upplever BRYV att det ar
svart att fa kontakt med Business Sweden vilket gor att
samarbetet fungerar mindre bra eftersom det &r viktigt
med en tét dialog for att fd ut det mesta av samarbetet.

Karlstad kommun ar medlemmar i Stockholm Business
Alliance (SBA) vilket indirekt sétter Varmland pa kartan.
Ovriga kommuner i Virmland saknar finansiella resurser
for att vara med i SBA.

Utover det finns god samverkan med bransch- och
klusterorganisationer som ar viktiga for det investerings-
och etableringsfraimjande ekosystemet. Framforallt
spelar de en stor roll i framtagande av virdeerbjudande
for Varmlands utpekade styrkeomrdden. Men dven
deras ndtverk och branschexpertis ar viktiga for det
gemensamma investerings- och etableringsfrimjande
arbetet i Varmland. Dessutom finns ldrosdtena i
Varmland med i dialogstrukturen, likasa Lansstyrelsen i
vissa specifika drenden.

Finansiering

Halva verksamheten finansieras av Region Varmland
och resterande av kommunerna. Varje kommun betalar
4 kr/per invanare under 2023. Under 2024 kommer
finansieringen att oka till 6 kr/per invanare och under
2025 till 8 kr/per invanare."

Den totala budgeten for 2024 uppgar idag till 4.5
miljoner kronor, varav 3.3 miljoner finansierar
personalkostnader.
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Fordelar

*  Verksamheten jobbar ndra Region Varmland och
de regionala utvecklingsfragor som regionen driver
vilket skapar synergier.

*  Det finns en gedigen basfinansiering som gor det
majligt att arbeta strategiskt och langsiktigt.

*  Verksamheten kan nyttja kompetensresurser som
finns inom Region Vdrmland, framférallt kopplat till
kommunikation och talangattraktion.

*  Naira samverkan med Region Vdrmlands
varumdrkesstrateg skapar ett starkt och enhetligt
varumdrke for Varmland. Varumarkesarbetet binder
samman det befintliga naringslivet med budskap
som dven kommunicerar mot talanger, inflyttare
och besokare.

*  Det finns en ndra samverkan och dialog med lanets
alla kommuner, inklusive det politiska styret.

Nackdelar

Som offentlig aktor finns inte samma flexibilitet
som om verksamheten hade bedrivits i bolagsform
vilket sker pa bekostnad av méjligheten att vara
aningen mer snabbfotad. Framférallt upphandlingar
av exempelvis underkonsulter tar langre tid,
dessutom langa ledtider. P4 ett sitt hade det varit
bittre om verksamheten bedrivs i bolagsform
utifrdn ett tydligt dgardirektiv.

Framgangsfaktorer enligt Business Region
Varmland

Det ar viktigt att visa pa bra exempel och resultat
fran andra regioner som lyckats val med det
investerings- och etableringsframjande arbetet.

Det maste finnas en gemensam vilja att samarbeta
och att alla forstar hur en etablering gynnar

alla i slutdndan. Det far inte finnas ndgon intern
konkurrens.

Det dr en fordel att verksamheten har en regional
hemvist, annars finns risken att verksamheten
upplevs driva intressen for den egna kommunen.
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ZA. Regional samordnare inom ordinarie verksamhet

Invest in Dalarna

Invest in Dalarna arbetar investeringsframjande

med syfte att stirka det regionala naringslivet och
regionens attraktionskraft, samt 6ka tillvéaxten i smd och
medelstora foretag. Verksamheten bedrivs i samarbete
med Dalarnas 15 kommuner: Avesta, Borlange, Falun,
Gagnef, Hedemora, Leksand, Ludvika, Malung-Sélen,
Mora, Orsa, Rittvik, Smedjebacken, Séter, Vansbro
och Alvdalen. Smart specialiseringsomraden i Dalarna
innefattar smarta energisystem, gron cirkular industri
och tillverkning, hdllbara och kreativa upplevelser,
hallbart hilsoframjande byggande och boende samt
innovativ och héllbar bioekonomi."

Organisation

Invest in Dalarna (liD) tillhér Enheten néringsliv
som dr en del av Region Dalarnas regionala
utvecklingsférvaltning.

Sedan januari 2023 bedrivs verksamheten permanent
inom Region Dalarnas ordinarie verksamhet, fran att
tidigare varit finansierad med projektmedel under
olika projektagare. Det investeringsframjande arbetet
i Dalarna startade dock redan i bérjan av 2000-talet
da organisationen fanns under Region Dalarna och
Mellansvenska handelskammaren. 2009-2019 var
Almi Foretagspartner GavleDala AB projektégare,
sedan drevs verksamheten inom ramen for projektet
Hdllbart investeringsfrdmjande genom strategisk
samverkan, med Region Dalarna som projektédgare.
Projektet finansierades av Region Dalarnas anslag for
regionala tillvixtatgarder och Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och avslutades i borjan av
2023.

Beslutsfattare: Organisationens nyckelperson har mycket
mandat att driva operativa fragor pa egen hand, men
den regionala utvecklingsndmnden fattar beslut i mer
komplexa fragor. Den regionala utvecklingsnamnden
bestar av 11 fértroendevalda ledamoter som viljs vid
allménna val till regionfullmaktige vart fjarde ar.

Arbetsteam: Fran att tidigare varit tva personer som
arbetar med fragan har verksamheten véxlat ned till en
person sedan verksamheten blev permanent.

Verksambhetsinriktning

Invest in Dalarna (liD) jobbar framforallt med att hitta
synergier fran befintliga investeringar och vardekedjor,
samt koppla an till smart specialisering. En stor del

av arbetet innefattar att lara sig mer om utpekade
omraden, som exempelvis batterivardekedjan, men
ocksa att skapa samverkan med relevanta aktérer som
starker ett styrkeomrade.

Mottagningsfunktion: liD tar emot férfragningar och
jobbar konkret med enskilda drenden tillsammans med
framférallt naringslivscheferna i kommunerna. Varje
etableringsdarende skiljer sig, liksom forutsattningarna

i de olika kommunerna. Behovet av stéd fran [iD

kan darfor variera, men IiD finns tillgénglig for alla
kommuner som efterfragar stod att utveckla sitt
erbjudande.

Foretagslots/stéd: liD erbjuder vigledning och stod

for foretag som vill etablera sig i Dalarna, exempelvis
genom att introducera foretag till relevanta aktdrer
inom myndigheter eller andra leverantérer av tjanster.
De stéttar dven med relevant information och
argument for att starka den interna férankringen i vissa
kommuner. Tidigare erbjéds utbildningar for kommuner
som syftade till att visa varfor det etableringsframjande
arbetet ar viktigt, men det saknas resurser for det idag.

Hallbart etablerings- och
investeringsfrimjande arbete

| projektet som avslutades 2022 genomférdes en
hallbarhetsanalys pa verksamheten och de omraden
liD arbetade med. Analysen kom fram till att liD kan
vara en nyckelaktor for att driva hallbarhetsframjande
insatser kopplat till investeringar och etableringar i
regionen eftersom verksamheten har kontakt med sa
manga olika aktorer. Daremot adr verksamheten for
liten for att driva dessa fragor. Darfor har liD valt att
samordna sitt arbete med Business Sweden och Region
Dalarnas arbete, som fyller en viktig roll eftersom

en stark hallbarhetsprofil driver investeringar och
etableringsforfragningar
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Marknadsféring

Invest in Dalarna har varit med och tagit fram
konceptet INDalarna inom ramen fér projektet Attraktiv
industriregion som syftar till att lyfta Dalarna som

en vaxande industriregion. Dalarna Science Park och
Borlange kommun ledde processen, i samverkan med
liD, IUC Dalarna, Intresseféreningen Bergslaget och
Samarkand.

Att arbeta for att sprida kunskap om Dalarna och
ndringslivet i regionen har varit en viktig uppgift for
Invest in Dalarna. Sedan verksamheten inférlivades till
Regions Dalarnas ordinarie verksamhet i bérjan av 2023
samordnas all kommunikation med Region Dalarnas
kommunikatér som arbetar for hela den regionala
forvaltningen.

Som partner till Business Sweden férsoker Invest
in Dalarna ta tillvara pa maojligheter att synas
internationellt via deras natverk.

Samverkan

Tillsammans med Dalarna Science Park och IUC
Dalarna finns samverkan for att jobba proaktivt mot
féretag inom bioekonomi, och planen framdt ar att

lira sig mer om batterivdrdekedjan i en internationell
kontext. Men sedan arsskiftet 2023 har de proaktiva
arbetsinsatserna minskat utifran begransade resurser.
En annan viktig samverkanspartner till liD ar Sustainable
Steel Region.

Invest in Dalarna dr regional partner till Business
Sweden med Region Dalarna som avtalspart. liD deltar
i Business Swedens proaktiva arbete inom omradena
Expand & Retain med fokus pa utlandsidgda bolag,
samt bioekonomi och batteri. Som en mindre regional
partner far liD majlighet att synas och verka i stérre
sammanhang kopplat till de natverk som Business
Sweden byggt upp bade i Sverige och i utlandet.

Tre kommuner i lanet 4r dessutom medlemmar i
Stockholm Business Alliance.

Finansiering

Region Dalarna finansierar Invest in Dalarna med

en total budget pa 1 miljoner kronor per ar vilket
inkluderar l6nekostnader for en heltidsanstalld.
Verksamhetens arliga budget beslutades i den regionala
utvecklingsnamnden 2022 infor att verksamheten blev
permanent inom Region Dalarnas ordinarie verksamhet.

Fordelar

*  Det finns ett signalvirde att verksamheten bedrivs
inom regional ordinarie verksamhet, det visar pa
att regionen tycker att det investeringsframjande
arbetet ar viktigt och att de jobbar langsiktigt med
fragan.

*  Det finns ett varde att arbeta ndra det politiska
styret och beslutsfattarna i den regionala
utvecklingsndmnden eftersom det finns struktur for
informationsutbyte i tidigt skede.

* |dag finns en storre frihet att vilja vilka etableringar/
investeringar Invest in Dalarna vill arbeta mot. Som
projekt var de tidigare begransade till att arbeta
enbart mot internationella investeringar.

*  Det ar fortfarande méjligt att oka finansieringen
genom att ansdka om medel for olika projekt.

Nackdelar

+  Offentlighetsprincipen inom offentlig verksamhet
stéller hogre krav pa att hitta smidiga administrativa
processer for att hantera sekretessdrenden som
behéver diarieféras.

*  Svag finansiering som gor det svart att jobba
proaktivt. Dessutom saknas resurser for extern
kommunikation och marknadsféring vilket ar viktigt.
liD delar kommunikatér med Region Dalarna, men
resursen ar begrinsad.

Framgangsfaktorer enligt Invest in Dalarna

* Intern kommunikation och férankring ar viktigt for
att sdkerstilla att alla vet vad som gdrs och vad
som dr pa gang, framforallt med kommunerna men
aven med regionen.

*  Det dr bra om regionen sitter den
strategiskt utvalda inriktningen fér hur det
investeringsframjande arbetet ska riktas kommande
verksamhetsar, det vill séga vilka marknader och
branscher som ska prioriteras. Eftersom smart
specialiseringsomradena ar relativt breda ar det bra
att kunna arbeta fokuserat och att inriktningen &r
forankrad.

*  Det kravs modiga politiker som forstar varfor det
investeringsframjande arbetet ar viktigt.

»  Business Sweden ar en betydelsefull partner vars
stod och marknadsfoéringskanaler &r viktiga att ta
tillvara pa.

*  Det maste finnas forutsdttningar att arbeta
proaktivt dd det skapar mojligheter pa lang sikt.
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Region Ostergotland

Det etablerings- och investeringsfrimjande arbetet i
Ostergotland drivs av Region Ostergétland inom den
gemensamma plattformen for ndringslivsutveckling

East Sweden Business Region. Region Ostergotland

bar ansvaret i ndra samverkan med kommuner,
niringsliv, Linképings universitet och Ostsvenska
handelskammaren. De utpekade styrkeomrddena
innefattar avancerat material, effektiv logistik, miljonytta
som affar, visualisering, simulering och bildanalys samt
smarta, sékra och robusta uppkopplade produkter och
system.” Kommuner i Ostergétland omfattar Linképing,
Norrképing, Boxholm, Finnspéng, Kinda, Mjélby, Motala,
Séderképing, Vadstena, Valdermarsvik, Ydre, Atvidaberg
samt Odeshég.

Organisation

Det etablerings- och investeringsframjande

arbetet i Ostergotland bérjade 2018 inom ramen
fér projektet Team Ostergétland med Region
Ostergotland som projektigare och medfinansiering
fran Tillvixtverket.'® Projektets primira syfte var

att stdrka det regionala tillvixtarbetet genom att
utveckla och préva nya metoder som kan stirka
forutsattningarna for flernivaisamverkan och ett
regionalt ledarskap. Ambitionen var att koppla arbetet
till en ténkt samarbetsmodell omkring regionens
investeringsframjande arbete och &vergripande
platsmarknadsféring. 2022 overgick arbetet till
permanent verksamhet inom Tillvixtenheten hos
Region Ostergétland. Tillvixtenheten innefattar team
innovation, team kompetens och team naringsliv
som alla har en varsin processledare som aktiverar
sitt team utifrdn behov. Det etablerings- och
investeringsframjande arbetet drivs av en strateg som
arbetar med fragan dedikerat.

Arbetsteam: En etablerings- och investeringsframjande
strateg med processledare fran respektive team som
direktrapporterar till strategen. Den etablerings- och
investeringsframjande strategen har dessutom mandat
att aktivera andra funktioner inom Region Ostergétland
vid behov, exempelvis samhallsbyggnadsenheten.

Beslutsfattare: Chefen for Tillvixtenheten och

i ndsta steg regionutvecklingsdirektéren. Vid
beslut som behéver fattas pa politisk niva ar det
regionutvecklingsdirektoren som tar fragan vidare.

Verksambhetsinriktning

Verksamheten fokuserar pd att attrahera nya
etableringar till regionen, expansion i befintligt naringsliv
samt att behalla befintligt ndringsliv i regionen.

Projekt etableringsstrategi: enskilda kommuner i lanet
ansdka om medfinansiering fran Region Ostergétland
for att ta fram den egna kommunala strategin for

att frdmja investeringar och etableringar. Syftet med
projektet ar att sakerstilla att kommunen arbetar
fram en langsiktig etableringsstrategi som innefattar
arbetsprocesser och riktlinjer framat, inklusive hur
markresurserna i kommunen bor och kan anvindas pa
basta satt. Nar ett projekt beviljas bildar kommunen en
projektgrupp inom den kommunala férvaltningen med
naringslivsenheten och samhillsbyggnadsenheten, som
tillsammans sdtter en tidsplan och aktivitetsplan for att
ta fram en etableringsstrategi. Den etableringsanvariga
pa regionen dr med genom hela projektet och bistar
med stdd och analyser. Nar etableringsstrategin

ar klar ska den antas pa politisk niva, vilket skapar
langsiktighet eftersom strategin inte paverkas av
politiskt skifte i samband med val. | de kommunala
etableringsstrategierna finns tydliga malsattningar

kring markinnehav tillgdnglig for forséljning.

Linképings kommuns etableringspolicy, som antogs

i kommunfullmaktige 2020, har satt 50 hektar mark
avsedd for verksamheter redo for férsaljning som
riktlinje. En malsattning som férutsatter att kommunen
Okar det egna markinnehavet och forbereder ramark
genom detaljplanering. Aven férinvesteringar i gator,
vatten- och avlopp och annan infrastruktur behévs."”

Soderkdpings kommun ar ocksa klar med sin
etableringsstrategi, medan Norrk&ping, Atvidaberg och
Valdemarsvik har paborjat arbetet.

Mottagningsfunktion: alla férfragningar som kommer
till Region Ostergétland skickas ut till alla kommuner
som far chans att svara pa forfragan, men det ar den
etableringsansvariga pa regionen som koordinerar
svaren om en eller flera kommuner viljer att svara
pa forfragan. Vid mer komplicerade férfragningar
som behover specialistkunskap samlar den
etableringsansvariga pa Region Ostergétland ihop
ett team med relevant kompetens som kan besvara
forfragan.
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Marknadsféring

Investerings- och etableringsméjligheter i regionen
marknadsférs inom ramen for varumérket East Sweden
Business Region, som &aven arbetar for att attrahera
besokare och invanare till regionen. | den gemensamma
digitala plattformen East Sweden Business Region finns
matnyttig information om regionens styrkeomraden,
kontaktvagar och stéd som finns att tillga.

Verksamheten har resurser att synas bade nationellt och
internationellt genom en kommunikatér som arbetar
for att lyfta regionens styrkeomraden och de insatser
som gors. Dessutom finns det budget for att medverka
pa massor. Just nu pagar ett arbete for att stirka det
gemensamma platsvarumarket.

Samverkan

Plattformen East Sweden Business Region koordineras
av Region Ostergdtland men samlar éver 50
foretagsframjande organisationer. | nitverket ingar bland
annat lanets 13 kommuner vars ndringslivsansvariga
tréffas varje méanad. Linkopings universitet dr dven en
viktig samverkanspartner, tillsammans med regionens
innovationsmiljder, science parks och kluster,
foretagsinkubatorn LEAD, Nyforetagarcentrum och
Almi Foéretagspartner. Néringslivet representeras genom
Ostsvenska handelskammaren, Féretagarna och Skill."®

Region Ostergétland ar en regional partner till Business
Sweden. Férutom att férmedla de forfragningar

som kommer in finns god samverkan mellan Region
Ostergétland och Business Sweden kring retention och
expansion i befintligt naringsliv samt attraktionsinsatser.
En del kommuner i lanet ar dessutom medlemmar i
Stockholm Business Alliance, déribland Link&ping och
Norrképing.

Utmirkande for Ostergétland ar att det finns tva storre
stdder i samma lan som kompletterar varandra snarare
an konkurrerar med varandra. Den gemensamma
satsningen "Two cities, one smart region” syftar till att
stdrka de tva stddernas gemensamma erbjudande fér
att locka fler féretag och investerare att etablera sig

i regionen. Tillsammans bildar de en storstadsregion
som kompletterar varandra, med ett flertal nya
bostadsomraden i planeringen och ett bra logistiskt ldge
med den nya dragningen av Ostlinken."

Finansiering

Region Ostergoétland bekostar personal och det finns
en budget pa 2 miljoner kronor for évriga kostnader,
exempelvis framtagande av analyser eller medverkan pa
massor tillsammans med kommunikatéren.

Kommunerna ar inte med och bekostar verksamheten,
men i gemensamma projekt som exempelvis
framtagande av kommunal etableringsstrategi finns ett
krav pa motprestation. Kommunerna behéver redovisa
minst 100 000 kronor i kostnader for att begéra in
analyser, ta fram material eller exempelvis hyra lokaler
for event.

Fordelar

*  Regionen satsar pa en “bottom-up”-strategi genom
att engagera kommunerna att sjilva forbereda
forutsattningar for att attrahera och ta emot
etableringar. Kommunerna &ger sin strategi framat
utifran egna forutsattningar, de star redo nar en
forfragan blir aktuell och det finns en langsiktighet
eftersom varje etableringsstrategi klubbas pa
politisk niva innan projektet stings.

+  Den etableringsansvariga pa Region Ostergétland
far darmed god insyn i de kommunala
forutsattningarna, inklusive styrkor och
marktillgang, vilket underlattar inforsaljningen av
mojligheter i regionen.

*  Det finns en langsiktighet att verksamheten ligger
som en permanent funktion i Region Ostergétland.
Hade det varit ett bolag finns det stérre risk att
bolaget ldggs ned vid ett politiskt skifte med andra
prioriteringar.

Nackdelar

*  Det tar ldngre tid. Det finns enbart resurser att
arbeta med nagra kommuner i taget, plus att alla
kommuner dnnu inte ar redo att ta fram en val
forankrad etableringsstrategi.

*  Regional verksamhet har begrdnsade resurser och
de skulle egentligen behdva vara minst en till som
arbetar med etablering och investering.

Framgangsfaktorer enligt Region Ostergétland

*  Det etablerings- och investeringsframjande arbetet
mdste vara politiskt forankrat.

*  Det kan vara en god idé att bérja med det
etablerings- och investeringsframjande arbetet i
projektform for att bygga relationer for samverkan
samt sakerstalla forankring.

*  Lat det ta tid. Det &r viktigt att kommunerna
ar med i arbetet och sjalva viljer att ta fram sin
strategi for att jobba vidare med fragan. Da finns
alla forutsattningar pa plats.
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2B. Regional enhet

Invest in Halland

Invest in Halland (liH) &r en del av Region Halland vars
uppdrag ar att attrahera internationella investeringar till
Halland och utveckla Halland till en attraktiv region att
etablera sig. Kommunerna i Halland omfattar Halmstad,
Falkenberg, Hylte, Kungsbacka, Laholm och Varberg.
Utpekade styrkeomraden innefattar innovativa |8sningar
inom hélsoomradet, livsmedel, digital teknologi och
smarta |8sningar framforallt kopplat till tillverkande
industri och dterbruk.®

Organisation

Invest in Halland (liH) &r en del av Region Hallands
ndringslivsavdelning. Naringslivsavdelningen har totalt 18
anstallda, varav fyra resurser arbetar under varumarket
Invest in Halland.

Uppstarten av Invest in Halland drevs av en person
anstalld av Region Halland. For att finansiera
upphandling av konsulter fér stéd under processen
ansoktes om interna projektmedel inom Region
Halland.

Arbetsteam: Arbetsteamet bestdr av en marknads- och
kommunikationsansvarig, en marknadskoordinator/
kommunikator, en operativ resurs/etableringsstrateg
som fokuserar pa att bygga externa relationer med
olika aktorer, samt en processledare/strateg som ocksa
var den person som ledde processen for att bygga

upp organisationen. Processledaren/strategen haller
framférallt ihop dialogen med politiken.

Beslutsfattare: Naringslivschefen &r beslutsfattare men
teamet har fria hdnder att arbeta inom ramen for given
budget.

Verksamhetsinriktning

Invest in Halland (liH) fokuserar framst pa extern
marknadsféring och externt relationsbyggande for att
lyfta mojligheter i Halland. Fokus ligger framférallt pé att
locka externa etableringar och investeringar.

Extern marknadsforing: | uppstartsfasen av liH:s
verksamhet togs en strategi fram fér hur man ska
arbeta med smart specialisering i ldnet. Strategiarbetet
ar vl férankrat med kommunerna som alla deltog i
processen. Forutom dialog med representanter fran
naringslivsavdelningarna och samhallsbyggnadskontoren
i respektive kommun, hélls samtal med nyckelféretag

i regionen. Aven en analys kring tillvixtpotentialen i
regionen genomfdrdes. Forarbetet kunde avgransa

verksamhetens fokus och vilka styrkeomraden som

i ndsta steg skulle paketeras och marknadsforas.
Kommunerna deltog dven i workshops kring paketering
och marknadsféring av prioriterade styrkeomraden.

Externa relationer: Att bygga externa natverk

och relationer ar en prioriterad aktivitet, och en
representant fran liH medverkar pa massor och skapar
motesplatser, samt haller dialogen med det befintliga
naringslivet och Business Sweden som liH ar regional
partner till.

Mottagningsfunktion: liH erbjuder dven en
mottagningsfunktion fér etableringsférfragningar som
ofta kommer via Business Sweden om férfragan inte
gar direkt till kommunerna. Alla férfragningar skickas ut
till alla kommuner, och vid intresse slapper liH drendet
vidare till kommunen som far svara pa forfragan. liH har
dock tagit fram en gemensam mall for hur en forfragan
kan besvaras.

Verksamheten saknar faststéllda KPl:er for att méata
utfall av verksamheten.

Marknadsforing

Verksamheten har bade resurser och budget fér att
arbeta med marknadsféring, framforallt eftersom
marknadsféring ar ett av de tva primédra uppdragen.
De arbetar framforallt i digitala kanaler men tar

ocksa fram material till massor, samt medverkar pa
massor. Kommunikationen och marknadsforingen
bygger framforallt pd koncept och paketering av ldnets
styrkeomraden.

Samverkan

liH &r regional partner till Business Sweden, men
upplever dock att de inte far det stéd som de hade
onskat fullt ut. Istéllet satsar liH att pa egen hand
marknadsféra mojligheter som finns i Halland. Halland
ar dessutom en del av Greater Copenhagen Region
som arbetar for att attrahera bade féretag och
kompetens till regionen.

Finansiering

Invest in Halland &r en regional verksamhet som
finansieras av Region Halland, utan medfinansiering av
kommunerna. Utéver personalkostnader har liH en
budget fér marknadsféring och resor.
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Fordelar

Invest in Halland jobbar ndra andra funktioner

inom regionen som arbetar med regional utveckling
och har darmed god insyn kring vad som &r pa
gang och kan arbeta gemensamt for att starka
forutsattningar i regionen.

Det finns en langsiktighet med
finansieringsmodellen eftersom de inte behdver
soka projektmedel vart tredje ar.

Eftersom kommunerna inte ar medfinansiarer finns
det inte heller nigra krav och férvantningar fran
kommunerna som kan skapa konflikter.

Avgransat och tydligt uppdrag som lyfter
mojligheter i Halland externt, samtidigt som
kommunerna har mandat 6ver hantering av de
forfragningar som kommer in.

Nackdelar

Det finns begransningar med att vara en offentlig
aktor:

¢ Det ar viktigt att vara forsiktig med hur
pengarna ska anvandas.

*  Det maste finnas en balans kring vilka aktorer
som kan lyftas i kommunikationen utan att ge
konkurrensférdelar till en enskild aktor.

+  Det finns inte alltid samma affarstank som
kanske hade funnits om verksamheten hade
bedrivits i bolagsform. Darfér blir det viktigt
att rekrytera operativa resurser utanfér den
regionala organisationen for att fa in nya
perspektiv och affarsinriktad kompetens.

Framgangsfaktorer enligt Invest in Halland

Kommunerna méste vara involverade och
engagerade i den etableringsfraimjande processen
redan fran borjan. Det maste finnas en botten-upp-
strategi tillsammans med kommunerna snarare dn
att regionen siger at vad kommunerna ska gora.

Det ar viktigt att man i uppstartsfasen genomfor
en gedigen analys kring férutsattningar och behov
tillsammans med kommunerna.

En annan viktig faktor ar att vaga definiera ett fatal
styrkeomraden att satsa pa, och sdkerstilla att
vdgvalet ar forankrat for att minimera konflikter pa
langre sikt.

Internt dr det viktigt att funktionen far mandat att
arbeta fritt for att inte tappa takt, och det ar viktigt
att rekrytera affarsinriktad kompetens, giarna med
erfarenhet av den privata sektorn.
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3A. AB med kommunala och regionala dgare

Invest in Norrbotten AB

Invest in Norrbotten (liN) arbetar for att attrahera
utlandska investeringar till Norrbotten, samt stotta
foéretag som planerar en etablering eller expansion.
Industri kopplat till den gréna omstéllningen har

starkt faste i Norrbotten, men andra styrkeomraden
innefattar bland andra beséksnaringen och livsmedels-
produktion.”" liN:s medlemskommuner omfattar
Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gillivare, Haparanda,
Jokkmokk, Kalix, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix
och Overtorned. Kiruna har valt att inte vara medlem.

Organisation

Invest in Norrbotten AB (liN) &gs till 75% av Region
Norrbotten och till 25% av 13 av de 14 kommuner
som finns i regionen. Kiruna har valt att inte vara med.

Beslutsfattare: Agarna 4r beslutsfattarna, men det

finns ett tydligt dgardirektiv som ses &éver varje ér.
Arbetsteamet har mandat att jobba sjalvstandigt inom
ramen for dgardirektivet och av styrelsen fastlagd
strategi och budget. liN rapporterar skriftligt till 4garna
via del- och helarsrapporter samt via agarsamraden.
De rapporterar dven ekonomiskt utfall till Region
Norrbotten var fiagrde manad och har I6pande dialoger
med &dgarna for att kommunicera vad som hander.

Arbetsteam: Arbetsteamet bestar av fem medarbetare,
varav tvd av dessa finansieras via bolaget och tre via ett
EU-projekt som drivs av Invest in Norrbotten.

Verksamhetsinriktning

Verksamheten star pa tva ben:

Stéd dt kommunerna: Kommunen ar motparten vid

en etablering och liN fokuserar darfor pa att hjalpa
kommunerna att bli starka mottagare och att det finns
hog leveransniva pa lokal niva. Arbetsteamet jobbar
nara kommunerna, framforallt naringslivsansvariga som
de har veckovis kontakt med. Dessutom anordnar de
kompetenshojande workshops, idéstéd kring hur mark
kan utvecklas samt paketering och stéd.

Proaktivt arbete: liN arbetar proaktivt pa flera fronter.
Bland annat stéttar de befintligt naringsliv i processen
for att uppsoka internationellt kapital/investeringar.
Rent konkret handlar det om att ta fram verktygen och
investeringsprospekt samt att hjélpa till med att trdana
foretaget infor en pitch. De jobbar dven uppsodkande
med att hitta investerare eller foretag som kan tanka sig
att etablera sig i Norrbotten.

20

Nar liN soker projekt forsdker de hitta en bredd sa att
de kan passa behov hos alla medlemskommuner, men
fokus ar alltid pa proaktivt arbete. Det kan exempelvis
réra sig om att stotta SME-féretag att attrahera
investeringar genom att hjilpa dem vissa sin pitch,
eller etableringsframjande projekt som kan knyta an till
regionens styrkeomraden. Eftersom det finns manga
styrkeomraden i regionen kan varje kommun koppla an
till de utvalda styrkeomradena pa nagot satt. Ett annat
exempel kan vara att 6ka konkurrenskraften genom
att erbjuda konkret stod till resurssvaga kommuner.
Det kan réra sig om att fa hjalp med att ta fram
presentationsmaterial, pitchunderlag, férankringsstrategi
och férankringsunderlag.

Utmarkande for liN &r att arbetsteamet erbjuder
praktiskt stod. Utifran behov kan de exempelvis hjalpa
till med att hitta platser som ar lampliga f6r mindre
etableringar, eller ge rekommendationer kring vilka
sorts verksamheter som kan passa olika markomraden
samt hur de bor paketeras. De har dven tagit fram
mallar till kommunerna som listar vilken information en
etablerare vill ha, sa att varje kommun kan forbereda
offertberedskap.

[iN &r dessutom en viktig aktor for att bygga natverk
och relationer med intressenter, och de har budget for
att marknadsféra Norrbotten.

Hallbarhetsaspekter och socialt ansvar ar viktigt i det
investeringsframjande arbetet och det finns sarskilda
krav att forhalla sig till i de projektansokningar som
betalas ut via Tillvaxtverket.

Det finns matbara mal for verksamheten som
redovisas for styrelsen I6pande under éret: antal
investerarkontakter, antal skarpa investeringscase
samt uppféljning av hur manga/vilka marknader [iN &r
verksamma i. [iN vill dock poédngtera att det ar svart
med kvantitativa matt som pa riktigt kdnns relevanta i
en verksamhet ddr det inte bara &r slutresultatet som
raknas, utan dven vigen/processen dit.

Marknadsfoéring

[iIN marknadsfor sig genom att sprida information
om deras arbete och erbjudande i Norrbotten i

de egna kanalerna. Férutom hemsidan har de ett
aktivt konto pa LinkedIn och kommunicerar dven
via Facebook. Verksamheten har finansiering for
marknadsféringsaktiviteter och arrangerar dessutom
olika event.
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Samverkan

Det finns en god samverkan med medlems-
kommunerna, dven med aktérer kopplade till den
grona omstéllningen. Demo North Summit ar ett
samverkansforum for att paskynda innovation och
testa nya alternativa metoder for hallbar produktion.
Inom Demo North Summit initiativet samverkar lanets
universitet, féretag, organisationer och kommuner.
Varje gang Demo North Summit arrangeras viljer olika
foretag och organisationer att medverka som partner
till summiten, bland annat féretag som driver den grona
omstallningen i norra Sverige. Exempel pa dessa ar
LKAB, SSAB, H2 Green Steel med flera.

liN ar regional partner till Business Sweden och
samarbetet fungerar mycket bra. For liN dr Business
Sweden en killa till kompetensutveckling da de
erbjuder regionerna runt om i Sverige olika former av
kompetenshojande aktiviteter, exempelvis utbildning
inom FDI. De kan ocksa stétta med att séka och
koppla samman med investerare inom vissa specifika
investeringsomraden och marknader.

Finansiering
Verksamheten finansieras utifrdn tva uppligg:

Basfinansiering: Region Norrbotten gar in med cirka 4
miljoner kronor per dr i form av driftbidrag. Bidraget
hojdes med en miljon under 2023 vilket tyder pa

att regionen satsar. Kommunerna betalar 1.6 kr/per
invanare. Omsattning i ordinarie verksamhet landar pa
4.4 miljoner kronor per ar som técker driftskostnader
for tva heltidstjanster vilket inger stabilitet.

Projektfinansiering: Utéver basfinansiering soker
verksamheten projektmedel fran EU var tredje ar

och har gjort det sedan 2016. De anvénds for att
vaxla upp verksamheten och kunna jobba proaktivt.
Projekten finansierar tre heltidstjanster som fokuserar
pa proaktivt arbete. Varje projekt ger cirka 20 miljoner
kronor for tre ar, varav 40% fran Tillvaxtverket, 40%
fran Region Norrbotten och 20% fran de kommuner
som vill vara med i projektet. Stora kommuner gar in
med cirka 100 000 kronor.

Den totala finansieringen tacker heltidstjanster; men
ocksa konsultkostnader for exempelvis affarsutvecklare
eller formgivare. Den tdcker dven kostnader for att
ta fram material och marknadsféring av gemensamma
erbjudanden. Den ordinarie verksamheten, det vill
saga bolaget, avsitter cirka 200 000 kronor per ar

till marknadsféring. Med den 6kade finansieringen via
projektmedel finns ytterligare budget fér marknads-
foringsinsatser. Det dr svart dock att berdkna exakt
eftersom en insats pa en internationell massa kan
bokféras pa olika sdtt.

Fordelar

*  Det finns en langsiktig finansiering vilket gor
det mgjligt att bygga upp intern kompetens. En
gemensam utmaning for manga investerings-
framjande organisationer ar att det kan vara svart
att hitta kompetens med sa pass nischad kunskap.

*  Finansieringen gor det dven mgjligt att jobba
proaktivt och fokusera pa karnuppdraget, och
samtidigt bygga upp langsiktiga relationer med
kommunerna.

*  Det finns ett tydligt definierat uppdrag i
agardirektivet vilket gor att verksamheten kan
arbeta sjélvstandigt.

*  En basfinansiering i kombination med medel fér
olika mer proaktivt inriktade projekt skapar en
rattvis modell. Kommunerna far ett basstod fran
Invest in Norrbotten, samtidigt som de kan vilja
om de vill vara med och finansiera olika projekt
utifran relevans kopplat till egna behov.

Nackdelar

*  Eftersom en stor del av finansieringen kommer
frén projektmedel finns en viss osdkerhet eftersom
verksamheten maste sdka nya projekt vart tredje
ar.

*  Projektmedel betalas ut i efterhand, efter att de
rapporterat till Tillvixtverket var fjirde ménad.
Darfér ar det oerhdrt viktigt med en basfinansering
som kan halla igdng verksamheten.

*  Det kan vara administrativt tungt med projekt
som kraver |6pande rapportering (liN har dock
hittat bra arbetsmodeller som underlattar
rapporteringsarbetet).

*  Det kan ibland finnas en problematik med
att de kommuner som enbart finansierar
basverksamheten och avstar fran att medverka i
projekt blir missndjda och ifragasatter vardet av att
finansiera basverksamheten.

Framgangsfaktorer enligt Invest in
Norrbotten AB

+ Att det finns ett tydligt uppdrag som definierats i
agardirektivet. Eftersom dgarna tillsammans kommit
overens om bolagets uppdrag och verksamhets-
inriktning har alla samma forvantansbild.

*  Det ar viktigt med politisk férankring dven om
det tar tid. Ofta beror det inte pa ointresse utan
snarare att fragan hamnar mellan stolarna.

*  Hitta projekt som kan vara relevant for alla utifran
kommunernas olika forutsattningar.
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3B. Affdrsomrdde inom AB med kommunala och

regionala dgare

High Coast Invest

High Coast Invest (HCI) hjdlper foretag att etablera sig i
Vasternorrland samt arbetar proaktivt for att attrahera
verksamheter inom styrkeomradena batteriproduktion,
bioekonomi, spelindustri, IT och food tech, samt
bestksniring.?2 Kommunerna i Vasternorrland omfattar
Harnosand, Kramfors, Solleftea, Sundsvall, Timra, Ange
och Ornsksldsvik.

Organisation

Organisationen har under de senaste 10 aren formellt
varit en enhet i Harnésands kommun dven om
verksamheten finansierats av samtliga kommuner i lanet.
Fran och med den 1 september 2023 har HCI kopplats
samman med den regionala inkubatorn BizMaker AB.
Numera dr HCI ett eget affirsomrade inom BizMaker,
men med samma namn och varumarke. Omorganisering
har 6ppnat upp for méjligheten att dven arbeta med
nationella etableringar och inte enbart utlandsdgda bolag
som var uppdraget innan. BizMaker driver sedan tidigare
en regional inkubator och science park i Védsternorrland.

Beslutsfattare: Bolagsstyrelsen bestar av tjanstepersoner
fran kommuner och viktiga bolag inom néringslivet.

Det finns dessutom en foreningsstyrelse bestaende av
politiker fran alla kommuner. De ger en riktning for
verksamheten vilket dr viktigt eftersom politikerna har
beslutsmandat i respektive kommun. Foreningsstyrelsen
ses en gang per kvartal.

Arbetsteam: HCl:s affirsomrade bestar av tre personer,
en affirsomradeschef plus tva investeringsradgivare.
Den ena investeringsradgivaren fokuserar pa foretag
kopplat till Tech/IT inklusive food tech, medans den
andra fokuserar pd investeringar inom besdksndring
samt bioekonomi.

Verksamhetsinriktning

High Coast Invest arbetar framforallt med att skapa
och lyfta fram majligheter som stérker Vasternorrlands
styrkeomraden.

Férbereda forutsdttningarna: HCl arbetar I6pande med
att hitta mark som &verensstimmer med de behov
som potentiella etableringar efterfragar. Den tillgangliga
marken férpackas sedan som ett erbjudande med
relevant data i ett siljande marknadsféringsmaterial.
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Mottagningsfunktion: HCI tar emot férfragningar och
har den koordinerande rollen att samordna svaren i
inkommande férfragningar. Detta gors i samverkan med
kommunerna som kan svara pa fragor kopplat till de
lokala férutsattningarna. De organiserar dven besok i
ndsta steg av processen och ser till att besdkarna far
traffa ratt personer. Pa s satt har HCI en aktiv roll
genom hela processen. Ibland hander det dock att en
forfragan gar direkt till en kommun, da kan de stotta i
processen utifran behov.

Féretagslots/stéd: Vid en etablering finns HCI behjélpliga
med att lotsa foretagen till ratt kontakter inom
myndigheter men ocksa till leverantorer av tjanster,
exempelvis jurister och underleverantérer. HCI vagleder
ocksa kring lokalt investeringsstdd som gar att ansoka.

Proaktivt arbete: Det finns resebudget for att beséka
relevanta massor runt om i virlden, samt bestka
foretagen pa deras hemmaplan.

Samverkan

Fortsatt nara samverkan med kommunerna ar sarskilt
viktigt sedan sammanslagningen av High Coast Invest
och den regionala inkubatorn BizMaker. Aven om
organisationen nu inte langre formellt sett &r en enhet i
Harnésands kommun, ar det viktigt att bibehalla de nara
relationerna med kommunerna som fortfarande ar med
och finansierar verksamheten.

Som en del av BizMaker faller det sig dven naturligt

att utvidga nétverk och bygga relationer med de

mindre start-up bolagen och andra aktérer inom deras
innovationssystem. Aven beslutsfattare inom néringslivet
ar en viktig malgrupp att bygga goda relationer med.

Business Sweden ar HCl:s viktigaste externa
samarbetspartner och de dr ofta med pd aktiviteter
tillsammans med Business Sweden. Business Sweden
bidrar till att lyfta ndringslivet och méjligheter i
Vasternorrland i en global kontext.

Finansiering

Verksamheten har permanent finansiering via
dgarna, det vill sdga de sju kommunerna i linet och
Region Vdsternorrland. Vid behov kan de dven séka
projektmedel, men sjélva verksamhetens existens ar
finansierad och stabil.
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Fordelar

*  Det finns finansiering for en permanent verksamhet
vilket gér det mojligt att arbeta mer strategiskt och
langsiktigt.

*  Samverkan mellan BizMakers alla affirsomraden
gor det madjligt att nyttja varandras kompetens och
natverk for att skapa industriell symbios och ett
starkare erbjudande.

*  Gemensamma marknadsforingsinsatser kan
fa bredare rackvidd och dr dessutom mer
kostnadseffektivt.

Nackdelar

*  Det ar svart att avgora eftersom den nya
organisationsformen nyligen formaliserades,
men det finns en risk att verksamheten kommer
lingre ifran den kommunala verksamheten
som i slutdndan dger marken och styr de lokala
férutsattningarna.

Framgangsfaktorer enligt High Coast Invest

»  Till att borja med &r det viktigt att férbereda
platsen for en eventuell kommande etablering,
det vill sdga forbereda detaljplanen, prata med
elbolag och gora en plan for hur man ska arbeta
etableringsframjande. Férutsattningarna maste
finnas pa plats innan man kan arbeta proaktivt
med etableringsarbetet. Ha talamod och ta en sak
i taget.

*  Alla behover forsta hur det etableringsframjande
arbetet och en potentiell etablering gynnar alla. Det
ar ocksa viktigt att kommunicera att processerna
tar lang tid sa att alla forstar att det kommer dréja
innan man ser resultatet.

*  Det ar viktigt att engagera politikerna i det
etableringsframjande arbetet, bland annat
genom att lata politikerna tréffa foretagen vid
ett platsbesok. Det har bidragit till ett stérre
engagemang och politikerna har prioriterat det
etableringsframjande arbetet i storre utstrackning.
| dverlag ar det viktigt att bygga bra relationer med
saval politiker som beslutsfattare i naringslivet och
tillvaxtorganisationer.

*  En néra relation och samverkan med kommunerna
ar oerhdrt viktigt, de bor vara en samverkanspart

snarare dn en bestillare.

*  Lyft fram utvalda styrkeomraden for att géra
kommunikationen tydligare.
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4. Interkommunal samverkan i flera Idn

Stockholm Business Alliance

Stockholm Business Alliance (SBA) drivs av Stockholm
Business Region, som ar Stockholms stads officiella
naringslivsbolag. SBA har funnits sedan 2006 och &r ett
partnerskap mellan 55 kommuner i nio lan: Stockholm,
Vastmanland, Uppsala, Sédermanland, Orebro,
Dalarna, Gavleborg, Ostergétland och Virmland.
Strategin for det investeringsframjande arbetet ar att
fokusera pa de fokusomraden dar Stockholmsregionen
internationellt ligger i framkant sdsom tech, life science,
infrastruktur och bygg. Andra viktiga branscher ar
avancerad tillverkning, logistik, datacenter, sustaintech
och konnektivitet. Sedan 2023 har SBA 4ven bérjat
arbeta med horisontella &mnesomraden som livsmedel,
automatisering, avancerat material och impact

bolag vars affarsidé gar i linje med FN:s 17 globala
héllbarhetsmél.?

Organisation

Politikerna i respektive kommun tar beslut

om kommunen ska bli medlem i SBA, och
avtalsperioden férnyas vart femte ar. | de kommuner
som ar med samarbetar SBA med framforallt

med naringslivsavdelningen, etableringschefen,
kommunchefen och kommunikationschefen, men dven
med chefer inom myndighetsutévning och upphandling.

Beslutsfattare: SBA styrs av
kommunstyrelseordférandena (KSO) i
medlemskommunerna som traffas arligen for att
diskutera strategier framat samt fatta beslut om
hur verksamheten ska utvecklas. KSO-métena ar
dessutom en viktig arena for fragor som beror
tillvaxtforutsattningarna i regionen.

Utover det finns en operativ styrgrupp som ses fyra
ganger per ar och fattar beslut. Gruppen bestar av

13 kommundirektorer utvalda fran de stora noderna:
Gavle, Uppsala, Visteras, Orebro, Eskilstuna, Link&ping,
Karlstad, Stockholm och Norrk&ping. Fér Stockholms
lan valjer organisationen StorSthim ut kommuner

som fér narvarande ar Danderyd, Nacka, Sigtuna och
Solna.?* Medlemmarna i styrgruppen har ansvar fér att
halla I6pande kontakt samt sprida information vidare
inom sin egen kommun och till andra nérliggande
kommuner utifrdn sina natverk. Ordférande for

den operativa styrgruppen dr Stockholms stads
stadsdirektor.

Naringslivschefer i en arbetsgrupp frdn de 13
kommunerna bereder fragor och tycker till innan beslut
fattas i styrgruppen.

Arbetsteam: Verksamheten drivs av 11 anstallda

som alla 4r baserade i Stockholm stad, varav nio
personer arbetar specifikt investeringsframjande.

Varje projektledare eller sektoransvarig har ett
kundansvar for cirka 5-10 naringslivschefer i de

olika medlemskommunerna for att halla kontakten,
sakerstalla informationsspridning och att lyssna in behov.

Verksamhetsinriktning

Stockholm Business Alliance (SBA) fokuserar framférallt
pa tre saker: investeringsframjande, forbattrat
foretagsklimat och internationell marknadsforing.

Investeringsfrdmjande: Det investeringsframjande
arbetet har flest resurser med ett team pé nio
personer som arbetar primart med fragan. Utifran
en aktivitetskalender har verksamheten identifierat
relevanta méssor och event runt om i varlden

for att medverka och marknadsféra mojligheter i
Stockholmsregionen. Alla kommuner ar vialkomna
att delta pa méassan och far betala intradesavgift pa
egen hand. SBA har en monter vid nagra fa tillfallen
under éret for marknadsféring men oftast deltar
man pa massor utan egen monterplats och har da
inbokade méten med intressenter (foretag, konsulter,
natverksaktorer). Teamet ldgger dven stort fokus pa
att bygga upp natverk och proaktivt boka moten
med relevanta aktorer. | snitt genererar SBA cirka 25
investeringar per ar.

Féretagsklimat: For att forbattra foretagsklimatet

har SBA, i samverkan med Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR), drivit fragor for att védssa
myndighetsutévning och upphandlingsprocesser.
Varije ar genomfors en NKI-matning i samtliga
medlemskommuner som anvdnds som ett
forbattringsverktyg for alla kommuner. Numera har
matningen utokats till att dven omfatta upphandling
(NUI, N&jd upphandlingsindex). Detta &r ett arbete
som utvecklats mycket sedan starten av samarbetet
2006 och nojdheten har okat markant for de
tillfragade lokala foretagen. Matningen har blivit

ett forbattringsverktyg for kommunerna och SBA
arrangerar ocksa tva stora konferenser under aret
med drygt 200 deltagare pa vardera. Férdelen med
denna matning ar att den mater de féretag som haft
ett faktiskt drende med kommunen till skillnad for den
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matning som Svenskt Naringsliv driver.

Internationell marknadsforing: Internationell
marknadsféring ar en viktig del av SBA-samarbetet,
dven om det finns mer begransade medel i
jamforelse med det investeringsframjande arbetet.
Alla medlemskommuner i SBA marknadsfors
internationellt under det gemensamma
varumarket Stockholm - The Capital of Scandinavia.
Marknadsféringen fokuserar framforallt pa att lyfta
styrkor inom Stockholmsregionen, exempelvis den
hoga utbildningsnivan, den levande start-up scenen,
livskvaliteten och satsningar kopplat till hallbarhet
(impact).

Kompetenshdjande aktiviteter: SBA anordnar dven event
i form av utbildningar, seminarier och konferenser med
kompetenshojande inriktning, exempelvis kopplat till
att hjalpa kommuner vissa sitt erbjudande och hoja
offertberedskapen.

KPl:er for SBA innefattar féljande enligt
verksamhetsplanen for 2024:

* Investeringar: att uppna 200 "opportunities” och
att slutligen under éret landa 25 st etableringar till
SBA-regionen.

*  Foretagsklimat: att uppna ett hogt kundbetyg inom
samtliga matta myndighetsomraden, det vill siga
nivan NKI 70 for varje omrade.

+  Internationell marknadsféring: Oka kinnedomen
om Stockholmsregionen hos internationella
investerare och talanger. Saknas idag ett méatbart
mal, men SBA har som ambition att utforma ett
under aret.

Hallbart etablerings- och
investeringsfrimjande arbete

Hallbarhetsaspekter ar viktigt fér SBA som driver
Impact-konceptet sedan flera ar tillbaka. Det innebar
att de sprider information och marknadsfor hur langt
aktorer inom Stockholmsregionen har kommit inom
hallbarhet, vilket i sin tur visat sig vara en stark séljférdel
mot potentiella investerare. Daremot finns det inga
riktlinjer i dagsldget att vilja bort investeringar som inte
haller mattet miljomassigt, det &r dock séllan sddana
skarpa forfragningar kommer in.

26

Marknadsforing

SBA fokuserar pa internationell marknadsféring inom
ramen foér Stockholm - The Capital of Scandinavia. Det
finns en gemensam mediabank fér marknadsforing
som alla medlemskommuner kan anvinda sig av

i den egna marknadsféringen. Férutom att locka
investeringar och etableringar till regionen arbetar
SBA dven for att attrahera internationella talanger till
Stockholmsregionen. Idag rader en stor brist pa vissa
yrkesgrupper, vilket ar en tillvaxtutmaning f6r manga
kommuner.

| marknadsféringskampanjerna anvander man

sig ofta av ambassadérer som foretagsledare,
entreprendrer, forskare och talanger fran naringsliv
och innovationssystem. Move to Stockholm-kampanjen
ar ett bra exempel dér personer som redan flyttat
till Stockholmsregionen delade med sig av sina
erfarenheter, och en landningssida samt ett Twitter-
konto @movetostockholm lanserades. Twitter-
kontot anvands 4n idag flitigt av olika bolag som

turas om att kommunicera Stockholms vérderingar
och féretagskultur. Aven Explore the Stockholm
region-konceptet ar en del av Move to Stockholm,

dér internationella talanger fran 14 SBA-kommuner
berdttar om hur det ar att arbeta och bo i olika delar av
regionen.”

Dessutom gor SBA riktade marknadsféringsinsatser for
att attrahera flyg- och taglinjer till Stockholmsregionen.
Detta eftersom de identifierat férbattringspotential nar
det kommer till infrastruktur och kommunikationer
inom regionen. Den internationella tillgangligheten till
Stockholmsregionen anses i utlandska matningar vara
en brist och darfor ar detta ett viktigt omrade att
forbattra. Det kan réra sig om tillganglighet med flyg,
tag och bat med fokus pa miljovénligt bransle.

Det finns ett nyhetsbrev som gar ut till alla
medlemskommunerna med information om
marknadsféringskampanier, investeringar,
etableringsforfragningar, kommun-case och aktuella
seminarier, samt en LinkedIn-kanal Forum Stockholm
Business Alliance.
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Samverkan

SBA samarbetar med statliga Business Sweden vilket
indirekt innebar att de dven samarbetar med andra
regioner runt om i Sverige som ocksa ar partner till
Business Sweden.

Utover det finns manga samarbetspartners

inom SBA:s nitverk. Exempelvis jurister eller
redovisningsbyraer som hjalper till vid mer komplicerade
etableringsdrenden. Det finns ocksa ett nira natverk
med den nya statliga myndigheten ISP, Inspektionen
for strategiska produkter, som ansvarar for kontroll

vid kénsliga investeringsforfragningar rérande sikerhet.
Samarbete finns dessutom med ett natverk bestdende
av ett 20-tal fastighetsaktorer i Stockholm som ar
fastighetspartners och bidrar praktiskt och ekonomiskt
till den internationella marknadsforingen av regionen.
Aven ambassader, konsulat och handelskammare fran
olika lander ingar i SBA:s ndtverket.

Finansiering

Medlemskapet kostar varje kommun 4 kronor per
invanare och ar. Stockholm stad betalar en fast summa
pa 7.5 miljoner kronor. Totalt genererar intakterna fran
medlemskapet cirka 19.2 miljoner kronor.?

En miljon av den totala budgeten gar till marknadsféring,
men samarbetet med SBAs fastighetspartners
genererar ytterligare cirka 4 miljoner till
marknadsféringsaktiviteter.

Fordelar

*  Tillvaratar Stockholms attraktionskraft i en
internationell kontext.

*  Medlemskommunerna i Stockholmsregionen kan
komplettera varandra i ett samlat erbjudande.

*  En gemensam geografisk satsning for att attrahera
foretag, investerare, talanger och kapital till
Stockholmsregionen.

Nackdelar

*  Det kan bli komplicerat nér det finns regionala
investeringsframjande organisationer som ligger
som ett lager mellan medlemskommuner och
SBA. Ibland &r inte alla kommuner i ett lan
medlemmar i SBA, men de kanske ar med i den
regionala investeringsframjande organisationen.
Grénsdragningarna kan bli svara.

*  Verksamheten stracker sig 6ver nio lan, det finns
alltid en risk for att distansen mellan arbetsteamet
och kommunen blir for lang. Det ar viktigt att
kommunen sjilv ar aktiv i arbetet och deltar i de
event och aktiviteter som finns och erbjuds inom
SBA. Man behéver ocksa, for att fa stérst utvaxling,
inneha en naringslivsstrategi och etableringsstrategi
sd att det blir tydligt for bade den enskilda
kommunen och samarbetsorganisationen centralt
vad som onskas och dr majligt.

Framgangsfaktorer enligt Stockholm Business
Alliance

*  Kommunerna méste sjilva sdkerstélla
offertberedskap sa att de ar redo nar en forfragan
kommer in. Det &r viktigt att de identifierar
vilka styrkor de har och vilka sorts etableringar
de helst vill attrahera. Det behdvs bade en
ndringslivsstrategi och etableringsstrategi f6r hur
man ska arbeta. Utmaningen &r att alla kommuner
inte har dessa strategier framtagna. De stérre
kommunerna har i hdgre grad dessa strategier pa
plats och bér da ocksd vara férebilder och drivande
i respektive lan.

*  Viktigt att kommunicera varfér det investerings-
framjande arbetet ar viktigt och hur det genererar
vdrde pa lang sikt.

*  Vissa nationella och regionala grundférutséttningar
maste stdrkas for att Stockholmsregionen
ska kunna fortsétta attrahera internationella
investeringar, etableringar och talanger. Det handlar
om internationell tillganglighet, infrastruktur och
krafttillforsel. SBA bedriver inte paverkansarbete
i de fragorna specifikt men férséker vara med i
samtal i den man det gar.
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Kdillor

Intervjuer

Victor Sunnliden, fd Investeringsansvarig, Business Region Orebro

Alexandra Norlander Tornberg, Head of Investment Promotion, Business Region Skaraborg
Ahmed Alaeddine, Verksamhetsansvarig, Business Region Varmland

Maud Hallmans, Strateg, Invest in Dalarna

Marianne Lind, Strateg investering och etablering, Region Ostergétland

Valerie Scheib, Strateg, Invest in Halland/Region Halland

Natalie Sidén, Inward investment manager, Invest in Norrbotten AB

Mikael Aamisepp, Affirsomradeschef investeringsframjande, High Coast Invest

Elisabeth Sjogren, Projektledare, Stockholm Business Alliance

Kallhanvisning

Business Region Orebro
https://businessregionorebro.se/

Business Region Skaraborg, Investera & etablera
https://businessregionskaraborg.se/investera-etablera/

Business Region Skaraborg, Ansékan om projektstod fran prioriterat omrade inom tillvaxt- och utvecklingsstrategin
Vastra Gétaland 2020. Projektperiod mellan 2018-2021.

Skaraborgs kommunalférbund, Férbundsdirektionen
https://skaraborg.se/Politik-och-Styrning1/Forbundsstyrelse/

Vistra Gétalandsregionen, Okat samarbete kring etableringar fér grén omstallning
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/aktuellt-ru/okat-samarbete-kring-etableringar-for-gron-omstallning/

Livet i Skaraborg
https://www.livetiskaraborg.se/

Varmlandsstrategin
https://varmlandsstrategin.se/varmlandsstrategin/

Region Varmland, Smart specialisering
https://regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/regional-utveckling/forskning-och-innovation/smart-

specialisering

Business Region Varmland, Verksamhetsplan 2024
Business Region Varmland, Etableringsfunktion Varmlandsradet au 211029
Tillvaxtverket, Smart specialisering - region for region

https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/seminarierochnatverk/natverkochsamverkan/regionalochlokalsamverkan/
smartspecialiseringregionforregion.3927.html

Invest in Dalarna/HISS, Beslutsunderlag - langsiktigt investerings- och etableringsframjande i Dalarna, Mats
Segerstrom, Future Place Leadership

Dalarna Science Park, Attraktiv industriregion
https://www.dalarnasciencepark.se/vara-projekt/attraktiv-industriregion/
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East Sweden Business region
https://business.eastsweden.se/

Region Ostergétland, TEAM Ostergétland

https://utveckling.regionostergotland.se/ru/utvecklingsomraden/naringsliv-och-innovation/investering-och-etablering/

team-ostergotland

Linkopings kommun, Etableringspolicy
https://www.linkoping.se/contentassets/2de15920e15f4bb4b1652b7b8f5871a5/etableringspolicy.pdf?490c29

Region Ostergétland, East Sweden Business Region

https://utveckling.regionostergotland.se/ru/utvecklingsomraden/naringsliv-och-innovation/naringslivsutveckling/east-

sweden-business-region-esbr

Norrképings kommun, Linkdping och Norrképing vill locka fler investeringar
https://norrkoping.se/nyhetsarkiv/nyheter/2022-09-19-linkoping-och-norrkoping-vill-locka-fler-investeringar

Invest in Halland, Key areas
https://www.investinhalland.com/key-areas/

Invest in Norrbotten
https://www.investinnorrbotten.se/

High Coast Invest
https://www.highcoastinvest.com/

Stockholm Business Alliance, Verksamhetsplan 2023
https://stockholmbusinessalliance.se/app/uploads/2023/03/VP-SBA-2023.pdf

S& marknadsfor vi Stockholmsregionen i vérlden, Invest in Stockholm

https://stockholmbusinessalliance.se/app/uploads/2021/01/SBA-rapport-sa-marknadsfor-vi-stockholmsregionen-i-

varlden-web200909.pdf
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