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1 Inledning

Forord

Utveckling och hallbar tillvaxt skapas av alla tillsammans genom samarbete och ett
gemensamt ansvar. Arbetet med regional utveckling ar till for hela Vastmanland och
for alla som finns i ldnet. Da kan visionen om Ett livskraftigt Vastmanland genom
hallbar utveckling blir verklighet.

Under 2021 har arbetet med att integrera var nya beslutade regionala
utvecklingsstrategi (RUS) intensifierats. Det arbete har gjorts i bade for Region
Vastmanland interna dokument och planer, men dven i andra ldansgemensamma
dokument och i vissa kommunala planer. Genom integrering av RUS tydliggors pa ett
bra satt hur Region Vastmanlands och andra aktorers arbete bidrar till
maluppfyllelsen i RUS.

Regionala utvecklingsforvaltningen har under aret genomfort den forsta
uppfoljningskonferensen av RUS. Under konferensen presenterades maluppfyllelse
samt manga goda insatser fran olika delar av lanet. Vi kan konstatera att
coronapandemin har paverkat ménniskor och organisationer dramatiskt och pa olika
satt. Pandemin har i vissa fall forstarkt och kanske forvarrat de utmaningar
Vastmanland haft sen tidigare, men det finns ocksa vissa ljusglimtar.

Inom flera omraden har vi tagit stora steg vad giller digitalisering. Digitalisering ar ett
viktigt medel for att hitta l16sningar pa samhéllsutmaningar vi star infor. Vi behdver
utveckla smartare arbetssatt och nya digitala tjanster for att klara vara uppdrag inom
offentlig sektor.

Digital omstallning ar en av de tva dvergripande visionsmal som vi har i var RUS. Det
andra ar hallbar utveckling. Klimatfrdgan blir mer och mer i fokus och vi ser fler och
fler exempel pa extrema vaderforhallanden runt om i varlden. Vi kan fran den
offentliga sidan pa manga sitt bidra till omstallningen till ett fossilfritt och gront
samhalle och for vara foretag ar hallbarhet numer en forutsattning for att de ska vara
konkurrenskraftiga, lokalt men ocksa globalt.

Har finns stora mojligheter for Vastmanland. Vi har en 1ang historia av starka
utvecklingsdrivna foretag och satsningar. Vastmanland &r ett starkt industri- och
exportldn och det pagar flera mycket intressanta utvecklingssatsningar. Detta ar
viktigt for Vastmanland och Sverige.

Ar 2022 hoppas vi ta ytterligare steg mot starkare och annu mer férdjupad
samverkan i ldnet for att skapa ett livskraftigt Vastmanland genom héllbar utveckling.

Maria Linder
Regional utvecklingsdirektor



1.1 Regionala utvecklingsférvaltningen och det regionala
utvecklingsarbetet

Region Vastmanland ar regionalt utvecklingsansvarig i Vastmanlands lan. Region
Vastmanland ska darmed utarbeta och faststélla en strategi for hela lanets utveckling
och samordna insatser for genomforandet av strategin samt lata utvardera och
arligen redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet till regeringen. Region
Viastmanland ska dven besluta om anviandningen av vissa statliga medel for regionalt
utvecklingsarbete.

Den regionala utvecklingsstrategin vilar pa de 17 globala malen i Agenda 2030 och
moter utmaningarna med hallbara l6sningar. En hallbar utveckling ar en utveckling
dar vi idag tillgodoser vara behov utan att d&ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. En utveckling dar social hallbarhet ar malet,
ekonomi dr medlet och dar de planetira granserna sitter ramarna for den
verksamhet som kan bedrivas i lanet. Ett proaktivt och strategiskt hallbarhetsarbete
dar modiga beslut som beaktar saval ekonomiska som sociala och miljdmassiga
konsekvenser dr nodvandigt for en vardeskapande regional utveckling. Ett livskraftigt
Vastmanland ar en effekt av en hallbar utveckling, dar alla som bor och verkar i ldnet
har kunskap om och arbetar i enlighet med malen i Agenda 2030.

Den regionala utvecklingsstrategin fungerar styrande for Region Vastmanlands
verksamheter, vigledande for ldnets kommuner och lansstyrelsen, inspirerande for
foretag, larosaten, foreningar, kulturinstitutioner, organisationer och civilsamhallet.
For att vara framgangsrik i det regionala utvecklingsarbetet kravs en bred samverkan.

[ genomfdrandet av strategin, Var strategi for ett livskraftigt Vastmanland, arbetar
regionala utvecklingsforvaltningen for att tillsammans med ldnets kommuner och
ovriga aktorer skapa varaktiga strukturer for samverkan kring regional och lokal
utveckling. Detta utifran varje kommuns och aktdrs forutsattningar och behov. Malet
ar samverkan i redan befintliga aktiviteter, ndtverk och processer. Det kan exempelvis
vara i uppstart av budgetprocesser, i pdgaende styrprocesser, kommunala
malbildsarbeten eller i utvecklingsarbeten som ror lokala mal, RUS och Agenda 2030.
Pa operativ niva kan regionala utvecklingsforvaltningen dven vara delaktiga i att
sprida kunskap kring RUS i den kommunala och 6vriga aktorers organisationer samt
vara med i upprattandet av lokala strategier eller program.

For att tillsammans inom organisationen na malen for det regionala utvecklings-
arbetet arbetar Region Vastmanland och den regionala utvecklingsférvaltningen, for
visionsmalen Héllbar utveckling och Digital omstéllning samt de tre malomraden som
ges av den regionala utvecklingsstrategin: Ett vilmaende Vastmanland, Ett tillgangligt
Vastmanland och Ett nyskapande Vastmanland med hallbar tillviaxt. Under varje
malomrade finns flera delmal varav vissa ar prioriterade. Genom att utga ifran dessa
malomraden samt hallbarhet och den digitala omstillningen leder det oss fram till
visionen: Ett livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling. I detta dokument
presenteras de malomraden och delmal som regionala utvecklingsférvaltningen
kommer att arbeta med 2022-2024.



Uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin sker pa en 6vergripande niva i
det uppfdljningssystem som finns pa Region Vastmanlands webbplats.

For en sammanstallning av samtliga malomraden och delmal se figur pa sidan x samt
<www.regionvastmanland.se>.
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1.2 Handlingsplan 2022-2024

Denna handlingsplan ska sprida kunskap om hur Region Vastmanland, tillsammans
med lanets aktorer, arbetar med de regionala utvecklingsfragorna som ar
identifierade i den regionala utvecklingsstrategin kopplat till visionsmal, malomraden
och delmal.

Handlingsplanen tydliggor och ger en inblick i pagaende, planerade, kommande
aktiviteter och projekt som forvaltningen arbetar med och ar tankt att ge ett
mervarde i kommuner och andra aktorers planering. Handlingsplanen ska dven vara
ett stoddokument for att félja upp kommande verksamhetsar bade internt och
externt. Uppféljning och redovisning av de ndmnda aktiviteterna sker till den
strategiska regionala beredningen (SRB).

Handlingsplanen ar uppbyggd i 6 kapitel. Kapitel 1 beskriver regionala
utvecklingsforvaltningen och dess uppdrag samt styrande planer och Region
Vastmanlands politiska organisation. Kapitel 2 beskriver forvaltningens arbete utifran
den regionala utvecklingsstrategin och dess beslutade visionsmal och malomraden
samt de aktiviteter som kommer att genomforas. En stor del av forvaltningens arbete
sker i samverkan med andra aktérer och niatverk och dessa beskrivs i kapitel 3.
Forvaltningens tjanstemannaorganisation samt grunduppdrag tydliggors i kapitel 4,
inklusive fastlagd budget for 2022. [ kapitel 5 beskrivs kortfattat hur handlingsplanen
foljs upp och utvarderas. I kapitel 6 listas avslutade aktiviteter for 2021.

1.3 Regionens politiska organisation

Region Vastmanland dr en demokratiskt styrd organisation. Regionfullmaktige ar
Region Vastmanlands hogsta beslutande organ. Fullméaktiges vilja uttrycks i
"Regionplan och budget”, som enligt kommunallagen ska upprattas arligen.
Regionplanen tar sin utgangspunkt fran den regionala utvecklingsstrategin och ar
starten pa den styrning och aktivitet som sker hela vagen genom alla beslutsnivaer
och verksamheter och som leder fram till att beslut och uppdrag verkstills inom
hélso- och sjukvard, regional utveckling, kollektivtrafik och 6vrig samhéllsservice som
regionen ansvarar for. Den politiska styrningen sker l6pande under dret genom moten
i de politiska organ dar politikerna fattar beslut.
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Bild 2. Region Vdstmanlands politiska organisation

1.4 Strategisk regional beredning

For att stirka samverkan mellan lanets kommuner och Region Vastmanland finns
strategisk regional beredning (SRB) som ar knuten till regionstyrelsen. I SRB sker
information, samrad och samverkan i fragor som ar av gemensamt intresse.
Regionstyrelsen utser beredningens ordférande bland sina majoritetsledamoter och
en vice ordférande bland sina oppositionsledaméter. Kommunerna utser en 1:e vice
ordférande bland sina majoritetsledamoter och ytterligare en vice ordférande bland
sina oppositionsledamoter. Beredningen bestar av minst 25 ledaméter och kan som
mest besta av 30 ledaméter. Varje kommun ar representerad av tva ledamaéter, en
fran majoriteten och en fran oppositionen.

Strategiskt regional beredning ska:

e Samrada, samordna och lamna forslag i fragor som é&r strategiska och
viktiga for regionens utveckling och som regionen ansvarar for.

e Samrada, samordna och lamna forslag i de fragor som &r av betydelse for
lanets utveckling och dér regionen och kommunerna har sitt respektive
ansvar.

e Vara ett forum for kommunal och regional omvérlds- och
intressebevakning.

SRB bereder exempelvis regional utvecklingsstrategi, Affarsplan Vastmanland,
Regional kulturplan, Lansplan for regional transportinfrastruktur,
Trafikforsorjningsprogam och andra kollektivtrafikfragor, folkhalsopolicy och
gemensamma EU-fragor.



1.5 Politiska samverkansgrupper

Region Vastmanland har tillsatt tre politiska samverkansgrupper inom omradena:
dldre, barn och unga samt kultur och idrott. De politiska samverkansgrupperna bestar
av tjugoatta fortroendevalda representanter fran lanets kommuner och Region
Vastmanland. Samverkansgrupperna har tva huvuduppgifter:

e Attidentifiera och prioritera gransoverskridande samverkansuppgifter
mellan Region Vé&stmanland och lanets kommuner samt lamna synpunkter
pa forslag till 6verenskommelser, riktlinjer/rutiner och projekt som utarbetas
av tjanstepersonerna.

e Att vara en arena for larande och erfarenhetsutbyte.

Samverkansgrupp Aldre - hanterar granséverskridande frigor som ror dldre inom
omradet hilsa, vard och omsorg.

Samverkansgrupp Barn och unga - hanterar granséverskridande fragor som ror barn
och unga inom omradet socialtjinst, skola och vard.

Samverkansgrupp Kultur och idrott - hanterar regionala kultur- och idrottsfragor.



2  Insatser for ett livskraftig Vastmanland
2022-2024

Arbetet inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin bedrivs av manga aktorer
ilanet och av flera forvaltningar inom Region Vastmanland. I detta kapitel beskrivs
hur den regionala utvecklingsférvaltningen arbetar med att méta de utmaningar som
identifierats i strategin. Kapitlet beskriver vilka aktiviteter som forvaltningen valt att
genomfora 2022-2024 under visionsmal, mdlomraden och delmal. Aktiviteterna kan
berora flera malomraden eller delmal men har ofta kopplats till den primara
maluppfyllelsen aktiviteten har.

2.1 Ett livskraftigt Vastmanland

En hallbar utveckling med Agenda 2030 i fokus belyser hur manskliga rattigheter,
planetdra granser och ekonomisk utveckling paverkar varandra. Digitaliseringen
innebar nya mojligheter men dven stora samhallsforandringar. Genom att utga ifran
hallbarhet och digitaliseringens mojligheter som gemensamma utgangspunkter leder
arbetet oss fram till var vision: Ett livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling.

2.1.1 #Hallbar utveckling
En hallbar utveckling tillfredsstaller vara behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Den ska vara saval
ekonomiskt som ekologiskt och socialt hdllbar. Region Vastmanland behover sdkra att
verksamheten inte skapar skadlig milj6- och klimatpaverkan som paverkar
vastmanlanningarnas halsa eller manskliga rattigheter negativt. Region Vastmanland
bidrar till ett gott liv genom att erbjuda valfardstjanster som halso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Det hallbarhetsarbete Region Vastmanland gor paverkar sjalvklart
Vastmanlands lan och Region Vastmanlands hallbarhetsstrategi utgor paraplyet och
anger inriktningen for hur organisationen vill arbeta och bli uppfattad i hallbarhets-
fragor enligt de globala malen med fokus pa foljande malomraden:

e [ Region Viastmanland framjar vi en god livsmilj6 och hélsa.
e I Region Viastmanland star manskliga rattigheter i centrum.
e [ Region Viastmanland arbetar vi ansvarsfullt och resurssmart.

e [ Region Viastmanland leder vi arbetet med att utveckla ett hallbart
Vastmanland.

Under 2022 tar Region Vastmanland néasta steg i sitt arbete med framtagandet av ett
hallbarhetsprogram, som bli styrande for regionens samtliga férvaltningar och
verksamheter, med tillh6rande hallbarhetsredovisning 2023-2030.

Alla som kommer i kontakt med Region Vastmanlands verksamheter ska bemotas
med respekt och behandlas jamlikt. Det 4r malet for arbetet inom manskliga
rattigheter. Handlingsplanen for manskliga rattigheter styr arbetet inom omradet
2020-2022 och omfattar savil invanar-, som patient/kund/besokar- och



medarbetarperspektivet. Ingen ska diskrimineras pa grund av kon, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning eller alder.

Region Vastmanlands arbete med manskliga rattigheter under 2022 innebér bland
annat att fortsitta utbilda vardpersonal i interkulturell kommunikation, utveckla e-
utbildningar inom jamstalldhetsintegrering och funktionsrattsfragor, implementera
de nya instruktionerna for arbetet mot vald i nira relationer, stirka arbetet med
barns rattigheter, nationella minoriteter och HBTQI-personer. Arbetet handlar
dessutom om att bidra till det fortsatta arbetet med foraldraskapsstod, framtagandet
av kulturplanen samt att fortsatta hallbarhetssakra naringslivsarbetet. En del av
arbetet med manskliga rattigheter sker i samverkan med lanets kommuner,
lansstyrelsen och andra organisationer.

Miljiéprogrammet 2018-2022

Region Vastmanland ar miljocertifierat enligt ISO 14001:2015. Miljoprogrammet
(2018-2022) styr vad organisationen arbetar med och har fokus pa fem malomraden
utifran storst miljo- och klimatpaverkan for Region Vastmanland:

e Energi

e Transporter

e Resursforbrukning och inkdp
e Likemedel

¢ Finansforvaltning

Region Vastmanlands miljéarbete handlar bland annat om att stélla miljokrav vid
upphandling, att energieffektivisera organisationens byggnader, att vilja fordon med
fornybara branslen, att placera pensionsmedel med sa god avkastning och sa lag
klimatpaverkan som mojligt, att utbilda och engagera personal, hantera kemikalier pa
ett sdakert satt samt att kéllsortera. Verksamheten hallbarhet ansvarar ocksa for
Region Vastmanlands interna miljorevision.

Projektet Omstidllning Vistmanland

Region Vastmanland driver under daren 2020-2023 projektet Omstallning
Vastmanland som en del i Regeringsuppdraget Végar till hallbar regional utveckling.
Inom projektet sa utvecklas metoder, verktyg och sektorsovergripande samarbeten
for hallbarhet i syfte att stirka konkurrenskraften i lanet och bidra till langsiktig
ekonomisk, social och ekologiskt hallbar tillvaxt. Under 2021 har projektet arbetat
med att hallbarhetssdkra den nya naringslivsstrategin for lanet, Affarsplan
Vastmanland. Projektet har ocksa lagt en grund for och borjat bygga upp
samverkansarenor for larande och samtal om hallbarhetsfragor for
naringslivsutvecklingen i ldnet, med den primara malgruppen lanets
naringslivsfrimjande aktorer. Projektet arbetar ocksa med att se 6ver och
hallbarhetssdkra regionens egna metoder och arbetssitt kopplat till finansiering,
sasom projektmedel och foretagsstod.

Kommande ar ligger fokus pa att realisera naringslivsstrategin och dess
héllbarhetsambitioner, dar samverkan och gemensamt kunskapsbyggande med lanets



aktorer ar avgorande. Arbetet med att hallbarhetssdkra den egna finansieringen
kommer ocksa att fortsitta, vilket ska mynna ut i en finansieringsmodell/strategi.

Hdllbar ndringslivsutveckling

Verksamheten naringsliv och kompetensforsorjning arbetar genom ett antal storre
strategiska projekt och utvecklingsinsatser sa som Electrification Hub, Ett
kompetenslyft for Sverige, Transmission, Future Automation Region med flera, som
alla pa olika satt stravar efter att bidra till en miljomassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar omstéllning. Turismfunktionen arbetar med Swedish Welcome, ett verktyg
som anvands for att stodja foretagsutveckling genom mal inom Agenda 2030.

Berdttelsens kraft fér en hdllbar utveckling
Ett livskraftigt Vastmanland &r en effekt av en hallbar utveckling, dar alla som bor och
verkar i lanet har kunskap om och arbetar i enlighet med malen i Agenda 2030.

[ Vastmanlands lan ar kulturen en del av den hallbara samhéllsutvecklingen.
Regionens uppdrag ar att samordna, koordinera och leda processer dar fantasi,
kreativitet, kritiskt tinkande, mangfald och konstnarlig kvalitet 4r avgérande
formagor.

[ samarbete med Lunds universitet genomfors projektet Berattelsens kraft for en
hallbar omstéllning med syftet att stirka och ta tillvara medborgarnas olika réster sa
att de bidrar till en hallbar samhallsutveckling samt att kommunicera berattelser fran
Vastmanland. Projektet ar en pilotstudie i att kommunicera forskning och lata
konstnarliga processer spegla klimatfoérandringar och omstallningsmojligheter. Det ar
samtidigt ett satt att starka regionens konstnarliga utévare, involvera dem samt
stirka och fordjupa den konstnarliga processens roll i omstallning och
samhallsutveckling.

2.1.2 Sammanstillning aktiviteter visionsmalet — Hallbar utveckling

Sammanstdllning av aktiviteter i visionsmdlet - hdllbar utveckling, som dr planerade under
2022.

e Genomfodra projektet Omstallning Vastmanland.

e lLeda arbetet med att ta fram en ny hallbarhetssakrad "Affarsplan Vastmanland”.
e Genomfobra projektet Berattelsens kraft for en hallbar omstallning.

e Samordna insatser utifran Miljoprogrammet (2018 — 2022).

Overgripande aktiviteter:
e Samordning av Agenda 2030.
e Framtagande av Region Vastmanlands hallbarhetsprogram 2023-2030 med tillhérande
hallbarhetsredovisning.




2.13 #Digital omstallning
Digitaliseringen férdndrar samhdllets strukturer, vdrt sdtt att arbeta och vdra sociala
beteenden. Mdjligheten till arbete och utbildning pa distans 6kar. Genom
digitaliseringen av allt fler tjdinster kan landsbygder och stdder utvecklas tillsammans.

For att lyckas med den hallbara omstallningen ar digitalisering och utveckling av
digital teknik en forutsattning. Digitalisering handlar om verksamhetsutveckling med
hjalp av digital teknik. Digitalisering innebar sdledes mer dn att inféra tekniken, det
handlar framst om férandrade arbetssatt och processer som i sin tur paverkar
samhallet. Det ar darfor viktigt att naringslivet och de offentliga verksamheterna
fortsatter framja digitalisering och nyttja ny teknik for att stiarka ldnets
konkurrenskraft. Da digitalisering paverkar samhallet kravs samverkan mellan det
offentliga, akademin och néaringslivet i Vastmanland.

Digital ledning

Den regionala utvecklingsférvaltningen verkar for att digitalisering integreras i det
regionala tillvaxtarbetet. Vidare arbetar vi med att identifiera forbattringsomraden
inom digitalisering. Regionala utvecklingsforvaltningen deltar dven i nationella
natverk for samverkan, utbyte och lobbying med andra regioner och myndigheter.

Det finns flera natverk dar Region Vastmanland och lanets kommuner utbyter
erfarenheter, sprider goda exempel om digitalisering och dess mojligheter. Region
Vastmanland driver tillsammans med kommunerna ett natverk med fokus pa
digitalisering inom vard och omsorg/valfardsteknik. Vidare sker erfarenhetsutbyte
och kompetensutveckling om skolvidsendets digitalisering via utvecklade
samverkansforum i samarbete med lanets skolhuvudman, Region Sé6rmland och
Malardalens universitet. Regionala utvecklingsforvaltningen stottar lanets
foretagslivsfrimjande aktorer att finnas pa verksamt.se, den naturliga kanalen for de
som startar, driver/utvecklar eller avvecklar foretag.

Digital infrastruktur

En forutsattning for att kunna digitalisera organisationer och arbetssatt ar att det
finns tillgang till robust digital infrastruktur. Verksamheten samhallsutveckling driver
aktiviteter for att frimja samverkan och samarbete for bredbandsfragor.

Digital kompetens och digital trygghet

Digitalisering mojliggor att tjanster blir tillgdngliga for alla, var man an ar och oavsett
tid pa dygnet. Den 6kade digitaliseringen kraver 6kad kunskap for lanets invanare och
foretagare.

For att 0ka den digitala delaktigheten bland aldre startade Region Vastmanland ar
2020 projektet Digi 60+. Projektet ar ett samverkansprojekt mellan Region
Vastmanland, Vastmanlands lansbildningsférbund (V1bf) och lansstyrelsen i
Vastmanland och syftar till att dldre 6kar sina fardigheter i att anvanda digitala
tjdnster (exempelvis <www.1177.se>) i kontakt med det offentliga Sverige samt i sitt
privatliv.

Den regionala biblioteksverksamhetens uppdrag ar att framja samarbete,
verksamhetsutveckling och kvalité nar det giller folkbiblioteken i lanet samt vara en



viktig kunskapsnod for utvecklingen av folkbibliotekspersonalens digitala kompetens.
Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvandas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet. Den
regionala biblioteksverksamheten arbetar med kompetensinsatser for att starka
folkbibliotekens digitala kompetens som dr betydande i motet med anvandarna.

Tarna folkhogskola erbjuder kurser inom digitalisering, bland annat en kurs till IT-
pedagog samt korta kurser till att dem som vill lara sig att anvinda sin smartphone.

Region Vastmanland stodjer och framjar ett ndringsliv i digital framkant.
Verksamheten naringsliv och kompetensférsorjning driver flera viktiga insatser som
syftar till att bidra till den digitala omstéllningen och ett ndringsliv i digital framkant i
Vastmanlands ldn. Verksamheten bidrar till 6kad digital omstallning i naringslivet
genom att erbjuda sa kallade digitaliseringscheckar till smd och medelstora foretag
och genom radgivning om digitala kanaler till foretag inom beséksnéringen. Aven
strategisk digital omstéllning i regionens sma- och medelstora foretag stods. Detta
sker bland annat genom Region Vistmanlands finansiering till Almi Féretagspartner
Malardalen AB, Automation Region, Robotdalen och SynerLeap.

Digital innovation

Digitaliseringen har lett till att den rorliga bilden idag befinner sigi ett
paradigmskifte. Rorligt material kan upplevas och delas pa en méangd plattformar och
ny teknik mojliggoér nya berattarformer, inte minst tack vare "spelifiering” och
spelteknik. Den regionala filmverksamheten arbetar med kompetensutveckling och
samarbetsprojekt i skarningspunkten mellan kultur, teknik och samhalle. Det
langsiktiga arbetet har bidragit till att det finns flera filmforetag i ldnet. De etablerade
filmforetagen i lanet ar sarskilt efterfragade aktorer i en tid av digital omstallning.
Projektet KulturarvsberattARna ar en del av att méjliggora tillgang till digitala och
platsspecifika kulturupplevelser i linet med hjilp av augmentet reality.

Lanet ar en aktiv del av EU:s innovations och forskningsarbete och etablerad bade
som nationell och europeisk hubb f6ér innovation, digitalisering och entreprendrskap.
Verksamheten naringsliv och kompetensférsorjning arbetar for etableringen av en
europeisk digital innovationshubb (EDIH) i ldnet, kopplat till Mdlardalens universitet.
EDIH:n ar tankt att spela en central roll i det digitala europeiska programmet och
stimulera ett brett nyttjande och implementering av artificiell intelligens,
cybersikerhet och hogpresterande datorer. EDIH:n riktar sig till bade sma och
medelstora foretag samt offentlig sektor.



2.14 Sammanstillning aktiviteter visionsmalet — Digital omstallning

Sammanstdllning av aktiviteter i visionsmdlet - digital omstdllning, som dr planerade under
2022.

e Fortsatt verka for att framja digitalisering inom regionalt tillvaxtarbete

e Fortsatt samverka och verka for en 6kad utbyggnad av digital infrastruktur och fér en 6kad
anvandning av digitala tjanster i Vastmanlands lan.

e Verka for en 6kad finansiering for digitalisering och utbyggnad av digital infrastruktur fran
kommunal till EU-niva.

e Skapa samverkan kring digitaliseringens maojligheter och digital infrastruktur i
Vastmanlands lan utifran Regional digital agenda.

o Genomfdra kompetensinsatser for att starka folkbibliotekens digitala kompetens.

e Stddja sma och medelstora foretag i den digitala omstallningen med foretagsstod.




2.2 Malomrade: Ett valmaende Vastmanland

Mdnniskors utveckling under likvirdiga livsvillkor i trygga och tillgdngliga livsmiljoer
med en god och jdmlik hdlsa skapar forutsdttningar for ett vdlmdende Vistmanland.
Aven tillgdngen till ett rikt kulturliv och en meningsfull fritid dr mycket viktiga faktorer.

Idag finns en ojamlikhet i livsvillkor och brist pa jamstilldhet bade inom
Vastmanlands lan och mellan olika grupper av invanare.

For att nd malen inom malomradet Ett vilmdende Vistmanland beh6vs kunskap om
var samhallet star idag. 2021 presenterade verksamheten folkhilsa en rapport som
beskriver hur livsvillkor och hilsa ser ut och férdelas i lanet mellan olika grupper och
olika geografiska omraden. Under 2022 kommer rapporten spridas och verksamheten
kommer verka for att kunskapen beaktas i beslut och prioriteringar pa lokal och
regional niva.

Omstéllningen till en Nira vard pagar i lanet. En del i det arbetet handlar om att
starka samverkan mellan den regionala respektive kommunala hélso- och sjukvarden.
En viktig forutsattning for omstillningen till en Nara vard ar att utnyttja
digitaliseringens mojligheter och arbeta for en gemensam journalforing i lanet. Det
handlar ocksa om att stélla om fran ett reaktivt arbetssitt till ett proaktivt for att
minska ohilsa och vardkonsumtion. Darfor prioriteras ocksa det hilsoframjande och
forebyggande arbetet bade av halso- och sjukvardens aktorer och av de som arbetar
med andra bidragande delar i samhallet i 6vrigt. Den pagdende samverkan mellan
Néara vard inom hélso- och sjukvardsforvaltningen och verksamheterna valfard och
folkhdlsa kommer fortsatt utvecklas under 2022. Samma géller samverkan mellan
Region Vastmanland och kommunerna, det for att fa en mer jamlik halsa som ar nara
befolkningen.

I det nationella systemet for kunskapsstyrning ingar 26 programomraden. I nagra
programomraden ar det beslutat att regionen och kommunerna ska samverka da de
kommunala insatserna inom omradet ar betydande. Ett av dessa omrdden ar psykisk
hélsa dar verksamheten valfard ar delaktig i arbetet for att bidra med ett kommunalt
perspektiv samt att stddja kommunerna med inférandet av kommande vard och
insatsprogram samt personcentrerade och sammanhallna vardfoérlopp. Valfard ar
ocksa delansvariga for att implementera personcentrerat och sammanhallet
vardforlopp kognitiv svikt vid misstiankt demenssjukdom i Vistmanland. Mélet med
vardforloppet ar att fler personer med Kognitiv svikt ska genomga utredning,
mojliggora en tidig diagnos i sjukdomsforloppet som i sig vid en demensdiagnos kan
bidra till en god, jamlik, personcentrerad vard.

Fallolyckor och dess konsekvenser ér ett stort folkhdlsoproblem hos den dldre
befolkningen. Ett vilfungerande systematiskt fallférebyggande arbete ger vinster
bade for individen och for samhallet. Utifran kartlaggningen som genomfdrdes 2021
hur det fallférebyggande arbetet fungerar i lanet kommer verksamheten vélfard
under 2022 st6dja samverkans- och kompetenshéjande insatser i ldnet.

For att motverka och minska segregationen ar kunskap om segregationens utveckling
viktigt.

Verksamhet folkhilsa kommer under 2022 att ha en fortsatt dialog och samverkan
med ett antal lansaktorer kring utveckling och uppféljning av folkhalsorelevant



statistik och segregationsbarometern. Barometern ar ett verktyg som gor att
exempelvis kommuner och regioner kan identifiera segregationsmonster, samt se
segregationens utveckling over tid, bade lokalt, regionalt och nationellt. Arbetet har
en stark koppling till utvecklingen av ett vilmaende Vastmanland.

Verksamheten valfard har i uppdrag att stodja kommunerna i dess arbete att skapa
och tillhandahalla en kunskapsbaserad verksamhet/insatser med fokus pa féljande
omraden: samordnad individuell plan (SIP), forebyggande och framjande insatser
samt systematisk uppféljning. Under 2022 kommer valfard stdédja och framja
erfarenhetsutbyte och samverkan inom dessa omraden.

Vilfiard hanterar 6verenskommelsen som staten och Sveriges kommuner och regioner
(SKR) har om stod till jamstélldhetsarbetet och kvinnofridsarbetet pa lokal och
regional niva 2021-2023. Syftet ar att stodja och stirka kvinnofridsarbetet utifran
regeringens nationella strategi for att forebygga och bekdmpa méans vald mot kvinnor.
Vilfard tillsammans med lansstyrelsen stodjer kommunernas och regionens
utvecklingsarbete i arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck, mans vald mot
kvinnor och vald i néra relationer.

2.2.1  #3 Okad trygghet
Trygghet ar en forutsattning for att utvecklas. Via folkbildningen finner manniskor
vagar ut ur utanforskap, till delaktighet, egenmakt, kompetens och jobb.
Genom att bedriva folkbildning bidrar Tarna folkhdgskola till trygghet, till exempel
genom utbildning ge manniskor mojlighet att paverka sina egna livsval. Tarna bidrar
ocksa till deltagares formaga att vara en del av en forandring, saval personlig som i ett
storre sammanhang.

Livsmiljon ar de platser och miljoer som utgér var vardag och fritid och ar en viktig
del i ett attraktivt 1an. Hur dessa miljoer ser ut, fungerar, om de ar valkomnande och
inkluderande samt om de framjar halsan skapar forutsattningar for manniskors
utveckling. Vara livsmiljoer framjar barns lek, rorelse och utveckling. Ratten till ett
hem och ett bra, tryggt och passande boende ar centralt bade for manniskors hélsa
och utveckling.

Verksamheten folkhélsa har genom rapporten Skillnader i livsvillkor och hdlsa

i Vidstmanland paborjat en kartlaggning for att identifiera faktorer och aktorer som
har betydelse for folkhélsan kopplat till boende, narmiljo och fritidsliv samt trygghet.
Denna kartlaggning fordjupas under 2022 samtidigt som dialoger med berérda
aktorer kopplade till hdlsofrdmjande boende och narmiljder inleds.

En 6kad kunskap inom omradet skapar mojligheter att se vilka insatser som blir
viktiga i ndsta steg for att 6ka tryggheten och attraktiviteten i vara livsmiljoer, vilket
pa sikt bidrar till ett mer vilmaende Vastmanland. Verksamheten vill med detta
arbete bidra till en samhallsplanering som framjar halsa med betoning pa de miljoer
déar barn leker, utvecklas och vaxer upp.



2.2.2  #4 Okad tillit
En social sammanhdllning dr viktig for att ett samhdlle ska kunna fungera, bdde i
landsbygder och stdder. Ndgot som binder oss samman, far oss att kdnna att vi ingdr i
en helhet och kan samarbeta for att nd gemensamma mdl. Det handlar om ett socialt
kitt som hdller ihop samhdllet, men dven om tillhorighet, identifikation, gemensamma
vdrden och tolerans, vilket i sin tur genererar och mdts genom tillit.

Tilliten 6kar genom att folkbildning mojliggor for deltagare att motas, organisera sig
och paverka sitt samhalle, till exempel genom att ge en 6kad forstaelse for samhallets
uppbyggnad, struktur, moéjligheter och skyldigheter. Tarnas langa kurser bidrar till att
Oka andelen kursdeltagare som fullf6ljer sina studier med godkidnda resultat genom
att skapa forutsattningar for larande som méter manniskors behov av sammanhang,
insikt och personlig utveckling.

Folkbiblioteken ar tillsammans Vastmanlands storsta kulturinstitution och den som
flest invanare tar del av i sin vardag. Den starka forankringen i det omgivande
lokalsamhallet skapar mojligheter till moten mellan ménniskor.

Den regionala biblioteksverksamheten verkar for att framja utvecklingen av
folkbiblioteken som demokratiska motesplatser som éar tillgidngliga for alla och ger fri
och jamlik tillgang till kunskap och information enligt det allménna
biblioteksvisendets uppdrag om demokrati och fri asiktsbildning. Den regionala
biblioteksverksamheten ska vara ett stod i folkbibliotekens demokratiska uppdrag
och framja utvecklingen av biblioteksrummet samt framja utvecklingen av metoder,
arbetssatt, tjanster och miljoer pa folkbiblioteken dar anvindaren ar i fokus.

2.2.3 #5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ar bra eller
mycket bra
En god och jdmlik hdlsa i befolkningen dr en viktig resurs och har ett centralt virde fér
samhidllet. Hdlsa dr dd bdde ett sjdlvklart madl och en forutsdttning fér ldnets utveckling.

Pa Tarna folkhégskola bidrar verksamheten till battre folkhélsa genom till exempel
regelbunden friskvard och utbildning kring hélsa. Skolan bidrar med friskvard som en
naturlig del av de langa och korta kurserna.

Under 2022 kommer verksamheten folkhalsa fortsatta verka for att den psykiska
hélsan framjas och psykisk ohilsa forebyggs. Det kommer bland annat att ske genom
att starka samverkan i lanet kring framst den psykiska hélsan och stotta de
kommuner som vill ta fram handlingsplaner i fragan. Dessutom kommer
verksamheten tillsammans med andra aktorer inom Region Vastmanland samt andra
aktorer i lanet att arbeta for att ta fram lansévergripande handlingsplaner fér att
stiarka det gemensamma arbetet.

Suicid ar den yttersta konsekvensen av ett psykiskt lidande som ar outhardligt for den
som blir drabbad, med andra ord psykisk ohéalsa. Det leder dessutom ofta till stort
lidande och forsamrad halsa dven for anhoriga, narstaende och andra berérda. Under
2022 kommer verksamheterna valfard och folkhalsa att arbeta med suicidpreventivt
arbete i hela ldnet och tillsammans med berérda uppratta en lansgemensam
handlingsplan for suicidprevention.



Med hjilp av forskning och beprivad erfarenhet utformas framtidens forskola och skola
samt vdrd- och omsorgsprocesser ddr kompetensen héjs och ny teknik provas. Befintliga
arbetssdtt omprovas och involverar fler i utformningen av vilfdrdstjdnsterna. Pd sd vis
méter ldnet de demografiska utmaningarna i sjukvdrden, skolan, dldreomsorgen och
ovriga vilfdrdstjdnster och skapar samtidigt trygghet och tilltro hos lédnets invdnare.
For att utveckla befintliga arbetssdtt i socialtjdnsten behdover systematisk uppfoljning
och utvdrdering av de insatser som ges genomforas.

Nir fler aktérer samverkar kan tidiga insatser for barns fysiska och psykiska hdlsa ges
till barn och familjer. Det tryggar en god start i livet och ger férutsdttningar att barns
och ungas livsvillkor blir mer likvirdiga.

Ett storre utvecklingsarbete med syfte att revidera samverkanséverenskommelser ar
paborjad gillande barn och unga och kommer under 2022 att fortsitta dven gillande
vuxna. Samverkansoverenskommelsen géllande barn och unga kommer fardigstallas
under aret och darefter implementeras. Tillhorande regionala rutiner kommer att tas
fram.

Malgruppen for samverkanséverenskommelse barn och unga omfattar barn och unga
med psykiska funktionshinder, barn och unga som placeras utanfoér det egna hemmet
och barn och unga med riskbruk, skadligt bruk och beroendeproblematik.
Overenskommelsen inkluderar dven hilsofrimjande och férebyggande arbete och
belyser sarskilt behovet av tidig upptéackt och tidiga insatser.

Det finns tre samverkansoverenskommelser gillande vuxna: en gillande dldre, en
gallande psykisk funktionsnedsattning och ett gillande missbruk och beroende. I
arbetet med ny dverenskommelse kommer det ses over ifall 6verenskommelserna
kan goras till en gemensam 6verenskommelse gallande vuxna.

Det dr mdjligt att teckna regionala 6verenskommelser som mojliggor for forskola och
skola att ta initiativ till SIP - ndgot som blivit allt vanligare i landet. Barns och ungas
utbildning och halsa paverkar varandra dmsesidigt och skolan spelar en viktig roll i
den unges liv. Skolan méter barn och unga dagligen och kan darmed tidigt upptacka
att barn och unga har behov av samordnade insatser. Med utgangspunkt i detta har
ett arbete paborjats for att mojliggora for forskolor/skolor i lanet att kunna ta initiativ
till SIP. Nya rutiner kommer att implementeras under 2022.

Att stotta fordldrarna dr fortsatt viktigt eftersom relationen mellan barn och férdlder
och fordldraformdgan dr betydelsefull for att frimja barnets hélsa och utveckling.

Verksamheten folkhélsa driver i samverkan med verksamheten hallbarhet och
lansstyrelsen Vastmanland det gemensamma arbetet med att stotta kommuner kring
foraldraskapsstod genom en Regional samling for féraldraskapsstod. Arbetet ska leda
fram till ett mer sammanhallet, effektivt, tillgangligt och attraktivt foradldraskapsstod.
Arbetet forvantas leda till fler trygga och nara relationer mellan barn och foraldrar,
att fler erhaller gymnasiebehorighet, att de socioekonomiska skillnaderna i halsa
minskar, den psykiska hélsan starks samt att segregationen minskar.



Under 2022 ska implementering av handboken Regional samling for
foraldraskapsstod genomforas. Det innebar fortsatta dialoger med kommuner,
civilsamhallet och verksamheter inom Region Vastmanland med syfte att starka
samverkan och utveckla fordldraskapsstodet. Arbetet planeras fortga och utvecklas
under en rad ar framat i tiden.

Smd barns sprdkutveckling dr en avgorande betydelse for en god start i livet och ger
forutsdttningar att barns och ungas livsvillkor blir mer likvdirdiga.

Spraket ar en grundliaggande rattighet for alla manniskor och viktigt for att kunna
kommunicera, informera sig, vara delaktig i samhallet och ta del av litteratur och
kultur. Alla barn har rétt till ett sprak och for att utjamna de sprakliga klyftorna
arbetar den regionala biblioteksverksamheten med att starka sprakutveckling genom
samarbete med kommunerna i arbetet med Sprakfroé Vastmanland.

Inom Sprakfré Vastmanland sker en samverkan mellan olika instanser och aktdrer sa
som Barnhélsovarden (BHV), biblioteken, férskolan och logopedenheten for att skapa
langsiktiga och hallbara insatser i sprakstodjande program fér smabarnsfamiljer.
Under 2021 startades ett trearigt projekt inom den nationella satsningen Bokstart,
tillsammans med lanets kommuner.

Barns rdtt att utvecklas inom alla livsomrdden, under hela barndomen, att ha och fa
behdlla en god psykisk och fysisk hdlsa dr en viktig férutsdttning fér méjligheter att
vdxa och ldra. Barns utbildning dr i sin tur central for att vdrt samhdille ska
kédnnetecknas av kunskap, demokratiska vdrderingar och likvirdighet. Skolframgdng
och en avslutad gymnasieexamen, eller motsvarande inom folkhégskolan, dr en
avgérande faktor for mdjligheten till sjilvférsérining och ett gott liv med god hdlsa.

For att framja ett livslangt larande kan en metod vara att arbeta med hélsoframjande
skola och skolutveckling. Under 2022 kommer arbetet med halsoframjande
skolutveckling starkas och fortsitta att utvecklas i samverkan med intresserade och
berorda aktorer i lanet. Det med ambitionen att skapa intresse for fragan och
mojlighet att utbyta kunskap om hur fysisk och psykisk halsa, utbildning och larande
hanger ihop. Arbetet drivs av verksamhet folkhilsa i samverkan inom regionala
utvecklingsférvaltningen samt med lanets kommuner. Ett arbete som forvantas paga
och utvecklas under manga ar.

Viagar framat ar ett lansévergripande projekt med sex delprojekt pa lokal niva som
genom samverkan avser att minska ojamlikhet i utbildning och halsa, 6ka
jamstélldheten och jamlikheten i stodinsatser och stotta det livslanga larandet. Det
genom att tydligt satsa pa att frimja halsa for att na 6kad skolframgang, erbjuda
sammanhallna stodinsatser och stirka ungas formaga till yrkes- och studieval. Det
starker i sin tur forutsattningarna for arbete, egen forsérjning och halsa i vuxenlivet.
Projektet startade hosten 2020 och kommer fortga till 2023. Projektet bedrivs i
samverkan inom den regionala utvecklingsforvaltningen och dar projektledningen
utgar fran verksamheten folkhalsa samt med sex av lanets kommuner.



2.2.4  #6. Oka tillgingligheten till hdlso-och sjukvarden
Det finns stora skillnader i kvalitet och tillgdng pd samhdillsservice sGsom skola och
sjukvdrd.

Verksamheten vélfard arbetar med utbildningsinsatser for elevhilsans medicinska
insatser (EMI) i stravan att uppna jamlik elevhilsa i lanet. Regionens
samordningsfunktion fungerar som en ldnk mellan regionens hélso- och sjukvard
riktad till barn, ungdomar och elevhalsan i samtliga kommuner. Information, rutiner
och metodutveckling formedlas pa verksamhetens webbplats vilken nas av saval
kommunala skolor som friskolor. Samordnande skolskoterska och skolldkare har en
nira samverkan med exempelvis barnkliniken, BUP och habiliteringen vilket
underlattar och forkortar kontaktviagarna mellan de olika enheterna och regionens
skolskoterskor och skolldkare. Inom ramen for samordningsfunktionen bedrivs ett
arbete tillsammans med Hallstahammars kommun for tidigt samordnade insatser for
barn som behdéver stdd och hjilp. Resultatet av detta arbete kommer att spridas till
lanets dvriga kommuner under de ndrmsta aren. Den regionala samordnings-
funktionen for elevhilsans medicinska insats som tidigare bedrivits tidsbegransat i
projektform kommer 2022 bli en permanent verksamhet gemensamt finansierat av
samtliga kommuner och regionen.

[ regeringens och SKR:s 6verenskommelse for psykisk hdlsa ar brukarinflytande ett av
de prioriterade omradena. [ 6verenskommelsen patalas att anvindningen av patient-,
brukar- och anhérigorganisationers kompetens i utvecklingsarbetet ar av sarskild
betydelse. Att tillvarata den erfarenhet, kunskap och det engagemang som finns hos
patienter och brukare motsvarar tva av fyra kunskaps-inhdmtningskallor enligt
Socialstyrelsens modell for Basta tillgangliga kunskap. Patientens och brukarens ratt
till inflytande handlar inte bara om motet patient/brukare och vard/omsorgspersonal
utan maste starkas dven pa verksamhetsniva och pa en 6vergripande niva. Valfard
arbetar med att utveckla och forstiarka brukarinflytandet i Vastmanland tillsammans
med representanter for regionens hélso- och sjukvard, lanets kommuner samt NSPH
(nationell samling psykisk halsa) i Vastmanland.

Sedan 2018 giller Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-och sjukvard
dar syftet ar att framja en trygg och sidker vard och omsorg for patienter som efter
utskrivning fran slutenvarden behdver insatser fran bade kommun och region.
Vilfard arbetar aktivt med att frimja samverkan mellan aktérerna genom exempelvis
utbildningsinsatser, revidering av 6verenskommelse, linsgemensamma riktlinjer,
foélja och analysera indikatorer och besok i verksamheterna.

2.25 #11 Oka deltagande i kultur och fritidsaktiviteter i hela ldnet
Ett rikt och attraktivt kultur-, idrotts- och foéreningsliv dr en viktig tillgdng for barn,
unga och vuxnas vilmdende.

Region Vastmanland ger varje ar bidrag till organisationer och féreningar som arbetar
med regional verksamhet i Vastmanland. Bidrag ges till funktionsrattsorganisationer,
pensiondrsorganisationer, ungdomsorganisationer, kulturféreningar och 6vriga
ideella organisationer. Syftet med bidragsgivningen ar att stodja féreningar pa
lansniva for att de sjalvstandigt och med kontinuitet ska arbeta for att aktivera och
stimulera medlemmarna att delta i samhallsutvecklingen och darmed bidra till att



starka och utveckla demokratin genom att bland annat verka for jamlikhet och
jamstalldhet samt stimulera mangfald.

Region Vastmanland har tillsammans med kommunerna skapat langsiktiga strukturer
for samverkan for att nd gemensamma mal och for att starka infrastrukturen och
kompetensen Kkring bild- och formomradet. Genom utvecklingsprojektet Arbetsfalt
for samtida konst, ASK, stirks samarbetet ytterligare samt undersoks forutsattningar
for ett Resurscentrum for konst som ska bistd med kompetens for saval
uppdragsgivare, offentliga och dven privata, som uppdragstagare, kulturskapare som
arbetar med visuella medier och offentliga gestaltningar.

Den offentliga konsten, som alla har tillgang till och ar skattefinansierad, ar en del av
vart demokratiska samhalle. 1 %-regeln anger att en procent vid ny-, om- och
tillbyggnad ska avsattas for konstnarlig gestaltning. Konstsatsningar ar
identitetsskapande for samhéllet samtidigt som de stimulerar sinnesupplevelser och
tankande. Regionen stddjer en utveckling av 1 %-regeln. Varje kommun avgor sjalva
vilka mojligheter man har att infora detta arbetssatt.

I Vistmanlands Idn finns ett tydligt barnrdttsperspektiv ddr beslut som fattas av vuxna
utgdr ifrdn barnets bdsta. Besluten stdrker barn och ungas delaktighet och tillit till
vuxenvdrlden genom att lyssna till, respektera och ta tillvara deras kompetens och
dsikter infér dtgdrder och beslut som direkt eller indirekt berér dem.

Kulturutveckling ung arbetar gemensamt med lanets kommuner och civilsamhalle for
att skapa bra forutsattningar for fysiska och digitala motesplatser for unga i
Vastmanland. Malet ar att ge alla unga i lanet mojlighet att sjdlva arrangera, skapa och
uppleva relevant utbud fér malgruppen. Region Vastmanland arbetar med Ung Kultur
Mots (UKM) som en metod for att skapa delaktighet inom kulturomradet. For att
stimulera och 6ka unga och unga vuxnas inflytande och delaktighet i det offentligt
finansierade kulturlivet skapas mojligheter for ett ungt mentorskap. Syftet ar att satta
fokus pa ungas och unga vuxnas kulturskapande, att stimulera
kulturverksamheternas arbete med aldersgruppen och att frimja utbud och
verksamhet som ar angeldgen och relevant for malgruppen.

Majligheten att mota professionell kultur och eget kulturskapande i skolan samt att
bilda och utbilda sig genom folkbildningen, bibliotek, folkhdgskolor och studieférbund
dr viktigt fér att minska utbildningsklyftorna i samhdllet, 6ka mdngfalden och den
sociala sammanhdllningen.

Fantasi, kreativitet och kritiskt tinkande ar formagor som ar avgorande for var
samhallsutveckling. Att ge moéjlighet for barn och unga att pedagogiskt mota de olika
konstformerna ger ett bredare perspektiv pa samtiden. Kulturpedagogik handlar om
att se, analysera och skapa, det vill sidga kulturell kompetens, kritisk kompetens och
kreativ kompetens. Regionalt barn- och ungkulturnatverk arbetar strategisk for att
skapa bra forutsattningar for barn och ungas ratt till kultur i Vastmanlands lan.
Region Vastmanland, enheten kulturutveckling samordnar néatverket och ansvarar for
att natverksmoten genomfors kontinuerligt. Representanterna som ingar i natverket
leder eller ansvarar pa nagot satt for arbetet med barns och ungas rétt till kultur i sin
kommun, eller har en samordnande funktion for kultur i skolan.



Barn och unga vaxer idag upp i ett bildsamhalle, dar formagan att tolka bilder ar en
del av den kompetens som Kravs for att kunna delta i de demokratiska processerna.
Den regionala filmkulturella verksamheten verkar for att bredda filmutbudet fér barn
och unga, och stotta pedagoger och andra att leda samtal kring filmupplevelsen. Det
ar av stor vikt att fler barn i lanet far mojlighet att sjilva uttrycka sig med film och
rorlig bild. Filmverksamheten verkar for att utveckla kompetensen inom
filmpedagogik i lanet.

Den regionala filmverksamheten erbjuder filmbidrag till kortfilm och
dokumentéarfilm. Stod kan dven ges i form av manus- och klipphandledning eller
teknikstod. I stodet ingar en konsultation med tips och guidning till vidare
finansierings- och visningsméjligheter inom och utanfor lanet.

2.21 Sammanstillning aktiviteter malomradet Ett vilmaende Vastmanland

Sammanstdllning av aktiviteter mdlomrddet ett vidlmdende Vistmanland som dr planerade under
2022. Aktiviteten kan finns med i fler mdlomrdden med anledning av en primdr- eller sekunddr
padverkan inom mdlomrddet eller ett delomrdde.

e Verka for en lansdialog med fokus héalsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete

e Fordjupad kartlaggning av aktorer och faktorer for halsoframjande boende, narmiljo och fritid
samt initiera dialoger.

e Genomfora en lansdialog kring halsoframjande och inkluderande arbetsliv.

e Stodja samverkans och kompetenshéjande insatser avseende fallférebyggande insatser i lanet

o Ta fram en lansovergripande handlingsplan for att férebygga suicid samt genomfora
kunskapshdjande insatser for att framja psykisk halsa.

e Ta fram lansovergripande handlingsplaner for att forebygga psykisk ohélsa.

e Stddja och framja systematisk uppfoljning i socialtjanstens verksamheter.

e Implementera rutiner for att forskola/skola blir likvardig part i SIP-samarbetet

e Fardigstadllande och implementering av ny samverkanséverenskommelse barn och unga

o Framtagande av regionala rutiner till samverkansdverenskommelsen barn och unga

e Framtagande av ny samverkanséverenskommelse gillande vuxna

e Forbattra samverkan mellan kommun och region vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard.

e Delansvarig for implementering av vardforlopp kognitiv svikt vid demenssjukdom

e Implementering Regional samling for fordldraskapsstod.

e lLeda arbetet med Sprakfré Vastmanland.

e Leda arbetet med Bokstart Vastmanland

e Utveckla arbetet med halsoframjande skola och skolutveckling
e Leda projektet Vagar framat




2.3 Malomrade: Ett tillgangligt Vastmanland

[ ett tillgdngligt Vastmanland knyts landsbygder och stider samman for att nd en
storre arbetsmarknad, ett storre utbildningsutbud och ett rikare kultur- och fritidsliv.
Genom en val fungerande infrastruktur saval fysiskt som digitalt ar Vastmanland ett
lan med tillgdngliga miljoer for alla.

Vistmanlands ldn dr en del av Mdlarregionen och éstra Mellansverige. For en
ekonomiskt, socialt och miljémdssigt hdllbar storregional struktur dr ett vil fungerande
och resurseffektivt transportsystem en forutsdttning, for sdvdl mdnniskor som gods.

For att uppna ett transportsystem som ar tillgangligt for alla pa lika villkor och som
bidrar till en hallbar regional tillvaxt, upprattas pa uppdrag av regeringen en ny
lansplan for regional transportinfrastruktur. Lansplanen ska, med hansyn till de
regionala forutsittningarna, bidra till att de transportpolitiska malen uppnas och vara
styrande nar medel for investeringar och forbattringsatgarder fordelas. Fordelning av
medel under planperioden ger en tydlig inriktning som visar lanets prioriteringar for
en hallbar regional tillvaxt samtidigt som ett lansoverskridande och nationellt
perspektiv forutsatts. For den beslutade lansplanen gors en genomférandeplan for
regional transportinfrastruktur. Genomférandeplanen ar en konkretisering av
lansplanen och utgar fran dess ekonomiska fordelning 6ver olika atgardsomraden.
Under 2022 inleds dven arbetet med att ta fram en ny regional gang och cykelstrategi.

Den ékade digitaliseringen kréver 6kad digital kompetens. Utan ékad kunskap och
digital kompetens skapas klyftor i samhdllet ndir det stdlls alltmer ldngtgdende krav pd
att mdnniskor sjdlva ska kunna orientera sig och sjdlv anvdnda tekniken.

Region Vastmanland arbetar for att skapa samverkan kring digitaliseringens
mojligheter och digital infrastruktur i Vastmanlands lan. For att 6ka den digitala
delaktigheten bland aldre driver Region Vastmanland sedan 2020 projektet Digi 60+.
Projektet ar ett samverkansprojekt mellan Region Vastmanland, Vastmanlands
lansbildningsforbund (V1bf) och lansstyrelsen i Vastmanland och syftar till att dldre
okar sina fardigheter i att anvdnda digitala tjdnster (exempelvis <www.1177.se>) i
kontakt med det offentliga Sverige samt i sitt privatliv (som internetbank, Swish och
parkeringsappar). Projektet pausades i samband med coronapandemin och léper
darfor dven under 2022.

For att 6ka den digitala kompetensen och delaktigheten bland unga satsas det fran
nationell niva mycket pa skolvisendets digitalisering. Region Vastmanland
(verksamheten valfard i samverkan med regionens digitialiseringskoordinator)
utforde 2019-2020 en kartlaggning av digitaliseringslaget i forskolor och
grundskolor.

Under 2022 kommer Region Vastmanland att ta tillvara kartlaggningens resultat och
stotta skolans digitaliseringsutveckling. Erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling
sker via utvecklade samverkansforum med ldanets skolhuvudman, Region Sérmland
och Malardalens universitet. Forutsdttningarna for att skapa en gemensam digital
plattform i form av en sa kallad pedagogsajt undersoktes hosten 2021. Arbetet
fortsdtter under 2022.



Samarbetet Bibliotek i Vastmanland arbetar med att tillhandahalla ett gemensamt
mediebestand som majliggdr att invanarna i Vastmanland har likvardig tillgang till
fysisk media och streamad media som e-bdcker, ljudbdcker och film. Invanarna i
Vastmanland har tillgang till detta via den gemensamma webbplatsen
<www.bibliotekivastmanland.se>. Detta arbete gor att lantagare kan vilja mer
resurseffektiva medielan bland annat genom att vélja de digitala tjansterna.
Transporterna av fysisk media mellan biblioteken genomfors av Region Viastmanlands
transport som kor med miljobilar till virdcentraler i kommunerna och nu ocksa till
biblioteken.

2.3.1  #7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel
Kollektivtrafiken har en sarskild uppgift att skapa forutsattningar for en fortsatt
regionforstoring. Dessutom har kollektivtrafiken stor betydelse for att bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling och minskad klimatpaverkan. En val utbyggd
infrastruktur for kollektivtrafik och fungerande trafiksystem som binder samman
olika trafikslag okar tillgdngligheten i lanet.

En stor del av kollektivtrafikens attraktivitet hdnger samman med omgivande
infrastruktur och service i anslutning till resan, sdsom pendlarparkeringar, gang- och
cykelvagar, hallplatser, bytespunkter och stationsmiljoer. Att ta hdansyn till
kollektivtrafiken och dess omgivande infrastruktur blir darfor viktigt vid framtagande
av ny lansplan for regional transportinfrastruktur. Nu finns aven ett nytt
trafikférsorjningsprogram for Vastmanland som fardigstallts i ndra samarbete med
lanets kommuner. Detta arbete genomfors av kollektivtrafikforvaltningen.

2.3.2 #9 Hela Vastmanland ska ha tillgang till snabbt bredband
Tillgdng till robust och snabbt bredband dr en forutsdttning fér att ldnet ska kunna
digitalisera samhaillet fullt ut. Idag har en stor andel av hushdall och foretag tillgdng till
snabbt bredband. Men det finns omrdden ddr utbyggnaden skett Idngsammare, sdrskilt
pd landsbygderna.

Malet ar att alla ska ha tillgang till snabbt bredband och pa sa satt kunna vara
delaktiga i det digitala "smarta” samhallet. Regionen har antagit de nationella
bredbandsmalen som inriktning for arbetet. Det innebér bland annat att 98 procent
av hushallen och foretagen bor ha tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s ar 2025.
For att kunna na mélen och kunna arbeta strategiskt genomfor Region Viastmanland
en kontinuerlig kartlaggning av utvecklingen inom bredbandsomradet. Syftet ar att ta
fram relevanta planeringsunderlag som kan anvindas av exempelvis ldnets
kommuner i det strategiska arbetet. Malet ar att via en fordjupad kartlaggning
identifiera problemomraden och tdnkbara l6sningar pa kommunniva. Region
Viastmanland verkar ocksa for en utékad finansiering for bredbandsutbyggnad.

Efterfrdgan ar a och o ndr det kommer till bredbandsutbyggnaden och darfér kommer
Region Vastmanland att arbeta med efterfragestimulerande atgarder.

Region Vastmanland kommer under 2022 ta fram férutsattningar och modeller for
hur ett regionalt bredbandsstdd skulle kunna utformas.



Under 2022 kommer Region Vastmanland genomfora ett antal kunskapshdéjande
aktiviteter riktade till politiker och tjanstepersoner inom kommun och region.
Aktuella omraden ar exempelvis 5G-utbyggnad, konsekvenser av 2G och 3G
nedlaggningen samt ge exempel pa hur andra kommuner valt att ta sig an utmaningen
att sdkra tillgangen till en snabb och stabil IT-infrastruktur.

Under 2022 kommer aktoérer i Vastmanlands lan kunna anséka om medel i det
nationella bredbandsstddet, inom vilket regeringen satsat medel for
bredbandsutbyggnad. Mycket av arbetet inom bredbandsomradet kommer diarmed
att vara kopplat till att skapa forutsattningar for detta. | samverkan med ldnets
kommuner ska stodberattigade byggnader prioriteras, vilket kommer att behdva en
fordjupad kartlaggning, strategiska 6verviaganden och informationsinsatser. Mycket
arbete kommer dven att kravas for att i dialog med marknadens aktorer fa in
ansokningar till Post- och telestyrelsen, vilken dr handlaggande myndighet.

For att folja upp och analysera utvecklingen kopplat till mobilmalet i regeringens
bredbandsstrategi: "Ar 2023 bor hela Sverige ha tillgang till stabila mobila tjanster av
god kvalitet” genomfor Region Vastmanland métningar och kartlaggning av
mobiltdckningen i lanet. Detta genomfors i samverkan med regioner i Mellansverige
och lanets kommuner. Kartldggningen ska fungera som underlag for diskussion och
eventuella dtgarder for forbattrad mobiltackning tillsammans med marknadens
aktorer.

Tillsammans med sex regioner i Mellansverige har Post och telestyrelsen, PTS, tagit
fram en regional variant av det kommunala Bredbandslyftet och en pilot har
genomforts i ett av lanen. Under 2022 kommer dven ett regionalt lyft genomféras
inom Region Vistmanland.

2.33 #10 Oka tillgangligheten till viardefull natur- och kulturmiljéer
Natur- och kulturmiljéer i Vistmanlands ldn ska vara fysiskt tillgdngliga men ocksd
tillgdngliga genom information och kommunikation. Vidstmanlands naturmiljéer dr
grunden fér upplevelsevirden i naturen och den biologiska mdngfalden dr viktig att
forvalta. De nationella mdlen for kulturmiljéarbetet dr att frdmja ett hdllbart samhdlle
med en mdngfald av kulturmiljéer som bevaras, anvénds och utvecklas.

Vastmanlands lans museum fortsatter att utveckla kulturmiljévardsarbetet i lanets
kommuner i samverkansprojekt med lansstyrelsen och respektive kommun.
Lansmuseet svarar ocksd pa remisser och ar radgivande i byggnadsvardsfragor samt
gor utredningar och arbetar med olika publika projekt for att sprida kunskap i
kulturmiljéfragor.

Webbplatsen Kulturarv Vastmanland som levandegor, samlar och informerar om
kulturarvet i Vastmanland genom samverkan mellan regionen, kommunerna,
hembygdsrorelsen och andra aktorer kommer fortsatt att utvecklas under 2022-
2024. Utvecklingsomraden for Kulturarv Vastmanland de kommande tre dren ar att
dels fortsatt stétta och utbilda nya kommunredaktorer och externa redaktorer for att
skapa ett bredare innehall pa sidan, dels marknadsfora sidan fér besokare genom
riktade aktiviteter och arrangemang i kommunerna men dven utifran ett
lansperspektiv. Det kommer dven goras en behovs- och utvecklingsanalys



tillsammans med kommuner, besokare och samverkanspartners for att ta fram nya
utvecklingsomraden.

Med start i november 2021 paborjades ett nytt utvecklingsprojekt for Kulturarv
Vastmanland med namnet KulturARvsberattarna. Projektet ar ett samarbetsprojekt
mellan Kulturarv Vastmanland och kulturutveckling. Projektet har tva
huvudinriktningar. Den pedagogiska delen riktar sig till skolor i Vastmanland dar
barn och unga skapar sina egna berattelser som sedan visas pa Kulturarv
Vastmanland. Den andra delen syftar till att skapa en teknisk plattform dar en AR-app
ska utvecklas och implementeras for att gestalta virtuella beréattelser och konstverk
fran Vastmanland. Projektet ar tredrigt och finansieras med stod fran Kulturradet.

I Vistmanlands Idn finns allt frdn ordrda, naturskéna miljéer till spdnnande upplevelser
i form av dventyr, sport, musik, scenkonst, bild och form och historia. Kulturen dr en
drivande faktor for samhdllsutvecklingen genom att kulturhistoriska platser kan
utvecklas fér ndringsliv, boende, bildning och rekreation.

Region Vastmanland och kulturinstitutionerna arbetar med att utforska hur de kan
samarbeta kring kulturturism. Kulturskaparna ar en resurs i detta arbete for att:

e Utveckla kulturhistoriska platser och upplevelser for néringsliv, boende och
rekreation.

e Utveckla kulturhistoriska platser och upplevelser for beskare genom en
gemensam utvecklingsprocess och metoder.

e Utveckla tillgangligheten pa och till kulturhistoriska platser for besokare.

2.3.4  #11 Oka deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter
All regional kulturverksamhet i Vistmanlands Idn ska ha en god geografisk spridning.
Detta har betydelse for invdnarnas ndrhet och tillgdnglighet till de olika
kulturverksamheterna. Samtliga regionala kulturverksamheter ska pd olika sditt arbeta
med att 6verbrygga avstanden och vara aktiva i samtliga ldnets kommuner.

Arbete med en ny regional Kulturplan pagar i samverkan med lanets kommuner och i
samrad med kulturskapare och det civila samhallet. Kulturplanen kommer att skickas
ut pa remiss under januari till mars 2022 for att sedan antas i regionfullmaktige i juni.

Kulturutveckling forbereder forutsattningar for en regional kulturgaranti som ska dka
tillgangen till professionell kultur for férskolor, skolor och gymnasium. Alla barn och
unga i Vastmanlands lan ska erbjudas ett likvardigt kulturutbud av god kvalitet och
med manga kulturyttringar. Region Vastmanland, ldnets kommuner,
kulturverksamheter och professionella kulturskapare kan tillsammans skapa
forutsattningar for barns och ungas ratt till kultur genom inférandet av en regional
kulturgaranti.

Kulturutvecklarna verkar for att kommunerna soker nationella medel for kultur i
forskola och skola, sa kallade skapande skola-medel. Arbetet gar ut pa att pavisa
mojligheter och ge inspiration till larare, pedagoger och kulturskapare kring hur de
skulle kunna arbeta tillsammans.



Implementera Regionalt idrottspolitiskt program i nara samverkan med
kommunerna, idrottsrorelsen och det civila samhallet.

Den regionala biblioteksverksamheten ska vara ett stod i folkbibliotekens
demokratiska uppdrag och framja utvecklingen av biblioteksrummet samt framja
utvecklingen av metoder, arbetssatt, tjidnster och miljoer pa folkbiblioteken dar
anvandaren ar i fokus.

Den regionala filmverksamheten verkar for att utbudet av fritidsaktiviteter och
utbildning inom film och roérlig bild finns tillganglig i 1dnets kommuner, framférallt
genom kulturskolorna. Arbetet sker i projektet att etablera ett regionalt
filmresurscentrum, Film Vistmanland.

For att ge alla medborgare i ldnet mojlighet att ta del av ett mangsidigt filmutbud
samarbetar den regionala filmverksamheten med biografer, visningsorganisationer,
kommuner och foreningsliv. Det sker framst genom stdd till arrangemang och
kompetensutveckling for filmarrangorer. Den digitala forandringen innebar bade
mojligheter och utmaningar for filmvisning. Darfor ar behovet av
kompetensutveckling for arrangoérer stort, inte minst inom omradet publikarbete.

Region Vastmanland har genom samverkan och férankring med lanets kommuner
startat upp ett nytt projekt, Arbetsfalt for samtida konst, ASK. Malet ar att starka
infrastrukturen for bild och form i lanet genom att undersoka forutsattningar for ett
regionalt resurscentrum for konst.

Ambitionen ar att starta upp resurscentrum 2022. Konstframjandet har i uppdrag att i
samverkan med kommunerna genomféra utstillningar och andra konkreta aktiviteter
inom samtidskonst i syfte att framja kreativa naringar samt 6ka utbud och samverkan
aven mellan kommuner.

Inom enheten kulturutveckling utvecklas arbetet med augmentet reality i projektet
KulturarvsberdttARna. Det kommer att utvecklas en app som ska fyllas med digitala
kulturupplevelser som bidrar till nyfikenhet att hitta fler platser i ldnet och uppticka
nya saker och kunskaper.

Vastmanlands ldns museum bedriver en varierande 6ppen programverksamhet riktad
mot allminheten. Det erbjuds aktiviteter for olika malgrupper, ofta i samverkan med
andra kulturutdvare och intresseorganisationer. Genom digitala kanaler och sociala
medier forstarks och tillgdngliggors verksamheten i hela ldnet, for att 6ka deltagandet
i kulturaktiviteter och nd nya malgrupper.

For att 6ka deltagandet i kultur- och fritidsverksamheter har Vastmanlands lans
museum under 2020-2021 implementerat ett digitalt bokningssystem som forenklar
for lanets skolor att hitta tider och boka pedagogiska program pa lansmuseet. Sedan
vi satte igdng bokningssystemet BokaMera for lansmuseet har 52 skolor bokat visning
eller pedagogiskt material genom systemet. Av dessa 52 bokningar har 21 bokat en
studielada. Jamfor vi det med tidigare statistik for utlaning av studielador sa ar det en
okning och under ar 2019 bokades studielddorna av 6 skolor. Verksamheten
utvecklar och utvarderar digitala visningar i man av resurser och skolmaterial riktat



till larare och skolelever utvecklas som maojliggor att fler kan ta del av kunskapen om
Vastmanlands historia.

Ohtsedidh turnerar i lanet. Ohtsedidh ar en vandringsutstallning i samverkan med
Dalarnas museum, Linsmuseet Gavleborg och Gaaltije-sydsamiskt kulturcenter som
behandlar samiska kulturyttringar i Mellansverige. Malet ar att utstédllningen har
visats i lanets alla kommuner innan 2023. Genom detta kan skolelever och dvriga
invanare i lanet ta del av den samiska historien och de samiska spéar som finns i lanet
och i Mellansverige.

Kultur f6r och med barn och unga ar prioriterat inom alla kulturverksamheter. Med
detta menas att kulturlivet ska utvecklas med sarskilt fokus pa barns och ungas ratt
till kultur. Region Vastmanland finansierar tillsammans med kommunerna Regional
Kulturskola Vastmanland. Kommunerna i Vastmanland har en hég ambition vad galler
musik- och kulturskolan och vill satsa dnnu mer dn idag for att mdjliggora for fler att
ta del av verksamheten.

Vastmanlands lans museum bedriver Barnlérdag som ar en skapande verksamhet for
barn och medfdljande vuxna. Teman for dessa utgar fran kulturhistoria och museets
utstallningar. Under host- och sportlov bedrivs lovverksamhet riktat till fritidshem.
"Slojda pa lovet” ar ett samarbete med Vastmanlands lans hemsléjdsférbund.
Pedagoger fran lansmuseet och sldjdare besoker biblioteken i kommunerna och
genomfor drop-in verksamhet for barn pa loven dar kulturhistoria kopplas till sl6jd.
Programmet "fruntimmersfika” har fokus pa en historisk kvinna fran lanet.
Fruntimmersfika dr bokningsbart dven utanfér museet pa "Motesplatser”, bibliotek
och dldreboenden. Malgruppen ar 60+.

Lansmuseet har en app for ljudvandringar for att sprida berattelser och kulturhistoria
fran lanet. Under 2022-2024 finns ljudmuseet Skitviken i Vasterds som en 6ppen
vandring som kan besdkas helt oberoende av museets 6ppettider. Aven pa Karlsgatan
2 ilansmuseet har en ljudvandring lagts till under 2021, den ar igdng och kommer att
utvarderas av studenter fran Malardalens universitet under Q1 2022. For att 6ka
tillgangligheten finns ljudvandring genom lansmuseets basutstéllningar pa svenska,
engelska, finska och arabiska och riktar sig till besokare fran 7 ar och uppat.
Ljudberéttelserna gar ocksa att lyssna pa aven om besokaren inte ar pa plats i museet.
Museet genomfor tillgangliga visningar for personer med synnedsattning och for
personer med demensdiagnos. Museet genomfor ocksa visningar pa demensboenden.

Nar det giller museets utstillningar ligger fokus pa samarbeten och utvecklandet av
en deltagarkultur. Samarbete sker med Malardalens universitet, gymnasieskolor,
foreningar och olika organisationer for att i forsta hand ge lansbor méjlighet att
uttrycka sig och dela med sig av kunskap, erfarenheter och idéer och lata dem synas
och horas i vara lokaler. Malet ar att vidareutveckla denna typ av samarbeten vidare
for en storre bredd samt 6kad relevans och aktualitet i vara utstéllningar. Hosten
2020 6ppnade lansmuseets nya kulturhistoriska makerspace Kraftverket, ett rum for
skapande och kreativitet, dir moten mellan méanniskor ar det centrala. 2021 fick
museet extern finansiering for ungdomssatsningen Kostymstudion som kommer att
paga under 2022. I rummet traffas besokare for att skapa, unga och kulturutévare
tillsammans, manniskor med olika kunskap och idéer. Besokare kan motas och satta



sig sjdlva i relation till historien, dar besdkarnas egna uttryck till viss del styr
innehallet i rummet. Lansmuseet vidareutvecklar de fem basutstillningarna som pa
ett lekfullt och interaktivt sitt visar lanets historia fran forntid till millennieskifte pa
Karlsgatan 2 i Vasteras. Fokus till 2023 ligger pa battre tillganglighet bade till
utstédllningarna pa Karlsgatan 2 och genom att ge dnnu fler skolor i ldnet mojlighet att
ta del av de pedagogiska lador som utgar fran utstillningarnas innehall.

Region Vastmanlands kulturverksamheter undersoker forutsattningar for kulturresor
i lanet till olika kulturaktiviteter tillsammans med Vastmanlands lokaltrafik.

Enheterna inom Kultur och Ideell sektor tillsamman med Konstmuseet kommer att
utveckla och stiarka Karlsgatan 2 som motesplats och kulturscen for konst och
kulturarv for lanet och staden tillsammans med Vasteras Konstmuseum.
Utvecklingsarbetet bygger pa tre delar: fysisk miljo, tillgdnglighet och synlighet.
Ambitionen for Karlsgatan 2 ar att vara en flexibel motesplats for malgruppsinriktade
aktiviteter och arrangemang som gors i samverkan med besdkarna.

Infor ar 2022 ska en fysisk forandring av motesplatsen vara paborjad och till viss del
avslutad. Fokus under varen 2022 kommer bli att skapa ett kreativt innehall, som dels
forstarker och komplimenterar redan befintlig verksamhet, dels borja formalisera
externa samarbeten med framst kulturaktorer for att bidra till att huset blir mer
tillgangligt for fler malgrupper.

Tarna folkhogskola ser till deltagarnas behov av kulturupplevelser och skapar
exempelvis regelbunden estetisk verksamhet samt foreldsningar. Genom regelbundna
friskvardsaktiviteter skapar Tarna folkhdgskola dven en god grund for okat
deltagande i olika fritidsaktiviteter.



2.31

Sammanstillning aktiviteter malomradet Ett tillgangligt Vastmanland

Sammanstdllning av aktiviteter mdlomradet ett tillgdngligt Vistmanland som dr planerade
under 2022. Aktiviteten kan finns med i fler mdlomrdden med anledning av en primdr- eller
sekunddr pdverkan inom mdalomrddet eller ett delomrdde.

Genomfoéra arbete inom ramen for aktuell [anstransportplan och tillhérande
genomférandeplan.

Inleda arbetet med att uppratta en ny regional gang- och cykelstrategi.

Fortsatt samverka och verka for en 6kad utbyggnad av digital infrastruktur och for en
okad anvandning av digitala tjanster i Vastmanlands lan.

Fortsatt samverka for skolans digitaliseringsutveckling.

Utreda forutsattningar och former for ett regionalt bredbandsstod.

Fortsatt samverka for digitalisering inom vard och omsorg samt valfardsteknik.

Verka for en 6kad finansiering for digitalisering och utbyggnad av digital infrastruktur fran
kommunal till EU-niva

Forbereda och arbeta med nationellt bredbandsstod

Fordjupad kartlaggning pa kommunalniva av problem och majligheter gallande
bredbandsutbyggnaden.

Verka for en utdkad finansiering for bredbandsutbyggnad.

Genomfora efterfragestimulerande atgarder.

Ta fram férutsattningar och modeller for hur ett regionalt bredbandsstéd skulle kunna
utformas.

Genomfodra ett antal kunskapshdjande aktiviteter riktade till politiker och tjanstepersoner
inom kommun och region, exempelvis konsekvenser av 2G och 3g nedlaggningen.
Skapa forutsattningar for att aktdrer verksamma i Vastmanland ska kunna ta del av PTS-
bredbandsstdd.

Bedriva matningar och kartlaggning av mobiltdackningen i lanet.

Genomfdra programmet regionalt bredbandslyft.

Utveckla kulturmiljévardsarbetet i lanet, arbeta for att implementera regionens
ataganden i den regionala Kulturarvsstrategin

Utveckla webbsidan Kulturarv Vastmanland.

Framtagande en ny regional kulturplan.

Konkretisera forslag for Regional Kulturgaranti.

Implementera Regional Idrottsplan.

Driva projektet Arbetsfalt fér samtida konst.

Oka tillgangligheten till kulturarvet for barn och unga i Vastmanland digitalt.

Oka tillgangligheten till kulturarvet for barn och unga i Vastmanland.

Stodja Regional Kulturskola Vastmanland.

Utveckla Karlsgatan 2 som motesplats.

Undersoka forutsattningar for kulturresor i lanet till olika kulturaktiviteter.




2.4 Malomrade: Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar
tillvaxt

Samtliga ndringar inom Vdstmanlands ldn ska bidra till att skapa arbete, kunskap och
stark tillvéxt i hela Idnet. Alla individer ska fa likvirdiga férutsdttningar att lyckas och
det foretagsfrdmjande systemet behdver forbdittras.

For att stodja naringslivets utveckling samt individer och arbetsmarknaden med ratt
kompetens och utveckling beh6vs en bredd av insatser, bade lokalt, regionalt och
storregionalt (Ostra Mellansverige). Gemensam riktning i linet finns i de under 2021
framtagna planerna Affarsplan Vastmanland och Kompetensplan Vastmanland. Under
2022 kommer Region Vastmanland arbeta med att organisera och samordna
samverkan med en bredd av aktorer for att skapa delaktighet och mobilisering av
insatser for genomforandet av de tvd planerna.

Verksamheten ansvarar for de regionala tillvixtmedlen (1:1 anslaget). Dessa kommer
att anvandas till foretagsstod, projektmedel och kommersiell service pa landsbygden.
Arbetet med att se till att dessa medel bidrar till hallbar utveckling kommer att
fortsatta under 2022.

Verksamheten ska tillsammans med olika innovations- och foretagsfrimjande aktérer
utveckla kunskapen och stddet till foretag i lanet for en hallbar omstéllning
(ekonomisk, social och ekologisk) i ndringslivet. Har ar bland annat medfinansiering
med EU:s React fond till utvecklingsprojekt for gron omstallning och projektet
Omstéllning Vastmanland viktig. I det senare ingar bland annat att ta fram sarskilda
foretagsstod, kunskapsbyggande triffar med organisationer inom det innovations-
och foretagsframjande systemet liksom hallbarhetsintegrering av planer samt
projektmedel och foretagsstod (1:1 anslag).

Verksamheten ska ocksa tillsammans med olika innovations- och foretagsframjande
aktorer utveckla kunskapen och stodet till foretag i lanet for en digital omstéllning
och mognad. Detta arbete sker bade genom foretagsstod, digitaliseringsradgivning
men kan ocksa komma att ske genom storre digitaliseringssatsningar inom t ex Al.
Region Vastmanland fortsatter arbetet att positionera lanet nationellt och
internationellt. Detta sker bland annat genom myndighetsdialoger, genom
prioriteringar av projektmedel till strategiskt viktiga projekt och utvecklingsmiljoer i
lanet samt genomfoérande av kommunikationsinsatser enligt kommunikationsplan.

Verksamheten ar den regionala samordnaren for ldnets besoksnéring och dess
framjande organisationer. Detta sker bland annat som sammankallande for Natverket
for turismansvariga och samordning av lanets ledhuvudman.

Det samlade arbetet som Regionala utvecklingsférvaltningen och verksamheten for
naringsliv och kompetensforsorjning utfor syftar till att leda och bidra till RUS-mal
#20: God ekonomisk utveckling.

2.4.1 #14 Oka den regionala ekonomiska fornyelseférmagan
For att nd en hallbar tillvaxt behdvs en hog férnyelse och utvecklingsformaga.
Regionala utvecklingsforvaltningen arbetar strategiskt och operativt for en god
samordning mellan akademi, naringsliv, ideell och offentlig sektor liksom det



innovations- och féretagsfraimjande systemet, vilket dr en férutsattning for att skapa
ett gott utvecklingsklimat. Att 6ka kunskap och intresse for entreprendrskap hos unga
i skolan, nyanlanda och kvinnor ar ocksa viktigt for utveckling av nya och befintliga
foretag i lanet och den regionala ekonomiska fornyelseformagan.

Region Vastmanland kommer att prioritera och kraftsamla inom de omrdden dar
Vastmanlands lan har unik kapacitet idag och mojlighet att fortsatta utvecklas for
framtida global excellens, sa kallad smart specialisering, och skapa mojligheter att ta
oss an viktiga samhallutmaningar bade regionalt och globalt. Smart specialisering
korskopplar sektorer, branscher, tekniker och foretag far ny kompetens och
utvecklingsmojligheter. Detta arbete utvecklar lanets styrkor enskilt och tillsammans,
vilket ger nytdnkande och starka forsknings och innovationsmiljder, starka foretag
samt framatsyftande projekt och investeringar.

Region Vastmanland leder det gemensamma arbetet med smart specialisering
tillsammans med 6évriga regioner inom Ostra Mellansverige och driver p&
utvecklingen inom lanets egna styrkeomraden och stodjer forskning, investeringar
och utvecklandet av ett gott innovationsklimat i ldnet. Arbetet innefattar ett aktivt
mobiliseringsarbete i syfte att skapa forutsattningar for sektorsévergripande
satsningar som adresserar de gemensamma utmaningsomradena i Ostra
Mellansverige i strukturfondsperioden 2021-2027. Ut6ver strukturfondsfinansiering
kommer Region Vistmanland inom OMS-samarbetet ocks4 arbeta for mobilisering av
projekt och 6kad finansiering fran andra EU-fonder sa som Digital Europe, Horizon
Europe med flera. Genom stdd fran Europeiska socialfonden stiarker vi ocksa individer
och foretag med kompetensinsatser som leder till battre formaga till 6kad
ekonomiska fornyelseformagan.

De gemensamma utmaningsomradena dar regionerna i Ostra Mellansverige har
sarskilda styrkor och formagor ar morgondagens energildsningar, smart industri,
hallbar livsmedelsforsorjning och life science med fokus pa valfardsteknik vilket alla
har tydliga kopplingar till samhallsutmaningar och hallbar tillviaxt och utveckling.

Verksamheten bidrar till utvecklingen av en hallbar beséksnéring i en region dar det
erbjuds goda forutsattningar och ar attraktivt att driva turismverksamhet. Detta sker
genom utvecklande insatser inom digitala kanaler, hdllbarhet och battre
gastupplevelser samt produktutveckling och forsaljning. Verksamheten driver
tematisk destinationsutveckling, inom till exempel naturturism, genom egna externt
finansierade projekt och i samverkan med andra organisationer. Ett agilt arbetssatt
anvands for att snabbt och effektivt kunna agera utifran beséksnaringens sarskilda
behov och forutsattningar i pandemins spar.

2.4.2 #15 Oka andelen exporterade féretag
For att Vastmanland ska fortsatta vara ett framtradande exportlian och internationellt
attraktivt behover fler av lanets sma och medelstora foretag inkluderas i de globala
vardekedjorna. Det mojliggdrs bland annat genom att forvaltningen fortsatter att
skapa gynnsamma forutsattningar for att lanets universitet (MDH/U och SLU),
forskningsinstitut, 1dnets starka och internationellt erkdnda kluster,
innovationsmiljoer samt kunskapsnatverk aktivt kan axla detta arbete. Det export-
och internationaliseringsframjande arbetet kommer under 2022-2023 att samordnas



annu narmare det innovations- och foretagsframjande aktorssystemet och smart
specialiseringsarbetet bade regionalt och nationellt med till exempel Business
Sweden, Tillvaxtverket, Vinnova och Svenska Institutet.

Region Vastmanland fortsatter att utveckla den regionala exportsamverkan,
finansiera internationaliserings och investeringsframjande projekt och
utvecklingsmiljder och synkronisera de exportfrimjande aktorer i det
foretagsfraimjande systemet.

2.4.3 #16 Forbattrat foretagsklimat
Det dr viktigt att foretagare i hela ldnet har goda férutsdttningar att starta och
utveckla féretag, bade i stdder och pd landsbygden. Ett bra ndringslivsklimat pd lokal
och regional nivd gor att fler driver konkurrenskraftiga féretag.

Natverket med Vastmanland kommuners naringslivschefer som Region Vastmanland
sammankallar lyfter fragor om gemensamt arbete for att utveckla konkurrenskraftigt
foretagsklimat i kommunerna. Férvaltningen ska tillsammans med lanets kommuner
utveckla arbetet for ett starkt foretagsklimat. Forvaltningen sammankallar ocksa
natverket for turismansvariga med syftet att samordna insatser for lanets
besoksnaring.

Natverken tar dven upp hur insatser som finansieras av Region Vastmanland béttre
kan na ut till féretag i kommunerna. De insatser som Region Vastmanland finansierar
med 1:1-anslagen f6ljs bland annat upp utifran hur dessa nar ut geografiskt i lanet och
aven hur dessa nar underrepresenterade grupper. Foretagsstdden kommer under ar
2022-2023 anpassas for att na fler foretag geografiskt och fler underrepresenterade
grupper. Ett samarbete har inletts med Almi, dir de tillhandahéaller Region
Vastmanlands och Tillvaxtverkets affarsutvecklingscheckar (en form av ekonomiskt
bidrag) i syfte att na ut bredare till sma och medelstora foretag i hela lanet. Arbetet
fortsatter under 2022 och kommer att utvarderas under 2023.

Det ska finnas en tydlig vilja och formdga hos offentliga och privata aktérer att stétta
foretagens utveckling i hela kedjan frdn nyféretagande till starkt vixande foretag.

De insatser som Region Vastmanland finansierar med de sa kallade 1:1-anslagen f6ljs
bland annat upp utifran hur dessa nar ut geografiskt i lanet och till
underrepresenterade grupper. Under 2021 har ett specifikt arbete gjorts med
Regionens foretagsstod utifran vetskapen att kvinnor inte soker eller far foretagsstod
i samma utstrackning som mén. Arbetet kommer fortsitta under 2022 med
ambitionen att foretagsstoden pa sikt ska na fler och underrepresenterade grupper.
Att ekonomiskt stodja kommersiell service ar viktigt for en levande landsbygd. Under
2022 tas ett nytt serviceprogram for kommersiell service fram.

Det dr centralt att féretagen i ldnet har goda forutsdttningar att utvecklas, bdde i
mindre och stérre samhdllen och pd landsbygderna. Det finns en stor potential i att fler
kvinnor, utlandsfodda och ungdomar vdljer att bli entreprendrer och bidrar till ett
starkt nyféretagande inom alla branscher. Innovationskraften hos de kvinnor och mdn
som startar sociala foretag tas tillvara och bidrar till samhdllsnytta.



Att ekonomiskt stodja kommersiell service pa landsbygden ar fortsatt angelaget och
under 2022 kommer ett nytt serviceprogram att tas fram.

Det finns ett behov av att fler valjer att bli entreprenérer och bidra till ett starkt
nyféretagande inom alla branscher, sarskild potential finns bland kvinnor,
utlandsfédda och ungdomar. Ett gemensamt upplagg for nyforetagarradgivning har
under 2021 etablerats och ger ett tillgdngligt stod i hela Vastmanland till personer
som funderar pa att starta eller har startat foretag. Samarbetet mellan
ndringslivsfrimjande aktorer sa som Nyforetagarcentrum, Almi, Coompanion, Ung
Foretagsamhet, kommunerna med flera tas vidare under 2022 for att fortsatt utveckla
nyforetagarstodet.

Innovationskraften hos de kvinnor och man som startar och driver sociala foretag
bidrar till samhallsnytta och méjligheter till nya satsningar inom socialt foretagande i
lanet inventeras och initieras da mojligt.

Innovation, anpassningsférmdga och kreativitet har en avgérande betydelse for ldnet.
Det krdvs satsningar pd okad tillgdng till kunskap, och kommunikation samt ett brett
kulturutbud och kreativitet for att fd resultat.

Professionella kulturskapare ar betydelsefulla for ett rikt kulturliv, och finns inom alla
konstarter och arbetar enskilt och i grupper. De arbetar ofta bade lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Det behdver finnas forutsattningar pa kommunal och
regional niva for kulturskapare och fria grupper ska ges forutsattningar att verka i
lanet. Kultur och ideell sektor arbetar for att synliggoéra professionella kulturskapares
betydelse for kulturella och kreativa ndringar i Vastmanland och stddjer initiativ som
kan bidra till att utveckla naringen. Det innebér att langsiktigt formalisera och
utveckla konstomradesovergripande dialoger med lanets professionella
kulturskapare.

Arbetsfilt for samtida konst involverar yrkesverksamma konstnérer for vilka
projektet mojliggdér nya arbetstillfdllen, nya platser att verka i samt genererar nya
samarbetsmojligheter inom kommunerna, ndgot som starker konstomradets
utveckling i lanet. Genom konkreta konstprojekt och aktiviteter i varje kommun sa
visas kraften i och betydelsen av konstnarlig frihet pa den plats dar malgrupperna
sjalva lever och verkar. Kulturen ar en drivande faktor for samhallsutvecklingen
genom att kulturhistoriska platser kan utvecklas for niringsliv, boende, bildning och
rekreation. Kulturskaparna ar en resurs i detta arbete.

Att 6ka kunskap och intresse for entreprenérskap hos unga i skolan dr viktigt fér
utveckling av nya och befintliga féretag i ldnet.

Genom att fokusera pa skapande skola arbetar kulturutveckling i samverkan med
lanets kommuner att skapa forutsattningar for att utveckla en kreativ motesplats dar
barnen och personalen kan méta kulturpedagoger och professionella kulturskapare
inom olika kulturomraden. En plats som de kan atervanda till regelbundet.

Féretag och entreprendrer som bygger sin verksamhet pd kultur och kreativitet
representerar viktiga ndringar for Vistmanland. Genom sin koppling till det kulturella



filtet bidrar dessa aktorer starkt till Vdstmanlands attraktivitet, livsmiljo och
samhidllsutveckling.

Kulturutveckling arbetar for att utveckla befintliga och nya motesplatser dar
foretagare, entreprenodrer och aktoérer inom kultursektorn samt foretradare for den
offentliga sektorn mots. Genom dessa moten skapas forutsattningar for nya
samarbeten och samverkan mellan aktorer. En sidan motesplats dr Kulturlabbet.

Film och rorlig bild ar ett konstnarligt audiovisuellt omrade som har en stark tillvaxt
globalt. Film ar en néring som kan attrahera bade uppméarksamhet och kapital till en
region, bade nationellt och internationellt. Samtidigt ar det tydligt att de regionala
insatserna blir allt viktigare och i manga fall ar helt avgérande. For att kunna varna
om konstnarlig kvalitet, mangfald och atervaxt pa filmomradet behover
forutsattningarna forbattras for att filmarbetare ska kunna verka och bo kvar i
Vastmanland. Tillsammans med kommunerna i lanet har projekt startats for att
etablera ett regionalt resurscentrum for film, som en operativ resurs for
vidareutveckling av filmen som konstform och erbjuda teknikstdd, branschexpertis
och kompetensutveckling.

Region Vastmanland och kommunerna har mojlighet att bevilja bidrag till
organisationer och féreningar. Manga professionella kulturskapare driver
verksamheten i olika foretagsformer som ar beroende av lokala, regionala och statliga
stod for utveckling av sin verksamhet. Region Vastmanland delar ut kulturbidrag,
kulturstipendier och hedersgavor som stdd for personer, foreningar och
organisationer som arbetar for kulturen i Vastmanland. Varje ar ger Region
Vastmanland bidrag till kulturprojekt i lanet for att stodja nytdnkande inom
kulturomradet.

244 #17 Oka andelen elever som fullfoljer sina studier med godkint resultat
Skolresultaten maste starkas och den grundliaggande utbildningsnivan i lanet behover
hojas for att lanet ska kunna ligga i framkant. En grundférutsattning for att uppna en
god matchning pa arbetsmarknaden ar att barn och unga nar skolframgang och
genomgar grundskola och gymnasiestudier med godkianda resultat. Region
Vastmanland framjar skolutveckling i lanet i ndra samverkan med skolhuvudman via
Skolchefsnatverket och andra berorda aktorer, sdisom Mailardalens universitet. Vi ser
att det finns ett behov av att arbeta vidare med KAA-nitverk och det natverk for
vuxenutbildning som bedrivs. Vidare ar det viktigt att starka genomstromningen i alla
utbildningsformer inom det offentliga utbildningsystemet.

Fragor som ar prioriterade av Skolchefsnatverket dr bland annat
kompetensforsorjning i forskola och skola, digitalisering och elevhalsa.

Mer kring Region Vastmanlands arbete med skolframgang och hilsoframjande skola
finns beskrivet under malomradet Valmaende Vastmanland.

For att 6ka andelen elever som klarar sina studier med godkanda resultat kravs
samverkan pa flera plan. Manga av de satsningar som gors inom
kompetensforsorjning landar in i samverkan kring detta. Projektet #Vagled
avslutades i december 2021 och resultatet av de metoder som detta projekt har testat



kommer att ta lardomar ifran i arbetet framat under 2022. Lardomar fran projektet
tas vidare in i en ny ansokan till framtida projekt. Projektet Vagar framat ar en
gemensam satsning med andra verksamheter inom férvaltningen for att frdmja hélsa
och oka grundlaggande utbildning hos individer i lanet.

Tarna folkhogskolas langa kurser bidrar till att 6ka andelen kursdeltagare som
fullfoljer sina studier med godkédnda resultat, genom att skapa forutsattningar for
larande som mdter manniskors behov av sammanhang, insikt och personlig
utveckling.

2.4.5 #18 Oka andelen féretag och organisationer som upplever att de har litt att
hitta ratt kompetens vid rekrytering

En viktig del i arbetet med kompetensforsorjning ar att identifiera och samordna
samarbetsytor for utbildning och naringsliv. Region Vastmanland driver
Vastmanlands Kompetensrad, som ar ett strategiskt rad i syfte att uppna béttre
resultat och resursutnyttjande inom det regionala kompetensférsorjningsarbetet och
matchningen pa arbetsmarknaden i Vastmanland.

Tva utvecklingsinsatser gors inom ramen for projekten Kompetenslyft for Sverige
samt Besokskraft, dar anstillda inom industrin respektive beséksnaringen deltar i
kompetensutveckling. Satsningarna bidrar aven till att underséka och stiarka

foretagens arbete med strategisk kompetensforsorjning och breddad rekrytering.

Utbildningar bor planeras utifran det regionala och lokala arbetslivets behov for att
stiarka utvecklingen av naringsliv och offentlig sektor i ldnet. For att detta ska vara
mojligt kravs att alla berdrda aktorer i Vastmanland samarbetar dar region
Vastmanland, utbildningsaktorer, branscher och arbetsgivare ar centrala.

Relevanta kunskapsunderlag och analyser ar centrala utgangspunkter for att
gemensamt kunna agera i fragor gillande lanets kompetensforsorjning, inte minst for
att kunna anpassa utbildningar utifran det regionala arbetslivets behov.

Region Vastmanland ska arbeta for att synliggora goda exempel pa hur arbetsgivare
arbetar med kompetensutveckling samt frimja dialog och natverk som samtalar kring
framtida kompetenser.

Ett fortsatt arbete for ett val fungerande och jamstalld studie- och yrkesvigledning
kommer att paga i det regionala kompetensférsorjningsarbetet. En satsning kring att
kompetensutveckla pedagogisk och arbetsmarknadspersonal i
arbetsmarknadskunskap och framtidens kompetensbehov i lanet paboérjas under
2022.

2.4.6 #19 Oka andelen sysselsatta
Fér ldnets ldngsiktiga utveckling, det vill sdga ekonomisk, social och ekologisk hdllbar
tillvéixt, dr det viktigt att tillgodose ndringslivets och de offentligas behov av och
moajlighet till férnyelse och kompetensférsérjning.



De regionala 1:1 anslagen kommer under 2022 och 2023 att till viss del finansiera och
folja upp storregionala (Ostra Mellansverige) projekt, bland annat Smart Tillvixt
(Almi) och Vaxtzon/ Omsint (Create), som pa olika sitt arbetar for att stirka
konkurrenskraften i sma och medelstora foretag med syfte att 6ka antalet sysselsatta.

Tarnas utbildningar bidrar till att skapa férutsattningar att 6ka andelen sysselsatta.
Genom folkbildningen starker manniskor sina forutsattningar att fa jobb, hitta
motivation eller skaffa sig behorighet for vidare studier. God ekonomisk utveckling
uppnas genom okad sysselsattning dar kursdeltagare med avslutad utbildning kan
bidra till samhéllet genom en anstéllning.

Verksamheten folkhédlsa kommer under 2022 att fortsatta sprida kunskap om grupper
med svag anknytning pa arbetsmarknaden, deras livsvillkor och hilsoutveckling.
Genom spridning i befintliga ndtverk och pagaende processer dr ambitionen att 6ka
kunskapen och darmed stirka forutsattningar for battre etablering och anknytning till
arbetsmarknaden for dessa grupper.

Genom att ta tillvara pd mdnniskans olika kapaciteter att kunna utvecklas och hallas
livet, sd behévs vilstdndet, den sociala sammanhdllningen och integrationen forbdttras
samt uppnd minskad arbetsléshet och dkad sysselsdittning. Det handlar om att validera,
kompetensutveckla och synliggéra den personal som finns. Det handlar ocksd om att ta
tillvara pad det tillskott av kompetens och arbetserfarenhet som nyanldnda har. Fér att
méta de demografiska utmaningarna dr det av stérsta vikt att integrera nyanldnda pd
arbetsmarknaden.

Region Vistmanland kommer fortsatta driva pa och stddja utvecklingsarbetet med
validering tillsammans med ansvariga aktorer i lanet samt medverka och sprida
kunskap i relevanta forum. Under 2022 ska genomférandet av en regional
utvecklingsplan i projektet Valideringslyftet paborjas. En nationell och regional
infrastruktur for validering i arbetsliv och utbildning som syftar till att utveckla ett
kartlaggningsverktyg for att identifiera utvecklingsomraden och skapa regionala
handlingsplaner inom validering.

Region Vistmanland sammankallar lanets Vuxenutbildningsnatverk dar dialog fors
med lanets kommuner och arbetsformedlingen om vuxenutbildningen i lanet. Bland
annat diskuteras larcentra och tillgang till utbildningar, Jobbspar och Yrkesvux.
Vuxenutbildningsnitverket underlattar for samverkan mellan Region Vastmanland,
arbetsformedlingen och kommunerna i lanet nar det géller att synliggéra behov och
se till hela lanet. Under 2022 planeras samverkan med arbetsmarknadsenheterna i
kommunerna for att hitta nya vagar och fler mojligheter for intrade pa
arbetsmarknaden for utsatta grupper.

For att utveckla ldnets attraktivitet och for att méta framtida demografiska utmaningar
behéver alla arbetsgivare arbeta aktivt fér en god och hdllbar arbetsmiljo. En
nyckelfaktor for detta dr ett gott ledarskap som frdmjar bdde hdlsa, effektivitet och
prestation.

For att bidra till lanets attraktivitet och ett hallbart och langt arbetsliv behéver
hilsoframjande insatser i arbetslivet och gentemot den arbetsfora delen av



befolkningen 6ka. De hadlsofrdmjande insatserna behoéver aven inkluderas i insatser
som handlar om att moéta kompetensbristen pa arbetsmarknaden och klara
omstéllningar. Under 2022 kommer verksamheten folkhalsa fortsatta identifiera
faktorer med betydelse for halsan kopplat till ett hdlsofrimjande och inkluderande
arbetsliv. Dessutom kommer verksamheten verka for ett lansévergripande
samarbete, tankesmedja, for en “regional samling for ett hdlsoframjande och
inkluderande arbetsliv”. Ett arbete som kommer ske i dialog och samverkan med
andra sakkunniga inom den regionala utvecklingsforvaltningen och i lanet i 6vrigt.

2.4.7 #20 God ekonomisk utveckling
Genom att aktivt arbeta med de omrdden ddr Vistmanlands Ildn har kapacitet att bli
bdst, sd kallad smart specialisering, skapas mdjligheter att ta oss an viktiga
samhdllutmaningar. Inom ldnets styrkeomrdden sker kopplingar ddr sektorer och
foretag far ny kompetens och ser nya méjligheter. Pd det sdttet utvecklas vdra styrkor,
vilket ger nytdnkande och starka forsknings och innovationsmiljoer, starka foretag samt
framdtsyftande projekt och initiativ.

Region Vastmanland leder det gemensamma arbetet med smart specialisering,
tillsammans med évriga regioner inom Ostra Mellansverige samt driver pa
utvecklingen inom lanets egna styrkeomraden. Arbetet kommer innefatta ett aktivt
mobiliseringsarbete i syfte att skapa forutsattningar for sektorséverskridande
satsningar som adresserar de gemensamma utmaningsomradena i Ostra
Mellansverige i den strukturfondsperioden som inleddes 2021. De gemensamma
utmaningsomradena dir regionerna i Ostra Mellansverige har sirskilda styrkor och
formagor ar morgondagens energilosningar, smart industri, hallbar
livsmedelsforsorjning och life science/vilfardsteknik. Hir kommer industrin och
viktiga delar inom akademi/institut och offentlig sektor (kommuner, regioner,
myndigheter) involveras. Vastmanlands innovativa miljoer och
organisationer/kluster inom dessa omraden kommer ocksa involveras som aktiva
parter att utveckla detta arbete. Vidare genomfors ett arbete for att stiarka lanets
styrkor energi och jarnvag. Det sker tillsammans med organisationer i flera lan. Detta
for att utveckla kopplingen mellan elektrifiering, energi och mobilitet till ett
internationellt starkt omrade.



2.4.1 Sammanstillning aktiviteter malomradet Ett nyskapande Vastmanland
genom hallbar tillvaxt

Sammanstdllning av aktiviteter mdlomrddet ett nyskapande Vistmanland genom hdllbar
tillvixt som dr planerade under 2022. Aktiviteten kan finns med i fler mdlomrdden med
anledning av en primdr- eller sekunddr pdverkan inom mdlomrddet eller ett delomrdde.

e Stodja sma och medelstora foretag i den digitala omstallningen.

e Planering och mobilisering av ny programperiod for Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden.

e Utveckla och leda smart specialiseringsarbetet tillsammans inom Ostra Mellansverige.

e Utveckla den regionala exportsamverkan med regionens aktorssystem.

e Gemensamt arbete med kommunerna for att utveckla foretagsklimatet.

e Fortsatt utveckla foretagsradgivningen.

e Fortsatt arbete med att positionera lanet nationellt och internationellt.

e |nitiera insatser for socialt foretagande.

e Stddja processen med Regionalt resurscentrum for film.

e Verka for att fler obehorig personal inom pedagogiska yrken ska bli behoriga (?)

e Fardigstalla handlingsplanen for kompetensforsérjning.

e Fortsatt driva Vastmanlands kompetensrad.

e Fortsatt driva projekten Kompetenslyft for Sverige samt Besokskraft.

e Utveckla webbplatsen Vastmanlands Kompetensportal.

e Driva projektet #Vagled.

e Skapa samverkan for att hitta nya vdgar och fler mojligheter for intrade pa
arbetsmarknaden. for utsatta grupper.

e Bidrai projektet Valideringslyft - en nationell och regional infrastruktur for validering i
arbetsliv och utbildning.

e Utveckla foretags- och organisationsnatverk, Tarna folkhégskola.

e Utifran samhallets och individernas behov skapa fler yrkesinriktade utbildningar pa Tarna
folkhogskola.

e |Initiera dialoger kring ett halsoframjande och inkluderande arbetsliv.

e lLeda smartspecialiseringsarbetet.




3  Samverkan och natverk

3.1 Strategier och planer

Verksamheten arbetar mot de mal som finns i Regionplanen, Férvaltningsplanen och i
Regionala utvecklingsstrategin. Andra centrala mal och styrande dokument ar
exempelvis:

e Agenda 2030

e Aktuell EU-budget och strukturfondsprogram

e Aktuell Nationell Strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
e Strategi for halsa, SKR

e Regeringens arliga villkorsbeslut

e Regleringsbrev anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

e Region Vastmanlands hallbarhetsstrategi 2020-2030
e Framtidens hélso- och sjukvard 2030

e Regional Kulturplan

e Regional Kulturarvsstrategi

e Affarsplan Vastmanland

e Regional digital agenda

e Utvecklingsplan Tarna, Framtidens folkhdgskola 2030
e Lansplan for regional transportinfrastruktur

e Trafikforsorjningsprogram Vastmanland

3.2 Samverkansarenor

Regionen har ett stort antal samverkansytor/arenor bade pa lokal, regional,
storregional, nationell och EU-niva.

3.21 Samverkan nationell niva
Stockholmsregionens Brysselkontor
Stockholmregionen samverkar i EU-fragor och ar aktiva i Bryssel genom féreningen
Stockholmregionens Europaférening (SEF) dar Region Vastmanland ar associerad
medlem. Avsikten med ett gemensamt Brysselkontor for Stockholmsregionen ar att
fraimja medlemmarnas gemensamma politiska intressen genom att samverka i fragor
som ror regionens forhallande till Europeiska unionen. Till de prioriterade fragorna
hor att folja arbetet inom EU:s institutioner och EU:s lagstiftningsprocesser och skapa
kontakter med beslutsfattare och institutioner i syfte att paverka EU:s politik och
programinnehdll. De ska dven bidra till att fortroendevalda och tjansteman i
medlemmarnas organisationer far tidig information om relevanta EU-initiativ.



Genomforande av Region Vistmanlands EU-strategiska arbete

Region Vastmanlands arbete med EU-relaterade fragor tar sin utgangspunkt ur flera
perspektiv. EU stédjer utvecklingen i Europas regioner genom strukturfonder,
territoriella program, ram- och sektorsprogram och dessa ger mojligheter till
utveckling och tillvaxtarbete for Region Vastmanlands verksamheter.

Region Vastmanlands EU-arbete ar inriktat pa tre huvudomraden:

Forankringsarbete

Region Vastmanland tar ett regionalt ansvar for att forankra EU-fragor med lanets
kommuner, samarbetspartners och 6vriga aktorer och intressenter i Vastmanlands
lan. Detta gors bland annat via natverkstraffar, utskick av nyhetsbrev och
genomforande av informationsdag om EU-fonderna tillsammans med
Samordningsférbunden, lansstyrelsen samt forvaltande myndigheter.

Stottande funktion till Region Vistmanlands verksamheter

EU-arbetet i Region Vastmanland handlar om att stétta verksamheterna i processerna
vad gillande de fonder, verktyg och program som ar relevanta for ldnets utveckling.
Det ar av stor vikt med tydlig koppling till verksamheterna och att utga fran
verksamheternas faktiska behov. Nar nya EU-program ska utformats ar det viktigt att
dessa skrivs fram och far den inriktning som ar relevant fér Region Vastmanlands
behov och utmaningar, vilket gors i samverkan med OMS-samarbetet.

Pdverkansarbete

Alla beslut som tas pa EU-niva paverkar regionens utveckling. For att kunna skapa
forutsattningar for forandringar inom EU i sakfragor som har betydelse for Region
Vastmanlands konkurrenskraft och position kravs ett paverkansarbete, vilket kan
goras exempelvis genom strategiska allianser med andra regioner. For att kunna
bedriva ett framgangsrikt paverkansarbete ar det av betydelse att bevaka vad som
sker i var omvarld samt vara proaktiv och ha god framférhallning i fragor som har
betydelse for Region Vastmanland tillvaxtarbete.

Milardalsradet

Malardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor dar
arbetet drivs genom gemensamma malbilder och samsyn kring fardriktningen. Det
overgripande malet for Malardalsradet ar att framja utvecklingen av Stockholm-
Malarregionen, och vara en motesplats for politik, naringsliv och akademi i
storregionala utvecklingsfragor. Malardalsradets prioriterade omraden ar
infrastruktur och transporter, strategisk kompetensforsorjning samt internationella
jamforelser. Dessa omraden far sitt mandat av Malardalsradets styrelse och drivs i
processform av Malardalsradets kansli tillsammans med politiker och tjansteman
inom regioner och kommuner.

SKR

SKR (Sveriges kommuner och regioner), ar en arbetsgivar- och intresseorganisation
som dr en medlemsorganisation for alla kommuner, landsting och regioner. SKR:s
uppgift ar att stédja och bidra till att utveckla kommuner, landsting och regioners
verksamhet. Bade tjanstepersoner och politiker fran regionen deltar i en stor mangd
natverk, styrelser, arbetsgrupper och projekt inom ramen for SKR:s verksamhet.



Reglab

Reglab ar ett forum for lirande om regional utveckling. Hir mots regioner,
myndigheter, forskare och andra for att lira sig mer. Inom Reglab drivs gemensamma
utvecklingsprojekt, fordjupade regionala analyserna och erfarenhetsutbyte. Reglab
har 24 medlemmar: 21 regioner/lan, Vinnova, Sveriges Kommuner och Landsting
(SKR), och Tillvaxtverket. Under 2022 kommer det bland annat bedrivas projekt kring
regionalt utvecklingsarbete, regional fysisk planering samt kompetensférsorjning.
Inom Reglab finns dven natverk for olika kompetenser inom regional utveckling
sasom strateger som arbetar med den regionala utvecklingsstrategin och for
samhallsanalytiker.

Nationella natverk for bredbands- och digitaliseringskoordinatorer
Digitalisering, bredband och digitalinfrastruktur ar frdgor som maste hanteras bade
pa EU-niv3, nationell, regional och kommunal niva. De regionala bredbands- och
digitaliseringskoordinatorerna ar lanken mellan dessa nivaer. Arbetet bedrivs genom
paverkansarbete och omvérldsbevakning for att pa olika satt tillvarata regionala
intressen sa som till exempel eventuella stod pa EU- och nationell niva.
Bredbandsforum administrerar ett nationellt natverk for bredbandskoordinatorer.
Vidare finns ett natverk bestadende av sex Mellansvenska bredbandskoordinatorer. Ett
nytt beslut fran naringsdepartementet om fortsatt nationellt natverk for
digitaliseringskoordinatorer togs och giller mellan 2021-2025. Inom regionen ar
koordinatorerna sammankallande for olika ndtverk som till exempel natverket for
kommunala IT-strateger, nitverket for kommunala bredbandssamordnare och
lansstyrelsen.

3.2.2 Samverkan med lansstyrelsen
Region Vastmanland har en 6verenskommelse med lansstyrelsen som beskriver
samverkan inom ett flertal omraden. Beroéringspunkterna mellan verksamheterna ar
manga, exempelvis inom miljé- och klimat, integration, jamstalldhet, vald i ndra
relationer, livsmedel, bostadsbyggande, bredband och landsbygdsfragor for att nimna
nagra viktiga samverkansomraden. Samarbete sker bade inom olika projekt och
natverk och kring mer strategiska fragor. Region Vastmanland medverkar dven i
manga av de rad som lansstyrelsen driver.

3.23 Samverkan med andra regioner
Forum for hallbar regional tillviaxt och attraktionskraft
Regeringen inrattade juni 2015 ett forum for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft med syfte att uppfylla den nationella strategin fér 2015-2020. I
forumet ingdr politiker och tjainsteman fran alla regioner. Malet med forumet ar att
gora det regionala tillvaxtarbetet mer effektivt och resultatinriktat. Forumet
mojliggor detta genom att ge tillfille till 6kad dialog, samverkan, larande och
kunskapsspridning mellan féretradare for regionerna, regeringen och berorda statliga
myndigheter. Forumet moéts atta ganger per ar, fyra moten for nominerade politiker
och fyra for utvalda tjanstepersoner.



Samverkan inom Ostra Mellansverige (OMS)

Samverkan och planering i Ostra Mellansverige (OMS) syftar till samsyn kring de
storregionala utgangspunkterna for regional utveckling och annan rumslig planering
for hela OMS. En forvintan ar att det leder till battre resultat och 4r mer
resurseffektivt 4n om varje lan driver sina egna utvecklingsprocesser utan
koordinering med 6vriga lan. En annan viktig ledstjarna ar att dra nytta av
Stockholmsregionens befolkningsmissiga, ekonomiska och politisk tyngd i OMS som
helhet. OMS méngfald av s&vil boendemiljéer som niringsmaissig specialisering ir en
viktig drivkraft for att ta tillvara potential i en mer sammankopplad region.

OMS Strukturfondssamarbete

Vastmanland ingar i den NUTS-region, d.v.s. EU:s indelning av Europa i regioner, som
benidmns Ostra Mellansverige (OMS). De fem regioner som ingar i OMS ar Uppsala,
Sormland, Gstergétland, Orebro och Vistmanland. Strukturfonderna omfattar fonder
dar fokus ar pa den Europeiska regionala utvecklingsfonden som forvaltas av
Tillvaxtverket och Socialfonden som forvaltas av Svenska ESF-rddet. Det finns en
samverkansstruktur for arbetet nir det géller EU:s strukturfonder i Ostra
Mellansverige. Samarbetsfragor forankras med och styrs av en politisk styrgrupp med
representanter fran de medverkande regionerna och det sker dven ett intensivt
samarbete mellan de medverkande regionernas tjdnstemén. Samarbetet syftar till att,
med stdd i fonderna och eget arbete hos regionalt utvecklingsansvariga i de fem
regioner som omfattas, nyttja fonderna for investeringar i strukturomvandling och
effekter som nar ut i naringslivet och i samhallet bredare. Exempel pa mal med
arbetet ar att stiarka forskning och innovation, 6ka konkurrenskraften for sma och
medelstora foretag, stodja 6vergangen till koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer saval
som kompetensutveckling, sysselsattningsatgarder och integrationsinsatser. Idag
finns exempelvis ett starkt utvecklat samarbete kring smart specialisering.

Under 2021 pagick ett intensivt arbete med att forbereda infor den kommande
strukturfondsperioden (2021-2027). Program och handlingsplaner samt hur arbetet
ska organiseras diskuterades och bildar en grund fér det kommande arbetet.

3.2.4 Samverkan mellan lanets kommuner och Region Vastmanland -
tjdnstepersonsniva
Forvaltningen ansvarar for flera regionala chefsnitverk och samverkansgrupper som
alla ar viktiga delar i den regionala samverkans- och stodstrukturen utifran det
regionala utvecklingsansvaret.

e Regionala ledningsgruppen
Den regionala ledningsgruppen leds av regiondirektoren tillsammans med
den regionala utvecklingsdirektoren och bestar i 6vrigt av lanets
kommunchefer samt lansstyrelsens lansrad. Regionala ledningsgruppen
bereder drenden till strategisk regional beredning (SRB) och fungerar som
styr- och referensgrupp for de 6vergripande processerna kopplat till regionala
utvecklingsstrategin och Nara vard.



o Naringslivschefsnatverket
Néringslivschefsnatverket ar ett natverk for att battre kunna méta
utmaningar och behov pa lokal och regional niva genom samordning och
gemensamma utvecklingsinsatser. Natverket ar ocksa en motesplats for
Omsesidigt erfarenhetsutbyte som framjar kommunernas och Region
Véastmanlands néringslivsarbete.

¢ Chefsforum
Chefsforum ar en gemensam regional ledningsgrupp med utsedda chefer inom
Region Vastmanland och samtliga socialchefer fran lanets tio kommuner. Tva
ganger om aret halls ocksa chefsforum barn och unga dar lanets skolchefer
medverkar. Chefsforum ar ett beslutande organ och behandlar samverkans-
och utvecklingsfrdgor som dr gemensamma for Region Viastmanland och
lanets kommuner.

e Socialchefsnitverket
Socialchefsnitverket dr en samverkansarena dar lanet socialchefer ingar. Det
finns flera samverkansarenor inom olika verksamhetsomrdden dar chefer
inom kommunens socialtjanst, vard och omsorg och hilso- och sjukvard
samverkar. Till exempel natverk for individ och familjeomsorgschefer, vard
och omsorgschefer samt chefer inom funktionshinderomradet. Dessa ndtverk
ar arenor for erfarenhetsutbyte, utvecklings- och samverkansfragor.

e Skolchefsnitverket
Skolchefsnitverket dr en samverkansarena dar chefer inom skola och
utbildning samverkar. Natverket ar en arena for erfarenhetsutbyte,
utvecklings- och samverkansfragor.

e Kultur- och fritidschefsnatverk
Regionen driver Kultur- och fritidschefsnatverk med representanter for de
regionala kulturverksamheterna som ingar i samverkansmodellen. Syftet ar
att stodja den kulturpolitiska dialogen i lanet och natverket behandlar
samverkans- och utvecklingsfragor som bedéms vara gemensamma for
Region Vastmanland, kulturinstitutioner och ldnets kommuner.

3.25 Samverkan med andra aktorer och organisationer

Storregionala kollektivtrafikfragor

Ansvaret for lanets kollektivtrafik ligger inom Region Vastmanland hos
kollektivtrafikforvaltningen. Kollektivtrafiken bidrar till regional utveckling pa manga
satt, inte minst genom att mojliggora arbets- och studiependling. Infrastrukturen ar
en mycket viktig forutsattning for en val fungerande kollektivtrafik och darfor finns
ett ndra samarbete mellan regionala utvecklingsférvaltningen och
kollektivtrafikférvaltningen kring infrastruktur och kommunikationer. Samverkan
med angransande ldn sker frimst genom samégandet av MALAB, Tag i Bergslagen och
Svealandstrafiken AB.



Samordningsférbunden i Vastmanlands ldn

Samordningsférbunden i Vastmanland ar en arena for gemensamma beslut,
finansiering och utvecklingsarbete inom rehabiliteringsomradet for myndigheterna
forsakringskassan, arbetsformedlingen, Region Vastmanland och kommunerna i
Vastmanlands lan. Genom en enklare och mer effektiv organisering av gemensamma
rehabiliteringsinsatser ar malet att individer med behov av stod fran flera
myndigheter ska fa de basta forutsattningar for ett sjalvstandigt och gott arbetsliv.

Vastmanlands lan ar organiserad i tre samordningsforbund:

e Norra Vastmanlands samordningsforbund
e Samordningsforbundet Vasteras
e Samordningsforbundet Vastra Malardalen



4  Organisation

4.1 Tjanstepersonorganisation

Fran den 1 jan 2020 organiseras Region Vastmanlands arbete med regional
utveckling i en egen regional utvecklingsférvaltning.

Regionala utvecklingsforvaltningen

Regionutvecklingsdirektéren rapporterar direkt till regiondirektéren och ar ansvarig
for kdrnprocessen regional utveckling inom Region Vastmanland. Ansvaret for
arbetet med det regionala tillvaxtarbetet och den regionala utvecklingsstrategin vilar
pa forvaltningen for regional utveckling. Tillsammans med de uppdrag som
formuleras i aktuell regionplan ger detta forutsiattningarna foér regionala
utvecklingsforvaltningens grunduppdrag.

Regionala utvecklingsforvaltningen

Regional utvecklingsdirektor
Hallbarhet Ledningsstab

Kultur och
ideell sektor

Naringsliv och

Sambhalls-
kompetens-

utveckling

Tarna
folkhogskola

forsorjning

L Vastman-
service lands lans
museum

4.1.1 Ledningsstaben
Ledningsstaben pa regionala utvecklingsforvaltningen har uppdraget att vara en
strategisk resurs for saval direktéren for den regionala utvecklingsférvaltningen som
for forvaltningens olika verksamheter. Verksamheten hanterar ett flertal viktiga
externa och interna processer och kontakter med for Region Vastmanland viktiga
myndigheter. Forvaltningens EU-arbete utgor ett sadant viktigt omrade dar Region
Vastmanlands arbete med EU-relaterade fragor tar sin utgangspunkt ur flera
perspektiv. EU stddjer utvecklingen i Europas regioner genom strukturfonder,
territoriella program, ram- och sektorsprogram och dessa ger mojligheter till
utveckling och tillvixtarbete for Region Vistmanlands verksamheter.




Verksamheten svarar for analyskompetens som riktar sig till Region Vastmanland i
stort, forvaltningens olika verksamheter och till lanets kommuner. Verksamheten
arbetar for ett tvarsektoriellt perspektiv pa regionala utvecklingsfragor och har det
overgripande ansvaret for arbetet med den regionala utvecklingsstrategin.
Omvarldsbevakning bedrivs dar lanets utveckling analyseras och férvaltningens
verksamheter far stod i analysfragor. Tillsammans med lanets kommuner drivs dven
ett analysnatverk med syfte att genom kunskapsutbyte starka den gemensamma
analysformagan. Det sker aven en uppfoljning av hela férvaltningens verksamhet
utifran budget och planerade aktiviteter. Uppfoljningsarbetet utgar ifran gallande
regionplan och forvaltningsplan men dven utifran lanets regionala utvecklingsstrategi
samt regeringens villkorsbeslut. Ledningsstaben bedriver systemforvaltningsarbete
genom att leda, styra och koordinera aktiviteter och funktioner inom objektet
Regional utveckling.

Ledningsstaben bedriver aven verksamhetsutvecklingsarbete. Det kommer att ske ett
fortsatt arbete med att utveckla samverkansformer med Region Vastmanlands
forvaltningar och bolag for att integrera den regionala utvecklingsstrategin i
verksamheterna och de interna styrsystemen.

Ledningsstaben svarar for en kommunikationsresurs som stdttar forvaltningens
verksamheter. Syftet dr att utveckla Region Vastmanlands interna och externa
kommunikationskanaler for att starka bilden av Region Vastmanland som en motor i
utvecklingen av ett vilmaende, tillgdngligt och nyskapande Vastmanland. I detta
arbete sker utveckling av regionala utvecklingsforvaltningen webbplats - Utveckla
Vastmanland - och den presentation och uppféljning som finns av lanets regionala
utvecklingsstrategi.

4.1.2 Hallbarhet
Region Vastmanland arbetar tvarsektoriellt for en hallbar utveckling inom omradena
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, dvs en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att
tillfredsstalla sina behov. Fragorna ar odelbara och behdver integreras med
verksamhetsidé och kdrnverksamhet.

Verksamheten hallbarhet skapar forutsattningar for hallbar utveckling inom Region
Vastmanland och ldnet samt erbjuder strategiskt stod till Regionen Vastmanlands
samtliga forvaltningar. Inom milj6 och klimatomradet ar regionens prioriterade och
malsatta omraden enligt Miljoprogrammet 2018-2022 energi, transporter, cirkuldra
materialfloden, lakemedel samt minskad klimatpdverkan fran regionens
kapitalforvaltning. Nar det galler social hallbarhet stottar verksamhet hallbarhet inom
omradena jamstalldhet, HBTQ, vald, mangfald, barns réttigheter, nationella
minoriteter, delaktighet for personer med funktionsnedsattning och integration.
Verksamheten hallbarhet tog under 2019 fram Region Vastmanlands
hallbarhetsstrategi 2020-2030, utifran de globala malen i Agenda 2030. Strategin
utgar fran de globala mal som ar centrala for Region Vastmanlands kdrnuppdrag inom
hélso- och sjukvard, samt regional utveckling. Strategin anger riktningen fér Region
Vastmanlands hallbarhetsarbete och organisationens bidrag till de globala malen.



Under 2021-2022 ansvarar verksamhet hallbarhet for att ta fram och implementera
Region Vastmanlands hallbarhetsprogram, med tillhérande hallbarhetsredovisning
for dren 2023-2030.

4.1.3 Téarna folkhogskola
Region Vastmanland dr huvudman foér Tarna folkhégskola. Folkbildning ar en viktig
del i samhallsutvecklingen eftersom den mojliggor for alla medborgare att 6ka sin
kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhallet.

Region Vastmanlands arbete med folkbildning ger manga invanare med icke
avslutade eller paborjade gymnasiestudier en fornyad chans till studier och i
forlangningen arbete. Folkhdgskolornas unika pedagogik lampar sig sarskilt bra for
vuxenutbildning och ger mojlighet att fa grundliaggande behorighet samt skaffa sig en
yrkesutbildning.

Regeringens mal med folkbildningen:
"Folkbildningen ska ge alla en mdjlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap
och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhallet.”

Statens syfte med folkbildningen ar att:
e stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,

e bidra till att géra det mojligt for en 6kad mangfald av manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang, att delta i samhallsutvecklingen,

e bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och utbildningsnivan i
samhallet och

* bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

Verksamheten bestar av langa och korta kurser samt uppdragsutbildningar inom
skolans profiler, friskvard, informations- och kommunikationsteknik (IKT),
film/skddespeleri och skrivande. De langa kurserna bestar av allméan kurs,
profilkurser samt yrkesutbildningar. Allmén kurs dr en behorighetsgivande kurs till
hogre studier. Pa profilkurserna kan man utveckla ett intresse och senare studera
vidare till ett yrke inom dmnesomradet. Vissa profilkurser kan vara en
yrkesutbildning. Tarna erbjuder dven konferensverksamhet fér verksamheter inom
regioner, kommuner, organisationer samt ideella foreningar.

Man kan f6lja Tarna Folkhdgskola via sociala medier som Facebook och Instagram
samt hemsidan: www.tarna.fhsk.se

Forutom att Region Vastmanland dr huvudman fér Tarna folkhdgskola lamnar
regionen aven bidrag till andra folkhogskolor dar Vastmanldnningar studerar.

414 Kultur och ideell sektor
Kultur och ideell sektor ar en verksamhet inom forvaltningen som bestar av tre
enheter. Vastmanlands lans museum, kulturutveckling samt kulturservice.



Vastmanlands lans museum bedriver en bred verksamhet inom pedagogik,
utstéllningar, offentliga program, kulturmiljovard arkiv, bibliotek och i museets
foremdsmagasin. Pa Karlsgatan 2 finns lansmuseets lokaler for basutstallningar,
tillfalliga utstallningar samt arkiv och bibliotek i tillgidngliga lokaler. I Vastra fabriken i
Hallstahammar ligger WestmannaArvet med museets foremalsmagasin och
fotonegativarkiv, vard- och registreringslokaler.

Vastmanlands lans museum arbetar enligt museilagen fran 2017 och ska darfor
sdkerstilla att museets verksamheter ar tillgangliga for allmadnheten. Museet ska
ocksa verka for att uppfylla museilagen genom att forvarva, bevara, undersoka,
formedla och stalla ut materiell och immateriell vittnesbord om méanniskan och
manniskans omvarld. Museet ska framja kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning. Vastmanlands ldns museum ska utifrdn sitt kunskapsomrade,
kulturhistoria, bidra till samhallet och framja en hallbar samhéllsutveckling.
Lansmuseets omfattande samlingar utgor utgangspunkten for verksamheten och ar
ett vardefullt kulturellt kapital som tillhér alla som bor i lanet och aktivt férvalta
samlingarna. Enligt lagen ska ocksa Region Vastmanland ska sdkerstilla att
Vastmanlands lans museum har ett bestimmande inflytande 6ver verksamhetens
innehall. Utstallningar och annan publik verksamhet vid museet ska bedrivas utifran
perspektivet att verksamheten dr kunskapsbaserad och varnar om allsidighet och
O6ppenhet. Vastmanlands ldns museum ska verka for att skapa forutsattningar for att
bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad och ha h6g kompetens inom sitt
omrade.

Kulturmiljéarbetet inom lansmuseet bedrivs i bred samverkan med lansstyrelsen,
lanets kommuner, civilsamhallet och enskilda fastighetsidgare. De nationella malen for
kulturmiljdarbetet utgor utgangspunkt for linsmuseets arbete inom
kulturmiljdomradet. Kulturmiljévarden ska arbeta med museets mal i den antagna
kulturarvstrategin och visionen for kulturarvsarbetet i Vastmanland: Kulturarv for
alla. Kulturmiljovarden framjar sarskilt inom perioden arbetet for ett hallbart
samhalle med en mangfald av kulturmiljéer som bevaras, anvinds och utvecklas samt
metoder for manniskors delaktighet i kulturmiljéarbetet och majlighet att forsta och
ta ansvar for kulturmiljon.

Lansmuseet delar lokalerna pa Karlsgatan 2 med bland annat Vasteras konstmuseum.
Déarigenom uppstar naturliga samarbeten mellan museerna som stiarker majligheten
att uppfylla den gemensamma visionen om att Karlsgatan 2 ska vara en levande
motesplats for kulturarv, konst och kultur, attraktiv och tillganglig for alla.

Som en av stiftarna verkar lansmuseet for att frimja samarbetet mellan kommuner,
foreningar, ideell verksamhet och professionella inom Ekomuseum Bergslagen.
Kulturen

Kulturutveckling arbetar strategiskt med regional utveckling inom omradena
bibliotek, lasframjande och litteratur, film, bild och form och barn- och ungkultur,
arrangorsutveckling och foreningsliv, Konsten i varden samt Taltidningen.

Kulturservice skapar forutsattningar for och stodjer Kultur och ideell sektor och
verksamheterna pa Karlsgatan 2 och Westmanna Arvet i Hallstahammar.
Kulturservice underlattar darigenom tillgingligheten for invanarna i Vastmanland att



ta del av ett rikt kulturliv. Enheten har ett 6vergripande ansvar fér administration,
kommunikation, museiteknik, fastighets- och sdkerhetsfragor och vaktmasteri.

Kultur och ideell sektor har det évergripande ansvaret for regional kulturverksamhet
och Region Vastmanland ingar i Kultursamverkansmodellen.
Kultursamverkansmodellen ar en nationell reform som ger regionerna ett storre
inflytande 6ver den statligt finansierade regionala kulturen. Modellen bygger pa
dialog och samspel mellan den nationella, regionala och lokala nivan. En forutsattning
for modellen ar att regionerna tar fram regionala kulturplaner.

Genom de regionala kulturinstitutionerna Viastmanlands lans museum,
Viastmanlandsmusiken, Vastmanlands teater, Arkiv Vastmanland samt Vistmanlands
lans hemslojdsforbund medverkar Region Vastmanland till att ge invanarna tillgdng
till kulturupplevelser av hog kvalitet. Lanets regionala kulturutvecklare och
konsulenter har en viktig roll i genomférandet av lanets kulturplan.

Andra delar av kulturverksamheten handlar om utvecklingsarbete och fordelning av
stod till regionala foreningar, kulturaktdrer och kulturprojekt.

Kultur och ideell sektor stodjer politiken i samverkansgruppen Kultur och Idrott och
ansvarar for en rad olika natverk inom kulturomradet diar kommuner, institutioner
och andra aktorer ingar

Regionen Viastmanland har en flerdrig 6verenskommelse med Vastmanlands
lansbildningsférbund som ar ett regionalt samarbetsorgan for folkbildningen i
Vastmanland. Medlemmar ar tio studieférbund, SISU Idrottsutbildarna och fyra
folkhogskolor.

4.1.5 Naringsliv och kompetensforsérjning
Verksamheten naringsliv och kompetensférsorjning arbetar for utveckling av lanets
naringsliv, dar lanets turismutveckling ingar liksom kompetensférsoérjningsfragor.
Arbetet bedrivs i bred samverkan med lanets kommuner, regionala och nationella
myndigheter, foretagsfrimjande organisationer och andra natverk, framst i lanet men
ocksd inom Ostra Mellansverige.

Verksamheten ansvarar for att ta fram och genomfora lanets handlingsplan for
naringslivsutveckling, Affarsplan Vastmanland, och ldnets handlingsplan for
kompetensforsorjning. Bada fornyades under 2021 och utgar fran den nya regionala
utvecklingsstrategin. Naringsliv och kompetensforsorjning utvecklar regionala och
nationella samverkansstrukturer med naringslivsfraimjande aktorer och aktorer inom
kompetensutveckling.

Under 2021 inleddes ocksa en ny programperiod inom Europeiska unionen. De
regionala handlingsplanerna och Euroepiska programmen ar strategiskt viktiga for
utvecklingen av verksamheten under kommande ar.

Fokus for verksamheten ar framst pa att stirka foretagens innovationsformaga,
framja en entreprenoriell utveckling och mangfald, 6kad internationalisering,



positionera och utveckla regionens smarta specialisering samt arbeta for en god
matchning pa arbetsmarknaden.

Verksamheten naringsliv och kompetensforsorjning bedriver dven ett ansvarsfullt
arbete och agerande i verksamheter som Region Vastmanland har dgande eller
styrelseplatser i, till exempel Almi Foretagspartner, Vasteras Science Park,
Robotdalen och Automation Region. Verksamheten genomfor
kommunikationsinsatser for att sprida kunskap om finansiella st6d som foretag kan
soka och olika projektsatsningar. Region Vastmanland ansvarar ocksa for den
regionala sidan pa verksamt.se.

41,6 Folkhdlsa
Verksamheten folkhélsa har ett lansdvergripande och tvarsektoriellt uppdrag att
arbeta strategiskt, kunskapsbaserat och analytiskt med ett langsiktigt och brett
folkhalsoarbete. Vi arbetar framst ut mot lanets kommuner samt inom regionens egna
verksamheter. Arbetet fokuseras pa de livs- och valfirdsomraden dar ojamlikhet i
individens villkor och méjligheter ar sarskilt avgérande for uppkomsten av ojamlikhet
i hdlsa. Genom folkhélsoperspektivet gors den sociala dimensionen av hallbar
utveckling mer begriplig och matbar.

Verksamheten folkhélsa f6ljer och analyserar hur befolkningens livsvillkor och hélsa
ser ut, fordelas mellan grupper och utvecklas over tid. Verksamheten sammanstéller
och utvecklar kunskap saval som identifierar effektiva insatser samt stodjer och
samverkar med andra for att skapa kraft och effekt i uppdrag. Komplexa
samhallsutmaningar kraver komplexa 16sningar och samverkan och samarbete med
lanets kommuner ar en forutsattning for att kunna mota de utmaningar lanet star
infor. Verksamheten initierar och bidrar till linsgemensamma utvecklingsprocesser
och utvecklar regionens egen halsoinriktning. Folkhidlsa arbetar med policyarbete,
policyutveckling och att integrera hélsans bestamningsfaktorer i relevanta lokala och
regionala utvecklingsfragor och planerings- och beslutsprocesser samt strukturer. Det
ar sa verksamheten bidrar till malen om en god och jamlik hilsa och ett vilmaende
Vastmanland och pa sikt ett livskraftigt Vastmanland som &r hallbart.

For att nd malen arbetar verksamheten med de livsomraden?! som ses som sarskilt
avgorande for uppkomsten av ojamlikhet i hilsa:

1. Det tidiga livets villkor

Kunskaper, kompetenser och utbildning

Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo
Inkomster och forsérjningsmojligheter

Boende och narmiljo

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

O N~ LDd

1 De listade livsomradena utgor malomradena i den nationella folkhilsopolitiken.



4.1.7 Valfard
Verksamheten valfard arbetar med regionala utvecklingsfragor for omradena hélso-
och sjukvard, socialtjanst, skola och elevhilsans medicinska insats. Den 6vergripande
malsattningen ar att frimja att invanarna i Vastmanland har jamlika och jamstallda
villkor inom vard, skola och omsorg och att de upplever Vastmanland som ett
attraktivt lan att leva och bo i. Arbetet bedrivs utifran regionens och de tio
kommunernas samlade prioriteringar av vilka fragor som beddms ha storst varde av
ett gemensamt utvecklingsarbete. Verksamheten valfard ansvarar for den regionala
samverkans- och stddstrukturen i lanet. En struktur som ska framja samverkan
mellan nationell, regional och lokal niva. Verksamheten riktar sig framst till den
politiska nivan och chefsnivderna och finansieras av Region Vastmanland och de tio
kommunerna.

41.8 Samhallsutveckling
En vél utbyggd transport- och digital infrastruktur ar forutsattningar for en hallbar
utveckling dar digitaliseringens mojligheter kan tas till vara och dar effektiva
transportmojligheter finns. En god samhéllsplanering ar ocksa en viktig faktor for att
skapa en stark utveckling i hela Vastmanlands lan.

Verksamheten samhallsutveckling arbetar for dessa perspektiv via flera olika
uppdrag. Verksamheten ansvarar for att ta fram en ldnsplan for regional
transportinfrastruktur och for att samordna infrastrukturfragor i linet, uppdragen
regional bredbandskoordinator och regional digitaliseringskoordinator.
Verksamheten utvecklar dven ett gemensamt arbete kring samhallsplanering inom
Vastmanlands lan.

Lansplanen for regional transportinfrastruktur ska bidra till de transportpolitiska
malen och ge forutsattningar for bade gods- och persontrafik i hela lanet. De
transportpolitiska malen innebdr att sdkerstilla en samhéllsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportférsorjning, skapa grundlaggande tillganglighet, bidra till
ett jamstallt transportsystem, hoja trafiksdkerheten samt bidra till miljokvalitets-
malen. Arbetet dr ocksa starkt knutet till den regionala utvecklingsstrategins
malomrade, Ett tillgdngligt Vastmanland. En ny lanstransportplan 2022-

2033 forvantas faststallas i mitten av 2022. Lansplanens investeringar innebdr stora
satsningar for att utveckla det hallbara resandet i lanet sdsom cykelinfrastruktur
tillsammans med utvecklingen av infrastrukturen for kollektivtrafiken. For
genomforandet av ldnstransportplanen upprattas en genomférandeplan som
revideras arligen tillsammans med kommunerna och Trafikverket. Den omfattar
atgarder gallande den statliga infrastrukturen samt atgarder som ar aktuella for
statlig medfinansiering. Det sker ocksa ett stort arbete kring andra utvecklingsfragor
inom infrastrukturomradet sdsom forbéattrad tillganglighet mellan Oslo och
Stockholm och storregionala fragor kring persontrafik, gods och sjofart.

Det 6vergripande malet med digital infrastruktur r att framja utbyggnad av
bredband och ge forutsattningar for en 6kad digitalisering som skapar nytta for
invanare och foretagare. Region Vastmanland har en viktig roll i samverkan och dialog
med kommuner, marknadsaktorer, foreningar, andra regioner, myndigheter och



andra organisationer som har betydelse for bredbandsutbyggnaden och den digitala
omstdllningen i lanet.

Verksamheten samhallsutveckling arbetar tillsammans med dvriga verksamheter
inom forvaltningen med att sdkerstélla att perspektiv kring digitalisering integreras i
det regionala tillviaxtarbetet samt att identifiera forbattringsomraden inom
digitalisering. Det r till exempel att verka for att digitalisering och digital
infrastruktur blir ett tydligare perspektiv i regionala analyser, kunskapsinsatser,
utredningar, remisser och projekt. Samverkan sker med ldnets kommuner och med
andra regioner kring erfarenhetsutbyte, spridande av goda exempel i fragor om
digitalisering och utbyggnad av digital infrastruktur.

4.2 Budget

Verksamheten finansieras genom medel direkt fran Region Vastmanland, sa kallad.
regionersattning, kommunala medel, statliga medel och andra externa projektmedel.
En stor del ar statliga medel (ca 60 mkr) fran till exempel Kulturradet,
Migrationsverket och Folkbildningsrddet. Kommunerna i regionen finansierar
verksamheten med ca 12 mKr, vilket ingar i regionersittningen som fordelats ut pa
forvaltningens verksamheter, enligt tidigare inriktningsbeslut.

[ regionersattning for ledningsstab ingar regionala utvecklingsmedel, 12,6 mkr, som
fordelar sig dels pa driftbidrag/medlemsavgifter och pa projektbidrag. Fordelningen
utgdr fran det regionala utvecklingsansvaret och de uppgifter som regionen har.
Utgangspunkten dr mervirde av tillgingliga resurser i syfte att skapa basta mojliga
framtid for dem som bor och verkar i lanet. Medlen beviljas arligen av
regionstyrelsen. For 2022 har forvaltningen beviljats extra anslag for arbete med
regional utveckling inom omradena analys, kompetensforsorjning, elkraftférsorjning.

Kultur och
folkbildningsnémnden

Kultur och Samhills-
Ledningsstab ideell sektor | Folkhiigskola | Hallbarhet utveckling Vilfard

Intékter

Regionerséttning, allmén 21594* 9297 76403 15272 15001 2414 4798 11042 155821
Regionersdttning, RS 7 000 0 2400 0 2000 3000 0 0 14 400
anslag

Statliga medel 0 0 34 564 10 484 14 600 0 0 0 59 648
Projektmedel 0 5695 0 0 2650 1857 0 1827 12 029
évn'ga intikter 2434 3184 8477 5342 2 006 0 2862 723 25028
Personalkostnader -9127 -14 029 -27 132 -14578 -12 340 -3 751 -6 947 -10 667 -98 571
Fasta kostnader -1172 -1820 -13629 -5313 -1259 -318 -649 -1284 -25 444

Verksamhetskostnader -20 628 -2312 -31083 -11 207 -22 658 -3245 -64 -1714 -142 911

*warav regionala
utvecklingsmedel
14 648 thr




5 Uppfoéljning och utvardering

Ansvaret fér den regionala utvecklingsstrategin 2030 och uppféljningen av det
regionala utvecklingsarbetet ligger pd regionala utvecklingsférvaltningen samtidigt
som huvuddelen av det konkreta arbetet inom strategins omrdden sker inom regionens
ovriga verksamhetsomrdden, dess ndtverk och forum samt ldnets kommuner.
Uppfdljning av insatser, projekt och andra aktiviteter kommer att ske kontinuerligt och
dterférs in i ett 6ppet uppféljningssystem som ger en samlad bild av regionens aktérers
utvecklingsarbete.

Internationellt

Enligt forordning har vi uppdraget att f6lja upp, utvardera och arligen redovisa
resultaten av det regionala tillvaxtarbetet till regeringen. Arbetet med analyser,
uppf6ljning och utvardering ska enligt forordningen ske l6pande, systematiskt och
langsiktigt. | arbetet ska den uppfoljning och utvirdering som genomfors inom EU:s
struktur- och investeringsfonder tas till vara om den har betydelse for lanet.

Nationellt

Trenden under senare ar, inom nationell regional tillviaxtpolitik och EU:s
sammanhallningspolitik, visar ett 6kat behov av strukturer for systematiskt larande
pa regional niva. Resultatfokus och tydlighet kring hur aktiviteter leder till uppsatta
mal efterfragas allt mer i regleringsbrev, villkorsbeslut, regeringsuppdrag och
insatser finansierade av exempelvis EU:s struktur- och investeringsfonder.

Regionalt

Ett uppféljningssystem som fangar genomforande och resultat av insatser inom den
regionala tillvaxtpolitiken maste beakta att omradet dr komplext och paverkas av
manga aktorer pa flera administrativa nivaer. Flernivaperspektivet ar en viktig och
narvarande del av svensk regional tillvaxtpolitik och EU:s sammanhallningspolitik.
Men denna flernivastyrning skapar samtidigt utmaningar fér uppféljning av och
larande fran regionala insatser.

Uppfoljnings- och larandeplan, regionala utvecklingsstrategin 2030

[ samband med att Region Vastmanland tog fram en ny regional utvecklingsstrategi
har samtidigt ett uppfoljnings- och larandesystem tagits fram, i syfte att systematiskt
kunna folja upp, utvardera, reflektera och omproéva insatser saval i arbetet med
regional utveckling som Region Vastmanlands egen roll i det arbetet. [ uppf6ljnings-
och larandesystemet ingar aktivitetsplan, larandeplan, externt webbaserat
uppf6ljningssystem och en kommunikationsplan. Larandeplanen och aktivitetsplanen
innehaller vilka data som ska samlas in, vilka utvarderingar som ska goéras samt vilka
underlag som ska tas fram. Baserat pa detta sa aterfors kunskaperna och larandet i
regionen utifran larandeplanens férandringslogik. Kommunikationsplanen beskriver
vilka malgrupper resultat och analys ska aterforas till och nar.
www.regionvastmanland.se/livskraftigtvastmanland


http://www.regionvastmanland.se/livskraftigtvastmanland

Det regionala utvecklingsansvaret

Redovisning och aterrapportering av verksamheten sker pa manga olika satt. Internt,
som ett led i forvaltningens verksamhetsutveckling, sker redovisning genom saval
delarsrapporter som arsredovisning till regionstyrelsen. Forvaltningens arbete
kommer aven arligen utvarderas och rapporteras till strategisk regional beredning
och till regeringen utifran vart regionala tillvaxtansvar.
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Avslutade aktiviteter 2021

Sammanstdllning av avslutade aktiviteter:

Malomrade vidlmdende:

Omstaéllningen till en Nara vard fortsatter under 2021.

Initiera framtagande av lansgemensamma malindikatorer for demensvard.
Kartlagga faktorer for halsoframjande boende, narmiljo och fritid.
Kartlaggning av fallférebyggande arbete.

Utvardera och identifiera behov av systematisk uppféljning i socialtjanstens
verksamheter.

Framtagande av en ny samverkanséverenskommelse barn och unga.

Skapa en Regional samling for foraldraskapsstod.

Starta upp arbetet med Halsoframjande skola och skolutveckling.

Infora 6verrapporteringsrutiner mellan barnhalsovarden och elevhilsans medicinska
insats.

Utveckla webbsida Elevhilsa.

Forbattrad SIP- Samordnad Individuell Plan, for personer med psykisk ohélsa.

Mdlomrade tillgéngligt:

Hantera genomférandeplan regional transportinfrastruktur.

Skapa samverkan kring digitaliseringens mojligheter och digital infrastruktur i
Vastmanlands lan.

Utveckla kulturmiljovardsarbetet i lanet.

Framtagande av ett Idrottspolitiskt program.

Madlomrade Nyskapande:

Kartldgga foretag pa landsbygden och dess behov och férutsattningar kring
digitalisering

Identifiera faktorer med betydelse for halsan kopplat till ett halsoframjande och
inkluderande arbetsliv.




