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1 Inledning

1.1 Syftet med Affarsplan Vastmanland

Med Affarsplan Vastmanland kraftsamlar vi for att skapa battre férutsattningar for entreprendrer och
foretag att vaxa och bli starkare i Vastmanland, och att utvecklas som ett lan i framkant for att
adressera viktiga samhallsutmaningar.

Affarsplan Vastmanland 2030 ar en plan for tillvaxt, naringslivsutveckling och smart specialisering
2021 till 2030. Den bygger vidare pa Affarsplan Vastmanland 2014-2020. Affarsplanen ar ett verktyg
for att skapa en hallbar utveckling i lanet och utgar fran lanets Regionala utvecklingsstrategi (RUS) Var
strategi for ett livskraftigt Vistmanland och kopplar an till Nationell strategi fér hdllbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030.

Liksom den regionala utvecklingsstrategin har affarsplanen hallbarhet och digitalisering som
genomsyrande principer. Affarsplanen prioriterar tva samhallsutmaningar, klimatférandring och
miljopaverkan samt vaxande sociala skillnader, dar naringslivet har en nyckelroll att bidra till I6sningar.

Kompetensforsorjning och -utveckling ar vasentliga utmaningar och mojligheter for naringslivet,
darfor samspelar Affarsplanen med Kompetensplan Vastmanland.

Har kommer det en bild pa hur Affarsplanen och Kompetensplanen samspelar.

Ambitionen ar hog

Redan idag har Vastmanland en stark och attraktiv identitet som en innovativ och entreprendriell
region med vérldsledande kunskaps- och kompetensmiljoer men vi behover fortsatta satsa, vaga ta
djarva beslut och arbeta malinriktat framat for att leva upp till var vision: Ett livskraftigt Vastmanland
genom hallbar utveckling. | sparen av covid-19 pandemin och med de stora samhallsutmaningarna blir
ett samlat, klokt och modernt regionalt naringslivsarbete dnnu viktigare.

| den innovativa och entreprendriella regionen Vastmanland ar 2030 ar naringslivet mangfacetterat
med vaxande, framgangsrika foretag av varierande typ och storlek inom olika sektorer och branscher.
Vastmanland andas nytankande, har finns stor dppenhet och vilja for nya idéer och innovationer. Allas
formagor tas tillvara pa basta satt, olikheter i bakgrund, erfarenhet, kultur och kompetens ar en
tillgdng. Entreprendrer och innovatorer bade inom stora och mindre foretag ses som viktiga motorer
for lanets utveckling.

Ar 2030 har vi varldsledande kunskaps- och kompetensmiljoer inom lanets akademi, institut och
forsknings- och utvecklingsorganisationer, och Malardalens hogskola har blivit Mélardalens
universitet. De samverkar med innovativa, ledande aktorer fran hela varlden och attraherar
studenter, larare och forskare av hog internationell klass. Fran dessa miljoer kommer ocksa viktiga
bidrag till utvecklingen av utbildningar, innovationer och kunskap inom néaringslivet. Ar 2030 ar
Vastmanland valkant och en magnet for talanger, kapital och féretag. Vara starka och expansiva
foretag, framatblickande offentliga organisationer och innovativa miljoer attraherar kvalificerade
kvinnor och méan, investerare och nya idéer och foretag.



For vem finns Affarsplan Vastmanland
Affarsplanen anger riktning och ligger till grund fér prioriteringar inom arbetet med tillvaxt,
naringslivsutveckling och smart specialisering i Vastmanlands lan.

Arbetet med Affarsplan Vastmanland har fokus pa tre grupper som utvecklar och genomfor arbetet:

e De regionala organisationer som utfor huvuddelen av insatserna dvs kommuner, naringslivs- och
innovationsframjande aktorer och annan offentlig relaterad verksamhet.

e Naringslivet i form av bade dagens och morgondagens foretagare och anstallda som i affarsplanen
kan se den riktning tillvaxtarbetet behover ha, samtidigt som det ocksa ger en bild av vilka
mojligheter det finns att utvecklas och vaxa i lanet.

e Nationella innovationsstddjande aktérer och myndigheter och de som arbetar med
kapitalforsorjning.

Affarsplanen ar framskriven under ledning av Region Vastmanland i néra, inkluderande dialog och
samverkan med lanets kommuner, naringslivs- och innovationsfrimjande aktorer, nationella aktorer
och regionalt naringsliv.

2 Prioriterade samhallsutmaningar

Affarsplan Vastmanland ska bidra till en hallbar utveckling i Ianet, men dven nationellt och
internationellt. For att gora detta har tva huvudsakliga samhallsutmaningar identifierats som pa olika
satt ska genomsyra och styra de insatser som genomfors genom affarsplanen:

Samhallsutmaning 1: Klimatforandringar och miljépaverkan
Samhallsutmaning 2: Vaxande sociala skillnader

Samhallsutmaningarna ar tatt ssmmankopplade med varandra och i genomférandet av planen ar det
viktigt att sdkerstalla att utveckling inom en samhallsutmaning inte sker pa bekostnad av andra
samhallsutmaningar och behov. Det innebar till exempel att insatser pa miljdomradet dven behéver
ha ett intersektionellt perspektiv, dar insatsers paverkan pa olika individer och grupper analyseras.

Nedan beskrivs de tva samhéllsutmaningarna fordjupat. Insatser fér samhdllsutmaningarna
daterkommer under relevanta mal i afférsplanen.

2.1 Samhaéllsutmaning 1: Klimatférandringar-och miljopaverkan
Minskade utslapp, energieffektivisering

Mer text kommer har

2.2 Samhallsutmaning 2: Vaxande sociala skillnader
Mangfald, integration, hallbart arbetsliv

Mer text kommer har



3 Ett starkt och hallbart naringsliv

Affarsplan Vastmanland ska skapa majligheter for en hallbar utveckling och for fler féretag att vaxa
och utvecklas hallbart i Ianet. For att gora det identifieras tre huvudsakliga omraden nedan, vilka var
och en innehaller mal och kopplade insatser ska leda till hallbar tillvéxt i lanet. Malsattningen ar ocksa
att innovationssystemet kommer utvecklas pa olika satt nadr insatserna genomférs, dar de tre
samhallsutmaningarna som identifierades ovan ar integrerade i arbetet.

3.1 Okad innovationsférmaga och férnyelsetakt

Utvecklingen av nya varor, tjanster, processer och hallbara affarsmodeller kommer vara avgérande
under kommande ar. Férmaga att leda innovationsarbeten i féretag, inte minst for utveckla och
anvanda digitaliseringens mojligheter och adressera klimat-, miljo- och sociala utmaningar, gor att
lanets foretag idag och imorgon kan sta sig starka i den globala konkurrensen. Vi behover hoja viljan
och formagan i lanets foretag att vara innovativa och kunna driva pa fornyelse. Fler idéer behover
kommersialiseras och nya satt att organisera och arbeta i den egna verksamheten behdver
implementeras. | nya former av samarbeten finns potential till synergier for innovation, da parter kan
ldra sig av varandra, na nya marknader och ta sig an stora fragor tillsammans.

| Vastmanland finns stora foretag med forsknings- och utvecklingsavdelningar, vilka star for de storsta
investeringarna i utveckling och dar flera har globala centrum i lanet. Férutom FoU-avdelningar finns
det 6ppna innovationscenter, globala produktionssiter, acceleratorer for snabbvaxande foretag, test
och demonstrationsanlaggningar, alla med stor kompetens och natverk till globala organisationer.
Sma och medelstora foretag satsar mindre pa utveckling, sa deras fornyelse drivs ofta av de stora
foretagen och kundbehov. Det finns larosaten, Malardalens universitet med starka miljéer och
utbildningar inom bl a inbyggda system och energi, samt inom vard och lararomradena, Sveriges
lantbruksuniversitet och forskningsinstitut inom RISE. Det finns en positiv utveckling kring hur mycket
som satsas pa forskning och utveckling, som anda skulle behova starkas. Innovationssystemet framjar
dven innovationsféormaga genom inkubation och olika insatser.

Nya l6sningar pa vara samhallsutmaningar kraver en bredd av perspektiv, erfarenheter och
kompetenser. Darfor behover vi 6ka inkluderingen av bade kvinnor och man med olika bakgrunder
och perspektiv i innovationsarbetet, men ocksa bredda bilden av vad som ar en innovation. Nya
okonventionella angreppssatt och samarbeten mellan verksamheter och sektorer ska uppmuntras da
det leder till nya former av partnerskap och innovationer.

For 6kad innovationsférmaga och fornyelsetakt behover vi bli starkare pa att leda innovations- och
transformationsprocesser, ge mojligheter for fler att testa och verifiera |6sningar, anvanda
kompetensen i forsknings- och innovationsmiljoerna, skapa resurser for férnyelsearbete och jobba
tillsammans med stoérre kunder, de som har behoven, leverantorer och nya aktorer.

Mal 1: Starkt formaga att leda innovationsarbete och férnyelseprocesser i foretag
Innovationsledning ska utvecklas som en nyckelkompetens i foretag for att starka formagan till ett
kontinuerligt, strategiskt och inkluderande innovationsarbete. Formagan ska bygga kompetensen — i
form av kunskap och vilja — som skapar férutsattningar for fornyelse och omstallining.

Prioriterade insatser:

e Utveckla och erbjuda stod till foretagsledare, styrelseledaméter och anstéllda som starker
formagan till innovationsledning. Stodet ska utvecklas sa det anvander utvecklingen kring en
digital, gron och socialt hallbar omstélining som drivkraft, med tydlig effekt inom dessa omraden.



e Utveckla arbetssatt som stottar olika foretagares formaga att leda transformationer i féretagen
dar branscher stélls om som en féljd av teknikskiften, andrade kundkrav eller lagar och regler.

e Stdd for att implementera nya arbetssatt hos naringslivsframjande aktorer och rikta insatser for
att inkludera kvinnor i innovationsarbetet, och for att nd en mangfald av kvinnor och méan aven ur
andra perspektiv, exempelvis etnicitet, bransch, geografisk hemvist.

Mal 2: Okad anvédndning av forsknings- och innovationsmiljoer och tillgang till finansiering
Innovationsférmagan och fornyelsetakten ska stéarkas och accelereras genom att utvalda testbaddar,
forsknings, utvecklings-, innovations- och klustermiljoer fungerar som resurser i lanet, dit lanets
foretag men aven foretag nationellt och internationellt kan soéka sig. Mdjligheter och erbjudanden hos
miljoer i Sverige och internationellt ska tas tillvara och erbjudas lanets féretag, dar det finns potential.
Med en 6kad anvandning utvecklas kunskap och férmagan att bygga innovativa produkter och
produktionssatt, samt mojligheter till validering av idéer och stod till kommersialisering. Finansiering
till forkommersiell utveckling och innovation ska 6ka, na ut till ldnets féretag och bli mer jamstallt
fordelat.

Prioriterade insatser:

e Utveckla arbetssatten som tillgangliggdr lanets larosaten, forskningsinstitut samt regionala och
nationella testbaddar och innovationsmiljéer for fler foretag.

e |dentifiera, utveckla och genomfotra insatser for att na ut till en mangfald av innovatoérer och
foretag, dar erbjudanden anpassas for vad olika underrepresenterade grupper av innovatérer och
foretagare behover for att ta del av forsknings- och innovationsresurserna.

e Stodja innovativa foretag att arbeta proaktivt med och ta del av offentliga och privata
finansieringsmoijligheter nationellt och inom EU. Da stora delar av EUs och nationella program har
ett fokus pa samhallsutmaningar bor arbetet prioritera utmaningarna i kapitel 2.

Mal 3: Fler samarbeten mellan innovativa sma och stora foretag samt organisationer
Innovationsféormagan och fornyelsetakten ska starkas och accelereras genom att starka kunskapen
om, férmagan och majligheterna till samarbeten mellan innovativa sma och medelstora foretag och
stora féretag, inom och emellan branscher. Samarbeten mellan féretag verifierar behov, ger tillgang
till marknadskompetens och skapar forutsattningar for mindre foretag att na ut till forsta kund, bygga
kundrelationer och driva pa kommersialiseringen av innovationer. For samhallsutmaningar generellt
men sarskilt utmaningar med milj6-, klimat och sociala skillnader ar dven offentlig sektor en viktig part
for samarbeten, som kund, bestéllare och testare av nya l6sningar.

Prioriterade insatser:

e Utveckla effektiv samverkan mellan en mangfald av sma och medelstora innovativa foretag och
stora foretag — som stoder bland annat gemensam utveckling, implementering av nya l6sningar —
sarskilt I16sningar pa klimat, miljo och sociala utmaningar - och nya kundméjligheter.

e Utveckla strukturer, arenor och demonstrationsanlaggningar for utbyte mellan en mangfald av
foretag och foretagare, offentliga aktorer, akademi och civilsamhaélle som adresserar komplexa
samhallsutmaningar, l6sningar och systeminnovationer.

e (Oka kunskapen och anvandningen av metoder fér innovationsupphandling och andra
samverkansmetoder, till exempel férkommersiell upphandling, funktionsupphandling,
licensiering och innovationspartnerskap, hos féretag, offentliga uppkdpare och
naringslivsfraimjande aktorer.



3.2 Breddat naringsliv och dkad sysselsattning

Vi behéver 6ka mangfalden av féretagare med olika bakgrunder och féretag inom en bredd av
branscher da det bidrar till ett dynamiskt, attraktivt och resilient naringsliv. Ett mer diversifierat
naringsliv pa landsbygderna kan ocksa bidra till att minska sarbarheten pa orter med fa arbetsgivare
eller dar de flesta arbetar inom samma bransch i néringslivet. For att fa en mangfald behover
foretagen i lanet goda forutsattningar att utvecklas, bade i mindre och storre samhéllen. Det behdver
finnas en vilja och férmaga hos offentliga och privata aktorer att stotta foretagens utveckling i hela
kedjan fran nyforetagande till starkt vaxande foretag. Tillgang till stdd om hur man startar, utvecklar
eller forvarvar en verksamhet, vilka lagar och regler som galler och hur man hittar finansiering kan ha
betydelse for foretagares och blivande foretagares beslut att starta eller utveckla en verksamhet.

| Vastmanland finns det ett stort antal privata féretag, varav merparten har farre an 50 anstéllda och
lite mer dn hélften finns i Vasteras. Det finns en stor tillverkande sektor med hogteknologiska
industriféretag. Har arbetar en fjardedel av lanets sysselsatta. Har behovs en fortsatt utveckling,
ibland med nytt dgande, sa foretagen starks istéllet for att de laggs ned. Tjanstesektorn, speciellt
foretagstjanster, skulle behova starkas for en battre balans i naringslivet i de mindre kommunerna
vilket skulle minska sarbarheten. Det finns en relativt bra andel lokala ortstjanster, dar handel,
besdksndringen och foretag inom kulturella och kreativa naringarna utgdr en potential. Naringslivet
har en lagre sysselsattningstillvaxt och foretagsklimatet varierar stort i kommunerna. Foretag pa
landsbygden upplever sarskilda nackdelar till féljd av gleshet med begransad tillgédnglighet till
marknader och kompetens. Nyforetagandet ar nagot lagre &én i landet och kvinnor startar ungefar en
tredjedel av foretagen och personer med utlandsk bakgrund ungefar en tredjedel, vilket &r nagot mer
an i riket. Samtidigt kdmpar dessa foretagare med lagre 6verlevnadsgrad.

Vi behover fler som vill utveckla sina existerande féretag och som etablerar sig, forvarvar eller startar
foretag i lanet inom olika branscher. Darfor ar det viktigt att foretag och entreprendrer i
Vastmanlands lan upplever att det finns goda forutsattningar och villkor fér, samt en positiv kultur och
installning till, féretagande. Fler kvinnor, utlandsfédda och ungdomar som viéljer att bli féretagare
breddar naringslivet och ger ett starkt foretagande inom manga branscher.

Mal 4: Oka diversifieringen i naringslivet

Bredden i naringslivet ska stadrkas for att skapa resiliens genom att olika branscher skapar stabilitet
over konjunkturer och for att balansera omstéllningar i olika sektorer. Det skapar ocksa arbetstillfallen
for fler grupper i samhallet och fler ortstjanster. En bredd av foretag skapar ocksa forutsattningar for
tillvaxt genom att nya foretag som kompletterar existerande utvecklas eller etablerar sig vilket ger
okad tillgang till foretagstjanster. (Kopplar till Breddad rekrytering i KPV)

Prioriterade insatser:

e |dentifiera och utveckla stodet till tjdnsteforetag i branscher/sektorer med forutsattningar och
potential att bredda existerande naringsliv, som kan bidra till arbetstillfallen inom sektorer som
genomgar en omstallning och transformation och speciellt sddana som utgar fran affarsidéer som
bygger pa hallbarhet.

e Stotta utvecklingen av tjansteféretag som kompletterar existerande starka branscher inom
omraden som bidrar till tillvaxt.

e Frdmja utvecklingen av socialt féretagande som adresserar olika samhallsutmaningar genom
bland annat kunskapsspridning, affarsutveckling och affarssamarbeten med privat och offentlig
verksamhet.



Mal 5: Fler starka nya foretag

Det ska vara enkelt att fa tillgang till kvalitativt stod for att starta och driva sitt foretag 6ver de olika
faser foretag genomgar innan det utgor en stabilare verksamhet, oavsett var i lanet man kommer fran
eller vilken bakgrund man har. Sma féretag i lanet skapar arbetstillfallen och ny tillvaxt och
egenforetagande bidrar till egenforsorjning. Darfor ar det viktigt att en bredd av nya féretag startas i
hela lanet och utvecklas med en hog 6verlevnadsgrad. Insatser ska arbeta for att utjamna
konsbalansen och inkludera foretag ledda av kvinnor och mén i olika aldrar, inrikes och utrikes fodda
samt foretag baserade i stad och pa landsbygden i foretagsutveckling.

Prioriterade insatser:

e Sprida fungerande metoder som utvecklar elevers entreprendriella formaga, kunskap om och
kontakt med néringslivet och vid behov utveckla nya former. Detta tacker skolans olika arskurser,
inklusive praktik och larande i arbete som kopplar naringslivet till skolan. Har ingar dven stod for
malgrupper i gymnasiet, inom Komvux, yrkeshdgskolor och universitet som vill utforska
foretagarrollen eller starta foretag.

o Utveckla nyféretagarstodet i hela lanet, sarskilt inom tjanstesektorn och for affarsidéer som
bygger pa hallbarhet och/eller pa innovation.

e Utveckla radgivningen och finansieringen for 6kad 6verlevnadsgrad i nystartade foretag, speciellt
for entreprendrer med utlandsk bakgrund och yngre entreprenérer och med fokus pa I6nsamhet
och utveckling av affarsmodeller.

e Kartlagga hur stort behovet av dgarskiften och foretagsforvarv ar och darefter erbjuda relevant
stod.

Mal 6: En stolt foretagskultur och god service

Entreprendrer och foretagare ska bemdtas med positiva installning till féretagande, med tillgang till
affarsradgivning, information om regelverk, stéd och annan service. Arbetet ska sakra att servicen till
en mangfald av féretag och stodet for deras utveckling férmedlas sa att foretagsklimatet starks i alla
delar av lanet. Entreprencrer och foretagare, i hela lanet ska uppleva en stolthet for lanets
foretagskultur.

Prioriterade insatser:

e Kommunikationsinsatser kring positiva delar av foretagarklimatet och tillgang till service och
informationskanaler som verksamt.se.

e Kommunikationsinsatser som breddar normen av foretagande och entreprendrskap liksom vem
eller vilka som ar féretagare. Det gors utifran kunskap och medvetenhet om hur de nuvarande
normerna for begreppen ar kopplade till kon och andra bakgrundsvariabler som exempelvis alder,
etnicitet, funktionsférmaga.

e Stod for att utveckla foretagsvardande insatser, som framjar foretagarnojdheten och ett utmarkt
naringslivsklimat.

e (Okad samverkan mellan lanets kommuner géllande service till foretag.



3.3 Starkt konkurrenskraft med hojd produktivitet

Vastmanland behdver ett starkt, konkurrenskraftigt och internationellt verksamt naringsliv aven
framat. Vi ar ett starkt exportlan inom viktiga framtidsbranscher i industrin och kunskapsintensiva
tjanstebranscher, samtidigt kommer vi behdva en férmaga att stélla om och ligga i framkant inom nya
teknikomrade och ta steget in i nya sektorer for att behalla den positionen. Merparten av exporten
finns i de stora och globala bolagen, varfér en breddning skulle ge fler féretag en stérre marknad. |
den omstallningen &r starka internationella samarbeten och nérvaro pa nya marknader viktigt,
samtidigt som tillvaxtforetag maste vilja och kunna utvecklas och etablera sig i lanet. Vastmanland har
relativt god konkurrenskraft och de flesta kommuner har 6kat foradlingsvarde, nya féretag och antal
anstallda. Produktiviteten behdver hojas, sa vara foretag kan behalla och stérka sin position — genom
ny teknik, nya arbetssatt och nya affarsmodeller. For att jobba hallbart ser vi att ett hogt tempo,
standiga krav pa fordandringar och slimmade organisationer innebér ett 6kat behov av att hitta nya
organisationsformer och ledarskap for att kunna nyttja och behalla arbetskraften i hela arbetslivet.
Har kan vi ligga i framkant genom att anvanda och sprida den kompetens som finns men ocksa
standigt soka nya mojligheter att utvecklas vidare.

M3l 7: Okad internationalisering

Internationellt samarbete ska 0ka. Det innebar att exporten i lanets manga sma och medelstora foretag ska 6ka
antingen genom att fler foretag vidgar sina marknader och borjar exportera eller att redan existerande foretag
okar sin export. Framfor allt ska export av 16sningar pa klimat-, miljo- och sociala utmaningar 6ka. Det innebar
ocksa starkta strukturer for att foretag och innovationssystemets aktorer ska samverka internationellt, ha god
tillgang till globala vardekedjor och mojligheter till internationella relationer.

Prioriterade insatser:

e Stdd som starker exportférmagan hos sma- och medelstora foretag som ska pabdrja eller utoka
en exportsatsning med sarskild hansyn pa hallbara transporter och leverantorskedjor. Foretag
som drivs av kvinnor eller utrikesfodda och foretag pa landsbygd &r prioriterade.

e Framja exporten fran foretag med l6sningar pa klimat-, miljo- och sociala utmaningar.

e Utveckla och 6ka samverkan kring strukturerna i lanet fér internationellt samarbete, med andra
foretag, regioner och inom omraden dér vi har sarskilda styrkor, samt 6ka samarbetet med och
anvandningen av internationaliseringsframjande myndigheter och aktorer i lanets foretag.

Mal 8: Fler och starkare sma och medelstora féretag i tillvaxtbranscher

Utvecklingen i foretag i tillvaxtbranscher ska vara stark, i form av arbetstillfallen, expansion av
verksamheter och investeringar. Det ska bygga pa en god kdnnedom och stod till nuvarande och
kommande tillvaxtbranscher och ett aktivt arbete med att 6ka tillvéxtviljan hos ldnets foretag, viken
idag ar 13g.! Arbetet ska adressera de skillnader som finns mellan man och kvinnors tillgang till och
riskkapital och olika gruppers tillgang till tillvaxtstod.

(Egen not: Har finns koppling till Kartlaggningar kompetensbehov och Strategisk kompetens-
forsorjning i KPV. Tas bort efter bilden om APV / KPV éar klar)

Prioriterade insatser:
Kartlagga tillvaxtbranscher och foretag som har mojligheter att véaxa snabbt, sarskilt fokus pa
kunskapsintensiva branscher och sektorer som bidrar till hallbarhet.

! Tillvaxtverket, Foretagens villkor och verklighet



Identifiera och stoédja utvecklings- och tillvaxtorienterade foretag i hela lanet, speciellt féretag som
kan bidra till 6kad sysselsattning och till klimat och/eller socialt hallbar omstélining. Har ingar att
utveckla och samordna stodet fran offentliga aktorer, inklusive arbetsséatt for att na foretag i
tillvaxtbranscher inom olika omraden med ett fokus pa en hallbar tillvaxt i foretagen.

Utveckla arbetssatt, strukturer och stod for att attrahera nationell och EU finansiering for utveckling
av foretag saval som starkt tillgang till riskkapital och andra typer av privat och offentligt kapital for
tillvaxt.

Mal 9: Okad produktivitet och héjd omstallningstakt

Lanets foretag ska ha stod for att starka sin produktivitet och utveckla férmagan att vara
konkurrenskraftiga. Foretagen ska ha formaga att delta i och driva pa utvecklingen for att hantera
effekterna av hdjda produktivitets- och omstallningskrav, sarskilt kopplat till 6kad digitalisering,
klimat- och miljdomstallning och minskade sociala skillnader. Arbetssatt ska utvecklas for att utjamna
konsbalansen i vilka som tar del av lanets stod och for att inkludera kvinnor och man i olika aldrar,
inrikes och utrikes fodda, samt personer och foretag baserade i stad och pa landsbygden. (Egen not:
Involvering av naringslivet kopplat till kompetensbehovskartldggningar i KPV ar viktigt. Tas bort efter
bilden om APV och KPV ar klar)

Prioriterade insatser:

e Sammanstalla befintligt stdd som finns och utveckla nya insatser som dkar féretagens
anvandningen av digitalisering. Arbetet ska inkludera forutsattningar och mojligheter for en digital
omstallning i en mangfald av foretag och branscher, utifran foretagens digitala mognadsgrad.

e Starka nyttjandet av spetskompetens i féretag, inom existerande starka omraden for omstélining,
t ex automation, produktion, energi och elektrifiering samt utveckla former for att ge tillgang till
andra kommande kompetenser, t ex artificiell intelligens, additiv tillverkning, visualisering,
avancerade material.

e Utveckla ett samlat offentligt stod for att 6ka kompetensen, radgivningen och finansieringen till
foretag i hela lanet for en snabbare klimat- och energiomstalining och minskad paverkan fran den
egna verksamheten. Har ingar ocksa insatser kring cirkular ekonomi. Arbetet ska inkludera
forutsattningar och mojligheter for overgangen till en energismart produktion.

e Utveckla stodet kring hur féretag kan arbeta med ledarskap for hur man utvecklar halsofrdmjande
och inkluderande arbetsplatser, vilket skapar attraktiva och hallbara organisationer.



4 Smart specialisering och ledarskap kring globala utmaningar

Vi ser en stark utveckling inom de omraden som utgor basen i det smart specialiseringsarbete som
bedrivits under en langre tid. Fran ett lage dar det egna lanets styrkor i form av kompetenser,
konkurrensfordelar och potential i globala vardekedjor var i fokus ar det idag alltmer ett samspel och
utvecklingsarbetet tillsammans med andra - i Ostra Mellansverige och i andra regioner, nationellt och
internationellt med kopplingar dar sektorer och féretag far ny kompetens och ser nya mojligheter. Sa
utvecklas vara styrkor vilket ger nytankande och starka forsknings- och innovationsmiljoer, starka
foretag och framatsyftande projekt och initiativ. Med smart specialisering ar vi ocksa en del av det
arbete som sker inom manga omraden inom EU for hallbar tillvaxt och innovation. Smart
specialiseringsarbetet bygger pa det arbetssatt som finns inom EU och ar darfér en naturlig plattform
for samarbete med andra regioner i Europa.

| Vastmanland utgar vi fran fyra styrkeomraden: Automation, Energi, Jarnvag och Valfard och halsa.
Inom vart och ett av dessa finns specifika kompetenser och omraden som utvecklas 6ver tiden sa dels
kan dessa utvecklas inom nya omraden dels kan nya utvecklas genom investeringar éver tiden som
skapar unika férméagor. Lanen i Ostra Mellansverige (Vastmanland, Sérmland, Orebro, Ostergétland
och Uppsala) adresserar tillsammans fyra utmaningsomraden i ett aktivt samarbete med dar vi
tillsammans har styrkor att adressera dem. De ar Smart industri, Morgondagens energildsningar,
Hallbar livsmedelsforsorjning och Life Science fokus valfardsteknik och ehalsa.

Vastmanlands styrkeomraden ar sddana som efterfragas pa manga hall i samhallet — i Sverige och
internationellt. Med vara styrkor har vi potential att bidra till bl a omstéllning av industrin som en féljd
av digitaliseringen och automatiseringen. Vara styrkeomraden kan ocksa bidra med viktiga svar pa de
stora samhaéllsutmaningar som vi behéver kraftsamla kring -klimatférandringar och miljéproblem samt
vaxande sociala skillnader. Omvarlden stéaller 6kade krav pa effektiv och miljé- och klimatmassig
produktion, omstallningen i transportsektorn med elektrifiering och 6kad 6vergang till jarnvag och
andra transportslag, hallbara stader med nya energisystem, utvecklingen i vard och
omsorgsorganisationerna i bade privat och offentlig sektor som séker nya l6sningar for utvecklas och
forbattra varden samtidigt som man star infér utmaningar med nya och 6kade behov pa
sjukvardsorganisationerna till foljd av att vi lever ldngre och med nya vanor &n vi gjort tidigare. Genom
ett att aktivt arbeta med dessa omraden finns kapacitet att bli bast, och skapa framtida
tillvaxtomraden. Det &r inte branscher utan omfattar olika formagor, kompetenser och sektorer som
behover arbeta tillsammans med andra kring |6sningar. Darfér kan omradena och insatserna
utvecklas, forédndras och anpassas allteftersom nydanande omraden véxer fram. Vi behover ocksa
vara uppmarksamma pa att framgangar inom vara styrkeomraden inte sker pa bekostnad av miljo,
manniskor eller far negativa ekonomiska konsekvenser pa andra stallen i samhallet eller varlden. Vi
behover ga lyhort framat.

| arbetet med insatser inom smart specialisering ar vi medvetna om att inom de styrkeomraden vi har
i lanet men ocksa de som utgdr basen i de gemensamma utmaningsomradena i OMS precis som
arbetsmarknaden och foretagandet i 6vrigt ar kdnssegregerad. Kvinnor och man finns i olika
branscher och yrken. | insatserna riktade till féretagen arbetar vi darfor aktivt med att bryta
kdonsuppdelningen inom respektive smart specialiseringsomrade, genom att lyfta fragor om
mangfaldens betydelse (ur kbns- men dven andra mangfaldsperspektiv) for utveckling och innovation.
Vidare sprider vi kunskap om normkritisk rekrytering som ett led i att motverka kompetensbrist och
attrahera de béasta talangerna till foretagen inom smart specialisering. Da det &r relevant genomfors
gemensamma insatser 6ver bransch- och omradesgranserna.
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Mal 10: Hojd formaga till analys och uppfoljning

Arbetet med malet ska leda till att det finns en omvarldsbevakning och arbetssatt som kan omsatta
det till en plan kring omraden och strukturer som kan utvecklas framat. Arbetssattet ska praglas av
den entreprendriella upptackarprocessen som ar grunden i smart specialisering. Den innebar stkande
efter omraden, initiering av utvecklingssatsningar dar det finns potential och kontinuerlig kalibrering
utifran utbyten — samt en uppfoljning och analys av de resultat som kommer fram. Processen ska
basera sig pa ett utbyte mellan de kompetensfortatningar/formagor som finns i regionen — dar det
finns en kunskapsmassa, natverk, investeringar i forskningsmiljéer och 16sningar som utvecklats under
lang tid — och andra omraden som tillsammans skapar nya mojligheter och innovation.

Prioriterade insatser

e Strukturerat arbete med att utvardera insatser och framsteg, kartlagga utvecklingstrender och
identifiera nasta steg for utvecklingsarbetet.

e Gemensam omvarldsanalys kring behov, praktiska verktyg och behovsdgare for att initiera
insatser inom omraden for omstallning dar samhallet/offentlig sektor ar stark drivkraft.

e Ftablera och utveckla samverkan med natverk, innovationsmiljéer/kluster och insatser nationellt,
inom EU och internationellt inom relaterade omraden, som effektivt nyttjar nationella resurser
och anvander nationella export-, forsknings- och innovationsframjande aktérer och satsningar
Proaktivt driva samarbetet i OMS med andra regioner och aktorer.

Mal 11: Utveckla styrkeomradena som en kraft for omstallning och jobbskapande

Smart specialiseringsarbetet ska driva pa tillvaxt, konkurrenskraft och innovation — som leder till att vi
behaller jobb och skapar nya och att féretag utvecklas och stéller om. Darfor behover
utvecklingsinsatser bade bygga spets inom starka omraden och na ut till storre grupper av féretag och
organisationer dar formagorna inom lanets styrkeomraden speciellt kan fornyelse, omstallning och
omstrukturering. Det behovs en balans mellan handfast omstallning i en bred grupp etablerade
foretag och spetsutveckling i nytankande foretag for en transformation av omraden dar vi ar starka. |
omstallningen behover insatser ifrdgasatta normer och etablerade bilder av
entreprendrskap/foretagande som manligt kodade och bilder kring t ex alder, etnicitet och
funktionsformaga, som paverkar bilden av vem som ar en foretagare eller arbetar i foretag. Arbetet
ska aktivt verka for att bredda dessa normer.

Prioriterade insatser

o Utveckla stod och arbetsformer dar styrkeomradenas formagor kan bidra till omstallning for att
skapa nya men ocksa behalla jobbtillfallen, saval som for investeringar och aterinvesteringar.

o Utveckla omraden och kompetenser som gor att styrkeomradena kan fa storre klimat och
miljoeffekt samtidigt som det innebar tillvaxt, dar det finns en relevans for foretag i flera
kommuner i lanet.

e Utveckla formerna for hur foretag anvander spetskompetens inom styrkeomradena.

Mal 12: Etablera ett samlat arbete som magnet for foretag, talanger och investeringar

Smart specialiseringsarbetet ska lyfta fram och bidra till att tillgangliggtra det vi ar starka pa och dér vi
har unika férmagor. Det ska kombineras med ett arbete som skapar forutsattningar for att de féretag,
talanger och investerare som attraheras ska etablera sig, skapa samarbeten och satsa resurser i
regionen och i satsningar som genomfors av féretag och organisationer i regionen. Det skapar hojd
for nytdnkande personer fran olika bakgrunder och behov och spill-over effekter pa andra omraden
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och sektorer. Attraktivitet bygger pa att produkter, tjdnster, personer som kommer fran oss har ett
starkt arv och identitet.

Prioriterade insatser

e Genomfora samlat varumarkes- och kommunikationsarbete som paketerar de unika férmagor
som finns inom vara styrkeomraden, i syfte att attrahera en mangfald av foretag och talanger
samt investeringar.

e Utveckla nischat erbjudande for foretag inom styrkeomradena som vill aterinvestera eller
etablera sig i lanet, som ger tillgang till kapital, forskningssamarbeten, samarbetsmaojligheter med
andra foretag och arenor for test och demo.

e Utveckla arbetssatt, forum och insatser dar styrkeomraden kan utveckla férmagan att attrahera
en mangfald av spetskompetenser och till strategisk kompetensforsorjning.

Mal 13: Oka innovationssystemets kompetens och férmaga inom styrkeomradena

Texten ses Over. Smart specialisering ska driva pa och utveckla ett starkt innovationssystem, med
tematisk inriktning inom omradena. Som ledande nationell eller internationell nod bor det utvecklas
och erbjudas speciella och anpassade erbjudanden, arbetssatt och aktorer som tillgdngliggor
formagor som finns i styrkeomraden och majliggbra krockar med andra for att det ska omvandlas till
jobb, tillvaxt, och fornyelse. Arbetet ska leda till att man kan mobilisera och leda nationella och
internationella satsningar vilket kommer krava gemensamt nyttjande av resurser och samarbeten
mellan styrkeomraden. Det behover byggas en kapacitet och kinnedom om hur man tillgangliggor
resurser for tillvaxt inom spetsomraden och att vi pa sa satt blir bra pa hemtagning av effekterna.

Prioriterade insatser

e Texten ses Over i denna punkt. Utveckla innovationssystemets kompetens och formaga inom
styrkeomradena, genom ett samspel mellan det arbete som sker inom styrkeomradena och det
naringslivsframjande systemets aktorers, akademin och andra organisationer som har som
grunduppdrag att stotta bland annat nyféretagande, scaleups, internationalisering, kapital,
forsknings- och innovationsinsatser samt kompetensforsorjning.

o Utveckla ett strukturerat gemensamt internationaliseringsarbete tvdrs omraden och
organisationer, som nyttjar nationella resurser och etablerar samarbeten internationellt.

o Utvecklade erbjudanden som sékrar att foretag med koppling till styrkeomraden far tillgang till
generell radgivning, utdver den branschanpassade radgivningen som finns.

e Paverkansarbete for utveckling av policy och lagar/regelverk som paverkar mojligheter till tillvaxt,
innovation och omstéllning inom styrkeomradena.
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5 Genomforande och uppfoljning

5.1 Vagledande principer — hur vi agerar tillsammans for genomférande

Ingen enskild niva eller aktor kan helt pa egen hand skapa férutsattningar for en val fungerande
naringslivsutveckling i lanet, utan genomférandet maste ske genom en hog grad av samverkan.
Utifran respektive aktors ansvar och uppgifter sker aktiviteter inom olika omraden.

Mer text kommer har

5.2 Verktyg och resurser, forandringslogik och finansiering.
Mer text kommer har

5.3 Hur vi foljer upp: indikatorer, koppling till RUS mal och Agenda 2030
Mer text kommer har.
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