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1 Inledning

1.1 Foérord

Utveckling och hallbar tillviaxt skapas av alla tillsammans. Arbetet med regional utveckling ar till for
hela Vastmanland och for alla som finns i lanet. For att skapa hallbar utveckling och tillvaxt kravs
det att alla samarbetar och tillsammans tar ansvar for att visionen om Ett livskraftigt Vistmanland
genom hallbar utveckling blir verklighet. Under 2020 har Region Vastmanland i bred samverkan
beslutat om en ny regional utvecklingsstrategi, Vdr strategi for ett livskraftigt Vistmanland genom
hallbar utveckling. Denna bildar grunden for vart arbete inom regionala utvecklingsforvaltningen.

Under 2020 drabbade en pandemi Vastmanlands lan ndr coronaviruset spreds over varlden. Det
har paverkat manniskor och organisationer dramatiskt och pa olika satt. Utifran regionala
utvecklingsforvaltningens horisont har lanets arbetsmarknad och naringsliv drabbats hart av den
konjunkturnedgdng som uppstatt. Samtidigt har 4ven verksamheter inom kultur och folkbildning
paverkats kraftigt. Aven om liget forvintas bli biattre under 2021 tar det 1ang tid innan
utvecklingen dr ifatt. Regionala utvecklingsforvaltningens olika verksamheter har stallt om,
omprioriterat och omfordelat resurser. Det har varit svarare att bedriva en aktiv samverkan men
det har ocksa skett en stark utveckling av vara arbetssitt diar den digitala omstallningen har tagit
stora och konkreta kliv framat.

Samtidigt som pandemin kraftigt paverkar utvecklingen i lanet ar det viktigt att komma ihag de
styrkor och utmaningar som paverkar utvecklingen i Vastmanlands lan. Globaliseringen och det
internationella utbytet ger stora mojligheter nar kunskaper, kulturer, manniskor och idéer kommer
till och strommar ut fran lanet. Vastmanlands lan har ett naringsliv som inom manga omraden ar
varldsledande. Men 6kat valstand och dndrade levnadsvanor har ocksa medfort konsekvenser for
jordens klimat och ekosystem och det krdvs langtgaende fordndringar av samhéllets alla delar for
att hejda utvecklingen.

Den regionala utvecklingsférvaltningen har en bred verksamhet med ett mycket mangfacetterat
uppdrag. Férvaltningen driver Tarna folkhdgskola, ett mycket aktivt kulturarbete, folkhilsoarbete,
samhéllsplanering samt utvecklar lanets néaringsliv. Hallbarhetsarbetet ar centralt inom
forvaltningen och nar hela Region Vastmanlands verksamheter. For att bidra till utvecklingen i
Viastmanlands lan engagerar vi oss starkt i manga av de mal som beskrivs i den regionala
utvecklingsstrategin.

Hastigheten pa utvecklingen, behov av omstéllning och nya satt att gora saker pa kraver att vi ar
O0ppna for varandras kompetenser, erfarenheter, olikheter och kunnande. Vi behéver lara av
varandra i lokala, regionala, nationella och internationella samarbeten. Att kommuner, regioner,
myndigheter och organisationer utvecklar, testar och delar med sig av det som gar bra och tar
lardom av det som forbattras ar centralt.

Ar 2021 betraktar vi som ett startar for en fordjupad samverkan for att skapa ett livskraftigt
Vastmanland genom hallbar utveckling.

Maria Linder
Forvaltningsdirektor



1.2 Regionala utvecklingsforvaltningen och det regionala utvecklingsarbetet

Region Vastmanland &r regionalt utvecklingsansvarig och har darmed ansvaret for det regionala
tillvaxtarbetet i Vastmanlands lan. Region Vastmanland ska darmed utarbeta och faststélla en
strategi for lanets utveckling och samordna insatser for genomforandet av strategin, lata utvardera
och arligen redovisa resultaten av det regionala tillviaxtarbetet till regeringen. Region Vastmanland
ska dven besluta om anviandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete. En region ska
dartill uppratta och faststilla en lansplan for regional transportinfrastruktur.

Ansvaret for arbetet med det regionala tillvixtarbetet och den regionala utvecklingsstrategin vilar
pa regionala utvecklingsforvaltningen. Det regionala utvecklingsansvaret tillsammans med de
uppdrag som formuleras av regionstyrelse och regionfullmaktige ger inriktningen for den regionala
utvecklingsforvaltningens grunduppdrag.

Inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret styr den regionala utvecklingsstrategin de
statliga regionala utvecklingsmedel som Region Vastmanland hanterar, och ligger till grund fér
prioriteringar av dessa. For att vara framgangsrik i det regionala tillvaxtarbetet krdavs en bred
samverkan inom Region Vastmanland och med lanets kommuner, statliga myndigheter och olika
regionala samarbeten.

Den regionala utvecklingsstrategin fungerar styrande for Region Vastmanlands verksamheter,
vagledande for lanets kommuner, inspirerande for foretag, larosaten, foreningar,
kulturinstitutioner, organisationer och civilsamhallet. Statliga myndigheter ska inom sina
verksamhetsomraden verka for att malet for den regionala tillvaxtpolitiken uppnas och
lansstyrelsen ska inom sitt ansvarsomrade framja andra statliga myndigheters medverkan i det
regionala tillvixtarbetet.

For att tillsammans inom organisationen na malen for det regionala utvecklingsarbetet arbetar
Region Vastmanland och den regionala utvecklingsférvaltningen, for visionsmalen “Hallbar
utveckling” och “digital omstillning” samt de tre malomraden som ges av regionala
utvecklingsstrategin: Ett vilmaende Vastmanland, Ett tillgdngligt Vastmanland och Ett nyskapande
Vastmanland med hallbar tillvaxt.

Under varje malomrade finns flera delmal varav vissa ar prioriterade. Genom att utga ifran dessa
malomraden samt hallbarhet och den digitala omstéllningen leder det oss fram till visionen: Ett
livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling. [ detta dokument presenteras de malomraden
och delmal som regionala utvecklingsforvaltningen kommer att arbeta med.

Uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin sker pa en 6vergripande niva i det
uppfoljningssystem som finns pa Region Vastmanlands hemsida. Vidare sker en separat uppféljning
av de aktiviteter som regionala utvecklingsforvaltningen arbetar med och som har en direkt
koppling till den regionala utvecklingsstrategin. Denna uppf6ljning sker i samband med
delarsuppfoljningar och arsbokslut.

For en sammanstallning av samtliga malomraden och delmal se figuren nedan samt
www.regionvastmanland.se/livskraftigtvastmanland.


http://www.regionvastmanland.se/livskraftigtvastmanland

Ett livskraftigt Vastmanland

Ettvilmaende Ett nyskapande
Vastmanland Vistmanland genom
hallbar tillvixt

Ett tillgangligt
Vilmaende Vastmantand
Viistmanland
MAl#2 Balans

Vistmanand  Visimaniand

MAl#7 Tillgang till MAI#8 Oka

marknadsandelar
o
— WeE, s
iwite  waniithe i the
g st ]
T e
—— -
ey, Ly
aa i aa 5 Ooe
— ot
— fger
"

Nyskapande
Véstmanland
l4Flerforetag ~ Nyskapande
hittar riitt
MAL#15 Oka den
Smpaiene regionala ekono-
miska féryelse-
formagan

]



13 Extern Verksamhetsplan 2021-2023

Denna verksamhetsplan ska sprida kunskap om hur Region Vastmanland, tillsammans med lanets
aktorer, arbetar med de regionala utvecklingsfragorna som ar identifierade i den regionala
utvecklingsstrategin kopplat till visionsmal, mdlomraden och delmal.

Verksamhetsplanen tydliggor och ger en inblick i pAgdende, planerade, kommande aktiviteter och
projekt som forvaltningen arbetar med och ar tankt att ge ett mervarde i kommuner och andra
aktorers planering. Verksamhetsplanen ska dven vara ett stoddokument for att félja upp
kommande verksamhetsar bade i internt och externt. Uppféljning och redovisning av de nimnda
aktiviteterna sker till den strategiska regionala beredningen (SRB).

Verksamhetsplanen ar uppbyggd i 5 kapitel. Kapitel 1 beskriver regionala utvecklingsforvaltningen
och dess uppdrag samt styrande planer och Region Vastmanlands politiska organisation. Kapitel 2
beskriver forvaltningens arbete utifran den regionala utvecklingsstrategin och dess beslutade
visionsmal och malomraden samt planerade aktiviteter for 2021. En stor del av férvaltningens
arbete sker i samverkan med andra aktérer och niatverk och dessa beskrivs i kapitel 3.
Forvaltningens tjanstemannaorganisation samt grunduppdrag tydliggors i kapitel 4, inklusive
fastlagd budget for 2021. I kapitel 5 beskrivs kortfattat hur verksamhetsplanen f6ljs upp och
utvarderas.

Ka pl t 61 2 eInsatser for ett livskraftigt

vastmanland 2021-2023

. eInledni
Kapltel 1 -Pr;ﬁtianfrganisation

eSamverkan och niatverk

eTjanstemannaorganisation
eBudget

eUtvardering och Uppf6ljning



14 Regionens politiska organisation

Region Vastmanland dr en demokratiskt styrd organisation. Regionfullmaktige ar Region
Vastmanlands hogsta beslutande organ. Fullméaktiges vilja uttrycks i “"Regionplan och budget”, som
enligt kommunallagen ska upprattas arligen. Regionplanen ar starten pa den styrning och aktivitet
som sker hela viagen genom alla beslutsnivaer och verksamheter och som leder fram till att beslut
och uppdrag verkstélls inom halso- och sjukvard, regional utveckling, kollektivtrafik och 6vrig
samhéllsservice som regionen ansvarar for. Den politiska styrningen sker lopande under aret
genom moten i de politiska organ dér politikerna fattar beslut.
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Politisk organisation
Bild 2. Region Véstmanlands politiska organisation

1.5 Strategisk regional beredning

For att stirka samverkan mellan lanets kommuner och Region Vistmanland finns strategisk
regional beredning (SRB) som ar knuten till regionstyrelsen. Regionstyrelsen utser beredningens
ordférande bland sina majoritetsledamoter och en vice ordférande bland sina
oppositionsledamdter. Kommunerna utser en 1:e vice ordférande bland sina majoritetsledaméoter
och ytterligare en vice ordférande bland sina oppositionsledamoter. Beredningen bestar av minst
25 ledamaoter och kan som mest bestd av 30 ledamaéter. Varje kommun ar representerad av tva
ledamoter, en fran majoriteten och en fran oppositionen.

[ SRB sker information, samrad och samverkan i fragor som ar av gemensamt intresse. SRB ska:

e Samrada, samordna och lamna forslag i fragor som &r strategiska och viktiga for regionens
utveckling och som regionen ansvarar for



e Samrada, samordna och lamna férslag i de fragor som ar av betydelse for lanets utveckling
och dar regionen och kommunerna har sitt respektive ansvar

e Vara ett forum for kommunal och regional omvérlds- och intressebevakning.

SRB bereder exempelvis regional utvecklingsstrategi, handlingsplan fér naringslivsutveckling
(Affarsplan Vastmanland), Regional kulturplan, Lansplan for regional transportinfrastruktur,
Trafikforsorjningsprogam och andra kollektivtrafikfragor, folkhalsopolicy och gemensamma EU-
fragor.

1.6 Politiska samverkansgrupper

Region Vistmanland har tillsatt tre politiska samverkansgrupper inom omr&dena Aldre, Barn och
Unga samt Kultur och idrott. Samverkansgrupperna har tva huvuduppgifter:

s Attidentifiera och prioritera gransoverskridande samverkansuppgifter mellan Region
Vastmanland och lanets kommuner samt lamna synpunkter pa forslag till
overenskommelser, riktlinjer/rutiner och projekt som utarbetas av tjdnstepersonerna

e Attvara en arena for larande och erfarenhetsutbyte

De politiska samverkansgrupperna bestar vardera av tjugoatta fortroendevalda representanter
fran lanets kommuner och Region Vastmanland.

Samverkansgrupp Aldre - hanterar griansoverskridande frigor som rér dldre inom omradet hilsa,
vard och omsorg.

Samverkansgrupp Barn och Unga - hanterar gransoverskridande fragor som rér barn/unga inom
omradet socialtjanst, skola och vard.

Samverkansgrupp Kultur och idrott - hanterar regionala kultur- och idrottsfragor.



2 Insatser for ett livskraftig Vastmanland 2021-
2023

Arbetet inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin bedrivs av manga aktorer i ldnet och av
flera forvaltningar inom Region Vastmanland. I detta kapitel beskrivs hur den regionala
utvecklingsférvaltningen arbetar med att moéta de utmaningar som identifierats i strategin. Kapitlet
beskriver vilka aktiviteter som férvaltningen valt att genomfora 2021 - 2023 under visionsmal,
malomraden och delmal. Aktiviteterna kan berora flera malomraden eller delmal men har ofta
kopplats till den primara maluppfyllelsen aktiviteten har.

2.1 Ett livskraftigt Vastmanland

En hallbar utveckling med Agenda 2030 i fokus belyser hur manskliga rattigheter, planetira
granser och ekonomisk utveckling paverkar varandra. Digitaliseringen innebar nya mojligheter
men dven stora samhéllsforandringar. Genom att utga ifran hallbarhet och digitaliseringens
mojligheter som gemensamma utgangspunkter i allt vi gor leder arbetet oss fram till var vision: Ett
livskraftigt Vastmanland genom héllbar utveckling.

2.1.1 #Hallbar utveckling
En hallbar utveckling tillfredsstéller vara behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstédlla sina behov. Den ska vara sa vél ekonomiskt som ekologiskt och socialt
hallbar. Region Viastmanland behover sdkra att verksamheten inte skapar skadlig miljé- och
klimatpaverkan som paverkar vastmanldanningarnas hélsa eller manskliga rattigheter negativt. Vi
tar vart ansvar och bidrar till ett gott liv fér invdnarna som deltar i samhallet pa lika villkor och
betalar skatt sd att Region Vastmanland kan erbjuda invanarna valfardstjanster som halso- och
sjukvard och kollektivtrafik. Det hallbarhetsarbete Region Vastmanland gor paverkar sjalvklart
Vastmanlands lan och Region Vastmanlands hallbarhetsstrategi utgor paraplyet och anger
inriktningen for hur organisationen vill arbeta och bli uppfattad i hallbarhetsfragor enligt de
globala malen med fokus pa foljande malomraden:

e [ Region Viastmanland framjar vi en god livsmilj6 och hélsa

e [ Region Viastmanland star manskliga rattigheter i centrum

e [ Region Viastmanland arbetar vi ansvarsfullt och resurssmart

e [ Region Viastmanland leder vi arbetet med att utveckla ett Hallbart Vastmanland

Alla som kommer i kontakt med Regionen Vastmanlands verksamheter ska bemotas med respekt
och behandlas jamlikt, vilket 4r malet for vart arbete inom méanskliga rattigheter. Handlingsplanen
for manskliga rattigheter styr vart arbete inom omradet 2020-2022 som omfattar saval invanar-,
som patient/kund/besokar- och medarbetarperspektivet. Ingen ska diskrimineras pa grund av kon,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning eller alder.

Regionen Vastmanlands arbete med manskliga rattigheter under 2021 innebar bland annat att
utbilda HR- och vardpersonal i interkulturell kommunikation, utveckla e-utbildningar inom
jamstalldhetsintegrering och nationella minoriteter, implementera nya instruktioner for arbetet
mot vald i nara relationer, utveckla arbetet med valdsutsatta personer med funktionsnedsattningar



och stiarka arbetet med barnets rattigheter, samt bidra till den regionala samlingen for ett utvecklat
foraldraskapsstod. En del av arbetet med méanskliga rattigheter sker i samverkan med lanets
kommuner och andra organisationer.

Miljéprogrammet 2018-2022

Region Vastmanland ar miljocertifierat enligt ISO 14001:2015 och ar en stor arbetsgivare i lanet.
Miljoprogrammet (2018-2022) styr vad vi arbetar med och har fokus pa fem malomraden utifran
storst miljo- och klimatpaverkan for Region Vastmanland:

Energi

Transporter
Resursforbrukning och inkdép
Lakemedel

Finansforvaltning

Regionen Vastmanlands miljéarbete handlar bland annat om att stalla miljokrav vid upphandling,
att energieffektivisera vara byggnader, att vilja fordon med férnybara brénslen, att placera
pensionsmedel med sa god avkastning och sa 1ag klimatpaverkan som mojligt, att utbilda och
engagera personal, hantera kemikalier pa ett sdkert satt samt att kallsortera.

Projektet omstdillning Vidstmanland
Utveckling av metoder, verktyg och sektorsovergripande samarbeten for hallbarhet starker
konkurrenskraften i lanet och bidrar till langsiktig ekonomisk, social och ekologiskt hallbar tillvaxt.

Genom projektet Omstéllning Vastmanland kommer bland annat den nya handlingsplanen
for naringslivsutveckling, Affirsplan Vastmanland att hallbarhetssakras.

Hallbarhetssdkringen avser hur hallbarhet hanteras och samverkar med logik, mal, aktiviteter och
resurser och medverkar till Affarsplan Vastmanlands 6nskade resultat. Genom projektet kommer
ocksd Region Vastmanland utveckla en hallbar finansieringsmodell for de finansiella medel som
Region Vastmanland formedlar i sitt naringslivsframjande uppdrag sd som

projektmedel, utvecklingsmedel och direkta foretagsstod.

Verksamheten naringsliv och kompetensférsorjning arbetar genom ett antal storre strategiska
projekt och utvecklingsinsatser sa som Electrification Hub, Ett kompetenslyft fér Sverige,
Transmission, Future Automation Region med flera, som alla pa olika satt stravar efter att bidra till
en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar omstéllning. Turismfunktionen arbetar med
Swedish Welcome, ett verktyg som anvands for att stodja foretagsutveckling genom mal inom
Agenda 2030.

Berdttelsens kraft for en hdllbar utveckling
Ett livskraftigt Vastmanland &r en effekt av en hallbar utveckling, dér alla som bor och verkar i lanet
har kunskap om och arbetar i enlighet med malen i Agenda 2030.

[ Vastmanland lan ar kulturen en del av den hallbara samhallsutvecklingen. Regionens uppdrag ar
att samordna, koordinera och leda processer dar fantasi, kreativitet, kritiskt tinkande, mangfald
och konstnarlig kvalitet ar avgorande formagor. I samarbete med Lunds universitet genomfors
projektet Berattelsens Kraft for en hallbar omstéllning med syftet att stiarka och ta tillvara



medborgarnas olika roster sa att de bidrar till en hallbar samhéllsutveckling samt att kommunicera
berattelser fran Vastmanland. Projektet ar en pilotstudie i att kommunicera forskning och lata
konstnarliga processer spegla klimatférandringar och omstallningsmojligheter. Det dr samtidigt ett
satt att starka regionens konstnarliga utdvare, involvera dem samt starka och férdjupa den
konstnarliga processens roll i omstallning och samhallsutveckling.

2.1.2 Sammanstillning aktiviteter visionsmalet — Hallbar utveckling

Sammanstdllning av aktiviteter i visionsmdlet - hdllbar utveckling, som dr planerade under
2021.

e Genomfodra projektet Omstallning Vastmanland.

o Leda arbetet med att ta fram en ny hallbarhetssakrad "Affarsplan Vastmanland”.
e Genomfora projektet Berattelsens kraft for en hallbar omstéllning.

e Samordna insatser utifran Miljoprogrammet (2018 —2022).

Overgripande aktiviteter:
e Samordning av Agenda 2030.
e Framtagande av Region Vastmanlands hallbarhetsprogram 2023-2030.

2.13 #Digital omstallning
Digitaliseringen férdndrar samhdllets strukturer, vdrt sdtt att arbeta och vdra sociala beteenden.
Madjligheten till arbete och utbildning pd distans dkar. Genom digitaliseringen av allt fler tjdnster kan
landsbygder och stdder utvecklas tillsammans.

Det ar centralt att naringslivet och de offentliga verksamheterna fortsatter sin digitala omstallning
och att nyttja ny teknik for att starka lanets konkurrenskraft. Sedan 2017 finns en regional digital
agenda for Vastmanland. Den Regionala digitala agendan syftar till att ge samsyn och gemensam
kraft for den digitala utvecklingen for de offentliga verksamheterna i lanet. Som en del i samverkan
finns flera natverk dar Region Vastmanland och kommunerna utbyter erfarenhet kring
digitalisering och dess mojligheter. Vidare innehaller den Regionala digitala agendan aktiviteter for
att fraimja samverkan och samarbete for bredbandsfragor.

Den dkade digitaliseringen krdver 6kad digital kompetens. Utan ékad kunskap och digital kompetens
skapas klyftor i samhdllet ndr det stdlls alltmer langtgdende krav pd att mdnniskor sjdlva ska kunna
orientera sig och sjdlv anvdnda tekniken. Hdr har biblioteken en viktig roll fér att handleda mdnniskor
i att nyttja teknikens majligheter i ett nytt informations- och kunskapssambhdlle.

Den regionala biblioteksverksamhetens uppdrag ar att framja samarbete, verksamhetsutveckling
och kvalité nar det géller folkbiblioteken i ldnet samt vara en viktig kunskapsnod for utvecklingen
av folkbibliotekspersonalens digitala kompetens. Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen
om hur informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i



kulturlivet. Den regionala biblioteksverksamheten arbetar med kompetensinsatser for att starka
folkbibliotekens digitala kompetens i att uppfylla sitt uppdrag.

Digitaliseringen har lett till att den rorliga bilden idag befinner sig i ett paradigmskifte. Rorligt
material kan upplevas och delas pa en méangd plattformar och ny teknik majliggor nya
berattarformer, inte minst tack vare "spelifiering” och spelteknik. Den regionala filmverksamheten
arbetar med kompetensutveckling och samarbetsprojekt i skarningspunkten mellan kultur, teknik
och samhalle.

Region Vastmanland stodjer och framjar ett naringsliv i digital framkant. Lanet dr en aktiv del av
EU:s innovations och forskningsarbete och etablerad bade som nationell och europeisk hubb for
innovation, digitalisering och entreprendrskap. Verksamheten naringsliv och kompetensforsorjning
driver flera viktiga insatser som syftar till att bidra till den digitala omstallningen

och ett naringsliv i digital framkant i Vastmanlands lan. Verksamheten bidrar till 6kad digital
omstéillning i ndringslivet genom att erbjuda sa kallade digitaliseringscheckar till sma och
medelstora foretag och genom radgivning om digitala kanaler till féretag inom beséksnaringen.
Aven strategisk digital omstillning i regionens sma- och medelstora foretag stods. Detta sker bland
annat genom Region Vastmanlands finansiering till Almi Féretagspartner Malardalen AB,
Automation Region, Robotdalen och SynerLeap.

Verksamheten naringsliv och kompetensforsorjning arbetar ocksa for etableringen av

en Europeisk digital innovationshubb (EDIH) i ldnet, kopplat till Mdlardalens hogskola. EDIH:n ar
tankt att spela en central roll i det digitala europeiska programmet och stimulera ett brett nyttjande
och implementering av artificiell intelligens, cybersdkerhet och hogpresterande datorer.

EDIH:n riktar sig mot bade sma och medelstora foretag samt offentlig sektor.

Arbetet med att digitalisera tjanster och erbjudanden fortsatter, bland annat genom utveckling av
statistik och 6versikt dver olika foretagsfinansiering. Sma och medelstora foretag kommer att
fortsatt stodjas i sin digitala utveckling. Arbete med digital uppfoljning av Affarsplan Vastmanland
kommer att paborjas. Digitala verktyg kommer att anvindas och digitala motesformer och
konferenser kommer att fortsatta utvecklas.

Genom dessa digitala steg och med hjilp av dessa digitala hjalpmedel ar malsattningen att Region
Vastmanland som organisation ska bli mer tillgangligt, transparent och digitalt moget.



2.14 Sammanstillning aktiviteter visionsmalet — Digital omstallning

Sammanstdllning av aktiviteter i visionsmdlet - digital omstdllning, som dr planerade under
2021.

e Skapa samverkan kring digitaliseringens mojligheter och digital infrastruktur i
Vastmanlands lan ifran Regional digital agenda.

o Genomfdra kompetensinsatser for att starka folkbibliotekens digitala kompetens.

e Stodja sma och medelstora foretag i den digitala omstéllningen med féretagsstod.




2.2 Malomrade: Ett vialmaende Vastmanland

Mdnniskors utveckling under likvirdiga livsvillkor i trygga och tillgdngliga livsmiljéer med en god och
jdmlik hélsa skapar forutsdttningar for ett vilmdende Vistmanland. Aven tillgdngen till ett rikt
kulturliv och en meningsfull fritid dr mycket viktiga faktorer. Idag finns en ojdmlikhet i livsvillkor och
brist pd jamstdlldhet bdde inom Véstmanlands Iin och mellan olika grupper av vidstmanldnningar.

For att nd malen inom malomradet Ett vilmdende Vastmanland behovs kunskap om vi star idag.
Under 2021 presenterar enheten for folkhilsa en rapport som beskriver hur livsvillkoren och
hélsan ser ut och férdelas i lanet mellan olika grupper och olika geografiska omraden. Under aret
kommer rapporten spridas och enheten kommer verka for att kunskapen beaktas i beslut och
prioriteringar pa lokal och regional niva.

Omstéllningen till en Nira vard pagar i ldnet. En del i det arbetet handlar om att stdrka samverkan
mellan den regionala respektive kommunala hélso- och sjukvarden. Det handlar ocksd om att stélla
om fran ett reaktivt arbetssatt till ett proaktivt for att minska ohélsa och vardkonsumtion. Darfor
prioriteras ocksa det hidlsofrdmjande och forebyggande arbetet bade av hilso- och sjukvardens
aktorer och av de som arbetar med andra bidragande delar i samhaéllet i 6vrigt. Den padgaende
samverkan mellan Nédra vard inom hélso- och sjukvardsforvaltningen och verksamheten Valfard
och folkhélsa kommer fortsatt utvecklas under 2021. Samma galler samverkan mellan Regionen
och kommunerna, det for att fi en mer jadmlik hdlsa som ar nira befolkningen.

For att motverka och minska segregationen ar kunskap om segregationens utveckling viktigt.
Enheten for folkhélsa bidrar i en referensgrupp och arbetsgrupp (i ett regeringsuppdrag) i
framtagande av ett nationellt index for att f6lja socioekonomiska utvecklingen och i framtagande av
ett webbaserat uppfoljningssystem for segregation. Systemet ska fungera som ett verktyg for
exempelvis kommuner och regioner att identifiera segregationsmonster, samt att se segregationens
utveckling 6ver tid, bade lokalt, regionalt och nationellt.

Under 2021 kommer enheten for folkhilsa att starta dialog och samverkan med ett antal
lansaktorer kring utveckling och uppféljning av folkhalsorelevant statistik. Ett arbete som har stark
koppling till bland annat ett Vilmaende Viastmanland. Arbetet kommer dels utga ifran befintlig
statistik fran befolkningsundersokningar, dels genom annan kompletterande statistik fran andra
databaser till exempel KOLADA.

Socialstyrelsen har tagit fram nationella malnivaer och indikatorer fér personer med
demenssjukdom. Syftet med dessa malnivaer och indikatorer &r att ge hélso- och sjukvarden samt
socialtjansten tydliga och matbara kvalitetsmal att arbeta mot, for att pa sa satt sdkerstilla en god
och jamlik vard och omsorg av personer med demenssjukdom. Socialstyrelsen rekommenderar
kommuner och regioner att ta fram lokala malnivder och indikatorer for att pa sikt na de nationella.
Enheten Vilfard initierar 2021 ett linsgemensamt arbete for att faststélla lokala malindikatorer vid
demenssjukdom utifran nationella matindikatorer.

Under 2019 har det i olika samverkansforum framkommit behov av en 6éversyn av dokument som
ar kopplade till hemsjukvardsavtalet for att bland annat fértydliga ansvarsgranser. Enheten
Vilfiard genomfor under 2021 en 6versyn av dessa dokument, tillsammans med kommuner och
Regionen.



2.2.1  #3 Okad trygghet
Trygghet dr en forutsdttning for att utvecklas. Via folkbildningen finner mdnniskor vdgar ut ur
utanforskap, till delaktighet, egenmakt, kompetens och jobb.

Genom att bedriva folkbildning bidrar Tarna folkh6gskola till trygghet, till exempel genom
utbildning ge manniskor mojlighet att paverka sina egna livsval. Tarna bidrar ocksa till deltagares
formaga att vara en del av en forandring, saval personlig som i storre sammanhang.

Livsmiljén dr de platser och miljéer som utgér vdr vardag och fritid och dr en viktig del i ett attraktivt
Iéin. Hur dessa miljéer ser ut, fungerar, om de dr vilkomnande och inkluderande samt om de frdmjar
hélsan skapar férutsdttningar fér mdnniskors utveckling. Vara livsmiljéer frdmjar barns lek, rérelse
och utveckling. Rdtten till ett hem och ett bra, tryggt och passande boende dr centralt bade for
mdnniskors hdlsa och utveckling.

Enheten for folkhalsa ska paborja en kartlaggning for att identifiera faktorer som har betydelse for
folkhalsan kopplat till boende, ndrmiljo och fritidsliv samt trygghet. Arbetet ska dven ge en bild av
hur det ser uti Vastmanland idag. En 6kad kunskap inom omradet skapar mojligheter att se vilka
insatser som blir viktiga i ndsta steg for att 6ka tryggheten och attraktiviteten i vara livsmiljoer,
vilket pa sikt bidrar till ett mer vilmaende Vastmanland. Enheten vill med detta arbete bidra till en
samhaéllsplanering som framjar hilsa med betoning pa de miljoer dar barn leker, utvecklas och
vaxer upp.

2.2.2  #4 Okad tillit
En social sammanhdllning dr viktig for att ett samhdille ska kunna fungera, bdde i landsbygder och
stdder. Ndgot som binder oss samman, fdr oss att kdnna att vi ingdr i en helhet och kan samarbeta for
att nd gemensamma mdl. Det handlar om ett socialt kitt som hdller ihop samhdllet, men dven om
tillhdrighet, identifikation, gemensamma vérden och tolerans, vilket i sin tur genererar och mdits
genom tillit.

Tilliten 6kar genom att folkbildning mojliggor for deltagare att motas, organisera sig och paverka
sitt samhalle, till exempel genom att ge en dkad forstaelse for samhallets uppbyggnad, struktur,
mojligheter och skyldigheter. Tarnas langa kurser bidrar till att 6ka andelen kursdeltagare som
fullfdljer sina studier med godkinda resultat genom att skapa forutsattningar for larande som
moter manniskors behov av sammanhang, insikt och personlig utveckling.

Folkbiblioteken ar tillsammans Vastmanlands storsta kulturinstitution och den som flest invdnare
tar del av i sin vardag. Den starka forankringen i det omgivande lokalsamhallet skapar mojligheter
till moten mellan manniskor. Den regionala biblioteksverksamheten verkar for att framja
utvecklingen av folkbiblioteken som demokratiska motesplatser som ar tillgangliga for alla och som
ger fri och jamlik tillgang till kunskap och information enligt det allmadnna biblioteksvasendets
uppdrag om demokrati och fri asiktsbildning.

Den regionala biblioteksverksamheten ska vara ett stod i folkbibliotekens demokratiska uppdrag
och framja utvecklingen av biblioteksrummet samt framja utvecklingen av metoder, arbetssatt,
tjanster och miljoer pa folkbiblioteken dar anvindaren ar i fokus.



2.2.3 #5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ar bra eller mycket bra
En god och jdmlik hdlsa i befolkningen dr en viktig resurs och har ett centralt viirde for samhdllet.
Hdlsa dr dd bade ett sjclvklart madl och en férutsdttning fér Idnets utveckling.

Under 2021 kommer enheten for folkhalsa fortsatta verka for att den psykiska halsan framjas och
psykisk ohélsa forebyggs. Det kommer bland annat att ske genom att stdrka samverkan i lanet kring
framst den psykiska halsan och stotta de kommuner som vill ta fram handlingsplaner i fragan.
Dessutom kommer enheten tillsammans med andra aktérer inom Region Vastmanland att arbeta
for att ta fram lansovergripande handlingsplaner for att stirka det gemensamma arbetet.

Projektet Halsoinsatser for nyanlanda pagar mellan maj 2020 och oktober 2021. Projektet
samfinansieras av Samordningsforbundet Vastra Malardalen och Region Vastmanland. Projektets
mal ar bland annat att upptacka ohélsa i ett tidigare skede och att 6ka kunskapen om halsa hos
nyanldnda. Aktiviteter kommer att genomforas i forsta hand i Kungsor Arboga och Koping for att
darefter spridas i lanet under 2021. I uppdraget ingdr ocksa att genomfoéra kompetenshdjande
insatser i lanet samt att ta fram metoder och material for hdlsokommunikativa insatser.

Fallolyckor och dess konsekvenser ar ett stort folkhdlsoproblem hos den dldre befolkningen.

Ett valfungerande systematiskt fallforebyggande arbete ger vinster bade for individen och for
samhallet. Enheten valfard genomfor under 2021 tillsammans med kommunerna och regionen en
kartlaggning avseende fallforebyggande arbete med syfte att identifiera forbattringsomraden.

Med hjdlp av forskning och beprdvad erfarenhet utformas framtidens férskola och skola samt vard-
och omsorgsprocesser ddr kompetensen héjs och ny teknik provas. Befintliga arbetssdtt omprdvas och
involverar fler i utformningen av vilférdstjdnsterna. Pa sa vis méter vi de demografiska
utmaningarna i sjukvdrden, skolan, dldreomsorgen och évriga vilfdrdstjédnster och skapar samtidigt
trygghet och tilltro hos ldnets invdnare. For att utveckla befintliga arbetssdtt i socialtjdinsten behédver
systematisk uppféljning och utvirdering av de insatser som ges genomforas.

Genom att synliggora, reflektera och omprova effekter av insatser kan vi utveckla effektiva och
medskapande arbetssatt, utifran individers behov och verksamheters uppdrag. Inom ramen for
enheten valfairds kommungemensamma kunskapsutvecklingsarbete ligger fokus pa tre prioriterade
omraden; samordnad individuell plan (SIP), systematisk uppféljning och utveckling av nya insatser
och arbetssatt.

Under ar 2020-2021 pagar ett pilotprojekt om systematisk uppfoljning inom omradet vald i nira
relationer. Atta av landets tio kommuner deltar i detta arbete och implementerar ett gemensamt
dokumentationsverktyg for systematisk uppféljning av alla inkommande drenden (SU Kvinnofrid).
Arbetet samordnas regionalt och utbyte av erfarenheter och resultat fran verksamheterna aterfors
via vart regionala natverk for kvinnofrid till Socialchefsniatverket (se 3.2.4). Under 2021 kommer
ytterligare behov av systematisk uppfoljning i socialtjanstens olika verksamheter i ldnet att
identifieras och prioriteras av socialcheferna. Pa sa vis kan vi bygga en kunskapsgrund, baserad pa
ny kvantitativ och kvalitativ uppf6ljning, som i sin tur mojliggoér revidering och framtagande av nya
effektiva insatser och arbetssatt.

Ndr fler aktérer samverkar kan tidiga insatser for barns fysiska och psykiska hdlsa ges till barn och
familjer. Det tryggar en god start i livet och ger férutsdttningar att barns och ungas livsvillkor blir
mer likvirdiga.



Under 2020 inleddes ett storre utvecklingsarbete med syfte att revidera samverkans-
overenskommelser som beror malgruppen barn och unga. En ny sammanhallen 6verenskommelse
som omfattar barn och unga med psykiska funktionshinder, barn och unga som placeras utanfor det
egna hemmet och barn och unga med beroende- eller missbruksproblematik ska arbetas fram. Den
nya 6verenskommelsen kommer att inkludera halsofrdmjande och forebyggande arbete och
sarskilt belysa behovet av tidig upptackt och tidiga insatser. Forskolans och skolans centrala roll for
barns och ungas hélsa ar ocksa en viktig utgangspunkt i arbetet. Arbetet paborjades 2020 och
fortsatter under 2021 och 2022 med malsattningen att ha en ny 6verenskommelse pa plats i slutet
av 2021.

Att stotta fordldrarna dr fortsatt viktigt eftersom relationen mellan barn och férdlder och
fordldraférmagan dr betydelsefull for att frdmja barnets hélsa och utveckling.

Enheten for folkhalsa driver i samverkan med verksamheten hallbarhet och lansstyrelsen det
gemensamma arbetet att stotta kommuner kring foraldraskapsstdod genom en Regional samling for
fordldraskapsstod. Arbetet ska leda fram till ett mer sammanhallet, effektivt, tillgangligt och
attraktivt foraldraskapsstod. Arbetet forvantas leda till fler trygga och néra foraldra-
barnrelationer, att fler erhaller gymnasiebehdrighet, att de socioekonomiska skillnaderna i

halsa minskar och inte minst att den psykiska hélsan starks samt att segregationen minskar. Under
2021 tas stegen att sprida en rapport om effektiva metoder samt kommunala och regionala behov
kring foraldraskapsstod i lanet. Darefter kommer dialoger genomforas mellan kommuner,
civilsamhallet, verksamheter inom Region Vastmanland samt ldnsstyrelsen med syfte att utveckla
foraldraskapsstodet. Arbetet planeras fortga och utvecklas under en rad ar framat i tiden.

Smd barns sprakutveckling dr en avgérande betydelse fér en god start i livet och ger forutsdttningar
att barns och ungas livsvillkor blir mer likvdrdiga.

Spraket ar en grundliaggande rattighet for alla ménniskor och viktigt for att kunna kommunicera,
informera sig, vara delaktig i samhallet och ta del av litteratur och kultur. Alla barn har ratt till ett
sprak och for att utjdamna de sprakliga klyftorna arbetar den regionala biblioteksverksamheten med
att starka sprakutveckling genom samarbete med kommunerna i arbetet med Sprakfro
Vastmanland. Inom Sprakfré Vastmanland sker en samverkan mellan olika instanser och aktorer sa
som Barnhélsovarden (BHV), biblioteken, forskolan och logopedenheten for att skapa langsiktiga
och hallbara insatser i sprakstddjande program fér smabarnsfamiljer. Under 2021 startas ett
projekt inom den nationella satsningen Bokstart, tillsammans med ldnets kommuner.

Barns ritt att utvecklas inom alla livsomrdden, under hela barndomen, och att ha och fa behdlla en
god psykisk och fysisk hdlsa dr en viktig férutsdttning fér méjligheter att vixa och Idra. Barns
utbildning dr i sin tur central fér att vdrt samhdlle ska kdnnetecknas av kunskap, demokratiska
vdrderingar och likvirdighet. Skolframgdng och en avslutad gymnasieexamen, eller motsvarande
inom folkhégskolan, dr en avgérande faktor for méjligheten till sjdlvférsérjning och ett gott liv med
god hdlsa.

For att framja ett livslangt larande kan en metod vara att arbeta med hélsoframjande skola och
skolutveckling. Ett steg for att for att na dit ar att under 2021 genomfora dialogméten med
intresserade och berorda aktorer i lanet. Det med ambitionen att skapa intresse for fragan och
moijlighet att utbyta kunskap om hur halsa, utbildning och larande hanger ihop. Ett stédmaterial for
hélsoframjande skola och skolutveckling som en forutsattning for skolframgang kommer tas fram.



Men dven att tillsammans identifiera behov, samlas kring gemensamma utmaningar och genom
samverkan staka ut vagen framat. Arbetet drivs av enheten for folkhdlsa i bred samverkan inom
regionala utvecklingsforvaltningen samt med sex av ldnets kommuner. Ett arbete som startar 2021
men forvantas paga och utvecklas under manga ar.

Vagar framat ar ett lansovergripande projekt med sex delprojekt pa lokal niva som genom
samverkan avser att minska ojamlikhet i utbildning och halsa, 6ka jamstalldheten och jamlikheten i
stodinsatser och stotta det livslanga larandet. Det genom att tydligt satsa pa att framja halsa for att
na okad skolframgang, erbjuda sammanhallna stodinsatser och stirka ungas formaga till yrkes- och
studieval. Det starker i sin tur forutsattningarna for arbete, egen forsorjning och hilsa i vuxenlivet.
Projektet startade hosten 2020 och kommer fortga till 2023. Projektet bedrivs i samverkan inom
regional utvecklingsforvaltning och dar projektledningen utgar fran enheten for folkhédlsa samt med
sex av lanets kommuner.

224 #6. Oka tillgangligheten till hilso-och sjukvarden
Det finns stora skillnader i kvalitet och tillgang pa samhallsservice sasom skola och sjukvard.

Enheten valfard arbetar med utbildningsinsatser for elevhilsans medicinska insatser (EMI) i
stravan att uppna jamlik elevhalsa i lanet. Regionens samordningsfunktion fungerar som en lank
mellan regionens halso- och sjukvard riktad till barn och elevhilsan i samtliga kommuner.
Information féormedlas pa enhetens webbsida vilken nds av savdl kommunala skolor som friskolor.
Inom ramen for samordningsfunktionen bedrivs ett arbete tillsammans med Hallstahammars
kommun for tidiga samordnade insatser for barn som behover stdd och hjalp. Resultatet av detta
arbete kommer att spridas till regionens 6vriga kommuner under de nirmsta dren.

For att mota de 6kade behoven av vard och omsorg i en viaxande och dldrande befolkning behover
vi samverka samt utveckla och implementera nya, innovativa, forskningsbaserade arbetssatt i vard
och omsorg. Det kravs en utdokad samverkan 6ver huvudmannagranser, sarskilt mellan Region
Vastmanland och kommunerna, for att sikra bade kvalitet och kostnadseffektivitet.

For att stirka samverkan runt personer med psykisk ohélsa som har behov av insatser fran flera
huvudman utgar statliga stimulansmedel som har mojliggjort projektet “Forbattrad SIP”
(Samordnad Individuell Plan) fér personer med psykisk ohélsa. Nio SIP-koordinatorer har anstallts
av Region Vastmanland och de tio kommunerna under augusti 2020 till december 2021. Projektet
kommer att ha en huvudsaklig inriktning pa Individ- och familjeomsorgens drendegrupper samt
personer med insatser fran kommunpsykiatrin. Inom regionen finns malgruppen framst inom
Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), Barn- och ungdomshalsan, Vuxenpsykiatrin och
Habiliteringscentrum. Uppdraget riktar sig till och styrs av bdda huvudmaéannen. SIP-
koordinatorerna ska se helheten och arbeta grianséverskridande mot bada huvudmaéannen pa en
overgripande niva. SIP-koordinatorernas uppgift ar att medverka till att utforma arbetsprocesser i
SIP samt implementera arbetet med samverkan och SIP. Deras roll ar att stétta medarbetarna i
arbetet med SIP genom utbildningsinsatser och arbeta for att fa brukarna delaktiga.

Sedan 2018 giller Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso-och sjukvard dar syftet ar
att framja en trygg och sdker vard och omsorg for patienter som efter utskrivning fran slutenvarden
behover insatser fran bdde kommun och region. Enheten for valfard arbetar aktivt med att fraimja
samverkan mellan aktérerna genom exempelvis utbildningsinsatser, revidering av



overenskommelse, lansgemensamma riktlinjer, félja och analysera indikatorer och besok i
verksamheterna.

2.25 #11 Oka deltagande i kultur och fritidsaktiviteter i hela ldnet
Ett rikt och attraktivt kultur-, idrotts- och féreningsliv dr en viktig tillgdng for barn, unga och vuxnas
vdlmdende.

Region Vastmanland ger varje ar bidrag till organisationer och féreningar som arbetar med
regional verksamhet i Vastmanland. Bidrag ges till funktionsrattsorganisationer,
pensiondrsorganisationer, ungdomsorganisationer, kulturforeningar och 6vriga ideella
organisationer. Syftet med bidragsgivningen ar att stodja foreningar pa lansniva for att de
sjalvstandigt och med kontinuitet ska arbeta for att aktivera och stimulera medlemmarna att delta i
samhallsutvecklingen och diarmed bidra till att stdarka och utveckla demokratin genom bland annat
verka for jamlikhet och jamstilldhet samt stimulera mangfald.

Region Vastmanland har tillsammans med kommunerna skapat langsiktiga strukturer for
samverkan for att nd gemensamma mal och for att starka infrastrukturen och kompetensen kring
bild- och formomradet genom ett kulturliv for alla-Konst. Fortsattningsvis undersoks
forutsattningar for ett Resurscentrum for konst som ska bistd med kompetens for saval
uppdragsgivare, offentliga och dven privata, som uppdragstagare, kulturskapare som arbetar med
visuella medier och offentliga gestaltningar.

Den offentliga konsten, som alla har tillgdng till och ar skattefinansierad, ar en del av vart
demokratiska samhalle. 1 %-regeln anger att en procent vid ny-, om- och tillbyggnad ska avsattas
for konstnarlig gestaltning. Konstsatsningar ar identitetsskapande for samhéllet samtidigt som de
stimulerar sinnesupplevelser och tinkande. Regionen stédjer en utveckling av 1 %-regeln. Varje
kommun avgor sjalva vilka mojligheter man har att inféra detta arbetssitt.

I Vistmanlands Idn har vi ett tydligt barnrdttsperspektiv ddr beslut som fattas av vuxna utgdr ifrdn
barnets bdsta. Vi stdrker barn och ungas delaktighet och tillit till vuxenvdrlden genom att lyssna till,
respektera och ta tillvara deras kompetens och dsikter infér dtgdrder och beslut som direkt eller
indirekt beror dem.

Kulturutveckling ung arbetar gemensamt med lanets kommuner och civilsamhalle for att skapa bra
forutsattningar for fysiska och digitala motesplatser for unga i Vastmanland. Malet ar att ge alla
unga i lanet mojlighet att sjilva arrangera, skapa och uppleva relevant utbud fér malgruppen.
Region Vastmanland arbetar med Ung Kultur Méts (UKM) som en metod for att skapa delaktighet
inom kulturomradet. For att stimulera och 6ka unga och unga vuxnas inflytande och delaktighet i
det offentligt finansierade kulturlivet skapas mojligheter for ett ungt mentorskap. Syftet ar att satta
fokus pa ungas och unga vuxnas kulturskapande, att stimulera kulturverksamheternas arbete med
aldersgruppen och att fraimja utbud och verksamhet som ar angelagen och relevant for malgruppen.

Mdjligheten att méta professionell kultur och eget kulturskapande i skolan samt att bilda och utbilda
sig genom folkbildningen, bibliotek, folkhdgskolor och studieférbund dr viktigt fér att minska
utbildningsklyftorna i samhdllet, 6ka mdngfalden och den sociala sammanhdllningen.



Fantasi, kreativitet och kritiskt tinkande ar formagor som ar avgérande for var samhallsutveckling.
Att ge mojlighet for barn och unga att pedagogiskt méta de olika konstformerna ger ett bredare
perspektiv pa samtiden. Kulturpedagogik handlar om att se, analysera och skapa, det vill sdga
kulturell kompetens, kritisk kompetens och kreativ kompetens. Regionalt barn- och
ungkulturnatverk arbetar strategisk for att skapa bra férutsattningar for barn och ungas ratt till
kultur i Vastmanlands ldn. Region Vastmanland, Kulturutveckling samordnar natverket och
ansvarar for att nitverksmoten genomfors kontinuerligt. Representanterna som ingar i natverket
leder eller ansvarar pa nagot satt for arbetet med barns- och ungas ratt till kultur i sin kommun,
eller har en samordnande funktion for kultur i skolan.

Barn och unga vaxer idag upp i ett bildsamhalle, dar formagan att tolka bilder ar en del av den
kompetens som kravs for att kunna delta i de demokratiska processerna. Den regionala
filmkulturella verksamheten verkar for att bredda filmutbudet fér barn och unga, och stotta
pedagoger och andra att leda samtal kring filmupplevelsen. Det ar av stor vikt att fler barn i
regionen far mojlighet att sjilva uttrycka sig med film och rérlig bild. Filmverksamheten verkar for
att utveckla kompetensen inom filmpedagogik i lanet.

Den regionala filmverksamheten erbjuder filmbidrag till kortfilm och dokumentarfilm. Stéd kan
dven ges i form av manus- och Klipphandledning eller teknikstdd. I stodet ingar en konsultation
med tips och guidning till vidare finansierings- och visningsmojligheter inom och utom regionen.



2.21 Sammanstillning aktiviteter malomradet Ett vilmaende Vastmanland

Sammanstdllning av aktiviteter mdlomradet ett vidlmdende Vistmanland som dr planerade under
2021. Aktiviteten kan finns med i fler mdlomrdden med anledning av en primdr- eller sekunddr
pdverkan inom mdlomrddet eller ett delomrdde.

e Omstéllningen till en Nara vard fortsatter under 2021

e Initiera framtagande av lansgemensamma malindikatorer for demensvard.

e Kartlagga faktorer for hdlsoframjande boende, narmiljé och fritid.

e Genomfodra en lansdialog kring halsoframjande och inkluderande arbetsliv.

e Driva projektet halsoinsatser fér nyanlanda.

e Kartlaggning av fallforebyggande arbete.

e Tafram lansovergripande handlingsplaner for att forebygga psykisk ohélsa.

e Utvardera och identifiera behov av systematisk uppfoljning i socialtjanstens verksamheter.

e Framtagande av en ny samverkansdverenskommelse barn och unga.

e Skapa en Regional samling for foraldraskapsstod.

e Leda arbetet med Sprakfro Vastmanland.

e Starta upp arbetet med Halsoframjande skola och skolutveckling.

e Infora 6verrapporteringsrutiner mellan barnhilsovarden och elevhilsans medicinska insats.

e Utveckla webbsida Elevhalsa.

e Forbattrad SIP- Samordnad Individuell Plan, for personer med psykisk ohélsa.

e Forbattra samverkan mellan kommun och region vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard

e Leda projektet Vagar framat




2.3 Malomrade: Ett tillgangligt Vastmanland

[ ett tillgdngligt Vastmanland knyts landsbygder och stider samman for att na en storre
arbetsmarknad, ett storre utbildningsutbud och ett rikare kultur- och fritidsliv. Genom en val
fungerande infrastruktur saval fysiskt som digitalt ar Vastmanland ett lan med tillgédngliga miljoer
for alla.

Vistmanlands ldn dr en del av Mdlarregionen och éstra Mellansverige. For en ekonomiskt, socialt och
miljomdssigt hdllbar storregional struktur dr ett vdl fungerande och resurseffektivt transportsystem
en forutsdttning, for sdvdl mdnniskor som gods.

For att uppna ett transportsystem som ar tillgangligt for alla pa lika villkor och som bidrar till en
hallbar regional tillvaxt, upprattas pa uppdrag av regeringen en ny lansplan for regional
transportinfrastruktur under 2021. Lansplanen ska, med hansyn till de regionala férutsattningarna,
bidra till att de transportpolitiska malen uppnas och vara till ledning nir medel for investeringar
och forbattringsatgarder fordelas. Fordelning av medel under planperioden ger en tydlig inriktning
som visar lanets prioriteringar for en hallbar regional tillvixt samtidigt som ett lansoverskridande
och nationellt perspektiv forutsatts. Regeringsbeslut att ta fram kommande ldnsplan férvantas
komma under vdren 2021 och innefatta en period av 12 eller 16 ar, vilket innebar ar 2022-2033
alternativt ar 2022-2037. For den beslutade lansplanen 2018-2029 gors en arlig revidering av
genomforandeplanen for regional transportinfrastruktur. Genomférandeplanen ar en
konkretisering av lansplanen och utgar fran dess ekonomiska forutsattningar.

Den dkade digitaliseringen krdver 6kad digital kompetens. Utan ékad kunskap och digital kompetens
skapas klyftor i samhdllet ndr det stdlls alltmer ldngtgdende krav pd att mdnniskor sjdlva ska kunna
orientera sig och sjdlv anvinda tekniken.

Region Vastmanland arbetar for att skapa samverkan kring digitaliseringens majligheter och digital
infrastruktur i Vastmanlands lan. For att 6ka den digitala delaktigheten bland dldre driver Region
Vastmanland sedan 2020 projektet Digi 60+. Projektet ar ett samverkansprojekt mellan Region
Vastmanland, Vastmanlands lansbildningsférbund (V1bf) och lansstyrelsen i Vastmanland och
syftar till att de dldre ska lara sig att anvdnda digitala tjinster (exempelvis 1177.se) i kontakt med
det offentliga Sverige samt i sitt privatliv (internetbank, swish, parkeringsappar etc). Projektet
pausades i samband med Coronapandemin och l16per darfor aven under 2021.

For att 6ka den digitala kompetensen och delaktigheten bland unga satsas det fran nationell niva
mycket pa skolvisendets digitalisering. Region Vastmanland (enheten valfard i samverkan med
regionens digitaliseringskoordinator) utférde 2019-2020 en kartlaggning av digitaliseringslaget i
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i Vastmanlands lan i samverkan med lanets
skolhuvudman. Kartlaggningen genomférdes med hjalp av SKR:s verktyg LIKA Skola och syftade till
att fa en samlad bild av nuldget i linet samt att identifiera linsgemensamma styrkor, utmaningar
och mojliga samverkansomraden infor framtiden.

2021 och 2022 kommer Region Viastmanland att ta tillvara pa kartlaggningens resultat och fortsatt
verka for skolans digitaliseringsutveckling i nara samverkan med lanets skolhuvudman. Bland
annat planeras att utveckla forum for erfarenhetsutbyte i samverkan med Malardalens hogskola,
MDH, underséka moijligheter till gemensamma utbildningsinsatser samt att planera for fortsatt
regional kartldggning inom omradet med regelbundenhet.



Samarbetet Bibliotek i Vastmanland arbetar med att tillhandahdlla ett gemensamt mediebestand
som mojliggor att invanarna i Vastmanland har likvardig tillgang till fysisk media och streamad
media som e-bocker, ljudbocker och film. Invdnarna i Vastmanland har tillgang till detta via den
gemensamma webbplatsen www.bibliotekivastmanland.se. Detta arbete gor att lantagare kan vilja
mer resurseffektiva medieldn bland annat genom att vélja de digitala tjdnsterna. Transporterna av
fysisk media mellan biblioteken genomfoérs av Region Vastmanlands transport som kér med
miljobilar till virdcentraler i kommunerna och nu ocksa till biblioteken.

231 #7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel
Kollektivtrafiken har en sarskild uppgift att skapa forutsittningar for en fortsatt regionforstoring.
Dessutom har kollektivtrafiken stor betydelse for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling och

minskad klimatpaverkan. En vél utbyggd infrastruktur for kollektivtrafik och fungerande
trafiksystem som binder samman olika trafikslag 6kar tillgdngligheten i lanet. En stor del av
kollektivtrafikens attraktivitet hdnger samman med omgivande infrastruktur och service i
anslutning till resan, sdsom pendlarparkeringar, gdng- och cykelvigar, hallplatser, bytespunkter
och stationsmiljoer. Att ta hansyn till kollektivtrafiken och dess omgivande infrastruktur blir darfor
viktigt vid framtagande av ny lansplan for regional transportinfrastruktur under 2021. Under 2021
kommer ocksa ett nytt trafikforsorjningsprogram fér Vastmanland fardigstallas i ndra samarbete
med lanets kommuner.

2.3.2 #9 Hela Vastmanland ska ha tillgang till snabbt bredband
Tillgdng till robust och snabbt bredband dr en férutsdttning fér att vi ska kunna digitalisera samhdillet
fullt ut. Idag har en stor andel av hushdll och féretag tillgdng till snabbt bredband. Men det finns
omrdden ddr utbyggnaden skett Idingsammare, sérskilt pd landsbygderna.

Malet ar att alla ska ha tillgang till snabbt bredband och pa sa satt vara delaktiga i det digitala
“smarta” samhallet. Regionen har antagit de nationella bredbandsmalen som inriktning for arbetet.
Det innebar bland annat att 98% av hushallen och féretagen bor ha tillgang till bredband av minst 1
Gbit/s ar 2025. For att kunna nd malen och kunna arbeta strategiskt genomfor Region Vastmanland
en kontinuerlig kartlaggning av utvecklingen inom bredbandsomradet. Syftet ar att ta fram
relevanta planeringsunderlag som kan anvindas av exempelvis ldnets kommuner i det strategiska
arbetet. Region Viastmanland verkar ocksa fér en utokad finansiering for bredbandsutbyggnad.

Om Region Vastmanland under 2021 far ta del av de medel som regeringen skjutit till for
bredbandsutbyggnad inom det nationella stodet s kommer mycket av férvaltningens och
bredbandskoordinatorns arbete att vara kopplat till detta. I samverkan med ldnets kommuner ska
omraden prioriteras vilket kommer att behéva en fordjupad kartlaggning, strategiska
overvdganden och informationsinsatser.

For att folja upp och analysera utvecklingen kopplat till mobilmaélet i regeringens
bredbandsstrategi: "Ar 2023 bor hela Sverige ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet”
genomfor Region Vastmanland matningar och kartlaggning av mobiltdckningen i lanet. Detta
genomfors i samverkan med regioner i Mellansverige och lanets kommuner. Kartlaggningen ska
fungera som underlag for diskussion och eventuella atgarder for forbattrad mobiltickning
tillsammans med marknadens aktorer.


http://www.bibliotekivastmanland.se/

Tillsammans med sex regioner i Mellansverige har Post och telestyrelsen, PTS, tagit fram en
regional variant av det kommunala Bredbandslyftet och som dven har genomforts i ett av lanen.
Efter utviardering kommer regionala bredbandslyft genomforas i 6vriga lan. Genomférandet av
detta paborjas under 2021.

233 #10 Oka tillgangligheten till virdefull natur- och kulturmiljéer
Natur- och kulturmiljéer i Vistmanlands ldn ska vara fysiskt tillgdngliga men ocksa tillgdngliga
genom information och kommunikation. Vistmanlands naturmiljéer dr grunden f6r upplevelsevdrden
i naturen och den biologiska mdngfalden dr viktig att férvalta. De nationella mdlen for
kulturmiljéarbetet dr att framja ett hdllbart samhdlle med en mdngfald av kulturmiljoer som bevaras,
anvdnds och utvecklas.

Vastmanlands lans museum fortsatter att utveckla kulturmiljéovardsarbetet i lanets kommuner i
samverkansprojekt med lansstyrelsen och respektive kommun. Lansmuseet svarar ocksa pa
remisser och dr radgivande i byggnadsvardsfragor, samt gor utredningar och arbetar med olika
publika projekt for att sprida kunskap i kulturmiljofragor.

Webbsidan Kulturarv Vastmanland som levandegor, samlar och informerar om kulturarvet i
Vastmanland genom samverkan mellan regionen, kommunerna, hembygdsrérelsen och andra
aktorer kommer fortsatt att utvecklas under 2021 - 2023. Utvecklingsomraden fér Kulturarv
Vastmanland de kommande tre dren ar att dels fortsatt stotta och utbilda nya kommunredaktorer
och externa redaktorer for att skapa ett bredare innehall pa sidan, dels marknadsféra sidan for
besokare genom riktade aktiviteter och arrangemang i kommunerna men dven utifran ett
lansperspektiv. Det kommer dven goras en behovs- och utvecklingsanalys tillsammans med
kommuner, besokare, samverkanspartners for att ta fram nya utvecklingsomraden.

I Vistmanlands Idn finns allt frdn ordrda, naturskéna miljéer till spdnnande upplevelser i form av
dventyr, sport, musik, scenkonst, bild och form och historia. Kulturen dr en drivande faktor fér
samhdllsutvecklingen genom att kulturhistoriska platser kan utvecklas for ndringsliv, boende,
bildning och rekreation.

Region Vastmanland och kulturinstitutionerna arbetar med att utforska hur de kan samarbeta
kring kulturturism. Kulturskaparna ar en resurs i detta arbete for att:

e Utveckla kulturhistoriska platser och upplevelser for naringsliv, boende och rekreation

e Utveckla kulturhistoriska platser och upplevelser for besokare genom en gemensam
utvecklingsprocess och metoder

e Utveckla tillgingligheten pa och till kulturhistoriska platser for besokare.

234 #11 Oka deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter
All regional kulturverksamhet i Vdstmanlands Iin ska ha en god geografisk spridning. Detta har
betydelse for invdnarnas ndrhet och tillgdnglighet till de olika kulturverksamheterna. Samtliga
regionala kulturverksamheter ska pd olika sditt arbeta med att éverbrygga avstdnden och vara aktiva
i samtliga ldnets kommuner.

Under 2021 pagar arbetet med att ta fram en ny Regional Kulturplan, som planeras att antas i juni
2022. Detta sker i samverkan med ldnets kommuner och i samrad med Kulturskapare och det civila



samhaillet. Genomfora en utvardering av process, resultat och effekter vad galler den nu giltiga
planen. Detta for att strukturerat dra lardom av arbetet med innevarande periods regionala
kulturplan.

Kulturutveckling forbereder forutsattningar for en Regional kulturgaranti som ska 6ka tillgangen
till professionell kultur for forskolor, skolor och gymnasium. Alla barn och unga i Vastmanlands lan
ska erbjudas ett likvardigt kulturutbud av god kvalitet, och manga kulturyttringar. Regionen,
kommuner, kulturverksamheter och professionella kulturskapare kan tillsammans skapa
forutsattningar for barns och ungas ratt till kultur genom inférandet av en regional kulturgaranti.

Fortsatta och avsluta arbetet med att ta fram ett Regionalt idrottspolitiskt program i nira
samverkan med kommunerna, idrottsrorelsen och det civila samhallet. Moten genomfors dar
deltagare kommer att fa ta stillning till ett antal fragor kring idrottens betydelse som
samhallsaktor. Skrivprocessen kommer att ske under 2021 och programmet kommer att antas
hosten 2021.

Kulturutvecklarna verkar for att kommunerna séker nationella medel for kultur i férskola och
skola, sa kallade skapande skola-medel. Arbetet gar ut pa att pavisa mojligheter och ge inspiration
till larare, pedagoger och kulturskapare kring hur de skulle kunna arbeta tillsammans.

Den regionala biblioteksverksamheten ska vara ett stod i folkbibliotekens demokratiska uppdrag
och framja utvecklingen av biblioteksrummet samt framja utvecklingen av metoder, arbetssitt,
tjanster och miljoer pa folkbiblioteken dar anvandaren ar i fokus.

Den regionala filmverksamheten verkar for att utbudet av fritidsaktiviteter och utbildning inom
film och rorlig bild finns tillganglig i linets kommuner framforallt genom kulturskolorna. Arbetet
sker i samarbete med Regional Kulturskola.

For att ge alla medborgare i regionen majligheter att ta del av ett mangsidigt filmutbud samarbetar
den regionala filmverksamheten med biografer, visningsorganisationer, kommuner och
foreningsliv. Det sker framst genom st6d till arrangemang och kompetensutveckling for
filmarrangorer. Den digitala forandringen innebédr bade mojligheter och utmaningar for filmvisning,
och darfor ar behovet av kompetensutveckling for arrangorer stort, inte minst inom omradet
publikarbete.

Region Vastmanland har genom samverkan och forankring med ldnets kommuner startat upp
arbetet Ett kulturliv for alla - konst. Fokusomraden ar de gemensamma perspektiven: barn och
ungas ratt till kultur, delaktighet, geografisk spridning i lanet, tillgdnglighet och mangfald. Det har
resulterat i ett regionalt natverk med konstansvariga i kommunerna och en ndrmare samverkan
med civilsamhallet och i synnerhet med Konstfrdmjandet Vastmanland. Arbetet har utvecklats till
ett nytt projekt ASK, Arbetsfilt for samtida konst. Malet ar att starka infrastrukturen for bild och
form i lanet genom att undersoka férutsattningar for ett regionalt resurscentrum for konst.
Ambitionen ar att i resurscentrum i samverkan med kommunerna genomfora utstallningar och
andra konkreta aktiviteter inom samtidskonst i syfte att frimja kreativa naringar samt 6ka utbud
och samverkan dven mellan kommuner.



Inom enheten kulturutveckling undersoks mojligheter att arbeta med augmentet reality i projektet
Forstarkt verklighet med kultur. Appen som utvecklas ska fyllas med forstarkta kulturupplevelser
som bidrar till nyfikenhet att hitta fler platser i lanet och uppticka nya saker och kunskaper. Krisen
med Covid-19 har bidragit till distansering och mer stillasittande och inneburit att manga barn och
unga inte kunnat tagit del av regionala och lokala kulturupplevelser.

Vastmanlands lans museum bedriver en varierande 6ppen programverksamhet riktad mot
allmanheten. Det erbjuds aktiviteter for olika malgrupper, ofta i samverkan med andra
kulturutdvare och intresseorganisationer. Genom digitala kanaler och sociala medier forstarks och
tillgdngliggors verksamheten i hela lanet, for att 6ka deltagandet i kulturaktiviteter och na nya
malgrupper.

For att 0ka deltagandet i kultur- och fritidsverksamheter arbetar Vastmanlands lans museum ocksa
med ett Digitalt bokningssystem som forenklar for lanets skolor att hitta tider och boka
pedagogiska program pa lansmuseet. Vistmanlands lans museum utvecklar Digitala visningar och
Skolmaterial riktat till larare och skolelever som mojliggor att fler kan ta del av kunskapen om
Vastmanlands historia. Ohtsedidh - samiska kulturyttringar i Mellansverige, en
vandringsutstallning (i samverkan med Dalarnas museum, Lidnsmuseet Gavleborg och Gaaltije-
sydsamiskt kulturcenter) turnerar. Malet ar att utstillningen har visats i lanets alla kommuner
innan 2023. Genom detta kan skolelever och dvriga invanare i ldnet ta del av den samiska historien
och de samiska spar vi har i lanet och i Mellansverige.

Kultur f6r och med barn och unga ar prioriterat inom alla kulturverksamheter. Med detta menas att
kulturlivet ska utvecklas med sarskilt fokus pa barns och ungas rétt till kultur. Region Vastmanland
finansierar tillsammans med kommunerna samverkan Regional Kulturskola. Kommunerna i
Vastmanland har en h6g ambition vad galler musik- och kulturskolan och vill satsa &nnu mer dn
idag for att mojliggora for fler att ta del av verksamheten. Musik- och kulturskolor har under de
senaste fyra aren byggt upp en samverkansmodell som gar under namnet Regional kulturskola i
Vastmanland. Samarbetet har resulterat i ett antal gemensamma elevprojekt dar barn och unga fran
olika delar av lanet har deltagit.

Vastmanlands lans museum bedriver Barnlérdag som ar en skapande verksamhet fér barn och
medfdljande vuxna. Teman for dessa utgar fran kulturhistoria och museets utstéllningar. Under
host- och sportlov bedrivs lovverksamhet riktat till fritidshem. ”Sl6jda pa lovet” ar ett samarbete
med Vastmanlands lans hemsl6jdsforbund. Pedagoger fran lansmuseet och sléjdare besoker
biblioteken i kommunerna och genomfér drop-in verksamhet for barn pa loven dar kulturhistoria
kopplas till sl6jd. Linsmuseets program ”"fruntimmersfika” har fokus pa en historisk kvinna fran

lanet. Fruntimmersfika dr bokningsbart dven utanfér museet pa "Motesplatser”, bibliotek och
dldreboenden. Malgruppen ar 60+.

Lansmuseet har en app med ljudvandringar for mobiltelefonen for att sprida berattelser och
kulturhistoria fran ldnet. Vi stravar efter samarbeten med externa aktorer i ldnet for att
levandegora fler kulturmiljoer. Aven pa Karlsgatan 2 utvecklas fler berittelser, allt for att erbjuda
sa manga perspektiv pa lanets historia som mojligt. For att 6ka tillgdngligheten utvecklas en
ljudvandring genom linsmuseets basutstillningar pa svenska, engelska, finska och arabiska fran 7
dr och uppdt. Ljudberéttelserna gar ocksa att lyssna pa dven om besokaren inte ar pa plats i museet.
Museet genomfor tillgdngliga visningar for personer med synnedsattning och for personer med
demensdiagnos. Museet genomfor ocksa visningar pa demensboenden.



Nar det giller museets utstillningar ligger fokus pa samarbeten och utvecklandet av en
deltagarkultur. Vi samarbetar med Malardalens hogskola, gymnasieskolor, foreningar och olika
organisationer for att i forsta hand ge Idnsbor mojlighet att uttrycka sig och dela med sig av
kunskap, erfarenheter och idéer och lata dem synas och horas i vara lokaler. Malet ar att
vidareutveckla denna typ av samarbeten vidare for en storre bredd samt 6kad relevans och
aktualitet i vara utstéllningar. Hosten 2020 6ppnade lansmuseets nya kulturhistoriska makerspace
Kraftverket, ett rum for skapande och kreativitet, dir méten mellan manniskor ar det centrala. |
rummet tréffas folk for att skapa, unga och kulturutévare tillsammans, manniskor med olika
kunskap och idéer. Besokare kan motas och sitta sig sjdlva i relation till historien, dar besokarnas
egna uttryck till viss del styr innehallet i rummet. Malet dr att utveckla detta rum vidare
tillsammans med besokare. Lansmuseet vidareutvecklar de fem basutstéllningarna som pa ett
lekfullt och interaktivt satt visar lanets historia fran forntid till millennieskifte pa Karlsgatan 2 i
Vasteras. Fokus till 2023, ligger pa battre tillganglighet bade i utstdllningarna pa Karlsgatan och
genom att ge framfor allt skolor i lanet mojlighet att ta del av pedagogiska lador som utgar fran
utstédllningarnas innehdll. Region Vastmanlands kulturverksamheter undersoker forutsattningar for
kulturresor i ldnet till olika kulturaktiviteter tillsammans med Vastmanlands lokaltrafik.

Regionala utvecklingsforvaltningen kommer att utveckla och starka Karlsgatan 2 som moétesplats
och kulturscen for konst och kulturarv for lanet och staden tillsammans med Véasteras
Konstmuseum. Utvecklingsarbetet bygger pa tre delar: fysisk miljo, tillganglighet och synlighet.
Ambitionen for Karlsgatan 2 ar att vara en flexibel motesplats for malgruppsinriktade aktiviteter
och arrangemang som gors i samverkan med besdkarna.

Tarna folkhogskola ser till deltagarnas behov av kulturupplevelser och skapar exempelvis
regelbunden estetisk verksamhet samt féreldsningar. Genom regelbundna friskvardsaktiviteter
skapar Tarna dven en god grund for 6kat deltagande i olika fritidsaktiviteter.

Besdéksndringen med attraktioner som utgor starka reseanledningar bidrar i stor utstrdckning till ett
levande Vistmanland. Hdllbara evenemang, idrott och kultur bidrar till lokal stolthet och ett
attraktivt Ildn.

For att bidra till en hallbar utveckling av bes6ksnaringen med attraktioner som utgdr starka
reseanledningar kommer verksamheten naringsliv och kompetensforsorjning att fokusera pa
foljande insatser: Etablering av en samlad forvaltning och kommunikation av leder fér besokare
tillsammans med lanets ledhuvudman, till exempel kommuner och Lansstyrelsen. Genomfora
radgivningar inom digital kommunikation, hallbarhet och battre giastupplevelser samt
beteendeekonomi for de turismverksamheter som deltar i Utvecklingsprocessen. Leda projektet
Omstédllning 2020-2022 samt samverka med projekten Besokskraft (leds av Handelskammaren
Malardalen) och Hallbar framgang och tillvixt fér besoksniringen i Orebro lin och Vistmanlands
lan (leds av Almi Malardalen). Utéver detta fortgar arbetet med forutsattningsskapande insatser pa
destinations- och verksamhetsniv3, det kan till exempel avse utveckling av kollektivtrafiken for
sdllanresendrer och att besoksnaringens perspektiv tas tillvara i 6versikts- och utvecklingsplaner.

Natverket for turismansvariga arbetar med att samordna insatser for lanets besoksnaring. De som
deltar ar tjanstepersoner fran Region Vistmanland och turismansvariga fran respektive kommun.



2.3.1 Sammanstillning aktiviteter malomradet Ett tillgangligt Vastmanland

Sammanstdllning av aktiviteter mdlomraddet ett tillgdngligt Vistmanland som dr planerade under
2021. Aktiviteten kan finns med i fler mdlomrdden med anledning av en primdr- eller sekunddr
pdverkan inom malomrddet eller ett delomrdde.

e Uppratta en ny lansplan for regional transportinfrastruktur.

e Hantera genomfdrandeplan regional transportinfrastruktur.

e Skapa samverkan kring digitaliseringens mojligheter och digital infrastruktur i Vastmanlands lan.
e Fortsatt samverka for skolans digitaliseringsutveckling.

e Verka for en utdkad finansiering for bredbandsutbyggnad.

e Bedriva matningar och kartlaggning av mobiltackningen i lanet.

e Initiera programmet regionalt bredbandslyft.

e Utveckla kulturmiljévardsarbetet i lanet.

e Utveckla webbsidan Kulturarv Vastmanland.

e Framtagande en ny Regional kulturplan.

e Konkretisera forslag for Regional Kulturgaranti.

e Framtagande av ett Idrottspolitiskt program.

e Driva projektet Arbetsfalt for samtida konst.

o Oka tillgangligheten till kulturarvet for barn och unga i Vastmanland digitalt.

o Oka tillgangligheten till kulturarvet for barn och unga i Vastmanland.

e Stddja Regional Kulturskola Vastmanland.

e Utveckla Karlsgatan 2 som motesplats.

e Undersoka forutsattningar for kulturresor i lanet till olika kulturaktiviteter.

e Utveckling av naturturism genom bland annat leder for cykling, paddling och vandring.




2.4 Malomrade: Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt

Samtliga ndringar inom Vdstmanlands Idn ska bidra till att skapa arbete, kunskap och stark tillvéxt i
hela ldnet. Alla individer ska fa likvirdiga férutsdttningar att lyckas och det féretagsfrdmjande
systemet behéver forbdttras.

De storre organisationerna har storre forutsattningar att tinka nytt och driva utvecklingen framat
an sma och medelstora foretag. Region Vastmanland driver ett projekt for att 6ka kinnedomen om
sma och medelstora foretag pa landsbygden. Syftet ar att fa en bild av deras behov och
forutsattningar kopplat till den digitala omstallningen for att kunna erbjuda battre anpassade
foretagsstod

241 #15 Oka den regionala ekonomiska férnyelseformagan
For att nd en hallbar tillvaxt behover vi en hog fornyelseformaga som gor att vi anpassar oss efter
utvecklingen. God samordning mellan akademi, néringsliv, ideell och offentlig sektor ar en
forutsattning for att skapa ett gott utvecklingsklimat. Langsiktigt skapar det tillvaxt i regionen och
framjar framvaxten av nya foretag, branscher och nya grupper av foretagare som kan bidra till
regionens utveckling. Det dr dven viktigt att framja att alla grupper i samhallet har samma méjlighet
att bli foretagare och gora den konssegregerade arbetsmarknaden mer jamstalld.

2.4.2 #15 Oka andelen exporterade foretag
For att Vastmanland ska fortsitta vara ett framtradande exportldn behover fler av lanets foretag
inkluderas i de globala vardekedjorna. Har spelar lanets universitet och hogskolor,
forskningsinstitut, vara starka och internationellt erkdnda kluster, innovationsmiljoer samt
kunskapsnatverk en viktig roll.

Region Vastmanland fortsatter att utveckla den regionala exportsamverkan tillsammans med
ovriga exportfrimjande aktorer i det regionala foretagsframjande systemet. | arbetet med att
utveckla den regionala exportsamverkan samarbetar Region Vistmanland med Region Orebro lin
sedan tva ar tillbaka. Detta arbete kommer att fortsatta och tillsammans knyts nirmare samarbeten
ocksa med nationella myndigheter och exportframjare. Det export- och
internationaliseringsfrimjande arbetet kommer under 2021 att synkroniseras dnnu nidrmare hela
det foretagsframjande aktorssystemet.

2.4.3 #16 Forbattrat foretagsklimat
Ett bra ndringslivsklimat pa lokal och regional nivd gér att fler driver konkurrenskraftiga foretag och
generationsskiften i féretagen leder till utveckling.

Natverket med Vastmanland kommuners naringslivschefer, som Region Vastmanland
sammankallar till, lyfter fragor om gemensamt arbete for att utveckla foretagsklimatet i
kommunerna och hur insatser som finansierar av Region Viastmanland an battre kan na ut till
foretag i kommunerna.

Det ska finnas en tydlig vilja och formdga hos offentliga och privata aktérer att stétta féretagens
utveckling i hela kedjan frdn nyféretagande till starkt vixande féretag.

De insatser som Region Vastmanland finansierar med de sa kallade 1:1-anslagen f6ljs bland annat
upp utifran hur dessa nar ut geografiskt i lanet och till underrepresenterade grupper.
Foretagsstoden som Region Vastmanland har kommer under ar 2021 anpassas for att na fler



foretag geografiskt och fler underrepresenterade grupper. Att ekonomiskt stédja kommersiell
service ar viktigt fér en levande landsbygd.

Det dr centralt att féretagen i ldnet har goda forutsdttningar att utvecklas, bdde i mindre och stérre
samhdllen och pad landsbygderna. Det finns en stor potential i att fler kvinnor, utlandsfédda och
ungdomar vdljer att bli entreprendrer och bidrar till ett starkt nyféretagande inom alla branscher.
Innovationskraften hos de kvinnor och mdn som startar sociala féretag tas tillvara och bidrar till
samhdllsnytta.

Ett gemensamt upplagg for nyforetagarradgivning i hela lanet dr nu etablerad och ger ett
tillgdngligt stod i hela Vastmanland till nystartade foretag och personer som funderar pa att starta
foretag. Samarbetet mellan naringslivsframjande aktorer sa som Nyforetagarcentrum,

Almi, Coompanion, Ung Foretagsamhet, kommunerna med flera tas vidare under 2021 for att
fortsatt utveckla stodet och att det nar till en bredd av foretagare. Projektet om socialt foretagande
avslutades 2020. Eftersom det finns behov av att vidareutveckla omradet kommer mojligheter till
nya satsningar om socialt foretagande i ldnet inventeras och da mojligt initieras.

Region Vastmanland fortsatter arbetet att positionera lanet nationellt och internationellt. Detta
sker bland annat genom myndighetsdialoger, genom prioriteringar av projektmedel till strategiskt
viktiga projekt och genomférande av kommunikationsinsatser enligt kommunikationsplan.

Innovation, anpassningsformdga och kreativitet har en avgérande betydelse for Idnet. Det krdvs
satsningar pd 6kad tillgdng till kunskap, och kommunikation samt ett brett kulturutbud och
kreativitet.

Professionella kulturskapare ar betydelsefulla for ett rikt kulturliv, och finns inom alla konstarter
och arbetar enskilt och i grupper. De arbetar ofta bade lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Det behover finnas forutsattningar pa kommunal och regional niva for
kulturskapare och fria grupper ska ges forutsattningar att verka i lanet. Kultur och ideell sektor
arbetar for att synliggora professionella kulturskapares betydelse for kulturella och kreativa
naringar i Vastmanland och stddjer initiativ som kan bidra till att utveckla naringen. Det innebar att
langsiktigt formalisera och utveckla konstomradesévergripande dialoger med linets professionella
kulturskapare.

Arbetsfilt for samtida konst involverar yrkesverksamma konstnérer for vilka projektet mojliggor
nya arbetstillfillen, nya platser att verka i samt genererar nya samarbetsmaéjligheter inom
kommunerna, ndgot som stiarker konstomradets utveckling i lanet. Genom konkreta konstprojekt
och aktiviteter i varje kommun vill vi visa kraften i och betydelsen av konstnarlig frihet pa den plats
dar malgrupperna sjilva lever och verkar. Kulturen ar en drivande faktor fér samhallsutvecklingen
genom att kulturhistoriska platser kan utvecklas for naringsliv, boende, bildning och rekreation.
Kulturskaparna ar en resurs i detta arbete.

Att 6ka kunskap och intresse for entreprenérskap hos unga i skolan dr viktigt fér utveckling av nya
och befintliga féretag i ldnet.

Genom att fokusera pa skapande skola arbetar Kulturutveckling i samverkan med lanets kommuner
att skapa forutsattningar for att utveckla en kreativ motesplats dar barnen och personalen kan
mota kulturpedagoger och professionella kulturskapare inom olika kulturomraden. En plats som de
kan atervanda till regelbundet.



Féretag och entreprendrer som bygger sin verksamhet pd kultur och kreativitet representerar viktiga
ndringar for Vistmanland. Genom sin koppling till det kulturella filtet bidrar dessa aktérer starkt till
Vistmanlands attraktivitet, livsmiljo och samhdllsutveckling.

Kulturutveckling arbetar for att utveckla befintliga och nya motesplatser dar foretagare,
entreprendrer och aktorer inom kultursektorn samt foretradare for den offentliga sektorn mots.
Genom dessa moéten skapas forutsattningar for nya samarbeten och samverkan mellan aktérer. En
sadan motesplats ar Kulturlabbet.

Film och rorlig bild ar ett konstnarligt audiovisuellt omrade som har en stark tillvaxt globalt. Film
ar en naring som kan attrahera bade uppmarksamhet och kapital till en region, bade nationellt och
internationellt. Samtidigt ar det tydligt att de regionala insatserna blir allt viktigare och ar i manga
fall helt avgorande. For att kunna viarna om konstnarlig kvalitet, mangfald och atervaxt pa
filmomradet behover forutsattningarna forbattras for att filmarbetare ska kunna verka och bo kvar
i Vastmanland. Tillsammans med nagra kommuner i ldnet arbetar Region Vastmanland for att
skapa ett Regionalt resurscentrum for film, som en operativ resurs for vidareutveckling av filmen
som konstform och erbjuda teknikstdd, branschexpertis och kompetensutveckling.

Region Vastmanland och kommunerna har mojlighet att bevilja bidrag till organisationer och
foreningar. Manga professionella kulturskapare driver verksamheten i olika féretagsformer som ar
beroende av lokala, regionala och statliga stdd for utveckling av sin verksamhet. Region
Vastmanland delar ut kulturbidrag, kulturstipendier och hedersgavor som stod for personer,
foreningar och organisationer som arbetar for kulturen i Vastmanland. Varje ar ger Region
Viastmanland bidrag till kulturprojekt i lanet for att stodja nytdnkande inom kulturomradet.

2.4.4 #17 Oka andelen elever som fullféljer sina studier med godkint resultat
Skolresultaten maste starkas och den grundliaggande utbildningsnivan i lanet behéver hojas for att
lanet ska kunna ligga i framkant. En grundférutsattning fér att uppna en god matchning pa
arbetsmarknaden dr att barn och unga nar skolframgang och genomgar grundskola och
gymnasiestudier med godkédnda resultat. Darigenom tillgodoses naringslivets och det offentligas
behov av férnyelse och kompetensforsorjning. Det livslanga larandet startar i forskolan och pagar
hela livet.

Region Vastmanland framjar skolutveckling i 1anet i ndra samverkan med skolhuvudman via
Skolchefsnitverket (se 3.2.4) och andra berdrda aktorer, sdsom Malardalens hogskola (MDH).

Fragor som ar prioriterade av Skolchefsnatverket dr bland annat kompetensfoérsorjning i forskola
och skola, digitalisering och elevhilsa. Under 2020 genomférde Region Vastmanland och Region
Sormland i samverkan med skolhuvudméan och MDH en kompetenskartlaggning for att fa 6kad
kunskap om obehorig personal i férskola och skola. Under 2021 kommer resultatet av
kartlaggningen att tillvaratas i syfte att mojliggéra for obehdrig personal inom pedagogiska yrken
att bli behoriga. Mer kring Region Vastmanlands arbete med skolframgédng och hélsoframjande
skola finns beskrivet under malomradet "Valmaende Vastmanland”.

For att 6ka andelen elever som Kklarar sina studier med godkédnda resultat kravs samverkan pa flera
plan. Manga av de satsningar som gors inom kompetensforsorjning landar in i samverkan kring
detta. Projektsatsningar som #Vagled, Kompetenslyft for Sverige, Besokskraft och Vagar framat (1as



mer under malomradet Vdlmdende Vastmanland) ar alla resultatet av samverkan for att komma at
dessa utmaningar vilka genomfors under 2021.

Tarna folkhogskolas langa kurser bidrar till att 6ka andelen kursdeltagare som fullféljer sina
studier med godkanda resultat genom att skapa forutsattningar for larande som moéter manniskors
behov av sammanhang, insikt och personlig utveckling.

2.4.5 #18 Oka andelen féretag och organisationer som upplever att de har litt att hitta ratt
kompetens vid rekrytering
[ takt med att kunskapsinnehallet pa arbetsmarknaden 6kar behover omstéllningsformagan i lanet
starkas. Bristen pa kompetens ar en av lanets storsta utmaningar, bade inom privat och offentlig
sektor. For att kunna stélla om under arbetslivet, byta karriar eller anpassa sin kompetens och
vidareutvecklas stills krav pa sa val den enskilde som pa foretag och samhélle. M6jligheterna till
kontinuerlig kompetensutveckling och larande genom hela arbetslivet behover stérkas.

Att stodja arbetsmarknaden med ratt kompetens behover en bredd av insatser. For att skapa en
gemensam riktning i ldnets arbete med regional kompetensférsorjning kommer Region
Vastmanland fardigstilla lanets handlingsplan for kompetensforsorjning under 2021. Denna
handlingsplan kommer ligga till grund fér prioriteringar av olika insatser. En annan viktig del i
arbetet med kompetensforsorjning ar att identifiera och samordna samarbetsytor for utbildning
och néringsliv. Inom Vastmanlands Kompetensrdd, som Region Vastmanland driver, identifieras
behov och utmaningar, skapas nya kontakter och stédjer i att forankra forslag pa utveckling och
sprida aktiviteter inom kompetensomradet.

Tva utvecklingsinsatser gors inom ramen for projekten Kompetenslyft for Sverige samt
Besokskraft, dir anstillda inom industrin respektive besdoksnaringen kommer fa
kompetensutveckling. Satsningarna bidrar dven till att stirka foretagens arbete med strategisk
kompetensforsorjning och breddad rekrytering.

Region Vistmanland fortsatter ocksa att utveckla Webbplatsen Vastmanlands Kompetensportal.
Har samlas information som ska underlatta for individer och yrkesverksamma att hitta
utbildningar men aven for privata och offentliga organisationer att hitta
kompetensutvecklingsinsatser for sina anstillda.

Utbildningar bér planeras utifrdn det regionala och lokala arbetslivets behov fér att stdrka
utvecklingen av ndringsliv och offentlig sektor i ldnet. For att detta ska vara mdjligt krdvs att alla
berérda aktérer i Vistmanland samarbetar och att dven civilsamhdllet involveras. Ldnets Idrosdten dr
ocksd centrala i den regionala kompetensférsérjningen.

Region Vastmanland kommer dven fortsatt att ordna olika samverkansarenor och métesplatser
med syfte att lyfta framgangsrik samverkan mellan utbildnings- och naringslivsaktorer, starka
forutsattningarna for matchning samt skapa mojligheter for arbetsgivare att fa tag i ratt kompetens
och bidra till att utbildningarna éverensstimmer med behoven.

Relevant kunskapsunderlag dr en central utgangspunkt for att gemensamt kunna agera i fragor
gallande lanets kompetensforsorjning, inte minst for att kunna anpassa utbildningar utifran det
regionala arbetlivets behov. Under 2021 kommer Region Vastmanland vidareutveckla det regionala
analys- och prognosarbetet inom kompetensforsorjning och med sddant underlag stirka dialogen
med utbildare och arbetsmarknadsparter.



Intresset for utbildning inom branscher med stora kompetensbehov behover 6ka bland ungdomar och
vuxna och bland grupper som stdr ldngt fran arbetsmarknaden. Ett aktivt arbete behover ske for att
6ka kunskapen mellan utbildning och arbetsliv. En vdl fungerande och jdmstilld studie- och
yrkesvdgledning ska borja redan i grundskolans tidiga dr. Den ska ocksd kunna erbjudas till vuxna
som séker stéd och rddgivning.

Region Vastmanland arbetar tillsammans med lanets kommuner med projektsatsningen #Vagled.
Projektet ska hitta hallbara och strukturerade former for att vagleda individer till ett studie- och
yrkesval som battre matchar arbetsmarknaden och de individuella formagorna. Att 6ka attraktion
for de branscher som har stora kompetensbehov ar viktigt och ingar ocksa i projektarbetet.
Projektets malgrupp ar bred och stracker sig fran grundskolans elever och larare till vuxnas studie-
och yrkesval.

2.4.6 #19 Oka andelen sysselsatta
For lanets langsiktiga utveckling, det vill sdga ekonomisk, social och ekologisk hallbar tillvaxt, ar det
viktigt att tillgodose naringslivets och de offentligas behov av och méjlighet till fornyelse och
kompetensforsorjning.

Tarnas utbildningar bidrar till att skapa forutsiattningar att 6ka andelen sysselsatta. Genom
folkbildningen stirker manniskor sina forutsattningar att fa jobb, hitta motivation eller skaffa sig
behorighet for vidare studier. God ekonomisk utveckling uppnas genom 6kad sysselséttning dar
kursdeltagare med avslutad utbildning kan bidra till samhallet genom en anstéllning

Under 2020 har tva rapporter tagits fram for 6kad insikt om situationen och de villkor som
omgardar grupper med svag anknytning pa arbetsmarknaden i lanet. Under 2021 kommer enheten
for folkhalsa att sprida kunskap om dessa gruppers situation, livsvillkor och hélsa i befintliga
natverk, verksamheter och processer i lanet. Det med ambitionen att 6ka kunskapen och darmed
starka forutsattningar for battre etablering och anknytning till arbetsmarknaden for dessa grupper.

Genom att ta tillvara manniskans olika kapacitet att kunna utvecklas och halla livet ut kan vi
forbattra vilstandet, den sociala sammanhallningen, integrationen och uppna minskad
arbetsloshet.

Det handlar om att validera, kompetensutveckla och synliggéra den personal som finns. Det handlar
ocksa om att ta tillvara pa det tillskott av kompetens och arbetserfarenhet som nyanldanda har. For
att mota de demografiska utmaningarna ar det av storsta vikt att integrera nyanlanda pa
arbetsmarknaden.

For att mota en del av utmaningarna sammankallar Region Vastmanland lanets
Vuxenutbildningsnitverk dar dialog fors med lanets kommuner och arbetsformedlingen om
vuxenutbildningen i ldnet. Bland annat diskuteras larcentra och tillgang till utbildningar, Jobbspar
och Yrkesvux. Vuxenutbildningsnatverket underlattar for samverkan mellan Region Vastmanland,
arbetsférmedlingen och kommunerna i lanet nar det giller att synliggéra behov och se till hela
lanet. Har lyfts dven svenska for invandrare (sfi) och utbildningsinsatser for nyanlanda med kort
utbildningsbakgrund. Under 2021 planeras samverkan med Arbetsmarknadsenheterna i
kommunerna for att hitta nya vagar och fler moéjligheter for intrade pa arbetsmarknaden for utsatta

grupper.



Region Vastmanland kommer fortsétta driva pa och stédja utvecklingsarbetet med validering
tillsammans med ansvariga aktorer i lanet samt medverka och sprida kunskap i relevanta forum.
Under 2021 kommer Region Vastmanland att delta i projektet Valideringslyft - en nationell och
regional infrastruktur for validering i arbetsliv och utbildning som syftar till att utveckla ett
kartlaggningsverktyg for att identifiera utvecklingsomraden och skapa regionala handlingsplaner
inom validering.

For att utveckla Ildnets attraktivitet och for att mota framtida demografiska utmaningar behéver alla
arbetsgivare arbeta aktivt fér en god och hdllbar arbetsmiljé. En nyckelfaktor for detta dr ett gott
ledarskap som frdmjar bdde hdlsa, effektivitet och prestation.

For att bidra till lanets attraktivitet och ett hallbart och langt arbetsliv behover hélsoframjande
insatser i arbetslivet och gentemot den arbetsféra delen av befolkningen 6ka. De hdlsoframjande
insatserna behover dven inkluderas i insatser som handlar om att méta kompetensbristen pa
arbetsmarknaden och klara omstallningar. Under 2021 kommer enheten for folkhélsa identifiera
faktorer med betydelse for halsan kopplat till ett hdlsoframjande och inkluderande arbetsliv.
Dessutom kommer enheten verka for ett lansévergripande samarbete - tankesmedja - for en
“regional samling for ett hilsofrdmjande och inkluderande arbetsliv”. Ett arbete som kommer ske i
dialog och samverkan med andra sakkunniga inom regional utvecklingsforvaltning och i ldnet i
ovrigt.

2.4.7 #20 God ekonomisk utveckling
Genom att aktivt arbeta med de omrdden ddr Vistmanlands Idn har kapacitet att bli bdst, sd kallad
smart specialisering, skapar vi mdjligheter att ta oss an viktiga samhdllutmaningar. Inom Idnets
styrkeomrdden sker kopplingar ddr sektorer och foretag fdr ny kompetens och ser nya mdjligheter. Pd
det sdttet utvecklas vdra styrkor, vilket ger nytdnkande och starka forsknings och innovationsmiljéer,
starka foretag samt framdtsyftande projekt och initiativ.

Region Vastmanland leder det gemensamma smartspecialiseringsarbetet, tillsammans med 6vriga
regioner inom Ostra Mellansverige samt driver pa utvecklingen inom lidnets egna styrkeomraden.
Arbetet kommer innefatta ett aktivt mobiliseringsarbete i syfte att skapa forutsattningar

for sektorsoverskridande satsningar som adresserar de gemensamma utmaningsomradena i Ostra
Mellansverige i den strukturfondsperioden som inleds 2021. De gemensamma utmaningsomradena
dér vi i Ostra Mellansverige har sirskilda styrkor och formégor dr morgondagens energildsningar,
smart industri, hallbar livsmedelsférsorjning och life science/valfardsteknik. Hir kommer industrin
och viktiga delar i akademi/institut och offentlig sektor (kommuner, regioner, myndigheter)
involveras. Vistmanlands innovativa miljoer och organisationer/kluster inom dessa omraden
kommer ocksa involveras som aktiva parter att utveckla detta arbete. Vidare genomfors ett arbete
for att starka lanets styrkor energi och jarnvag. Det sker tillsammans med organisationer i flera lan.
Detta for att utveckla kopplingen mellan elektrifiering, energi och mobilitet till ett internationellt
starkt omrade.



2.4.8 Sammanstillning aktiviteter malomradet Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar
tillvaxt

Sammanstdllning av aktiviteter mdlomrddet ett nyskapande Vistmanland genom hdllbar tillvéxt
som dr planerade under 2021. Aktiviteten kan finns med i fler mdlomrdden med anledning av en
primdr- eller sekunddr pdverkan inom mdlomrddet eller ett delomrdde.

e Kartlagga foretag pa landsbygden och dess behov och forutsattningar kring digitalisering.

e Stodja sma och medelstora foretag i den digitala omstallningen.

e Utveckla den regionala exportsamverkan med regionens aktorssystem.

e Gemensamt arbete med kommunerna for att utveckla foretagsklimatet.

e Fortsatt utveckla foretagsradgivningen.

e Fortsatt arbete med att positionera lanet nationellt och internationellt.

e |nitiera insatser for socialt féretagande.

e Stodja processen med Regionalt resurscentrum for film.

e Verka for att fler obehorig personal inom pedagogiska yrken ska bli behoriga (?)

e Fardigstalla handlingsplanen for kompetensforsoérjning.

e Fortsatt driva Vastmanlands kompetensrad.

e Fortsatt driva projekten Kompetenslyft for Sverige samt Besokskraft.

o Utveckla webbplatsen Vastmanlands Kompetensportal.

e Driva projektet #Vagled.

e Skapa samverkan for att hitta nya vagar och fler mojligheter for intrade pa arbetsmarknaden.
for utsatta grupper.

e Bidrai projektet Valideringslyft - en nationell och regional infrastruktur for validering i arbetsliv
och utbildning.

e Utveckla foretags- och organisationsnatverk, Tarna folkhogskola.

e Utifran samhallets och individernas behov skapa fler yrkesinriktade utbildningar pa Tarna
folkhogskola.

o Identifiera faktorer med betydelse for halsan kopplat till ett hadlsoframjande och inkluderande
arbetsliv.

e lLeda smartspecialiseringsarbetet.




3  Samverkan och natverk

3.1 Strategier och planer

Verksamheten arbetar mot de mal som finns i Regionplanen, Forvaltningsplanen och i Regionala
Utvecklingsstrategin. Andra centrala mal och styrande dokument dr exempelvis:

e Agenda 2030

e Aktuell EU-budget och strukturfondsprogram

e Aktuell Nationell Strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
e Strategi for halsa, SKR

e Regeringens arliga villkorsbeslut

e Regleringsbrev anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

e Region Vastmanlands hallbarhetsstrategi 2020-2030
e Framtidens hélso- och sjukvard 2030

e Regional Kulturplan

e Affarsplan Vastmanland

e Regional digital agenda

e Utvecklingsplan Téarna, Framtidens folkhogskola 2030
e Lansplan for regional transportinfrastruktur

o Trafikforsorjningsprogram Viastmanland

3.2 Samverkansarenor

Regionen har ett stort antal samverkansytor/arenor bade pa lokal, regional, storregional och
nationell och EU-niva.

321 Samverkan nationell niva
Stockholmsregionens Brysselkontor
Stockholmregionen samverkar i EU-fragor och ar aktiva i Bryssel genom féreningen
Stockholmregionens Europaforening (SEF) dar Region Vastmanland ar associerad medlem.
Avsikten med ett gemensamt Brysselkontor fér Stockholmsregionen ar att frimja medlemmarnas
gemensamma politiska intressen genom att samverka i fragor som ror regionens férhallande till
Europeiska Unionen. Till de prioriterade fragorna hor att folja arbetet inom EU:s institutioner och
EU:s lagstiftningsprocesser och skapa kontakter med beslutsfattare och institutioner i syfte att
paverka EU:s politik och programinnehall. De ska dven bidra till att fortroendevalda och tjansteman
i medlemmarnas organisationer far tidig information om relevanta EU-initiativ.

Genomforande av Region Vistmanlands EU-strategiska arbete
Region Vastmanlands arbete med EU-relaterade fragor tar sin utgangspunkt ur flera perspektiv. EU
stodjer utvecklingen i Europas regioner genom strukturfonder, territoriella program, ram- och



sektorsprogram och dessa ger mojligheter till utveckling - och tillvaxtarbete for Region
Vastmanlands verksamheter.

Region Vastmanlands EU-arbete ar inriktat pa tre huvudomraden:

Forankringsarbete:

Region Vastmanland tar ett regionalt ansvar for att forankra EU-fragor med lanets kommuner,
samarbetspartners och 6vriga aktorer och intressenter i Vastmanlands lan. Detta gors bland annat
via natverkstraffar, utskick av nyhetsbrev och genomforande av informationsdag om EU-fonderna
tillsammans med Samordningsférbunden, Lansstyrelsen samt féorvaltande myndigheter.

Stéttande funktion till Region Vistmanlands verksamheter

EU-arbetet i Region Vastmanland handlar om att stétta verksamheterna i processerna vad gallande
de fonder, verktyg och program som ar relevanta for lanets utveckling. Det ar av stor vikt med
tydlig koppling till verksamheterna och att utga fran verksamheternas faktiska behov. Nir nya EU-
program ska utformats ar det viktigt att dessa skrivs fram och far ten inriktning som ar relevanta
for Region Vastmanlands behov och utmaningar vilket gérs i samverkan med OMS-samarbetet.

Pdverkansarbete

Alla beslut som tas pa EU-niva paverkar regionens utveckling. For att kunna skapa férutsattningar
for forandringar inom EU i sakfragor som har betydelse for Region Vastmanlands konkurrenskraft
och position kravs ett paverkansarbete, vilket kan goras exempelvis genom strategiska allianser
med andra regioner. For att kunna bedriva ett framgangsrikt paverkansarbete ar det av betydelse
att bevaka vad som sker i var omvarld samt vara proaktiv och ha god framférhallning i fragor som
har betydelse for Region Vastmanland tillvaxtarbete.

Milardalsradet

Malardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor dar arbetet drivs
genom gemensamma malbilder och samsyn kring fardriktningen. Det évergripande malet for
Malardalsradet ar att frdmja utvecklingen av Stockholm-Malarregionen, och vara en motesplats for
politik, ndringsliv och akademi i storregionala utvecklingsfragor. Malardalsradets prioriterade
omraden ar infrastruktur och transporter, strategisk kompetensférsorjning samt internationella
jamforelser. Dessa omraden far sitt mandat av Malardalsradets styrelse och drivs i processform av
Malardalsradets kansli tillsammans med politiker och tjdnsteman inom regioner och kommuner.

SKR

SKR (Sveriges kommuner och regioner), ar en arbetsgivar- och intresseorganisation som ar en
medlemsorganisation for alla kommuner, landsting och regioner. SKR:s uppgift ar att stodja och
bidra till att utveckla kommuner, landsting och regioners verksamhet. Bade tjanstepersoner och
politiker fran regionen deltar i en stor mangd nitverk, styrelser, arbetsgrupper och projekt inom
ramen for SKR:s verksamhet.

Reglab

Reglab ar ett forum for larande om regional utveckling. Hir moéts regioner, myndigheter, forskare
och andra for att lara sig mer. Inom Reglab drivs gemensamma utvecklingsprojekt, fordjupade
regionala analyserna och erfarenhetsutbyte. Reglab har 24 medlemmar: 21 regioner/lan, Vinnova,
Sveriges Kommuner och Landsting, SKR, och Tillvaxtverket. Under 2021 kommer det bland annat



bedrivas projekt kring regionalt utvecklingsarbete, regional fysisk planering samt
kompetensforsorjning. Inom Reglab finns dven natverk for olika kompetenser inom
regionalutveckling sdsom strateger som arbetar med den regionala utvecklingsstrategin och for
samhallsanalytiker.

Nationella nitverk for bredbands- och digitaliseringskoordinatorer

Digitalisering, bredband och digitalinfrastruktur ar fragor som maste hanteras bade pa EU-niv3,
nationell, regional och kommunal niva. De regionala bredbands- och digitaliseringskoordinatorerna
ar lanken mellan dessa nivaer. Arbetet bedrivs genom paverkansarbete och omvarldsbevakning for
att pa olika sétt tillvarata regionala intressen sa som till exempel eventuella stod pa EU- och
nationell niva. Bredbandsforum administrerar ett nationellt natverk fér bredbandskoordinatorer.
Vidare finns ett nitverk bestdende av sex Mellansvenska bredbandskoordinatorer. Beslut fran
naringsdepartementet om fortsatt nationellt natverk for digitaliseringskoordinatorer invéntas.
Inom regionen ar koordinatorerna sammankallande for olika natverk som till exempel natverket
for kommunala IT-strateger, nitverket for kommunala bredbandssamordnare och lansstyrelsen.

3.2.2 Samverkan med lansstyrelsen
Region Vastmanland har en 6verenskommelse med ldansstyrelsen som beskriver samverkan inom
ett flertal omraden. Beroringspunkterna mellan verksamheterna dr manga, exempelvis inom miljo-
och klimat, integration, jamstéalldhet, livsmedel, bostadsbyggande, bredband och landsbygdsfragor
for att ndmna nagra viktiga samverkansomraden. Samarbete sker bade inom olika projekt och
natverk och kring mer strategiska fragor. Region Vastmanland medverkar dven i manga av de rad
som Lansstyrelsen driver.

3.23 Samverkan med andra regioner
Forum for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft
Regeringen inrattade juni 2015 ett forum for hallbar regional tillviaxt och attraktionskraft med syfte
att uppfylla den nationella strategin for 2015-2020. [ forumet ingar politiker och tjdnstemén fran
alla regioner. Malet med forumet ar att gora det regionala tillvaxtarbetet mer effektivt och
resultatinriktat. Forumet mojliggoér detta genom att ge tillfille till 6kad dialog, samverkan, larande
och kunskapsspridning mellan foretradare for regionerna, regeringen och berérda statliga
myndigheter. Forumet mots atta ganger per ar under perioden 2015-2020, fyra moéten for
nominerade politiker och fyra fér utvalda tjdnstepersoner

Samverkan inom Ostra Mellansverige (OMS)

Samverkan och planering i Ostra Mellansverige (OMS) syftar till samsyn kring de storregionala
utgdngspunkterna for regional utveckling och annan rumslig planering for hela OMS. En forvintan
ar att det leder till battre resultat och ar mer resurseffektivt an om varje lan driver sina egna
utvecklingsprocesser utan koordinering med 6vriga lan. En annan viktig ledstjarna ar att dra nytta
av Stockholmsregionens befolkningsmissiga, ekonomiska och politisk tyngd i OMS som helhet. OMS
mangfald av saval boendemiljoer som naringsmassig specialisering ar en viktig drivkraft for att ta
tillvara potential i en mer sammankopplad region.

OMS Strukturfondssamarbete

Vastmanland ingar i den NUTS-region, d.v.s. EU:s indelning av Europa i regioner, som bendmns
Ostra Mellansverige (OMS). De fem regioner som ingér i OMS ar Uppsala, Sérmland, Ostergétland,
Orebro och Vistmanland. Strukturfonderna omfattar fonder dar fokus ar pa den Europeiska



regionala utvecklingsfonden som férvaltas av Tillvaxtverket och Socialfonden som forvaltas av
Svenska ESF-radet. Det finns en samverkansstruktur for arbetet nér det géller EU:s strukturfonder
i Ostra Mellansverige. Samarbetsfrigor férankras med och styrs av en politisk styrgrupp med
representanter fran de medverkande regionerna och det sker dven ett intensivt samarbete mellan
de medverkande regionernas tjdnsteman. Samarbetet syftar till att med st6d i fonderna och eget
arbete hos regionalt utvecklingsansvariga i de fem regioner som omfattas nyttja fonderna for
investeringar i strukturomvandling och effekter som nar ut i niringslivet och i samhéllet bredare.
Exempel pa mal med arbetet ar att starka forskning och innovation, 6ka konkurrenskraften for sma
och medelstora foretag, stodja 6vergangen till koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer saval som
kompetensutveckling, sysselsadttningsatgarder och integrationsinsatser. Idag finns exempelvis ett
starkt utvecklat samarbete kring smart specialisering.

Under 2020 pagick ett intensivt arbete pagatt med att forbereda infér den kommande
strukturfondsperioden (2021-2027). Program och handlingsplaner samt hur arbetet ska
organiseras diskuteras och kommer att bilda en grund fér det kommande arbetet.

3.2.4 Samverkan mellan lanets kommuner och Region Vastmanland - tjanstepersonsniva
Forvaltningen ansvarar for flera regionala chefsnatverk och samverkansgrupper som alla ar viktiga
delar i den regionala samverkans- och stodstrukturen utifran det regionala utvecklingsansvaret.

¢ Regionala ledningsgruppen
Den regionala ledningsgruppen leds av regiondirektoren tillsammans med den regionala
utvecklingsdirektoren och bestar i ovrigt av lanets kommunchefer samt lansstyrelsens
lansrad. Regionala ledningsgruppen bereder drenden till strategisk regional beredning och
fungerar som styr- och referensgrupp for de 6vergripande processerna kopplat till
regionala utvecklingsstrategin och Nara vard.

e Naringslivschefsnatverket
Detta &r ett natverk for att battre kunna méta utmaningar och behov pa lokal och regional
niva genom samordning och gemensamma utvecklingsinsatser. Natverket ar ocksa en
motesplats for 6msesidigt erfarenhetsutbyte som framjar kommunernas och Region
Véastmanlands néringslivsarbete.

¢ Chefsforum
Chefsforum ar en gemensam regional ledningsgrupp med utsedda chefer inom Region
Vastmanland och samtliga socialchefer fran ldnets tio kommuner. Tva ganger om aret halls
ocksa utokade chefsforum dar lanets skolchefer medverkar. Chefsforum ar ett beslutande
organ och behandlar samverkans- och utvecklingsfragor som ar gemensamma for Region
Vastmanland och lanets kommuner.

e Socialchefsnitverket
Det finns flera samverkansarenor inom olika verksamhetsomraden dar chefer inom
socialtjanst, vard och omsorg, och hilso- och sjukvard samverkar. Till exempel natverk for
socialchefer, individ och familjeomsorgschefer, vard och omsorgschefer och kommunala
halso- och sjukvardschefer. Dessa natverk ar arenor for erfarenhetsutbyte, utvecklings- och
samverkansfragor.



e Skolchefsnatverket
Skolchefsnatverket ar en samverkansarena dar chefer inom skola och utbildning samverkar.
Natverket ar en arena for erfarenhetsutbyte, utvecklings- och samverkansfragor.

¢ Kultur- och fritidschefsnatverk
Regionen driver Kultur- och fritidschefsnatverk med representanter for de regionala
kulturverksamheterna som ingar i samverkansmodellen. Syftet ar att stodja den
kulturpolitiska dialogen i lanet och néatverket behandlar samverkans- och utvecklingsfragor
som beddms vara gemensamma for Region Viastmanland, kulturinstitutioner och lanets
kommuner.

3.25 Samverkan med andra aktérer och organisationer
Storregionala kollektivtrafikfragor
Ansvaret for lanets kollektivtrafik ligger inom Region Vastmanland hos kollektivtrafikforvaltningen.
Kollektivtrafiken bidrar till regional utveckling pa manga sitt, inte minst genom att mojliggoéra
arbets- och studiependling. Infrastrukturen ar en mycket viktig forutsattning for en val fungerande
kollektivtrafik och darfor finns ett nira samarbete mellan regionala utvecklingsférvaltningen och
kollektivtrafikforvaltningen kring infrastruktur och kommunikationer. Samverkan med
angrinsande lin sker frimst genom samégandet av MALAB, T&g i Bergslagen och Svealandstrafiken
AB.

Samordningsféorbunden I Vistmanlands lan

Samordningsférbunden i Vastmanland ar en arena for gemensamma beslut, finansiering och
utvecklingsarbete inom rehabiliteringsomradet for myndigheterna Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Vastmanland och kommunerna i Vastmanlands ldn. Genom en enklare
och mer effektiv organisering av gemensamma rehabiliteringsinsatser ar malet att individer med
behov av stod fran flera myndigheter ska fa de basta forutsattningar for ett sjalvstiandigt och gott
arbetsliv.

Vastmanlands lan ar organiserad i tre samordningsférbund:

e Norra Vistmanlands Samordningsférbund
e Samordningsforbundet Vasteras
e Samordningsforbundet Vastra Malardalen



4  Organisation

4.1 Tjanstepersonorganisation

Fran den 1 jan 2020 organiseras Region Vastmanlands arbete med regional utveckling i en egen
regional utvecklingsforvaltning.

Regionala utvecklingsforvaltningen

Regionutvecklingsdirektoren rapporterar direkt till regiondirektoren och ar ansvarig for
karnprocessen regional utveckling inom Region Vastmanland. Ansvaret for arbetet med det
regionala tillvixtarbetet och den regionala utvecklingsstrategin vilar pa forvaltningen for regional
utveckling. Tillsammans med de uppdrag som formuleras i aktuell regionplan bildar ger detta
forutsattningarna for regionala utvecklingsforvaltningens grunduppdrag.

Regional utvecklingsdirektor
[ Hallbarhet )——( Ledningsstab )

l Tarna folkhogskola ) F(u[tur och ideell) Naringslivoch ) ﬁ/élférd och folkhélszD Samhallsutveckling )
k ng

sektor ompetensutveckli

C )
‘ Kulturservice ) Vastmanlands |Kulturutveckling e 3
l&ns museum ) Vilfard ; Folkhalsa )

Regior
Regionala utvecklingsfdrvaltningen YaStmeniand

41.1 Ledningsstaben
Ledningsstaben pa regionala utvecklingsférvaltningen har uppdraget att vara en strategisk resurs
for saval direktoren for den regionala utvecklingsférvaltningen som for forvaltningens olika
verksamheter. Verksamheten hanterar ett flertal viktiga externa och interna processer och
kontakter med for Region Vastmanland viktiga myndigheter. Forvaltningens EU-arbete utgor ett
sadant viktigt omrade dar Region Vastmanlands arbete med EU-relaterade fragor tar sin
utgangspunkt ur flera perspektiv. EU stodjer utvecklingen i Europas regioner genom
strukturfonder, territoriella program, ram- och sektorsprogram och dessa ger mojligheter till
utveckling - och tillvaxtarbete for Region Vastmanlands verksamheter.



Verksamheten svarar for en analyskompetens som riktar sig till Region Vastmanland i stort,
forvaltningens olika verksamheter och lanets kommuner. Verksamheten arbetar for ett
tvarsektoriellt perspektiv pa regionala utvecklingsfragor och har det 6vergripande ansvaret for
arbetet med den regionala utvecklingsstrategin. Omvarldsbevakning bedrivs dar lanets utveckling
analyseras, forvaltningens verksamheter far stod i analysfragor. Tillsammans med lénets
kommuner drivs dven ett analysnitverk med syfte att genom kunskapsutbyte starka den
gemensamma analysformagan. Det sker dven en uppf6ljning av hela forvaltningens verksamhet
utifran budget och planerade aktiviteter. Uppfoljningsarbetet utgar ifran gallande regionplan och
forvaltningsplan men dven utifran lanets regionala utvecklingsstrategi samt regeringens
villkorsbeslut. Ledningsstaben bedriver systemforvaltningsarbete genom att leda, styra och
koordinera aktiviteter och funktioner inom objektet Regional utveckling.

Ledningsstaben bedriver dven verksamhetsutvecklingsarbete. Under ar 2021 kommer det att ske
ett intensivt arbete for att utveckla samverkansformer med Region Vastmanlands forvaltningar och
bolag for att integrera den regionala utvecklingsstrategin i verksamheterna och de interna
styrsystemen.

Ledningsstaben svarar for en kommunikationsresurs som stdttar forvaltningens verksamheter.
Syftet ar att utveckla Region Vastmanlands interna och externa kommunikationskanaler for att
stirka bilden av Region Vastmanland som en motor i utvecklingen av ett vilmaende, tillgingligt,
nyskapande Vastmanland. I detta arbete sker utveckling av regionala utvecklingsforvaltningen
webbplats - Utveckla Vastmanland - och den presentation och uppféljning som finns av lanets
regionala utvecklingsstrategi.

4.1.2 Hallbarhet
Region Vastmanland arbetar tvarsektoriellt for en hallbar utveckling inom omradena social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, dvs en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Fragorna ar odelbara
och behover integreras med verksamhetsidé och kdrnverksamhet.

Verksamheten hallbarhet skapar forutsattningar for hallbar utveckling inom Region Vastmanland
och i lanet och erbjuder strategiskt stod till Regionens samtliga forvaltningar inom fragor som
omfattar miljo- och klimat, jamstélldhet, HBTQ, vald, mangfald, barns rattigheter, nationella
minoriteter, delaktighet for personer med funktionsnedsattning och integration. Verksamheten har
ocksa tagit fram under 2019 Region Vastmanlands hallbarhetsstrategin utifran de globala malen i
Agenda 2030 som ar centrala for Region Vastmanlands kiarnuppdragen (hélso- och sjukvard och
regional utveckling) och som definierar Regionens bidrag till de globala malen utifran den egna
organisationens interna arbete.

4.1.3 Tarna folkhogskola
Region Vastmanland dar huvudman for Tarna folkhégskola. Folkbildning ar en viktig del i
samhallsutvecklingen eftersom den mojliggor for alla medborgare att 6ka sin kunskap och bildning
for personlig utveckling och delaktighet i samhallet.

Region Vistmanlands arbete med folkbildning ger manga invanare med icke avslutade eller
paborjade gymnasiestudier en fornyad chans till studier och i férldngningen arbete.
Folkhogskolornas unika pedagogik lampar sig sarskilt bra for vuxenutbildning och ger mojlighet att
fa grundlaggande behorighet samt skaffa sig en yrkesutbildning.



Regeringens mal med folkbildningen:
"Folkbildningen ska ge alla en mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning
for personlig utveckling och delaktighet i samhallet.”

Statens syfte med folkbildningen ar att:
e stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,

» bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin livssituation och
skapa engagemang, att delta i samhallsutvecklingen,

¢ bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhallet och
e bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

Verksamheten bestar av ldnga och korta kurser samt uppdragsutbildningar inom skolans profiler,
friskvard, informations- och kommunikationsteknik (IKT), film/skadespeleri och skrivande. De
langa kurserna bestar av allmén kurs, profilkurser samt yrkesutbildningar. Allmén kurs ar en
behoérighetsgivande kurs till hogre studier. Pa profilkurserna kan man utveckla ett intresse och
senare studera vidare till ett yrke inom dmnesomradet. Vissa profilkurser kan vara en
yrkesutbildning. Tarna erbjuder dven konferensverksamhet fér verksamheter inom regioner,
kommuner, organisationer samt ideella foreningar.

Man kan f6lja Tarna Folkhogskola via sociala medier som Facebook och Instagram samt hemsidan:
www.tarna.fhsk.se

Forutom att Region Vastmanland dr huvudman for Tarna folkhogskola lamnar regionen dven
bidrag till andra folkhogskolor dar Vastmanlanningar studerar.

4.1.4 Kultur och ideell sektor
Kultur och ideell sektor ar en verksamhet inom férvaltningen som bestar av tre enheter.
Vastmanlands lans museum, Kulturutveckling samt Kulturservice. I verksamheten ingar dven
bidrag till foreningar och organisationer.

Vastmanlands lans museum bedriver en bred verksamhet inom kulturmiljéovard, pedagogik,
utstéllningar, offentliga program, arkiv, bibliotek och i museets féremasmagasin. P4 Karlsgatan 2
finns ldansmuseets lokaler for basutstallningar, tillfalliga utstallningar samt arkiv och bibliotek i
tillgangliga lokaler. I Vastra fabriken i Hallstahammar ligger WestmannaArvet med museets
foremalsmagasin och fotonegativarkiv, vard- och registreringslokaler.

Kulturutveckling arbetar strategiskt med regional utveckling inom omradena bibliotek,
lasframjande och litteratur, film, bild och form och barn- och ungkultur, arrangérsutveckling och
foreningsliv, Konsten i varden samt Taltidningen.

Kulturservice skapar forutsattningar for och stédjer Kultur och ideell sektor och verksamheterna
pa Karlsgatan 2 och Westmanna Arvet i Hallstahammar. Kulturservice underlattar darigenom
tillgangligheten for invanarna i Vastmanland att ta del av ett rikt kulturliv. Enheten har ett
overgripande ansvar fér administration, kommunikation, museiteknik, fastighets- och
sidkerhetsfragor och vaktmasteri.



Kultur och ideell sektor har det 6vergripande ansvaret for regional kulturverksamhet och Region
Vastmanland ingar i Kultursamverkansmodellen. Kultursamverkansmodellen ar en nationell
reform som ger regionerna ett storre inflytande dver den statligt finansierade regionala kulturen.
Modellen bygger pa dialog och samspel mellan den nationella, regionala och lokala nivan. En
forutsattning for modellen ar att regionerna tar fram regionala kulturplaner.

Genom de regionala kulturinstitutionerna Vastmanlands ldns museum, Vastmanlandsmusiken,
Vastmanlands Teater, Arkiv Viastmanland samt Vastmanlands lans hemsldjdsforbund medverkar
Region Vastmanland till att ge invanarna tillgang till kulturupplevelser av hog kvalitet. Lanets
regionala kulturutvecklare och konsulenter har en viktig roll i genomférandet av lanets kulturplan.

Andra delar av kulturverksamheten handlar om utvecklingsarbete och fordelning av stod till
regionala foreningar, kulturaktorer och kulturprojekt.

Kultur och ideell sektor stodjer politiken i samverkansgruppen Kultur och Idrott och ansvarar for
en rad olika natverk inom kulturomradet dar kommuner, institutioner och andra aktorer ingar

Regionen Vistmanland har en flerdrig 6verenskommelse med Vastmanlands lansbildningsférbund
som dr ett regionalt samarbetsorgan for folkbildningen i Vastmanland. Medlemmar ar tio
studieforbund, SISU Idrottsutbildarna och fyra folkhégskolor.

4,1.5 Naringsliv och kompetensforsérjning
Verksamheten naringsliv och kompetensforsorjning arbetar for utveckling av lanets naringsliv, dar
lanets turismutveckling ingdr liksom kompetensforsorjningsfragor. Arbetet bedrivs i bred
samverkan med ldnets kommuner, regionala och nationella myndigheter, foretagsfrimjande
organisationer och andra nitverk, frimst i linet men ocksa inom Ostra Mellansverige.

Verksamheten ansvarar for att ta fram och genomfora lanets handlingsplan for naringslivs-
utveckling, Affarsplan Viastmanland, och lanets handlingsplan fér kompetensférsorjning. Bada
fornyas under 2021 och utgar fran den nya regionala utvecklingsstrategin. Naringsliv och
kompetensforsorjning utvecklar regionala och nationella samverkansstrukturer med
naringslivsfrimjande aktérer och aktorer inom kompetensutveckling.

Under 2021 inleds ocksa en ny programperiod inom Europeiska Unionen. De regionala
handlingsplanerna och Euroepiska programmen ar strategiskt viktiga for utvecklingen av
verksamheten under kommande ar.

Fokus for verksamheten ar framst pa att stirka foretagens innovationsférmaga, framja en
entreprendriell utveckling och mangfald, 6kad internationalisering, positionera och utveckla
regionens smarta specialisering samt arbeta fér en god matchning pa arbetsmarknaden.

Verksamheten naringsliv och kompetensférsorjning arbete bedriver dven ansvarsfullt agerande i
verksamheter som Region Viastmanland har dgande eller styrelseplatser i, till exempel Almi
Foretagspartner, Visteras Science Park, Robotdalen och Automation Region. Verksamheten
genomfor kommunikationsinsatser for att sprida kunskap om finansiella stod som foretag kan soka
och olika projektsatsningar. Region Viastmanland ansvarar ocksa for den regionala sidan pa
verksamt.se.



4.1.6  Valfdrd och folkhdlsa
Verksamheten valfard och folkhdlsa bestdr av enheterna Valfard respektive Folkhdlsa. Vi arbetar
med regional utveckling genom att bidra till en vélfungerande och likvardig offentlig service och att
héalsan ar god och jamlik. Vi har ett gemensamt fokus pa kunskapsutveckling och samverkan.

Enheten vélfard arbetar med regionala utvecklingsfragor for omradena halso- och sjukvard,
socialtjanst, skola och elevhilsans medicinska insats. Den dvergripande malsattningen ar att framja
att invanarna i Vastmanland har jamlika och jamstallda villkor inom vard, skola och omsorg och att
de upplever Vastmanland som ett attraktivt 1an att leva och bo i. Arbetet bedrivs utifran regionens
och de tio kommunernas samlade prioriteringar av vilka fragor som beddms ha storst varde av ett
gemensamt utvecklingsarbete. Enheten valfard ansvarar for den regionala samverkans- och
stodstrukturen i lanet. En struktur som ska framja samverkan mellan nationell, regional och lokal
niva. Enheten riktar sig framst till den politiska nivan och chefsnivaerna och finansieras av Region
Vastmanland och de tio kommunerna.

Enheten folkhélsa har ett lansévergripande och tvarsektoriellt uppdrag att arbeta strategiskt,
kunskapsbaserat och analytiskt med ett langsiktigt och brett folkhalsoarbete. Vi arbetar inom
regionens egna verksamheter och ut mot framst lanets kommuner med de livs- och
valfardsomraden dar ojamlikhet i villkor och moéjligheter ar sarskilt avgdrande for uppkomsten av
ojamlikhet i halsa.

Enheten for folkhalsa foljer och analyserar hur befolkningens livsvillkor och hélsa ser ut, fordelas
mellan grupper och utvecklas éver tid. Vi sammanstaller och utvecklar kunskap saval som
identifierar effektiva insatser. Vi stodjer och samverkar med andra for att skapa kraft och effekt i
uppdrag. Vi initierar och bidrar till linsgemensamma utvecklingsprocesser och utvecklar regionens
egen hadlsoinriktning. Vi arbetar med policyarbete, policyutveckling och att integrera halsans
bestdmningsfaktorer i relevanta lokala och regionala utvecklingsfragor och planerings- och
beslutsprocesser samt strukturer. Det r sa vi bidrar till malen om en god och jamlik halsa och ett
vdlmaende Vastmanland och pa sikt ett livskraftigt Vastmanland som &r hallbart.

4.1.7 Samhillsutveckling
En val utbyggd transport- och digital infrastruktur ar forutsattningar for en hallbar utveckling dar
digitaliseringens mojligheter kan tas till vara och dar effektiva transportmojligheter finns.

Verksamheten samhallsutveckling arbetar for dessa perspektiv via flera olika uppdrag.
Verksamheten ansvarar for att ta fram en lansplan for regional transportinfrastruktur och for att
samordna infrastrukturfragor i linet, uppdragen regional bredbandskoordinator och regional
digitaliseringskoordinator.

Lansplanen for regional transportinfrastruktur ska bidra till de transportpolitiska mélen och ge
forutsattningar for bade gods- och persontrafik i hela lanet. De transportpolitiska malen innebér att
sikerstilla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsorjning, skapa
grundlaggande tillganglighet, bidra till ett jamstallt transportsystem, hoja trafiksakerheten samt
bidra till miljokvalitetsmalen. Lansplanen for regional transportinfrastruktur for 2018-2029
innebdr stora satsningar for att utveckla det hdllbara resandet i lanet sdsom cykelinfrastruktur
tillsammans med utvecklingen av infrastrukturen for kollektivtrafiken. Fér genomfoérandet av
lansplanen uppréttas en genomférandeplan som revideras arligen tillsammans med kommunerna
och Trafikverket. Den omfattar atgirder bade pa den statliga- och kommunala infrastrukturen. Det



sker ocksa ett stort arbete kring andra utvecklingsfragor inom infrastrukturomradet sisom
forbattrad tillganglighet mellan Oslo och Stockholm och storregionala fragor kring gods och sjofart.

Det 6vergripande malet med arbetet ar att fraimja utbyggnad av bredband och ge férutsattningar
for en 6kad digitalisering som skapar nytta for invanare och foretagare. Region Vastmanland har en
viktig roll i samverkan och dialog med kommuner, marknadsaktorer, foreningar, andra regioner,
myndigheter och andra organisationer som har betydelse fér bredbandsutbyggnaden och den
digitala omstdllningen i ldnet. Verksamheten arbetar med att sdkerstalla att perspektiv kring
digitalisering utnyttjas i de strategiska dokument som tas fram samt verkar for digitalisering och
digital infrastruktur blir ett tydligare perspektiv i regionala analyser, kunskapsinsatser,
utredningar, remisser och projekt. Samverkan sker med ldnets kommuner och med andra regioner
kring fragor om digitalisering och kring bredband.

4.2 Budget

Verksamheten finansieras genom medel direkt fran Region Vastmanland, sa kallad.
regionersattning, kommunala medel, statliga medel och andra externa projektmedel. En stor del ar
statliga medel (ca 64 mkr) fran till exempel Kulturradet, Migrationsverket och Folkbildningsradet.
Kommunerna i regionen finansierar verksamheten med ca 12 mKr, vilket ingar i regionersattningen
som fordelats ut pa férvaltningens verksamheter, enligt tidigare inriktningsbeslut.

[ regionersattning for Ledningsstab ingar regionala utvecklingsmedel, 12,5 mKkr, som fordelar sig
dels pa driftbidrag/ medlemsavgifter och pa projektbidrag. Foérdelningen utgar fran det regionala
utvecklingsansvaret och de uppgifter som regionen har. Utgangspunkten ar mervarde av
tillgdngliga resurser i syfte att skapa basta mdjliga framtid for dem som bor och verkar i lanet.
Medlen beviljas drligen av Regionstyrelsen. For 2021 har férvaltningen beviljats medel fran RS-
anslag som avser miljo, hdllbarhetsprogrammet och bredbandsfragor.

Kultur och
folkbildningsnamnden

Kultur och Tarna Hallbarhet Samhalls-
Ledningsstab Naéringsliv ideell sektor Folkhégskola utveckling Vilfard och
Folkhdlsa

Intdkter

Regionersittning, allmén 22213* 9088 74724 14 962** 14 966 1337 15706 152 996
Regionersattning, RS anslag 0 500 0 0 2000 1000 0 3500
Statliga mede! 0 9540 33391 10541 20467 0 0 64 399
Projektmedel 0 670 0 1] 3120 0 0 12 660
Ovriga intdkter 390 0 9338 1092 1092 0 1200 17222
Personalkostnader -9037 -15035 -27 659 -14 698 -12 645 -1988 -13491 -94 553
Fasta kostnader -910 -1540 -13594 -6120 --1117 -133 -2079 -25493

Verksamhetskostnader -12971 -3746 -76 200




5 Uppfoéljning och utvardering

Ansvaret fér den regionala utvecklingsstrategin 2030 och uppféljningen av det regionala
utvecklingsarbetet ligger pd regionala utvecklingsférvaltningen samtidigt som huvuddelen av det
konkreta arbetet inom strategins omrdden sker inom regionens évriga verksamhetsomrdaden, dess
ndtverk och forum samt ldnets kommuner. Uppfdljning av insatser, projekt och andra aktiviteter
kommer att ske kontinuerligt och dterférs in i ett nyutvecklat uppféljningssystem som ger en samlad
bild av regionens aktérers utvecklingsarbete.

Internationellt

Enligt forordning har vi uppdraget att f6lja upp, utvardera och arligen redovisa resultaten av det
regionala tillvaxtarbetet till regeringen. Arbetet med analyser, uppfdljning och utvardering ska
enligt forordningen ske 16pande, systematiskt och langsiktigt. I arbetet ska den uppf6ljning och
utvardering som genomfors inom EU:s struktur- och investeringsfonder tas till vara om den har
betydelse for lanet.

Nationellt

Trenden under senare ar, inom nationell regional tillvaxtpolitik och EU:s sammanhallningspolitik,
visar pa ett 6kat behov av strukturer for systematiskt larande pa regional niva. Resultatfokus och
tydlighet kring hur aktiviteter leder till uppsatta mal efterfragas allt mer i regleringsbrev,
villkorsbeslut, regeringsuppdrag och insatser finansierade av exempelvis EU:s struktur- och
investeringsfonder.

Regionalt

Ett uppfoljningssystem som fangar genomforande och resultat av insatser inom den regionala
tillvaxtpolitiken maste beakta att omradet dr komplext och paverkas av manga aktorer pa flera
administrativa nivaer. Flernivaperspektivet ar en viktig och narvarande del av svensk regional
tillvaxtpolitik och EU:s sammanhallningspolitik. Men denna flernivastyrning skapar samtidigt
utmaningar for uppfoljning av, och larande fran, regionala insatser.

Uppfoljnings- och larandeplan, regionala utvecklingsstrategin 2030

[ samband med att Region Vastmanland tagit fram en ny regional utvecklingsstrategi har samtidigt
ett uppfoljnings- och larandesystem tagits fram, i syfte att systematiskt kunna félja upp, utvardera,
reflektera och omproéva insatser savél i arbetet med regional utveckling som Region Vistmanlands
egen roll i det arbetet. I uppféljnings- och larandesystemet ingar aktivitetsplan, larandeplan,
externt webbaserat uppfdljningssystem och en kommunikationsplan. Larandeplanen och
aktivitetsplanen innehaller vilka data som ska samlas in, vilka utvirderingar som ska goras samt
vilka underlag som ska tas fram. Baserat pa detta sa aterfors kunskaperna och larandet i regionen
utifran larandeplanens forandringslogik. Kommunikationsplanen beskriver vilka malgrupper
resultat och analys ska aterforas till och nar. www.regionvastmanland.se/livskraftigtvastmanland

Det regionala utvecklingsansvaret

Redovisning och dterrapportering av verksamheten sker pa manga olika sitt. Internt, som ett led i
forvaltningens verksamhetsutveckling, sker redovisning genom savél delarsrapporter som
arsredovisning till regionstyrelsen. Forvaltningens arbete kommer dven arligen utviarderas och
rapporteras till strategisk regional beredning och till regeringen utifran vart regionala
tillvaxtansvar.



