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1. Sammanfattning

/™

Region Vastmanlands arbete med regional utveckling

bidrar till malet om en héallbar tillvaxt och utveckling inom
Vastmanlands lan. Arbetet sker i samverkan med naringsliv,
kommuner, ideella foreningar, lansstyrelsen, lanets universitet
och hogskolor samt flera andra aktorer.

Vastmanlands lan ska vara attraktiv att verka, bo och

leva i och flytta till. Arbete pagar med en ny regional
utvecklingsstrategi (RUS) for Vastmanland som kommer att
ersatta gallande regionalt utvecklingsprogram (RUP) fran
2020.

Inom ramen av vara verksamhetsomréaden finns under-
liggande strategier och handlingsplaner, exempelvis
Affarsplan Vastmanland, Regional transportinfrastrukturplan,
Regional kulturplan och Regional digital agenda. Region
Vastmanlands arbete utgér ifrdn genomforande och
uppfoljning av regionala utvecklingsstrategin och dess
underliggande strategier och handlingsplaner.

4 — \erksamhetsplan 2020-2022

Region Vastmanland arbetar systematiskt med miljofragor
utifrén det politiska beslutet om miljocertifiering av Regionen
enligt ISO 14001:2015 och har omcertifierats i juni 2018.
Certifieringen innebar storre krav pa ledningen, en tydligare
strategisk inriktning dar miljo och klimat stélls ihop med
hallbar utveckling och regionens kéarnverksamhet.

Denna verksamhetsplan tar sikte mot 2022 men har fokus pa
2020. Region Vastmanland har valt ut ett antal fokusomraden
som anses ha extra tyngd for att nd de uppsatta malen. Dessa
fokusomréden har tagits fram i dialog med lanets kommuner.



Fokusomraden 2020

Ledningsstab

Hallbarhet

Naringslivoch
kompetens-
forsorjning

Sambhalls-
utveckling

Kultur och
ideell sektor

Tarna
folkhogskola

Valfard

och folkhalsa

Arbete med den regionala utvecklingsstrategin, RUS.
Utveckla analys och utredningsarbetet inom forvaltningen \\
Storregional samverkan.

Genomfora Region Vastmanlands EU-strategiska arbete \
samt forberedelse infor ny programperiod &r 2021-2027.

Sakerstalla forutsattningarna for genomférande av Region
Vastmanlads hallbarhetsstrategi.

Ta fram en handlingsplan for Regionens arbete inom
manskliga rattigheter.

Fortséatta utveckla vart arbete inom mijéprogrammet med
séarskilt fokus pa cirkular ekonomi.

od. .

Framtagande av ny affarsplan med utgédngspunktiny
regional utvecklingsstrategi.

Stodja foretagen i den omstallning som pagéar med
6kad digitalisering, vilket ocksé innebar stad till
kompetensutveckling.

Genomfora uppfoljning och analyser av naringslivets
utveckling och genomforda insatser.

K/
/’Ill -

Genomférandet av transporthandlingsplanen. [\
Ta fram en handlingsplan for Region Vastmanlands
arbete med bredbandsutbyggnad och digitalisering. \

Kartlaggning avomraden med bristande \
bredbandstackning samt framtagande av planerings- (3
och beslutsunderlag. ‘

Arbeta utifrdn den antagna regionala

kulturplanen 2019-2022.

Driva regionala natverk inom kulturomradet med lanets
kommuner och kulturaktorer.

Genomfora ett brett pedagogiskt utvecklingsarbete kring

lanets historia med fokus pé barn och unga. .’
Bedriva attraktiv folkbildning vilket ska genomsyra hela \
verksamheten.

Arbeta aktivt med samhallets olika aktorer inom utbildning q

och arbetsmarknad.
Arbete med utvecklingsplan, Framtidens folkhogskola 2030.

Stod till de politiska samverkansgrupperna Barn

och Unga och Aldre, vilket inkluderar att arrangera
presidiekonferenser 2020.

Genomfdra en utbildningsinsats om folkhalsa och social

hallbarhet for lanets politiker. \
Paborja ett systematiskt kartlaggningsarbete om hur

livsvillkoren och darmed hur den ojamlika halsan ar

fordelad i Vastmanland.
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Regional Utveckling

Region Vastmanland har ansvaret for att samordna det
regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i Vastmanlands
lan. For att lyckas med det kravs ett brett samarbete och
samverkan inom ett flertal omréden och med ett flertal
aktorer inom lanet samt med angransande lan, nationellt
och internationellt.

Endelidet arbetet ar att ta fram en regional utvecklings-
strategi vilket sker i nara dialog med lanets kommuner,
foretag, ideella foreningar, lanets hogskolor, lansstyrelsen
och andra statliga myndigheter. Gemensamt tar vi ansvar
for att utforma arbetsséatt och samverkan for att uppnéa
gemensamma mal for Vastmanlands lan.

Regional utvecklingsstrategi

Alla regioner har en regional utvecklingsstrategi (RUS). Det
ar ett uppdrag fran regeringen som styrs av den statliga
forordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete. Region
Vastmanland ska "utarbeta och faststalla strategi for lanets
utveckling och samordna insatser for genomforandet av
strategin’.

Hur anvands en regional utvecklingsstrategi?

Det ar ett levande arbete med ett dokument som verktyg och
styrsystem. Vi startar i vér vision och landar i handlingsplaner
med atgarder. Aktiviteter och mal foljs arligen upp, utvarderas
och resultatet av det regionala tillvaxtarbetet redovisas

till regeringen, lanets kommuner och andra intressenter.

Strategin kommer att revideras varje mandatperiod och ar
grunden for det regionala utvecklingsarbetet i Vastmanlands
lan. Genomforandet sker genom en mangd olika aktorer i
samverkan dér rollerna ser lite olika ut. Det gor ocksa att RUS
som styrdokument har olika betydelser i olika organisationer.
RUS fungerar styrande for Region Vastmanlands verk-
samhet, vagledande for [Ansstyrelsen och kommunerna,
inspirerande for foretag, larosaten, folkhdgskolor, féreningar,
kulturinstitutioner, organisationer och civilsamhallet. Inom
ramen for det regionala utvecklingsansvaret styr RUS de
statliga regionala utvecklingsmedel som Region Vastmanland
hanterar och som ligger till grund for prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. En hallbar
utveckling belyser hur manskliga rattigheter, valstand,
planetéra (planetens miljomassiga) granser och ekonomisk
utveckling paverkar varandra. Genom att utgé ifrén och
bidra till ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet med
begransad klimatpaverkan, tillsammans med den digitala
omstallningen, nar vi var vision: Ett livskraftigt Vastmanland
genom hallbar utveckling. Visionen uppnéas genom arbete
inom de tre mélomradena som redovisas i bilden nedan.

Mélomradena ar valda utifrdn de utmaningar som
identifierats och de prioriteringar som gjorts i samverkan
med lanets aktorer. Till varje malomrade har det identifierats
delmal.

Vision

Ett livskraftigt Vastmandland genom hallbar utveckling

Malomrade

Ett valmaende
Vastmanland

Malomrade

Ett tillgangligt
Vastmanland

delmal

6 prioriterade
delmal

Malomrade

Ett nyskapande
Vastmanland med
héallbar tillvaxt

*prelimindra bendmningar av mélomrdden. Beslut tas forsta halvéret 2020.
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Verksamhetsplanen fér 2020-2022
Verksamhetsplanen ar ett viktigt instrument for att na
verksamhetens méal och samtidigt utveckla densamma. Den
ska koppla samman den dagliga verksamheten med dess
langsiktiga mal och ambitioner, sékra erfarenhetsaterféring
och beskriva ett nulage men ar i huvudsak framatsyftande.
Dessutom ska denna verksamhetsplan sprida kunskap om
Region Vastmanland och regionens arbete med regionala
utvecklingsfragor.

Verksamhetsplanen ar uppbyggd i 6 kapitel. Forst en
sammanfattning av verksamhetens fokusomraden (kapitel
1), foljt av inledning och verksamhetens styrande vision och
vardegrund samt mal (kapitel 2 och 3). Kapitel 4 beskriver

1.Sammanfattning

2.Inledning

3.Verksamhetens mal

4.0Organisation

5.Verksamheten
2020-2022

6. Uppfoljning

och utvardering

8 — Verksamhetsplan 2020-2022

\

verksamheten ur ett organisatoriskt perspektiv.
Sjalva verksamhetsplaneringen finns under kapitel 5.

Uppdelningen speglar forvaltningens verksamhet utifrén
verksamhetsomraden: Ledningsstab, Héllbarhet, Néringsliv
och kompetensforsorjning, Samhallsutveckling, Kultur och
ideell sektor, Tarna folkhdgskola, Vélférd och folkhalsa.
Kapitlet innehéller &ven en nulédgesbeskrivning. | Kapitel 6
beskrivs kort hur verksamheten och verksamhetsplanen
kommer att féljas upp.

Fokus for verksamhetsplanen ligger pa 2020, dar planeringen
stracker sig 6ver en treérsperiod, dar planen revideras varje ar.

Sammanfattning av véara fokusomraden 2020-2022. \%

A

Beskrivning av bakgrund, syfte och mal
med verksamhetsplanen. 8

4

Sammanfattning av verksamhetens mal som kommer dels \
ifrdn Regionplanen, RUP/RUS, Regional Kulturplan men \\
S

/4

ocksé andra centrala mal och dokument.

Beskrivning av bade den politiska- och
tjanstemannaorganisationen.

7 ‘%,

Nulégesanalys och beskrivning av
verksamheten 2020-2022.

W

Beskrivning av hur uppféljningen av verksamheten
ska genomforas.

W

N



3.Verksamhetensvision,
vardegrund och mal
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3.1 Vision

Region Vastmanlands vision - Livskraft for framtiden

Vivaxer héllbart och satter halsan framst. Vi skapar méjligheter och modiga l6sningar. Vi ger forutsattningar for
utveckling i en levande demokrati. Tillsammans bryter vi ny mark och férflyttar granser. | det vardagliga och i det
overgripande. | det som &r néara och det som ar langsiktigt. Vi ar mitt i livet och samhallet och gor skillnad varje
dag. Vi ar livskraft for framtiden. Vi &r Vastmanland.

,/’

3.2Vardegrund

Region Vastmanlands vardegrund

Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla manniskor &r lika varda och ska bemotas med respekt. Alla
manniskor ska ges forutsattningar for god livskvalitet. En viktig faktor for livskvalitet &r samverkan mellan alla
involverade parter. Regionen ska hushalla med de gemensamma resurserna och fordela dessa efter behov.

7

3.3Mal 3.4Verksamhet i korthet

Verksamheten arbetar mot de méal som finns i Regionplanen, Ett antal nyckeltal/fakta for att beskriva och méata
Forvaltningsplanen och i Regionala Utvecklingsstrategin verksamheten, nagra exempel visas i rutan nedan:
(RUS). Andra centrala méal och styrande dokument &r

exempelvis:

« Budget 2020, 267 MKR varav statsbidrag 64,5
MKR, projektmedel 19,3 MKR.

« 12 MKR utdelat i Regionala medel.

« 149 anstallda per 1/1 2020 .

« Miljocertifierad enligt ISO 14001 sedan 2019.
Diplomerad som Fairtrade Region sedan 2015.

+ Ca.94 000 besok pa Karlsgatan 2.
varav andel 0-18 &r var 38 %.

« Ca.1 300 personer gar Tarna folkhtgskolas kurser
eller besoker verksamheten i folkbildande syfte.

« Region Vastmanland lamnar bidrag for ca 5 MKR
tillandra folkhogskolor dar vastmanlanningar
studerar.

« Besoksnaringens omsattning uppgick till ca. 3,4
MDKR, 2017 och skapade sysselsattning for
ca. 2 500 personer 2018.

« Agenda 2030

« EU2020

+ Nationell Strategi for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020

+ Strategi for halsa, SKR

- Arligt Villkorsbrev

+ Regleringsbrev anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

+ Region Vastmanlands héllbarhetsstrategi 2020-2030

+ Framtidens halso- och sjukvard 2030

« Regional Kulturplan

+ Afféarsplan Vastmanland

« StrategiplanTarna

+ Trafikforsorjningsprogram Vastmanland

10 — Verksamhetsplan 2020-2022
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4.1 Politisk styrning

REGIONENS POLITISKA ORGANISATION
Region Vastmanlands politiska organisation
sedan valet hosten 2018.

Valberedning

( Regionens revisorer}
Patientnamnd

(Kultur- och folkbildningsnéimnd}

( Kollektivtrafiknimnd }——————

Regionfullméktige

Regionstyrelse

Arbetsutskott

Demokratiberedning)

Beredning for invénardialog)

Samverkansgrupper

| Kultur och idrott )

""""" Strategisk
regional beredning

Region och kommuner
i samverkan

N \
(Gemensamma namnder)—J g

Utskott for
N . Folkhélsa Regional
Ambulansdirigeringsnamnd och sjukvard utveckling
Hjalpmedelsnamnd
Inkdpsnamnd
Kostnamnd
Varuférsérjningsnamnd r ‘ W
(Hel— och delégda bolag) (Kommunalforbund) ( Samordningsférbund)

AB Transitio

Almi Mélardalen AB
Folktandvarden Vastmanland AB
Inera AB

Malardalstrafik AB
Oslo-Stockholm 2.55
Svealandstrafiken AB

Tag i Bergslagen AB

STRATEGISK REGIONAL BEREDNING, SRB

En strategisk regional beredning, SRB, finns mellan lénets
kommuner och Region Vastmanland. Dar sker information,
samréd, och samverkan i frdgor som &r av gemensamt
intresse:

+ Samrada, samordna och lamna forslag i fragor som ar
strategiska och viktiga for regionens utveckling och som
Regionen ansvarar for.

+ Samrada, samordna och lamna forslag i de fragor som ar
av betydelse for lanets utveckling och dar Regionen och
kommunerna har sitt respektive ansvar.

+ Varaett forum for kommunal och regional omvérlds- och
intressebevakning.

Obligatoriska uppgifter ar att bereda regional utvecklings-
strategi, regional transportinfrastrukturplan, regionalt till-
vaxtprogram (Affarsplan Vastmanland), regional kulturplan,
kollektivtrafikfragor, folkhalsopolicy och gemensamma
EU-fragor.

12 — Verksamhetsplan 2020-2022

Vastmanlands Teater
Vastmanlandsmusiken
Svenskt ambulansflyg

Norra Vastmanland
Véstra Malardalen
Vasteras

Den strategiska regionala beredningen (SRB) ar organi-
satoriskt knuten till regionstyrelsen. Beredningen bestar av
minst 25 ledamoter och kan som mest besté av 30 ledaméter.

SAMVERKANSGRUPPER

Sedan 2017 finns det tre politiska samverkansgrupper —
Aldre, Barn och Unga samt Kultur och idrott. Grupperna

ska identifiera och prioritera regionala gransoverskridande
frdgor inom sina respektive omrédden samt vare en arena for
larande och erfarenhetsutbyte. | samverkansgrupperna finns
ledamoter fran Regionen och lanets samtliga kommuner.

KULTUR- OCH FOLKBILDNINGSNAMND

Kultur och folkbildningsnamnden bildades i Region
Vastmanland efter valet hosten 2018. Namnden ansvarar
for Regionens strategiska arbete inom kultur- och
folkbildningsfragor och ar styrelse for Tarna folkhogskola.
Namnden bestéar av sju ledaméter och sju erséttare.



4.2 Tjanstemannaorganisationen

Fran den 1 januari 2020 organiseras Region Vastmanlands
arbete med regional utveckling i en egen regional utvecklings-
forvaltning.

RUF - REGIONALA UTVECKLINGSFORVALTNINGEN
Regionutvecklingsdirektoren rapporterar direkt till region-
direktoren och &r ansvarig for kérnprocessen regional
utveckling inom Region Vastmanland.

Enval fungerade och utvecklad kollektivtrafik ar en mycket
viktigt regional utvecklingsfraga. Ansvaret for lanets
kollektivtrafik ligger pa Kollektivtrafikforvaltningen som ar
en forvaltning med en egen ndmnd. Det finns dock ett nara
samarbete mellan RUF och Kollektivtrafikforvaltningen,
framst nar det handlar om infrastrukturfragor.

REGIONENS ARBETE MED HALLBARHET,

FOLKHALSA OCH VALFARDSUTVECKLING

Region Vastmanland har ett uppdrag att bidra till sam-
halleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa och en
hallbar tillvéxt och utveckling. Likvardiga livsvillkor for alla
vastmanlénningar' ger en god grund for att vart lan ska kunna
vara livskraftig, attraktiv att leva och bo i och dar en héllbar

\

tillvaxt kan utvecklas. Denna utveckling blir ett gemensamt
varde for oss. En tydlig stravan ar att alla verksamheter

inom Region Vastmanland ska bidra till utvecklingen av
véalfarden pé ett hallbart satt for en jamlik halsa och att
tillgodose invanarnas grundlaggande behov och rattigheter.
Det betyder att bade det regionala utvecklingsuppdraget

och uppdraget att utveckla halso- och sjukvarden ska bidra.
Darfor arbetar vi utifrén fran en tydlig kunskapsgrund med att
utveckla, samordna och stétta i frégor som handlar om social
hallbarhet, folkhalsa och valfardsutveckling. Gemensamt for
dessa fragor ar att de paverkas av férdelningen av samhallets
resurser, dar alla invanare har ratt till likvardig tillgang till
olika valfardstjanster och livsmiljoer av god kvalitet.

Verksamheterna Hallbarhet och Valfard och folkhélsa har
ett sarskilt ansvar att strategiskt utveckla, samordna och
stodja andras arbete pa regional och lokal niva. Det gors
bland annat genom omvarldsbevakning, kunskapsutveckling
och kunskapsspridning. De arbetar ocksé med analys, upp-
féljning och metodutveckling. Tillsammans bidrar de med
expertkunskap béde till regionens olika verksamheter,

till samverkanspartners och andra regionala aktorer.

Regional utvecklingsdirektor

Hallbarhet Ledningsstab

Naringsliv och

fl’érna folkhégskola) Kultur och
ideell sektor

kompetensférsﬁrjnin;

Valfard och (Samhéllsutvecklin@
folkhélsa

C A C
[ Kulturservice ) ("Vastmanlands [ Kulturutveckling ) Halsocentrum ( Folkhiilsa ) ( valfard )
lans museum Vastmanland

"Oavsett socioekonomisk status, geografisk hemvist, kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, alder och sexuell laggning,
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4.3 Andra samverkansarenor

Region Vastmanland har ett stort antal samverkansytor/
arenor bade pa lokal, regional, storregional, nationell
och EU-niva.

FORUM FOR HALLBAR REGIONAL

TILLVAXT OCH ATTRAKTIONSKRAFT

Regeringen inrattade juni 2015 ett forum for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft med syfte att uppfylla den
nationella strategin for 2015-2020. | forumet ingar politiker
och tjansteman fran alla regioner. Malet med forumet &r

att gora det regionala tillvaxtarbetet mer effektivt och
resultatinriktat. Forumet mojliggor detta genom att ge tillfalle
till 6kad dialog, samverkan, larande och kunskapsspridning
mellan foretradare for regionerna, regeringen och berorda
statliga myndigheter. Forumet méts atta ganger per ar under
perioden 2015-2020. Fyra moten for nominerade politiker och
fyra for utvalda tjanstepersoner.

SAMVERKAN INOM OSTRA MELLANSVERIGE (OMS)
Samverkan och planering i Ostra Mellansverige (OMS)

syftar till samsyn kring de storregionala utgdngspunkterna
for regional utveckling och annan rumslig planering

for hela OMS. En forvéntan ar att det leder till battre

resultat och ar mer resurseffektivt an om varje lan driver
sina egna utvecklingsprocesser utan koordinering med
ovriga lan. En annan viktig ledstjarna ar att dra nytta av
Stockholmsregionens befolkningsmassiga, ekonomiska och
politiska tyngd i OMS som helhet. OMS méngfald av s&val
boendemiljoer som naringsmassig specialisering ar en viktig
drivkraft for att ta tillvara potential i en mer sammankopplad
region.

STRUKTURFONDSSAMARBETE

Vastmanland ingar i den NUTS-region, d.v.s. EU:s indelning
av Europa i regioner, som benamns Ostra Mellansverige
(OMS). Strukturfonderna omfattar fonder dar fokus ar pa
den Europeiska regionala utvecklingsfonden som forvaltas
av Tillvaxtverket och Socialfonden som forvaltas av Svenska
ESF-radet. Samarbetet syftar till att med stod i fonderna
och eget arbete hos regionalt utvecklingsansvariga i de fem
regioner som omfattas (Uppsala, Sérmland, Ostergdtland,
Orebro och Vastmanland) nyttja fonderna for investeringar

i strukturomvandling och effekter som nér ut i naringslivet
ochisamhallet. M&l med arbetet ar att starka forskning

och innovation, 6ka konkurrenskraften for smé och
medelstora foretag, stodja dvergangen till koldioxidsnal
ekonomi i alla sektorer sdval som kompetensutveckling,
sysselsattningsatgarder och integrationsinsatser. Idag finns
ett starkt utvecklat samarbete kring smart specialisering,
vilket &r ett ex ante krav pa investeringar i fonderna.

For arbetet finns ett antal arbetsgrupper (Sociala
utmaningar, CO2-omstallning, EU2020+ for framtida
sammanhéllningspolitik). Arbetet leds i en struktur med en
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sé kallad strukturfondsgrupp med tjansteman, en lednings-
grupp med regionala utvecklingsdirektorer samt en politisk
styrgrupp med representanter fran de fem regionerna.

SAMVERKAN MED LANSSTYRELSEN

Region Vastmanland har en dverenskommelse med
lansstyrelsen som beskriver samverkan inom ett flertal
omraden. Beroringspunkterna mellan verksamheterna
ar manga, exempelvis inom miljo och klimat, integ-
ration, jamstalldhet, livsmedel, bostadsbyggande

och landsbygdsfragor for att namna nagra viktiga
samverkansfragor.

STOCKHOLMSREGIONENS EU-SAMARBETE
Stockholmsregionen samverkar i EU-fragor och ar aktiva i
Bryssel genom den ideella foreningen Stockholmsregionens
Europaférening (SEF). Region Vastmanland &r associerad
medlem i foreningen.

Avsikten med ett gemensamt Brysselkontor for
Stockholmsregionen ar att framja medlemmarnas
gemensamma politiska intressen genom att samverka i
fragor som ror regionens forhallande till Europeiska Unionen.
Till de prioriterade fragorna hor att folja arbetet inom EU:s
institutioner och EU:s lagstiftningsprocess och skapa
kontakter med beslutfattare och institutioner i syfte att
paverka EU:s politik och programinnehall. Det ska ocksé bidra
till att fortroendevalda och tjdnsteméan i medlemmarnas
organisationer far tidig information om relevanta EU-initiativ.

MALARDALSRADET

Malardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i
strategiska fragor och skapa forutsattningar for medlem-
marna att agera samféllt. Det 6vergripande malet for
Mélardalsradet ar att framja utvecklingen av Stockholm-
Malarregionen och vara en métesplats for politiken och for
maoten mellan naringsliv, politik och akademi i storregionala
utvecklingsfragor.

Malardalsradets fokusomraden ar infrastruktur och
transporter, kunskap och kompetens samt internationell
konkurrenskraft. Dessa fokusomraden far sitt mandat
av Malardalsradets styrelse och drivs i processform av
Mélardalsrédets kansli tillsammans med regioner och
kommuner.

SKR

SKR (Sveriges kommuner och regioner) ar en arbetsgivar- och
intresseorganisation for alla kommuner och regioner. SKR:s
uppgift ar att stodja och bidra till att utveckla kommmuner och
regioner. B&de tjanstepersoner och politiker fran regionen
deltar i en stor mangd natverk, styrelser, arbetsgrupper och
projekt inom ramen for SKR:s verksamhet.



REGLAB

Reglab ar ett forum for larande om regional utveckling. Har
mots regioner, myndigheter, forskare och andra for att lara
sig mer. Inom Reglab drivs gemensamma utvecklingsprojekt,
fordjupade regionala analyser och erfarenhetsutbyte. Reglab
har 24 medlemmar: 21 regioner, Vinnova, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och Tillvaxtverket.

STORREGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKFRAGOR

Ansvaret for lanets kollektivtrafik ligger inom Region
Vastmanland hos Kollektivtrafikforvaltningen. Kollektiv-
trafiken bidrar till regional utveckling pd méanga satt, inte
minst genom att mojliggora arbets- och studiependling.

Infrastrukturen ar en mycket viktig forutsattning for en

val fungerande kollektivtrafik och darfor finns ett nara
samarbete mellan Regionala utvecklingsforvaltningen

och Kollektivtrafikférvaltningen kring infrastruktur och
kommunikationer. Samverkan med angransande lan sker
framst genom samagandet av MALAB, T&g i Bergslagen och
Svealandstrafiken AB.

FORBUNDET AGENDA 2030

Forbundet Agenda 2030:s roll ar att vara padrivare,
kunskapsspridare och natverksbyggare for hallbar
utveckling i Vastmanland.
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5.1 Nulagesbeskrivning

Svensk ekonomi ar mycket beroende av utvecklingen i
omvarlden och export och investeringar i svensk ekonomi
har utvecklats svagt. Handelskonflikten mellan USA och
Kina har lett till en svagare global ekonomi samtidigt som
aven osékerheten kring Brexit hallit tillbaka internationell
ekonomisk utveckling. Det innebar att svensk ekonomi

har visat en lagre tillvaxt och en dystrare utveckling pa
arbetsmarknaden. Hogkonjunkturen mattas tydligt av. Det
syns aven i olika undersokningar kring stamningslaget

hos hushall och féretag som indikerar en markant svagare
utveckling an tidigare. Detta galler &ven for naringslivet i Ostra
Mellansverige dar stamningslaget ar svagare an normalt.
Storst har forsamringen varit inom tillverkningsindustrin dar
t.ex. orderlage och produktionsvolym forsamrats. Ekonomin i
Vastmanland vilar tungt pé industrin och exporten ar mycket
viktig for lanet. Avmattningen som nu syns kan darfor vantas
paverka lanet.

Vastmanlands lan har de senaste &ren karakteriserats av en
stark befolkningsutveckling i de flesta av lanets kommuner.
En viktig orsak till detta ar att manga personer fran andra
delar avvarlden kommit till lanet. Framover vantas dock
befolkningen tka i en langsammare takt. Befolkningen
forvantas inte heller 6ka lika starkt i alla delar av lanet.
Okningen av antalet personer vantas bli stérst bland yngre
och aldre personer, vilket kommer 6ka behovet av tjanster
inom valfarden:vard, skola och omsorg. Detta &r delar av
arbetsmarknaden dar det redan idag &r svart att finna ratt
kompetens vid rekryteringar. Befolkningen i de &ldrar dar
man idag ar mest aktiv pa arbetsmarknaden 6kar ocksa
men i mindre omfattning, &n yngre och aldre. Aven om en
allt stérre andel lonearbetar hégre upp i dldrarna fortsatter
den sé kallade forsorjningskvoten att vaxa, vilket innebér att
forutsattningarna for att klara de 6kade behoven utmanas.

Under de senaste aren har utlandsfodda svarat for den
storsta delen av antalet personer i de &ldrar da man arbetar
som mest. De svarar aven for huvuddelen av det 6kade antalet
sysselsatta. Annu ar det dock stora skillnader i andelen
sysselsatta om man jamfor utlandsfédda med personer som
ar fodda i Sverige. Att snabbare integrera de nya invénarnai
Sverige in i samhallet och pé arbetsmarknaden ar en viktig
deliatt l6sa arbetskraftsbehovet framover.

Vastmanlands lan har ett gynnsamt lage med tillgang till
Mélardalens stora arbetsmarknad. Efterfrédgan pé arbetskraft
ar ocksa stark i vissa branscher. Samtidigt ar arbetslésheten
hog jamfort med andra delar av landet och en stor andel

av de arbetslosa befinner sig langt fran arbetsmarknaden.
Den svagare ekonomiska utvecklingen innebar ocksé att
arbetslésheten okar.

En grund for att Vastmanland ska vara ett attraktivt lan att
bo i ar att det skapas en mangfald av attraktiva miljéer och
upplevelser. Naturreservat, naturpark eller kulturreservat
ar exempel pa séddana miljoer. De senaste aren har dessa
okat i antal. Det finns tillgadng till kulturupplevelser, att vi

har en aktiv teater, ar exempel pé att vi har en méngfald av
upplevelser. Tidigare undersokningar visar att de som bor i
Vastmanlands lan trivs mycket bra. Tyvarr indikerar Region
Vastmanlands undersokning "Liv och halsa ung” att andelen
unga som uppger att de upplever god eller mycket god halsa
minskar.

For att starka mojligheterna till en god socialsammanhallning
och for att manniskor ska kunna etablera sig i lanet kravs
aven en val fungerande bostadsmarknad. Bostadsbyggandet
har dkat kraftigt i lanet. Under 2019 byggdes omkring 1 400
bostader och malet om minst 1 000 fardigstallda bostader
overtraffades darmed med rage. Under forsta halvaret 2019
var bostadsbyggandet ocksé forhallandevis starkt. Det finns
dock fortfarande kommuner dar bostadsbyggandet ar lagt
eller obefintligt och de flesta kommuner beskriver en generell
brist pa bostader.

Omstéllningen mot ett mer hallbart samhalle pagér for fullt.
Utslappen av klimatpéaverkande utsléapp fran lanet minskar
kontinuerligt &ven om takten avtagit ndgot de senaste aren
och det gar nu &t mindre energi i forhallande till det som lanet
totalt sett producerar.

Goda pendlingsforutsattningar inom och utanfor

lanet ar centralt. En val fungerande infrastruktur och
kollektivtrafik ar smorjmedlet som bidrar till att fler valjer
miljomaéssigt héllbara transportmedel i sin vardag. Det stora
investeringarna i bland annat nya jarnvagar runt Stockholm
har inneburit langre pendlingstider, men gor det pa langre
sikt enklare och snabbare for vastmanlanningarna att nd en
storre arbetsmarknad. Det bérjar nu éven finnas tecken pé att
investeringarna gett resultat i form av kortare restider. | lanet
Okar antalet resor med kollektivtrafiken.

Utbyggnaden av bredband fortsatter i regionen, andelen
hushall och foretag med tillgang till snabbt bredband ckar
stadigt. For att digitaliseringens effekter ska komma alla till
del ar det viktigt att utbyggnaden av bredband fortsatter. Det
finns idag manga omraden, sarskilt utanfor tatorterna, dar
tillgdngen till bredband ar lag.
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5.2 Verksamhetens mal
Samtliga verksamheter inom regional utveckling arbetar pa
olika satt och i olika grad direkt eller indirekt mot méal och

uppdrag utifran Region Vastmanlands Regionplan 2020-2022,

Forvaltningsplanen for regionala utvecklingsforvaltningen,
(RUF), samt lanets regionala utvecklingsstrategi (RUS).

Utifrén forvaltningsplanen arbetar verksamheterna fram
egna verksamhetsplaner med aktiviteter for effektiv
maluppfyllelse.

5.3 Budget fér 2020
Verksamheten finansieras genom medel direkt fran Region
Vastmanland, sé kallad regionersattning, kommunala medel
och aven andra externa projektmedel. En stor del ar statliga
medel (ca 61 mkr) fran t.ex. Kulturrddet, Migrationsverket och
Folkbildningsrédet. Kommunerna finansierar verksamheten
med ca 12 mkr enligt tidigare inriktningsbeslut frén
Vastmanlands kommuner och landsting (VKL).

5.4 Ledningsstab

Ledningsstaben pa RUF har uppdraget att vara en
strategisk resurs for séval regionala utvecklingsdirekttren
som verksamheterna. Ledningsstaben arbetar inom flera
omréaden, direkt for regional utvecklingsdirektor och for
forvaltningens olika verksamheter. Ledningsstod sker i
form hantering av olika externa och interna processer
samt effekthamtning av dessa. Samhallsutveckling
genom att driva Region Vastmanlands arbete med den

regionala utvecklingsstrategin samt Regionens EU-arbete.

Ledningsstaben svarar &ven for omvarldsbevakning och
en aktiv samhallsanalys. Verksamhetsplanering och
uppféljning sker genom framtagande av férvaltningens
verksamhetsplanering och ekonomiska rapportering bade
intern och externt. Via flera olika kanaler genomfor Region
Vastmanland ett aktivt kommunikationsarbete vilket
samordnas via ledningsstaben.

Kultur och
folkbidningsndmnden

Kultur och Sambhalls- | Véalfard och
Ledningstab | Naringsliv | ideel sektor | folkhdgskola | Hallbarhet | utveckling | folkhalsa
tkr 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Intakter
Regionersattning 6735 6951 74523 10 054 14071 1260 30795 147089
statliga medel 34484 9419 17 800 61703
regionala bidrag 12941 12941
mobilitetsstod 4900 4900
projektmedel 10884 1200 1875 13941
ovriga intdkter 2203 1217 6024 5784 8042 1770 25041
Personalkostnader -7713 13914 -26 289 -15073 -8423 -2826 -25751  -99989
Fasta kostnader -1 056 -1167 -8 458 -5692 -872 -214 -5101  -22560
Verksamhetskostnader -130 -6 663 -80 284 -4 243 -31867 -112 -1676 -124975
regionala bidrag -12 941 -12 941
mobilitetsstod -5150 -5150
Summa 39 8 0 0 -49 -35 37 0
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LEDNINGSSTOD

Ledningsstaben hanterar ett flertal viktiga externa

och interna processer med kontakter med for Region
Vastmanland viktiga myndigheter samt Regeringskansliet.
Dartill svarar ledningsstaben for Region Vastmanlands
medlemsrepresentation inom Reglab samt SKR:s
planerarnarverk. Ledningsstaben arbetar for ett tvar-
sektoriellt perspektiv pé regionala utvecklingsfragor och att
infora senast aktuella kunskaper och metoder i arbetet pa
forvaltningen for regional utveckling (RUF). Ledningsstaben
svarar dven for hanteringen av remisser som kommer till
Region Vastmanland och som beror fragor inom regional
utveckling. Under 2020 kommer fokus &ven att ligga pa det
sé kallade programmeringsarbetet inom EU:s strukturfonder.

SAMHALLSUTVECKLING

Ledningsstaben driver arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin, arbetar med analys och omvarlds-
bevakning, EU, internationalisering och storregional
samverkan.

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett dvergripande
regionalt dokument som ingér i en struktur av styr-

och policydokument i flera nivaer, fran de globala
héllbarhetsmalen och Agenda 2030 till den kommunala
nivans planer, strategier och program. Ansvaret for RUS 2030
och uppféljningen av det regionala utvecklingsarbetet ligger
pé Ledningsstaben samtidigt som huvuddelen av Region
Vastmanlands konkreta arbete inom RUS omraden sker inom
Regionens dvriga verksamhetsomraden, dess natverk och
forum samt lanets kommuner. Under &r 2020 antas en ny RUS
for Vastmanlands lan. Arbetet med RUS gér under &r 2020
darmed in i en operativ fas med ett flertal olika aktiviteter.
Uppfoljning av insatser, projekt och andra aktiviteter

kommer att ske kontinuerligt och &terfors in i ett nyutvecklat
uppfoljningssystem som ger en samlad bild av regionens
aktorers utvecklingsarbete for ett livskraftigt Vastmanland.
Uppfoljningen av det regionala utvecklingsarbetet presenteras
arligen saval externt for lanets aktorer och dess ledningar som
internt for forvaltningsledning och regionens politiker.
Storregionalt samarbete sker tillsammans med Sormlands
l&n, Ostergotlands Lan, Orebro lan, Vastmanlands Léan,
Stockholms lan, Uppsala lan och Gavleborgs lan inom ramen
for det s8 kallade OMS-samarbetet. En strategisk inriktning
har tagits fram inom omraden dar det finns en storregional
dimension. Under 2019 har arbete genomforts inom t.ex.
digitaliserade samhallsbyggnadsprocesser, kraftforsorjning
och nodstédernas funktion. Dessa bildar tillsammans med
den strategiska inriktningen ramen for det arbete som
kommer att ske under ar 2020.

Regionens EU-arbete
Region Vastmanlands arbete med EU-relaterade fragor tar
sin utgangspunkt ur flera perspektiv. EU stodjer utveckling i

Europas regioner genom strukturfonder, territoriella program,
ram-och sektorsprogram och dessa ger mojligheter till
utvecklings- och tillvéxtarbete for Region Vastmanlands
verksamheter. Ledningsstabens EU-arbete sker genom
strukturfondssamarbetet inom Ostra Mellansverige,
Stockholmregionens Brysselkontor och via genomférande

av Region Vastmanlands EU-strategiska arbete. Region
Vastmanlands EU-strategiska arbete &r inriktad pa tre
huvudomraden: forankringsarbete, stéttande funktion till
verksamheterna samt paverkansarbete. Syftet ar att genom
forankring, samarbete och dialog kring EU-fragorna skapa
tillvaxt och utveckling i lanet tillsammans med kommunerna
och dvriga intressenter. Utover det fokuserar arbetet pa att
stotta de interna processerna kring EU:s fonder, verktyg och
program. Det innebér stod for mobilisering och larande kring
fonder och program, skapande av goda férutsattningar for
genomforande, tat dialog med forvaltande myndigheter samt
omvarldsbevakning av relevanta fragor pa EU-niva. Arbetet
med EU-frédgorna bidrar dven till att realisera den regionala
utvecklingsstrategins vision och mal.

Alla beslut som tas pa EU-niva paverkar regionens utveckling.
For att kunna skapa férandringar inom EU i sakfragor som
har betydelse for Region Vastmanlands konkurrenskraft

och position bedrivs &ven ett paverkansarbete, till exempel
genom strategiska allianser med andra regioner. Region
Vastmanland arbetar for att skapa goda forutsattningar
infor den nya programperioden 2021-2027. Detta innebar att
bevaka vad som sker p& EU-nivéd med EU:s l&ngtidsbudget,
nationella prioriteringar, utvarderingar och analys av
nuvarande programperiod samt rigga for kommande
programmeringsarbete.

Analys

Ledningsstaben svarar for en analyskompetens som riktar
sig till Region Vastmanland i stort, forvaltningens olika
verksamheter och lanets kommuner. Omvarldsbevakning
bedrivs dar lanets utveckling analyseras, forvaltningens
verksamheter far stod i analysfragor, konkret samt genom
att tillhandahalla viktiga systemlésningar. Tillsammans
med lanets kommuner drivs aven ett analysnatverk med
syfte att genom kunskapsutbyte med varandra starka den
gemensamma analysférmagan. Det tas aven regelbundet
fram befolkningsprognoser fér Vastmanlands lan och dess
kommuner samt medborgarundersdkningar.

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH UPPFOLJNING
Ledningsstaben foljer upp forvaltningens verksamhet

utifran arshjulet for inplanerade aterrapporteringstillfallen
gallande ekonomisk rapportering och uppféljning, det vill
séga arsredovisning och delérsrapporter. Aven forvaltningens
fakturor hanteras.
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Rapportering utgér ifran gallande Regionplan och
Forvaltningsplan men aven utifrén RUS (Regional
utvecklingsstrategi) och Regional samverkan. Ekonomisk
rapportering och uppfoljning sker &ven till Kulturradet samt
till Tillvaxtverket vid extern finansiering av projekt. Aven
aterrapporteringen pa regeringens villkorsbeslut tas fram.
Ledningsstaben bedriver systemforvaltningsarbete genom
att leda, styra och koordinera aktiviteter och funktioner
inom objektet Regional utveckling. Arbetet styrs utifran
systemforvaltningsmodellen PM3 och exempel pa konkreta
arbetsuppgifter ar att ta fram systemforvaltningsplaner och
verkstalla dess mal, ta fram statusrapporter, uppféljningar
och beslutsunderlag till styrgrupp mm. Arbetet ar en viktig
lank mellan forvaltningens utvecklingsbehov och Region
Vastmanlands verksamhet inom IT och digitalisering.

Ledningsstaben bedriver aven verksamhetsutvecklingsarbete.

Under &r 2020 genomfors projektet "Framtidens folkhogskola
- Tarna folkhogskola 2030”: Projektet som leds fran lednings-
staben syftar till att ta fram en ny utvecklingsplan med en
tydlig vision om Tarna folkhodgskola 2030. Projektet sker i
samverkan med politik och personal.

Ledningsstaben ar en stodfunktion till chefer och med-
arbetare pa forvaltningen och svarar for olika administrativa
funktioner, t.ex. i samband med nyanstallningar och utrust-
ning till lokaler.

KOMMUNIKATION

Genom att utveckla Region Vastmanlands interna och externa
kanaler vill vi starka bilden av Region Vastmanland som en
motor i utvecklingen av ett attraktivt, konkurrenskraftigt
och livskraftigt Vastmanland. Ledningsstaben svarar for en
kommunikationsresurs som bevakar, stottar och samlar

in kommunikativa behov hos verksamheterna, likval som
producerar och driver kommunikationen framéat med ett
strategiskt tank. Vara kommunikationssinsatser ska stodja
den regionala utvecklingen och ha ett verksamhetsnara
perspektiv.

Oka synligheten och narvaron i digitala kanaler, som via
webbsidan, sociala medier och andra digitala kanaler dar
malgruppen kan befinna sig.

+ Arbeta utvecklande och hallbart genom att skapa rutiner
och struktur for kommunikationen internt.

+ Varaen resurs och stod i kommunikationsfragor pa
verksamhets-, projekt- och ibland individniva.

+ Tillden regionala utvecklingsstrategin (RUS) utvecklas
ett 6ppet, webbaserat uppfoljningssystem. Detta
uppfoljningssystem uppdateras kontinuerligt med saval
data som beréttelser och bilder fran lanet som beskriver
hur utvecklingsarbetet bedrivs.

Ledningsstab —
verksamhetsplanering
for 2020-2022

Ledningsstaben arbetar med utredningar,

regional planering, bevakar remisser och
programmeringsarbete. Ledningsstaben driver
arbetet med den regionala utvecklingsstrategin
(RUS), arbetar med analys och omvérldsbevakning,
EU, internationalisering och storregional samverkan.

For att driva en valstrukturerad och effektiv
verksamhet inom Forvaltningen for regional
utveckling sker verksamhetsplanering, ekonomisk
planering/budget, rapportering och uppfoljning. Vi
stodjer ocksé verksamheterna genom administration,
evenemangssamordning och metodstdd.

Ledningsstaben arbetar for att nd ut till
samarbetspartners, kommuner och invanare med
vad som hander och ar pa gang inom regional
utveckling i Vastmanland.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som
verksamheten avser arbeta med under perioden
2020-2022.

+ Arbete med framtagande och
genomfdrande av ny RUS.

- Storregionalt samarbete inom OMS.

+ Utveckla och driva analysnatverk med
l&nets kommuner.

« Foljaoch analysera utvecklingen i
Vastmanlands lan.

« Genomfora region Vastmanlands
EU-strategiska arbetet.

+ Arbete infér ny nya programperioden 2021-2027.

« Kommunikationsarbete ny syskonwebb samt
uppféljningssystem RUS.

+ Projektet "Framtiden folkhogskola-
Tarna folkhégskola 2030”

...

I“
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5.5 Hallbarhet

Region Vastmanland arbetar tvarsektoriellt for en hallbar
utveckling inom omradena social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet, dvs en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstalla sina behov. Fragorna ar odelbara och
behover integreras med verksamhetsidé och karnverksamhet.

Verksamheten Hallbarhet skapar forutsattningar for

hallbar utveckling inom Region Vastmanland och i lanet

och erbjuder strategiskt stod till Region Vastmanlands
samtliga forvaltningar inom frégor som omfattar miljo och
klimat, jamstéalldhet, HBTQ, vald, mangfald, barns rattigheter,
nationella minoriteter, delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och integration. Verksamheten har
under 2019 tagit fram en regional héllbarhetsstrategi utifran
de globala méalen i Agenda 2030. Méalen ar centrala for Region
Vastmanlands karnuppdrag (halsosjukvard och regional
utveckling) och som definierar regionens bidrag till de globala
maélen utifrdn den egna organisationens interna arbete.

MILJO

Regionens miljéfunktion sékrar uppdraget om
miljocertifiering och efterlevnad av miljolagstiftning och
andra bindande krav. Arbetet sker som strategiskt och
operativt stod till verksamheterna.

Det strategiska stodet innebar att skapa systematiska och
forebyggande arbetssatt for standiga miljoforbattringar i
sévél processer som projekt och i beredningen av politiska
arenden. Det ror ocksa att stélla kravi upphandling, tex av
lakemedel eller vid val av fordon. Det operativa stodet ar att ge
metodstdd, utbildning och information till verksamheterna for
att efterleva miljocertifiering, miljolagstiftning och for att né
miljomalen i Miljoprogram 2018-2022.

SOCIAL HALLBARHET MED

FOKUS PA MANSKLIGA RATTIGHETER

Social hallbarhet innebér att méanskliga rattigheter till-
godoses sa att manniskor kan leva ett gott liv pa lika villkor.
De manskliga rattigheterna och grundlaggande friheterna
omfattar alla manniskor. Region Vastmanland arbetar aktivt
med att se till att de manskliga rattigheterna genomsyrar alla
verksamheter och att manniskors lika varde sakerstalls.

Barnets rattigheter

Varje manniska under 18 ar ar ett barn med egna rattigheter
enligt FN:s konvention om barnets rattigheter som blir svensk
lag den 1 januari 2020. 1 Vastmanlands lan utgor barnen 20%
av alla invanare och dven andra barn vistas i lanet. Infor beslut
och atgarder som ror barn ska barnets basta provas och forst
beaktas. Vi ska verka for att alla barn har samma varde och
far sina rattigheter tillgodosedda, att de ges mojlighet att vara
delaktiga och fa uttrycka sin mening i fragor som rér dem och
och att de far ett respektfullt bemotande.
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Vi ska aven samverka for att ge barn optimala forutsattningar
till utveckling genom hela barndomen.

Jamstalldhet

Jamstalldhet innebar att flickor, pojkar, kvinnor och man ska
ha samma mojligheter att forma samhallet och sina egna liv.
Jamstallda valfardstjanster ar bade en fraga om rattigheter
och en fréga om kvalitet. Utifran saval lagkrav som Agenda
2030, samt undertecknandet av CEMR-deklarationen

har Region Vastmanland paborjat ett strategiskt arbete

med jamstalldhetsintegrering i Region Vastmanlands
verksamheter. Jamstalldhetsintegrering ar en strategi som
innebar att jamstalldhetsperspektivet ska finnas med dar
beslut fattas och resurser fordelas, pa alla nivaer och i alla
steg. Arbetet sker i samverkan med andra aktorer lokalt,
regionalt och nationellt.

Vald i nara relationer

Vald i nara relationer bidrar till oh&lsa och stort manskligt
lidande. Halso- och sjukvarden har ett stort ansvar i att
upptacka vald och ge stéd och hjalp till de som blivit utsatta.
Region Vastmanland arbetar systematiskt for tidig upptackt
och forebyggande av vald.

Vald i nara relationer finns i alla samhallsklasser,
aldersgrupper, etniska grupper och kédnnetecknas av att
den utsatte har en nara relation och ofta starka emotionella
band till forévaren. Region Vastmanlands arbete med vald i
nara relationer skall praglas aven medvetenhet om riskerna
att utsattas for vald i nara relation hos varje enskild individ.
Region Vastmanland har ocksé ett ansvar for att sarskilt
uppmarksamma och bara med oss kunskap kring den
sarskilda utsatthet som lyfts fram hos vissa grupper.

Hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald skiljer sig frén annat vald bl.a. genom
att de oftast ar kollektivt utdvat eller sanktionerat. Valdet

kan utbvas av och riktas mot saval kvinnor som man och

det grovsta valdet ar i regel valplanerat. Barnaktenskap,
tvangsaktenskap och kénsstympning av flickor och kvinnor ar
andra uttryck for det hedersrelaterade valdet som halso- och
sjukvarden kan komma i kontakt med.

Det hedersrelaterade valdet bidrar likt 6vrigt vald i nara
relationer till ohalsa, manskligt lidande och i dess grovsta
form, mord. Halso- och sjukvarden har darfor ett stort

ansvar i att upptacka och agera nar man upptacker personer
som man misstanker lever under hedersfortryck. Region
Vastmanland jobbar aktivt med fragan om hedersrelaterat
véald och fortryck genom bl.a. kompetensutveckling och
samverkan med/for bade individer, myndigheter och andra
organisationer. Hallbarhet har sedan 2019 en person anstalld
som samordnare for fragor som rér vald och sarskilt utsatta

grupper.
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HBTQ

Alla som har kontakt med Region Vastmanland ska - oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller sexuell laggning -
synliggdras och bemotas med respekt och professionalitet.
Region Vastmanlands ansvar for att hbtg-fragor utgar fran
diskrimineringslagstiftningen och omfattar savél invénare
som medarbetare. Att arbeta med hbtqg-fragor ar en del av
Region Vastmanlands uppdrag for att starka och framja den
jamlika halsan for lanets invanare.

Mangfald och integration

Region Vastmanlands mangfaldsarbete bedrivs med

béde internt och externt fokus. Internt inkluderar arbetet
utvecklingsfragor kopplat till asylsokandes, nyanlandas och
tillstandslésas/gomdas ratt till halso- och sjukvard.

Nyanlanda i Sverige behdver ges goda forutsattningar

till etablering. Integrationsfragan ar viktig for hela

regionen och Region Vastmanland deltar i regionalt
utvecklingsarbete i samverkan med flera externa parter,
till exempel lansstyrelsen, kommunerna, Migrationsverket,
arbetsformedlingen och civilsamhallet. Arbetet tar framst
sin utgangspunkt i ROK - "Regional éverenskommelse om
samarbete kring nyanléandas etablering och mottagande av
ensamkommande barn i Vastmanlands lan 2016-2020".

I mangfaldsarbetet ingér ocksa att tillgodose nationella
minoriteters rattigheter. Sveriges nationella minoriteter ar
judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar som

Hallbarhet — verksamhetsplanering for 2020-2022

Hallbarhet arbetar med fragor som omfattar manskliga
rattigheter, barns rattigheter, nationella minoriteter,
integration och miljo.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som
verksamheten avser arbeta med under perioden 2020-2022.

+ Fortsatta utveckla Regionens arbete inom omradet
cirkular materialflode.

« Fortséatta utveckla vart interna arbete med
att satta hallbarhetskravinom Regionens
upphandlingsprocesser.

« Utveckla utbildningar (inkl. e-utbildningar) inom social
héllbarhet for Region Vastmanlands politiker och
tjansteman.
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ar folkgrupper som har funnits i Sverige i flera hundra ar.
Samerna har funnits i Skandinavien l&ngt innan nations-
granserna drogs upp och raknas till urfolk. Nationella
minoriteters rattigheter regleras i lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak. Lagen starktes 2019 vilket
innebar bland annat att Region Vastmanland har skyldighet
att ta fram mal och riktlinjer kring det minoritetspolitiska
arbetet, samt informera nationella minoriteter om deras
rattigheter. | Vastmanland bor uppskattningsvis 40 000
sverigefinnar. Region Vastmanland ar darfor ett finskt
forvaltningsomréde vilket innebar att vi har ett sarskilt ansvar
att bland annat stodja anvandningen av det finska spréaket.

Rattigheter fér personer med funktionsnedséttning

2017 antog Sverige ett nytt nationellt mal och inriktning

for funktionshinderpolitiken. Méalet och regionens arbete
utgar ifran FN:s konvention om réattigheter for personer
med funktionsnedsattning och innebar att vi ska verka for
malgruppens jamlika levnadsvillkor och fulla delaktighet

i samhallet. Detta ska nas genom universell utformning,
atgarda brister i tillganglighet, ge stod och hitta [6sningar
for individens sjalvstandighet samt forebygga och motverka
diskriminering med specifikt fokus pa tkad jamstéalldhet
och ett barnrattsperspektiv. Malgruppen ska pé olika vis
vara delaktiga i planeringen av atgarder och beslut som kan
komma att paverka dem. De ska ocksé ses som en resurs och
bollplank nar det galler att oka kunskapen i organisationen.

N\

Sakerstalla forutsattningar for att arbeta enligt barnlag
fran och med den 1 januari 2020.

Utveckla samverkan dver verksamhetsgranser inom
omradet foraldrarskapstod i samarbete med barn- och
maodrahéalsovard.

Stodja utveckling av arbetssatt och metoder for att
minska ohalsa hos nyanlanda.

Stodja verksamheter i frdgor som ror vald i nara relation
och hedersrelaterat vald och fortryck.

Belysa och uppmarksamma problematiken kring vald
bland sarskilt utsatta grupper som kommer i kontakt
med hélso- och sjukvarden och tandvéarden.

Fortsatt utveckling av arbetssatt och metoder kopplat
till jamstalldhetsintegrering.

Oka kunskapen om hbtq hos regionens medarbetare pa
olika nivaer.



5.6 Naringslivoch kompetensforsorjning
NARINGSLIVSUTVECKLING

Region Vastmanlands arbete med naringslivsfragor utgar
fran den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft, det regionala utvecklingsprogrammet och
affarsplan Vastmanland. Affarsplanen kommer att utvecklas
med utgangspunkt fran den nya regionala utvecklings-
strategin, vi star ocksa infor en ny programperiod inom EU
vilket ockséd kommer att behdva beaktas. Vastmanlands
naringsliv ar en stark utvecklingskraft som loser globala
utmaningar. Vart regionala ledarskap fokuserar framst pa
att starka foretagens innovationsférméaga, entreprencriell
utveckling, internationalisering samt framja smart
specialisering.

Det regionala tillvaxtarbetet bedrivs i bred samverkan med
lanets kommuner, regionala och nationella myndigheter,
foretagsframjande organisationer och andra natverk, framsti
lanet men ocksa inom Ostra Mellansverige.

Viktiga prioriteringar att sakerstalla ett effektivt och relevant
innovationssystem och utveckling av nya och befintliga
foretag. En stor omstéllning pagar inom néaringslivet mot en
Okad digitalisering, insatser planeras for att stodja denna
utveckling. | genomforandet arbetar vi bland annat med olika
forum dar vi samverkar med olika foretagsframjande aktorer i
lanet. Region Vastmanland ar delagare i Almi Malardalen och i
Vasterds Science Park.

Region Vastmanland forfogar dver statliga utvecklings-
medel for foretagsstod och projektfinansiering. Dessa
medel &r exempel pé verktyg i genomforandet av strategin.
En stor andel av verksamheten i innovationssystemet drivs

i projektform och delfinansieras av Region Vastmanland
med sddana medel, ofta i kombination med medel fran EU:s
strukturfonder.

| Vastmanland finns fyra identifierade styrkeomraden

med internationell konkurrenskraft — automation, energi,
jarnvag samt halsa och valfard. Det pagér ett omfattande
utvecklingsarbete for att starka styrkeomradena. Det arbetet
sker ocksé i ndra samarbete med 6vriga regioner i Ostra
Mellansverige.

Naringslivsverksamheten arbetar systematiskt och strategisk
for att forstarka hallbarhetsperspektivet, bade internt

och externt. En handlingsplan for integrering av milj6- och
klimatperspektivet i tillvaxtarbetet har tagits fram och
projektet Jamstalld regional tillvaxt har lett till konkreta
verktyg for att arbeta med malet att kvinnor och mén ska

ha samma forutsattningar att nd inflytande i det regionala
tillvaxtarbetet och fa tillgang till tillvaxtresurser. Framéat
kommer arbetet med ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet behéva synkroniseras.

TURISM

Regionens arbete med besoksnaringen tar avstamp i lanets
regionala utvecklingsprogram och syftar till att framja en
hallbar tillvaxt i utifrdn de utmaningar som naringen star
infor. Vastmanlands besoksnéaring ska vara ett foredome
gallande hallbarhet, innovativa losningar och framgéngsrikt
foretagande.

Arbetet organiseras genom Vastmanland Turism som bidrar
tillen balanserad bestksnaring t ex genom:

+ Insatser for fler och mer héllbara verksamheter pé
destinations- och verksamhetsniva, t ex radgivning enligt
Swedish Welcome-metoden och inom beteendeekonomi.

« Insatser for fler och mer professionella verksamheter pa
verksamhetsniva, t ex rddgivning inom produktutveckling
och forsaljning.

« Insatser for effektiv digital kommunikation pa
destinations- och verksamhetsniva, t ex radgivning i
digital kommunikation och l@nsdvergripande digital
kommunikation.

« Forutsattningsskapande insatser pa destinations- och
verksamhetsniva, t ex strategisk radgivning och verka for
att besoksnaringens perspektiv tas tillvara i dversikts- och
utvecklingsplaner.

Insatserna genomfors pa destinationsniva tillsammans med
andra organisationer eller enskilt pa verksamhetsniva.

KOMPETENSFORSORJNING

Ménga foretag upplever brist pa ratt kompetens

som det storsta tillvaxthindret och en hammande

faktor for utvecklingen i foretagen. Svarigheten med
matchningsproblematiken har férandrats genom aren.
Kompetenskraven forandras, men den storsta orsaken till
problemet ar att lanet har ett 6kat utbud av arbetskraft
med svag stéllning péa arbetsmarknaden.

Region Vastmanlands arbete med kompetensforsorjning

ar ett regeringsuppdrag som utgér frén regionala ut-
maningar och prioriteringar. Region Vastmanland fast-
staller malsattningar for det regionala kompetensfor-
sorjningsarbetet i samverkan med olika aktorer. Region
Vastmanland tillhandahaller analyser och prognoser samt
stodjer och framjar insatser for att etablera effektiva
strukturer for validering, medverkar i planering av utbud
och inriktning for regional yrkesvuxenutbildning (kommunal
vuxenutbildning) och bidrar till etablering av larcentrum.

| arbetet med kompetensforsorjning samordnas
kompetensstrategiska fragor av Kompetensradet.
Kompetensradet ar sammansatt av representanter fran
utbildningsaktérer och frén arbetslivet och leds av Region
Vastmanland. Fyra prioriterade omraden lyfts fram:
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« Hoja den grundlaggande utbildningsnivan
+ Arbetskraft utlandsfédda kvinnor

«  Samverkan utbildnings/AF/arbetsliv

» Attraktiva arbetsplatser

VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE

Region Vastmanland processleder arbetet kring Vard-

och omsorgscollege, VOC, som inkluderar Vastmanlands
tio kommuner, Region Vastmanland, Kommunal, privata
arbetsgivare och utbildare m.fl. Samarbetet som bedrivs i
foreningsform med stod av medarbetare inom Valfard och
folkhélsa syftar till hojd kompetens och kvalité samt okad
anstéllningsbarhet. Samarbetet sker genom regionala och
lokala arbetsgrupper och pedagogiska forum som arbetar
med arbetsplatslarande (APL), handledning, validering,
handledarutbildning, marknadsféring, VO-College veckan,
matriser, gemensamma och likvardiga dokument och
kommunikation.

Naringsliv — verksamhetsplanering for 2020-2022

Néringslivsverksamheten bestar av tre huvudomraden;
naringslivsutveckling, turism och kompetensforsorjning.
Verksamhetens fokus ar bl a hallbar regional tillvaxt,

hallbar utveckling av nya och befintliga sma och medelstora

foretag, battre forutsattningar for naringsliv och offentlig
sektor att kunna fa personal med ratt kompetens och en
hallbar besoksnaring.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som

verksamheten avser arbeta med under perioden 2020-2022.

« Framtagande av ny affarsplan med utgangspunkt fran
ny regional utvecklingsstrategi.

+ Stodja foretagen i den omstéllning som pagar med
okad digitalisering, vilket ocksa innebér stod till
kompetensutveckling.

+ Uppfoljning och analyser av naringslivets utveckling och

genomforda insatser.

» Understtdja samarbeten mellan smé och medelstora
féretag och forskning, testbaddar och samarbeten
mellan foretag kring innovation.

+ Forstarka hallbarhetsperspektiven i tillvaxtarbetet.

+ Insatser kopplat till EU:s nya programperiod, forstudier,
mobilisering, m.m.

+ Verka for att [anets styrkeomraden tar en aktiv
roll och utvecklas i ett europeiskt perspektiv, samt
fortsatt utveckling av det gemensamma arbetet kring
utmaningsdriven utveckling i Ostra Mellansverige.
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Fortsatt utveckla samverkan mellan olika aktérer och
Oka tydligheten mellan olika roller.

Insatser for att integrera hallbarhetsaspekternai
verksamheten.

Verka for att fler av lanets foretag tar del av regionala
och nationella erbjudanden som framjar en
internationalisering och 6kad export.

Stodja arbetet i lanet vid storre strategiska
etableringsmojligheter.

Ta fram och tillhandahélla analyser och prognoser av
naringslivets och offentlig sektors behov av kompetens
samt kartlagga de mélgrupper som i storre utstrackning
stér utanfor arbetsmarknaden.

Slutfora arbetet med den regionala
kompetensforsorjningsstrategin.

Utveckling och etablering av en effektiv struktur for
validering.

Medverka i planering av utbud och inriktning for regional
yrkesvuxenutbildning och bidra till etablering av
larcentrum.

Tematisk utveckling av bescksnaringen, t ex inom cykel,
maéltid och vandring.

Utveckling av internationell forsaljning med fokus pa
natur- och kulturturism.

A



5.7 Samhallsutveckling

Samhallet stér infor utmaningar att hantera i takt med

en vaxande befolkning och dkad tillvaxt. En val utbyggd
transport- och digital infrastruktur ar forutsattningar for

en hallbar utveckling dar digitaliseringens mojligheter

kan tas till vara och dar effektiva transportmojligheter

finns. Samtidigt som forutsattningarna skapas behdvs

aven insatser for att forandra invanda beteendemonster

for att kunna uppna och bibehalla en hallbar tillvaxt.
Infrastrukturen ska ge den tillganglighet som kravs for en
integrerad bostads- och arbetsmarknad som praglas av social
héllbarhet, en 6kad sysselsattning bland invénare och en god
kompetensforsorjning samt effektiva godstransporter.

TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Den regionala transportinfrastrukturplanen 2018-2029 ska
bidra till de transportpolitiska malen och ge forutsattningar
for bade gods- och persontrafik i hela lanet. Tillganglighet
med sakerhet i fokus ska ta hojd for den manskliga faktorn
dar malet ar att inga ska dodas eller skadas allvarligt i
trafiken. En vaxande befolkning och okad tillvaxt innebar att
transportbehovet inte kan antas minska och miljomélen aren
utmaning som behover hanteras. Transporter star for ungefar
en tredjedel av alla utslapp. Ett mer effektivt anvandande av
transportsystemet ar darfor helt avgorande tillsammans med
de mojligheter som digitaliseringen kan ge.

Transportinfrastrukturplanen for 2018-2029 innebar stora
satsningar for att utveckla det hallbara resandet i lanet.
Under 2020 kommer arbetet med cykelinfrastrukturen att
fortsatta tillsammans med utvecklingen av infrastrukturen
for kollektivtrafiken. Arbetet fortsatter &ven med planering

av genomfart Fagersta dar riksvag 68 ska byggas om for att
mota béde de oskyddade trafikanternas behov samtidigt som
godstransporterna ska underlattas. For genomforandet av
planen har en genomforandeplan upprattats som revideras
arligen tillsammans med kommunerna. Den omfattar tgarder
bé&de pé den statliga- och den kommunala infrastrukturen.

Region Vastmanland kommer noggrant fortsatta folja statens
arbete med genomférandet av den nationella transportplanen
dar exempelvis utbyggnaden av E18 Koping-Vastjadra samt
Malarbanan ar av yttersta vikt for lanets utveckling.

BREDBAND OCH DIGITALISERING

Det 6vergripande malet med arbetet ar att framja utbyggnad
av bredband och ge forutsattningar for en 6kad digitalisering
som skapar nytta for invanare och foretagare. Detta kommer
att bidra till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
utveckling i hela lanet. Region Vastmanland har en viktig roll
i samverkan och dialog med kommuner, marknadsaktorer,
foreningar, andra regioner, myndigheter och andra organi-
sationer som har betydelse for bredbandsutbyggnaden

och digitaliseringen i lanet. Detta arbete forutsatter ett
horisontellt angreppssatt dver flera omréaden.

Region Vastmanland har antagit de nationella bredbands-
maélen som inriktning for arbetet. Det innebar bland

annat att 95% av hushéllen och foretagen bor ha tillgdng

till bredband av minst 100 Mbit/s &r 2020. Arbetet sker
genom de regionala bredbandskoordinatorerna som ska
verka for 6kad samordning, samverkan och uppféljning av
bredbandsutbyggnaden i lanet. En del i arbetet ar ocksé att
sprida kunskaper med nyttan av bredband. Bredband ar idag
en lika viktig samhallsinfrastruktur som vatten och avlopp,
el,vagar och avfallshantering. Det finns ett behov av att
[T-infrastrukturen i hogre utstrackning integreras i ett tidigt
skede i planprocesserna. For att dstadkomma detta behdvs
kunskapshdjande insatser och deltagande i de planprocesser
dar samhallsplaneringen sker.

Gallande digitalisering ar huvudinriktningen i lanets
Regionala Digitala Agenda att digitala tjanster ska

finnas tillgangliga for alla pa lika villkor. Avsikten med en
regional agenda for Vastmanlands lan ar att fa tillstand

ett sammanhallet arbete inom lanet och ta tillvara pa den
potential och mojligheter som digitalisering ger, da vi ska mota
befintliga och kommande samhallsutmaningar. Under 2019
etablerades en tjanst som regional digitaliseringskoordinator
som ska arbeta med implementering av den nationella
digitaliseringsstrategins delmal.

Region Vastmanland och lanets samtliga kommuner &r
sedan 2018 delégare i Inera. Inera koordinerar och utvecklar
gemensamma digitala l6sningar till nytta for invanare,
medarbetare och beslutsfattare och kan erbjuda stod till
agarnas verksamhetsutveckling.

Samhallsutveckling — verksamhetsplanering for 2020-2022

Samhallsutveckling ar en ny verksamhet inom Regionala
utvecklingsforvaltningen. Verksamheten omfattar fragor
som infrastruktur, bredband och regional digital agenda.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som
verksamheten avser arbeta med under perioden 2020-2022

Genomfdrandet av transporthandlingsplanen. \
Ta fram en handlingsplan fér Regionens arbete med \
bredbandsutbyggnad och digitalisering. \
Kartlaggning av omréden med bristande ‘
bredbandstéckning samt framtagande av planerings- @
och beslutsunderlag.
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5.8 Kultur och ideell sektor

Region Vastmanland arbetar for att det ska finnas ett rikt och
tillgangligt kulturutbud och foreningsliv i hela lanet. Ett rikt
utbud av aktiviteter gor vart lan attraktivt att leva och arbeta
i. Kultur ar aven en del av folkhalsan och utgor darfor en viktig
delav den halsoframjande regionen.

Kultur och ideell sektor ar en verksamhet inom Regionala
utvecklingsforvaltningen som bestar av tre enheter.
Vastmanlands lans museum, Kulturutveckling samt
Kulturservice. | verksamheten ingér &ven Konsten i véarden,
Taltidningen samt bidrag till féreningar och organisationer.
Kultur och ideell sektor har det dvergripande ansvaret for
regional kulturverksamhet och Region Vastmanland ingar i
Kultursamverkansmodellen. Kultursamverkansmodellen &ar
en nationell reform som ger regionerna ett storre inflytande
Over den statligt finansierade regionala kulturen. Modellen
bygger pa dialog och samspel mellan den nationella,
regionala och lokala nivan. En forutsattning for modellen ar
att regionerna tar fram regionala kulturplaner.

Genom de regionala kulturinstitutionerna Vastmanlands lans
museum, Vastmanlandsmusiken, Vastmanlands Teater, Arkiv
Vastmanland samt Vastmanlands lans hemslojdsforbund
medverkar Region Vastmanland till att ge invanarna tillgang
till kulturupplevelser av hog kvalitet. Lanets regionala
kulturutvecklare och konsulenter har en viktig roll i
genomforandet av lanets kulturplan.

Andra delar av kulturverksamheten handlar om utvecklings-
arbete och fordelning av stod till regionala foreningar,
kulturaktorer och kulturprojekt.

Kultur och ideell sektor stodjer politiken i samverkans-
gruppen Kultur och Idrott och ansvarar for en rad olika
natverk inom kulturomréadet dar kommuner, institutioner
och andra aktorer ingér.

REGIONAL KULTURPLAN -
KULTURSAMVERKANSMODELLEN

Genom kultursamverkansmodellen har staten, regioner och
kommuner engagerat sig pé ett nytt satt i kulturfragorna.
Kulturens betydelse for regional utveckling och stark
regional attraktivitet ar en viktig resurs i en hallbar
samhallsutveckling.

Kulturverksamheterna bidrar till samhallets langsiktiga
hallbarhet och knyter an till flera delmél i Agenda 2030.
Genom en kulturell infrastruktur i hela lanet framjas alla
invanares mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor. Det konstnérliga skapandet
ar en forutsattning for ett dynamiskt kulturlivoch méanga
olika berattelser lyfts fram for att starka de vastmanlandska
identiteterna. Detta sker genom kulturell méangfald,

konstens egenvarde och konstnarlig kvalitet inom de olika

NN
N

Regional Kulturplan for Vastmanland ar Region Vastmanlands
program for hur regionen tillsammans med olika sam-
arbetspartners ska utveckla kulturomradet 2019 - 2022.

Den pekar ut évergripande strategier och utvecklingsomraden
och ar &ven underlag for Region Vastmanlands ansékan om
statsbidrag for regional kulturverksamhet.

konstarterna. Principen om armlangds avstand tillampas
inom alla verksamheter.

REGIONAL FOLKBILDNINGSVERKSAMHET

Region Vastmanland har en flerérig 6verenskommelse

med Vastmanlands lansbildningsférbund som ar ett
regionalt samarbetsorgan for folkbildningen i Vastmanland.
Medlemmar &r studieférbundens distriktsorganisationer
och folkhdgskolorna i lanet. De centrala arbetsuppgifterna ar
samrad och samverkan samt information och demokratiska
processer. Forbundet fordelar och sammanstaller
regionsanslaget utifran politiskt beslutad fordelningsmodell.

KOMMUNALFORBUND MUSIK OCH TEATER

Genom de tva kommunalférbunden Vastmanlandsmusiken
och Vastmanlands Teater tar Region Vastmanland och
Vasteras stad ett gemensamt ansvar for regional musik- och
teaterverksamhet.

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund med
Vésteras stad (90 %) och Region Vastmanland (10 %)

som medlemmar. Vastmanlandsmusikens uppdrag ar att
arrangera, producera och stodja musik- och dansverksamhet
i hela Vastmanlands lan.

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med Region
Vastmanland (51 %) och Vasteras stad (49 %) som med-
lemmar. Teaterns uppdrag ar att arrangera, producera och
stodja teaterverksamhet i Vastmanlands lan. | kommunal-
forbundet ingér aven driften av Vasteras Teater.

Konsulentverksamhet finns inom bada kommunalférbunden,
Teatern har en amatorteaterkonsulent och en riksteater-
konsulent. Musiken har en danskonsulent.

FORENINGSBIDRAG

Region Vastmanland fordelar arligen stod till regionala
organisationer som har medlemmar och verksamhet

i Vastmanlands lan. Funktionsrattsorganisationer,
ungdomsorganisationer, pensionarsorganisationer,
idrottsrorelsen, kulturféreningar och dvriga ideella féreningar
far stod av regionen. Regionen fordelar aven stod till det fria
kulturlivet via Kulturprojekt.

KULTURSTIPENDIUM OCH HEDERSGAVA

Region Vastmanland delar &rligen ut kulturstipendier och
hedersgéva som ar avsedda att stodja och uppmuntra
fortjanstfulla insatser inom kulturomradet.
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VASTMANLANDS LANS MUSEUM

Vastmanlands lans museum arbetar i hela lanet, med
utgangspunkt fran de publika lokalerna i museihuset
Karlsgatan 2 i Vasteras.

Lansmuseet arbetar utifran den nationella kulturpolitikens
mal: sjalvstandighetsmaélet, med kulturen som dynamisk
obunden och utmanande kraft med yttrandefriheten som
grund, deltagandemalet, att alla ska ha likvardig méjlighet att
delta i kulturlivet och samhallsmalet, att kreativitet, mangfald
och konstnarlig kvalité ska pragla samhallets utveckling.

For att bidra till detta bedriver Vastmanlands lans museum
en bred verksamhet inom kulturmiljovard, pedagogik, ut-
stallningar, offentliga program, arkiv, bibliotek och i museets
foreméalsmagasin. Pa Karlsgatan 2 finns lansmuseets lokaler
for basutstéallningar, tillfalliga utstallningar samt arkiv och
bibliotek i tillgangliga lokaler.

| Vastra fabriken i Hallstahammar ligger WestmannaArvet
med museets foremalsmagasin och fotonegativarkiv, vard-
och registreringslokaler.

Vastmanlands lans museum fordjupar under 2020-2022
kunskapen om mangfalden i det vastmanlandska kulturarvet,
formedlar och vacker opinion, 6kar insikten om det forflutna
och berikar perspektiven pa samtiden och framtiden.
Lansmuseet arbetar med utveckling av den digitala infra-
strukturen for att skapa en effektiv och tillganglig samt saker
och héllbar lagring av digital information. Detta arbete ar

en forutsattning for att gora museets samlingar och lanets
kulturarv tillgangligt for fler, badde globalt och regionalt.

KULTURUTVECKLING

Kulturutveckling arbetar strategiskt med regional

utveckling inom omradena bibliotek, lasframjande och
litteratur, film, bild och form och barn- och ungkultur samt
arrangorsutveckling och foreningsliv. Kulturen ar en drivkraft
for utveckling och hallbar samhallsutveckling.

Kulturutvecklarna samverkar med kommuner, féreningar och
andra aktorer och framjar samarbete, verksamhetsutveckling
och kvalitet inom de olika kultur- och konstomréadena.
Kulturutveckling arbetar for gransoverskridande moten och
internationella kontakter har blivit en allt viktigare del i vart
samhalle.

Kulturutveckling arbetar for att synliggéra professionella
kulturskapares betydelse for kulturella och kreativa
naringar i Vastmanland och stodjer initiativsom

kan bidra till att utveckla néaringen. Bland annat sé
behover enheten langsiktigt formalisera och utveckla
konstomradesotvergripande dialoger med lanets
professionella kulturskapare samt att skapa motesplatser.

Arrangorer och féreningsliv

Arrangdrer ar viktiga for den kulturella infrastrukturen

i hela lanet. Kulturutveckling arbetar med att utveckla
infrastrukturen for arrangorer i lanet genom kompetens-
hojande insatser samt exempelvis genom att kartlagga
lokaler tillgangliga for arrangemang. Detta sker genom
samordning och samverkan mellan olika arrangorer i lanet,
bland annat sker samordning av kulturstdd till arrangorer

med ett arrangdrsnatverk som referensgrupp. En viktig del
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ar att framja kompetensutveckling och skapa plattformar
for erfarenhetsutbyte och en kontinuerlig dialog med
civilsamhallets organisationer.

Barn- och Ungkultur

Kulturutveckling arbetar gemensamt med lanets kommuner
samt civilsamhalle for att skapa bra forutsattningar for barn
och ungaiVastmanland att uppleva, arrangera och skapa
kultur. Malet ar att ge alla unga i lanet mojlighet att vaxa

och fa tillgang till ett brett kulturutbud, att sjalva vara aktivt
skapande och arrangdrer samt att det finns métesplatser och
infrastruktur for detta. Kultur for och med barn och unga ar
prioriterat inom alla kulturverksamheter. Med detta menas
att kulturlivet ska utvecklas med sarskilt fokus pa barns och
ungas ratt till kultur. Konst och kultur ger forutsattningar for
delaktighet, utveckling och sammanhang.

Bild och form

Kulturutveckling verkar for att utveckla och starka konst-
liveti regionen. Verksamheten arbetar strategiskt med att
framja kommunernas, civilsamhallets och kulturskaparnas
samarbete for 6kad kompetens och kvalitet. Kulturutveckling
har genom samverkan och forankring med lanets kommun-
er startat upp projektet Ett kulturliv for alla - konst.
Fokusomraden ar de gemensamma perspektiven: barn

och ungas ratt till kultur, delaktighet, geografisk spridning

i lanet, tillganglighet och méangfald. Det har resulterat i ett
regionalt natverk med konstansvariga i kommunerna och en
narmare samverkan med civilsamhallet och i synnerhet med
Konstframjandet Vastmanland.

Pa samma satt som det har etablerats ett natverk

for tjanstepersoner finns ett motsvarande behov att
utveckla arenor for lanets professionella kulturskapare,
bestéllare och 6vriga aktorer inom bild- och formomradet.
Ett Resurscentrum for konst bistéar med kompetens for
séavéal uppdragsgivare, offentliga och &ven privata, som
uppdragstagare, kulturskapare som arbetar med visuella
medier och offentliga gestaltningar. | form av workshop,
seminarier och korta kurser kan Resurscentrum bista
hela den konstnarliga processen fran idéstadium och
konstprogram hos bestallaren till genomforande och
forvaltning av konsten i hela lanet.

Regional Biblioteksverksamhet

Den regionala biblioteksverksamheten stodjer folk-
bibliotekens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete.
Detta for att dessa ska kunna ge battre service till all-
manheten och bli sjalvklara samverkanspartners pa lokal niva
nar det galler infrastruktur for kunskap och kultur. En stor del
av den kvalitetshojande metodutvecklingen sker i samverkan
med andra regionala och nationella biblioteksverksamheter.
Sedan 2015 pagér ett samverkansprojekt, Bibliotek i
Vastmanland, mellan folkbiblioteken i alla kommunerna.
Malet &r att utveckla samverkan mellan kommunernas

folkbiblioteksverksamhet i lanet. Detta kopplar mot 11§
och 14§ i Bibliotekslagen (2013:801). Syftet &r att 6ka
servicegraden och tillgangligheten till bibliotekstjanster i
hela lanet.

| det lasframjande arbetet anger bibliotekslagen ett antal
grupper som prioriterade for biblioteken:

Personer med funktionsnedséattning, personer som tillhor
nagon av de nationella minoriteterna eller som har annat
modersmal &n svenska, samt barn och unga.

Sprdkfro Vastmanland ar Region Vastmanlands satsning pa
sprakutveckling for de allra yngsta. Familjen maste inkluderas
for att stodja sméa barns sprakutveckling. Inom Sprakfro
Vastmanland sker en samverkan mellan olika instanser och
aktorer s& som Barnhélsovarden (BHV), biblioteken, forskolan
och logopedenheten for att skapa langsiktiga och héllbara
insatser i sprakstédjande program for smabarnsfamiljer.
Langsiktigt handlar det ocks& om att skapa strukturer for

en mojlighet att under planperioden undersoka mojligheter
for att etablera ett projekt inom den nationella satsningen
Bokstart.

Litteraturen ar en egen konstform som ar sprék- och
kulturbarande och ger individen tillgang till ett rikt sprak.
Det ar en grundlaggande forutsattning for demokrati

och yttrandefrihet. For att ge litteraturen status som en
egen konstform ar det viktigt att synliggora litteratur och
litterara upphovspersoner, exempelvis genom att lata
allmanheten moéta forfattare, arrangera litteraturfestival
och uppmaéarksamma lasarna. Det kan ocksa innebéara
informationsspridning som starker och gynnar litteraturen
som konstform.

Filmkulturell verksamhet

Vastmanland ska vara en levande och rik filmregion utifrén
den rorliga bilden som konstart, pedagogiskt verktyg

och néaring. Den regionala filmkulturella verksamheten

utgér fran de nationella filmpolitiska malen och arbetar
strategiskt med att frdmja kommunernas, civilsamhallets
och kulturskaparnas samarbete for 6kad kompetens och
kvalitet inom tre prioriterade omraden: film for barn och unga,
filmskapande och film och publik.

Filmen i Vastmanlands lan behdver stéarkas béade som
konstform och naring genom insatser i form av kompetens-
utveckling, natverksstarkande aktiviteter och stod till
produktion av kortfilm och dokumentarfilm.

Digitaliseringen har lett till att den rorliga bilden idag befinner
sigiett paradigmskifte. Rorligt material kan upplevas och
delas pa en mangd plattformar och ny teknik mojliggor

nya beréattarformer, inte minst tack vare "spelifiering” och
spelteknik.
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For att ge alla medborgare i regionen mojligheter att ta

del av ett mangsidigt filmutbud samarbetar den regionala
filmverksamheten med biografer, visningsorganisationer,
kommuner och foreningsliv. Det sker framst genom stod till
arrangemang och kompetensutveckling for arrangorer.

KULTURSERVICE

Kulturservice ar en stodfunktion till dvriga enheter inom kultur
och ideell sektor. Enheten har ett dvergripande ansvar for
administration, kommunikation, museiteknik, fastighets- och
sékerhetsfrégor, vaktmaésteri samt [T-forvaltning. Lokalerna
pa Karlsgatan 2 delas med Vasteras konstmuseum liksom
besoksservice med reception och butik.

Enheten ansvarar for webbportalen Kulturarv Vastmanland.
Kulturarvsportalen kommer att utvecklas under perioden

i samarbete med andra aktorer inom kulturarvsomradet.
Malet ar en levande portal som kunskapskalla och utbyte dar
kulturarv halls levande, delas och anvéands.

Vastmanlands Taltidning

Vastmanlands Taltidning vander sig till personer med
synnedsattning eller svarigheter att lasa tryckt text
och tillhandahaller samhallsinformation, reportage,

evenemangstips och annan information som underlattar
synskadades vardag. Taltidningen ger ut en lanstaltidning,
nio kommunala taltidningar samt den lattlasta taltidningen
Fredagsgodis varje vecka. Taltidningarna ar kostnadsfria och
ges ut pa CD och via Myndigheten for Tillgangliga Mediers
taltidningsserver. Taltidningen erbjuder en inlasningstjanst
for synskadade och utfor inlasningar p& uppdrag av externa
aktorer. Vastmanlands Taltidnings egenproducerade

inslag kan ockséa horas pa tidningens hemsida
vastmanlandstaltidning.se.

Konsten i varden

Region Vastmanland har en konstsamling med omkring

7 000 konstverk. Vetenskaplig forskning bekraftar att den
estetiska gestaltningen av vardmiljéer &ar av betydelse for
manniskors tillfrisknande, trivsel och prestation. Malet ar
att framja halsa och vardutveckling i alla typer av lokaler dar
Region Vastmanlands verksamheter fortgar. En del av Konsten
i vardens uppdrag ar forvaltning av Region Vastmanlands
konstinnehav samt med byggnadsanknuten estetisk
gestaltning vid ny- och ombyggnationer i samarbete med
Regionfastigheter.

Kultur och ideell sektor
— verksamhetsplanering for 2020-2022

Kultur och ideell sektor ar en verksamhet med tre enheter
Vastmanlands lans museum, Kulturutveckling samt

Kulturservice. | verksamheten ingar aven Konsten i varden,
Taltidningen samt bidrag till foreningar och organisationer.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som

verksamheten avser arbeta med under perioden 2020-2022.

+ Arbeta utifran den antagna Regionala Kulturplanen
2019-2022.

» Ge stod till Kultur och folkbildningsnamnden samt den
politiska samverkansgruppen Kultur och idrott.

+ Drivaregionala natverk inom kulturomrédet med lanets
kommuner och kulturaktorer.

« Genomfora ett brett pedagogiskt utvecklingsarbete
kring lanets historia med fokus péa barn och unga.

« Utforska och utveckla hur regionens kulturarv och
Vastmanlands lans museum kan vara en central aktor
for den demokratiska dialogen i regionen.

« Utveckla och starka Karlsgatan 2 som motesplats och
kulturscen for konst och kulturarv for ldnet och staden
tillsammans med Vasteras Konstmuseum.
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Utveckla samordning av kulturstod till arrangorer dar
arrangorsnatverket ar referensgrupp.

Undersoka forutsattningar for en regional kulturgaranti
som ska Oka tillgangen till professionell kultur for
forskolor, skolor och gymnasium.

Utveckla "Ett kulturliv for alla — konst” tillsammans med
kommunernailanet.

Utveckla samarbetet "Bibliotek i Vastmanland”
tillsammans med kommunerna i lanet.

Genomfora insatser inom "Sprakfro Vastmanland” som
ar Region Vastmanlands satsning pa sprakutveckling for
de allra yngsta.

Utveckla kompetensen inom filmpedagogik i lanet samt
starka filmen som kreativ naring.

Utveckla "Kulturarv Vastmanland”till att bli en digital
kunskapskalla och plats for utbyte dar kulturarv halls
levande, delas och anvands.

Kommunicera och marknadsfora taltidningen.

,
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5.9 Tarna folkhégskola

Folkbildning ar utbildning och bildning for vuxna. Den
ar”fri och frivillig” i bemarkelsen att manniskor sjéalva
valjer om och nar de vill delta. Den statliga myndigheten
Folkbildningsradets uppgift ar att fordela och félja upp
statsbidrag till folkhogskolor och studieforbund.

Region Vastmanland ar huvudman for Tarna folkhogskola.
Folkbildning ar en viktig del i samhallsutvecklingen eftersom
den mojliggor for alla medborgare att 6ka sin kunskap och
bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhallet.

Region Vastmanlands arbete med folkbildning ger ménga
invanare med icke avslutade eller paborjade gymnasiestudier
en fornyad chans till studier och i forlangningen arbete.
Folkhogskolornas unika pedagogik lampar sig sarskilt bra

for vuxenutbildning och ger méjlighet att fa grundlaggande
behorighet samt skaffa sig en yrkesutbildning.

Det finns 156 folkhdgskolor i Sverige varav 42 folkhogskolor
har regioner som huvudman, resterande skolor ar knutna till
olika folkrorelser.

Varje folkhogskola bestammer sjalv dver sitt kursutbud och
sin profil och ar inte bunden av centrala laroplaner. Nagot som
utmarker folkhogskolan ar samtalet och den studerandes
aktiva deltagande i gruppen. Det politiska utskottet for

Tarna Folkhogskola anger inriktning och plan for den
pedagogiska verksamheten vid skolan enligt sarskild plan
som verksamheten har att folja.

Forutom att Region Vastmanland ar huvudman for

Tarna folkhogskola lamnar regionen aven bidrag till

andra folkhogskolor dar Vastmanlanningar studerar, till
lansbildningsforbundet och till distriktsstudieférbund.
Region Vastmanland stédjer och samarbetar ocksé med
Vastmanlands lansbildningsforbund (VLBF) som &r ett
regionalt samarbetsorgan for folkbildningen i lanet.
Medlemmar ar tio studieférbund, SISU Idrottsutbildarna och
fyra folkhogskolor.

Pa Tarna folkhogskola handlar det inte bara om att lasa
amnen. Har galler det hela manniskans utveckling. Hos
skolan har méanga generationer samlat kunskaper och skolan
ar en av de aldsta folkhdgskolorna i landet som startade sin
verksamhet 1 november 1876.

Regeringen har foljande mal med folkbildningen:
"Folkbildningen ska ge alla en mojlighet att tillsammans med
andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig utveckling
och delaktighet i samhallet”

KURSER OCH KONFERENSER
Huvuddelen av Tarna folkhogskolas verksamhet bestéar
av langa kurser samt korta kurser. Verksamheten
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erbjuder aven skraddarsydda uppdragsutbildningar och
konferensverksamhet.

Lénga kurser ar kurser som ar langre an 15 kursdagar och har
en nedre aldersgréans pa 18 ar. Skolans langa kurser bestar av
allmén kurs och séarskilda kurser (profilkurser).

Allmdn kurs, 1-3 &r, &r en kurs for dem som vill lasa in
motsvarande grundskole- eller gymnasiekompetens och
skaffa sig behorighet for hogre studier.

Tarna folkhogskola erbjuder ocksa Profilkurser, efter-
gymnasiala utbildningar. Skolans profilkurser ar utbildning
till Halsovagledare, IT-pedagog, Filmarbetare samt utbildning
inom Skadespeleri mot film och radio.

Hélsovdgledare, 1 ar, en utbildning som ger kunskaper och
verktyg for att handleda andra i helhetssynen pa halsa.
IT-pedagog, 1 &r, utbildningen som forbereder for ett

yrke som pedagog och utbildare inom IKT (Informations-

och kommunikationsteknik), Filmarbetare, 1 &r,en
grundutbildning for yrkesverksamhet som frilansare, eller
som anstalld som vill lara sig gora film/klipp/content man kan
anvanda pa sin arbetsplats eller som ett avstamp for vidare
studier inom film. Skddespeleri mot film och radio, 1 &r, ar en
kurs for den som ar intresserad av skadespeleri och vill veta
hur det &r att jobba inom media. Under kursens gang kommer
man ha nara samarbete med skolans Allman kurs-film samt
med filmarbetarna.

Man kan aven certifiera sig till personlig tréinare, kostrad-
givare och massor efter studier pa Halsovagledarutbildningen.
Kursen till personlig tranare och kostradgivare ar 11 veckor
l&ng och utbildningen till Massor ar 17 veckor lang.

Tarna folkhogskola ingér i "Branschrédet for hélsa-
folkhégskolor i samverkan', ett branschrad som bestérav 11
folkhogskolor som kan certifiera deltagare till kostradgivare,
personlig tranare och massor. Skolan var med och startade
detta branschrad 2012.

Korta kurser ar mellan 1-14 kursdagar och har en nedre
aldersgrans pa 13 ar. Tarna folkhogskolas korta kurser
planeras bl. ainom de ovanstaende l&nga kursernas profiler:
friskvard, IT, film och skrivande. Skolan anordnar kortkurser
pé vardagar, som helgkurser och som sommarkurser.
Exempel pa kortkurser ar grundkurs i digitalt foto, olika
skrivarkurser som t ex medvetet skrivande, aterbruksvecka,
akvarellmélning, radioproduktion och vattengymnastik.

Folkhégskolan arbetar med kompetenshojning péa flera olika
nivaer. Verksamheten erbjuder skraddarsydda uppdrags-
utbildningar dar omfattning och innehéall anpassas till
uppdragsgivarens 6nskemal. Skolan genomfor bl.a de extra
satsningar som staten gor och som vander sig till arbetslosa
och relativt nyanlanda medborgare, s.k. Studiemotiverande
folkhogskolekurs (SMF) och Etableringskurs. Dessa

kurser gors i nara samarbete med arbetsformedlingen.



Verksamheten samarbetar aven med andra enheter inom
Region Vastmanland och erbjuder utbildningar inom bland
annat datoramnen och kdrnamnen.

Skolans konferensanldggning erbjuds for verksamheter inom

region, kommuner samt ideella foreningar och organisationer.

Vid Tarna folkhogskola finns riksrekryterande kurser som
kraver internatboende. Internatet har en stark tradition
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Tarna folkhogskola ansvarar for, och bedriver

folkbildningsverksamhet. Kursutbudet bestar av allmanna

och sarskilda kurser samt kortkurser. Skolan svarar ockséa
for uppdragsutbildningar och konferensverksamhet.

Statens mdl med folkbildningen dr att:

» Stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla

demokratin.

+ Bidratill att gora det mojligt for en 6kad mangfald
av manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang, att delta i samhallsutvecklingen.

« Bidratill att utjamna utbildningsklyftor och hoja
bildnings- och utbildningsnivan i samhallet.

- Bidratill att bredda intresset for och delaktigheten i
kulturlivet.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som

verksamheten avser arbeta med under perioden 2020-2022.

inom folkbildningen. Internat och kdk ar en viktig resurs i den
socialpedagogiska utvecklingen hos deltagarna pa langa
kurser och gor studietiden till en unik upplevelse. Aven 6vriga
verksamheter pa skolan har nytta av internat och kok.

Tarna folkhogskola
— verksamhetsplanering for 2020-2022

Arbeta aktivt med samhallets olika aktorer inom
utbildning och arbetsmarknad.

Anvanda en tydlig plan for marknadsforing av skolans
olika verksamheter.

Uppfylla antal deltagarveckor (dv), ca 85 % ska goras pa
skolans l&nga kurser och ca 15 % pé skolans korta kurser.
(Tarna folkhogskola budgeterar totalt for ca 5000 dv.)
Uppfylla mélen fran Region Vastmanland, regeringen
samt Folkbildningsradet genom att t ex mata antal
boende, nojd kundindex, antal deltagare, bestkare och
6vriga gaster, antal utatriktade aktiviteter samt antal
projekt som genomfors utifrdn den samhallsutveckling
som verksamheten uppmarksammar.

Uppfylla antal tilldelade deltagarveckor.

Uppdatera verksamhetens strategiska mal. (Den
nuvarande stracker sig 2016-2019). Arbete med
utvecklingsplan, Framtidens folkhdgskola 2030.
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5.10 Valfard och folkhalsa

VALFARD

Verksamheten Valfard arbetar med regionala
utvecklingsfragor for omradena halso- och sjukvard,
socialtjanst, skola och elevhalsa. Den dvergripande
malsattningen ar att framja att invanarna i Vastmanland har
jamlika och jamstallda villkor inom véard, skola och omsorg
och att de upplever Vastmanland som ett attraktivt lan att
leva och bo i. Arbetet bedrivs utifrén Region Vastmanlands
och de tio kommunernas samlade prioritering av vilka
fragor som bedéms ha storst varde av ett gemensamt
utvecklingsarbete. Verksamheten riktar sig framst till den
politiska nivan och chefsnivderna och finansieras av Region
Vastmanland och de tio kommunerna. Arbetet kan delas in

i foljande delvis integrerade huvuduppdrag; stod till politisk
niva, omvarldsbevakning samt regional samverkans- och
stodstruktur for samverkan och kunskapsutveckling.

Satsningar med statsbidrag riktade direkt till den regionala
samverkans- och stodstrukturen (RSS) har i stort sett
upphort och forekommer endast undantagsvis, vilket medfort
att antalet medarbetare inom Social valfard har minskat.
Samtidigt har forvantningarna fran nationell niva pa vad den
regionala samverkans- och stodstrukturen ska bidra med,
béde till nationell och lokal niva successivt okat.

Politisk niva

Valfard stodjer politiken med férankrade underlag/kunskaper.
Det galler framst de politiska samverkansgrupperna Barn

och unga och Aldre dar Valfard ansvarar fér det direkta
tjanstemannastodet och dar samverkansgrupperna har
arbetat fram arsplaner.

Omvérldsbevakning

Enviktig del i Valfards uppdrag ar att ar att bevaka aktuell
forskning, nationella initiativ och i férekommande fall &ven
delta i samarbeten som sker pa nationell niva. | forsta hand
avses myndigheter, departement, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och nationella natverk. Exempel pa nationella
sammanhang dar medarbetare ar representerade ar SKR:s
natverk for Regional samverkans- och stodstruktur (RSS),
Regionalt stod till uppfoljning och analys, Social barn- och
ungdomsvard och Nationellt natverk — Fullféljd utbildning.
Social valfards medarbetare medverkar aven i nationella
processer som SBU:s metodnatverk och natverket for
tjanstedesign i offentlig sektor (Innovationsguiden, SKR).

En annan viktig deli uppdraget ar samverkan med andra
regionala aktorer inom Vastmanlands lan som lansstyrelsen,
Malardalens hogskola med flera. Representation finns i
styrgruppen for Malardalens kompetenscentrum for larande
(MKL).

Regional samverkans- och stédstruktur
- ledning och stéd i samverkansprocesser
Regionens halso- och sjukvard och de tio kommunernas
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verksamheter har manga olika beréringsytor och
gemensamma utmaningar for utveckling av kvalitet i
tjansterna. Lagstiftningens krav pa huvudméannen att ge god
vérd och omsorg pa lika villkor och att samordna insatserna
for enskilda personer som ar i behov av det ar hoga. Lanets
samverkanssystem ar komplext och kraver ett arbete med
bade strukturer och relationer for att uppréatthéalla och
utveckla arbetet. Fortroendevalda och chefer i respektive
organisation har ansvar for ledning och styrning av arbetet.
Valfard stodjer dem i det lansgemensamma arbetet. Nya
fragor aktualiseras kontinuerligt. Uppdragen utgar till stor
del fran beslut i Chefsforum, ett métesorgan med chefer
inom Region Vastmanland och socialchefer fran lanets

tio kommuner, som regelbundet mdts och behandlar
gemensamma fragor, och natverket for [anets skolchefer.
Fragorna initieras av deltagarna sjalva eller av medarbetare
inom Valfard. De kan resultera i projekt och utredningar
som medarbetare inom Valfard ges i uppdrag att utféra. Den
nationella nivan kan ocksa vanda sig till RSS med énskan
om gemensamt utvecklingsarbete. Inom ramen for en
overenskommelse mellan SKR och regeringen finansierar
statsbidrag 0,5 % tjanst som utvecklingsledare for
Kvinnofridsomradet 2018-2020.

Forutom chefsforum, skolchefsnatverk och social-
chefsnatverk leder Valfard andra regionala chefsnatverk samt
samverkansgrupper med mer specifikt ansvar, exempelvis
Samverkansgrupp for hélso- och sjukvardsfragor och
Demenssamverkansrad. Vid utrednings- och utvecklings-
uppdrag tillsatts styrgrupper och arbetsgrupper. En styrka

ar att Valfard har kunskap om kommunernas och regionens
halso- och sjukvardssystem och struktur och ett val for-
ankrat uppbyggt kontaktnat. De olika chefsnatverken och
samverkansgrupperna ar viktiga delar i RSS, motesarenorna
utgor en infrastruktur med hog tillganglighet for de sam-
verkande parterna. Gemensamma utmaningar tydliggors,
diskuteras och mots upp i samverkan med vastmanlanningen
i fokus. Enligt Regionplanen ska regionen tillsammans med
kommunerna verka for att en 6kad andel elever genomgar
utbildning med uppnadd gymnasieexamen.

Omréadena sammanhallen vard och omsorg om sjuka
aldre, barn och ungas psykiska halsa, kvinnofrid, stod till
utveckling av delaktighet och inflytande, digitalisering och
kompetensforsorjning ar angelagna omréaden for arbetet
2020.Det innebar inte att Valfard har huvudansvar for alla
prioriterade omraden men bidrar med kompetens och
samverkar dar huvudansvaret vilar pa andra parter och
verksamheter.

Regional samverkans- och stédstruktur

- stdd till kunskapsutveckling

Valfard utgor den regionala noden for Vastmanlands lans
samverkans- och stodstruktur for kunskapsutveckling i
socialtjansten och den angransande hélso- och sjukvarden.



Den regionala samverkans- och stodstrukturen utgor en del i
den nationella kunskapsstyrningsmodell som for narvarande
byggs upp i Sverige, med samordning fran SKR. Syftet med
samverkan kring kunskapsutveckling ar att utveckla en
evidensbaserad praktik i verksamheterna. Behoven av

att utveckla, implementera och utvardera nya arbetssatt
baserade pa tillganglig evidens och beprévad erfarenhet

ar stora for att mota de samhallsutmaningar som finns

de kommande aren. Vara huvudsakliga utmaningar inom

det sociala valfardsomradet i Vastmanlands lan beskrivs
utforligare i den nya regionala utvecklingsstrategin (RUS),
dar viktiga delar utgors av 6kade behov av insatser fran

socialtjanstens verksamheter i kombination med en allt hogre

forsorjningskvot. Det staller krav pa samtidig 6kad kvalitet

och resurseffektivitet. Genom att samverka strategiskt mellan

kommuner och mellan kommuner, Region Vastmanland och
dvriga aktorer blir vi effektiva tillsammans, till gagn
for vastmanlanningen.

Valfard \
— verksamhetsplanering for 2020-2022

Verksamheten Valfard arbetar med regionala
utvecklingsfragor med fokus pa halso- och sjukvard,
socialtjanst, skola och elevhalsa. Arbetet bedrivs utifran
Region Vastmanland och de tio kommunernas samlade
prioritering av vilka frégor som bedéms ha storst varde
av ett gemensamt utvecklingsarbete, verksamheten
finansieras gemensamt. Arbetet kan sammanfattas i

féljande delvis integrerade huvuduppdrag; stod till politisk

niva, strategisk omvarldsbevakning, ledning och stod i
samverkansprocesser och stod till kunskapsutveckling.

Regionens halso- och sjukvard och de tio kommunernas
verksamheter har olika beroringsytor och gemensamma

utmaningar for utveckling av en effektiv och sammanhallen

vard- och omsorg och skola. Lagstiftningens krav pa
huvudmaéannen att ge god vard och omsorg pa lika villkor

och att samordna insatserna for enskilda personer som ar i

behov av det ar hoga.

Chefsnatverk och samverkansgrupper ar grundlaggande
i den regionala samverkans- och utvecklingsstrukturen,
motesarenorna utgor en infrastruktur med hog

tillganglighet for de samverkande parterna. Gemensamma

utmaningar tydliggors, diskuteras och mots upp i
samverkan med vastmanlanningen i fokus.

For socialtjansten och den naraliggande halso- och
sjukvardens kunskapsutveckling har lanets socialchefer
identifierat foljande tre fokusomraden for utveckling aven
evidensbaserad praktik under ar 2020:

« systematisk uppfoljning och analys

+ samordnad individuell plan (SIP)

« socioekonomisk analys for att mojliggora utveckling av
forebyggande och framjande insatser

For dessa fokusomraden kommer forskningslaget samt
den tillgangliga beprovade erfarenheten att identifieras och
beaktas i det gemensamma regionala utvecklingsarbetet.
Ovriga prioriterade utvecklingsomraden som identifierats for
2020 ar fordjupad samverkan med Malardalens hogskola,
framst avseende utbildning och praktik for att starka
kunskapsutveckling samt samordning med hélso- och
sjukvardens kunskapsstyrningssystem. For RSS finns en
sarskilt utsedd beredningsgrupp som leder det strategiska
utvecklingsarbetet. Representation finns &aven i regionens
sérskilda rad for kunskapsstyrning.

NS

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som
verksamheten avser arbeta med under perioden 2020-2022.

Stod till de politiska samverkansgrupperna Barn

och unga och Aldre, vilket inkluderar att arrangera
presidiekonferenser 2020.

Ledning av regionala chefsnatverk och genomférande av
de uppdrag som genereras utifran dem.

Omvarlds- och forskningsbevakning.

Utveckling av den regionala samverkans- och
stodstrukturen for socialtjanstens och angransande
halso- och sjukvards kunskapsutveckling, RSS.

Bidra till arbetet med utveckling av digitalisering.
Genomfora en kompetenskartlaggning med fokus pa
obehorig personal inom forskola/skola i samarbete
med Region Sormland och kommuner i S6rmlands och
Vastmanlands lan.

Utvecklingsarbete géllande kvinnofrid, arbetet utgar
ifran regeringens och SKR:s 6verenskommelse med att
starka och utveckla kvinnofridsarbetet i kommuner och
landsting/regioner.

Utarbeta dverenskommelser och utveckla
samverkansstrukturer inom omrédet barn och ungai
samarbete med God och nara varduppdraget.
Revidering av regiongemensamma
samverkansdokument.
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FOLKHALSA

Region Vastmanland arbetar for en god och jamlik halsa for
alla vastmanlanningar. Ett arbete som har sin utgdngspunkt
i att alla har ratt tillen god halsa oavsett till exempel
inkomstniva, utbildningsbakgrund eller yrkesstatus. Inte
heller var i lanet vi bor, varifréan vi kommer eller vilka vara
foraldrar ar eller hur var funktionsférméga ter sig ska ha en
avgorande betydelse for hur halsan utvecklas eller fordelas
mellan grupper.

Centralt blir darfor att skapa forutsattningar for mer
likvardiga livsvillkor och méjligheter inom sju centrala
livsomraden dar resursbrister och sérbarheter ar sarskilt
avgorande for jamlik halsa. Omradena omfattar 1) det

tidiga livet, 2) kompetenser, kunskaper och utbildning, 3)
arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo, 4) inkomster

och forsorjningsmojligheter, 5) boende och narmiljo, 6)
levnadsvanor samt 7) kontroll, inflytande och delaktighet.
Dessa omraden kompletteras ocksa av ett &ttonde som rér en
jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard — det vill saga
en arena som ar av betydelse for jamlik halsa.

Resurser inom dessa livsomraden genereras dels av individer
sjalva och i familjen och dels via valfardsstatens olika
institutioner och verksamheter. Av detta foljer att vi riktar
vart arbete mot dessa sju livsomraden och erbjuder ett
halsoframjande och forebyggande perspektiv for att stodja
den regionala utvecklingen. Ett arbete dar vi finner vart stod
och styrning via den regionala utvecklingsstrategin och
foretradesvis omradet: Ett valmaende Vastmanland.

Ett framgangsrikt folkhalsoarbete starker utifran detta
angreppssatt individens mojlighet att ha kontroll och
inflytande Over sitt eget liv. Det starker ockséa hela
samhallsutvecklingen. Den paverkar den ekonomiska
tillvaxten och avgor i stora drag behoven av halso- och
sjukvéard. En god och jamlikt fordelad folkhélsa ar pa sé satt
avgbrande for att uppna hallbarhet och ar ett satt att hushélla
med samhallets gemensamma resurser.

Enheten for folkhalsa ar lanets och Region Vastmanlands
strategiska resurs i arbetet for likvardiga livsvillkor och
darigenom en god och jamlik halsa.

Enheten verkar for att fora in det tvarvetenskapliga
folkhalsoperspektivet i ovan namnda livsomraden och andra
relevanta utvecklingsfragor pa regional och lokal niva. Arbetet
bedrivs i samverkan med andra inom Region Vastmanlands
egna verksamheter och i det utétriktade arbetet med
kommuner och andra regionala och lokala aktorer. Vi
samarbetar ockséd med olika akttrer pa nationell niva.

Enheten bidrar med stdd infor beslut, prioritering
och i planeringsarbete. Medarbetarna tar ocksa fram
strategier, underlag till nulagesanalyser och genomfor

behovsbeskrivningar och konsekvensbedomningar. En stor
del av arbetet vilar pa befolkningsunderstkningarna Liv och
halsa — ungoch Liv och halsa - vuxen samt den nationella
folkhalsoenkéaten Halsa pé lika villkor. Undersokningarna
mojliggor att vi kan genomfora bade enkla och mer
kvalificerade analyser, gora uppféljningar och arbeta med
olika former av kunskapssammanstallningar samt med
kunskapsutveckling. Forutom vara egna undersékningar tar vi
aven fram relevant statistik och anvander oss av olika 6ppna
jamforelser som kan kopplas till livsvillkor, livsmiljoer, sociala
relationer och halsa. Utifran den kunskapsbas vi star pa kan
vi aven bidra med att genomfora olika utbildningsinsatser, ge
stod vid implementering och nar nya arbetssatt eller metoder
utvecklas.

Oavsett livsomrade eller typ av arbetsinsats arbetar vi

alltid utifran ett samhaéllsbaserat och befolkningsinriktat
perspektiv, vilket gor att insatserna framst handlar om
generella insatser som vander sig till hela befolkningen.
Men vi arbetar &ven med riktade insatser som vander sig till
sarskilda grupper.

Enheten Halsocentrum Vastmanland tillhandahéller
halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser till
vastmanlanningen. Detta sker genom att Halsocentrum
Vastmanland organiserar och stodjer individer och grupper
till 6kad egenkraft, forbattrade levnadsvanor och dkad
livskvalitet.

Halsocenter har ett sarskilt fokus pé de grupper i samhallet
som riskerar mest ohalsa och som har ohalsosamma
levnadsvanor. Verksamheten méter vastmanlanningen i
behov av levnadsvaneforandring pa vara fyra halsocentrum
i Fagersta, Sala, Koping respektive Vasteras. For att skapa
annu battre narhet for dem vi ar till for s finns aven
halsovagledare tillgangliga pa ett antal vardcentraler vissa
dagar i veckan. Pa det sattet kan vastmanlanningen nd ossi
alla lanets kommuner.

Forutom att Halsocenter stodjer vastmanlanningen ar
verksamheten ocksé en resurs till halso- och sjukvérden
genom att bistd med halsopedagogisk kompetens vilket bl.a.
bidrar till en personcentrerad och sémlés vardkedja for den
enskilda individen.

Verksamheten utgor lanken mellan varden och vardagen.
Genom effektiva och kostnadseffektiva insatser laggs
fler friska ar till livet och bidrar pa sé satt till att minska
vardbehovet samtidigt som primérvarden avlastas.

Pagdende och fortsattningsvis viktiga utvecklingsomraden
ar att oka tillgangligheten och korta véantetider genom

att utveckla digitala vardmoten samt utgora en nara part

i omstallningen till en god och nara vard med fokus pa
primarvard. Halsocenter &r en del i den halsoframjande
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och forebyggande struktur som behdver komplettera
Regionens halso- och sjukvardsstruktur for att lyckas med
morgondagens valfardsutmaningar.

| arbetet att vara lanken mellan varden och vardagen sker
samarbete &ven med andra regionala och lokala aktorer som
arbetsformedling, forsakringskassa och med lanets samtliga
kommuner.

Folkhalsa — verksamhetsplanering for 2020-2022

Folkhéalsoarbetet styrs av den Regionala utvecklings-
strategins tre malomraden — med en sarskild tyngd i Ett
valmaende Vastmanland. Arbetet styrs dven av Region
Vastmanlands budgetmal om en god och jamlik halsa, men
har samtidigt ockséa baring pa och betydelse for fler av
budgetens andra mal.

For en hog méaluppfyllelse behover vi och regionen som
helhet samarbeta och samverkan med andra. Ett arbete
som behover ske pa olika nivaer samtidigt. Det eftersom
de faktorer som paverkar hur halsan utvecklas och
fordelas i befolkningen styrs och paverkas av flera olika
samhallsaktorer och av flera olika verksamheter inom vart
lan.

For att kunna pavisa resultat behéver vi dven se till hela
livscykelperspektivet, samhallet och var gemensamma

véalfardsutveckling. Vi behéver se en god folkhélsa bade som

ett mal, och som ett medel for en hallbar utveckling.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som

verksamheten avser arbeta med under perioden 2020-2022.

+ Arbeta for att det halsofrdmjande perspektivet
genomsyrar arbetet med Nara vard och
kunskapsstyrningen samt att halsoorientering anvands
som en strategi for att skapa en effektivare halso- och
sjukvard.

«  Genomfora en utbildningsinsats om folkhéalsa och social

hallbarhet for lanets politiker.
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Paborja ett systematiskt kartlaggningsarbete om hur
livsvillkoren och darmed hur den ojamlika halsan ar
fordelad i Vastmanland.

Folja utvecklingen av livsvillkor, livsmiljoer, sociala
relationer och det aktuella halsolaget i lanet och
formedla berérda aktorer och lanets befolkning.

Under &ret kommer det bland annat ske genom
befolkningsundersékningen: Liv och halsa - ung.
Tillsammans med dvriga regionala aktorer och i
samverkan med lanets kommuner arbeta fram

en regional samling kring foraldraskapsstéd och
utveckla samverkan kring halsofrdmjande skola och
skolutveckling.

Utveckla det suicidpreventiva arbetet till att aven
omfatta ett arbete som framjar psykisk héalsa.

Aktivt bidra med folkhalsokompetens inom de omréaden
och processer som har betydelse for den jamlika halsan
och den regionala utvecklingen.

Lyfta fram barns uppvaxtvillkor och livsmiljoer som en
viktig faktor for att starka barn och ungas utveckling.
Starka uppféljningen av arbetet med
levnadsvaneforandring.

Vara ett samlat stdd i regionens arbete for halsosamma
levnadsvanor.

Forstarka och utveckla Halsocentrum Vastmanlands roll
i relation till Nara vard som lanken mellan varden och
vardagen.

Erbjuda riktade insatser till de grupper som har en

forsamrad halsoutveckling. P
\\\\ a \
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Internationellt

Enligt forordningen om regionalt tillvéxtarbete (2017:583)
har vi uppdraget att folja upp, utvardera och arligen redovisa
resultaten av det regionala tillvaxtarbetet till regeringen.
Arbetet med analyser, uppféljning och utvardering ska enligt
forordningen ske l6pande, systematiskt och langsiktigt. |
arbetet ska den uppfoljning och utvardering som genomférs
inom EU:s struktur- och investeringsfonder tas till vara om
den har betydelse for l[anet.

Nationellt

Trenden under senare ar, inom nationell regional tillvaxtpolitik
och EU:s sammanhéllningspolitik, visar pa ett 0kat behov

av strukturer for systematiskt larande pa regional niva.
Resultatfokus och tydlighet kring hur aktiviteter leder

till uppsatta mél efterfragas allt mer i regleringsbrev,
villkorsbeslut, regeringsuppdrag och insatser finansierade

av exempelvis EU:s struktur- och investeringsfonder.

Regionalt

Ett uppfoljningssystem som fangar genomforande och
resultat av insatser inom den regionala tillvaxtpolitiken maste
beakta att omrédet ar komplext och paverkas av manga
aktorer pa flera administrativa nivaer. Flernivaperspektivet

ar en viktig och narvarande del av svensk regional tillvaxt-
politik och EU:s sammanhéllningspolitik. Men denna fler-
nivastyrning skapar samtidigt utmaningar for uppféljning av,
och larande fran, regionala insatser.

Uppf6ljnings- och larandeplan RUS 2030

| samband med att Region Vastmanland tagit fram en

ny regional utvecklingsstrategi (RUS) har samtidigt ett
uppféljnings- och larandesystem tagits fram, i syfte att
systematiskt kunna félja upp, utvardera, reflektera och
omprova insatser saval i arbetet med regional utveckling
som Region Vastmanlands egna roll i det arbetet. | upp-
foljnings- och larandesystemet ingér aktivitetsplan, larande-
plan, externt webbaserat uppféljningssystem och en
kommunikationsplan. Larandeplanen och aktivitetsplanen
innehaller vilka data som ska samlas in, vilka utvéarderingar
som ska goras samt vilka underlag som ska tas fram. Baserat
pa detta sé aterfors kunskaperna och larandet i lanet utifran
larandeplanens forandringslogik. Kommunikationsplanen
beskriver vilka malgrupper resultat och analys ska aterféras
tilloch nar.

Det regionala utvecklingsansvaret

Redovisning och aterrapportering av verksamheten sker

pé manga olika satt. Internt, som ett led i Forvaltningens
verksamhetsutveckling, sker redovisning genom saval
delarsrapporter som arsredovisning till regionstyrelsen.

Men aven vid arbetsplatstraffar och samverkansmoten

med fackliga organisationer. Verksamheten kommer arligen
externt att utvarderas och rapporteras till Strategisk regional

42 — Verksamhetsplan 2020-2022

beredning och regeringen utifran vart regionala tillvaxtansvar.
Automatiskt foljs bade verksamheten och verksamhets-
planen upp i nasta ars framtagande avdensamma utifran
véra uppfoljning- och planeringsprocesser, d.v.s. Regionplan,
Forvaltningsplan ned till verksamhetsplan men dven

utifrdn kommuner och naringsliv, via RUP/RUS och Regional
samverkan.

Riktlinjer, program och handlingsplan T
for Regionens hélsororientering

Strategi for halsa

Regional kulturplan

Affarsplan Vastmanland

Regionplan

0€0Z VANV

Regional utvecklingsstrategi RUS 2030

Framtidens hélsa- och sjukvard 2030 I

Ovriga aktérers strategier,
program och handlingsplaner ¢
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