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1.Sammanfattning
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Region Vastmanlands arbete med regional utveckling
bidrar till malet om en hallbar tillvaxt och utveckling inom
Vastmanland. Arbetet sker i samverkan med néaringsliv,
kommuner, ideella foreningar, Lansstyrelsen, lanets
hogskolor samt flera andra aktdrer.

Regionen ska vara attraktiv att verka, bo och leva i och

flytta till. Arbete pagar med en ny regional utvecklings-
strategi (RUS) fér Vastmanland som kommer att ersatta
géllande regionalt utvecklingsprogram (RUP) fran 2020.

Inom ramen av vara verksamhetsomraden finns strategier
och handlingsplaner, exempelvis Affarsplan Vastmanland,
Regional transportinfrastrukturplan, Regional kulturplan
och Regional digital agenda. Region Vastmanlands arbete
utgar ifrdn genomférande och uppféljning av RUP och dess
underliggande strategier och handlingsplaner.

Regionen arbetar systematiskt med miljéfragor utifran
det politiska beslutet om miljécertifiering av Regionen
enligt ISO 14001:2015 och har omcertifierats i juni 2018.
Certifieringen innebar stérre krav pa ledningen, en tydligare
strategisk inriktning dar milj6 och klimat stélls ihop med
hallbar utveckling och regionens kdrnverksamhet.

Denna verksamhetsplan tar sikte mot 2021 men har fokus
pa 2019. Region Vastmanland har valt ut ett antal fokus-
omraden som anses ha extra tyngd for att na de uppsatta
maélen. Dessa fokusomraden har tagits fram i dialog med
lanets kommuner.
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Fokusomraden 2019
CRU STAB

» Arbete med regionala utvecklingsstrategi, RUS.

- Overgripande fragor kring regional utveckling.

« Utveckla analys och utredningsarbetet inom CRU.

« Storregional samverkan och EU2020.

» Utveckla och driva analysnatverk med lanets kommuner.

HALLBARHET OCH SAMHALLE

« Verka for de nationella bredbandsmalen i regionala och kommunala
strategier samt framja den digitala transformationen i lanet.

« Organisera regionens arbete med social hallbarhet.

« Identifiera Region Vastmanlands bidrag till Agenda 2030.

« Framja implementering av transportinfrastrukturplanen for
2018-2029.

NARINGSLIV

« Utveckla samarbetet med kommunerna kring viktiga fragor
som foretagsklimat, nyféretagande, etableringar, med mera.

« Utveckla det regionala kompetensférsérjningsarbetet.

« Samverka med nationella myndigheter och deras finansierings-
instrument, EU satsningar med mera.

KULTUR OCH IDEELL SEKTOR

« Arbeta utifran den antagna Regionala Kulturplanen 2019-2022.

» Genomfdra ett brett pedagogiskt utvecklingsarbete kring lanets
historia med fokus pa barn och unga.

«Uppréatta ett samarbetsavtal mellan kommunerna i samverkan
Bibliotek i Vastmanland.

TARNA FOLKHOGSKOLA

 Arbeta aktivt med samhéllets olika aktérer inom utbildning
och arbetsmarknad.

« Uppdatera Filmarbetarutbildningen.

« Uppdatera verksamhetens strategiska mal.

SOCIAL VALFARD OCH SKOLA

- Stéd till de politiska samverkansgrupperna Barn och unga och Aldre.

« Ledning av regionala chefsnétverk och genomférande av de uppdrag
som genereras utifran dem.

« Utveckling av den regionala samverkans- och stédstrukturen for
socialtjanstens och angréansande halso- och sjukvards kunskaps-
utveckling, RSS.

FOLKHALSA

« Arbeta for att folkhalsoperspektivet ingar i de processer som
syftar till att starka en hallbar tillvaxt och en attraktiv region.

« Arbeta for att utveckla en gemensam plattform fér kunskaps-
utveckling kring fragor som har baring pa social hallbarhet,
folkhalsa och valfardsutveckling.

« Erbjuda riktade insatser till de grupper som har en férsamrad
halsoutveckling.

« Félja det aktuella halsolaget i lanet. Under 2019 kommer det
darfor genomféras tre befolkningsenkater.



Regional Utveckling

Region Vastmanland har ansvaret fér att samordna det
regionala utvecklings- och tillvéxtarbetet i Vadstmanland.
For att lyckas med det krévs ett brett samarbete och
samverkan inom ett flertal omraden och med ett flertal
aktoérer inom lanet samt med angréansande lan, nationellt
och internationellt.

En delidet arbetet ar att ta fram en regional utvecklings-
strategi vilket sker i ndra dialog med lanets kommuner,
foretag, ideella féreningar, lanets hégskolor, Lénsstyrelsen
och andra statliga myndigheter. Gemensamt tar vi ansvar
for att utforma arbetssatt och samverkan for att uppna
gemensamma mal fér Vastmanland.

Verksamhetsplanen for 2019-2021
Verksamhetsplanen ska vara ett viktigt instrument for att
na verksamhetens mal och samtidigt utveckla densamma.
Den ska koppla samman den dagliga verksamheten med
dess langsiktiga mal och ambitioner, sékrar erfarenhets-
aterféring och beskriver ett nuldge men ar i huvudsak
framéatsyftande. Dessutom ska denna verksamhetsplan
sprida kunskap om Region Vastmanland och regionens
arbete med regionala utvecklingsfragor.

Planen ar uppbyggd i 6 kapitel. Férst en sammanfattning
av verksamhetens fokusomraden (kapitel 1), foljt av
inledning och verksamhetens styrande vision och varde-
grund samt mal (kapitel 2 och 3). Kapitel 4 beskriver
verksamheten ur ett organisatoriskt perspektiv.
Verksamhetsplaneringen finns under kapitel 5.

Uppdelningen dar speglar Regionens verksamhet utifran
verksamhetsomraden: Hdllbarhet och samhdlle, Ndringsliv,
Kultur och ideell sektor, Tdrna folkhégskola, Social viélfédrd
skola, och Folkhdlsa. Kapitlet innehaller aven en nulages-
beskrivning. | Kapitel 6 beskrivs kort hur verksamheten och
planen kommer att foljas upp.

2. Inledning

Beskrivning av bakgrund, syfte och mal med
verksamhetsplanen.

4. Organisationen

Beskrivning av den politiska- och tjanstemanna-
organisationen.

6. Uppféljning och Utvardering

Beskrivning av hur uppféljningen av verksamheten
ska genomforas.
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3. Verksamhetens vision,
vardegrund och mal

3.1VISION 3.3 MAL
Vision — Livskraft for framtiden Verksamheten arbetar mot de mal som finns i Region-
planen och i Regionalt Utvecklingsprogram, RUP, men utgar

Vivaxer hallbart och satter halsan framst. Vi skapar . .
ocksad ifran andra centrala mal och styrande dokument.

mojligheter och modiga l6sningar. Vi ger forutsattningar
for utveckling i en levande demokrati. Tillsammans bryter
vi ny mark och forflyttar granser. | det vardagliga och i det
6vergripande. | det som &r néra och det som &r langsiktigt.
Vi ar mitt i livet och samhallet, och gér skillnad varje dag.
Vi &r livskraft fér framtiden. Vi ar Vastmanland.

Styrande dokument, planer och strategier:
 Regionplan

» Regionkontorets forvaltningsplan

« Arligt villkorsbrev

+ Regleringsbrev anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

3.2 VARDEGRUND Agenda 2030
. EU2020

Reglon Vastmanlands vardegrund Nationell Strategi for hallbar regional tillvaxt och

Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla méanniskor attraktionskraft 2015-2020
ar lika varda och ska bemdtas med respekt. Alla ménniskor
ska ges forutsattningar for god livskvalitet. En viktig faktor
for livskvalitet &r samverkan mellan alla involverade parter.
Regionen ska hushalla med de gemensamma resurserna
och férdela dessa efter behov.

Regionalt Utvecklingsprogram

Regional Kulturplan

Affarsplan Vastmanland

Handlingsplan klimat och miljé
Strategiplan Tarna

« Framtidens halso- och sjukvard 2030
Trafikforsorjningsprogram Vastmanland

3.4 VERKSAMHET | KORTHET
Ett antal nyckeltal/fakta for att beskriva och mata
verksamheten, ndgra exempel visas nedan:
» Budget 2019, ca 230 MSEK varav statsbidrag
ca 65 MSEK, projektmedel ca 8 MSEK.
» 12 MSEK utdelat iform av Regionala medel.
» Ca 140 anstallda per 1/1 2019 inkl CHSU
— ca 10 projektanstallda.
» Miljocertifierad enligt ISO 14001 sedan 2015.
» Diplomerad for Fairtrade Region sedan 2015.
» Ca 100 000 st bes6k pa Karlsgatan 2,2017
varav andel 0-18 ar 40 %.
« Ca 1300 personer gar Tarna folkhégskolas kurser
eller besoker verksamheten i folkbildande syfte.
» Region Vastmanland lamnar bidrag fér ca 5 MSEK
till andra folkhdgskolor dar vastmanlanningar
studerar.
» Besdksndringens omsattning uppgick till
3,4 miljarder och skapade sysselséattning for
ca 2 400 personer 2017.

6 | VERKSAMHETSPLAN 2019-2021



4. Organisation for regionala

utvecklingsfragor

4.1 POLITISK STYRNING

Regionens politiska organisation

Region Vastmanlands politiska organisation dndrades i
samband med valet hosten 2018.

Strategisk regional beredning, SRB

En strategisk regional beredning, SRB, finns mellan lanets

kommuner och Regionen. Dar sker information, samrad,

och samverkan i fragor som &r av gemensamt intresse och
som anges nedan:

« Samrada, samordna och ldamna férslag i fragor som &r
strategiska och viktiga for regionens utveckling och som
regionen ansvarar for.

« Samrada, samordna och lamna férslag i de fragor som
ar av betydelse for lanets utveckling och dar regionen
och kommunerna har sitt respektive ansvar.

» Vara ett forum fér kommunal och regional omvérlds- och
intressebevakning.

Obligatoriska uppgifter ar att bereda regional utvecklings-

strategi, regional transportinfrastrukturplan, regionalt
tillvéxtprogram (Affarsplan Vastmanland), regional

Regionens politiska organisation

kulturplan, kollektivtrafikfragor, folkhalsopolicy och
gemensamma EU-fragor.

Den strategiska regionala beredningen &r organisatoriskt
knuten till regionstyrelsen. Beredningen bestar av minst
25 ledaméter och kan som mest besta av 30 ledaméter.

Samverkansgrupper

Fran 2017 finns det tre politiska Samverkansgrupper

- Aldre, Barn och Unga samt Kultur och idrott. Grupperna
ska identifiera och prioritera regionala gransoverskridande
fragor inom sina respektive omraden samt vare en arena
fér larande och erfarenhetsutbyte. | samverkansgrupperna
finns ledamoter fran regionen och lanets samtliga
kommuner.

Kultur- och folkbildningsnamnd
Kultur och folkbildningsndmnden ar en nybildad namnd
i Region Vastmanland. Ndmnden ansvarar fér regionens
strategiska arbete inom kultur- och folkbildningsfragor
och &r styrelse for Tarna folkhégskola. Namnden bestar
av sju ledamoter och sju erséattare.

Valberedning
Regionens revisorer

Patientndmnd (PN)

Demokratiberedning

Regionfullméaktige

Beredning for invanardialog

Kollektiv- Kultur- och folk-
trafiknamnd bildningsnamnd
(KTN) inkl Tdrna fhs
Gemensamma namnder

I« Hjalpmedelsnamnd

.-~ +Inképsnamnd (DU-namnd)
| « Varuférsorjningsnamnd
3  Kostndmnd

» Ambulansdirigeringsndmnd Utskott
Folkhélsa och Sjukvard =
Hel- och deldgda bolag ) Ko__mmunalforbund
» Folktandvarden Vastmanland AB + Véstmanlands Teater .
« Vastmanlands lokaltrafik AB Utskott « Vastmanlandsmusiken
« Svealandstrafiken AB Regional utveckling « Svenskt Ambulansflyg
- «TagiBergslagen AB

« Oslo—Stockholm 2.55
» Malardalstrafiken AB
« AB Transito

« Almi Malardalen AB

e Inera AB

Regionstyrelse

Arbetsutskott (AU)
Inkl beredning SRB, SVN, strategiska

fastighetsfragor samt 6vriga Gver-
gripande strategiska drenden.

Strategisk
regional
beredning

Kultur &
idrott

Jaddni8sueytanweg

Samordningsférbund
« Norra Vastmanland

« Vastra Méalardalen

« Vasteras

VERKSAMHETSPLAN 2019-2021 | 7



4.2 TJANSTEMANNAORGANISATIONEN

Arbetet med regional utveckling organiseras framst inom
tva av Regionkontorets centrumbildningar, Centrum for
Regional Utveckling (CRU), samt Centrum f6r Halso- och
Sjukvardsutveckling (CHSU).

CRU - Centrum for Regional Utveckling

Regionala utvecklingsdirektéren rapporterar direkt till
regiondirektdren och ar ansvarig for kdrnprocessen
regional utveckling inom Region Vastmanland.

En val fungerade och utvecklad kollektivtrafik &r en
mycket viktigt regional utvecklingsfraga. Ansvaret for
lanets kollektivtrafik ligger pa Kollektivtrafikférvaltningen
som &r en forvaltning med en egen ndmnd. Det finns dock
ett ndra samarbete mellan CRU och Kollektivtrafikforvalt-
ningen, framst nar det handlar om infrastrukturfragor.

CHSU - Centrum f6r Halso- och Sjukvardsutveckling
Region Vastmanland ansvarar for att de som bor i Vast-
manland far den halso- och sjukvard och tandvéard de
behéver. Uppdraget ar att se till att det finns medicinsk
behandling av sjukdom. Vi arbetar ocksa for att férebygga
sjukdom och stérka individens sjéalvupplevda hélsa.

Malet &r att all vard i regionen ska vara jamlik, tillganglig
och séker.Varden ska méta invanarnas behov, vara allman
och skattefinansierad. Vara utférare ska drivas av att
varden haller god kvalitet.

Centrum f6ér Regional Utveckling

En viktig del &r det férebyggande halsoarbetet och sjuk-
domsférebyggande arbetet, dar vi maste tillgodose mer av
invanarnas vard utanfor sjukhusen. Det ar en omstéallning
som kraver ett utvecklat och gott samarbete mellan
sjukhusvarden, primarvarden och kommunerna i lanet.

Den demografiska utvecklingen med allt fler dldre, osunda
levnadsvanor och ojamlikheter inom halsoomradet gor det
nédvandigt att arbeta halsoorienterat och férebyggande.

Halsoframjande halso- och sjukvard
Halsoframjande halso- och sjukvard ar en viktig del i
folkhalsoarbetet. Det innebér att vi bade starker halsa
och férebygger sjukdomar. Férhallningssatt, bemétande
och férandringar av levnadsvanor &r centrala omraden
for halsoframjande halso- och sjukvard. Varje del i
halso- och sjukvarden har sitt ansvar. Arbetet sker aven
i samverkan med andra aktorer i lanet.

Region Vastmanland &r medlem i det nationella natverket
for halsoframjande halso- och sjukvard, HFS. Det betyder
att det finns ett dokumenterat beslut i regionens ledning
att arbeta i den riktningen. HFS-néatverket arbetar for att
driva utvecklingen av en hélsoframjande halso- och sjuk-
vard med fokus pa god vard och jamlik halsa f6r patienter,
medarbetare och befolkning. Medlemskapet fungerar som
ett stdd i regionens eget arbete.

Kultur- och

Regional
utvecklingsdirektor

Stab

Gemensamt stéd CRU
Controlling
Utredning och analys
Regional Utvecklingsstrategi

folkbildningsnamnd

EU-fragor
Projektkontoret

Kultur och Tarna Hallbarhet och Naringsliv
ideell sektor folkhogskola samhille Tillvaxtfragor,
Lansmuseet Allméanna och Miljs, energi, klimat, féretagsstdd, turism,
Kulturutveckling Sérskilda kurser integration, innovation,
Féreningsstéd Kortkurser barnkonvention, kompetensférsojning
Taltidning Uppdragsutbildningar jamstélldhet,
Konsten i varden Konferensverksamhet manskliga rattigheter,

Kommunalférbund
Musiken och Teater

8 | VERKSAMHETSPLAN 2019-2021
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Regionens arbete med hallbarhet, folkhdlsa

och vélfardsutveckling

Region Vastmanland har ett uppdrag att bidra till sam-
hélleliga forutsattningar fér en god och jamlik hélsa och
en hallbar tillvaxt och utveckling. Likvardiga livsvillkor for
alla vdstmanlanningar’ ger en god grund for att var region
ska kunna vara livskraftig, attraktiv att leva och bo i och
dar en hallbar tillvaxt kan utvecklas. Denna utveckling

blir ett gemensamt varde for oss. En tydlig stravan ar att
alla verksamheter inom Region Vastmanland ska bidra till
utvecklingen av valfarden pa ett hallbart satt for en jamlik
halsa och att tillgodose invanarnas grundlaggande behov
och rattigheter. Det betyder att bade det regionala utveck-
lingsuppdraget och uppdraget att utveckla héalso- och
sjukvarden ska bidra.

Darfor arbetar vi utifran fran en tydlig kunskapsgrund

med att utveckla, samordna och stétta i fragor som handlar
om social hallbarhet, folkhalsa och valfardsutveckling.
Gemensamt for dessa fragor ar att de paverkas av férdel-
ningen av samhéllets resurser, dar alla invanare har ratt till
likvardig tillgang till olika valfardstjanster och livsmiljoer
av god kvalitet.

Féljande verksamheter, inom CHSU och CRU, har ett sarskilt
ansvar att strategiskt utveckla, samordna och stédja andras
arbete pa regional och lokal niva. Det gérs bland annat genom
omvarldsbevakning, kunskapsutveckling och kunskaps-
spridning. Vi arbetar ocksad med analys, uppféljning och
metodutveckling. Tillsammans bidrar vi med expertkunskap
béde till regionens olika verksamheter, till vdra samverkans-
partners och andra regionala aktérer.
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+ Hallbarhet och samhalle, CRU, las mer pa sida 14
+ Social valfard och skola, CHSU, lds mer pa sida 29
+ Kompetenscentrum fér halsa, CHSU, lds mer pé sida 32

4.3 ANDRA SAMVERKANSARENOR
Regionen har ett stort antal samverkansytor/arenor bade
pa lokal, regional, storregional och nationell och EU-niva.

Forum fér hallbar regional tillvixt och attraktionskraft
Regeringen inrattade juni 2015 ett forum for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft med syfte att uppfylla den
nationella strategin fér 2015-2020. | forumet ingar politiker
och tjansteman fran alla regioner. Malet med forumet &r att
gora det regionala tillvaxtarbetet mer effektivt och resultat-
inriktat. Forumet mojliggér detta genom att ge tillfalle till
Okad dialog, samverkan, larande och kunskapsspridning
mellan foretradare for regionerna, regeringen och berérda
statliga myndigheter. Forumet méts atta ganger per ar
under perioden 2015-2020, fyra méten fér nominerade
politiker och fyra for utvalda tjanstepersoner.

Samverkan inom Ostra Mellansverige (OMS)
Samverkan och planering i Ostra Mellansverige (OMS)
syftar till samsyn kring de storregionala utgangspunkterna
for regional utveckling och annan rumslig planering for hela
OMS. En férvantan &r att det leder till battre resultat och &r
mer resurseffektivt &n om varje l&n driver sina egna utveck-
lingsprocesser utan koordinering med 6vriga l&n. En annan
viktig ledstjarna ar att dra nytta av Stockholmsregionens
befolkningsméssiga, ekonomiska och politisk tyngd i OMS
som helhet. OMS méngfald av saval boendemiljser som
naringsmassig specialisering ar en viktig drivkraft for att ta
tillvara potential i en mer sammankopplad region.

g-a...

.

' Oavsett socioekonomisk status, geografisk hemvist, kon, kénsdéverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, alder och sexuell laggning,
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Strukturfondssamarbete

Vastmanland ingar i den NUTS-region, d.v.s. EUs indelning
av Europa i regioner, som benamns Ostra Mellansverige
(OMS). Strukturfonderna omfattar fonder dar fokus ar pa
den Europeiska regionala utvecklingsfonden som férvaltas
av Tillvaxtverket och Socialfonden som forvaltas av Svenska
ESF-radet. Samarbetet syftar till att med st6d i fonderna
och eget arbete hos regionalt utvecklingsansvariga i de fem
regioner som omfattas (Uppsala, Sérmland, Ostergétland,
Orebro och Vastmanland) nyttja fonderna for investeringar

i strukturomvandling och effekter som nér ut i naringslivet
och i samhallet bredare. Mal med arbetet ar att stérka
forskning och innovation, 6ka konkurrenskraften for sma
och medelstora foretag, stodja dvergéngen till koldioxidsnal
ekonomi i alla sektorer saval som kompetensutveckling,
sysselsattningsatgarder och integrationsinsatser. I[dag finns
ett starkt utvecklat samarbete kring smart specialisering,
vilket ar ett ex ante krav pa investeringar i fonderna.

For arbetet finns ett antal arbetsgrupper (Sociala utmaningar,
CO2-omstallning, EU2020+ for framtida sammanhallnings-
politik). Arbetet leds i en struktur med en s.k. strukturfonds-
grupp med tjdnsteman, en ledningsgrupp med regionala
utvecklingsdirektérer samt en politisk styrgrupp med
representanter fran de fem regionerna.

Samverkan med Lansstyrelsen

Region Vastmanland har en éverenskommelse med Lans-
styrelsen som beskriver samverkan inom ett flertal omraden.
Berdringspunkterna mellan verksamheterna ar manga, ex-
empelvis inom miljé- och klimat, integration, jamstalldhet,
livsmedel, bostadsbyggande och landsbygdsfragor for att
namna nagra viktiga samverkansfragor.

Stockholmsregionens EU-samarbete
Stockholmsregionen samverkar i EU-fragor och ar aktiva i
Bryssel genom den ideella féreningen Stockholmsregionens
Europaférening (SEF). Region Vastmanland ar associerad
medlem till féreningen.

Avsikten med ett gemensamt Brysselkontor fér Stockholms-
regionen ar att framja medlemmarnas gemensamma politiska
intressen genom att samverka i fragor som rér regionens
forhallande till Europeiska Unionen. Till de prioriterade
fragorna hor att f6lja arbetet inom EU:s institutioner och
EU:s lagstiftningsprocess och skapa kontakter med beslut-
fattare och institutioner i syfte att paverka EU:s politik och
programinnehall. De ska ocksa bidra till att fortroendevalda
och tjansteman i medlemmarnas organisationer far tidig
information om relevanta EU-initiativ.
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Milardalsradet

Malardalsradets uppgift &r att vara forum for samverkan

i strategiska fragor och skapa férut-sattningar for medlem-
marna att agera samfallt. Det 6vergripande malet for
Méalardalsradet &r att framja utvecklingen av Stockholm-
Malarregionen, och vara en métesplats for politiken och for
md&ten mellan naringsliv, politik och akademi i storregionala
utvecklingsfragor.

Malardalsradets fokusomraden ar infrastruktur och
transporter, kunskap och kompetens, samt internationell
konkurrenskraft. Dessa fokusomraden far sitt mandat av
Malardalsradets styrelse och drivs i processform av Malar-
dalsrédets kansli tillsammans med regioner och kommuner.

SKL

SKL &r en arbetsgivar- och intresseorganisation som ar

en medlemsorganisation for alla kommuner, landsting

och regioner. SKL:s uppgift ar att stédja och bidra till att
utveckla kommuner, landsting och regioners verksamhet.
Bade tjanstepersoner och politiker fran regionen deltar i

en stor mangd natverk, styrelser, arbetsgrupper och projekt
inom ramen for SKL:s verksamhet.

Reglab

Reglab ar ett forum fér larande om regional utveckling.

Har mots regioner, myndigheter, forskare och andra for att
lara sig mer. Inom Reglab drivs gemensamma utvecklings-
projekt, férdjupade regionala analyserna och erfarenhets-
utbyte. Reglab har 24 medlemmar: 21 regioner/lan, Vinnova,
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, och Tillvéxtverket.

Storregionala kollektivtrafikfragor

Ansvaret for lanets kollektivtrafik ligger inom Region
Vastmanland hos Kollektivtrafikférvaltningen. Kollektiv-
trafiken bidrar till regional utveckling pd manga satt, inte
minst genom att mojliggéra arbets- och studiependling.
Infrastrukturen &r en mycket viktig férutsattning fér en
val fungerande kollektivtrafik och darfér finns ett néra
samarbete mellan Centrum for regional utveckling och
Kollektivtrafikforvaltningen kring infrastruktur och
kommunikationer. Samverkan med angrdnsande lan sker
framst genom saméagandet av MALAB, TAg i Bergslagen
och Svealandstrafiken AB.



5. Verksamheten 2019-2021

5.1 NULAGESBESKRIVNING

Den svenska ekonomin vaxer starkt. En god utveckling

i omvarlden har gett draghjalp. Nu vaxer dock vérlds-
handeln lite ldngsammare vilket ger en mer normal
utveckling framéver. Osakerheten om den framtida
utvecklingen har ocksa 6kat. Bland annat hot om ut6kade
handelsrestriktioner och en bostadsmarknad som inte
utvecklas lika starkt som tidigare paverkar. Tillférsikten
inom néringslivet i Ostra Mellansverige dar Vastmanlands
l&an &r beléaget ar dock mycket god. Sarskilt inom tillverk-
ningsindustrin ar laget starkt och féretagen ger mycket
positiva omdémen kring exporten.2

Sysselsattningen i riket har utvecklats i god takt men
svarigheter for arbetsgivare att hitta ratt kompetens
dampar utvecklingen nagot framéver. Antalet dldre och
yngre i befolkningen 6kar vilket innebér att de offentliga
utgifterna 6kar i hogre takt. Det paverkar dven arbets-
marknaden déar efterfragan pa vissa yrkesgrupper kan
vantas 6ka kraftigt framover.

Vastmanlands lan paverkas dven av mer langsiktiga trender.
Dessa finns bland annat inom omraden som demografisk
utveckling, globalisering, klimat, miljo och energi samt
social sammanhallning. Det pagar aven utveckling dar

fler bor i storstadsregioner och digitaliseringens effekter
slarigenom.

2 Se Konjunkturbarometern Konjunkturinstitutet.

Nagra faktorer som paverkar samhallsutvecklingen
« Demografisk utveckling

 Globalisering

 Forandrat klimat

 Milj6 och energianvandning

» Forskjutningar sker i den ekonomiska geografin

« Digitaliseringens effekter slar igenom

De senaste aren har befolkningen i Vastmanlands lan 6kat
i mycket hog takt. Antalet personer i de yngre och aldre
aldersgrupperna 6kar mest. Det innebar en demografisk
utmaning. Férsta halvaret 2018 tycks dock befolkningen
totalt sett 6ka i langsammare takt &n i fjol men &ven i ar
vantas befolkningen 6ka mer &n malet pa 2 000 personer. |
nagra av lanets kommuner &r dock befolkningsutvecklingen
mycket svag.

En grund for att Vastmanland ska vara ett attraktivt lan
att bo i ar att det skapas en mangfald av attraktiva miljéer
och upplevelser. Ett naturreservat, naturpark eller kultur-
reservat 4r exempel pa saddana miljéer. De senaste aren
har dessa 6kat i antal. Att det finns tillgang till kulturupp-
levelser, att vi har en aktiv teater, ar exempel pa att vi har
en mangfald av upplevelser. Tidigare undersékningar visar
att de som bor i Vastmanlands lan trivs mycket bra. Tyvarr
indikerar Region Vastmanlands undersékning "Liv och halsa
ung” att andelen unga som uppger att de upplever god eller
mycket god hélsa minskar.
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For att starka mojligheterna till en god socialsammanhall-
ning och for att manniskor ska kunna etablera sig i lanet
krévs @ven en val fungerande bostadsmarknad. Bostads-
byggandet har 6kat kraftigt i lanet. | fjol nddde aven lanet
maélet om minst 1 000 fardigstéllda bostader. Det finns
dock fortfarande kommuner dar bostadsbyggandet ar lagt
eller obefintligt. Samtidigt upplever de flesta kommuner
att det rader en generell brist pa bostader. Jamfort med
2017 har dock byggaktiviteten mattats av. Det ar betydligt
farre lagenheter i flerbostadshus som péabérjades férsta
halvaret 2018 jamfort med motsvarande period i fjol.

Omstéllningen mot ett mer hallbart samhélle pagar for
fullt. Utslappen av klimatpaverkande utslapp fran lanet
minskar kontinuerligt och det gar nu at mindre energi

i forhallande till det som lanet totalt sett producerar.
Produktionen av bade solkraft och biogas ¢kade i fjol.
For solkraften var 6kningen kraftig. Vastmanlands lan ar
ett exportorienterat ldn och manga féretag verkar pa en
global marknad. Globalisering éppnar nya marknader och
utmaningar kring klimat och miljoé ger en god efterfragan
pa produkter och tjanster inom miljésektorn, t.ex. inom
energiomrade. Detta &r omraden dar lanet star sig starkt.
Det ar aven viktigt att antalet nya foretag 6kar och att
antalet exporterande foretag okar.

Vastmanlands lan har ett gynnsamt lage med tillgéng till
Mélardalens stora arbetsmarknad. Efterfragan pa arbets-
kraft ar ocksé stark i Vastmanlands lan, jobbtillvaxten 6kar
och arbetsldsheten faller tillbaka. Samtidigt &r arbets-
l6sheten hog jamfort med andra delar av landet och en
stor andel av de arbetslésa befinner sig langt fran arbets-
marknaden. Andelen sysselsatta har 6kat i lanet, bade

Kultur och
ideell sektor

2019

CRU Stab
2019

Néringsliv
2019

Intakter
Regionerséttning

— Statliga medel

- Regionala bidrad

— Mobilitetsstdd

— Projekt medel och évriga intékter
Personalkostnader
Fasta kostnader
Verksamhetskostnader
— Regionala bidrag

— Mobilitetsstdd
SUMMA
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bland utrikesfédda och bland inrikesfédda. En stor andel av
foretagen och offentliga arbetsgivare upplever svarigheter
att rekrytera. Detta héller tillbaka sysselsattningstillvaxten.

Goda pendlingsférutsattningar inom och utanfér lanet ar
centralt. En val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik
ar smdrjmedlet som bidrar till att fler valjer miljéméassigt
hallbara transportmedel i sin vardag. Det stora investe-
ringarna i bland annat nya jarnvagar runt Stockholm bidrar
pa kort sikt till langre pendlingstider, men gér det pa langre
sikt enklare och snabbare fér vastmanlanningarna att na
en storre arbetsmarknad. | lanet 6kar antalet resor med
kollektivtrafiken men aven bilresandet 6kar.

Utbyggnaden av bredband fortséatter i regionen, andelen
hushall och féretag med tillgang till snabbt bredband 6kar
stadigt. For att digitaliseringens effekter ska komma alla
till del &r det viktigt att utbyggnaden av bredband fortsétter.

5.2 VERKSAMHETENS MAL

Samtliga verksamheter inom regional utveckling arbetar
pa olika satt och i olika grad direkt eller indirekt mot malen
i nuvarande RUP samt Region Vastmanlands Regionplan
2019-2021.

5.3 BUDGET FOR 2019

Verksamheten finansieras genom regionerséttning,
kommunala medel, statliga medel och andra externa
projektmedel. En stor del &r statliga medel (ca 66 mkr) fran
t.ex. Kulturradet, Migrationsverket och Folkbildningsradet.
Kommunerna finansierar verksamheten med ca 12 mkr
enligt tidigare inriktningsbeslut fran Vastmanlands
kommuner och landsting (VKL).

TILLHOR CHSU 2019

TarnaFolk-  Hallbarhet
hégskola och samhille

2019 2019

Social valfard
och skola

2019

Summa
2019

Folkhélsa
2019



5.4 CRU-STAB

Staben pa CRU har uppdraget att vara en strategisk
resurs for saval regionutvecklingsdirektéren som
verksamheterna.

Arbetet med att ta fram en ny Regional Utvecklings
Strategi (RUS) leds av CRU stab. Strategin ska ligga

till grund for lanets strukturfondsprogram, innovations-
och naringslivsstrategi, lanstransportplan och andra
relevanta regionala program och insatser. Framtagandet
av ny RUS sker i bred samverkan mellan Region Véast-
manland, Lansstyrelsen, kommunerna, naringslivs-
organisationer, statliga myndigheter och civilsamhallet.
Malet &r att regionfullméktige ska fatta beslut om den
nya RUS runt arsskiftet 2019/2020.

Till stabens uppdrag édven hor att bedriva omvarlds-
bevakning och samhéllsanalys, bevaka de tvarsektoriella
perspektiven, storregional samverkan i olika forum och
se till helheten f6r hela CRU. Samt st6dja regionens
projektarbete bade intern och externt.

CRU-STAB — VERKSAMHETSPLANERING FOR 2019-2021

Staben ansvarar for att leda och samordna arbetet
med regionala utvecklingsstrategin (RUS) i samverkan
med berérda aktérer i lanet och i OMS.

Staben driver analysfragor och &r ett aktivt stod i
projekt. Den samhéallsekonomiska analysen ska
utgora ett vardefullt underlag i arbetet. Vidare ska
staben vara en attraktiv part for kommuner och andra
aktorer i det analytiska arbetet, till exempel genom
analysnéatverk.

Staben tar fram kvalificerade underlag som beskriver
utvecklingen i lanet, till exempel medborgarenkéten,
befolkningsprognoser samt uppféljningen av den
regionala utvecklingsstrategin. Till stabens uppdrag
hor att arbeta fram system for att underlatta sam-
ordning och 6verblick for verksamhetsaret och
kalenderhandelser. Staben ansvarar for att halla

ihop planering- och uppféljningsprocessen.

Nedanstéende &r ett urval av de aktiviteter som

verksamheten avser arbeta med under perioden

2019-2021.

» Arbete med framtagande regionala utvecklings-
strategin, RUS.

« Samordnar regionens arbete med fragor kring
regional utveckling i lanet.

« Storregional samverkan-OMS.

» Deltagande i nationella natverk och projekt:
Reglab, SKL, Projsam.

« EU/ internationell bevakning.

» Utveckla och driva analysnatverk med lanets
kommuner.

» Projekt- och analysstdd.

« Omvarldsbevakning.
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Effektiva
kommunikationer

5.5 HALLBARHET OCH SAMHALLE

Region Vastmanland arbetar tvarsektoriellt for en hallbar
utveckling inom omradena social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet, dvs en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillfredsstalla sina behov. Fragorna ar odelbara
och behover integreras med verksamhetsidé och karn-
verksamhet. Vi arbetar integrerat med fragor om resurs-
hushallning, miljohansyn och hélso- och sjukvard.

Verksamheten inom Hallbarhet och samhaélle &r ett
strategiskt stéd inom frdgor som omfattar miljo,
jamstalldhet, jamlikhet, mangfald, barns rattigheter,
nationella minoriteter, delaktighet for personer med
funktionsnedséttning, integration, infrastruktur, bred-
band, regional digital agenda och bostader. Verksamheten
kartlagger aven hur Region Vastmanlands arbete bidrar
till de globala malen i Agenda 2030.

Miljo

Regionens miljéfunktion sékrar uppdraget om milj6-
certifiering och efterlevnad av miljélagstiftning och
andra bindande krav. Arbetet sker som strategiskt och
operativt stdd till verksamheterna.

Det strategiska stodet innebar att skapa systematiska och
férebyggande arbetssatt for standiga miljéforbattringar i
savél processer som projekt och i beredningen av politiska
arenden. Det r6r ocksa att stalla krav i upphandling, tex av
lakemedel eller vid val av fordon. Det operativa stodet ar
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att ge metodstdd, utbildning och information till verksam-
heterna for att efterleva miljécertifiering, miljélagstiftning
och for att nd miljomalen i Miljoprogram 2018-2022.

Social hallbarhet

Social hallbarhet innebér att méanskliga rattigheter tillgodoses
och méanniskor lever ett gott liv pa lika villkor. De ménskliga
rattigheterna och grundlaggande friheterna omfattar alla
manniskor. Region Vastmanland arbetar aktivt med att se
till att de manskliga rattigheterna genomsyrar alla verksam-
heter och att manniskors lika varde sakerstalls.

Barnets rattigheter

Barn ar varje ménniska upp till 18 ars alder och utgér drygt
20% av alla invanare i Vastmanland. Region Vastmanlands
arbete utgar ifran FN:s konvention om barnets rattigheter
som blir lag i Sverige 2020. Alla barn ska ges méjlighet till
utveckling genom hela barndomen, métas med respekt
och vara delaktiga i frdgor som rér barnet. Vi ska verka for
att inget barn diskrimineras.

Genom att anvdnda metoden "Prévning av barnets basta”
infor atgarder och beslut som paverkar barn, direkt eller
indirekt, ansvarar vi for att satta barns méanskliga rattig-
heter i fokus.

Jamstélldhet

Utifran saval lagkrav som Agenda 2030, FN:s globala hand-
lingsplan for hallbar utveckling, samt undertecknandet av
CEMR-deklarationen har Region Vastmanland pabérjat ett



strategiskt arbete med jdmstéalldhetsintegrering i
Regionens verksamheter. Arbetet sker i samverkan
med andra aktdrer lokalt, regionalt och nationellt.

Jamstélldhetsintegrering ar en strategi som innebér att
jamstalldhetsperspektivet ska finnas med déar beslut
fattas, pa alla nivaer och i alla steg. Som ett led i att
vidareutveckla arbetet med jamstéalldhet har regionen
rekryterat en jAmstélldhetsstrateg. Strategens roll ar att
vara sakkunnig bade inom organisationen och ute i ldnet
gentemot exempelvis kommuner och naringsliv.

Mangfald och integration

Region Vastmanlands mangfaldsarbete bedrivs med
bade internt och externt fokus. Internt inkluderar arbetet
utvecklingsfragor kopplat till asyls6kandes, nyanlandas
och tillstdndslésas/gémdas ratt till halso- och sjukvard.

I madngfaldsarbetet ingdr ocksa att tillgodose nationella
minoriteters rattigheter. Sveriges nationella minoriteter

ar judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar,
folkgrupper som har funnits i Sverige i flera hundra ar.
Deras rattigheter regleras i lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprék. | Vastmanland bor uppskattningsvis
ca 40 000 sverigefinnar. Region Vastmanland ar darfér

ett finskt forvaltningsomrade vilket innebar att vi har ett
sarskilt ansvar for att bland annat stddja anvandningen av
det finska spraket.

Sverige har under de senaste aren tagit emot manga nyan-
landa som behdver ges goda forutsattningar till etablering.
Integrationsfragan ar viktig fér hela regionen och Region
Vastmanland deltar i regionalt utvecklingsarbete i sam-
verkan med flera externa parter, till exempel Lansstyrelsen,
kommunerna, Migrationsverket, Arbetsférmedlingen och
civilsamhallet. Arbetet tar framst sin utg&ngspunkt i ROK
— "Regional éverenskommelse om samarbete kring ny-
anléandas etablering och mottagande av ensamkommande
barn i Vastmanlands lan 2016-2020".

Rattigheter fér personer med funktionsnedséttning
2017 antog Sverige ett nytt nationellt mal och inriktning
for funktionshinderpolitiken. Malet och regionens arbete
utgdr ifran FN:s konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning och innebér att vi ska verka fér
malgruppens jamlika levnadsvillkor och fulla delaktighet

i samhallet. Detta ska nas genom universell utformning,
atgarda brister i tillganglighet, ge stéd och hitta l6sningar
for individens sjalvstandighet samt férebygga och motverka
diskriminering med specifikt fokus pa 6kad jamstéalldhet
och ett barnrattsperspektiv. Malgruppen ska pa olika vis
vara delaktiga i planeringen av atgéarder och beslut som

kan komma att paverka dem. De ska ocksé ses som
en resurs/bollplank nér det galler att 6ka kunskapen
i organisationen.

Samhillsutveckling

Sambhallet star infér utmaningar att hantera i takt med
en vaxande befolkning och 6kad tillvaxt. En val utbyggd
transport- och digitalinfrastruktur ar forutsattningar fér
en hallbar utveckling dér digitaliseringens majligheter
kan tas till vara och déar effektiva transportmajligheter
finns. Samtidigt som férutsattningarna skapas behdvs
aven insatser for att forandra invanda beteendeménster
for att kunna uppna och bibehalla en hallbar tillvaxt.

Infrastrukturen ska ge den tillgénglighet som krévs for en
integrerad bostads- och arbetsmarknad som préglas av
social hallbarhet, en 6kad sysselsattning bland invanare
och en god kompetensfoérsorjning samt effektiva gods-
transporter.

Transportinfrastruktur

Den regionala transportinfrastrukturplanen 2018-2029
ska bidra till de transportpolitiska malen och ge férut-
sattningar for bade gods- och persontrafik i hela lanet.
Tillgénglighet med sékerhet i fokus ska ta hdjd for den
manskliga faktorn dar malet r att inga ska dédas eller
skadas allvarligt i trafiken.

Med en véxande befolkning och 6kad tillvaxt innebér att
transportbehovet inte kan antas minska och miljémalen
ar en utmaning som behéver hanteras. Transporter star
for ungefér en tredjedel av alla utslapp. Ett mer effektivt
anvandande av transportsystemet &r darfor helt avgérande
tillsammans med de méjligheter som digitaliseringen kan ge.

Transportinfrastrukturplanen fér 2018-2029 innebaér stora
satsningar for att utveckla det héllbara resandet i lanet.
Under 2019 kommer arbetet med cykelinfrastrukturen att
fortsatta tillsammans med utvecklingen av infrastrukturen
for kollektivtrafiken. Arbetet fortsatter &ven med planering
av genomfart Fagersta dar riksvag 68 ska byggas om for att
moéta bade de oskyddade trafikanternas behov samtidigt
som godstransporterna ska underlattas. Fér genomférandet
av planen har en genomférandeplan upprattats som revi-
deras arligen tillsammans med kommunerna. Den omfattar
atgarder bade pa den statliga- och den kommunala infra-
strukturen.

Regionen kommer noggrant fortsatta folja statens arbete
med genomfdrandet av den nationella transportplanen dar
exempelvis utbyggnaden av E18 Képing-Vastjadra samt
Malarbanan ar av yttersta vikt fér regionens utveckling.
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Bredband och digitalisering

Det 6vergripande malet med arbetet ar att framja ut-
byggnad av bredband och ge foérutsattningar for en 6kad
digitalisering som skapar nytta fér invanare och foreta-
gare. Detta kommer att bidra till en ekonomiskt, socialt
och miljémassigt hallbar utveckling i hela lanet. Region
Vastmanland har en viktig roll i samverkan och dialog med
kommuner, marknadsaktdrer, féreningar, andra regioner,
myndigheter och andra organisationer som har betydelse
for bredbandsutbyggnaden och digitaliseringen i lanet.
Detta arbete forutsatter ett horisontellt angreppssatt
6ver flera omraden.

Regionen har antagit de nationella bredbandsmaélen som
inriktning for arbetet. Det innebér bland annat att 95% av
hushallen och féretagen bor ha tillgang till bredband av
minst 100 Mbit/s ar 2020. Arbetet sker genom de regio-
nala bredbandskoordinatorerna som ska verka for 6kad
samordning, samverkan och uppféljning av bredbands-
utbyggnaden i lanet. En del i arbetet ar ocksa att sprida
kunskaper med nyttan av bredband. Bredband &r idag en
lika viktig samhallsinfrastruktur som vatten och avlopp,
el, vagar och avfallshantering. Det finns ett behov av att
IT-infrastrukturen i hogre utstrackning integreras i ett
tidigt skede i planprocesserna. For att astadkomma detta
behodvs kunskapshdjande insatser och deltagande i de
planprocesser dar samhéallsplaneringen sker.

Gallande digitalisering &r huvudinriktningen i lanets
Regionala Digitala Agenda att digitala tjanster ska finnas
tillgangliga for alla pa lika villkor. Avsikten med en regional
agenda for Vastmanland ar att fa tillstand ett sammanhallet
arbete inom lanet och ta tillvara pa den potential och
mojligheter som digitalisering ger, da vi ska méta befintliga
och kommande samhéllsutmaningar. Under 2019 etableras
en tjanst som regional digitialiseringskoordinator som ska
arbeta med implementering av den nationella digitalise-
ringsstrategins delmal.

Region Vastmanland och lanets samtliga kommuner ar
sedan 2018 delégare i Inera. Inera koordinerar och utvecklar
gemensamma digitala lésningar till nytta for invanare,
medarbetare och beslutsfattare och kan erbjuda stéd till
agarnas verksamhetsutveckling.

HALLBARHET OCH SAMHALLE
— VERKSAMHETSPLANERING FOR
2019-2021

Hallbarhet och samhalle &r en verksamhet inom
Centrum for regional utveckling. Verksamheten
omfattar fragor som manskliga rattigheter,
barns rattigheter, nationella minoriteter, inte-
gration, miljo, infrastruktur, bredband och
regional digital agenda.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som

verksamheten avser arbeta med under perioden

2019-2021.

« Genomfdrandet av transporthandlingsplanen.

» Paborja arbetet med att ta fram inriktningsmal

for Regionens arbete inom social hallbarhet.

Kartlagga regionens arbete gentemot Agenda

2030 och identifiera relevanta indikatorer for

uppfdljning av arbetet.

» Tafram en handlingsplan for Regionens arbete

med bredbandsutbyggnad och digitalisering.

Kartlaggning av omraden med bristande

bredbandstéackning samt framtagande av

planerings- och beslutsunderlag.

» Genomfdra projekt kring cirkuldra material-
floden.

» Ta fram en webbutbildning om tolkanvandning

i varden.

Tillse att ett koncept for halsoorientering for

nyanldnda ungdomar tas fram och erbjuds av

Region Vastmanland i samarbete med léanets

gymnasieskolor.

» Stddja utveckling av arbetssatt och metoder
for att minska psykisk ohélsa hos nyanlanda.

« Anta mal och riktlinjer for regionens minoritets-
politiska arbete.

« Oka kunskapen om barns réttigheter genom
att utbilda medarbetare pa olika nivaer.

« Oka baskunskapen om bemétande gallande
personer med funktionsnedsattningar.
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5.6 NARINGSLIV

Néaringslivsutveckling

Region Vastmanlands arbete med naringslivsfragor utgar
fran den nationella "strategin for hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft (2015-2020), det Regionala utveck-
lingsprogrammet (RUP) och Affarsplan Vastmanland (APV).
Det regionala tillvaxtarbetet bedrivs i bred samverkan med
lanets kommuner, regionala och nationella myndigheter,
féretagsframjande organisationer och andra natverk.

Affarsplan Vastmanland, APV, handlar i stor utstrackning om
att sakerstalla ett effektivt och relevant innovationssystem
och utveckling av nya och befintliga foretag. | genomférandet
arbetar vi bland annat med tre rad, d.v.s. Innovations-, Inter-
nationaliserings- och Nyféretagarradet. Region Vastmanland
ar delagare i ALMI Mélardalen och i Vasteras Science Park.

Region Vastmanland férfogar 6ver statliga utvecklingsmedel
for foretagsstdd och projektfinansiering. Dessa medel &r
exempel pa verktyg i genomférandet av strategin. En stor
andel av verksamheten i innovationssystemet drivs i projekt-
form och delfinansieras av Region Vastmanland med dessa
medel, ofta i kombination med medel fran EU:s strukturfonder.

| Vastmanland finns fyra identifierade styrkeomraden med
internationell konkurrenskraft — automation, energi, jarnvag
samt halsa och valfard. Det pagar ett omfattande utveck-
lingsarbete for att starka styrkeomradena. Det arbetet sker
ocksé i nara samarbete med 6vriga regioner i Ostra Mellan-
sverige.
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Naringslivsverksamheten arbetar systematiskt och strate-
gisk for att forstarka hallbarhetsperspektivet, bade internt
och externt. En handlingsplan for integrering av miljé- och
klimatperspektivet i tillvaxtarbetet finns framme och projek-
tet Jamstalld regional tillvaxt har lett till konkreta verktyg for
att uppna malet att kvinnor och man ska ha samma férut-
sattningar att né inflytande i det regionala tillvaxtarbetet
och fa tillgang till tillvaxtresurser.

Turism

Regionens arbete med bes6ksnaringen utgar bland annat

fran de méal och strategier som framférs i Vastmanlands

RUP och den nationella strategin fér svensk beséksnaring.

Syftet med verksamheten ar att stédja utvecklingen av en

hallbar och mer l6nsam turismnéring i Vastmanlands lan

och Stockholm-Mélardalsregionen. Verksamheten utgar
ifran arbetsmodellen Utvecklingsprocess for turism-
naringen i Vastmanland och arbetar utifran tre 6ver-
gripande insatsomraden:

« Strategisk utveckling och ledning. Utveckling av
regionala, nationella och internationella natverk for
omvarldsbevakning och utveckling av destinationer
och verksamheter i regionen. Uppstart och styrning
av projekt.

« Internationell utveckling. Utveckling av produkter,
forsaljningsstrukturer samt internationella, nationella
och regionala natverk for affarsutveckling och férséljning
pa en internationell marknad.

» Nationell utveckling. Utveckling av verksamheter for
battre kvalitet och hallbarhet samt effektivare arbete
med digitala bedémnings- och férsaljningskanaler.



Region Vastmanland Innovation

Region Vastmanland Innovation &r regionens verksamhet

som stddjer innovation. Verksamheten arbetar for att bidra

till ett gott innovationsklimat och stétta utveckling av nya
idéer inom halso- och sjukvard samt tandvard. Region

Vastmanland Innovation bedriver:

« Testmiljo som véander sig till alla som har en idé, oavsett om
man &r anstalld i Region Vdstmanland eller inte. | testmiljén
utformas och utférs uppdrag for att exempelvis verifiera
idéer mot slutanvandare eller samordna tester i verklig miljo.

» Medarbetarinnovation, som ger stéd till personal med innova-
tionsidéer. Detta arbete sker i ndra samverkan med bl.a. ALMI.
Medarbetarinnovation vander sig till personal inom Region
Vastmanland som har en idé om en ny produkt eller tjanst.

« Stoéd i form av exempelvis ekonomi, kontaktvégar och av-
talsskrivning t.ex. till verksamhet inom Region Vastmanland
som vill utveckla nagot nytt.

Region Vastmanland Innovation kompletterar och samverkar
med andra aktdrer i lanet for ett effektivt nyttjande av
gemensamma resurser. Vi verkar for ett samordnat stod for
idébérare fran idé till kommersialiserad lGsning.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjning ar en av de viktigaste tillvaxtfragorna
for lokal, regional och nationell niva. Enligt manga féretag ar
brist pa ratt kompetens det stérsta tillvaxthindret och bristen
hammar utvecklingen i féretagen. Svarigheten med match-
ningsproblematiken har fordndrats genom aren. Dels ser vien
6kning i férandring av kompetenskrav, men den storsta orsaken
till missmatchningen ar att vi har ett 6kat utbud av arbetskraft
med svag stéllning pa arbetsmarknaden.

Region Vastmanlands arbete med kompetensforsorjning ar
ett regeringsuppdrag som ska utgé fran regionala utmaningar
och prioriteringar. | enlighet med villkorsbrevet fér 2018 ska
regionen faststéalla malsattningar for regionalt kompetens-
forsérjningsarbete i samverkan med olika aktérer och
tillhandahalla analyser och prognoser. Regionen ska ocksa
stddja och framja insatser inom utpekade fokusomraden
som innebar att bidra till att etablera effektiva strukturer
for validering, medverka i planering av utbud och inriktning
for regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning samt
bidra till etablering av larcentrum.

| arbetet med kompetensfdrsdrjning samordnas kompetens-
strategiska fragor av Kompetensradet. Kompetensradet ar
sammansatt av olika representanter fran utbildningssidan och
fran arbetslivet och leds av Region Vastmanland och regionens
utvecklingsdirektor. Fyra prioriterade omraden lyfts fram:

+ Hoja den grundlaggande utbildningsnivan

« Arbetskraft utlandsfédda kvinnor

» Samverkan utbildnings/AF/arbetsliv

» Attraktiva arbetsplatser

NARINGSLIV — VERKSAMHETSPLANERING
FOR 2019-2021

Arbetet i naringslivsverksamheten bestar av fyra
huvuddelar; néringslivsutveckling, turism, inno-
vation och kompetensférsorjning. Verksamhetens
fokus ar bl.a. pa hallbar regional tillvaxt, utveckling
av nya och befintliga féretag, innovationer till nytta
for vara invanare och att starka bilden av lanet som
en bra plats att bo och verka i.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som
verksamheten avser arbeta med under perioden
2019-2021.

Utveckla den samverkan som sker inom innova-
tions- internationaliserings- och nyféretagar-
omradet, bl a genom 6kad tydlighet mellan olika
roller hos aktdrer i lanet.

Forbattra tillgang till finansiering, saval for sma
och medelstora foretag som olika satsningar.
Ytterligare utveckla samarbetet med évriga
regioner inom Ostra Mellansverige, m.fl.
Genomféra uppféljning och analyser av lanets
utveckling och genomférda insatser.

Forstarka hallbarhetsperspektiven i tillvaxt-
arbetet utifran jamstalldhet, integration och miljo.
Identifiera utvecklingsomraden tillsammans med
lanets kommuner, utveckla samarbetet.

Verka for att lanets styrkeomraden, Automation,
Energi, Jarnvag samt Valfard och halsa, tar en aktiv
roll och utvecklas i ett europeiskt sammanhang.
Utveckla formerna och organisering av det
regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Ta fram en regional kompetensférsorjningsstrategi.
Tillhandahalla analyser och prognoser av privat
och offentlig sektors behov av kompetens.
Stddja och framja insatser géallande validering,
yrkesvux och larcentra.

Vidareutveckla Regionens testmiljo for produkter
och tjanster inom héalso- och sjukvarden.

Erbjuda innovationsstdd till Regionens personal
for utveckling av idéer.

Tematisk utveckling av beséksnaringen, t ex inom
cykel, maltid och vandring.

Utveckling av internationell forsaljning med fokus
pa natur- och kulturturism.

Radgivning inom kvalitetssakring och hallbar
utveckling for beséksnéaringens aktorer.
Handledning i digitala kanaler for bes6ks-
naringens aktoérer.
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5.7 KULTUR OCH IDEELL SEKTOR

Region Vastmanland arbetar for att det ska finnas ett rikt
och tillgangligt kulturutbud och féreningslivi hela lanet.
Ett rikt utbud av aktiviteter gér vart lan attraktivt att leva
och arbeta i. Kultur ar dven en del av folkh&lsan och utgér
darfor en viktig del av den halsofrémjande regionen.

Kultur och ideell sektor &r en verksamhet inom Centrum
for regional utveckling som bestar av tre enheter. Vastman-
lands lans museum, Kulturutveckling samt Gemensamma
funktioner. | verksamheten ingar &ven Konsten i varden,
Taltidningen samt bidrag till féreningar och organisationer.
Kultur och ideell sektor har det dvergripande ansvaret for
regional kulturverksamhet och Region Vastmanland ingar i
Kultursamverkansmodellen. Kultursamverkansmodellen ar
en nationell reform som ger regionerna ett storre inflytande
6ver den statligt finansierade regionala kulturen. Modellen
bygger pa dialog och samspel mellan den nationella, regi-
onala och lokala nivan. En férutsattning for modellen ar att
regionerna tar fram regionala kulturplaner.

Genom de regionala kulturinstitutionerna Vastmanlands
lans museum, Vastmanlandsmusiken, Vastmanlands
Teater, Arkiv Vastmanland samt Vastmanlands lans hem-
sléjdsforbund medverkar Region Vastmanland till att ge
invanarna tillgang till kulturupplevelser av hog kvalitet.
Lanets regionala kulturutvecklare och konsulenter har en
viktig roll i genomférandet av lanets kulturplan.
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Andra delar av kulturverksamheten handlar om utveck-
lingsarbete och férdelning av stéd till regionala féreningar,
kulturaktdrer och kulturprojekt.

Kultur och ideell sektor stddjer politiken i samverkans-
gruppen Kultur och Idrott och ansvarar fér en rad olika
natverk inom kulturomradet dar kommuner, institutioner
och andra aktérer ingar.

Regional Kulturplan — Kultursamverkansmodellen
Genom kultursamverkansmodellen har staten, regioner
och kommuner engagerat sig pa ett nytt satt i kulturfra-
gorna. Kulturens betydelse fér regional utveckling och
stark regional attraktivitet ar en viktig resurs i en hallbar
samhallsutveckling.

Kulturverksamheterna bidrar till samhéllets langsiktiga
hallbarhet och knyter an till flera delméal i Agenda 2030.
Genom en kulturell infrastruktur i hela lanet framjas alla
invanares majlighet till kulturupplevelser, bildning och
till att utveckla sina skapande férmagor. Det konstnérliga
skapandet ar en forutsattning for ett dynamiskt kulturliv
och ménga olika berattelser lyfts fram for att stérka de
vastmanlandska identiteterna. Detta sker genom kulturell
mangfald, konstens egenvarde och konstnérlig kvalitet
inom de olika konstarterna. Principen om armlangds av-
stand tillampas inom alla verksamheter.



Under 2017 och 2018 har det arbetats fram en ny Regional
Kulturplan fér Vastmanland. Detta har skett i samverkan
med lanets kommuner, kulturverksamheter, civila samhéllet,
professionella kulturskapare och évriga delar av kultur-
livet. Invanarnas tankar och idéer &r viktiga for kulturens
utveckling i Vastmanland.

Kulturplanen ar Region Vastmanlands program for hur
regionen tillsammans med olika samarbetspartners ska
utveckla kulturomradet 2019 — 2022. Den pekar ut 6ver-
gripande strategier och utvecklingsomraden och &r aven
underlag for Region Vastmanlands ansdkan om stats-
bidrag for regional kulturverksamhet.

Regional Folkbildningsverksamhet

Regionen Vastmanland har en flerarig 6verenskommelse
med Vastmanlands lansbildningsférbund som ér ett regi-
onalt samarbetsorgan for folkbildningen i Vastmanland.
Medlemmar ar studieférbundens distriktsorganisationer
och folkhdégskolorna i lanet. De centrala arbetsuppgifterna
ar samrad och samverkan samt information och demokra-
tiska processer. Férbundet férdelar och sammanstaller re-

gionsanslaget utifran politiskt beslutad férdelningsmodell.

Kommunalférbund Musik och Teater

Genom de tva kommunalférbunden Vastmanlandsmusiken
och Vastmanlands Teater tar Region Vastmanland och
Vasteras stad ett gemensamt ansvar for regional musik-
och teaterverksamhet.

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund med

Véasteras stad (90 %) och Region Vastmanland (10 %)

som medlemmar. Vastmanlandsmusikens uppdrag ar
att arrangera, producera och stédja musik- och dans-
verksamhet i hela Vastmanlands lan.

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med Region
Vastmanland (51 %) och Vasteras stad (49 %) som med-
lemmar. Teaterns uppdrag ar att arrangera, producera och
stddja teaterverksamhet i Vastmanlands lan. | kommunal-
forbundet ingér aven driften av Vasteras Teater.

Konsulentverksamhet finns inom bada kommunalférbunden,
Teatern har en amatérteaterkonsulent och en riksteater-
konsulent. Musiken har en danskonsulent.

Féreningsbidrag

Region Vastmanland fordelar arligen stéd till regionala
organisationer som har medlemmar och verksamhet i
Vastmanlands lan, exempelvis handikapporganisationer,
ungdomsorganisationer, pensiondrsorganisationer, idrotts-
rorelsen, kulturféreningar och &évriga ideella féreningar.
Regionen fordelar dven stdd till det fria kulturlivet via
Kulturprojekt.

Kulturstipendium och Hedersgava

Region Vastmanland delar &rligen ut kulturstipendier och
hedersgava som ar avsedda att stédja och uppmuntra
fortjanstfulla insatser inom kulturomradet.

Vastmanlands ldns museum

Vastmanlands ldns museum arbetar i hela lanet, med
utgadngspunkt fran de publika lokalerna i museihuset
Karlsgatan 2 i Vasteras. Pa Karlsgatan 2 finns lansmuseets
lokaler for basutstallningar, tillfalliga utstallningar,
pedagogik och méten samt arkiv och bibliotek. | Vastra
fabriken i Hallstahammar ligger WestmannaArvet med
museets féremalsdepa och fotonegativarkiv, vard- och
registreringslokaler samt verkstader. Overgripande ska
lansmuseet bidra till ett livskraftigt kulturliv i hela lanet,
aktivt medverka i samhallsutvecklingen och bidra till en
hallbar regional utveckling. Linsmuseet ska vara en
obunden arena fér demokrati dar mdjligheter ska finnas
att fora dialog, reflektera och debattera. Verksamheten
ska vara kunskapsbaserad, tillganglig och bejaka mangfald
samt inbjuda till delaktighet, medskapande, kreativitet
och kulturell férnyelse.

Vastmanlands ldns museum férdjupar under 2019-2022
kunskapen om mangfalden i det vastmanlandska kultur-
arvet, formedlar och véacker opinion, 6kar insikten om det
forflutna och berikar perspektiven pa samtiden och fram-
tiden. LAnsmuseet arbetar med utveckling av den digitala
infrastrukturen for att skapa ett prioriterat, effektivt och
kvalitetssdkrat handhavande samt en saker och hallbar
lagring av digital information. Detta arbete &r en férutséatt-
ning for att géra museets samtliga samlingar tillgéngliga.
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Vidstmanlands lGns museums prioriterade mdl

fér verksamheten

« Genomfodra ett brett pedagogiskt utvecklingsarbete
kring lanets historia med fokus pa barn och unga.

» Utveckla samarbete, natverk och dkad dialog med lanets
kulturinstitutioner, museer och andra verksamheter
inom musei- och kulturarvsomradet.

« Museet deltar i den fortsatta utvecklingen av arbets-
formerna inom Ekomuseum Bergslagen, dar arbetet
bedrivs i samarbete mellan kommuner, féreningar,
ideell verksamhet och professionella.

« Utveckla och starka Karlsgatan 2 som métesplats och
kulturscen for konst och kulturarv fér lanet och staden
tillsammans med Vasteras Konstmuseum.

« Utforska och utveckla hur regionens kulturarv och
Vastmanlands ldns museum kan vara en central aktor
for den demokratiska dialogen i regionen.

« Utveckla en strategi och en handlingsplan for hallbar
och effektiv digitalisering av verksamheten vid
Vastmanlands Lans museum.

« Fortsatta att utveckla kulturmiljévardsarbetet i lanets
kommuner i samverkansprojekt med lansstyrelsen och
respektive kommun.

 Ta fram en gemensam kulturarvsstrategi tillsammans
med lansstyrelsen och lanets regionala kulturarvsaktorer.

Kulturutveckling

Kulturutveckling arbetar strategiskt med utveckling inom
omradena bibliotek, lAsframjande och litteratur, film, bild
och form och barn- och ungkultur samt arrangérsutveckling
och féreningsliv. Kulturutvecklarna ska vara verksamma i
hela lanet och genom sin kompetens inom olika omraden
samverka med kommuner, féreningar och andra aktorer.
Kulturutveckling ska arbeta for granséverskridande méten
och internationella kontakter har blivit en allt viktigare del i
vart samhalle.

Kulturutveckling arbetar for den digitala delaktigheten hos
regionens invanare genom att skapa digitala métesplatser
samt att arrangdrer anvdnder evenemangskalendern for
Véastmanland.

Kulturutveckling ska arbeta for att synliggdra professionella
kulturskapares betydelse for Kulturella och kreativa naringar
i Vastmanland och stddja initiativ som kan bidra till att
utveckla néringen. Bland annat sa behéver enheten lang-
siktigt formalisera och utveckla konstomradesévergripande
dialoger med lanets professionella kulturskapare samt att
skapa moétesplatser.
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Arrangorer och foreningsliv

Arrangbrer ar viktiga for den kulturella infrastrukturen

i hela lanet. Kulturutveckling arbetar med att utveckla
infrastrukturen for arrangérer i lanet genom kompetens-
hdjande insatser samt exempelvis genom att kartlagga
lokaler tillgangliga fér arrangemang. Detta sker genom
samordning och samverkan mellan olika arrangérer i lénet,
bland annat sker samordning av kulturstéd till arrangérer
av med ett arrangdrsnatverk som referensgrupp. En viktig
del &r att framja kompetensutveckling och skapa plattformar
for erfarenhetsutbyte och en kontinuerlig dialog med
civilsamhallets organisationer.

Barn- och Ungkultur

Kultur fér och med barn och unga &r prioriterat inom alla

kulturverksamheter. Med detta menas att kulturlivet ska

utvecklas med sérskilt fokus pa barns och ungas ratt till
kultur. Konst och kultur ger férutsattningar for delaktighet,
utveckling och sammanhang.

 Verka for att kommunerna séker nationella medel
for kultur i forskola och skola.

» Utveckla en kreativ motesplats dar barnen och
personalen kan mdta aktiva kulturpedagoger inom
olika kulturomraden.

« Undersoka forutsattningar for en regional kulturgaranti
som ska Oka tillgdngen till professionell kultur for
forskolor, skolor och gymnasium.

« Utveckla befintliga eller nya métesplatser (fysiska &
digitala) dar barn och unga ar, dar kulturen och
kreativiteten far ta plats.

+ Utveckla UKM som metod genom samhandling
med andra aktérer.

« Utveckla ett mentorskap fér unga.

Regional Biblioteksverksamhet

Den regionala biblioteksverksamheten stddjer folkbiblio-
tekens verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete. Detta
for att dessa ska kunna ge battre service till allménheten
och bli sjalvklara samverkanspartners pa lokal niva nar
det géller infrastruktur fér kunskap och kultur och for att
skapa en storre likvardighet mellan lanets bibliotek. En
stor del av den kvalitetshdjande metodutvecklingen sker i
samverkan med andra regionala och nationella biblioteks-
verksamheter.



Det 6vergripande malet &r att ge stdd till folkbiblioteken i
lanet. Bland annat s& kommer ett samarbetsavtal upprat-
tas mellan kommunerna i samverkan Bibliotek i Vast-
manland. Hallbara strukturer for flytande bestand maste
utvecklas sa att invanarna i lanet kan lana och lamna
medier vart de vill. Har ingar ocksa att utveckla hallbara
transporter mellan biblioteken och arbeta med bibliote-
kens digitala kompetens.

Den regionala biblioteksverksamheten har ocksa i uppdrag
att strategiskt arbeta med att stérka den las- och litteratur-
frdmjande verksamheten i lanet. Det sker bland annat
genom att utveckla natverket fér samverkan inom las-
framjande mellan regionen, kommunerna, folkhdgskolor,
studieforbund, idrottsrorelse, kultur, skola och fritid.

Stdd till nya modeller och metoder for las- och litteratur-
framjande verksamhet ska ocksa tas fram.

Filmkulturell verksamhet

Véastmanland ska vara en levande och rik filmregion utifran
den rorliga bilden som konstart, pedagogiskt verktyg och
naring. Den regionala filmkulturella verksamheten utgar fran
de nationella filmpolitiska malen och arbetar strategiskt

med att frimja kommunernas, civilsamhallets och kultur-
skaparnas samarbete for 6kad kompetens och kvalitet
inom tre prioriterade omraden: film fér barn och unga,
filmskapande och film och publik. Arbetet bestar bland
annat i att utveckla kompetensen inom filmpedagogik i
lanet samt att utveckla utbudet av fritidsaktiviteter och
utbildning inom film och rérlig bild. Ett delmal ar att stérka
filmen som kreativ naring.

Gemensamma funktioner

Gemensamma funktioner ar en stédfunktion till dvriga
enheter inom Kultur och ideell sektor. Enheten har ett
overgripande ansvar fér administration, kommunikation,
museiteknik, fastighets- och sékerhetsfragor, vaktmasteri
samt IT forvaltning. Lokalerna pa Karlsgatan 2 delas med
Vasteras konstmuseum liksom bestksservice med reception
och butik.

Enheten ansvarar webbportalen Kulturarv Vdastmanland.
Kulturarvsportalen kommer att utvecklas under perioden
i samarbete med andra aktérer inom kulturarvsomradet.
Malet &r en levande portal som kunskapskalla och utbyte
dar kulturarv halls levande, delas och anvands.
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Véastmanlands Taltidning

Véastmanlands Taltidning vander sig till personer med
synnedséttning eller svarigheter att lasa tryckt text

och tillhandahaller samhallsinformation, reportage,
evenemangstips och annan information som underlattar
synskadades vardag. Taltidningen ger ut en lanstaltidning,
nio kommunala taltidningar samt den lattlésta taltidningen
Fredagsgodis varje vecka. Taltidningarna ar kostnadsfria
och ges ut pa CD och via Myndigheten for Tillgéngliga
Mediers taltidningsserver. Taltidningen erbjuder en
inlédsningstjanst for synskadade och utfdr inldsningar

pa uppdrag av externa aktérer. Vastmanlands Taltidnings
egenproducerade inslag kan ocksa héras pa tidningens
hemsida.

Konsten i varden

Region Vastmanland har en konstsamling med omkring

7 000. Vetenskaplig forskning bekréaftar att den estetiska
gestaltningen av vardmiljer ar av betydelse fér manniskors
tillfrisknande, trivsel och prestation. Malet &r att framja
halsa och vardutveckling i alla typer av lokaler dar Region
Véastmanlands verksamheter fortgar. En del av Konsten i
vardens uppdrag ar férvaltning av Region Vastmanlands
konstinnehav samt med byggnadsanknuten estetisk
gestaltning vid ny- och ombyggnationer i samarbete med
regionfastigheter. Planer finns att genomféra en férstudie
om bildandet av ett Resurscentrum fér offentlig konst i
samverkan med kommunerna i regionen. Malet &r ett
kompetenscentrum dar kunskap, kontakter och stéd

finns att hamta i samband med t ex nya konstuppdrag,
upphandlingsfragor, férvaltning, pedagogik och fortbild-
ningar kring den offentliga konstens rutiner och méjligheter
for saval konstnarer som kommunernas medarbetare.
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KULTUR OCH IDEELL SEKTOR
— VERKSAMHETSPLANERING
FOR 2019-2021

Kultur och ideell sektor &r en verksamhet inom
Centrum for regional utveckling. | verksamheten
finns tre enheter Vastmanlands ldns museum,
Kulturutveckling samt Gemensamma funktioner.

| verksamheten ingar dven Konsten i varden, Taltid-
ningen samt bidrag till féreningar och organisationer.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som

verksamheten avser arbeta med under perioden

2019-2021.

+ Arbeta utifrdn den antagna Regionala Kultur-
planen 2019-2022.

« Genomfoéra ett brett pedagogiskt utvecklings-

arbete kring lanets historia med fokus pa barn

och unga.

Utforska och utveckla hur regionens kulturarv och

Vastmanlands lans museum kan vara en central

aktor for den demokratiska dialogen i regionen.

 Ta fram en gemensam kulturarvsstrategi tillsam-
mans med lansstyrelsen och lanets regionala
kulturarvsaktorer.

» Utveckla samordning av kulturstdd till arrangérer
dar arrangorsnatverket ar referensgrupp.

 Verka for att kommunerna sdker nationella medel

for kultur i férskola och skola.

Undersodka foérutsattningar fér en regional kultur-

garanti som ska oka tillgangen till professionell

kultur for férskolor, skolor och gymnasium.

» Uppratta ett samarbetsavtal mellan kommunerna

i samverkan Bibliotek i Vastmanland.

Utveckla hallbara strukturer for flytande bestand,

att invanarnai lanet kan lana och ldmna medier

vart de vill.

» Utveckla natverket for samverkan inom lasframjande

mellan regionen, kommunerna, folkhdgskolor, studie-

forbund, idrottsrorelse, kultur, skola och fritid.

Utveckla kompetensen inom filmpedagogik i

lanet samt starka filmen som kreativ naring.

« Utveckla samverkan genom Ett kulturliv fér

alla Konst.

Utveckla kulturarvsportalen till att bli en

kunskapskalla och plats for utbyte dar kulturarv

halls levande, delas och anvands.

« Kommunicera och marknadsféra taltidningen.

Undersoka forutsattningar fér bildandet av ett

Resurscentrum fér offentlig konst i samverkan

med kommunerna i regionen.



5.8 TARNA FOLKHOGSKOLA

Folkbildning ar utbildning och bildning for vuxna. Den

ar ”fri och frivillig” i bemaérkelsen att manniskor sjalva
valjer om och nér de vill delta. Den statliga myndigheten
Folkbildningsradets uppgift ar att férdela och félja upp
statsbidrag till folkhdgskolor och studieférbund.

Region Vastmanland ar huvudman for Tarna folkhégskola.
Folkbildning ar en viktig del i samhéallsutvecklingen efter-
som den mojliggor for alla medborgare att 6ka sin kunskap
och bildning fér personlig utveckling och delaktighet i
samhéllet.

Region Vastmanlands arbete med folkbildning ger méanga
invanare med icke avslutade eller pabérjade gymnasie-
studier en fornyad chans till studier och i férlangningen
arbete. Folkhégskolornas unika pedagogik lampar sig sarskilt
bra for vuxenutbildning och ger mdjlighet att fa grundlaggande
behodrighet samt skaffa sig en yrkesutbildning.

Det finns 155 folkhogskolor i Sverige. 42 folkhdgskolor har
landsting och regioner som huvudman, resterande skolor
ar knutna till olika folkrérelser.

Varje folkhégskola bestdmmer sjalv 6ver sitt kursutbud
och sin profil och &r inte bunden av centrala laroplaner.
Nagot som utmarker folkhégskolan ar samtalet och den
studerandes aktiva deltagande i gruppen. Det politiska
utskottet for Tarna Folkhdgskola anger inriktning och
plan fér den pedagogiska verksamheten vid skolan enligt
sarskild plan som verksamheten har att félja.

Foérutom att Region Vastmanland ar huvudman fér

Tarna folkhdgskola lamnar regionen dven bidrag till andra
folkhégskolor dar Vastmanlanningar studerar, till lans-
bildningsférbundet och till distriktsstudieférbund. Region
Véastmanland st6édjer och samarbetar ocksa med Vastman-
lands lansbildningsférbund (VLBF) som ar ett regionalt
samarbetsorgan for folkbildningen i lanet. Medlemmar

ar tio studieférbund, SISU Idrottsutbildarna och fyra
folkhégskolor.

P& Tarna folkhogskola handlar det inte bara om att lasa
amnen. Har galler det hela manniskans utveckling. Hos
skolan har manga generationer samlat kunskaper — skolan
ar en av de aldsta folkhégskolorna i landet och startade
sin verksamhet 1 november 1876.

Staten har féljande mal med folkbildningen:
“Folkbildningen ska ge alla en méjlighet

att tillsammans med andra 6ka sin kunskap
och bildning foér personlig utveckling och
delaktighet i samhdllet.”
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Kurser och konferenser

Huvuddelen av Tarna folkhogskolas verksamhet bestar av
langa kurser samt korta kurser. Verksamheten erbjuder
aven skraddarsydda uppdragsutbildningar och konferens-
verksamhet.

Langa kurser ar kurser som &r langre &n 15 kursdagar och
har en nedre aldersgrans pa 18 ar. Skolans langa kurser
bestar av allméan kurs och sarskilda kurser (profilkurser).
Allman kurs, 1-3 ar, ar en kurs fér dem som vill l&sa in
grundskole- eller gymnasiekompetens och skaffa sig
behérighet for hogre studier.

Tarna folkhdgskola erbjuder ocksa Profilkurser,
eftergymnasiala utbildningar.

Skolans profilkurser ar utbildning till halsovagledare,
IT-pedagog och filmarbetare.

Halsovagledare, 1 ar, en utbildning som ger kunskaper
och verktyg for att handleda andra i helhetssynen pa
halsa, IT-pedagog, 1 ar, utbildningen som férbereder fér

ett yrke som pedagog och utbildare inom IKT (Informations-
och kommunikationsteknik), samt Filmarbetare, 1 ar,

en utbildning for yrkesverksamhet inom filmbranschen.

Man kan aven certifiera sig till personlig tranare,
kostradgivare och massor efter studier pa Halsovéagledar-
utbildningen. Kurserna ar 11 till 17 veckor langa.

Tarna folkhégskola ingdr i ”Branschradet for halsa-
folkhégskolor i samverkan”, ett branschrad som bestar
av 11 folkhégskolor som kan certifiera deltagare till
kostradgivare, personlig trédnare och massoér. Skolan var
med och startade detta branschrad 2012.
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Korta kurser &r mellan 1-14 kursdagar och har en nedre
aldersgrans pa 13 ar. Tarna folkhdgskolas korta kurser
planeras bl. a inom de ovanstaende ldnga kursernas
profiler: friskvard, IT, film och skrivande.

Kortkurserna ar ”inkdrsport” till de ldnga kurserna
eftersom verksamheten méter olika sorters manniskor
samt att skolan visar dess olika profilomraden i dem.

Folkhogskolan arbetar med kompetenshdjning pa flera olika
nivaer. Verksamheten erbjuder skraddarsydda uppdrags-
utbildningar dar omfattning och innehall anpassas till
uppdragsgivarens 6nskemal. Skolan genomfér bl. a de extra
satsningar som staten gér och som véander sig till arbetslésa
och relativt nyanldnda medborgare, s.k. Studiemotiverande
folkhégskolekurs (SMF) och Etableringskurs. Dessa kurser
gors i nara samarbete med Arbetsformedlingen.

Verksamheten samarbetar dven med andra enheter inom
Region Vastmanland och erbjuder utbildningar inom bland
annat datordmnen och kdrnamnen.

Skolans konferensanlaggning erbjuds for verksamheter
inom landsting/region, kommuner samt ideella féreningar
och organisationer.

Vid Tarna folkhdgskola finns riksrekryterande kurser som
kraver internatboende. Internatet har en stark tradition
inom folkbildningen. Internat och kok &r en viktig resurs

i den socialpedagogiska utvecklingen hos deltagarna pa
langa kurser och gor studietiden till en unik upplevelse.
Aven 6vriga verksamheter pé skolan har nytta av internat
och kok.

TARNA FOLKHOGSKOLA — VERKSAMHETSPLANERING FOR 2019-2021

Statens mal med folkbildningen &r att:

» stdodja verksamhet som bidrar till att starka och
utveckla demokratin,

+ bidra till att géra det mojligt fér en 6kad mangfald
manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang, att delta i samhallsutvecklingen,

» bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja
bildnings- och utbildningsnivan i samhallet och

- bidra till att bredda intresset for och delaktigheten
i kulturlivet.

Den regionala styrningen av folkbildningen

Tarna folkhdgskola ansvarar fér, och bedriver folkbild-
ningsverksamhet. Kursutbudet bestér av allmanna och
sarskilda kurser samt kortkurser. Skolan svarar ocksa
foér uppdragsutbildningar och konferensverksamhet.

Strategiska mal fér Tirna folkhégskola

Tarna folkhdgskolas identitet speglas av verksamhet-
ens tre strategiska mal med tillhérande indikatorer/
nyckeltal. Dessa indikatorer mats i styrkort vid varje
delar- och arsbokslut.

Moatesplats

Tarna folkhégskola ar en utbildnings- och konferens-
resurs. Skolan med internatet och koket erbjuder

en kombination av boende, studier, fritid samt en
inspirerande miljo.

Férdndrare

Tarna Folkhogskola ska halla en hog kvalitet och vara
lyhérd for forandringar samt vilka behov som finns i
samhallet och hos medborgarna.

Aktor i samhdllet
Tarna Folkhdgskola arbetar aktivt med samhallets
olika aktdrer inom utbildning och arbetsmarknad.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som verk-

samheten avser arbeta med under perioden 2019-2021.

» Arbeta aktivt med samhéllets olika aktérer inom
utbildning och arbetsmarknad.

» Uppdatera Filmarbetarutbildningen.

« Anvénda en tydlig plan for marknadsféring av skolans
olika verksamheter.

+ Uppfylla antal deltagarveckor (dv), ca 85 % ska géras
pa skolans langa kurser och ca 15 % pa skolans
korta kurser. (Tarna folkhégskola budgeterar totalt
for ca 5000 dv.)

« Uppfylla malen fran staten, Region Vastmanland
samt de strategiska malen genom att t ex méata antal
boende, n6jd kundindex, antal deltagare, besdkare
och Gvriga gaster, antal utatriktade aktiviteter samt
antal projekt som genomférs utifran den samhalls-
utveckling som verksamheten uppméarksammar.

+ Uppdatera verksamhetens strategiska mal.

(Den nuvarande stracker sig 2016-2019.)
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> 5.Verksamheten 2019-2021

5.9 SOCIAL VALFARD OCH SKOLA

Verksamheten Social valfard och skola (SVOS) arbetar

med regionala utvecklingsfragor fér omradena halso- och
sjukvard, socialtjanst, skola och elevhélsa. Den dvergripan-
de malsattningen ar att framja att invanarna i Vastmanland
har jamlika villkor inom vard, skola och omsorg och att de
upplever Vastmanland som ett attraktivt lan att leva och bo
i. Arbetet bedrivs utifran regionens och de tio kommunernas
samlade prioritering av vilka fragor som bedéms ha storst
vérde av ett gemensamt utvecklingsarbete. Verksamheten
riktar sig framst till den politiska nivan och chefsnivaerna
och finansieras av Region Vastmanland och de tio kommu-
nerna. Arbetet kan delas in i féljande delvis integrerade
huvuduppdrag; stod till politisk niva, omvéarldsbevakning
och regional samverkans- och stédstruktur fér samverkan
och utveckling.

Satsningar med statsbidrag riktade direkt till den regionala
samverkans- och stédstrukturen har i stort sett upphért
och férekommer endast undantagsvis, vilket medfort att
antalet medarbetare inom SVOS har minskat. Samtidigt har
forvantningarna fran nationell niva pé vad den regionala
samverkans- och stédstrukturen ska bidra med, bade till
nationell och lokal niva successivt 6kat.

Politisk niva

SVOS stddjer politiken med férankrade underlag/kunskaper.
Det géller framst de politiska samverkansgrupperna Barn
och unga och Aldre dar SVOS har ansvarat fér det direkta

Befolknings-
utveckling

tjdnstemannastddet till dem under 2017 och 2018, men
aven Strategisk regional beredning. Samverkansgrupperna
har arbetat fram och antagit verksamhetsplaner fér den
forsta verksamhetsperioden.

Omvarldsbevakning

En viktig del i SVOS uppdrag ar att bevaka aktuell forskning,
nationella initiativ och i férekommande fall &ven delta i
samarbete som sker pa nationell niva. | férsta hand avses
myndigheter, departement, Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) och nationella natverk med nationell niva. Exempel
pa nationella sammanhang dar SVOS medarbetare ar repre-
sentanter ar SKL:s natverk fér Regional samverkans- och
stédstruktur (RSS), Regionalt stéd — Uppféljning och analys
(inklusive Oppna Jamférelser), Evidensbaserad praktik i
funktionsnedséattningsomradet, Social barn- och ungdoms-
vard, Natverket for kommunal hemsjukvard och Féreningen
Vard- och omsorgscollege. SVOS medarbetare medverkar
aven i nationella processer som SBU:s arbete med inven-
tering av kunskapsbehov, Natverket for tjanstedesign m.m.
En annan viktig del i uppdraget &r samverkan med andra
regionala aktérer inom Vastmanland som lansstyrelsen,
Méalardalens hégskola med flera.

SVOS medverkar till att fragor som lyfts fran lokal niva till
regional ocksa fors vidare till nationell niva och vice versa.
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Regional samverkans- och stdédstruktur

- ledning och stéd i samverkansprocesser
Regionens halso- och sjukvard och de tio kommunernas
verksamheter har manga olika berdringsytor och gemen-
samma utmaningar for utveckling av kvalitet i tjdnsterna.
Lagstiftningens krav p4 huvudmannen att ge god vard
och omsorg pa lika villkor och att samordna insatserna
fér enskilda personer som ar i behov av det ar héga.
Lanets samverkanssystem ar komplext och kraver ett
arbete med bade strukturer och relationer for att upp-
ratthalla och utveckla arbetet. Gemensam kunskaps-
utveckling ar nédvandig for att kunna ge adekvata
insatser till enskilda som ar i behov av att varden och
omsorgen sker samlat. Fértroendevalda och chefer i
respektive organisation har ansvar foér ledning och
styrning av arbetet. SVOS stédjer dem i det lansgemen-
samma arbetet. Nya fragor aktualiseras kontinuerligt.
Uppdragen utgar till stor del fran beslut i Chefsforum,
ett métesorgan med chefer inom Region Vastmanland
och socialchefer fran lanets tio kommuner, som regel-
bundet méts och behandlar gemensamma fragor, och
natverket for lanets skolchefer. Fragorna initieras av
deltagarna sjalva eller av medarbetare inom SVOS.

De kan resultera i projekt och utredningar som SVOS

ges i uppdrag att utféra. Den nationella nivan kan

ocksa vénda sig till den regionala samverkans- och
stédstrukturen med 6nskan om gemensamt utvecklings-
arbete. Inom ramen fér en éverenskommelse mellan SKL
och regeringen finansierar statsbidrag 0.5 % tjanst som
utvecklingsledare fér Kvinnofridsomradet 2019-2020.

Férutom Chefsforum och Skolchefsnétverk leder SVOS
féljande regionala nétverk:

+ chefer for omrade personer med funktionsnedsattning
« chefer for individ- och familjeomsorg

+ chefer for vard- och omsorg och socialchefer.

SVOS leder dven samverkansgrupper med mer specifikt
ansvar, exempelvis Samverkansgrupp for halso- och sjuk-
vardsfragor och Demenssamverkansrad. Vid utrednings-
och utvecklingsuppdrag tillsatts styrgrupper och arbets-
grupper. En styrka &r att SVOS har kunskap om bade
kommunernas och regionens hélso- och sjukvards
organisation, system och struktur och ett val férankrat
uppbyggt kontaktnat. De olika chefsnatverken och
samverkansgrupperna ar viktiga delar i den regionala
samverkans- och stédstrukturen, métesarenorna utgor

en infrastruktur med hog tillgénglighet for de samverkande
parterna. Gemensamma utmaningar tydliggors, diskuteras
och méts upp i samverkan med vastmanlanningen i fokus.
Enligt Regionplan 2019-2021 ska regionen tillsammans
med kommunerna verka for att en 6kad andel elever
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genomgar utbildning med uppnadd gymnasieexamen.
Arbetet med kopplingen till skola/utbildning har till viss
del varit vilande under 2018 pa grund av férandringar

i personalgruppen. 2019 startar arbetet upp igen da
utvecklingsstrategstjansten fér omrédet dr bemannad
och nya prioriteringar kommer att arbetas fram.

Omradena sammanhallen vard och omsorg om sjuka
aldre, barn och ungas psykiska halsa, Kvinnofrid, stod till
utveckling av delaktighet och inflytande, digitalisering och
kompetensférsérjning ar angelagna omraden fér arbetet
2019. SVOS har inte huvudansvar for alla prioriterade
omraden men bidrar med kompetens och samverkar dar
huvudansvaret vilar pa andra parter/verksamheter.

Regional samverkans- och stodstruktur

— stdd till kunskapsutveckling

SVOS &r plattformen for den regionala samverkans- och
stédstrukturen fér socialtjanstens och angransande héalso-
och sjukvards kunskapsutveckling, forkortad RSS, och ar
en del i den kunskapsstyrningsmodell som f6r nérvarande
ar under uppbyggnad i Sverige. Behoven av att utveckla ny
kunskap och implementera kunskapsbaserade arbetsséatt
ar stora for att mdta de utmaningar som huvudmannen
star infér men ocksa for att méta de majligheter som bl.a.
digitalisering och smart teknik erbjuder. RSS utgér den
regionala nivdn som verkar mot bade den nationella och
lokala nivan och forvéntas fylla féljande funktioner:

» Samverka i fragor som ror socialtjanst och héalso- och
sjukvard mellan kommuner och mellan kommuner och
landsting.

 Stddja huvudménnen i dialogen om kunskapsutveckling
och kunskapsstyrning och verka fér en utveckling av
en evidensbaserad praktik inom socialtjdnsten och
angransande hélso- och sjukvard vilket kan innebéra:

- stdd till statistik/systematisk uppféljning

- stdd till analys/omvarldsanalys

- stod till systematiskt forbattringsarbete/implementering

- arbeta med att samla och sprida basta tillgangliga
kunskap/beprévad erfarenhet/forskning

- stddja kompetensutveckling

- verka for brukarmedverkan och brukarinflytande

Utveckling av samarbetsytan mellan stédet till kommun-
ernas kunskapsutveckling och halso- och sjukvardens
kunskapsstyrningssystem kommer att utvecklas 2019.
Omraden dar samarbete kan stirka en kunskapsbaserad
vard och omsorg ska identifieras och SVOS kan utgdra en
resurs i det arbetet. Kopplingen till nationell niva sker
bl.a. genom deltagande i SKL natverk och samarbete
med olika myndigheter i det s.k. Partnerskapet.



Vard- och omsorgscollege

Vard- och omsorgscollege inkluderar Vastmanlands

10 kommuner, Region Vastmanland, Kommunal, privata
arbetsgivare och utbildare m.fl. Samarbetet som bedrivs i
féreningsform med stéd av medarbetare inom SVOS syftar till
hojd kompetens och kvalité samt 6kad anstallningsbarhet.
Samarbetet sker genom regionala och lokala arbetsgrupper
och pedagogiska forum som arbetar med arbetsplatslarande
(APL), handledning, validering, handledarutbildning, mark-
nadsforing, VO-College veckan, matriser, gemensamma och
likvardiga dokument och kommunikation.

Projekt #Jagmed

Ett projekt som finansierats av Europeiska socialfonden
(ESF) tom 2018. Projektets syfte ar att fa fler elever att
avsluta sina gymnasiestudier med examensbevis och att
minska antalet avhopp fran gymnasiet samt att fa fler
grundskoleelever behdériga till gymnasiet. Projektet visar
goda resultatet och kunskapen och erfarenheterna utifran
projektet behdver tas tillvara i ett fortsatt utvecklingsarbete.
Under 2019 kommer SVOS att folja upp resultaten av pro-
jektet och verka for en fortsatt utveckling inom omradet.

SOCIAL VALFARD OCH SKOLA — VERKSAMHETSPLANERING FOR 2019-2021

Verksamheten Social valfard och skola (SVOS) arbetar
med regionala utvecklingsfragor med fokus pa halso-
och sjukvard, socialtjanst, skola och elevhalsa. Arbetet
bedrivs utifran regionens och de tio kommunernas
samlade prioritering av vilka frdgor som bedéms ha
storst varde av ett gemensamt utvecklingsarbete,
verksamheten finansieras gemensamt. Arbetet kan
sammanfattas i féljande delvis integrerade huvudupp-
drag; stod till politisk niva, strategisk omvérldsbevak-
ning, ledning och stdd i samverkansprocesser, stdd till
kunskapsutveckling och vard- och omsorgscollege.

Regionens halso- och sjukvard och de tio kommu-
nernas verksamheter har olika berdringsytor och
gemensamma utmaningar for utveckling av en effektiv
och sammanhallen vard- och omsorg och skola. Lag-
stiftningens krav pa huvudmaéannen att ge god vard och
omsorg pa lika villkor och att samordna insatserna for
enskilda personer som ar i behov av det ar héga.

Chefsnatverk och samverkansgrupper ar grundlaggande
i den regionala samverkans- och utvecklingsstrukturen,
motesarenorna utgér en infrastruktur med hég till-
ganglighet for de samverkande parterna. Gemensamma
utmaningar tydliggors, diskuteras och moéts upp i
samverkan med vastmanlanningen i fokus.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som verk-

samheten avser arbeta med under perioden 2019-2021.

 Stéd till de politiska samverkansgrupperna Barn
och unga och Aldre.

« Ledning av regionala chefsnatverk och genomférande
av de uppdrag som genereras utifran dem.

« Omvarlds- och forskningsbevakning.

» Utveckling av den regionala samverkans- och
stodstrukturen for socialtjanstens och angréansande
halso- och sjukvards kunskapsutveckling, RSS.

« Bidra till utveckling av ledning- och styrning med
fokus pa utveckling av kvalitet utifran den enskilde
perspektiv.

« Bidra till arbetet med utveckling av digitalisering.

« Utvecklingsarbete gallande Kvinnofrid, arbetet utgar
ifran regeringens och SKL:s 6verenskommelse med
att stérka och utveckla kvinnofridsarbetet i kommuner
och landsting/regioner.

+ Stod till Vard och omsorgscollege verksamhet.

« Gemensamt med huvudmé&nnen géra en éversyn
av den befintliga samverkansstrukturen mellan
kommunerna och regionens hélso- och sjukvard.

« Pabdrja revidering av regiongemensamma
samverkansdokument.
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5.10 FOLKHALSA

Regionen arbetar for en god och jamlik hélsa for alla vast-
manlénningar. Ett arbete som har sin utgadngspunkt i att
alla har ratt till en god hélsa oavsett till exempel inkomst-
nivd, utbildningsbakgrund eller yrkesstatus. Inte heller
till exempel var i lanet vi bor, varifran vi kommer eller vilka
vara foraldrar &r ska ha en avgérande betydelse for hur
hélsan utvecklas.

Centralt blir darfér att skapa forutsattningar for likvardiga
livsvillkor, vilka paverkas av fordelningen av samhéllets
resurser och hur valfardens kvalitet férdelas mellan
olika grupper. Ett framgangsrikt folkhélsoarbete starker
individens mdjlighet att ha kontroll och inflytande éver
sitt eget liv. Det starker ockséa hela samhéllsutvecklingen,
den paverkar den ekonomiska tillvaxten och avgér i stora
drag behoven av halso- och sjukvard. En god och jamlikt
fordelad folkhalsa ar pa sa satt avgérande for att uppna
hallbarhet och ett satt att hushalla med samhallets
gemensamma resurser.

Kompetenscentrum for halsa (KCH) ar Region Vastman-
lands strategiska resurs i arbetet fér en jamlik hélsa.

KCH verkar for att féra in det tvarvetenskapliga folkhalso-
perspektivet i relevanta utvecklingsfragor samtidigt som
verksamheten stédjer andras arbete pa regional och lokal
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niva. Arbetet bedrivs tvarsektoriellt och darfér sker sam-
arbete och samverkan med andra inom Region Vastman-
lands egna verksamheter och i det utatriktade arbetet
med kommuner och andra regionala och lokala aktérer.
Samarbetar sker ocksa med olika aktérer pa nationell niva.

KCH bidrar med folkhélsovetenskaplig forskning, olika
former av expertkunskap, kvalificerade analyser, uppféljning
och metodutveckling samt beskrivningar av halsolaget i
befolkningen. Det innefattar frdgor som handlar om folk-
halsa, social hallbarhet, valfardsutveckling och regional
utveckling. En av de tva enheterna vid KCH arbetar ocksa
operativt med att stédja vdstmanlénningarnas levnadsvane-
foérandring, vilket bland annat bidrar till battre halsa och
vélbefinnande hos den enskilde men det &r ocksa ett satt
att avlasta hélso- och sjukvarden pé ett halsoekonomiskt
effektivt satt. Det gor att KCH spénner 6ver hela skalan av
ett folkhalsoarbete och &r en viktig resurs i en méngd olika
strategiska utvecklingsfragor.

Oavsett strategi arbetar KCH alltid med befolkningens
livsvillkor och levnadsvanor i fokus. Utgangpunkten &r
individens och befolkningens behov, vilket gér att insatserna
kan vara bade generella och vanda sig till hela befolkningen,
riktade och vanda sig till sarskilda grupper eller individuella
och ske i det enskilda métet.



FOLKHALSA — VERKSAMHETSPLANERING FOR 2019-2021

Vart arbete inom Kompetenscentrum for halsa (KCH)
styrs framst av Region Vastmanlands mal om en god
och jamlik halsa, men har samtidigt baring pa och
betydelse for fler av regionens andra mal. Fér en hog
maluppfyllelse behdver vi pA KCH och regionen som
helhet samarbeta och samverkan med andra. Ett arbete
som behover ske pa olika nivaer samtidigt. Det efter-
som de faktorer som paverkar hur halsan utvecklas och
fordelas i befolkningen styrs och paverkas av flera olika
samhallsaktérer och av flera olika verksamheter inom
Region Vastmanland.

Centrala omraden att samverka kring ar till exempel:
det tidiga livets villkor, — kunskaper, kompetens och
utbildning, — arbete, arbetsférhallanden och arbets-
miljo, — inkomster, férsérjningsmojligheter, — boende
och narmilj6, — levnadsvanor, — kontroll, inflytande
och delaktighet, — en jamlik och halsoframjande
halso- och sjukvard.

For att kunna pavisa resultat behdver vi dven se till hela
livscykelperspektivet, samhallet och var gemensamma

valfardsutveckling. Vi behdver se en god folkhélsa bade
som ett mal och ett medel for en hallbar utveckling.

Nedanstdende dr ett urval av de aktiviteter som verk-

samheten avser arbeta med under perioden 2019-2021.

« Arbeta for en mer socialt hallbar region och att folk-
hélsoperspektivet blir en central del av arbetet.

 Arbeta for att folkhdlsoperspektivet blir en naturlig
del av det regionala utvecklingsarbetet och ingar i de
processer som syftar till att starka en hallbar tillvaxt
och en attraktiv region.

Arbeta for att utveckla en gemensam plattformi
lanet for kunskapsutveckling kring fragor som har
baring pa social hallbarhet, folkhalsa och valfards-
utveckling.

Fortséatta att bedriva folkhélsovetenskaplig forskning
och utvecklingsarbete for att 6ka foérutsattningarna
for en god och jamlik hélsa i regionen.

Erbjuda riktade insatser till de grupper som har en
forsamrad halsoutveckling.

Folja det aktuella halsolaget i lanet och formedla
detta till beslutsfattare, berérda aktorer och lanets
befolkning. Under aret kommer det bland annat ske
genom flera befolkningsundersékningar: Liv och
Halsa, Liv och halsa — ung och den nationella enkaten
Halsa pa lika villkor.

Vi kan bidra i regionens arbete for 6kad halsolittera-
citet. Ett arbete som pa sikt kan leda till att allt fler
har férmagan att férvarva, forsta och vardera samt
anvanda information fér att bibehalla och framja
sin halsa.

Vi kan bidra till att halsoorientering anvdnds som

en strategi for att skapa en effektivare halso- och
sjukvard.

Etablera och utveckla samverkan inom var egen
organisation men ocksad med aktorer pa nationell,
regional och lokal niva.
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6. Uppfoljning och utvardering

Redovisning och rapportering av verksamheten sker Automatiskt f6ljs bade verksamheten och verksamhets-
pa manga olika satt. Internt, som ett led i Region- planen upp i nasta ars framtagande avdensamma
kontorets verksamhetsutveckling, sker redovisning utifran vara uppféljning- och planeringsprocesser,
genom saval delarsrapporter som arsredovisning, vid d.v.s. Regionplan, Férvaltningsplan ned till verksam-
arbetsplatstréaffar och samverkansméten med fackliga hets-plan men &ven utifrdn kommuner och néringsliv,
organisationer. Externt kommer uppfdljning ske via via RUP/RUS och Regional samverkan.
tjanstemannadialoger (chefnatverk), olika samverkans-
moéten etc. Verksamheten kommer arligen att utvarderas Nedanstaende bild visar de styrande dokument, planer
och rapporteras till Strategisk regional beredning. och strategier vi har att férhalla oss till.

Agenda 2030

EU2020

Nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Regleringsbrev anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

Arlig villkorsbrev Regionplan
Kulturplan Affarsplan Strategiplan Tarna
Kommunala - . Framtidens halso-
oversiktsplaner Forvaltningsplan och sjukvard 2030

Agenda 2030
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