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Forord

Vastmanland ar ett vaxande lan med manga foretag, bade nationella och internationella.
Lanet har en tradition i industri samtidigt som nyforetagande och jobbtillvaxt utvecklas
starkt inom tjanstendringar. Vdstmanland ar ett attraktivt |an tack vare sina féretag och det
utvecklingsarbete och den forskning som foretagen och andra aktorer bedriver. For att alla
foretag, oavsett bransch, ska kunna vaxa pa basta satt kravs tillgang till kompetent personal.
Lanets attraktivitet ar dven beroende av en fungerande kompetensforsorjning i offentlig
sektor. Viktigt for lanet ar att alla har minst grundldggande utbildningsniva och att alla ska
kunna fortsatta utbilda sig och utvecklas genom hela arbetslivet. Vi har manga foretag och
organisationer som behdver nya medarbetare. Det ar allas vart jobb och ansvar att samverka
for att bygga den kompetens som efterfragas, och att arbeta for att lanet och
arbetsplatserna ar attraktiva.

| Region Vastmanland ar kompetensforsorjning en av de prioriterade omradena i regionens
regionala utvecklingsstrategi (RUS)

Vastmanlands kompetensforsorjningsstrategi ar langsiktig och visar de prioriteringar dar
berorda aktorer i lanet avser att samhandla for basta mojliga matchning mellan individer och
arbetsplatser.

Denise Norstrom
Regionstyrelsens ordférande
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Bakgrund

Utmaningar

Kompetensforsorjning &r en av de viktigaste tillvaxtfragorna for lokal, regional och nationell niva.
Manga foretag och organisationer inom bade privat och offentligt finansierade verksamheter anser
sig ha svarigheter att rekrytera den kompetens de behover. Brist pa ratt kompetens anses vara det
storsta tillvaxthindret och bristen hammar utvecklingen i foretagen. | den offentliga sektorn riskerar
bristen pa ratt kompetens att forsamra offentlig service och darmed leda till minskad attraktivitet.
Bristen pa tillgang till ratt kompetens kan finnas i manga olika branscher och yrken, vilket
Arbetsférmedlingens prognosanalyser? visar. Aven OMS (Ostra Mellansverige) ”Utbildnings- och
arbetsmarknadsprognos till & 2025”2 visar att bristerna kommer att bli stora inom en rad yrkes- och
utbildningsgrupper.

Matchningsproblematiken har férandrats genom aren. Dels ser vi en férandring av kompetenskrav,
men den storsta orsaken till att arbetsgivarna har svart att fa ratt kompetens ar att vi har ett 6kat
utbud av arbetskraft med svag stéllning pa arbetsmarknaden.

Véastmanland star infor stora utmaningar. Lanet har en relativt hog andel lagutbildade som har svart
att finna ett arbete. Det rader samtidigt brist pa arbetskraft inom mer kvalificerade yrken.
Befolkningen blir dldre och fler kommer att ga i pension. Andelen personer i arbetsfor alder, 20-64 ar,
minskar. Det vill sdga, farre ska forsorja fler. Utlandsfodda ar en stor potential. Vi har en stor grupp
utlandsfédda kvinnor som vi inte har sa stor kunskap kring. Ungdomar i dag valjer i stor utstrackning
bort yrken inom vard, teknik och pedagogik dar behovet av kompetens ar och kommer att bli stort.
Foretag upplever att de har svart att hinna med att uppratta kompetensutvecklingsstrategier pa kort
och pa lang sikt och de har svarigheter med att ta emot praktikanter.

Vastmanland har en nationellt sett hog andel av arbetskraft som arbetar i industrin.
Tillverkningsindustrins snabba produktivitetstillvaxt innebar dock att antalet sysselsatta inom
industrin har minskat och férvantas minska framover. | stallet 6kar sysselsatta inom olika
producenttjanster riktade mot industrin, t ex tekniska konsulter och programmerare.

Det galler i alla delbranscher, maskin- metall- transportindustri- stal- och metallverk och kemisk
industri. Den stora 6kningen av behov finns inom sektorn hushallstjanster. Antalet sysselsatta inom
dessa branscher 6kar kraftigt, t ex hotell, restaurang, néjen och fritid. Pa grund av
befolkningsutvecklingen férvantas rekryteringsbehoven inom offentliga tjanster sa som skola, vard
och omsorg, hilso- och sjukvard att 6ka kraftigt.

I www.arbetsformedlingen.se/pressrum
Z www.regionvastmanland.se/globalassets/regionvastmanland.se/utveckling-och-tillvaxt/regional-
utveckling/ostra-mellansverige-2025-utbildnings--och-arbetsmarknadsprognos.pdf
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Regionalt utvecklingsansvar

Region Vastmanland har det regionala utvecklingsansvaret i lanet vilket innebar att regionen har ett
regeringsuppdrag gallande arbetet med kompetensforsorjning. Uppdraget kom redan 2010 och fran
och med 2018 ska de regionalt utvecklingsansvariga

e Organisera och faststalla malsattningar for regionalt kompetensférsorjningsarbete
e Tillhandahalla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov av kompetens
och fora dialog med berérda aktorer
e Stddja och framja insatser inom utpekade fokusomraden:
O bidra till att etablera effektiva strukturer for validering pa regional niva,
0 medverka i planeringen av utbud och inriktning for regionalt yrkesvux inom kommunal
vuxenutbildning, samt
O bidra till etablering av larcentrum

Arbetet med kompetensforsérjning ska bedrivas i samverkan med olika aktorer i lanet.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar ett komplext omrade. Det ar manga faktorer som avgér om privat och
offentlig sektor har tillgang till den kompetens som kravs for att kunna erbjuda tjanster och tillverka
produkter. En viktig faktor ar befolkningsférandringar, aldersstruktur samt in- och utflyttning.
Tillgang till boende och till samhallsservice, samt om orten upplevs attraktiv, paverkar manniskors
vilja till att stanna kvar eller flytta till orten. Goda pendlingsmdjligheter underlattar
kompetensférsorjningen. Tillgang till utbildningar, ungas utbildningsval och méjligheter for vuxna att
vidareutbilda sig ar andra faktorer, liksom yrkesstrukturen lokalt och regionalt samt naringslivets och
arbetslivets utveckling.

Modellen nedan synliggér och knyter ihop olika perspektiv pa vad som skapar och utgor en
fungerande matchning. Den har anvédnts som en analysmodell i arbetet med
kompetensforsorjningsstrategin.

Tillgang till och utbud av arbetskraft
Styrs av befolkningsutveckling och befolkningens
aldersstruktur i lanet

TILLGANG TILL ARBETSKRAFTENS
OCH UTBUD AV KRAY OCH VAD DE
ARBETSKRAFT EFTERFRAGAR Arbetskraftens krav och vad de efterfragar

Styr individens val av utbildning, kompetensutveckling
och sysselsattning

Arbetsgivarnas krav och vad de efterfragar

TILLGANG TILL Styr arbetsgivarens krav pa potentiella arbetstagare
OCH UTBUD AV

UTBILDNING . ] .
Tillgang till och utbud av utbildning

Styrs av dimensionering, kvalitet, effektivitet och
Tillganglighet

Figur 1, fyrfiltaren®

Kélla: Kompetensforsorjning pa arbetsmarknaden — Strategiska utvecklingstendenser Ds 2002:47
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Kompetensradet

| Vastmanlands Ian samordnas strategiska kompetensfragor av Kompetensradet. Kompetensradet ar
sammansatt av representanter fran utbildningssidan och fran arbetsgivarsidan. Uppgiften ar att
ansvara for att strategi och handlingsplan tas fram, revideras och att uppféljning och aterférande av
erfarenheter till den egna organisationen sker. Medverkan i Kompetensradet ger férutsattningar for
ett brett engagemang kring kompetensforsérjningsfragorna, dar man bland annat har dialog kring
utbildningsutbud, arbetslivets roll, insatser som gérs och behov av insatser bade lokalt och regionalt.
Radet arbetar for att forbattra eller fordndra strukturer som ger langsiktiga och hallbara effekter.

Under fyra tillféllen per ar tréffas representanterna och arbetar fram prioriterade omraden med
tillhorande aktiviteter for kommande ar. Detta foregas av dialogmote med aktérer i lanet dar behov
och utmaningar i lanet diskuteras. Kompetensradet gor det majligt for samhandling kring
kompetensforsorjningsfragor.

Radet leds av Region Vastmanland och regionens utvecklingsdirektor.

Kompetensradet

Lansstyrelsen
Arbetsformedlingen
Foretagarna
Handelskammaren
Hr-Natverk
Samordningsforbund

Teknikcollege

Hogskola
Vuxenutbildning
Folkhogskola
Gymnasieskola
Grundskola

Vard och omsorgscollege

o 1
\e%o“" .
)
y N\‘“o I

Fig. 2 Deltagare i Kompetensradet 2020
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Arshju

Kompetensforsorjning och annat diskuteras i manga olika forum i lanet. Regionen ar
sammankallande for fler av dem. Gemensamt for natverken ar bland annat dialog kring
kompetensférsorjning. Utifran dialoger som fors i olika grupper Regionen Vastmanland méter, samlar
Kompetensradet in underlag for vidare arbete. Genom konferens och dialogmote nar sedan
Kompetensradet ut till olika aktorer i lanet.

1. Exempel pa olika grupper som traffas, oftast tva ggr per termin.

2. Konferenser regionen har fér HR-chefer, branscher/utbildning i form av ”Efterfrageforum”
och for studie- och yrkesvagledare/arbetsférmedlare ”Vagledarforum”

3. Tva méten per termin fér Kompetensradet. Aven Vastmannaradet triffas tvd gnger per
termin och tar vid behov upp fragan kring kompetensforsérjning

4. Till konferenserna "Kompetens for tillvaxt” och “Dialogmoéte” bjuds olika aktorer in for
dialoger kring utmaningar och behov.

T Skodcheder
Vusenuthildningscheder
AMA-cheter
Naringslivechefer
Socaichefer
HR-chefr
Eomimaunchefer
Arbetsmarknadsrid :

rkasadd HR-kanderens
Efterfrdgeforum

viagledarfarm

1 Skolchefer
- Wusenisthildnings chetar
s AMA-cheter
Eftesrdrd gafarsm Maringslivechefar
Wigledarforum Socialchetfer
HR-chefar
Koemamanchefer
Arbetsmarknad srad

\ Yrkaseid

Figur 3, Arshjul 6ver arbetet med kompetensforsorjning i lanet

Kompetensforsorjningsstrategins syfte och dvergripande mal

Syfte

Vastmanlands kompetensforsorjningsstrategi 2020-2030 syftar till att skapa mer hallbara strukturer
for utbildning, kompetensutveckling, rekrytering, etc. Strategin har formats i samverkan med
kommuner, arbetsliv, utbildningsaktorer, statliga myndigheter och andra bertrda aktorer i lanet. Den
systematiserar aktorernas gemensamma utmaningar, prioriteringar och malsattningar fér det
regionala kompetensférsorjningsarbetet. Det skapar en tydlig riktning i arbetet och utgor grunden for
samverkan, samhandling och gemensamt larande.
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Overgripande mal
e En stark utbildningsregion genom samverkan med arbetslivet och Arbetsférmedlingen.
e En matchning dar bade arbetsgivarens och individens intresse och kompetens tas tillvara.
e  Ett attraktivt [an genom attraktiva arbetsgivare.

Prioriterade insatsomraden
For att arbetsgivare ska fa tillgang till den kompetens de behdver, pa kort och lang sikt, och for
att arbetskraften ska fa mojlighet att utvecklas pa attraktiva arbetsplatser, kravs samverkan och
samhandling mellan exempelvis arbetsgivare, utbildningsanordnare och myndigheter. For att det
ska komma till stand behdvs en 6kad samsyn mellan aktérerna om hur laget ser ut och vad som
behover goras.

Dialoger har forts med kommuner, arbetsliv, utbildningsaktérer, statliga myndigheter och andra
berdrda aktorer for att fa en 6kad samsyn Over hur det ser ut i lanet. Genom dialogerna framkom
olika faktorer som aktorerna fann som avgoérande for en god matchning och
kompetensférsorjning. Utifran dessa har Kompetensradet prioriterar ett antal insatsomraden.

e |Hoja den grundlaggande utbildningsnivan

[ ]
e [Potential, utlandsfédda kvinnor )
e [Samverkan utbildning/arbetsliv/Arbetsformedling ]
(Attraktivt 1an med attraktiva arbetsplatser ]

Hoja den grundlaggande utbildningsnivan

e Fler kvinnor och man har fullstandig gymnasieutbildning

e Fler skolor arbetar utifran de allménna raden for studie- och yrkesvagledning

e Farre kvinnor och man begransas av kon, social eller kulturell bakgrund i sitt val av
utbildning/yrke

Nulage

Vastmanland har generellt sett 1ag utbildningsniva jamfért med riket. Man har lagre utbildningsniva
an kvinnor. En stor andel ungdomar nar inte behdorighet till gymnasieskolans nationella program.
Behdorigheten sjunker for varje ar och fler flickor &n pojkar nar gymnasiebehdérighet.

Manga ungdomar har en bristande kunskap om olika utbildningar och yrken och om vad de innebar.
For att oka forstaelsen for varfor man gar i skolan och vad det kan leda till och pa sa satt 6ka
motivationen, behover eleverna fa kunskap om och forstaelse for vilka utbildningar och yrken som
finns.

En gymnasieutbildning ar idag en biljett till ett framtida yrkesliv. Utan en gymnasieutbildning ar
risken stor att hamna i utanférskap och att inte klara sin forsorjning. Kompetenskraven pa
arbetsmarknaden okar. Ratt kompetens hos arbetskraften ar en stor utmaning och ar det storsta
tillvaxthindret for arbetsgivarna. For att framja individers mojlighet till livslangt larande, ar en
gymnasieutbildning grunden oavsett kén och kommun.

Ett viktigt led i arbetet ar att bryta konsstereotypa studie- och yrkesval och att 6ka samverkan skola-
arbetsliv.
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~

Samverkan/samhandling
e Arbeta for att fler far en avslutad gymnasieutbildning
e Bidra till att etablera effektiva strukturer for validering pa regional niva
e Samverka i planeringen av utbud och inriktning for regionalt yrkesvux i nom kommunal
vuxenutbildning
e Starka yrkesutbildningar pa alla nivaer
e Oka intresset for yrken dar behovet &r stort
e Stdrka arbetet med, och inrdtta en stodfunktion, for studie- och yrkesvagledning
\ e Arbeta for otraditionella utbildnings- och yrkesval som en havstang for hallbar tillvaxt /

Potential, utlandsfodda kvinnor
Mal
e Fler utlandsfodda kvinnor har utbildning/arbete

Nulage

Tiden for att integreras pa arbetsmarknaden ar idag for lang for dem som kommer fran andra lander.
Detta galler sarskilt kvinnorna. Det finns ett behov av en snabbare etablering pa arbetsmarknaden i
direkt anslutning till invandringen. En snabbare fysisk etablering de fem forsta aren som nyanland
bidrar till att kvinnor och méan béattre integreras i skolan, arbetslivet och samhallets 6vriga funktioner.
| lanet finns ca 5 500 kvinnor* fran andra ldnder som &r en stor potential fér arbetsmarknaden i
Vastmanland. Manga med utomeuropeisk bakgrund har lag eller ingen utbildning alls. Individuella
orsaker som avsaknad av formell utbildning, bristfalliga sprakkunskaper, ingen tillgang till natverk pa
arbetsmarknaden, &r stora hinder for gruppen utomeuropeiska kvinnor. Ar 2018 har rekordmanga
utlandsfodda fatt jobb i regionen, men det géller framst man. Anledningen &r att kvinnorna ar
hemma och tar hand om barnen och/eller att det saknas tradition av att studera. Men ocksa att det
finns hinder i systemet gallande forskoleplats for barnen, uppvisande av personnummer och
straffregister for praktikplats inom pedagogiska yrken m.m.

Samverkan/samhandling

Identifiera utlandsfédda kvinnor som inte ar etablerade pa arbetsmarknaden
Utveckla metoder och arbetssatt for att ta vara pa utrikesfédda kvinnors potential
Arbeta for flexibla och korta forberedande utbildningar for vidare studier

Arbeta for sprakinlarning genom utbildning, praktik eller anstallning

4 Uppgifter fran 2017
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Samverkan utbildning/arbetsliv/Arbetsformedlingen
Mal
e Arbetslivet/branscher och utbildningsanordnare samverkar kring utbildningsplanering,
utbildningarnas innehall och mottagande av praktikanter
e Foretagen far tillgang till den kompetens de har behov av i pa kort och pa lang sikt
e Personer arbetar inom omraden dar deras kompetens matchar behoven
e Arbetsmarknaden ar mer balanserad sett till alder, kon och inrikes/utrikesfodda

Nulage

Enligt Region Vastmanlands prognos® &r manga yrken och branscher i behov av kompetens.
Efterfragan ar stor inom bland annat hélso- och sjukvard, pedagogiska yrken och inom industrin.
Manga ungdomar har en begransad bild av vilka hogre utbildningar som finns och hur
arbetsmarknaden ser ut. Detta forsvaras av att yrken forsvinner och tillkommer och att yrken
forandras over tid. Pa gymnasieskolan i de flesta kommunerna i lanet fylls inte platserna pa de
yrkesforberedande programmen. Framst inom vard och industri. Orsaken kan vara att ungdomarna
inte har kunskap om vad yrkena egentligen innebar. Arbetslivet ser behovet av att samverka med
utbildningsanordnare, men upplever att det ar svart att komma in i skolorna. Skolorna a sin sida
upplever att det ar svart att fa arbetslivet engagerat. Arbetsmarknaden ar konssegregerad och
ungdomars val av utbildning féljer traditionella konsmonster. Lanets naringsliv ar starkt praglat av
industri, vilket av tradition &r mansdominerat. Den offentliga sektorn i lanet, framfér allt inom vard
och omsorg, domineras av kvinnor.

Samverkan/samhandling
e Utveckla metoder och arbetssatt for samverkan kring planering och utveckling av utbildning
utifran arbetslivets behov
e Starka samverkan mellan utbildning, arbetsliv och Arbetsformedlingen for 6kad matchning
o Utveckla metoder och arbetssatt for arbetet med praktik, mentorskap och handledarroll
e Stadrka kunskapen om och utveckla metoder och arbetssatt for att ta vara pa utrikesfodda
potential

Attraktivt |an med attraktiva arbetsplatser

Mal
e Fler arbetsgivare arbetar med kompetensutvecklingsstrategier
e Fler arbetsgivare arbetar mer med att marknadsfora sina foretag/organisationer
e Arbetslivet/branscher marknadsfér yrken/branscher med stora kompetensbehov
Nulage

Bristen pa ratt kompetens ar stor och innefattar manga olika yrken. Det ar inte langre arbetsgivarens
marknad da potentiella arbetstagare idag har mojlighet att vélja bland fler alternativ. Detta galler
dven utlandsk kompetens. Ett satt for arbetsgivaren att attrahera ratt kompetens ar att
marknadsfora sitt foretag/organisation men dven branscher/yrken. Att arbeta strategiskt med
kompetenshojande insatser blir ett satt att visa pa en attraktiv arbetsplats och dven ett attraktivt lan
for efterfragad arbetskraft.

5> Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos i OMS 2025




Samverkan/samhandling
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e Finna metoder och arbetssatt som underlattar for arbetsgivares att ta fram

kompetensutvecklingsstrategier

e Inratta en gemensam plattform inkl webbplats for marknadsféring av lanet och dess

foretag/organisationer

e Samverkan kring marknadsforing av yrken/branscher med stora kompetensbehov

)

Arbetet framat

Arbetet i kommande handlingsplan blir att identifiera dgare till strategins insatser.

Vilka har intresse av resultatet av eventuella insatser?
Vilka ska samhandla for att fa igang arbetet med insatser?
Vilka ska ingd i en arbetsgrupp?

Vilka insatser ska goras?

Handlingsplanen ska upprattas med fokus pa hur vi ska arbeta for att nd malen

Oavsett prioritering ar jamstalldhet, mangfald, hallbarhet och miljo centrala aspekter att integrera i

planering, genomfdorande och uppfdljning av samtliga insatser.

Samhandling

| framtagandet av handlingsplanen ar aktorer i lanet viktiga. For att I0sa de gemensamma, och
komplexa, utmaningar vi har inom omradet kompetensférsorjning behéver vi samhandla, inom och

mellan sektorer, och dra mot samma mal.

Kompetensforsorjning ar ett stort och komplext omrade och innefattar en mangd olika aktérer, bade

nationellt, regionalt och lokalt, som verkar inom omradet. Manga bra och lyckade insatser gors i
lanet, men med en svag samordning finns risk att viktiga insatser inte gors, att insatser gors inom

vissa omraden men inte andra, eller att lyckade insatser inte sprids eller skalas upp.

Den s.k. samhandlingstrappan syftar till att forsta vad vi gor och var vi ar i strategiprocessen. Det
handlar om att kvalificera samarbetet, fran samtal om nuldge och utmaningar, till samhandling som

skapar hallbara strukturer for battre matchning.

M

4 f\‘{\/

’ Wicrerian | Bmhanding
Samta| d behgy Sr ot hOVs UM ska det
Mvilloch,  "8orasy o 80ra?  8Oras?
arfor?
Fig. 2 Samhandlingstrappan
1. Samtal Utbyte av information mellan tva eller flera ménniskor.
2. Samsyn Tva eller flera ménniskor/aktorer delar samma bild av problemet eller
utmaningen.
3. Samarbete Aktorer/organisationer gar samman i processer eller projekt for att aktivt

gemensamt gora insatser for att na ett gemensamt mal.
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4. Samhandling  Aktorer/organisationer fran olika sektorer har ett gemensamt mal men
arbetar i huvudsak var och en pa sin arena utifran sina férutsattningar och bidrar
med sin del, som koordineras, for att na malet. Det kallas ocksa for
flernivastyrning eller ‘governance’.

Relation till andra strategier

For att na en hallbar kompetensférsorjning, och en hallbar samhéllsutveckling i stort, behovs
samverkan och samhandling inte bara inom kompetensomradet, utan dven med omraden som
paverkar och bidrar till matchningen. Regionala utvecklingsstrategin (RUS) har ett antal
understrategier som ar vagledande i utvecklingsarbetet i regionen. Féljande delstrategier har tydliga
kopplingar till kompetensforsorjningsstrategin, och till varandra.

e Affarsplan Vastmanland

e Handlingsplan for klimat och miljo

e Jamstalldhetsstrategi (Lansstyrelsen i Vastmanlands lan)
e Lanstransportplan

e Regional digital agenda

Uppfoljning

Utifran strategin kommer en handlingsplan att upprattas. Ett arligt dialogforum (Kompetens for
tillvaxt) med aktorer fran hela lanet samtalar kring behov, utmaningar och eventuella insatser som
grund for handlingsplanen, vilken justeras/revideras arligen. Kompetensradet prioriterar bland
insatser och ser 6ver vilka arbetsgrupper som behover tillsattas och vad deras uppdrag ska vara.
Detta utgor den konkreta handlingsplanen. Kompetensforsérjningsstrategin revideras vid behov och
utvarderas arligen med aterkoppling till politiken.
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