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1. Sammanfattning

Region Vastmanlands arbete med regional utveckling bidrar till
malet om en hallbar tillvéxt och utveckling inom Vastmanland.
Arbetet sker i samverkan med naringsliv, kommuner, ideella fére-
ningar, Lansstyrelsen, Malardalens Hogskola samt flera andra
aktorer.

CRU
stab

Regionen ska vara attraktiv att verka, bo och leva i och flytta till.
Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) visar vagen med
sina sex insatsomraden. Dessa &r, God Livsmiljo, Ratt kompe-
tens, Dynamiskt naringsliv, Effektiva kommunikationer, Effektiv
energianvandning och Klimatanpassning samt Stark Regional
attraktivitet.

Hdllbarhet
och samhdille

Inom ramen f6r insatsomradena finns strategier och handlings-
planer, exempelvis Affarsplan Vastmanland, Regional transport-
infrastrukturplan, Regional kulturplan och Regional digital
agenda. Region Vastmanlands arbete utgar ifran genomférande
och uppféljning av RUP och dess underliggande strategier och
handlingsplaner.

Arbete pagar med en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) for

Vastmanland som kommer att ersétta gallande regionalt utveck- Ndringsliv

lingsprogram (RUP) fran 2020.

Denna verksamhetsplan tar sikte mot 2020 men har fokus pa

2018. Region Vastmanland har valt ut ett antal fokusomraden som

anses ha extra tyngd for att n& de uppsatta malen. Dessa fokus-

omraden har tagits fram i dialog med lanets kommuner.

Kultur och
ideell sektor
Térna

folkhégskola

Social vélférd
och skola

Folkhdlsa
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Fokusomraden 2018

« Ta fram en ny regional utvecklingsstrategi,
RUS

» Genomféra en ny medborgarenkat 2018

» Utveckla och driva analysnatverk med
lanets kommuner

« Verka for de nationella bredbandsmalen i
regionala och kommunala strategier

» Formulera vad hallbar utveckling innebéar
fér regionen

« Verkstélla genomférande planen for regio-
nal transporthandlingsplan.

» Handlingsplan for regional digital agenda

« Utveckla samarbetet med kommunerna
kring viktiga fragor som foéretagsklimat,
nyféretagande, etableringar, med mera.

« Tillhandahalla och utveckla formerna for
féretags- och projektstéd

» Samverka med nationella myndigheter och
deras finansieringsinstrument, EU sats-
ningar med mera.

« Ta fram en ny Regional Kulturplan.

« Pedagogiskt utvecklingsarbete med kopp-
ling till lansmuseets basutstallningar.

« Ta fram en ny regional biblioteksplan samt
stédja kommunernas samverkan i fram-
tagandet av kommunala biblioteksplaner
2019-2022.

« Arbeta aktivt med samhéllets olika aktérer
inom utbildning och arbetsmarknad.

« Starta en kurs pa grundskoleniva/gymna-
sieniva for nyanlanda och nysvenskar.

« Tillgénglighetsanpassa nedre vaningen i
huvudbyggnaden samt i matsal.

« Stod till de politiska samverkansgrupperna
Barn och unga och Aldre.

« Ledning av regionala chefsnatverk och
genomfdrande av de uppdrag som gene-
reras utifran dem.

« Medverka i framtagande av regional
utvecklingsstrategi, RUS, utifran ett socialt
valfardsperspektiv.

« Erbjuda riktade insatser till de grupper som
har en férsamrad héalsoutveckling.

« Folja det aktuella halsolaget i lanet och
formedla detta till beslutsfattare, berérda
aktérer och lanets befolkning.

« Bidra till att alla individer har méjlighet att
forsta och anvanda information om lev-
nadsvanornas betydelse for halsan och ta
ett individuellt ansvar fér den egna hélsan.



Regional Utveckling

Regionbildningen 1 januari 2017 innebdar nya forbatt-
rade forutsattningar for det regionala utvecklingsarbetet
ilanet. [ en nara dialog med kommuner, foretag, ideella
foreningar, lanets hogskolor, Lansstyrelsen och andra
statliga myndigheter tar vi ansvar for gemensamma

mal och strategier for Region Vastmanland. Under 2018
fortsatter Region Vastmanland att utforma arbetssitt,
samverkan och organisation for skapa handlingskraft
och tillit mellan olika aktorer. Det regionala utvecklings-
arbetet beskrivs i den regionala utvecklingsstrategin,
RUP.

Verksamhetsplanen fér 2018-2020
Verksamhetsplanen ska vara ett viktigt instrument for
att nd verksamhetens mal och samtidigt utveckla den-
samma. Den ska koppla samman den dagliga verksam-
heten med dess langsiktiga mal och ambitioner, sdkrar
erfarenhetsaterforing och beskriver ett nuldge men ar i
huvudsak framatsyftande. Dessutom ska denna verksam-
hetsplan sprida kunskap om Region Vastmanland och
regionens arbete med regionala utvecklingsfragor.

Planen ar uppbyggd i 6 kapitel. Forst en sammanfatt-
ning av verksamhetens fokusomraden (kapitel 1), foljt
av inledning och verksamhetens styrande vision och
vardegrund samt mal (kapitel 2 och 3). Kapitel 4 be-
skriver verksamheten ur ett organisatoriskt perspektiv.
Sjalva verksamhetsplaneringen finns under kapitel 5.
Uppdelningen dar speglar Regionens verksamhet utifran
verksamhetsomraden: Hallbarhet och samhille, Narings-
liv, Kultur och ideell sektor, Social valfard och skola,
Folkhélsa och Tarna folkhogskola. Kapitlet innehaller
aven en nuldgesbeskrivning. I kapitel 6 beskrivs kort hur
verksamheten och planen kommer att féljas upp.
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Fokus for planen ligger pa 2018, men planeringen strack-
er sig over en trearsperiod, dar planen revideras varje

ar. Under 2018 kommer det att initieras en dialog med
berdrda parter kring verksamhetens strategiska inrikt-
ning pa lite langre sikt.

« Sammanfattning pa vara fokus-
omréaden 2018-2020

1.
Sammanfattning
« Beskrivning av bakgrund, syfte och
mal med verksamhetsplanen
2.
Inledning
« Sammanfattning av verksamhetens
mal som kommer dels fran Region-
3 plan, RUP, Regional Kulturplan
Verk h t men ocksa andra centrala mal och
erksamhetens dokument.
mal
« Beskrivning av den politiska- och
tjdnstemannaorganisationen
4.
Organisation
« Nulagesanalys och beskrivning av
verksamheten fér 2018-2020.
5.
Verksamheten
2018-2020
« Beskrivning av hur uppféljningen av
6. verksamheten ska genomféras.
Uppféljning
och
Utvardering

Verksamhetsplan 2018-2020



3. Verksamhetens vision,
mal

vardegrund och

3.1 Vision
Vision — Livskraft fér framtiden

Vi vaxer hallbart och satter halsan framst. Vi skapar
mojligheter och modiga l6sningar. Vi ger forutsattningar
for utveckling i en levande demokrati. Tillsammans bry-
ter vi ny mark och forflyttar granser. I det vardagliga och
i det dvergripande. [ det som &r nara och det som ar lang-
siktigt. Vi ar mitt i livet och samhdllet, och gor skillnad
varje dag. Vi ar livskraft for framtiden. Vi dr Vastmanland.

3.2 Vardegrund
Region Védstmanlands vardegrund

Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla
maéanniskor ar lika viarda och ska bemoétas med respekt.
Alla manniskor ska ges forutsattningar for god livskva-
litet. En viktig faktor for livskvalitet ar samverkan mellan
alla involverade parter. Regionen ska hushalla med de
gemensamma resurserna och férdela dessa efter behow.

3.3 Mal

Verksamheten arbetar mot de mal som finns i Regionpla-
nen och i Regionalt Utvecklingsprogram, RUP, men utgar
ocksa ifran andra centrala mal, dokument och verksam-
heter for lanet.

Regionplan

Planen ar uppdelad pa fem malomraden.

 Nojda invanare i en attraktiv region

e En god jamlik halsa

e En effektiv verksamhet av god kvalitet

e Stolta och engagerade medarbetare och uppdrags-
tagare

« En stark och uthallig ekonomi
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Regionalt utvecklingsprogram

Programmet ar for Vastmanlands aktorer en gemensam
utgangspunkt i arbetet for att skapa hallbar tillviaxt och
utveckling. Den visar vagen med sina sex insatsomraden:
e God livsmiljo

e Ratt kompetens

¢ Dynamiskt naringsliv

o Effektiva kommunikationer

o Effektiv energianvandning och klimatanpassning

o Stark regional attraktivitet

Framtidens hélso- och sjukvard 2030

I regionen har vi en hélso- och sjukvard av hog kvalitet
som omfattar alla. Vi har ockséa en tradition av samver-
kan som behéver 6ka for att 16sa de samhallsutmaningar
som finns runt hilsa och sjukvarden. Samverkan mellan
forskning, vard, naringsliv och akademi behovs for att
nya innovativa lakemedel, virdmetoder, arbetssatt och
medicinteknik ska komma samhallet till del och bidra
till saval forbattrad folkhalsa, utvecklingen av halso- och
sjukvarden som till den regionala tillvixten.

Utifran bakgrundsfakta och paverkansfaktorer har fyra
fokusomraden och malbilder arbetats fram for Fram-
tidens halso- och sjukvard 2030.

Fokusomraden:

e Social hallbarhet och hilsa

e Nédra vard och delaktighet

o Effektiv vard

e Samarbete och samverkan

Verksamhetsplan 2018-2020



4. Organisation for regionala
utvecklingsfragor

Region Vastmanland har ansvaret for att samordna det
regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i Vastmanland.
For att lyckas med det kravs ett brett samarbete och
samverkan inom ett flertal omraden och med ett flertal
aktorer inom lanet samt med angransande lan, nationellt
och internationellt.

4.1 Politisk styrning

Regionens politiska organisation

Den 1 januari 2017 bytte landstingsfullmaktige och
landstingsstyrelsen namn till regionfullmaktige
respektive regionstyrelse.

Strategisk regional beredning, SRB

En strategisk regional beredning, SRB, finns mellan
lanets kommuner och regionen. Dar sker information,
samrad, och samverkan i frdgor som ar av gemensamt
intresse och som anges nedan:

e Samrdda, samordna och ldmna férslag i fragor som ar
strategiska och viktiga for regionens utveckling och som
regionen ansvarar for.

e Samrdda, samordna och ldmna forslag i de fragor som
ar av betydelse for lanets utveckling och dar regionen
och kommunerna har sitt respektive ansvar.

e Vara ett forum for kommunal och regional omvarlds-
och intressebevakning.

Obligatoriska uppgifter ar att bereda regional utveck-
lingsstrategi, regional transportinfrastrukturplan,
regionalt tillvixtprogram (Affarsplan Vastmanland),
regional kulturplan, kollektivtrafik, folkhdlsopolicy och
gemensamma EU-fragor.

Den strategiska regionala beredningen ar organisatoriskt
knuten till regionstyrelsen. Beredningen bestar av minst
25 ledamoter och kan som mest bestd av 30 ledamoter.

Samverkansgrupper

Fran 2017 finns det tre politiska Samverkansgrupper -
Aldre, Barn och Unga samt Kultur och idrott. Grupperna
ska identifiera och prioritera regionala gransover-
skridande fragor inom sina respektive omraden samt
vare en arena for larande och erfarenhetsutbyte.

[ samverkansgrupperna finns ledamater fran regionen
och lanets samtliga kommuner.

Regionens politiska organisation

Valberedning
Region revisorer

Patientnamnd (PN)

Kollektivtrafiknamnd (KTN)

Gemensmamma namnder
DU-némnd
Kostndmnd

Hjdlpmedelsnamnd
Varuférsorjningsnamnd
Ambulansdirigeringsnédmnd

Utskott for
Tarna Folkhdgskola

Hel- och deldgda bolag
Folktandvarden Védstmanland AB
Vastmanlands lokaltrafik AB
AB Vasteras Lokaltrafik
Tag i Bergslagen AB
Mélardalstrafik AB
Almi Foretagspartner AB
AB Transito
Inera AB

Regionstyrelse

Arbetsutskott (AU)

| Folkhélsa och sjukvard
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Demokratiberedning

Regionfullméaktige

Beredning for invanardialog

Kultur och
idrott

Strategisk
regional
beredning

Barn och
unga

1addniBsuexianwes

Beredning for

Kommunalférbund
Vastmanlands Teater
Vastmanlandsmusiken

Beredning for

Regional utveckling Samordningsférbund

Norra Vastmanland
Véstra Malardalen
Vasteras

Verksamhetsplan 2018-2020



4.2 Tjanstemannaorganisationen

Fran och med 1/9 2017 organiseras arbetet med regional
utveckling framst att bedrivas inom tva av Regionkonto-
rets centrumbildningar, Centrum for Regional Utveckling
(CRU), samt Centrum for Halso- och Sjukvardsutveckling
(CHSU).

[ dagslaget arbetar cirka 116 st heltidsanstillda inom
CRU (inklusive 14 st projektanstillda) och inom CHSU
cirka 9 st heltidsanstallda.

Centrum fér Regional Utveckling
Regionutvecklingsdirektdren rapporterar direkt till regi-
ondirektoren och ar ansvarig for kdrnprocessen Regional
utveckling inom Region Vastmanland. Centrum for
regional utveckling, CRU, ar en sa kallad centrumbildning
i forvaltningen Regionkontoret.

e Staben ar en strategisk resurs for regionalutvecklings-
direktoren, vilket bland annat innebar att vara drivande
i det strategiska utvecklingsarbetet bade externt och
internt.

 Hallbarhet och samhalle ansvarar for fragor inom
manskliga rattigheter, barns rattigheter, nationella
minoriteter, integration, miljo, infrastruktur, bredband
och regional digital agenda.

e Naringsliv driver och ansvarar for fragor inom tillvaxt,
foretagsstod, innovationsfragor, turism och kompetens-
forsorjning.

e Kultur och ideell sektor ansvarar for helheten gillande
kulturverksamhet i ldnet samt Taltidningen och Regio-
nens interna konstarkiv.

e Tarna Folkhogskola ar Regionens egen folkhogskola
som bidrar till 1anets arbete med folkbildning.

En val fungerade och utvecklad kollektivtrafik dr en
mycket viktigt regional utvecklingsfraga. Ansvaret for
lanets kollektivtrafik ligger pa Kollektivtrafikforvalt-
ningen som dr en forvaltning med en egen ndmnd.

Det finns dock ett ndra samarbete mellan CRU och
Kollektivtrafikférvaltningen, frimst nar det handlar om
infrastrukturfragor.

CHSU - Centrum fér Hélso- och Sjukvardsutveckling
Region Vastmanland ansvarar for att de som bor i
Véastmanland far den hélso- och sjukvard och tandvard
de behover. Uppdraget ar att se till att det finns medi-
cinsk behandling av sjukdom. Vi arbetar ocksa for att
forebygga sjukdom och starka individens sjalvupplevda
halsa.

Malet &r att all vard i regionen ska vara jamlik, tillgang-
lig och sdker. Varden ska mota invanarnas behov, vara
allmén och skattefinansierad. Vara utforare ska drivas av
att varden haller god kvalitet.

En viktig del ar det férebyggande halsoarbetet, dar vi
maste tillgodose mer av invdnarnas vard utanfor sjuk-
husen. Det ar en omstallning som kraver ett utvecklat
och gott samarbete mellan sjukhusvarden, primarvarden
och kommunerna i ldnet.

Den demografiska utvecklingen med allt fler &ldre,
osunda levnadsvanor och ojamlikheter inom hélso-
omrddet gor det nodvandigt att arbeta halsoorienterat
och forebyggande.

Hélsofriimjande hélso- och sjukvard
Hélsoframjande hélso- och sjukvard ar en viktig del i
folkhélsoarbetet. Det innebér att vi bade starker hilsa

Centrum for Regional Utveckling

Stab

Regionutvecklings-
direktor

Koordinator
Verksamhetscontroller
Utredning och analys

EU-stod

[ [

[ 1

Hallbarhet och Naringsliv
samhille Tillvéxtfragor, féretagsstod,

Miljs, energi, klimat, turism, innovation,

Kultur och ideell Tarna

sektor folkhdgskola
Politiska samverkansgruppen Allmé&nna och

integration, barnkonvention, kompetensplattform Kultur och idrott Sdrskilda kurser
jémstdlldhet, MR, infrastruktur, Idrott, fritid, féreningsstod Kortkurser
bredband, digital agenda, Taltidning Uppdragsutbildningar
bostédder Kommunalférbund Musiken Konferensverksamhet
och Teater
I
[ | |
Gemen Véstman- Kultur-
samma lands Idns utveckling
funktioner museum
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och forebygger sjukdomar. Forhéllningssatt, bemétande
och forandringar av levnadsvanor ar centrala omraden
for halsoframjande halso- och sjukvard. Varje del i
hélso- och sjukvarden har sitt ansvar. Arbetet sker dven i
samverkan med andra aktdrer i lanet.

Region Vastmanland &r medlem i det nationella nétver-
ket for halsoframjande halso- och sjukvard, HFS. Det
betyder att det finns ett dokumenterat beslut i regionens
ledning att arbeta i den riktningen. HFS-natverket arbe-
tar for att driva utvecklingen av en halsoframjande halso-
och sjukvard med fokus pé god vérd och jamlik hélsa for
patienter, medarbetare och befolkning. Medlemskapet
fungerar som ett stod i regionens eget arbete.

Sa organiseras arbetet med folkhdlsa i regionen
Kompetenscentrum for hélsa ar Region Vastmanlands
resurs i arbetet for en jamlik hélsa pa en 6vergripande
niva. Verksamheten arbetar med att 6ka kunskapen om
hélsolaget i lanet, samverkar med olika aktorer i sam-
hallet for att bidra till att forbéattra folkhélsan i lanet,
samt stodjer verksamheter i hélso- och sjukvarden.

Social viilférd och skola

Social valfard och skola (SVOS) arbetar med regionala
utvecklingsfragor for omradena hélso- och sjukvard,
socialtjanst, forskola, skola och elevhéilsa. Den 6ver-
gripande malséttningen &r att framja att invanarna i
Vastmanland har jamlika villkor inom vard, skola och
omsorg och att de upplever Vastmanland som ett attrak-
tivt 1an att leva och bo i. Arbetet bedrivs utifran regio-
nens och de tio kommunernas samlade prioritering av
vilka fragor som beddms ha storst varde av ett gemen-
samt utvecklingsarbete.

4.3 Andra samverkansarenor

Forum fér hallbar regional tillvéxt och
attraktionskraft

Regeringen inrattade juni 2015 ett forum for héllbar regi-
onal tillvixt och attraktionskraft. I forumet ingar politiker
och tjdnsteman fran alla regioner. Mélet med forumet ar
att gora det regionala tillvaxtarbetet mer effektivt och
resultatinriktat. Forumet mojliggor detta genom att ge
tillfalle till 6kad dialog, samverkan, ldrande och kunskaps-
spridning mellan foretradare for regionerna, regeringen
och berorda statliga myndigheter. Forumet méts atta
ganger per ar under perioden 2015-2020, fyra moten for
nominerade politiker och fyra for utvalda tjansteman.

Forumet ska bidra till att uppfylla den nationella strate-
gin. Varje mote har ett tema som bygger pa regeringens
prioriteringar i den nationella strategin for hallbar regio-
nal tillvaxt och attraktionskraft for 2015-2020: Innovation
och foretagande, Attraktiva miljoer och tillganglighet,
Kompetensfoérsorjning och Internationellt samarbete.

Samverkan inom Ostra Mellansverige (OMS)
Samverkan och planering i Ostra Mellansverige (OMS)
syftar till samsyn kring de storregionala utgangspunk-
terna for regional utveckling och annan rumslig plane-
ring for hela OMS. En forvintan ar att det leder till bittre
resultat och ar mer resurseffektivt &n om varje lan driver
sina egna utvecklingsprocesser utan koordinering med
6vriga lan. En annan viktig ledstjarna ar att dra nytta av
Stockholmsregionens befolkningsmaéssiga, ekonomiska
och politisk tyngd i OMS som helhet. OMS méngfald av
saval boendemiljoer som naringsmassig specialisering
ar en viktig drivkraft for att ta tillvara potential i en mer
sammankopplad region. Den storregionala strukturen ar
aven ett medel for spridning av utvecklingsmojligheter till
regionens mer glesbefolkade delar.

Strukturfondssamarbete

Vastmanland ingar i den NUTS-region, det vill siga EU:s
indelning av Europa i regioner, som benamns Ostra
Mellansverige (OMS). Strukturfonderna omfattar fonder
dar fokus ar pa den Europeiska regionala utvecklings-
fonden som forvaltas av Tillvaxtverket och Socialfonden
som forvaltas av Svenska ESF-radet. Samarbetet syftar
till att med st6d i fonderna och eget arbete hos regionalt
utvecklingsansvariga i de fem regioner som omfattas
(Uppsala, Sormland, Ostergdtland, Orebro och Vastman-
land) nyttja fonderna for investeringar i strukturomvand-
ling och effekter som nar ut i naringslivet och i samhallet
bredare. Mal med arbetet ar att starka forskning och
innovation, 6ka konkurrenskraften for sma och medel-
stora foretag, stodja 6vergangen till koldioxidsnal eko-
nomi i alla sektorer savil som kompetensutveckling, sys-
selsattningsatgarder och integrationsinsatser. Idag finns
ett starkt utvecklat samarbete kring smart specialisering,
vilket ar ett ex ante krav pa investeringar i fonderna.

For arbetet finns ett antal arbetsgrupper (Sociala
utmaningar, CO2-omstallning, EU2020+ for framtida
sammanhallningspolitik), ett pigaende samarbete kring
fragor kring jamstalld regional tillvaxt och for smart
specialisering. Arbetet leds i en struktur med en sa kallad
strukturfondsgrupp med tjdnsteman, en ledningsgrupp
med regionala utvecklingsdirektérer samt en politisk
styrgrupp med representanter fran de fem regionerna.

Under perioden 2014-2017 har fokus varit pa mobili-
sering av aktorer och satsningar som fokuserar viktiga
utmaningar i tillvaxtarbetet och fér kompetensfor-
sorjning och inkludering. I takt med att merparten av
fonderna investerats sa kommer fokus alltmer ligga pa
uppféljning och larande, sdkerstéllande av att viktiga
resultat och strukturer tas om hand och har tillgang till
finansiering eller andra resurser dér det behovs samt pa
starkt samverkan i den funktionella regionen OMS utgér
med bas i regionernas roller som regionalt utvecklings-
ansvariga.
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Samverkan med Lénsstyrelsen

Region Vastmanland har en 6verenskommelse med
Lansstyrelsen som beskriver samverkan inom ett flertal
omraden. Berdringspunkterna mellan verksamheterna ar
manga, exempelvis inom miljo- och klimat, integration,
jamstalldhet, livsmedel, kompetensfoérsorjning, bostads-
byggande och landsbygdsfragor for att ndmna nagra
viktiga samverkansfragor.

Stockholmsregionens EU-samarbete
Stockholmsregionen samverkar i EU-fragor och ar aktiva
i Bryssel genom den ideella foreningen Stockholms-
regionens Europafdrening (SEF). Region Vastmanland ar
associerad medlem till féreningen.

Avsikten med ett gemensamt Brysselkontor for Stock-
holmsregionen ar att frimja medlemmarnas gemensam-
ma politiska intressen genom att samverka i fragor som
ror regionens forhallande till Europeiska Unionen.

Till de prioriterade fragorna hor att folja arbetet inom
EU:s institutioner och EU:s lagstiftningsprocess och
skapa kontakter med beslutfattare och institutioner i
syfte att paverka EU:s politik och programinnehall. De
ska ocksa bidra till att fortroendevalda och tjansteman i
medlemmarnas organisationer far tidig information om
relevanta EU-initiativ.

Madlardalsradet och En Bdttre Sits

Malardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan
i strategiska fragor och skapa forutsattningar for med-
lemmarna att agera samféllt. Det 6vergripande malet for
Malardalsradet ar att frdmja utvecklingen av Stockholm-
Malarregionen, och vara en motesplats for politiken och
for moten mellan néringsliv, politik och akademi i stor-
regionala utvecklingsfragor.
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En Bittre Sits 4r Malardalsradets process med fokus pa
infrastruktur och transporter. Sju 1an deltar i satsningen.
En Béttre Sits arbetar for internationell tillganglighet,
rimlig pendling mellan regionala noder, klimatsmarta,
effektiva godstransporter och framkomliga och trafik-
sdkra vagar.

Reglab

Reglab ar ett forum for larande om regional utveckling.
Har mots regioner, myndigheter, forskare och andra for
att lara sig mer. Inom Reglab drivs gemensamma utveck-
lingsprojekt, fordjupade regionala analyserna och erfa-
renhetsutbyte. Reglab har 24 medlemmar: 21 regioner/
lan, Vinnova, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
och Tillvaxtverket.

SKL

SKL ar en arbetsgivar- och intresseorganisation som ar
en medlemsorganisation for alla kommuner, landsting
och regioner. SKL:s uppgift ar att stédja och bidra till att
utveckla kommuner, landsting och regioners verksamhet.
Bade tjanstepersoner och politiker fran regionen deltar

i en stor mangd natverk, styrelser, arbetsgrupper och
projekt inom ramen for SKL:s verksamhet.

Storregionala kollektivtrafikfragor

Ansvaret for lanets kollektivtrafik ligger inom Region
Véastmanland hos Kollektivtrafikforvaltningen. Kollektiv-
trafiken bidrar till regional utveckling pa méanga satt, inte
minst genom att mojliggora arbets- och studiependling.
Infrastrukturen ar en mycket viktig forutsattning for en
val fungerande kollektivtrafik och darfor finns ett nara
samarbete mellan Centrum for regional utveckling och
Kollektivtrafikférvaltningen kring infrastruktur och
kommunikationer. Samverkan med angransande lan sker
fraimst genom samigandet av MALAB samt Tag i Bergs-
lagen.
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5. Verksamheten 2018—-2020

5.1 Nulagesbeskrivning

Urbanisering, digitalisering, integrering med samhalls-
och stadsplanering och miljdanpassning, samt ett kom-
mande generationsskifte ar alla viktiga trender. Globala
sa val som lokala trender har en paverkan pa individniva
hos varje medborgare, men dven pa verksamheten.
Nedan listans sju globala trender vilka alla paverkar sam-
hallet i stort.

Globala trender som paverkar
samhéllsutvecklingen

» Osakert ekonomiskt lage

« Fler bor i vaxande storstadsregioner

« Forskjutningar sker i den ekonomiska geografin

» Digitaliseringens effekter slar igenom

» Energianvandningen minskar i Europa men
okar globalt

« Statens roll férandras i och med 6kad
regionalisering

« Globala migrationsmoénsters paverkan pa
nationers demografi

Den svenska ekonomin vaxer starkt. En starkare kon-
junktur i omvarlden ger draghjalp dar en efterfragan

pa investeringsvaror paverkar svensk exportforetag
positivt. Samtidigt bidrar aven ett hogt bostadsbyggande
samt investeringar inom svensk industri till att tillvaxten
okar pa bred front. Sysselsattningen i riket har utveck-
lats i god takt men svarigheter for arbetsgivare att hitta
ratt kompetens kan viantas ddmpa utvecklingen nagot
framover.

Att antalet asylsokanden nu ar farre innebar att de
offentliga utgifterna inte vaxer i samma hoga takt som i
fjol. Framover kommer dock det faktum att antalet dldre
och yngre i befolkningen 6kar innebéra att de offentliga
utgifterna aterigen okar i hogre takt.

Vastmanlands lan ar ett exportorienterat lan. En starkare
internationell efterfragan pa investeringsvaror paver-
kar lanets foretag positivt. Tillférsikten bland foretagen
ar god och tillverkningsindustrins investeringar och
foretagens utgifter for forskning och utveckling d6kade i
fjol. I fjol minskade dock varuexporten fran lanet ndgot
totalt sett men for Vastmanlands sma foretag 6kade
varuexporten. Aven i Vistmanlands lin dr det dock en allt
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storre andel av foretagen som upplever svarigheter att
rekrytera. Omkring 60 procent av offentliga arbetsgivare
och nastan 40 procent av uppgav varen 2017 till arbets-
givare att de haft svart att rekrytera. Detta haller tillbaka
sysselsattningstillvixten. Lanet har fortsatta utmaningar
att 6ka antalet nystartade foretag. Den senaste tiden har
andelen sysselsatta i lanet 6kad nagot, framfor allt bland
utlandsfodda. Samtidigt soker sig manga nu till arbets-
marknaden. Alla kommer inte i arbete pa en gang och
arbetslosheten faller darmed inte tillbaka.

Tidigare undersokningar visar att de som bor i Vastman-
lands lan trivs mycket bra. Befolkningen i Vastmanlands
lan 6kade kraftigt 2016 och 6versteg malet om 2 000
personer. Aven forsta halviret 2017 6kade befolkningen
kraftigt, med mer dn 1 900 personer. Daremot vixer

inte befolkningen i riktigt alla lanets kommuner. Tyvarr
indikerar Region Vastmanlands undersokning ”Liv och
hélsa ung” att andelen som uppger att de upplever god
eller mycket god halsa minskar. Bostadsbyggandet har
okat kraftigt i vissa kommuner dar bostadsbyggandet
tidigare var valdigt 1agt byggs nu fler bostader. Det finns
dock dven kommuner dar det inte fardigstilldes en enda
ny bostad 2016. Samtidigt som de flesta kommuner upp-
lever att det rader brist pa bostader.

Vastmanlands lan har ett gynnsamt lage med tillgang
till Malardalens stora arbetsmarknad. Goda pendlings-
forutsattningar inom och utanfor lanet ar centralt och
Citybanan kan forhoppningsvis bidra till stabilitet och
battre forutsattningar for effektivt resande framover. Det
samma géller tillgangligheten till omkringliggande stor-
regionala stader. Det lokala anvdndandet av kollektiv-
trafiken 6kar ndgot, men det gor aven bilresandet.

[ hela landet pagar en utbyggnad av bredbandsnatet.
Aven i Vistmanlands lan ékar andelen som har tillging
till bredband kontinuerligt.

Omstallningen mot ett mer hallbart samhalle pagar for
fullt. Utslappen av klimatpaverkande utslapp fran lanet
minskar kontinuerligt, och det gar nu at mindre energi

i forhallande till det som lanet totalt sett producerar.
Produktionen av bade solkraft och biogas dkade kraftigt
ifjol. Vastmanlands lan har en mangfald av attraktiva
miljoer och antalet naturreservat 6kar kontinuerligt.

En grund for att Vastmanland ska vara ett attraktivt
lan att bo i ar att det skapas en mangfald av attraktiva
miljoer och upplevelser. Ett naturreservat, naturpark
eller kulturreservat ar exempel pa saddana miljoer.
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Att det finns tillgdng till kulturupplevelser, att vi har en

aktiv teater, ar exempel pd att vi har en mangfald av upp-
levelser. Antalet naturreservat 6kar kontinuerligt och allt
fler besoker teater och musikevenemang.

Verksamheten i siffror

Ett antal nyckeltal /fakta for att beskriva och méata verk-
samheten, nagra exempel visas i rutan nedan:

» Budget 2018 pekar pa en omsattning pa cirka 228 MSEK varav

statsbidrag 65,4 MSEK

» Projektmedel cirka 17,6 MSEK

» 12 MSEK utdelat i Regionala medel

« Cirka 116 anstallda per 1/1 2018 inklusive CHSU — 9 projekt-

anstéllda

« Miljocertifierad enligt ISO 14001 sedan 2015. Diplomerad for
Fairtrade Region sedan 2015.
« 97 813 st besok pa Karlsgatan 2, 2016 varav andel 0-18 ar

35 procent

» Cirka 1 300 personer gar Tarna folkhdgskolas kurser eller
besoker verksamheten i folkbildande syfte
 Region Vastmanland lamnar bidrag for cirka 5 MSEK till andra
folkhégskolor dar vastmanlanningar studerar

5.2 Budget fér 2018

Verksamheten finansieras bland annat genom via
regionersattning, kommunala medel, statliga medel, och
projektmedel. En stor del ar statliga medel med cirka

66 MSEK, till exempel Kulturradet, Migrationsverket och
Folkbildningsradet. Kommunerna finansierar verksam-

utifran antal invanare. Specifika satsningar fran kommu-
nerna sker inom turism, vard- och omsorgscollege (VOC),
Taltidning, Ung foretagsverksamhet (UF), regionala
stodstrukturer (RESK) samt e-halsa enligt tidigare inrikt-
ningsbeslut fran Vastmanlands kommuner och landsting

heten med cirka 12 MSEK, enligt en fordelningsnyckel (VKL).
Tillhér CHSU 2018
Kultur och Tarna Hallbarhet | Social valfard
CRU Stab | Naringsliv | ideell sektor | Folkhdgskola [och samhélle och skola Folkhdlsa Summa
tkr 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Intdkter
Regionersattning 6641 12 447 71080 10274 9928 5650 12 256 128 276
statliga medel 3200 31024 10 594 20 667 65 485
regionala bidrag 12 341 12 341
interkommunala ersdttningar 5000 5000
projekt medel och 6vriga intékter 2518 3810 10526 800 17 654
Personal kostnader -5079 -11 893 -24 600 -14 798 -9199 -7 065 -9755 -82 389
Fasta kostnader -681 -1 000 -6 643 -5611 -959 -956 -1280 -17 130
Verksamhetskostnader -881 -5272 -70 861 -4.269 -30963 -170 -1221 -113 637
regionala bidrag -12 341 -12 341
interkommunala ersdttningar -5 000 -5 000
Summa 0 0 0 0 0 -1741 0 -1741
12
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CRU-stab

Staben pa CRU bestar for narvarande av fyra personer.
Uppdraget ar att vara en strategisk resurs for saval
regionutvecklingsdirektdren som verksamheterna.
Arbetet med att ta fram en ny Regional Utvecklings
Strategi (RUS) leds av CRU stab. Strategin ska ligga till
grund for lanets strukturfondsprogram, innovations- och
naringslivsstrategi, lanstransportplan och andra rele-
vanta regionala program och insatser. Framtagandet av
ny RUS kommer ske i bred samverkan mellan Region
Vastmanland, Lansstyrelsen, kommunerna, naringslivs-
organisationer, statliga myndigheter och civilsamhallet.
Malet ar att regionfullméiktige ska fatta beslut om den
nya RUS under hosten 2019.

Region Vastmanland &r medlem i Stockholms Regionens
Europa kontor som har till uppgift att bevaka vara intres-
sen i den Europeiska Unionen (EU) och tillsammans med
dem sa samverkar vi utifran regionens intressen.

Under 2016-2018 pagar projektet "Jamstalld regional
tillvaxt” som finansieras av Tillvaxtverket. Malet ar att
kvinnor och man i Vastmanland ska ha samma forut-

sdttningar att fa tillgang till resurserna i det regionala
tillvaxtarbetet.

Projektet arbetar med att integrera jamstélldhets- och
jamlikhetsperspektiv i sex olika delprocesser inom om-
radet regional tillvaxt:

Infrastruktur:

» Linstransportplan 2018-2029.

 Handlingsplan for Gang- och cykelstrategi 2018-2020.

» Handlingsplan for Digital regional agenda Vastmanland
2018-2020.

Ndringslivsutveckling:

* Revidering av handlingsprogram Affarsplan Vastman-
land 2018-2020.

* Planering och genomfdrande av regionalfondsprojekt i
Ostra Mellansverige.

Regional utveckling:

* Ny Regional utvecklingsstrategi fér Vastmanland

Till stabens uppdrag dven hor att bedriva omvérldsbe-
vakning, bevaka de tvarsektoriella perspektiven och se
till helheten for hela CRU.

CRU-Stab — verksamhetsplanering for 2018-2020

Staben ansvarar for att leda och samordna arbetet med regionala
utvecklingsstrategin (RUS) i samverkan med berérda aktérer i lanet

och i OMS.

Staben driver analysfragor och &r ett aktivt stdd i vissa centrala
projekt. Den samhallsekonomiska analysen ska utgéra ett vardefullt
underlag i arbetet. Vidare ska staben vara en attraktiv part fér kom-
muner och andra aktorer i det analytiska arbetet, till exempel genom
analysnatverk. Staben tar fram kvalificerade underlag som beskriver
utvecklingen i lanet, till exempel medborgarenkaten och uppféljnings-

materialet till den regionala utvecklingsstrategin.

Till stabens uppdrag hor att arbeta fram system for att underlatta
samordning och éverblick for verksamhetséaret och kalenderhandelser.
Staben ansvarar for att halla ihop planering- och uppféljningspro-

cessen.

Nedanstéaende ar ett urval av de aktiviteter som verksamheten avser

arbeta med under perioden 2018-2020.

Exempel pd aktiviteter

« Leda och samordna arbetet med regionala utvecklingsstrategin (RUS)

» Genomfdra en ny medborgarenkét 2018

» Utveckla och driva analysnatverk med lanets kommuner

« Projekt- och analysstdd

« Sammanhallande for planering- och styrprocessen
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5.3 Hallbarhet och samhalle

Hallbarhet och samhalle ar en nybildad verksamhet inom
Centrum for regional utveckling. Verksamheten omfattar
fragor som manskliga rattigheter, barns rattigheter,
nationella minoriteter, integration, miljo, infrastruktur och
regional digital agenda.

En val fungerande samhéllsplanering ar grundlaggande
for att skapa ett attraktivt lan for alla som bor och verkar
héar. Bra kommunikationer, tillgang till bostader och
utbyggt bredband ar exempel pa den infrastruktur som ar
viktig for lanets utveckling.

Hallbar utveckling definieras enligt Brundtlandkom-
missionen som en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att d&ventyra kommande generationers majlig-
heter att tillfredsstélla sina behow.

Hallbar utveckling har tre dimensioner; en ekonomisk,

en ekologisk och en social dimension. Dessa tre dr 6mse-
sidigt beroende och behéver samverka for att en hallbar
utveckling ska kunna uppnas. Det gar saledes inte att na
hallbarhet enbart genom miljohdnsyn eller enbart genom
ekonomisk tillvaxt om det inte samtidigt innebar halsa

och vélfard. Idag ser vi en utveckling dar hallbarhet mer
integreras med verksamhetsidé och kdrnverksamhet och
dar vi arbetat integrerat med fragor om resurshushallning,
miljohansyn och hélso- och sjukvard.

Under 2018 kommer Region Vastmanland att formulera
vad héllbar utveckling innebar for regionen for att kunna
koppla samman arbetet for en ekologisk, ekonomisk och
socialt hallbar utveckling. Det handlar till exempel om att
se hur regionen kan arbeta med de globala utvecklings-
malen Agenda 2030 i det regionala utvecklingsuppdraget.

Miljé

Regionen arbetar systematiskt med miljéfragor utifran
miljocertifiering enligt ISO 14001. Under 2018 sker en
omcertifiering dar utmaningen &r att svara upp mot ytter-
ligare krav. Det ror storre krav pa ledningen, en tydligare
strategisk inriktning dar milj6 och klimat stalls ihop med
hallbar utveckling och regionens kdrnverksamhet. Det
ror ocksa krav avseende livscykelperspektiv for varor

och tjanster, intressentanalys, lagefterlevnad och miljo-
prestanda.

Miljoprogram 2018-2022 med tillhérande handlingsplan
styr miljéarbetet under planperioden. Programmet syftar
till att minska miljo- och klimatpaverkan fran regionens
interna arbete. Det sker inom malomradena energi,
transporter, resursforbrukning och inkop, lakemedel samt
finansforvaltning. Programmet bryts ned i aktiviteter i
forvaltningsplaner och verksamhetsplaner, medan det
regiondvergripande arbetet utgar fran Hallbarhet och
sambhalle.

Médnskliga rittigheter

Region Vastmanland arbetar aktivt med att se till att

de manskliga rattigheterna genomsyrar alla verksam-
heter och att médnniskors lika varde sékerstalls. Sverige
har anslutit sig till flera konventioner om manskliga
rattigheter daribland Konventionen om barnets rattig-
heter och Konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning. I lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak finns krav om delaktighet, inklu-
dering och framjande, som alla tre dr grundbultar inom
de manskliga rattigheterna. Olika omraden och funk-
tioner som arbetar med manskliga rattigheter i regionen
har arbetat fram olika program, handlingsplaner och
riktlinjer /instruktioner. Samverkan mellan och med de
funktioner gillande méanskliga rattigheter som inte tillhér
verksamheten hallbarhet och samhélle ar nodvandig.
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Infrastruktur och samhdllsbyggnad

Sambhallet star infér utmaningar att hantera i takt med
en vaxande befolkning och dkad tillvaxt. En val utbyggd
transport- och digitalinfrastruktur ar en del av de
forutsattningar som kravs for social hallbarhet, en 6kad
sysselsattning, kompetensforsorjning, en integrerad
bostads- och arbetsmarknad samt effektiva gods-
transporter. Med vara olika ansvar inom regionen, men
med gemensamma satsningar, kan vi tillsammans lyfta
lanets attraktionskraft bade for manniskor och narings-
liv.

Den regionala transportinfrastrukturplanen ska ge
forutsattningar for regional tillvixt genom att skapa
tillgdnglighet i hela lanet. For att uppna de transport-
politiska malen och ge forutsattningar for tillvaxt
behover det finnas val fungerande 16sningar och for

sa val fysisk transport som digitalisering. En viaxande
befolkning och 6kad tillvixt innebdr att transportbehovet
inte kan antas minska. Da transporter star for ungefar en
tredjedel av alla utslapp sa behover vi anvanda trans-
portsystemet mer effektivt och tanka transportslags-
overgripande, ge forutsattningar for kollektivtrafiken
samt anvianda digitaliseringens mojligheter.

Den regionala transportinfrastrukturplanen for perioden
2014-2025 galler till dess att den nya planen fér 2018-
2029 faststills under varen 2018. For genomforandet av
planen arbetar vi gemensamt med ldnets kommuner i en
kontinuerlig process med malet om en lopande genom-
forandeplan pa fyra ar, med arliga beslut.

Bredband

Bredbandskoordinatorernas arbete ar en del av rege-
ringens bredbandsstrategi for att uppna de nationella
bredbandsmalen. Prioriteringar for koordinatorernas
arbete anges i sdrskilt inriktningsdokument. Syftet med
regionala bredbandskoordinatorerna ar att 6ka samord-
ning och darmed effektivisera arbetet pa regional niva.
En central del av koordinatorernas arbete dr samverkan
och dialog med kommuner, marknadsaktorer, fiberfore-
ningar, bredbandskoordinatorerna i andra regioner/lan,
myndigheter och andra organisationer som har betydelse
for bredbandsutbyggnaden. Ett annat huvudfokus ar en
kontinuerlig kartlaggning och uppféljning av bredbands-
utbyggnaden i lanet. Detta for att forhindra uppkomsten
av sa kallade vita flackar, omraden med dalig bredbands-
tackning, och de fall de uppkommit ta fram strategier for
att 10sa dessa.

Bredband ar idag en lika viktig samhallsinfrastruktur
som vatten och avlopp, el, vigar och avfallshantering. Det
finns ett behov av att IT-infrastrukturen i hogre utstrack-
ning integreras i ett tidigt skede i planprocesserna. For
att dstadkomma detta beh6vs kunskapshojande insatser
och deltagande i de planprocesser dar samhallsplane-
ringen sker.

Regional Digital Agenda

Huvudinriktningen i ldnets Regionala Digitala Agenda

ar att digitala tjanster ska finnas tillgangliga for alla pa
lika villkor. Avsikten med en regional agenda for Vast-
manland &r att fa tillstand ett sammanhallet arbete inom
lanet och ta tillvara pa den potential och mojligheter som
digitalisering ger, da vi ska mota befintliga och kom-
mande samhallsutmaningar.
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Integration

Den centrala integrationsfunktionen arbetar med bade
interna och externa integrationsfragor. Internt arbetar
funktionen med hantering av statsbidrag for asylsokan-
des och tillstandslosa/gomdas vard, samt med utveck-
lingsfragor kopplat till hdlso- och sjukvard inklusive
tandvard till asylsékande, nyanldnda och tillstandslésa/
gomda.

Externt sker regionalt utvecklingsarbete inom integra-
tion i Vastmanlands lan bedrivs framst i samverkan
med andra aktérer med utgdngspunkt i ROK - "Regio-
nal 6verenskommelse om samarbete kring nyanldndas
etablering och mottagande av ensamkommande barn

i Vastmanlands lan 2016-2020". Regionen ar en cent-
ral part i samarbetet tillsammans med Lansstyrelsen,
kommunerna, Migrationsverket, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, civilsamhallet med flera. Integra-
tionsradet har utsett tre malomraden i ROK som sarskilt
angelagna; bosittning, arbete/sysselsattning och halsa.
Fokusgrupper med uppdrag att utveckla samarbetet
inom respektive prioriterat malomrade har bildats och
Region Vastmanland leder och driver arbetet i Fokus-
grupp Halsa.

Arbetet i Fokusgrupp Halsa har framst fokus pa att sam-
verka for att motverka psykisk ohdlsa hos asylsokande
och nyanldnda. Psykisk ohdlsa &r vanlig i malgruppen
och sarskilt aktuellt hos ensamkommande barn och unga
vuxna. En annan central fraga for Fokusgrupp hélsa ar att
samverka for 6kad halsoinformation och halsooriente-
ring pa modersmal till asylsokande och nyanldnda. Att ha
grundliaggande kunskap om egenvard, halso- och sjuk-
vardssystemets organisation och hur kroppen fungerar
forebygger bade psykisk och fysisk ohalsa.

Region Vastmanland har bedrivit utvecklingsarbete

inom integrationsomradet i samarbete med Samord-
ningsféorbunden i lanet under 2017 och 2018 planeras
preliminart for nya insatser, bade utbildningsinsatser
med fokus pa psykisk ohdlsa samt utvecklingsarbete med
syfte att 6ka samverkan mellan kommun, Arbetsférmed-
ling, primarvard och Forsakringskassan for att minska
franvaro pa grund av ohalsa/funktionsnedsattning hos
nyanldnda under etableringstiden.
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Projektet Samhdllsorientering och Hélsa, SOH+
Sambhallsorientering- och Halsa, SOH+ ett samverkans-
projekt for samhallsorientering med utdkad halso-
orientering som pagar fram till sista juni ar 2018.
Darefter overldmnas projektet for implementering och
forvaltning. Fem av regionens tio kommuner (Koping,
Arboga, Kungsor, Hallstahammar och Vésteras) deltar i
projektet med malsattning att resterande fem kommuner
(Surahammar, Sala, Norberg, Fagersta och Skinnskat-
teberg) ansluter sig efter projektavslut. Projektkom-
munerna arbetar idag enligt en framtagen modell utifran
projektets samverkansorganisation med intriktning
samhallsorientering. Arbetet innebar 20 timmar utokad
hélsoorientering och kursgenomférande pa fem veckor.

Kommunerna samverkar sinsemellan och lanar ut per-
sonal vid behov for att i mdjligaste man kunna genom-
fora samhallsorientering och halsa pa modersmal i de
fem projektkommunerna.

Projektet riktar sig till malgruppen nyanldnda med mal-
sattning att 6ka antalet som avslutar kurserna, 6kar sin
halsolitteracitet, grundlagger fortsatt kunskapsinham-
tande samt syftar till att frimja etableringsprocessen.

Projektet gar in i avslutsfasen andra kvartalet ar 2018
som innebdr slututvardering, slutrapportering och éver-
lamning for férvaltning samt spridningskonferens.

Social hallbarhet

Regionen ar diplomerad som Fairtrade Region. Arliga
aktiviteter ar Fairtrade fokus med stora fikadagen och
gemensamma informationsaktiviteter i ldnet for att upp-
marksamma fairtrade. Det berdr dven sociala hallbar-
hetskrav i upphandling av till exempel livsmedel.
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Hallbarhet och samhdille
— verksamhetsplanering fér 2018-2020

Hallbarhet och samhalle &r en verksamhet inom Centrum fér regional
utveckling. Verksamheten omfattar fragor som méanskliga rattigheter,
barns rattigheter, nationella minoriteter, integration, miljo, infra-
struktur, bredband och regional digital agenda.

Nedanstéende &ar ett urval av de aktiviteter som verksamheten avser
arbeta med under perioden 2018-2020.

Exempel pa aktiviteter

« Kartlaggning och utveckling av tio cirkulara materialfléden.

« Ta fram en transporthandlingsplan.

» Minska klimat- och miljépaverkan fran regionens resor.

« Stalla och folja upp miljokrav i olika typer av upphandlingar (trans-
porter, lakemedel, férbrukningsvaror med mera).

« Ta fram en ny grundléggande miljéutbildning for regionens anstallda.

+ Skapa en hallbar finansférvaltning med minskad klimatpaverkan.

« Utfasning av milj6- och klimatpaverkande kemikalier och varor.

« Implementera fler delar av kostnaderna for vard av asylsékande,
nyanlanda, tillstandslésa och gémda i webbplattformen Vera Asyl.

« Ta fram en bemdtandeguide for regionens medarbetare.

« Utbilda barnrattspiloter.

« Oversyn av information p webb géllande nationella minoriteters
rattigheter.

« Tillsammans med lanets aktorer ta en genomférandeplan fér den
regionala transportinfrastrukturplanen.

« Ta fram en handlingsplan fér regional digital agenda.

« Samverkan med kommuner, marknadsaktérer samt andra aktérer och
organisationer av betydelse fér bredbandsutbyggnaden.

« Kartlaggning av omraden med bristande bredbandstéackning samt
framtagande av planerings- och beslutsunderlag.

» Arbeta med kunskapshojande insatser for att framja 6kad efterfragan
pa snabbt bredband.

« Verka for att de nationella bredbandsmalen far genomslag i regionala
och kommunala strategier.

« Verka for 6kat genomslag av IT-infrastruktur i fysisk samhalls-
planering.
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5.4 Naringsliv

Ndringslivsutveckling

Region Vastmanlands arbete med naringslivsfragor
utgar fran den nationella "strategin for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft (2015-2020), det Regionala
utvecklingsprogrammet (RUP) och Affarsplan Vastman-
land (APV). Det regionala tillvixtarbetet bedrivs i bred
samverkan med ldnets kommuner, regionala och natio-
nella myndigheter, foretagsfrimjande organisationer och
andra natverk.

Affarsplan Vastmanland, APV, handlar i stor utstrackning
om att sdkerstilla ett effektivt och relevant innovations-
system och utveckling av nya och befintliga foretag.

[ genomforandet arbetar vi bland annat med tre sa kall-
lade rad, det vill sdga Innovations-, Internationaliserings-
och Nyforetagarradet.

Region Vastmanland &r deldgare i ALMI Mélardalen.
Under 2017 blev regionen dven deldgare i Vasteras
Science Park.

Region Vastmanland forfogar over statliga utvecklings-
medel for foretagsstod och projektfinansiering. Dessa
medel ar exempel pa verktyg i genomforandet av stra-
tegin. En stor andel av verksamheten i innovations-
systemet drivs i projektform och delfinansieras av
Region Vastmanland med dessa medel.

[ Vastmanland finns fyra identifierade styrkeomraden
med internationell konkurrenskraft - automation, energi,
jarnvag samt halsa och valfard. Det pagar ett omfattande
utvecklingsarbete for att stirka styrkeomradena.

Turism

Regionens arbete med besoksnadringen utgar bland annat
fran de mal och strategier som framfors i Vastmanlands
RUP och Den nationella strategin for svensk besoks-
ndring. Visionen ar att lanets turismnaring ska férdubb-
las fran 2010 till 2020 genom att alla turistféretag och
besoksmal i Vastmanlands lan blir hallbara och kvalitets-
sdkrade samt att utvecklingen i ldnet ar en forebild for
landets besoksnaring.

Syftet med verksamheten &r att stodja utvecklingen av en
hallbar och mer l6nsam turismnaring i Vastmanlands lan
och Stockholm-Malardalsregionen. Verksamheten utgar
ifran arbetsmodellen Utvecklingsprocess for turism-
naringen i Vastmanland och arbetar utifran tre dver-
gripande insatsomraden:

« Strategisk utveckling och ledning. Utveckling av regio-
nala, nationella och internationella natverk for omvarlds-
bevakning och utveckling av destinationer och verksam-
heter i regionen. Uppstart och styrning av projekt samt
ledning av personal
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e Internationell utveckling. Utveckling av produkter, for-
sdljningsstrukturer samt internationella, nationella och
regionala natverk for affarsutveckling och forsaljning for
en internationell marknad

« Nationell utveckling. Utveckling av verksamheter for
battre kvalitet och hallbarhet samt effektivare arbete
med digitala beddmnings- och foérsaljningskanaler

Region Véstmanland Innovation

Region Vastmanland Innovation dr regionens egen verk-
samhet som stddjer innovationsutveckling inom vard-
omrddet. Verksamheten bestar av:

e [nnovationssluss, som ger stdd till personal med
innovationsidéer. Detta arbete sker i ndra samverkan
med bland andra ALML.

e Testmiljo, som 6ppnar upp sjukhus och vardcentraler
for testning av idéer och produkter - framst i sa kallade
tidiga skeden.

e Stod i form av exempelvis ekonomi, kontaktvdgar och
avtalsskrivning till exempel till verksamhet inom Region
Vastmanland som vill utveckla nagot nytt

Verksamheten &r en del i innovationssystemet och kom-
pletterar andra aktorer. Under 2016-2018 sker samver-
kan med Region Orebro ldn, ALMI Milardalen och Orebro
Universitet inom ramen for regionalfondsprojektet
Innovationssluss 2.0.

Kompetensférsérjning

Region Vastmanlands arbete med kompetensférsorjning
pa lanets arbetsmarknad sker genom uppbyggnad av vad
som kallas kompetensplattformen. Kompetensforsorj-
ning ar ett identifierat utvecklingsomrade som arbetas
med pa europeisk, nationell och regional niva. En effektiv
kompetensforsorjning ar av stor betydelse for en val fun-
gerande arbetsmarknad med full sysselsattning och god
ekonomisk tillvaxt. For att mota utmaningarna sa ska en
kompetensforsorjningsstrategi vara framtagen till hosten
2018, tillsammans med en handlingsplan for arbetet med
kompetensforsorjning i lanet.

Syftet med kompetensplattformen ar att:

o Okad kunskap och éversikt inom kompetensférsorj-
nings- och utbildningsomradet

e Samordning av behovsanalyser inom kompetensfor-
sorjnings- och utbildningsomradet

o Okad samverkan kring kompetensférsorjning och ut-
bildningsplanering

« Okad kunskap om utbud och efterfrgan av utbildnings-
former, med utgangspunkt i de olika utbildningsformer-
nas nationella mal samt myndigheternas ansvar.
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Ndringsliv —verksamhetsplanering fér 2018-2020

Arbetet i naringslivsverksamheten bestar av fyra huvuddelar;
naringslivsutveckling, turism, innovation och kompetensforsorjning.
Verksamhetens fokus ar bland annat pa hallbar regional tillvaxt, ut-
veckling av nya och befintliga féretag, innovationer till nytta for vara
invanare och att stirka bilden av lanet som en bra plats att bo och
verkai.

Nedanstaende ar ett urval av de aktiviteter som verksamheten avser arbeta
med under perioden 2018-2020.

Exempel pd aktiviteter

 Utveckla den samverkan som sker inom innovations-, internationa-
liserings- och nyféretagaromradet, bland annat genom inrattande av
regionalt exportcenter.

« Vaxla upp prioriterade satsningar inom Affarsplan Vastmanland genom
EU:s strukturfonder, med mera.

« Vidareutveckla samarbetet med évriga regioner inom Ostra Mellansverige.

» Genomfdra uppfoljning och analyser av insatser.

« Forstarka hallbarhetsperspektiven i tillvaxtarbetet utifran jamstalldhet,
integration och miljo.

« Utveckla samarbetet med kommunerna kring viktiga utvecklingsfragor
inom naringslivsomradet.

« Verka for att léanets styrkeomraden, Automation, Energi, Jarnvag samt
Valfard och halsa, tar en aktiv roll och utvecklas i ett europeiskt samman-
hang.

» Utveckla Regionens testmiljo for produkter och tjansteprocesser inom
varden.

« Innovationsstdd till Regionens personal for utveckling av sina idéer.

« Satsning pa cykel- och vandringsleder for turism.

« Satsning pa utveckling och férsaljning av natur- och kulturturism.

« Radgivning, kvalitetssakring for beséksnaringens aktorer.

» Handledning i digitala kanaler for bes6ksnéaringens aktorer.

» Utveckla och etablera former for arbetet med lanets kompetensplattform
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5.5 Kultur och ideell sektor

Region Vastmanland arbetar for att det ska finnas ett rikt
och tillgangligt kulturutbud och foreningsliv i hela lanet.
Ett rikt utbud av aktiviteter gor vart lan attraktivt att leva
och arbeta i. Kultur ar dven en del av folkhdlsan och utgor
darfor en viktig del av den halsoframjande regionen.

Kultur och ideell sektor ar en delvis ny verksamhet inom
Centrum for regional utveckling fran den 1 september
2017.1verksamheten finns tre enheter Vastmanlands
lans museum, Kulturutveckling samt Gemensamma
funktioner. [ verksamheten ingar dven Konsten i varden,
Taltidningen samt bidrag till féreningar och organisa-
tioner.

Forutom egen verksamhet ansvarar Kultur och ideell
sektor for det 6vergripande ansvaret for regional kultur-
verksamhet och ingar i samverkansmodellen. Modellen
innebar att statliga kulturmedel fordelas regionalt med
den regionala kulturplanen som utgangspunkt. Genom
samverkansmodellen har Vastmanlands lan fatt ett 6kat
ansvar for utveckling, uppfoéljning och finansiering av
lanets kultur.

Genom de regionala kulturinstitutionerna Vastmanlands
lans museum, Vastmanlandsmusiken, Vastmanlands
Teater, Arkiv Vastmanland samt Vastmanlands lans hem-
slojdsforbund medverkar Region Vastmanland till att ge
invanarna tillgang till kulturupplevelser av hog kvalitet.
Lanets regionala kulturutvecklare och konsulenter har
en viktig roll i genomférandet av lanets kulturplan.

Andra delar av kulturverksamheten handlar om utveck-
lingsarbete och férdelning av stod till regionala fore-
ningar, kulturaktdrer och kulturprojekt.

Kultur och ideell sektor stodjer politiken i samverkans-
gruppen Kultur och Idrott och ansvarar for en rad olika
natverk inom kulturomradet dar kommuner, institu-
tioner och andra aktorer ingar.

Regional Kulturplan — Samverkansmodellen

Region Vastmanland far statligt stdd fran Kulturradet for
att bedriva Regional Kulturverksamhet inom omradena
teater, musik, museum, film, bibliotek, hemsléjd, arkiv,
samt konst och kulturfrimjande verksamhet. Under
2017 paborjades arbetet med att ta fram en ny regio-

nal kulturplan som ska gélla 2019-2022. Under hosten
2017 har det genomforts lokala samrad i samtliga lanets
kommuner i samverkan med regionen. Inbjudna till sam-
raden har varit kulturskapare och representanter fran
det civila samhallet. Arbetet fortgar under varen 2018
med remisskonferens, remisstid samt beslut i regionfull-
maktige i juni 2018. Sarskild vikt kommer att 1aggas pa
ungas inflytande i processen.
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Regional Folkbildningsverksamhet

Regionen Vastmanland har en flerarig 6verenskommelse
med Vastmanlands lansbildningsforbund som ar ett
regionalt samarbetsorgan for folkbildningen i Vastman-
land. Medlemmar ar studiefdrbundens distriktsorgani-
sationer och folkhdgskolorna i lanet. De centrala arbets-
uppgifterna ar samrad och samverkan samt information
och demokratiska processer. Forbundet fordelar och
sammanstaller regionsanslaget utifran politiskt beslutad
fordelningsmodell.

Kommunalférbund Musik och Teater

Genom de tva kommunalférbunden Vastmanlands-
musiken och Vastmanlands Teater tar Region Vastman-
land och Vasteras stad ett gemensamt ansvar for regional
musik- och teaterverksamhet.

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunalférbund med
Vasteras stad (90 procent) och Region Vastmanland

(10 procent) som medlemmar. Vistmanlandsmusikens
uppdrag ar att arrangera, producera och stédja musik-
och dansverksamhet i hela Vastmanlands lan.

Vastmanlands Teater ar ett kommunalférbund med
Region Vastmanland (51 procent) och Vasteras stad

(49 procent) som medlemmar. Teaterns uppdrag ar att
arrangera, producera och stodja teaterverksamhet i Vast-
manlands lan. | kommunalférbundet ingar dven driften
av Vasteras Teater.

Konsulentverksamhet finns inom bada kommunalfor-
bunden, Teatern har en amatorteaterkonsulent och en
riksteaterkonsulent. Musiken har en danskonsulent.

Féreningsbidrag

Region Vastmanland fordelar arligen stdd till regionala
organisationer som har medlemmar och verksamhet i
Vastmanlands lan, exempelvis handikapporganisationer,
ungdomsorganisationer, pensiondrsorganisationer,
idrottsrorelsen, kulturféreningar och évriga ideella fore-
ningar. Regionen fordelar aven stod till det fria kultur-
livet via Kulturprojekt.

Kulturstipendium och Hedersgdva

Region Vastmanland delar arligen ut kulturstipendier
och hedersgava som ar avsedda att stodja och upp-
muntra fortjanstfulla insatser inom kulturomradet.

Véstmanlands léins museum

Vastmanlands lans museum arbetar i hela lanet, med ut-
gangspunkt fran de publika lokalerna i museihuset Karls-
gatan 2 i Vasteras. Foremalsarkiv, registreringslokaler
och verkstdder finns pa WestmannaArvet i Hallstaham-
mar. Linsmuseets dvergripande dndamal dr att med
manniskan i centrum framja kunskap, kulturupplevelser
och fri asiktsbildning.
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Vastmanlands lans museum ska bedriva och beframja
kulturmiljévard samt museal verksamhet, forvalta
museets samlingar och halla dem tillgdngliga for allman-
heten och arbeta i hela lanet.

Till uppdraget hor dven att ansvara fér samarbete mellan
lanets kommuner, museer och andra kulturarvsorganisa-
tioner samt utveckla natverk och dialog inom musei- och
kulturarvsomradet.

Lansmuseet ska vara en obunden arena for demokrati
dar mojligheter ska finnas att féra dialog, reflektera och
debattera. Verksamheten ska vara kunskapsbaserad,
tillganglig och bejaka mangfald samt inbjuda till delaktig-
het, medskapande, kreativitet och kulturell fornyelse.

« Utveckla arbetet med basutstallningar pa Karlsgatan 2
med sarskild inriktning pa det pedagogiska arbetet.

e Utveckla och stiarka Karlsgatan 2 tillsammans med
Vésteras stads Konstmuseum som motesplats for skola,
forenings- och naringsliv. Museerna pa Karlsgatan 2 ska
utvecklas till att vara en kulturscen for konst och kultur-
arv.

e Driva och utveckla webbportalen Kulturarv Vastman-
land tillsammans andra aktdrer. Genom samverkan och
delaktighet ska webbportalen framja att ett levande
kulturarv bevaras, anvands och utvecklas.

e Utveckla kulturmiljovardsarbetet i lanets kommuner i
nara samverkan med kommuner, lansstyrelse och civil-
samhille.

« Utveckla samarbetet med elever och larare pa skolor i
lanet samt Malardalens hogskola.

e Utveckla strategier och rutiner for digitaliserings-
arbetet inom museet.

Kulturutveckling

Kulturutveckling arbetar strategiskt med utveckling
inom omradena bibliotek, litteratur, film, konst och barn-
och ungkultur. Kulturutvecklarna ska vara verksamma i
hela lanet och genom sin kompetens inom olika omraden
samverka med kommuner, féreningar och andra aktoérer.

Kulturutveckling ska gemensamt utveckla arbetet med:
e Digitalt forst

¢ Kreativa naringar

e Kultur i varden

e Arrangorsutveckling

e Bidrag till féreningar och kulturprojekt

e Digital kultur och innovation

Barn- och Ungkultur

« Skapa kontinuerliga moétesplatser for utveckling av
barn och ungdomskultur i Vastmanland. Detta kan ske
genom seminarier, inspirationsdagar och liknande.

e Utveckla arbetet med Kultur och halsa fér barn och
unga.

e Driva barn- och ungkulturnédtverket med representanter
fran lanets kommuner och regionala kulturinstitutioner.
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Regional Biblioteksverksamhet

e Utveckla samverkan mellan kommunernas folkbiblio-
teksverksamhet i lanet genom regional biblioteks-
samverkan.

e Utveckla arbetet med lasfraimjande arbete i lanet
genom satsningar pa olika malgrupper.

e Stodja kommunernas arbete med att utveckla biblio-
teken som motesplatser.

e Ta fram en ny regional biblioteksplan for perioden
2019-2022.

e Stodja kommunernas samverkan i framtagandet av
kommunala biblioteksplaner 2019-2022.

e Forbattra forutsattningarna for 6kad digital kompetens
samt starka formagan till kallkritik bland lanets invanare.

Filmkulturell verksamhet

e Filmskapande - verka for att Vistmanland blir en
levande filmregion genom att utveckla filmen som
konstart och kreativ naring. Stod och stimulans till film-
skapande resulterar i att en mangfald av berattelser nar
sin publik.

¢ Film och publik - utveckla filmen som levande motes-
plats och arena for samtal. Na nya malgrupper i sam-
hallet. Film i olika visningsfonster som garanterar mang-
fald och kvalité. For att nd nya malgrupper.

e Film for barn och unga - framja barns maéjligheter att
se, uppleva och utrycka sig med film och rorliga bilder.
Film som bade pedagogiskt verktyg och konstform.

Konst och Kulturfrimjande verksamhet

e Samverka pa regional, nationell och internationell niva
for att utveckla konstomradet i Vastmanland.

e Framja och starka forutsattningarna for kulturella och
kreativa naringar i Vastmanland.

e Implementera och driva projektet Ett kulturliv for alla
- konst.

Gemensamma funktioner

Gemensamma funktioner dr en ny enhet inom Kultur
och ideell sektor fran och med den 1 september 2017.
Enhetens uppdrag ar vara en stédfunktion for lans-
museet och kulturutveckling och mojliggéra samverkan
mellan enheterna.

Enheten har ett dvergripande ansvar for administration,
kommunikation, museiteknik, fastighets- och sakerhets-
fragor, vaktmasteri, IT-forvaltning inom Kultur och ideell
sektor. Inom enheten finns besoksservice med reception
och butik som drivs i samarbete med Vasteras Stads
Konstmuseum, utveckling av Kulturarv Vastmanland och
hantering av bidrag till foreningar och Kommunalfor-
bund.

¢ Driva och utveckla webbportalen Kulturarv Vastman-
land tillsammans andra aktorer. Genom samverkan och
delaktighet ska webbportalen framja att ett levande
kulturarv bevaras, anvands och utvecklas.

Verksamhetsplan 2018-2020



> 5. Verksamheten 2018-2020

¢ Kommunicera och marknadsfora kultur och ideell
sektors verksamheter, evenemang, utstéllningar och
samarbeten tillsammans med kommuner, féreningar och
andra aktorer.

e Utveckla Karlsgatan 2 till en motesplats for skola,
forenings- och naringsliv och regionens invanare tillsam-
mans med Vasteras stads konstmuseum och ldansmuseet.
o Utveckla museibutiken till att bli en attraktiv butik
med utbud som knyter an till pagaende utstallningar

och kompletterar Vasterds 6vriga butikers utbud inom
samma segment.

e Utveckla och underhalla basutstéllningar tillsammans
med lansmuseet.

e Tillsammans med respektive hyresvard och verksam-
heterna inom Kultur och ideell sektor utveckla och
underhélla lokaler samt sakerstalla att lokalerna har en
fullgod sdkerhetsniva.

Védstmanlands Taltidning

Vastmanlands Taltidning vander sig till personer med
synnedsattning i Vastmanlands lan och tillhandahéller
samhallsinformation, reportage, evenemangstips och
annan information som underlattar synskadades vardag.
Taltidningen ger ut en lanstaltidning, nio kommunala
taltidningar samt den l&ttlasta taltidningen Fredagsgodis
varje vecka.

Taltidningen erbjuder en inldsningstjanst

for synskadade och utfor inlasningar pa uppdrag av
externa aktorer. Taltidningarna ar kostnadsfria och ges ut
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pa CD och kan dven horas via Myndigheten for Tillgang-
liga Mediers (MTM) taltidningsserver.

» Kommunicera och marknadsfora taltidningen och na
ut battre pa digitala plattformar.

e Utveckla arbetet med na ut till fler prenumeranter.

e Undersoka forutsattningar for att den lattlasta tid-
ningen Fredagsgodis nar ut till fler i lanet.

Konsten i varden

Region Vastmanland har en konstsamling omkring 7 000
verk. Vetenskapliga ron visar att den estetiska gestalt-
ningen av vardmiljéer ar av betydelse for manniskors
tillfrisknande, trivsel och prestation. Malet ar att fram-
ja hélsa och vardutveckling i alla typer av lokaler dar
Region Vastmanlands verksamheter fortgar.

Forutom tavlor, gjorda av professionella yrkeskonstnarer,
arbetar Konsten i varden dven med byggnadsanknuten
estetisk gestaltning vid ny- och ombyggnationer i sam-
arbete med fastighet.

e Utarbeta riktlinjer for Konsten i virden som stottar
arbetet med den estetiska gestaltningen av vardmiljon
samt forvaltningen av konstinnehavet inom Region Vast-
manland, med mal pa politisk forankring.

e Undersoka forutsattningar for ett Resurscentrum for
konst i samverkan med kommunerna i regionen. Malet
ar ett kompetenscentrum dar kunskap, kontakter och
stod finns att hdmta i samband med till exempel nya
konstuppdrag, upphandlingsfragor, forvaltning, peda-
gogik och fortbildningar kring den offentliga konsten.
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Kultur och ideell sektor
— verksamhetsplanering for 2018-2020

Kultur och ideell sektor dr en ny verksamhet inom Centrum for regional
utveckling fran och med den 1 september 2017. 1 verksamheten finns
tre enheter Vastmanlands lans museum, Kulturutveckling samt Gemen-
samma funktioner. | verksamheten ingar dven Konsten i varden,
Taltidningen samt bidrag till féreningar och organisationer.

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrande-
friheten som grund. Alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet,
mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppna malen ska kultur och ideell sektor framja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor

och sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur. Kulturen ar en
barande pelare i Vastmanland och Region Vastmanland ska skapa forutsatt-
ningar for att invanarna i hela lanet ska ges tillgang till ett rikt och varierat
kulturutbud.

Kulturlivet ar en viktig del av folkhalsoarbetet och samverkan sker med
idrottsrorelsen i Vastmanland. Samverkan ar grundlaggande for att kulturlivet
ska utvecklas i lanet, detta sker mellan regionen, kommunerna, civilsam-
hallet och kulturskapare.

Nedanstéende ar ett urval av de aktiviteter som verksamheten avser arbeta
med under perioden 2018-2020.

Exempel pa aktiviteter
« Ta fram en ny Regional Kulturplan i samverkan med lanets kommuner,
kulturskapare och det civila samhallet 2019-2022.

« Ta fram en strategi for det regionala kulturarvsarbetet tillsammans med
lansstyrelsen.

« Ta fram en ny regional biblioteksplan samt stédja kommunernas samverkan
i framtagandet av kommunala biblioteksplaner 2019-2022.

 Pedagogiskt utvecklingsarbete med koppling till lAnsmuseets bas-
utstallningar.

« Utveckla en ny webbplats for laAnsmuseet med ny plattform som ger utékad
funktionalitet och underlattar administration av innehall.

« Utveckla hantering av bidragsansékningar och utbetalning av bidrag till
Kommunalférbund och regionala féreningar.

» Méjliggora for kulturaktoérer att bo och verka i Vastmanland.

« Samverka med sjukhusbiblioteket med kultur i varden.

 Utveckla arbetet med arrangérsnatverket.

» Underséka forutsattningar for kulturbussar i Vastmanland.

» Underséka forutsattningar for en regional 6verenskommelse mellan
regionen och det civila samhallet.

« Arbeta for 6kad kompetens kring Media- och informationskunnighet.

« Kommunicera och marknadsféra taltidningen och nd ut béattre pa digitala
plattformar samt na nya prenumeranter.

« Utarbeta riktlinjer for Konsten i varden som stottar arbetet med den

estetiska gestaltningen av vardmiljén samt férvaltningen av konstinnehavet
inom Region Vastmanland.
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5.7 Tarna Folkhdgskola

Folkbildning dr utbildning och bildning fér vuxna. Den
ar "fri och frivillig” i bemarkelsen att manniskor sjélva
valjer om och nar de vill delta. Den statliga myndigheten
Folkbildningsradets uppgift ar att fordela och folja upp
statsbidrag till folkhogskolor och studieférbund.

Region Vastmanland dr huvudman for Tarna folkhog-
skola. Folkbildning ar en viktig del i samhallsutveck-
lingen eftersom den mojliggor for alla medborgare att
oka sin kunskap och bildning for personlig utveckling
och delaktighet i samhallet. Tarna folkhogskola ar en av
de aldsta folkhogskolorna i landet och startade sin verk-
samhet 1/11 1876.

Region Vastmanlands arbete med folkbildning ger manga
invanare med icke avslutade eller paborjade gymnasie-
studier en fornyad chans till studier och i forlangningen
arbete. Folkhdgskolornas unika pedagogik lampar sig
sarskilt bra for vuxenutbildning och ger moéjlighet att

fa grundlaggande behorighet samt skaffa sig en yrkes-
utbildning.

Det finns 154 folkhogskolor i Sverige. 42 folkhogskolor
har landsting och regioner som huvudman, resterande
skolor &r knutna till olika folkrorelser.

Varje folkhogskola bestimmer sjdlv 6ver sitt kursutbud
och sin profil och ar inte bunden av centrala laroplaner.
Nagot som utmarker folkhogskolan dr samtalet och den
studerandes aktiva deltagande i gruppen. Det politiska
utskottet for Tarna Folkhogskola anger inriktning och
plan for den pedagogiska verksamheten vid skolan enligt
sarskild plan som verksamheten har att f6lja.

Forutom att Region Vastmanland ar huvudman for
Tarna folkhogskola lamnar regionen aven bidrag till
andra folkhogskolor dar Vastmanlanningar studerar, till
lansbildningsférbundet och till distriktsstudieforbund.

Region Vastmanland stodjer och samarbetar ocksa med
Véastmanlands ldnsbildningsférbund (VLBF) som &r ett
regionalt samarbetsorgan for folkbildningen i ldnet. Med-
lemmar ar tio studieforbund, SISU Idrottsutbildarna och
fyra folkhogskolor.

Kurser och konferenser

Huvuddelen av Tarna folkhégskolas verksamhet be-

star av langa kurser samt korta kurser. Verksamheten
erbjuder dven skraddarsydda uppdragsutbildningar och
konferensverksamhet.

Langa kurser ar langre an 15 kursdagar och har en nedre
aldersgrans pa 18 ar. Skolans langa kurser bestar av
allman kurs och sarskilda kurser (profilkurser).

Allmin kurs, 1-3 &r, 4r en kurs fér dem som vill lasa in
grundskole- eller gymnasiekompetens och skaffa sig be-
horighet for hogre studier. Tarna folkhdgskola erbjuder
ocksa Profilkurser, eftergymnasiala utbildningar.
Hélsovagledare, 1 ar, en utbildning som ger kunskaper
och verktyg for att handleda andra i helhetssynen pa
hélsa, IT-pedagog, 1 ar, utbildningen som foérbereder for
ett yrke som pedagog och utbildare inom IKT (Informa-
tions- och kommunikationsteknik), samt Filmarbetare,
1 ar, en utbildning for yrkesverksamhet inom film-
branschen.

Man kan aven certifiera sig till personlig trianare, kost-
radgivare och massor efter studier pa Halsovagledar-
utbildningen. Dessa kurser ar 11—17 veckor langa.
Tarna folkhogskola ingar i “Branschradet for halsa-folk-
hogskolor i samverkan”, ett branschrad som bestar av
elva folkhdgskolor som kan certifiera deltagare till kost-
radgivare, personlig tranare och massor. Skolan var med
och startade detta branschrad 2012.

Korta kurser ar mellan 1—14 kursdagar och har en
nedre aldersgrans pa 13 ar. Tarna folkhogskolas korta
kurser planeras bland annat inom de ovanstdende langa
kursernas profiler: friskvard, IT, film och skrivande.
Kortkurserna ar "inkorsport” till de 1anga kurserna efter-
som verksamheten moter olika sorters ménniskor samt
att skolan visar dess olika profilomraden i dem.

Folkhogskolan arbetar med kompetenshéjning pa flera
olika nivaer. Verksamheten erbjuder skraddarsydda upp-
dragsutbildningar dar omfattning och innehall anpassas
till uppdragsgivarens 6nskemal. Skolan genomfor bland
annat de extra satsningar som staten goér och som vander
sig till arbetsldosa och relativt nyanlinda medborgare, sa
kallade Studiemotiverande folkhdgskolekurs (SMF) och
Etableringskurs. Dessa kurser gors i ndra samarbete med
Arbetsformedlingen.

Verksamheten samarbetar 4ven med andra enheter inom
Region Vastmanland och erbjuder utbildningar inom
bland annat datadmnen och kidirndmnen.
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Skolans konferensanldggning erbjuds for verksamheter
inom landsting/region, kommuner samt ideella fore-
ningar och organisationer.

Vid Tarna folkhogskola finns riksrekryterande kurser
som kraver internatboende. Internatet har en stark
tradition inom folkbildningen. Internat och kok ar en
viktig resurs i den socialpedagogiska utvecklingen hos
deltagarna pa ldnga kurser och gor studietiden till en
unik upplevelse. Aven évriga verksamheter pé skolan har
nytta av internat och kok.

For mer information om verksamheten titta in pa skolans
hemsida: www.tarna.fhsk.se/

Térna folkhégskola — verksamhetsplanering fér 2018-2020

Statens mdl med folkbildningen dr att:

« stddja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,

« bidra till att géra det majligt for en 6kad mangfald ménniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang, att delta i samhallsutvecklingen,

» bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhéllet och

« bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

Den regionala styrningen av folkbildningen

Tarna folkhdgskola ansvarar for, och bedriver folkbildningsverksamhet.

Kursutbudet bestar av allmanna och sarskilda kurser samt kortkurser. Skolan svarar ocksa fér uppdrags-
utbildningar och konferensverksamhet.

Strategiska mal fér Tdrna folkhégskola

Tarna folkhégskolas identitet speglas av verksamhetens tre strategiska mal med tillhérande indikatorer/
nyckeltal. Dessa indikatorer mats i styrkort vid varje delar- och arsbokslut.

Moétesplats

Tarna folkhégskola ar en utbildnings- och konferensresurs. Skolan med internatet och kdket erbjuder en
kombination av boende, studier, fritid samt en inspirerande miljé.

Féréndrare

Tarna Folkhégskola ska héalla en hog kvalitet och vara lyhérd for forandringar samt vilka behov som finns
i samhallet och hos medborgarna.

Aktér i samhdllet

Tarna Folkhogskola arbetar aktivt med samhallets olika aktdrer inom utbildning ocharbetsmarknad.

Nedanstaende &r ett urval av de aktiviteter som verksamheten avser arbeta med under perioden
2018-2020.

Exempel pa aktiviteter

« Arbeta aktivt med samhallets olika aktdrer inom utbildning och arbetsmarknad.

« Starta en kurs pa grundskoleniva/gymnasieniva for nyanlanda och nysvenskar, Allmén kurs-Sas.

« Starta en kurs for elever som inte har fullstandigt betyg fran grundskolan, Allman kurs-Bas.

« Tillgénglighetsanpassa nedre vaningen i huvudbyggnaden samt i matsal.

» Anvanda en tydlig plan fér marknadsféring av skolans olika verksamheter.

« Uppfylla antal deltagarveckor (dv), cirka 85 procent ska goras pa skolans langa kurser och cirka
15 procent pa skolans korta kurser. (Tarna folkhégskola budgeterar totalt fér cirka 5 000 dv.)

» Uppfylla méalen fran staten, Region Vastmanland samt de strategiska malen genom att till exempel
maéta antal boende, n6jd kundindex, antal deltagare, besckare och 6vriga gaster, antal utatriktade
aktiviteter samt antal projekt som genomférs utifran den samhallsutveckling som verksamheten upp-
marksammar.

» Uppdatera verksamhetens strategiska mal. (Den nuvarande strécker sig 2016-2019).
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5.7 Social valfard och skola

Verksamheten Social vélfard och skola (SVOS) arbetar
med regionala utvecklingsfragor for omradena halso- och
sjukvard, socialtjanst, forskola, skola och elevhilsa. Den
overgripande malsattningen ar att framja att invanar-

na i Vastmanland har jamlika villkor inom vard, skola

och omsorg och att de upplever Vastmanland som ett
attraktivt lan att leva och bo i. Social valfard och skola

ar, fran och med 1 september 2017, en ny verksamhet
inom Centrum for halso- och sjukvardsutveckling. Region
Vastmanland och de tio kommunerna finansierar verk-
samheten. Arbetet bedrivs utifran regionens och de tio
kommunernas samlade prioritering av vilka fragor som
bed6ms ha storst varde av ett gemensamt utvecklings-
arbete. Verksamheten riktar sig framst till den politiska
nivan och chefsnivaerna. Arbetet kan delas in i foljande
fyra delvis integrerade huvuduppdrag; stod till politisk
niva, ledning och stéd i samverkansprocesser, omvarlds-
bevakning och stod till kunskapsutveckling.

Politisk niva

SVOS stodjer politiken med vil féorankrade underlag/
kunskaper. Det giller den Strategiska regionala bered-
ningen och de politiska samverkansgrupperna Barn och
unga samt Aldre. For samverkansgrupperna Barn och
unga och Aldre ansvarar SVOS for det direkta tjanste-
mannastddet till dem. Samverkansgrupperna har arbetat
fram och antagit verksamhetsplaner inklusive aktiviteter
som giller till och med 2018.

Ledning och stdd i samverkansprocesser

Regionens hélso- och sjukvard och de tio kommuner-
nas verksamheter har manga olika beréringsytor och
gemensamma utmaningar for utveckling av en effektiv
och sammanhallen vard-, omsorg och skola. Lagstiftning-
ens krav pa huvudmannen att ge god vard och omsorg
pa lika villkor och att samordna insatserna for enskilda
personer som dr i behov av det dr hoga. Lanets samver-
kanssystem ar komplext och kraver ett arbete med bade
strukturer och relationer for att uppratthalla och utveck-
la arbetet. Gemensam kunskapsutveckling dr nodvandig
for att kunna ge adekvata insatser till personer som ar i
behov av att varden och omsorgen sker samlat.

Fortroendevalda och chefer i respektive organisation har
ansvar for ledning och styrning av arbetet. SVOS stodjer
dem i det lansgemensamma arbetet. Nya fragor aktualise-
ras kontinuerligt. Uppdragen utgar till stor del fran beslut i
Chefsforum, ett métesorgan med utsedda chefer inom
Region Vastmanland och socialchefer fran lanets tio
kommuner som mats regelbundet och behandlar gemen-
samma fragor. Fragorna initieras av deltagarna sjalva eller
av medarbetare inom SVOS. Det kan resultera i projekt och
utredningar som SVOS ges i uppdrag att utfora.
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Forutom Chefsforum leder SVOS féljande regionala chefs-
natverk:

o chefer for omrade personer med funktionsnedsattning,
e chefer for individ- och familjeomsorg,

« vard- och omsorgschefer,

e socialchefer och

e skolchefer

SVOS leder aven ett flertal samverkansgrupper med mer
specifikt ansvar, exempelvis Samverkansgrupp for hélso-
och sjukvardsfragor, Demenssamverkansrad, Rad for
missbruks- och beroendefragor (RIM). Utifran specifika
utrednings- och utvecklingsuppdrag tillsétts styrgrupper
och arbetsgrupper. En styrka ar att SVOS har kunskap om
bade kommunernas och regionens halso- och sjukvards
organisation, system och struktur och ett val forankrat
uppbyggt kontaktnat. De olika chefsnatverken och
samverkansgrupperna ar viktiga delar i den regionala
samverkans- och utvecklingsstrukturen, motesarenorna
utgor en infrastruktur med hég tillgénglighet for de sam-
verkande parterna. Gemensamma utmaningar tydliggors,
diskuteras och moéts upp i samverkan med vastmanlan-
ningen i fokus.

Omvdrldsbevakning

En viktig del i SVOS uppdrag ar att bevaka aktuell forsk-
ning, nationella initiativ och i féorekommande fall &ven
delta i arbete som sker pa nationell niva. Med nationell
niva avses i forsta hand myndigheter, departement,
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och nationella
natverk. Exempel pa nationella ssmmanhang dar SVOS
medarbetare dr representanter ar SKL:s natverk for
Regional samverkans- och stodstruktur (RSS), Regionalt
stoéd — Uppféljning och analys (inklusive Oppna Jam-
forelser), Evidensbaserad praktik i funktionsnedsattnings-
omradet, Social barn- och ungdomsvard, Missbruk inom
kommuner och landsting, Psykisk halsa samt Natverket
for kommunal hemsjukvard och Foreningen Véard- och
omsorgscollege. SVOS medarbetare medverkar &ven i
nationella processer som SBU:s arbete med inventering
av kunskapsbehov, Natverket for tjanstedesign med mera
En annan viktig del i uppdraget ar samverkan med andra
regionala aktdrer inom Vastmanland som ldnsstyrelsen,
Maélardalens hogskola och sa vidare.

SVOS medverkar till att fragor som lyfts fran lokal niva till
regional ocksa fors vidare till nationell niva och vice versa.

Stéd till kunskapsutveckling

SVOS ar plattformen for den regionala samverkans- och
stodstrukturen for socialtjdnstens och angransande
halso- och sjukvards kunskapsutveckling, forkortad RSS.
Behoven av att utveckla ny kunskap och att implemen-
tera kunskapsbaserade arbetssatt dr stora for att mota de
utmaningar huvudmannen star infér men ocksa for att
mota de mojligheter som bland annat digitalisering och
smart teknik erbjuder.
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Under 2018 kommer de de regionala stodstrukturerna att
formaliseras med ett partnerskap mellan de olika aktorer

som ar ansvariga for kunskapsstyrningen (pa olika nivaer).

Overenskommelsen om partnerskap har arbetats fram av
SKL i samverkan med regionala och lokala verksamhetsfo-

retradare. Pa regional niva har SVOS en viktig roll att spela.

Projekt
#]agmed - projekt
Ett projekt finansierat av Europeiska socialfonden (ESF).

Vastmanland ingar som ett av fem lan i projektet, 6vriga ar
Ostergétland, Orebro 14n, Sérmland och Uppsala lin. Pro-
jektets syfte ar att fa fler elever att avsluta sina gymnasie-
studier med examensbevis och att minska antalet avhopp
fran gymnasiet samt att fa fler grundskoleelever behoriga
till ggymnasiet. Projektet startade i september 2015 och
avslutas 31 december 2018.

Projektledaren deltar i UNG region, Reglabs ungdoms-
traffar samt Utbildningsdepartementets nationella nat-
verk for det kommunala aktivitetsansvaret.

Social vilférd och skola — verksamhetsplanering for 2018-2020

Verksamheten Social valfard och skola (SVOS) arbetar med regionala utvecklingsfragor med fokus
pa halso- och sjukvard, socialtjanst, forskola, skola och elevhilsa. Arbetet bedrivs utifran regio-
nens och de tio kommunernas samlade prioritering av vilka fragor som bedoms ha stérst varde av

ett gemensamt utvecklingsarbete.

Arbetet kan sammanfattas i fyra delvis integrerade huvuduppdrag; stéd till politisk niva, ledning
och stdd i samverkansprocesser, forsknings- och omvarldsbevakning och stéd till kunskaps-
utveckling. De omraden som prioriteras &r Barn- och unga, Aldre, Missbruk och beroende, Personer
med funktionsnedséttning och Psykisk hélsa &r prioriterade.

Regionens halso- och sjukvard och de tio kommunernas verksamheter har olika beréringsytor och
gemensamma utmaningar for utveckling av en effektivoch sammanhallen vard-, omsorg och skola.
Lagstiftningens krav pa huvudmaénnen att ge god vard och omsorg pa lika villkor och att samordna
insatserna for enskilda personer som ar i behov av det &r héga.

Chefsnéatverk och samverkansgrupper ar grundlaggande i den regionala samverkans- och utveck-
lingsstrukturen, métesarenorna utgor en infrastruktur med hog tillgénglighet fér de samverkande
parterna. Gemensamma utmaningar tydliggoérs, diskuteras och méts upp i samverkan med vast-

manlanningen i fokus.

Nedanstéende &r ett urval av de aktiviteter som verksamheten avser arbeta med under perioden

2018-2020.

Exempel pd aktiviteter

« Stéd till de politiska samverkansgrupperna Barn och unga och Aldre.
« Ledning av regionala chefsnatverk och genomférande av de uppdrag som genereras utifran dem.
« Medverkan i framtagande av RUS utifran ett socialt valfardsperspektiv.

» Omvarlds- och forskningsbevakning.

« Bidra till larande och kunskapsutveckling for en evidensbaserad praktik i socialtjanst och

angransade halso- och sjukvard.

« Driva processen for utveckling av det nya partnerskapet for kunskapsstyrning i socialtjanst och
néraliggande héalso- och sjukvard i samverkan mellan regionens aktorer, SKL och Socialstyrelsen.
« Bidra till utveckling av ledning- och styrning med fokus pa utveckling av kvalitet utifran den

enskildes perspektiv.
* Projekt #Jagmed.
« Stod till Vard och omsorgscollege verksamhet.

« Utvecklingsarbete inom de prioriterade omradena Barn- och unga, Aldre, Missbruk och beroende,
Personer med funktionsnedsattning och Psykisk halsa.

«Utveckla kunskapen om och samverkan med verksamhet som har beréringspunkter med SVOS

inom Region Vastmanland.
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5.9 Folkhélsa Regionens arbete med folkhalsa sker bade pa en 6ver-
gripande niva och genom olika verksamheter. Vi foljer

Regionen arbetar for en god och jamlik hélsa for alla som halsoutvecklingen, forskar, utvecklar nya arbetssatt och
lever i Vastmanland. Hélsan ar viktig for vart valbefin- samverkar med andra organisationer som paverkar
nande och en resurs for bade individen och utvecklingen livssituationen for lanets invanare

av samhallet. Halsolaget paverkar ocksa direkt behoven av
hélso- och sjukvard.

Folkhélsa - verksamhetsplanering for 2018-2020

En god och jamlik halsa innebar att alla vistmanlédnningar ska ha méjlighet till en god hélsa och
sjilva uppleva att de mar bra. Alla ska ha tillgang till stéd utifran sina behov och personliga for-
utséattningar.

Malet ar, utifran Regionens vision och vardegrund, att arbetet ska bidra till en mer jamlik halsa
hos lanets befolkning oberoende av kon, sexuell laggning, etnicitet, social tillhérighet, funktions-
nedsattning och geografiskt omrade.

Region Vastmanlands héalsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser ska vara strukturerade
och utga fran individens och befolkningens behov. Insatserna ska ske saval generellt som i det indi-
viduella métet for att na malet om en jamlik halsa for lanets befolkning. Detta ska ske i samverkan
inom Region Vastmanland och med andra aktorer, alltid med befolkningens livsvillkor och levnads-
vanor i fokus.

Strategiska mal:

« Halsoorientering som strategi for en effektivare vard.

» Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser.

» Kunskap som stddjer samhallets arbete med befolkningens hélsa.
» Modellbildare for den goda arbetsplatsen.

Nedanstdende &r ett urval av de aktiviteter som verksamheten avser arbeta med under perioden
2018-2020.

Exempel pd aktiviteter
« Erbjuda riktade insatser till de grupper som har en férsémrad halsoutveckling.

« Folja det aktuella halsolaget i lanet och formedla detta till beslutsfattare, berérda aktoérer och
lanets befolkning.

« Bidra till att alla individer har mojlighet att forstd och anvanda information om levnadsvanornas
betydelse fér halsan och ta ett individuellt ansvar fér den egna héalsan.

« Anstallda vid Region Vastmanland ska ha ett synsatt och férhallningssatt som vilar pa god
kunskap och ett professionellt bemétande, fritt fran skuldbeldggande.

« Ska anvanda halsoorientering som en strategi for att skapa en effektivare halso- och sjukvard.
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6. Uppfoljning och
utvardering

Redovisning av verksamheten sker pa manga olika satt. Automatiskt foljs bade verksamheten och verksamhets-
Internt, som ett led i Regionkontorets verksamhets- planen upp i ndsta ars framtagande av densamma utifran
utveckling, sker redovisning genom saval delarsrap- vara uppfoljning- och planeringsprocesser, det vill saga
porter som arsredovisning, vid arbetsplatstraffar och Regionplan, Forvaltningsplan ned till verksamhetsplan
samverkansmoten med fackliga organisationer. men dven utifran kommuner och naringsliv, via RUP/RUS
Externt kommer uppféljning ske via tjdnstemanna- och Regional samverkan.

dialoger (chefsnatverk), olika samverkansmdten och sa
vidare. Verksamheten kommer arligen att utviarderas och
rapporteras till Strategisk regional beredning.

Regionplan 2018-2020
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T God livsmiljé § | Starkregional attraktivitet
+ Samarbetet medkommunerna och andra aktorerska 6kai syfte att forebygga ohlsa. Sérskilt *  Attraktivtlan attbo, leva och arbetai. Landskap, kulturlivar en grund for att utveckla
fokus pa unga och skolans méjlighet till férebyggande arbete i samverkanmed regionen bescksnaringen S
U Regionen ska bidra till att méanniskors hélsa, levnadsvanor och livsvillkor férbattras genom A
stod tillindivider i samarbete med andra samhillsaktorer. *  Kulturplan
T * Turism M
\Y Vard och omsorg \V
E o jocialhlllbarhetoch halsa Effektiv energianvindning E
c ‘ 8 Sprida och fordjupa kunskap ivenergianvandning och klimat ingiregionen. ‘ R
K Effektiva kommunikationer © Miljs K
L Bidra tillatt ar illfa och bra ikationer skapas fér att attrahera ménniskoratt * En.ergl A
\ bo och arbetai regionen. * Klimat N
N Trafikfrsérjningsprogram Dynamiskt naringsliv
G *  Regional infrastruktur + Samverkan med akademi, féretag och teknik innovation ska bli en naturlig del av utvecklingen av
BrecAJbandA . regionens halso- och sjukvard.
S Regional digital agenda «  Den tekniska utvecklingen kraversatsning pa infrastruktur. Bredbandsutbyggnad ar en
forutsattning for digital tillganglighet i hela regionen.
p fi ford 1l lighet i hel
a Hallbarhet ska genomsyra samtliga delar i det regionala utvecklingsarbetet.
Ratt kompetens 2 "
R . ; . ) N Hallbarhetsbegreppetska definieras.
+ Utvecklingenav Regionen som attraktiv arbetsgivare ska fortsétta. «  Framtagandetavny Regional utvecklingsstrategi (RUS) ska bedrivas genombred samverkan
(o] FoU bidrar till utveckling, innovation samtatt bibehalla kompetent personal.. internt och externt.
G *  Arbetet med Kompetensplattformen ska utvecklas.
Affarsplan
R Kompetensforsorning + Naringsliv/foretagsstod
A Folkbildning +  Strukturfonder
M Omsorgscollege *  l:lmedel
*  Arbetsmarknad * Regional digital agenda
* Innovation

N

« Mdnadsrapport
februari, oktober

« Del@rsrapport
augusti, oktober

- Arsredovisning
december

« Méten

- Strategisk
regional
beredning

« RUP/RUS
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