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§ 220 Fastställande av föredragningslista 

Regionstyrelsens beslut 

1. Den preliminära föredragningslistan fastställs med undantag av ärende 26 som 
lyfts ut. 

§ 221 Föregående protokoll 

Anmäls att protokoll från sammanträdet 2022-09-06 justerats i föreskriven ordning. 

§ 222 Justering 

Regionstyrelsens beslut 

1. Sven Fallgren utses att tillsammans med ordföranden justera dagens protokoll. 

§ 223 Nästa sammanträde 

Regionstyrelsens beslut 

1. Regionstyrelsens nästa ordinarie sammanträde ska äga rum måndagen  
den 24 oktober 2022. 

§ 224 Avsägelse av uppdrag 

Lena Johansson (S), Västerås kommun, har i skrivelse inkommen 2022-09-19 anhållit 
om befrielse som uppdraget som ledamot i strategisk regional beredning och upp-
draget som ledamot i samverkansgrupp kultur och idrott (RV220621). 

Regionstyrelsens beslut 

1. Anhållan beviljas. 

§ 225 Muntlig information 

• Lena Burström informerar om ärendet Rekommendation till regioner om inrikt-
ning för fortsatt utveckling av det nationella systemet för kunskapsstyrning inom 
hälso- och sjukvårdsområdet 2023 – 2027. Hon inleder med en kort översikt 
över vad kunskapsstyrning handlar om och går sedan över till själva ärendet. 
Hon lyfter bland annat fokus på prioriteringar utifrån en lokal analys och sam-
verkansarbete samt själva rekommendationen. Hon går också lite djupare in på 
vad kunskapsstyrning är. 
Styrelsen diskuterar bland annat om kunskapsstyrning lett till mer jämlik vård 
och om man borde ha kommit längre, om kunskapsstyrning leder till ökad 
administration samt hur strukturen kan stötta programområdena. 

• Lars Almroth inleder information om Delårsrapport till och med augusti 2022 för 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen. Han lyfter bland annat fram förstärkta in-
satser för att korta vårdköer, ökad produktion, effekter av covid-19 på 
personalens sjukfrånvaro samt arbetet med att uppnå en ekonomi i balans. 
Periodens resultat är -295 miljoner kronor, och prognostiserat årsresultat 
är -550 miljoner kronor. 
- Liselott Sjöqvist informerar om Område Akutsjukvård och lyfter fram hög 
sjukfrånvaro och hög produktivitet, etableringen av Nytt Akutsjukhus Västerås 
samt Enheten för planerade operationer i Sala. Hon tar också upp tillgänglighet 
samt produktion avseende läkarbesök och operationer. 
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- Jonas Cederberg informerar om Område Medicinsk Diagnostik och Teknik och 
tar bland annat upp ISO-certifiering av Medicinsk Teknik, hur globala transport-
problem och råvarubrist påverkar verksamheten samt tillgänglighet till bland 
annat akuta undersökningar och Hjälpmedelscentrums verksamhet. 
- Jonas Ekström informerar om Område Nära vård och lyfter bland annat upp att 
kostnadsutvecklingen går åt rätt håll, beroendet av hyrpersonal, förbättrad 
tillgänglighet samt bemanningssvårigheter. Han tar också upp Program Nära 
vård och olika aktiviteter inom det, till exempel utökad mobilitet, sammanhållen 
journal samt utvecklad palliativ vård och avancerad hemsjukvård. 
- Lars Almroth gör en kort framtidsutblick gällande länets hälso- och sjukvård 
och framhåller bland annat att arbetssätt påverkar resultatet. 
Styrelsen diskuterar bland annat hur redovisade resultat står sig i förhållande till 
ett mer normalt år jämfört med pandemiåren, Enheten för planerade opera-
tioner i Sala, bemanningssituationen gällande bland annat barnmorskor, 
anestesisköterskor med flera, anpassning av verksamheten när statsbidragen 
med anledning av covid-19-pandemin dras in, hur ekonomisk balans ska kunna 
uppnås samt riktade statsbidrag. 

• Lars Almroth informerar om sommarsituationen inom vården efter en enkät till 
chefer inom vården. Under sommaren var vårdtyngden hög med vanligt före-
kommande överbeläggningar. Ungefär två tredjedelar av cheferna har uppgivit 
att bemanningen har fungerat bra, men det har förekommit att semestrar har 
tvingats avbrytas. Årets sommar blev 1 % dyrare än sommaren 2021. 
Styrelsen diskuterar bland annat inhyrda operationslag samt om det finns 
gemensamma nämnare för dem som svarat att det fungerat sämre. 

• Maria Linder informerar om Delårsrapport till och med augusti 2022 för 
Regionala utvecklingsförvaltningen. Förvaltningen prognostiserar ett helårs-
resultat på 0 kr. Maria Linder tar bland annat upp strategiska dokument som 
färdigställts under året, påverkan på förvaltningen och dess verksamhets-
område av covid-19-pandemin, kriget i Ukraina och energipriserna. Hon går 
igenom ett antal utmaningar och går sedan över till måluppfyllelse som är god. 
Sjukfrånvaron har ökat något. Ekonomiskt utfall under perioden är 8,3 miljoner 
kronor. 
Styrelsen diskuterar bland annat måluppfyllelse för Regional utvecklingsstrategi, 
RUS.  

• Lars Öhman informerar om Delårsrapport till och med augusti 2022 för Förvalt-
ningen för digitaliseringsstöd. Han inleder med en sammanfattning och lyfter 
bland annat fram digitalt stöd för kallelser och vårdmöten, ökad användning av 
digitala tjänster och automatisk överföring till kvalitetsregister samt hög men 
sjunkande sjukfrånvaro. Periodens ekonomiska utfall är 13,3 miljoner kronor, 
delvis beroende på försenade investeringar till följd av materialbrist. Helårs-
prognos är 9,9 miljoner kronor. Måluppfyllelsen är överlag god. Lars Öhman tar 
också upp olika pågående digitaliseringsaktiviteter och projekt, arbetet med att 
behålla personalen samt hur förvaltningen kan stödja regionens arbete med 
effektivisering. 
Styrelsen diskuterar bland annat sammanhållen journalföring med 
kommunerna, ökat samarbete kring medicinteknik, kostnadsutveckling samt 
samarbete med kommunerna. 



 PROTOKOLL 195 

 RS 
  
 2022-10-04 t o m sid 209 

 
 

• Anders Åhlund informerar om Delårsrapport till och med augusti 2022 för 
Regionkontoret. Han lyfter bland annat upp regionens arbete med personer 
som står långt från arbetsmarknaden och arbetet med kris- och beredskaps-
området. Arbetad tid har ökat med 2,8 % vilket motsvarar sju årsarbetare. 
Resultat för perioden är 26 miljoner kronor med ett prognostiserat helårs-
resultat på 16 miljoner kronor. 
Styrelsen diskuterar bland annat kostnadsutveckling för bland annat forsknings-
databaser, lokaler för kliniskt träningscentrum samt hur lokalkostnaderna kan 
minska för förvaltningen. 

• Arne Andersson informerar om Delårsrapport till och med augusti 2022 för 
Kollektivtrafikförvaltningen. Han tar bland annat upp problem med inställda 
tågturer, att resandet med buss har återhämtat sig väl sedan pandemin, den nya 
möjligheten att betala bussresan med sitt betalkort, de nya elbussarna och 
ökade bränslepriser. Mål och indikatorer visar att förvaltningen inte når målen 
för bland annat kundnöjdhet, vilket fortfarande kan hänföras till covid-19-
pandemin. Förvaltningen lägger stor vikt vid arbetsplatsmiljö. På grund av 
minskad trafikering kommer förvaltningen att visa ett resultat över budget. 
Prognos för årsresultat är 10 miljoner kronor. Osäkerhetsfaktorer är bland annat 
biljettintäkter och drivmedelskostnader. 
Styrelsen diskuterar bland annat Mälartågs inställda avgångar och viten för 
detta, hur de inställda avgångarna påverkar resenärerna, kostnaderna för biogas 
samt vilket utbud som ska finnas och hur det kommuniceras till allmänheten,  

• Victoria Hörnedal ger en lägesrapport om programmet Nytt Akutsjukhus 
Västerås, dels för det övergripande programmet, dels för delprojekten Vård-
byggnad, Utrustning, Konst, Vårdverksamhet, Verksamhetsstöd, Försörjning och 
Kommande etapper. Arbetet med att gräva för det nya akutsjukhuset beräknas 
börja under kvartal 4 2022, och det första spadtaget sker sannolikt under 
november. För närvarande pågår synligt arbete med försörjningsfunktioner som 
fjärrvärme, dagvatten, sänkning av gator med mera. Victoria Hörnedal berättar 
om arbetet med fastighetsutvecklingsplan för fastigheten Läkaren 31 och tar 
också upp hur marknadsläget påverkar projektet, bland annat kriget i Ukraina, 
nedstängningar i Kina med anledning av pandemin och det osäkra politiska läget 
i Taiwan. Den största risken för programmet är den ekonomiska utvecklingen. 
Styrelsen diskuterar bland annat upphandling av utrustning och tomtgräns-
reglering. 

• Victoria Hörnedal informerar i samband med punkten ovan om Delårsrapport till 
och med augusti 2022 för programmet Nytt Akutsjukhus Västerås.  

• Agnetha Jonsson informerar om Delårsrapport till och med augusti 2022 för 
Fastighets- och serviceförvaltningen. Hon inleder med en sammanfattning där 
hon bland annat tar upp hur situationen i omvärlden påverkar verksamheten, 
att måluppfyllelsen är relativt god och fokusområden under året. Periodens 
ekonomiska resultat var 0,9 miljoner kronor med prognostiserat helårsresultat 
på 0 kronor. Hon lyfter också upp några viktiga händelser under perioden, till 
exempel införande av fleximat vid Akademiska sjukhuset i Uppsala och det nya 
sjukhuset i Sala. Hon berör också hur covid-19-pandemin och kriget i Ukraina 
har påverkat verksamheten. Sjukfrånvaron har ökat, främst korttidsfrånvaron. 
Hon berör ekonomin djupare och tar också upp större 
byggnadsinvesteringsprojekt. 
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Styrelsen diskuterar bland annat sjukfrånvaro: dels anledningen till att långtids-
sjukfrånvaron minskat, dels hur sjukfrånvaron varierar mellan olika verksam-
heter. 

• Katarina Simert inleder information om Delårsrapport till och med augusti 2022 
för Region Västmanland med det ekonomiska perspektivet. Hon framhåller 
bland annat den höga inflationens påverkan på regionens resultat samt 
konjunkturläget och går sedan över till måluppfyllnad som försämras av bland 
annat hälso- och sjukvårdsförvaltningens ekonomiska situation. Skatteprog-
nosen har förbättrats vilket gör att verksamheten gör ett starkt resultat för 
perioden och följer budget gällande helår. Hon berör också bland annat brutto-
kostnadsutvecklingen. Överlag har alla förvaltningar förbättrat sina resultat 
jämfört med delårsrapport 1. Investeringstakten ökar och kommer att fortsätta 
öka. Hon sammanfattar med att det ser bra ut för 2022 men ser tufft ut för 
2023. 
Ann-Catrine Gabrielsson går kort igenom måluppfyllelse för verksamheterna där 
det mesta flyter på enligt plan medan ett fåtal mål och uppdrag inte är i fas. 
Styrelsen diskuterar bland annat soliditet och vilken nivå den bör ligga på. 

• Jan Hallberg informerar om upphandling tredjepartsleverantör.  
 

Regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 

§ 226 Samverkan med fackliga organisationer 

Ärendena i föredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal. 

I centrala samverkansgruppen 2022-09-19 framfördes inga synpunkter på ärendena. 

Ärenden till Regionfullmäktige 

Ärenden till Regionstyrelsen 

§ 227 Delårsrapport till och med augusti 2022 för Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

RV220093 

 Delårsrapport 2 till och med augusti 2022 redovisas.  

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen prognostiserar ett helårsresultat på -550 miljoner 
kronor i ett intervall på +-30 miljoner kronor. 

Resultatet på -550 miljoner kronor förklaras i huvudsak av den i förvaltningsplanen 
beskrivna ingående obalansen som framför allt är kopplad till personalkostnader, 
samt högre kostnader för köpt högspecialiserad vård än budgeterat.  

Enligt uppdrag i förvaltningsplanen 2022 gjorde förvaltningen under våren en 
konsultutredning av nuvarande och kommande vårdbehov i syfte att nå en långsiktigt 
hållbar hälso- och sjukvård. Regionstyrelsen beslutade 2022-06-15 att utredningens 
förslag till lämpliga delar ska inarbetas i förvaltningsplan 2023-2025 med syfte att på 
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sikt uppnå balans mellan verksamhet och finansiering. Regionstyrelsen ska kvartalsvis 
få uppdaterade uppföljningar om hur arbetet fortskrider. 

Förvaltningen har även identifierat tre fokusområden där visst arbete redan pågår, 
medan övriga delar tillsammans med lämpliga delar av förslagen i konsultutred-
ningen kommer att lyftas in i förvaltningsplan 2023-2025. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningsdirektören för Hälso- och sjukvårdsförvaltningen får i uppdrag att, i 
enlighet med tidigare beslut och inriktning, fortsätta arbetet med att uppnå 
balans mellan verksamhet och finansiering och återrapportera utfallet till 
regionstyrelsen. 

2. Förvaltningens delårsrapport 2 läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 2 Sven Fallgren och Louise Eriksson, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 
 

Bilaga 3 Hans Jansson (V) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 228 Delårsrapport till och med augusti 2022 för Regionala utvecklingsförvaltningen 

RV220093 
 

 Delårsrapport 2 till och med augusti 2022 redovisas.  

Förvaltningen prognostiserar ett helårsresultat för år 2022 på +/-0 miljon kronor. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningens delårsrapport 2 2022 läggs till handlingarna.  

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 2 Sven Fallgren och Louise Eriksson, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 

§ 229 Delårsrapport till och med augusti 2022 för Fastighets- och serviceförvaltningen 

RV220093 
 

 Delårsrapport 2 till och med augusti 2022 redovisas.  

Förvaltningen prognostiserar ett helårsresultat för år 2022 på +-0 miljoner kronor 
inom intervallet -5 till +10 mkr. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningens delårsrapport 2 2022 läggs till handlingarna.  
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Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 2 Sven Fallgren och Louise Eriksson, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 

§ 230 Delårsrapport till och med augusti 2022 för Förvaltningen för digitaliseringsstöd 

RV220093 
 

 Delårsrapport 2 till och med augusti 2022 redovisas.  

Förvaltningen prognostiserar ett helårsresultat för år 2022 på 9,9 miljoner kronor. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningens delårsrapport 2 2022 läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 231 Delårsrapport till och med augusti 2022 för Regionkontoret 

RV220093 
 

 Delårsrapport 2 till och med augusti 2022 redovisas.  

Förvaltningen prognostiserar ett helårsresultat för år 2022 på 16 miljoner kronor 
inom intervallet +/- 3 miljoner kronor. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningens delårsrapport 2 2022 läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 232 Delårsrapport till och med augusti 2022 för programmet Nytt Akutsjukhus Västerås 

RV220093 

Sammanfattning 
 

 Delårsrapport 2 2022 för Program Nytt Akutsjukhus redovisas.  

Programmets resultat för etapp 1 är -1,1 miljoner kronor. Programmet finansieras 
med anslag från Regionstyrelsen.  

Totala investeringar för Etapp 1 uppgår till 388 mkr. Av summan är 104 mkr 
hänförliga till år 2022.  

Totala investeringar för Elförsörjning del 2 uppgår till 3 mkr. Av summan är 0,1 mkr 
hänförliga till år 2022.  
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Totala investeringar för kommande etapper uppgår till 5 mkr.  Av summan är 1 mkr 
hänförliga till år 2022. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Delårsrapport 2 år 2022 för Program Nytt Akutsjukhus läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 233 Yttrande över remiss från Svenska Kraftnät, Planerad elförbindelse mellan Horndal och Munga 

RUF220178 
 

 Svenska Kraftnät har överlämnat remiss av Planerad elförbindelse mellan Horndal 
och Munga till Region Västmanland för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Svenska Kraftnät som Region 
Västmanlands yttrande. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

§ 234 Rekommendation till regioner om inriktning för fortsatt utveckling av det nationella systemet 
för kunskapsstyrning inom hälso- och sjukvårdsområdet 2023 - 2027 

RV220448 

Sammanfattning 
 

 Regionerna föreslås var och en fatta beslut i enlighet med förslag till inriktning för 
fortsatt utveckling av nationellt system för kunskapsstyrning hälso- och sjukvård 
2023–2027, vilket innebär att gå från en etablerings- och uppbyggnadsfas till en 
hållbar drifts- och utvecklingsfas som är mer tydligt inriktat på implementering och 
tillämpning av bästa tillgängliga kunskap samt uppföljning och resultat, bilaga 1.  

Beskrivning av ärendet 

Regioner i samverkan har, med stöd av SKR, sedan år 2018 etablerat ett nationellt 
system för kunskapsstyrning inom hälso- och sjukvården. Etablering och uppbyggnad 
av kunskapsstyrningsorganisationen har kommit till genom en regiongemensam 
rekommendation, beslutad av SKR:s förbundsstyrelse, med efterföljande politiskt 
ställningstagande i respektive region (SKR dnr 17/00003, dnr RV170958). Vägledande 
för arbetet har varit den gemensamma visionen ”Vår framgång räknas i liv och jämlik 
hälsa, Tillsammans gör vi varandra framgångsrika”. Det övergripande målet har varit 
god vård, det vill säga att kunskapsstyrningen ska leda till en mer kunskapsbaserad, 
säker, personcentrerad, jämlik, tillgänglig och effektiv vård.  

Genomlysning och analys har genomförts 

Efter den inledande etablerings- och uppbyggnadsfasen har en genomlysning och 
analys genomförts under 2020–2021 för att utvärdera systemet i relation till de 
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beslut som togs år 2017. Slutsatser inklusive identifierade utvecklingsområden ligger 
till grund för den föreslagna övergripande inriktningen och prioriteringar för den 
fortsatta utvecklingen 2023–2027. Det är styrgruppen för kunskapsstyrning i sam-
verkan (SKS) som har haft i uppdrag från Regiondirektörsnätverket att initiera aktu-
ella genomlysningar samt arbeta fram förslag till inriktning framåt. Förslagen 
omfattar den verksamhet som regionerna ansvarar för, men samspel sker med 
kommuner, staten, patienter och andra aktörer utifrån tanken om ett sammanhållet 
gemensamt kunskapsstyrningssystem. Kostnaden är på samma nivå som tidigare år. 

Styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammanträdet  
den 10 juni 2022 beslutat  

• att rekommendera regionerna att utveckla det nationella det gemensamma 
systemet för kunskapsstyrning inom hälso-och sjukvårdsområdet i enlighet med 
förslaget i bilaga 1. 

• att gå från etablerings- och uppbyggnadsfas till en hållbar drifts- och 
utvecklingsfas som är mer tydligt inriktad på implementering och tillämpning av 
bästa tillgängliga kunskaps samt uppföljning och resultat 

• att kunskapsstyrningen ska bidra till förändrade arbetssätt för en hållbar 
utveckling av framtidens hälso- och sjukvård där en personcentrerad och nära 
vård och omsorg tillämpas. 

 

SKR:s föreslår att regionerna omgående, men senast den 30 november 2022, 
godkänner och ställer sig bakom denna rekommendation. 

När det lokala beslutet är fattat ska det anmälas till SKR. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Region Västmanland följer rekommendationerna från Sveriges kommuner och 
regioner, SKR och fortsätter arbetet med utveckling av kunskapsstyrning i 
enlighet med tidigare beslut (2017) och det redovisade förslaget. 

 

§ 235 Intern kontrollplan 2023 för regionstyrelsen 

RV220518 

Beskrivning av ärendet 
 

 I reglementet för internkontroll anges att regionstyrelsen årligen ska upprätta en 
särskild plan för granskning och uppföljning av den interna kontrollen. Kontrollplanen 
ska inarbetas i förvaltningsplanerna och rapporteras till regionstyrelsen efter 
delårsrapport 2. 

Riskanalyser har genomförts och respektive förvaltnings- och centrumbildnings 
högsta risk ligger till grund för intern kontrollplanen för 2023.  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Intern kontroll syftar till att minimera riskerna för att regionen ska lida skada 
verksamhetsmässigt och ekonomiskt. 
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Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Intern kontroll innefattar även detta perspektiv. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Intern kontroll innefattar även detta perspektiv. 

Invånarperspektiv  

Intern kontroll innefattar även detta perspektiv. 

Uppföljning 

Uppföljning av genomförda kontroller rapporteras i delår 2 för respektive förvaltning 
och nämnd och därefter till regionstyrelsen. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Regionstyrelsen godkänner upprättat förslag till intern kontrollplan 2023. 

§ 236 Region Västmanlands arbetsmiljöpris - Årets hälsofrämjande arbetsplats 

RV220565 

Om priset 

Region Västmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande arbets-
platser. Utvecklingen mot en hälsofrämjande arbetsplats innebär ett förändrat 
förhållningssätt i hur vi ser på och behöver arbeta med arbetsmiljöfrågor med 
utgångspunkt att vi vill uppnå våra verksamhetsmål samtidigt som vi skapar en god 
arbetsmiljö och förutsättningar för ett hållbart arbetsliv för regionens medarbetare. 

Regionen har sedan 2005 årligen delat ut ett arbetsmiljöpris och genom det upp-
märksammat arbetsplatser som genom ett aktivt arbete arbetar för att vara en skapa 
en bra arbetsmiljö. Utmärkelsen är ett medel för att stimulera arbetsplatser till 
insatser inom området, att visa uppskattning för arbetet och samtidigt sprida goda 
exempel i regionen. Under 2021 vidareutvecklades priset för att bättre tillvarata de 
framgångsfaktorer som är en förutsättning för att vara en hälsofrämjande arbetsplats 
i enlighet med regionens mål. 

Vinnande arbetsplats tilldelas en vinstsumma om 25 000 kr. Priset finansieras av 
Centrum för HR. 

Motivering 

Årets vinnare kännetecknas av ord som utveckling, delaktighet och gemenskap. 
Medarbetarna beskriver en arbetsplats där ledarskapet visar förtroende och tillit till 
medarbetarna och där medarbetarna stödjer ledarskapet. Det finns ett gemensamt 
ansvar, engagemang och ägandeskap för arbetsplatsens utveckling där medarbetarna 
uppmuntras, ges ansvar och förtroende att utveckla och genomföra aktiviteter. 
Genom stöd och strukturerad tid för reflektion och lärande utvecklar de verksam-
heten och varandra.  

Årets vinnare arbetar kontinuerligt med den organisatoriska och sociala arbetsmiljön 
och har med stöd av ett nära ledarskap hittat en struktur för att fånga upp tidiga 
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signaler på ohälsa och arbeta förebyggande med sjukskrivningar. Tillsammans har de 
utvecklat arbetssätt som leder till att verksamhetsmål uppnås samtidigt som de 
skapar en god arbetsmiljö och förutsättningar för ett hållbart arbetsliv. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Primärvårdens psykologer för mödra- och barnhälsovården utses till Årets 
hälsofrämjande arbetsplats 2022 och därmed vinnare av regionens 
arbetsmiljöpris för motsvarande år. 

 

§ 237 Region Västmanlands patientsäkerhetspris Säkerhetsnålen 2022 

RV220546 

Ärendet i korthet 

Säkerhetsnålen är Region Västmanlands utmärkelse för insatser inom patientsäker-
hetsområdet. Utmärkelsen riktar sig till en vårdavdelning, mottagning, vårdcentral 
eller liknande som genomfört ett dokumenterat utvecklingsarbete som på ett tydligt 
sätt bidrar till att reducera antalet vårdskador och främjar en god patientsäkerhets-
kultur. 

Detaljerad beskrivning av ärendet 

Centrala patientsäkerhetsteamet mottar nomineringsförslag och förslag till vinnare 
lämnas till regionstyrelsen som fattar beslut om pristagare. Utmärkelsen Säkerhets-
nålen delas ut i samband med regionfullmäktige. 

Förutom äran belönas vinnarna med 30 000 kronor. Priset är inte delbart. 
Finansiering sker från Centrala patientsäkerhetsteamet. 

Förslag på pristagare och motivering 

Förslag på pristagare av Säkerhetsnålen 2022 är Akutkliniken, Västmanlands sjukhus, 
Västerås. 

Motiveringen lyder: 

Hela världen har ofrivilligt på historisk kort tid behövt ställa om och anpassa sig till en 
pandemi med restriktioner som varit livsinskränkande både i privat- och arbetsliv. 
Många människor har till följd av covid-19 drabbats av lidande på kort och lång sikt 
samt att många även avlidit till följd av sjukdomen. För att minska smittspridning 
behövs det skapas tillförlitliga och säkra system och processer. Akutklinikens 
separata mottagande för vårdsökande med misstänkt smittsamma sjukdomar är ett 
gott exempel på detta där hög riskmedvetenhet och beredskap för att förhindra 
smittspridning samt för att identifiera rätt vårdnivå och initiera ett snabbt 
omhändertagande av svårt sjuka vårdsökande tidigt i vårdkedjan. Lokaler och rutiner 
har anpassats med god samverkan över klinikgränser för att på ett säkert sätt minska 
smittspridning. Akutkliniken har gett sina medarbetare förutsättningar att arbeta 
kunskapsbaserat, förebyggande och individbaserat för en säker vård med särskilda 
rutiner att identifiera patienter med sepsis i ett tidigt skede. 
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Text till diplom:  

En god säkerhetskultur, engagerad ledning och tydlig styrning, patienten som 
medskapare och adekvat kunskap och kompetens är grundläggande förutsättningar 
för en säker vård.   

Akutkliniken har under pågående pandemi skapat tillförlitliga och säkra system och 
processer genom ett separat mottagande för vårdsökande med misstänkt smitt-
samma sjukdomar. Akutkliniken har visat på hög riskmedvetenhet och beredskap för 
att förhindra smittspridning och för att identifiera rätt vårdnivå och initiera att ett 
snabbt omhändertagande sker för svårt sjuka vårdsökande tidigt i vårdkedjan.    

Pandemins framfart har medvetandegjort vikten av ett säkert arbetssätt för att 
reducera potentiella smittvägar som kan orsaka vårdskador både på kort och lång 
sikt. Lokaler och rutiner har anpassats med god samverkan över klinikgränser för att 
på ett säkert sätt minska smittvägar och tidigt identifiera vårdbehov och initiera ett 
snabbt omhändertagande för svårt sjuka vårdsökande som själv söker vård via 
Akutmottagningen. Akutkliniken har gett sina medarbetare förutsättningar att arbeta 
kunskapsbaserat, förebyggande och individbaserat för en säker vård. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Pristagare av Säkerhetsnålen 2022 är Akutkliniken, Västmanlands sjukhus, 
Västerås, enligt Centrala patientsäkerhetsteamets förslag. 

§ 238 Nämndinitiativ om utredning av tågstopp vid Finnslätten i Västerås - återrapport 

RV220321 
 

 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren, Jenny Landernäs, Håkan Freijd och 
Maria Dellham, alla (M), lämnade vid regionstyrelsens sammanträde 2022-05-03 
nämndinitiativ med förslag om att Region Västmanland tar initiativ för en funktions-
utredning avseende tågstopp vid Finnslätten samt finansierar kostnaden för 
densamma. 

Regionstyrelsens svar 

Förslaget om en ny järnvägsstationen på Mälarbanan ingår som en möjlig lösning i 
den pågående åtgärdsvalsstudien (ÅVS) för förbättrad mobilitet för Finnslätten. En 
ÅVS utreder dock inga lösningsförslag i detalj och det är redan nu klart att det behövs 
ytterligare utredningar för att fördjupa kunskaperna om vilka konsekvenser ett nytt 
stopp skulle innebära likväl som kostnaderna för en ny järnvägsstation. Regionen 
behöver exempelvis veta mer om tekniska förutsättningarna och alternativa trafi-
keringsupplägg för att sedan ta fram möjliga lösningar och kostnadsuppskattningar. 
Ett första steg är att göra en kapacitetsstudie. En sådan studie genomförs av Trafik-
verket. Region Västmanland har redan beställt en sådan studie som kommer att 
bekostas av medel från länstransportplanen. Kapacitetstudien kommer genomföras 
under hösten -22. När denna är klar så kan en funktionsutredning startas. En sådan 
görs troligast av en konsult, som kan avropas från Trafikverkets ramavtal. Även denna 
utredning bekostas av länstransportplanen med eventuell medfinansiering av 
Västerås stad. 
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Regionstyrelsens beslut 

1. Nämndinitiativet anses besvarat. 

 

§ 239 Nämndinitiativ om covidpass - återrapport 

RV211244 
 

 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), lämnade 
vid regionstyrelsens sammanträde 2021-12-14 nämndinitiativ med förslag om att ge 
regiondirektören i uppdrag att regiondirektören får i uppdrag att se över de praktiska 
och lagliga möjligheter att införa krav på covidbevis för anhöriga och övriga besökare 
som inte är patienter inom hälso-och sjukvården i Västmanland, samt att regiondirek-
tören presenterar resultatet och åtgärder för regionstyrelsen för vidare hantering av 
frågan. 

Regionstyrelsens svar 

Den 14 juni 2021 beslutade regional särskild ledningsgrupp Covid-19 att från 28 juni 
upphäva det generella besöksförbudet. Efter detta datum fanns möjligheter att för 
verksamhetschefer att fatta beslut om restriktioner utifrån respektive verksamhets 
förutsättningar. Rekommendationer för säkra besök på sjukhus och mottagningar 
fanns i instruktion ”57393-Vårdhygienska rekommendationer för säkra besök på 
sjukhus och mottagningar i Västmanland”. Då goda förutsättningar förelåg för att 
tillse att säkra besök kunde ske vid sjukvårdsinrättningar bedömdes att trygghet för 
patienter och personal var tillgodosett utan initiativet att generellt införa covidbevis 
som förutsättning för besök behövde införas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Nämndinitiativet anses besvarat. 

 

§ 240 Redovisning av uppdrag från regionstyrelsen 
 

 Redovisning av uppdrag som styrelsen lämnat till regiondirektören eller förvaltnings-
direktörerna. Till redovisningen fogas en förteckning över uppdrag som vid tidigare 
uppföljningar inte redovisats som genomförda. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Redovisningen av uppdrag godkänns. 

 

§ 241 Anmälan av regionråd 

Ulrika Spårebo (S) ersätter Lena Johansson (S) som regionråd 2022-10-01 -  
2022-10-14. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 
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§ 242 Anmälningsärenden 
 

Bilaga 4 a) Protokoll från sammanträde med regionstyrelsens arbetsutskott 2022-08-23 
 

Bilaga 5 b) Protokoll från sammanträde med utskott för regional utveckling 2022-08-31 
 

 c) Protokoll från sammanträde med Norra Västmanlands Samordningsförbund 
2022-08-24 

 

 d) Rapport från regionens revisorer, Granskning av vårdhygien och städning 
(RV220603). Rapporten besvaras vid sammanträdet 2022-11-22. 

 

 e) Minnesanteckningar Ägarmöte Oslo-Stockholm 2.55 AB 2022-08-24 
 

 f) Budget varuförsörjningsnämnden 2023 (RV220630) 
 

 g) Skrivelse Synpunkter kring laddbara hörapparater (RV220535) 
 

Regionstyrelsens beslut 

1. Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

§ 243 Delårsrapport till och med augusti 2022 för Region Västmanland 

RV220093 
 

 Delårsrapport 2 år 2022 för Region Västmanland redovisas. Rapporten beskriver 
utfallet till och med augusti 2022 samt en helårsprognos.  

Sedan delår 1 har omvärldsförutsättningarna förändrats. Pandemin påverkar inte alla 
verksamheter på samma direkta sätt som tidigare och många utvecklingsinsatser är 
därför åter i gång. Stigande inflation i spåren av pandemin och krigsutbrottet i 
Ukraina har däremot orsakat flera kännbara effekter som påverkar och kommer 
fortsätta påverka regionen. 

Inom ramen för arbetet med ”Nära vård”, har flera utvecklingsinsatser riktade mot 
unga och äldre kommit i gång under perioden. Ett idogt arbete med att hantera det 
uppdämda vårdbehovet har förbättrat tillgängligheten, framför allt vad gäller 
operationer/åtgärder. Remissinflödet har samtidigt varit stort under perioden och 
trycket kvarstår. Inom Kollektivtrafiken har tågtrafiken haft stora problem med 
inställda turer och avgångar. 

Av de målindikatorer som prognostiseras inom verksamhetsperspektivet (exklusive 
ekonomi) bedöms en bli grön (andel anslutna till 1177), en gul (tillgänglighet till vård) 
och en röd (sjukfrånvaro). 

Genomförandet av uppdrag och aktiviteter bedöms löpa på förhållandevis väl. Av 
fullmäktiges trettiotvå uppdrag bedöms tjugo bli gröna, nio gula och tre röda.  

Verksamhetens resultat (före finansiella poster) för perioden uppgår till  
+ 375 miljoner kronor. För helåret beräknas verksamhetens resultat bli  
+ 200 miljoner kronor med ett osäkerhetsintervall på - 100 miljoner kronor till  
+ 100 miljoner kronor. Verksamhetens budgeterade resultat är 216 miljoner kronor. 
Resultatförbättringen mot delårsrapport 1 är i huvudsak kopplad till stärkta intäkter, 
framför allt statsbidrag och förbättrad skatteprognos. Inom Hälso- och sjukvårds-
förvaltningen finns fortsatt stora underskott. 
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Resultat efter finansiella poster beräknas bli - 490 miljoner kronor för helåret till följd 
av stora orealiserade förluster i pensionsmedelsportföljen. Prognosen bygger på 
oförändrad börsutveckling resten av året. 

Balanskravsresultatet prognostiseras till + 239 miljoner kronor. Det innebär att det 
långsiktiga resultatmålet enligt riktlinjen för god ekonomisk hushållning, mot-
svarande 2 % av skatter och statsbidrag, beräknas uppnås 2022. Budgeterat balans-
kravsresultat är 188 miljoner kronor. 

Det negativa resultatet (efter finansiella poster) gör att den finansiella ställningen 
försämras, framför allt på grund av utvecklingen på börsen. Tidigare år har tillfälliga 
statsbidrag stärkt ekonomin men nu behöver kostnadsökningstakten minska för att 
klara de ekonomiska utmaningarna med stora investeringar och höga pensions-
kostnader 2023 och 2024. Underliggande obalanser på verksamhetsnivå gör att 
behovet av ytterligare sänkt kostnadsutvecklingstakt kvarstår inför kommande år för 
att resultatet ska kunna upprätthållas enligt god ekonomiska hushållning.  

Enligt regionens senaste ekonomiska långtidsprognos (våren 2022) klarar regionen 
planerade investeringar vid en bruttokostnadsökningstakt på maximalt 3 procent. 
Sedan dess har omvärldssituationen förändrats vilket medför risk för fortsatt hög 
ökningstakt. Detta kan leda till behov av politiska omprioriteringar. 

Förslag till beslut 

1. Regionstyrelsen får i uppdrag att fortsatt noga följa omvärldsutvecklingen och 
dess konsekvenser för regionen. 

2. Regionstyrelsen får i uppdrag att noga följa den ekonomiska utvecklingen och 
säkerställa effekter för balans mellan verksamhet och ekonomi i hälso- och 
sjukvården. 

3. Delårsrapport 2 2022 för Region Västmanland läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 244 Motion om en modell för betald vidareutbildning för specialistsjuksköterskor och barnmorskor 

RV211177 
 

 Malin Gabrielsson (KD) föreslår i en motion inkommen 2021-11-10 att Region 
Västmanland inför en enhetlig modell och process för betald vidareutbildning till 
specialistsjuksköterska och barnmorska, samt att återbetalningsskyldighet för dem 
som erbjuds betald vidareutbildning till specialistsjuksköterska och barnmorska 
avskaffas. 

Fullmäktiges presidium har överlämnat motionen till regionstyrelsen för yttrande,  
RF 2022-02-15 § 8 a). 

Regionstyrelsens yttrande 

Under 2019 arbetades en regionövergripande kompetensförsörjningsprocessen fram 
och implementeringen genomfördes 2020. Processen har sedan dess genomförts 
årligen. Resultatet av processen ger en tydlig bild gällande vilka kompetenser inom 
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bland annat sjuksköterskeyrket som behöver stärkas i form av kompetens. Utifrån 
resultatet prioriteras vilken specialistkompetens som behövs och i vilken verksamhet. 
Antalet platser sätts i relation till verksamhetens behov samt möjlighet att frigöra 
medarbetare. Kompetensförsörjningsprocessen har både ett kortsiktigt och lång-
siktigt perspektiv och stödjer således regionens strategiska kompetensförsörjnings-
arbete. 

2022 års avtalsrörelse mellan Vårdförbundets, Sveriges kommuner och regioner, SKR, 
och Sobona resulterade i en ny Huvudöverenskommelse, HÖK 2022. I HÖK 2022 
regleras att regioner och kommuner inte får upprätta kontrakt som innebär åter-
betalningsskyldighet och kvarstannande för sjuksköterskor som studerar till 
specialistsjuksköterska eller barnmorska. Från och med 1 april 2022 upprättar således 
inte Region Västmanland kontrakt gällande återbetalningsskyldighet och kvar-
stannande. 

I ärendet yrkar 

Malin Gabrielsson (KD) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer Malin Gabrielssons yrkande mot beredningens förslag och finner 
att regionstyrelsen beslutar enligt beredningens förslag. 

Förslag till beslut 

1. Motionen anses besvarad. 

Reservation 

Malin Gabrielsson (KD) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 

§ 245 Motion om rotationstjänster 

RV211189 
 

 Mikael Andersson Elfgren (M) och Silvana Enelo-Jansson (M) föreslår i en motion 
inkommen 2021-11-17 att Region Västmanland, med inspiration från Region 
Jönköping och Kronoberg, utreder förutsättningarna för rotationstjänstgöring av 
barnmorskor mellan mödrahälsovården, ungdomsmottagning och förlossnings-
vården.  

Regionstyrelsens yttrande 

Nuläge 

I nuläget är en tredjedel av regionens barnmorskemottagningar bemannade av en 
ensam barnmorska. Där har särskilda samverkansgrupper skapats för att hantera 
semester och andra tillfällen med frånvaro. Ungdomsmottagningen i Västmanland är 
ett länsuppdrag tillsammans med kommunerna där gemensamt styrdokument 
reglerar verksamheten.  

Att rotera som barnmorska är krävande, eftersom yrket inrymmer egna specialiteter. 
Arbetet på förlossning, ungdomsmottagning, mödravårdscentral eller gynekologi 
innehåller olika arbetsuppgifter och rutiner – som kräver god uppdaterad kunskap 
hos den enskilda barnmorskan. Inom primärvårdsprogrammet pågår i nuläget en 
översyn av mödra- och kvinnohälsovården. 
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Omvärldsbevakning 

Rotationstjänstgöringen i Region Kronoberg kommer inte från ett politiskt beslut 
utan ett verksamhetsbeslut. Rotationstjänstgöringen mellan mödravården och 
förlossningen sker på frivillig basis och var tidigare mer omfattande, i nuläget roterar 
endast två personer. De fördelar Region Kronoberg sett är möjlighet att använda 
personal där den behövs – samtidigt är det dock en utmaning för dem att lösa 
bemanningen såväl i öppen som sluten vård. 

Även i Region Jönköping är rotationstjänstgöring infört utifrån ett verksamhetsbeslut. 
De ser fördelar som förstärkning av sommarbemanning inom slutenvården och nöjda 
medarbetare. Nackdelarna är dock risk för underbemanning sommartid avseende 
graviditetsövervakning och ökat utbildningsbehov för aktuella medarbetare.  

Analys 

Rotationstjänstgöring kan innehålla fördelar för bemanningen, att bemanna 
förlossningen genom rotationstjänstgöring kan dock med nuvarande organisation 
riskera patientsäkerheten. Intentionen med motionen anses som god – att tillvarata 
kompetens och lösa bemanningen. I motionärernas förslag till beslut finns dock en 
inlåsning till endast rotationstjänstgöring – som inte är fördelaktigt att direkt 
implementera i nuvarande organisation. Hur verksamheten bemannas och 
schemaläggs är ytterst en verksamhetsfråga. 

I ärendet yrkar 

Mikael Andersson Elfgren (M) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer Mikael Andersson Elfgrens yrkande mot beredningens förslag 
och finner att regionstyrelsen beslutar enligt beredningens förslag. 

Förslag till beslut 

1. Motionen anses besvarad. 

Reservation 

Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) reserverar sig till förmån för Mikael Andersson Elfgrens 
yrkande. 

§ 246 Avslutning 

Ordföranden tackar berörda tjänstepersoner för gott samarbete under mandat-
perioden och tackar styrelsen för dess arbete med bra debatter samt önskar den nya 
styrelsen lycka till. 

Barbro Larsson (C) tackar ordföranden för hennes arbete och framför också ett tack 
till de övriga avgående ledamöterna Tomas Högström (M), Hans Jansson (V) och 
Tommy Levinsson (S). 

Hans Jansson (V) tackar styrelsen och berörda tjänstepersoner för gott samarbete. 

Ordföranden förklarar sammanträdet för avslutat. 
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Vid protokollet 

 

Christina Ersson, mötessekreterare 

 

Justerat 2022-10-15 

 

Denise Norström Sven Fallgren 
Ordförande Justerare 

  

Att justeringen tillkännagivits på regionens anslagstavla 

2022-10-18 intygas: 

 

Christina Ersson 

 

 


