
 
 
 
 
Protokollsanteckning  
 
Handlingsplan – program för vidareutveckling av regionens personal- och 
arbetsgivarpolitik 
 
Under ”chefens förutsättningar” behöver även perspektivet antal medarbetare per chef, då 
alltför många chefer idag har en omöjlig situation för att hinna se varje medarbetare. 
 
Gällande lönebildningsprocessen behöver ytterligare fokus läggas på vad som saknas för att 
medarbetare med hög erfarenhet och kompetens vill fortsätta fördjupa sina kunskaper hos 
Region Västmanland. 
 
 
Malin Gabrielsson 


