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1 Faststallande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

2 Foregaende protokoll

Forslag till beslut
Protokollet fran sammantradet 2024-09-03 har justerats i féreskriven ordning.

3 Justering

Forslag till beslut

Daniel Pettersson (S) utses att tillsammans med ordféranden justera dagens
protokoll.

4 Nasta sammantrade

Forslag till beslut

Regionstyrelsens nasta ordinarie sammantrade ska aga rum tisdagen den 22
oktober 2024.

5 Samverkan med fackliga organisationer

Arendet i korthet
Arendena i féredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

6 Anmalningar for kannedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Anmalningar
e RV240017-7 Protokoll regionstyrelsens arbetsutskott 2024-08-20 signerat

e RV240021-3 Protokoll Central Samverkansgrupp - Skyddskommitté 2024-03-19
e RV240021-4 Protokoll Central Samverkansgrupp - Skyddskommitté 2024-05-20
e RV240021-5 Protokoll central samverkansgrupp skyddskommitté 2024-08-26

e RV240021-5.1 Protokollsanteckning till punkt 2.4

e RV240018-4 Protokoll strategisk regional beredning 2024-08-30

e HSF240021-8 Protokoll § 102 halso- och sjukvardsnamnden 2024-08-28

e HSF240021-9 Protokoll hdlso- och sjukvardsnamnden 2024-08-28 exkl § 102

e RV240799-1.1 Tertialrapport 2 2024 Tag i Bergslagen AB (2/3)

e RV240799-1.2 Preliminar budget 2025-2027 Tag i Bergslagen AB (3/3)

e RV231060-4 Protokoll 6ver beslut enligt delegation
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RV240797-1.1 Remissmissiv Staten och kommunsektorn samverkan sjalvstyrelse
styrning

RV240797-1.2 Staten och kommunsektorn — samverkan, sjalvstyrelse, styrning
RV240001-29 Cirkular 24:40: Budgetpropositionen fér 2025 samt
hostandringsbudgeten for 2024

RV240829-1.1 Styrelseprotokoll nr 190 2024-09-12 - AB Transitio (2/2)
RV240842-1 Signerat missiv Revisionsrapport Forstudie av regionens arbete med
att férebygga, upptacka och motverka valfardsbrott

RV240842-2 Revisionsrapport Forstudie av regionens arbete med att forebygga,
upptacka och motverka valfardsbrott

HSF240383-1.2 Nationell plan fér halso- och sjukvardens kompetensforsorjning
240620 (3/3)

HSF240383-1.1 Remiss av forslag till nationell plan for halso- och sjukvardens
kompetensférsorjning - DL 21/11 (dnr. 4.3-10609/2023) (2/3)

RV240844-1 Maeddelande 9/2024 Férnyad rekommendation Tobiasregistret
RV240840-1.1 Protokoll styrelsemote Samordningsforbundet Vastmanland 2024-
09-11

RV240840-1.2 Delarsrapport jan-aug 2024

Muntlig information

Arendet i korthet

Nationell samordning och planering infér och under hojd beredskap
och krig - NSPL

Information fran vd for Nya Vésteras flygplats AB

Ekonomisk lagesrapport fran kollektivtrafiknamnden - arbete med
pagaende atgarder

Malbild Nara vard

Ekonomisk ligesrapport fran hilso- och sjukvardsnamnden - arbete
med pagaende atgarder

Delarsrapport till och med augusti 2024 for Forvaltningen for
digitaliseringsstod

Delarsrapport till och med augusti 2024 for Fastighets- och
serviceforvaltningen

Delarsrapport till och med augusti 2024 fér Regionkontoret
Delérsrapport till och med augusti 2024 for Narvarden Vastmanland
Delarsrapport till och med augusti 2024 fér Region Vistmanland
Samverkansavtal med Vardforbundet

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Beslutsunderlag

Delarsrapport 2 2024 Narvarden Vastmanland - Fredrik Ahlnas
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Arenden till regionstyrelsen

8 Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 - Foérvaltning for
digitaliseringsstod (FDS240010)

Sammanfattning

Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 redovisas.
Forvaltningen prognostiserar ett helarsresultat for ar 2024 pa 13 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Forvaltningens delarsrapport 2 2024 1aggs till handlingarna.

Expedieras till
AU

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse FDS delarsrapport 2 2024
e Delarsrapport 2 FDS 2024

9 Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 - Fastighets- och
serviceforvaltningen (FSF240002)

Sammanfattning

Delarsrapport 2 2024 redovisas. Periodens resultat ar -26,7 miljoner kronor och
prognosen for helaret ar ett underskott pa 14,5 miljoner kronor. Den negativa
prognosen beror till storsta del pa kostnader inom Regionfastigheter sdsom
Okade material- och reparationskostnader, 6kade kostnader for snorgjning,
finansiell leasing, sjalvrisker for forsakringsarenden samt kapitalkostnader.

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 2 2024 for Fastighet- och serviceférvaltningen liggs
till handlingarna.

Expedieras till
Agnetha Jonsson, forvaltningsdirektor Fastighet- och serviceforvaltningen

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse Delarsrapport 2 Fastighet- och serviceforvaltningen 2024
e FSF delarsrapport 2 slutversion

10 Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 - Regionkontoret
(RV240122)
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Sammanfattning

Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 redovisas.
Forvaltningen prognostiserar ett helarsresultat pa +20 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Forvaltningens delarsrapport 2 2024 1aggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Missiv delarsrapport 2 2024
o Delarsrapport 2 2024 férvaltningstotalt Regionkontoret

11 Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 - Program Nytt Akutsjukhus
(NAV) (RV240123)

Sammanfattning

Periodens resultat ar 0 miljoner kronor.

Verksamheten har i huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprattade
planer.

Forslag till beslut
Delarsrapport 2 2024 for Program Nytt Akutsjukhus laggs till handlingarna.

Expedieras till
Niklas Kallman, Programchef Program Nytt Akutsjukhus

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse delarsrapport 2 2024 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV)
e Delarsrapport 2 Program Nytt Akutsjukhus Vasteras

Sida5av 11



4

12

13

14

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Vdstmanland Regionstyrelsen

Intern kontrollplan 2024 (RV230733)

Sammanfattning

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen arligen ska uppratta en
sarskild plan for granskning och uppféljning av den interna kontrollen.
Kontrollplanen ska inarbetas i férvaltningsplanerna och rapporteras till
regionstyrelsen efter delarsrapport 2.

Kontroller har genomférts och aterrapporteras harmed.

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att foreslagna atgarder pa de regiondvergripande
kontrollerna ska genomforas.
2. Aterrapporteringen Iaggs till handlingarna.

Expedieras till
Alla ndmnder och férvaltningar

Beslutsunderlag
e Aterrapport intern kontroll 2024

e Uppfdljning av intern kontroll 2024

Intern kontroll 2025 (RV240578)

Sammanfattning

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen arligen ska uppratta en
sarskild plan for granskning och uppfdljning av den interna kontrollen.
Kontrollplanen ska inarbetas i férvaltningsplanen och rapporteras till
regionstyrelsen efter delarsrapport 2.

Forslag till intern kontrollplan for regionstyrelsens foérvaltningar och for
regiondvergripande granskningar ar upprattad utifran resultat av genomférda
riskanalyser.

Forslag till beslut
Forslaget till intern kontrollplan for 2025 godkanns.

Expedieras till
Alla férvaltningar och namnder

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Intern kontrollplan 2025 - regiondvergripande
e Intern kontrollplan 2025 ver 2

e Riskanalys intern kontrollplan 2025 inkl atgarder pdf

Gemensam malbild for nara vard (HSF240207)
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Sammanfattning

Den gemensamma malbilden for nara vard har setts 6ver och reviderats. Arbetet
har genomférts i nara samverkan med lanets samtliga kommuner. Region
Vastmanland och kommunerna har i chefsforum stallt sig bakom formuleringen
av malbilden. Aven Regionala ledningsgruppen har stallt sig bakom malbilden.
Arendet har beretts av Samverkansgrupp Néra vard och Strategisk regional
beredning (SRB) beslutade 2024-04-19 § 22 att rekommendera Region
Vastmanland och lanets kommuner att anta reviderad malbild fér nara vard.

Forslag till beslut
Region Vastmanland antar reviderad malbild fér nara vard.

Beslutsunderlag
e Bilaga Slutversion - Nara vard reviderad malbild (4/6)

e Bilaga Gemensam malbild nara vard- Nara vard beslutad 2020 (5/6)

e Protokollsutdrag fran strategisk regional beredning 2024-04-19 § 22 SRB Gemensam
malbild for nara vard (2/6)

15 Nationell samordning och planering infor och under hojd beredskap
och krig - NSPL (RV240640)

Sammanfattning

Sverige bygger upp totalférsvaret for att uppna en samordnad nationell férmaga
och en férmaga att verka tillsammans med allierade nationer inom NATO.
Sveriges 21 regioner ansvarar for flera samhallsviktiga funktioner saval i fredstid
som vid hoéjd beredskap och krig.

Regionernas ansvar inom totalférsvaret kraver samverkan med andra regioner,
kommuner, privata aktérer samt med statliga myndigheter. Idag saknas
gemensamma strukturer for totalférsvarsplaneringen mellan regionerna, vilket
resulterar i en fragmenterad planering som ar svar att éverblicka. Gemensamma
strukturer, gemensam planering och gemensamt ansvarstagande ar avgérande
for att pa ett effektivt och andamalsenligt satt kunna bygga nationell férmaga infor
svara pafrestningar. Samverkan och samarbete mellan regionerna behéver
darfor utvecklas sa att regionernas del i totalférsvaret sakerstalls. En 6kad
samverkan mellan regionerna underlattar ocksa den statliga planeringen och
formagan att méta NATO:s krav inom ramen for Sveriges medlemskap.

Mot denna bakgrund inrattas en gemensam kanslifunktion fér samordning och
planering av regionernas verksamhet vid hojd beredskap och krig. Funktionen
benadmns Nationell samordning planering och ledning (NSPL). Kansliet behdver
vara en del av en myndighet da det finns sarskilda formella krav for dess
arbetsuppgifter. Kansliet kommer att tillhéra Region Uppsala som har erbjudit sig
att vara vard for verksamheten.

Regionernas deltagande i NSPL baseras pa respektive regionstyrelses ansvar
och beslutsmandat. For det fortsatta arbetet behéver darfér samtliga regioner ta
stallning till deltagande i det regiongemensamma arbetet NSPL, fér samordning
och planering under hojd beredskap och krig. Ledningen ligger fortsatt kvar i
respektive regionstyrelse, men regionen deltar i gemensam nationell samordning
och planering. Kansliets roll ar att stddja regionernas ledning for att starka den
samlade ledningsférmagan.
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Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att Region Vistmanland ska delta i det
regiongemensamma arbetet Nationell samordning, planering och
ledning (NSPL), vad avser uppgifterna samordning och planering
infér och under hojd beredskap och krig.

2. Regiondirektoren ska Iopande halla regionstyrelsen informerad.

Expedieras till
o Det regiongemensamma kansliet pa
region.uppsala@regionuppsala.se
o Beredskapschef Region Viastmanland

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Nationell samordning och planering infér och under hojd beredskap
och krig

e NSPL- underlag for beslut i respektive region (3/4)

e NSPL- underlag for beslut i respektive region (4/4)

16 Namndinitiativ: Utveckla Vasteras flygplats till del av framtidens
infrastruktur (RV240272)

Sammanfattning

Barbro Larsson och Magnus Ekblad, bada (C), lamnade vid regionstyrelsens
sammantrade 2024-03-05 namndinitiativ med forslag om att regionstyrelsen ger i
uppdrag till regiondirektéren att skyndsamt och i dialog med Vasteras Stad och
Flygplatsbolaget starta ett utvecklingsarbete for framtidens flygplats i Vasteras.
Ett forslag till regionstyrelsens svar redovisas.

Forslag till beslut
Namndinitiativet anses besvarat.

Beslutsunderlag
e Namndinitiativ: Utveckla Vasteras flygplats till del av framtidens infrastruktur

e Svar pa namndinitiativ: Utveckia Vasteras flygplats till en del av framtidens
infrastruktur

17 Region Vastmanlands pris for arets halsoframjande arbetsplats 2024
(RV240600)

Sammanfattning
Pristagarna offentliggérs i samband med regionstyrelsens sammantréde.
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Regionen har sedan 2005 arligen delat ut ett arbetsmiljopris och genom det
uppmarksammat arbetsplatser som genom ett aktivt arbete arbetar for att vara en
skapa en bra arbetsmiljé. Utmarkelsen ar ett medel for att stimulera arbetsplatser
till insatser inom omradet, att visa uppskattning for arbetet och samtidigt sprida
goda exempel i regionen.

Forslag till beslut
... utses till arets halsoframjande arbetsplats 2024 enligt redovisad motivering.

Expedieras till

Pristagarna
HR Direktor
Arbetsmiljdsamordnare

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Arets hilsoframjande arbetsplats 2024

Utnamning av dataskyddsombud (RV240756)

Sammanfattning

Regionstyrelsen foreslas utnamna informationssakerhetsamordnare Agata
Cierzniak till dataskyddsombud.

Enligt dataskyddsférordningen ar personuppgiftsansvarig skyldig att uthamna ett
dataskyddsombud om behandlingen genomférs av en myndighet eller ett
offentligt organ. Personuppgiftsansvaret avilar respektive namnd och hel- eller
majoritetsagda bolag.

Da regionstyrelsens nuvarande dataskyddsombud, Moon Carlbring, avslutar sin
anstallning i Region Vastmanland behdver nytt dataskyddsombud utnamnas.

Forslag till beslut

Informationssakerhetsamordnare Agata Cierzniak uthamns till dataskyddsombud
for regionstyrelsen fran och med 2024-10-15.

Expedieras till

Integritetsskyddsmyndigheten
Utndmnd

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Utndmning av dataskyddsombud for regionstyrelsen

Redovisning av uppdrag fran regionstyrelsen 2024 (RV240162)

Sammanfattning

En lagesrapport gallande uppdrag som styrelsen ldmnat till regiondirektéren eller
forvaltningsdirektorerna redovisas.
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Forslag till beslut
Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag
e Uppdrag fran regionstyrelsen - lageséversikt

Arenden till regionfullmiktige

20 Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 - Regionen totalt
(RV240124)

Sammanfattning

Delarsrapport 2 pa regionniva omfattar utfallet till och med augusti 2024 samt en
helarsprognos.

Genomférandet av uppdrag och aktiviteter har 16pt pa bra. Av fullmaktiges 28
uppdrag ar bedomningen att 24 kommer att vara grona och 4 gula vid arets slut.
Av indikatorer inom verksamhetsperspektivet (exklusive ekonomi) med utfall for
perioden, prognostiseras 3 bli gréna, 6 gula och 2 roda. Av kollektivtrafikens 2
mal prognostiseras 1 bli gront och 1 gult.

De tva ekonomimalen ar och beddéms bli réda. Det prognostiserade
balanskravsresultatet for helaret, vilket ar forbattrat sedan delar 1, beraknas bli -
690 mnkr vilket innebar att regionen inte nar malet fér god ekonomisk
hushallning. Underskottet kan i sin helhet tackas av tidigare avsatta medel for
tillifélliga kostnadsodkningar.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden ska vid regionstyrelsen i oktober redovisa effekter
av pagaende arbete med bemanningsfragor inom forvaltningen.
Regionstyrelsens férslag till fullméktiges beslut

1. Det ekonomiska laget ar fortsatt allvarligt. Ytterligare effekter av atgarder
kopplade till beslut om generell kostnadsrestriktivitet och anstaliningsstopp maste
uppnas under 2024 och galler fér samtliga ndmnder och forvaltningar.

2. Regionstyrelsen och samtliga namnder far i uppdrag att utdver sakerstallande
av kostnadssankande atgarder, ocksa sakerstalla effekter av mer langsiktigt
forandringsarbete for 6kad effektivitet.

3. Regionstyrelse och namnder far i uppdrag att prioritera pagaende atgarder
som har en kostnadsreducerande effekt och sanker regionens
kostnadsutvecklingstakt.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga félja namnders och
forvaltningars resultatutveckling samt férandringsarbete for 6kad effektivitet.

5. Region Vastmanlands delarsrapport 2 per augusti 2024 laggs till handlingarna.

Expedieras till
Alla namnder och férvaltningar

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Delarsrapport 2 2024 Region Vastmanland
e Delar2 2024 till RS
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Avgifter kopplade till forskningshandlingar (RV240768)

Sammanfattning

Region Vastmanland foreslas inféra en avgift for uttag av information for externa
forskningsforfragningar. Avgiften avser att tdcka kostnader for arbetstid for
administration kring forfragan, sekretess- och menprévning samt
sammanstallning av uttaget. For 2025 féreslas en grundavgift pa 6 400 kr for en
ny forfragan, en grundavgift pa 3 600 kr for en férnyad forfragan och ett timpris
for hantering av uttag pa 880 kr/timme. Nivan pa avgiften ligger i paritet med flera
andra regioner i Sverige.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens forslag till fullméktiges beslut

1. Regionfullmaktige beslutar att externa forskningsforfragningar fr o m 2025
debiteras en avgift for informationsuttag.

2. For 2025 tas en grundavgift pa 6 400 kr for en ny forfragan och en
grundavgift pa 3 600 kr for en fornyad férfragan. Timpriset for hantering av uttag
satts till 880 kr/timme.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Forskningsavgifter
e Bilaga forskningsavgifter
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Direktoren har ordet

Efter alla signaler vi fick pa att 2024 skulle bli
vart ekonomiskt mest utmanande &r sé tror jag
andavi blev lite 6verraskade 6ver hur snabbt
inbromsningen under varen kom pé intaktssidan
och att det samtidigt var sé svart att paverka
kostnadsutvecklingen som till viss del varit
utanfor var kontroll. Jag tror att vi delar den har
utmaningen med de flesta regioner i landet.

Jag ar tacksam for det ekonomiska
forandringsarbete som redan utforts i Narvarden
vilket gav oss en stabil grund att sta pa och
underlattade ocksé arbetet kring den
ekonomiska handlingsplanen som vi tog fram i
ledningsgruppen.

Vikan redan nu se ett visst resultat pa de
atgarder vi vidtagit i var handlingsplan s& som
minskade personalkostnader samt inhyrning.
Lésningen pa manga av vara utmaningar ar att
hjalpas &t mellan vara enheter. Nar vi delar pa
kostnader samt fordelar vara
medarbetarresurser mellan oss sé leder det
sjalvklart till ett ekonomiskt resultat men ger
ocksé positiva effekter pé arbetsmiljo,
patientsakerhet och tillganglighet vilket starker
en mer jamlik vard.

Vihar ocksé en del forandringar i Regionens eget
ersattningssystem Regelbok Vardval Vardcentral
2024 som ocksé paverkar vart ekonomiska
resultat. En storre andel av ersattningen ligger
nu i den fasta kapiteringen/listningspengen da
besoksersattningar tagits bort for
sjukskoterskor och lakare. Det tycker vi aren
positiv forandring men vi ser en 6kad ekonomisk
sarbarhet vid listningsforandringar. Med det nya
ersattningsystemet ar det ocksé mindre
mojlighet for vardcentralerna att paverka sina
intakter.

Vi stér fortfarande infor utmaningar med en
ojamn fordelning av vara ST-tjanster mellan stad
och landsbygd och vi behover aktivt soka
l6sningar p& denna fraga. Med en dkade tillgang
pa ST lakare pa vara landsbygds vardcentraler
skulle vi genast kunna minska inhyrningen.
Konkurrensen ar hard mellan vara vardcentraler
i Vastmanland pa de ST lakare som finns och det
syns inte minst pa lonenivan dar vi har svart att

folja med. Vi har i &r sett 6kad rérelse och
forflyttning mellan vardcentralerna under
pagaende utbildningstjanst vilket pa sikt kan
paverka utbildningskvalitén. Rorelsen under
pagaende utbildning paverkar ju ockséa i
fordelningen av ST platser mellan oss och de
privata vardgivarna som till slut resulterar i
Okade inhyrning och forsamrat ekonomiskt
resultat.

En stor handelse for oss under forsta delen av
aret var uppstarten av det nationella hyravtalet
gallande inhyrning av sjukskoterskor och lakare.
Ett gemensamt avtal for alla landets 21 regioner
med priser uppdelade i tre zoner. Vivar en av de
regioner som var forst in i avtalet och vi kande en
stor oro infor leveranser till framfor allt de
enheter vi har inom zon 1. Avtalet har an sa lange
fungerat bra for oss och vi har en hog
tackningsgrad pa alla avrop som vi gjort gallande
lakare.

Ménga andra regioner har vittnat om stora
svarigheter med att fa leverans men vi har inte
kant av det.

Nar det galler inhyrning av sjukskoterskor ar vi
fortsatt restriktiva och har inte hyrt alls under
2024,

Viser en positiv utveckling nar det galler
rekrytering av framfor allt lakare under forsta
delen av &ret och det hoppas vi fortsatter sé vi
kan g& mot ett oberoende av inhyrd personal.
Men ska vi klara det behover vi se positiv
utveckling gallande ST lakare ocksa. Vi har
rekryterat flera allmanspecialister under arets
forsta manader bade till vardcentraler i Vasteras
och utanfor.

Det ar viktigt att ha fasta lakare pé vara enheter
for att uppratthéalla patientsakerhet, kontinuitet,
en god arbetsmiljo, fortlopande
verksamhetsutveckling och en bra kvalité pa
varden vi bedriver.

Det ar bra komplement att kunna hyrain
medarbetare vid arbetstoppar och langre
frAnvaro men det ar svart att driva verksamhet
under langre tid med endast inhyrda
medarbetare.

regionvastmanland.se



Vi befinner oss i en konkurrensutsatt region dar
60% av vara vardcentraler ar privata vilket ockséa
gor att det ar stor konkurrens om véra
medarbetare men dven ocksa vara patienter. Vi
ser som flera regioner att vi tappar listade till
privata vardgivare. Var analys ar att Regionen
som varumarke paverkas av medias bild och
uppmarksamhet kring stora ekonomiska
underskott vilket paverkar tilliten hos vara
patienter. Vara patienter har ett val med det fria
vardvalet att byta vardgivare.

Privata vardgivare har sista tiden fatt stort
utrymme i lokalmedia kring positiva nyheter
medan Regionen mest varit med nar det ar ndgot
negativt.

Det ar viktigt att vi kan erbjuda kontinuitet,
tillganglighet och ett bra bemotande for vara
patienter s& att de stannar kvar pa vara enheter.
Fokus kommer vara att jobba med forbattringar
inom dessa omrédet och det i sag kommer
paverka vart varumarke positivt.

Vihar jobbat med att 6ka var
telefontillganglighet och i slutet av april startade
vi ocksé upp chatt och triagering. Det ar en ny
kontaktvag in dar patienten triagerar sig sjalv
och sedan far starta chatt med vara
medarbetare.
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Vart projekt for méngsokare eller méngbesokare
arocksa i gang. Vi har nu mojlighet att identifiera
patienter som har varit pa besék mer &n 10
ganger/ar sé att vi kan fdnga dessa personer och
gora en battre vardplanering. Eftersom vi har
svart att racka till sa ar det viktigt att gora ratt
sakerivarden.

De signaler vi far infér kommande ar ar att det
kommer bli ndgot ljusare ekonomiskt. Fér oss ar
det viktigt att fortsatta vart arbete for att
forbattra vart resultat men samtidigt vaga gora
satsningar for framtiden. Det viktigaste vi har ar
vara medarbetare och det ar dar satsningar
kommer goras.

Anna Sofia Térnqvist
Direktor Narvarden



Verksamhet- och
patientperspektivet

Listning

En negativ trend for listningen har tidigare setts
pa flertalet av Narvardens vardcentraler i
kommuner utanfor Vasteréas, under 2024 ser vi
aven minskad listning i Vasteréas. Detta medfor
en minskad marknadsandel aven om det ar i
begransad omfattning, liknande tendenser dar
offentliga aktorer tappar marknadsandelar till
privata aktorer ses runt om i Sverige just nu.

Antalet listade pa Narvardens vardcentraler
uppgar till ca 116 200 stycken och har minskat
med ca 530 listade sedan arsskiftet, storre delen
av tappet skedde under borjan av &ret medan
det avtagit under de senaste manaderna.
Nedgangen ar spridd over samtliga
aldersgrupper utom 75 ar och aldre som istallet
okat.

Listningsrorelsen bedéms bero pé flertalet olika
orsaker. Exempelvis har konkurrensen dkat i de
norra lansdelarna och flera privata aktorer har
fatt stort medieutrymme samtidigt som regionen
flertalet ganger fatt negativ publicitet under
aret. Telefontillgangligheten pé ett par av
Néarvardens vardcentraler har aven legat pa en
for lag niva.

Vikande listning ger stora ekonomiska
konsekvenser, under detta ar aven mer an
tidigare ar da storre andel av ersattningen
baseras pa listade, det vill séga ligger i
kapiteringen. Arbete med handlingsplaner ar
uppstartat for att bryta den negativa
listningstrenden, framst med fokus péa
tillganglighet och bemdtande men aven ett
arbete kring Narvarden som varumarke ar
uppstartat.

Antal listade
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Tillganglighet
Telefontillgangligheten uppgar till 87% under

perioden jan-aug 2024 vilket ar en nedgang med
1,0 procentenheter mot motsvarade period
foregdende ar. Antalet inkommande samtal till
vardcentralerna ligger strax dver nivan for
foregdende &r och uppgér totalt till ca 260 000
samtal for perioden. Den nagot lagre
tillgangligheten beror pa att ett fatal
vardcentraler inte lyckats uppratthalla en hog
telefontillganglighet under vissa perioder pa
grund av bemanningssvéarigheter samtidigt som
inflodet okat.

| slutet av april infordes chattfunktionen 1177
direkt for samtliga vardcentraler i Vastmanland.
| chatten finns en Al-baserad triagering vilket
innebar att patienten blir hanvisad till ratt
vardniva direkt. Inférande innebar ett storre
utbud av kontaktvagar for att na vardcentralen
for vara patienter, det bedoms aven bidra till
lagre soktryck i telefonen pa sikt aven om det
initialt ar tidskravande. Vi kan annu inte se
nagon tydlig trend gallande antalet startade
chattar, sedan uppstarten i april fram till sista
juli har ca 4 700 chattar startats. Med hog
sannolikhet kommer antalet chattar over tid att
oka.

Telefontillganglighet
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Antalet besok for perioden jan-aug uppgar till Medicinsk beddmning inom 3 dagar
234 800 besok varav andelen distanskontakter

genom telefon och video uppgér till 8,2% av de 1%
totala besoken. Besoken har minskat med 1,0% 90%
vilket motsvarar ca 2 300 besok, majoriteten av

denna nedgéng avser farre cellprovskontroller 80%

till foljd av inforande av egenprovtagning.

70%
Andelen nybesok som far medicinsk beddmning
inom 3 dagar uppgar till 79% for perioden jan-
aug vilket ar en procentenhet 6ver foregdende
ar. Detta tillganglighetsmatt mater endast
nybesok och tar ej hansyn till exempelvis arliga
kontroller av kroniska sjukdomar, sarskilda
boenden for aldre, &terbesdk med mera. Det &ar
till viss del samma personal som sitter i
telefonen eller har mottagningsverksamhet, att
patienter far kontakt med vardcentralen
prioriteras i dagslaget hogre da& det bade ar
viktigt for patienter att f& kontakt samt for att
varden att kunna géra bedomning av vilka som
har storst behov for mer akut hjalp.

60%

50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-=:2022 ---2023 =2024
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Medarbetarperspektivet

Antal anstallda och

personalomsattning
Totala antalet anstallda per augusti uppgar till

409 medarbetare vilket ar tre fler jamfort med
foregdende ar. Inkluderas inhyrda resurser ar
det totalt farre an foregdende ar till foljd av ett
framgangsrikt skifte fran inhyrd personal till
egen personal. Totala nedgéngen beror framst
pé farre medarbetare kopplat till vaccinations-
och provtagningsverksamheten, lagre planerad
bemanning pa Narvardens Halsomottagning (fd
Asylhalsan) samt foljsamhet till ekonomiska
handlingsplaner som upprattats till foljd av det
ekonomiska laget.

Den totala personalomsattningen for perioden
jan-aug 2024 uppgar till 8,0%, varav den interna
rorligheten inom Narvérden star for 2,3%.
Relativt hog andel av personalomsattningen kan
kopplas till konkurrensen av privata vardgivare,
framforallt nar det galler lakare. Under aret har
exempelvis flera ST-lakare valt att byta
arbetsplats mitt under pagéende utbildning dar
bedomning ar att det i flera fall handlar om
onenivéer. Att konkurrera om utbildningslakare
genom lonenivaer ar en odnskad utvecklig, ett
satt att mota detta skulle vara att anstéalla
samtliga ST-lakare centralt som sedan placeras
pé respektive vardcentral.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for perioden maj-
augusti 2024 uppgar till 6,5% vilket ar nagot
hogre an mélvardet 6,0% men i paritet med
2028. Vi har fortsatt fokus pé tidiga
rehabiliteringsplaner och 6kad frisknarvaro.

Sjukfranvaro
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Under hosten paborjar vien utbildning i
arbetsmiljo och rehabilitering som leds av
Néarvardens HR-chef tillsammans med
Regionhalsan. Utbildningen ar obligatorisk for
bade verksamhets- och enhetschefer. Delar av
innehallet &r SAM — systematiskt
arbetsmiljoarbete, stress och utmattning,
rehabilitering, forebyggande arbete, tidiga
signaler och framgéangsfaktorer for valméende
arbetsplatser. Utbildningen sker i tre steg och
avslutas under februari 2025.

Aven i &r fortsatter vi med Pulsmatningar i syfte
att kartlagga medarbetarnas arbetsmiljo. Den
genomfordes vid ett tillfalle under varen och en
planerad omgéng sker under hosten. Tidigare
matningar har visat p& en positiv utveckling
gallande arbetsmiljon, arets forsta matning visar
pa en fortsatt hog niva. Resultatet fran
undersokningen anvands i det [opande
forbattringsarbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Inhyrd personal

Sedan den 1 januari finns ett gemensamt avtal
for hyrbemanning, lakare och sjukskoterskor,
som kommer att anvandas av alla 21 regioner.
Vastmanland var en av de forsta regionerna som
klev pé avtalet redan i februari. Efter sommaren
har alla regioner i Sverige implementerat avtalet.

Fordelen med ett gemensamt avtal ar att det
stalls samma krav pé foretagen och de inhyrda
och att alla regioner tillampar samma
ersattningsmodell till bemanningsforetagen.
Fore det gemensamma avtalet hade varje region
tva eller fler avtal, det gjorde att priser och krav
var olika over landet och skillnaderna i avtalen
skapade en osund konkurrens regionerna
emellan. | det gemensamma avtalet finns det en
prismodell som utgér ifran varje kommuns
forutsattningar gallande kompetensforsaorjning,
dar alla 290 kommuner ar indelade i tre
kategorier Stad, Landsbygd eller Glesbygd.
Bemanningsforetagen far genom prismodellen
olika betalt beroende pa vilken kommun
regionen avropar hyrbemanning till. I en stad ar
priset lagre an i landsbygd och glesbygd.
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Hos oss i Vastmanland betyder det exempelvis
att ett hyrbemanningsuppdrag pa en vardcentral
i Vasteras har ett lagre pris an ett uppdrag i
Skinnskatteberg. | samband med uppstarten
kande vi en stor oro men nu ser vi att
tackningsgraden ar nastan 100% péa samtliga
avrop vi gjort oberoende av vilken zon det avser.

Antalet inhyrda resurser har minskat kraftigt
mot foregédende ar, framst gallande inhyrda
sjukskaoterskor men aven inhyrda lakare. Under
2023 fattades beslut om hyrstopp av
sjukskoterskor inom Narvarden vilket gav effekt,
fram till sista augusti har ingen inhyrd
sjukskoterska avropats. | prognosen for helér
beraknas dock viss inhyrning av sjukskoterskor
nodvandigt till foljd av flertalet vakanser. Aven
inhyrning av lakare har minskat under perioden
jan-aug aven om det ar i en ndgot mindre
omfattning. Under aret bedéms flertalet inhyrda
lakarlinjer ersattas med ordinarie personal till
foljd av lyckade rekryteringsinsatser. Detta ar en
mycket positiv utveckling och medfor en 6kad
kontinuitet for saval verksamheten som for vara
patienter.

Kostnad inhyrd personal jan-aug 2022-2024 (tkr)
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Kompetensforsorjning

Vifortsatter att satsa pa att utveckla vara
medarbetare och jobba med
arbetsmiljoforbattringar. Just nu ar vart fokus
att stotta varandra inom Narvéarden till ett Okat
samarbete mellan vara vardcentraler inom vissa
yrkeskategorier; ett samarbete som skulle
mojliggora en utveckling i arbetssatt for bade
medarbetare och chefer. Brist pa legitimerad
personal i kombination med en aldrande
befolkning och okade forvantningar pa sjukvard
ar sarskilt kannbart inom primarvarden med sitt
breda uppdrag.

Trots utmaningarna har vi hittills under 2024
sett en positiv trend gallande rekrytering av nya
medarbetare. Vi har fatt fler kvalificerade
kandidater till ett flertal av vara rekryteringar.
Exempelvis s har vi rekryterat atta
allmanspecialister till vara vardcentraler bade i
och utanfor Vasterés. Emellertid har Narvarden
under aret tappat ett antal vardefulla ST-lakare
som har anstallts av privata vardcentraler.
Konkurrensen om kompetens ar betydande i
Vastmanland och hdga nyrekryteringsloner ar ett
verktyg som vara konkurrenter ofta anvander.
Var onebild for ST-lakare ligger over
riksgenomsnittet och borde kunna matcha.
Utifran Vastmanlands kompetens-
forsorjningsperspektiv kan det inte vara
gynnsamt att l6nen for utbildningslakare ska
vara avgorande for &tervaxten for enskilda
vardcentraler. Vi avser att aktualisera en dialog
med de privata vardcentralerna for att soka en
samsyn i denna viktiga &tervaxtfraga.



Ekonomiperspektivet

Resultat
Resultatet for perioden jan-aug 2024 uppgar till

13,4 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 5,3 mnkr. Bruttomarginalen uppgéar
till 37,5% och andelen kostnader for inhyrd
personal uppgar till 11,2% av totala
personalkostnaderna.
Bruttokostnadsutvecklingen uppgar till 0,9%.

Den budgetavvikelsen som uppstatt under
perioden beror framst péa lagre
personalkostnader, framst skett under
sommarperioden, samt ett hittills lyckat arbete
med att minska andelen inhyrd personal.
Prognostiserat resultat for 2024 uppgar till 1,7
mnkr vilket ar i linje med arets budgeterade
resultatkrav.

Ackumulerat resultat (tkr)
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Ekonomiskt har aret praglats av en relativt lag
utveckling av intakter samtidigt som flertalet
kostnadsposter okat, framst genom
pensionskostnader, hyresupprakningar samt
avtalsrorelsen. Utover detta paverkar aven
upprakning av verksamhetskostnader som
medicinsk service och lakemedel. Tidigare har en
succesiv omstallning skett efter pandemin,
denna omstallning har nu accelererat i snabb
takt vilket staller krav pé snabba insatser. En
handlingsplan for att mota de ekonomiska
utmaningarna ar framtagen och igdngsatt. De
ekonomiska effekterna har borjat synas under
sommaren och vantas ge fortsatt effekt under
hosten d& det &r en viss fordrojning fran insats
till ekonomisk effekt. Bedomningen ar att
kostnadsdampande insatser tillsammans med
fina ekonomiska resultat under sommaren
parerar en lagre intaktsutveckling an planerat
och att resultatkravet darmed nés for 2024.

Intakter

Intakterna for perioden jan-aug uppgar till 396,6
mnkr vilket ar en utveckling med 3,2% mot
foregdende ar. Budgeterad intaktsokning for
perioden var 4,8% vilket skulle motsvara ca 6,0
mnkr hogre intakter. Att totala intakterna endast
Okat i denna omfattning i en period av hoga
uppréakningar pé flertalet kostnadsslag staller
hoga krav pa effektivisering.

Orsaken till den laga intaktsutvecklingen ar
uteblivna ersattningar jamfort med tidigare ar,
nedgdngiantalet listade pa Narvardens
vardcentraler samt farre antal vaccinationer och
provtagningar mot covid. Det listningstapp som
skett under borjan av aret ger stora ekonomiska
konsekvenser d& storre andel av ersattningen
ligger i kapiteringen under 2024 jamfort med
tidigare ar.

Personalkostnader

Kostnader for personal uppgar till 247,7 mnkr
och kostnadsutvecklingen -0,5% for perioden
jan-aug 2024. Detta inkluderar kraftigt ckade
kostnader for sociala avgifter i form av okade
pensionskostnader, exkl sociala avgifter har
personalkostnaderna minskat med 5,9%.
Okningen av sociala avgifter i form av
pensionskostnader innebar stora
kostnadsokningar som viinte kan paverka,
dessa 0kade aven ytterligare efter att budgeten
var faststalld vilket innebar ca 4-5 mnkr hogre
kostnader. PO-péalagget uppgar till 57,21%
under 2024, daremot sé ser detta ut att sjunka
tillbaka till mer normala nivéer till 2025.

Att personalkostnaderna exkl sociala avgifter ar
lagre an foregdende ar beror pé foljsamhet av
bemanning och nagot farre &rsarbetare jamfort
med foregdende ar men dven genom
framgangsrikt arbete med minskning av
hyrpersonal. Under 2023 inférdes hyrstopp for
sjukskoterskor vilket gav effekt och medforde att
vi gick in i 2024 helt utan hyrskoterskor och har
fram till augusti inte haft ndgon inhyrd
sjukskoterska.
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Utover detta ar aven kostnader for inhyrda
lakare lagre, bade till foljd av intrade i ett nytt
nationellt hyravtal med lagre priser men aven
genom lyckade rekryteringar vilket inneburit att
hyrlakarlinjer kunnat avslutas och istallet
bemannats med ordinarie personal. Kostnaden
for inhyrd personal har minskat med 35% mot
foregdende ar och andelen kostnad for inhyrd
personal av totala personalkostnader har gatt
frdn 17,1% under jan-aug 2023 till 11,2% under
motsvarande period 2024.

Verksamhetskostnader
Kostnadsutvecklingen for material och tjanster

ligger pa 3,7% men avviker totalt sett positivt
mot budget. Den framsta orsaken till 0kade
material- och verksamhetskostnader avser
prisupprakningar dar flertalet kostnadsposter
raknats upp ovanligt mycket.

De kostnader som framst driver pa denna
utveckling ar hyreskostnader for lokaler,
sjukvardsmaterial, lakemedelskostnader samt
medicinsk service i form av fysiologi- och
rontgentjanster. Storre delen av dessa
kostnadsokningar beror pa prisupprakningar
aven om det till viss del aven avser
volymaokningar.

Prognos
Helarsresultatet for Narvarden prognostiseras

till 1,7 mnkr med en bruttomarginal pa 35,3%.

Det som framst praglar prognosen jamfort med
arets budget ar lagre intékter &n planerat, detta
till foljd av listningstapp vilket innebar lagre
kapitering samt uteblivna ersattningar. Daremot
beréknas lakemedelsersattningen bli nagot
hogre an budgeterat. Totalt beraknas intakterna
uppga till 596,4 mnkr for 2024.
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Personalkostnaderna beraknas uppgé till 386,1
mnkr vilket ar lagre an budgeterad nivé. Detta till
foljd av minskat beroende av inhyrd personal
samtidigt som priset for de timmar vi fortsatt hyr
in ar lagre an tidigare i och med det nationella
hyravtalet. Utover detta vidtas
kostnadsdampande atgarder for att kompensera
for lagre intakter an planerat, bruttomarginalen
berédknas uppga till 35,3% vilket &r hogre an
budgeterad niva.

Material och verksamhetskostnader berdaknas
bli 1,6 mnkr hogre an planerat till foljd av hogre
kostnader for medicinsk service samt
lakemedelskostnader. Hogre
lakemedelskostnader kompenserad till viss del
genom hogre lakemedelsersattning och den
kraftiga 6kningen av kostnader for medicinsk
service vantas avta i och med att koer arbetats
ikapp under borjan av aret vilket medforde
tillfalligt hogre kostnader.

Innevarande ar bedoms bli det mest utmanande
aret ekonomisk for Narvarden sedan uppstarten
2020 till foljd av l&g intaktsutveckling samtidigt
som flertalet kostnadsposter haft hoga
uppréakningar. Blickar vi mot kommande ar ser vi
for tillfallet battre ekonomiska forutsattningar,
framstdrivet av lagre pensionskostnader samt
positiv effekt av arbete med rekryteringar och
darmed minskat beroende av inhyrd personal.

Investeringar

Narvardens investeringsram uppgar till 1,0 mnkr
for 2024.

Under perioden jan-aug har ingen investering
anskaffats. Prognosen for 2024 ar att
investeringar som ar askade 2023 kops in till en
summa om 0,4 mnkr samt askningar for 2024 till
en summa om 0,3 mnkr. Darmed planeras
askanden for 2024 till en summa om 0,7 mnkr
att skjutas till 2025.



Bilaga 1 Resultatrapport

Produktionsintakter
Ersattningar per listad Vardval
Regionersattning

Ovriga intdkter

Summa Intdkter

Lonekostnader
Sociala avgifter
Inhyrd personal
Ovriga personalkostnader

Summa Personalkostnader

Kopt vard

Labkostnader

Lakemedel
Sjukvérds-/medicinskt material
Ovriga kostnader i kkl 5

Summa Material, varor och tjanster

Lokalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader i kkl 6+7

Summa Ovriga verksamhetskostnader

Finansiella kostnader

Summa Finansiella kostnader

Summa Kostnader
Resultat

Bruttomarginal

50 556
280 443
167
65 394
396 560

-141 421
-77 089
-27 675
-1 540
-247725

-16 683
-21 151
-25 211
-5010
-22 363
90418

-24 513
- 797
-19611
-44 920

- 115
-115

383179
13381
37,5%

61975
252 600
1357
68 202
384133

-135 766
-67 785
-42 590
-2 929

-249070

-16 223
22 762
-24 144
3961
-20 606
-87 696

-22 927
-902
-19 052
-42 881

-58
-58

379705
4428
35,2%

81 148
424 283
0
103 601
609 032

-228 973
-122 775
-43 897
-4 680
-400325

-24 200
-37 200
-35 025
-6 640
-32 338
-135403

-38913
-1724
-30 767
-71404

- 200
-200

607332
1700
34,3%

79 841
419 709
167
96 664
596 381

-219 198
-120 084
-42 965
-3 969
-386216

-25 025
-33 225
-39 385
-7 365
-34 613
-139613

-37 453
-1 294
-29 905
-68 652

- 200
-200

594681
1700
35,2%

100 875
378 853
6 156
108 071
593956

-210 569
-105 193
-62 311
-6 500
-384573

-24 977
-34 596
-38 648
-6 404
-33 247
-137871

-35 096
-1 356
-29 984
-66 436

- 88
-88

588969
4987
35,3%

-18,4%
11,0%
-87,7%
-4,1%
3,2%

4,2%
13,7%
-35,0%
-47,4%
-0,5%

2,8%
7,1%
4,4%
26,5%
8,5%
3,1%

6,9%
-11,6%

2,9%

4,8%

97,7%
97,7%

0,9%
202,2%

regionvastmanland.se



Bilaga 2 Styrkort

Styrkort Narvarden 2022-202

¢

Narvarden
Vastmanland

Perspektiv Malsdttning

Vi har en effektiv
verksamhet

W

Verksamhet/

process Vi har en hag kvalitet

Vi har en hog
tillgénglighet

A

Kund/
invanare

Vi har en hog kvalitet

Medarbetare

Vi har en sund
arbetsplats

Vi har ekonomi i balans

N

A

Ekonomi

Vi ar effektiva

Vi arbetar mot att
bli oberoende av
hyrpersonal

11.

12

13.

14

15.

Rapporterings-
Styrtal
yra frekvens

2021

Vihar en hog

n B Manad 361
produktion (tusental besok)

Andelen
distanskontakter

(video & telefon) dkar Manad

Samtliga verksamheter faljer
upp farskrivningen av
bercendeframkallande
likemede|

Manad 100 %

Viharen hog

Manad
telefontillganglighet ana

80%

Patienten far medicinsk

bedémning inom 3 dagar Manad

5%

Andel diabetespatienter
typ 2 med HbAlc >70
mmol

Tertial 9%

Totalt antal
antibiotikarecept som
farskrivs per 1 000 listade
patienter

Tertial 125

Andel patienter 30-80 ar
med diagnosen hypertoni
med blodtryck lagre an
14090 vid senaste matning

Tertial 64%

Andel listade patienter med
diagnos hjdrtsvikt som
forskrivits RAAS-blockad
senaste 18 manaderna

Tertial 67 %

Wi har en lag sjukfrénvaro Manad

Vihar en l3g
personalomsattning (andel
som lamnar Intraprenaden
far en annan anstalining)

Tertial 13,4 %

Avkastning (% av

- Manad
omsattningen)

63%

Bruttomarginal Manad 39%

Intakter (kr)/arbetad
timme okar

Manad 874 kr

Andel kostnad for inhyrd
personal av total
personalkostnad

Manad 16%

Region Vastmanland | Delarsrapport 2 2024 Narvarden Vastmanland

utfall

‘ 2022

362

100 %

85%

TH

138

46 %

80%

140%

37 %

886 kr

18%

2023

365

8%

88 %

78%

152

50%

128%

01%

EL3

825 kr

13%

Ack
2024

235

87%

79%

166

51%

7%

989 kr

1%

2024

369

10%

100 %

95 %

90 %

<10%

<180

> 60%

> B0%

<6%

<75%

03%

34 %

980 kr

11%

| 2025

3rn

12%

100 %

<10%

<180

> BD%

» 80%

<6%

<75%

03%

37T%

1025kr

10%

2026

376

12%

100 %

95 %

<10%

<180

> 60 %

<B%

<75%

03%

/%

1050 kr

10%



Bilaga 3 Intern kontrollplan

Personer utan kroniska
sjukdomar/aktuella
behandlingar stker vard
mer an 10 tillfallen per ar
vilket riskerar mindre
adekvat vard for dessa
patienter samt
undantrangningseffekt for
andra patienter.

Riktlinjer,
rutiner och
instruktione

Inventering av rutiner fér
aktuell patientgrupp pa
respektive vardcentral.

Stickprovskontroll pa inkop
Kontroll av om inkdpen fakturerade januari till maj
gors utifrdn upphandlade  Inképspolic 2024 och konterade pa
eller direktupphandlade vy konto 6411 Verktyg och
avtal. maskiner, 6413 Mobler och
6460 El-material.

Kontroll av slutkonterade
externa leverantdrsfakturor
tver 500 kr i april och maj
2024 for konto 4630
Personalrepresentation,

Kontroll av efterlevnad av Representat P
representationsriktlinje ionsriktlinje 4699 Ovriga
’ personalkostnader, 5721
Livsmedel, 5722
Fardiglagade livsmedel samt
7070 Representation
(extern).
Risk for bristande Kontroll att alla
Lag och e
lagefterlevnad iktlinie egenkontroller miljd
egenkontroll miljé. ! genomférts enligt plan.
Avtal géllande personal Avtal Kontroll av ny 16n vid
foljs inte vilket leder till e forandrad anstallningsform i
riktlinjer

merkostnader. samma uppdrag.

Kontroll av om personer
med passerkort/nycklar
har ratt behorighet.

Stickprovskontroll pa

Riktlinjer passerkort/nycklar.

Aktuellt granskningsomrade
foljs upp kommande ar genom
interna kontrollplanen dar
granskning av hur
patientgruppen paverkats av
upprattade rutiner.

Totalt 11 av 11 vardcentraler har
upprattade rutiner géllande aktuell
patientgrupp.

Verktyg och maskiner: Inga inkop har

gjorts.

Maobler: 7 ink&p har genomforts varav 1 Information om upphandlade
inkop har skett hos upphandlad leverantrer samt rutiner for
leverantor. InkGpshelopp utanfor avtal &r bestallningar/inkép.

37 tkr (totalt inkép 49 tkr)

El-material: Inga inkdp har gjorts.

Totalt har 33 fakturor granskats, men 8 av
dessa ar felkonterade och borde inte varit
med i granskningen. 4 fakturor saknar
underlag pa vad som képs och en framgar
inte om ink&pet avser personal eller
patienter.

14 fakturor har inte tillracklig
dokumentation, bla saknas deltagarlista
eller syfte. Eventuellt borde
formansbeskattning ske pa nagon
fakturor men da syfte saknas gar det inte
att sakerstalla. Ingen formansbeskattning
har skett.

9 fakturor avser upphandlad leverantor.
Inkép utanfér avtal uppgar till 86 tkr
(totalt inkdp ar 102 tkr).

Information om
representationsriktlinjer till
samtliga chefer.

Resultat 2022: 13 st, 2023: 11 st och
2024 tom aug: 4 st.

Information om riktlinjer samt
uppfoljning under slutet av aret.

Totala antalet tillsvidareanstéliningar som
avslutats och féljts av en timanstalining
uppgar till 3 st, 2 st av dessa har fatten
féréndrad 16n.

Information till chefer om
aktuellt avtal och riktlinjer.

Kontroll har inte kunnat genomforas
enligt plan av Sdkerhetsenheten,
kontrollpunkt aterkommer 2025.

Fortsatt foljsamhet till befintlig
riktlinje.

regionvastmanland.se
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Vart diarienummer

2024-09-23 FDS240010
Forvaltningen for digitaliseringsstod, Digitaliseringsstdd stab
Emil Johansson
Epost: emil.c.johansson@regionvastmanland.se
Telefon: +46214818773

TJANSTESKRIVELSE UPPFOLININGSRAPPORTER 2024 - FORVALTNING FOR DIGITALISERINGSSTOD

Forslag till beslut

Forvaltningens delarsrapport 2 2024 laggs till handlingarna.

Arendet i korthet

Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 redovisas.

Forvaltningen prognostiserar ett helarsresultat for ar 2024 pa 13 miljoner kronor.
Beslutet skickas till

AU



N2 4
-
RS

Forvaltningen for digitﬁliséringsstbd & .(
Region

Vastmanland




Delarsrapport

Inledning

Beslutade aktiviteter i forvaltningsplan ar
genomforda, alternativt uppstartade och l6per pa
som planerat.

Forvaltningens arbete har bedrivits utifran
regionens ekonomiska situation genom
aterhallsamhet kring utbildning och
aterrekrytering, dar verksamheten sa medgett.

Forsenade IT leveranser avseende framforallt
Cambio Cosmic har bidragit till ett forbattrat
resultat under perioden.

\. Region

Vastmanland



Delarsrapport

Perioden i siffror

e FDS resultat till och med augusti ar +18 mnkr.
Prognos for heldret 2024 ar +13 mnKr.

e Sjukfranvaro for perioden, 3,9%.

e Investeringarna for perioden uppgar till 32 mnkr.

W egion s



Uppdrag/Aktivitet

Uppdrag/aktivitet Tidplan

Ansvarig Status

Kommentar

RF24-3 Under planperioden ska hilso- och
sjukvardsndmnden 6ka samarbetet med ldnets kommuner
avseende barns stdd i skolan.

e Verka for inféorandet av sammanhallen journal for

kommunal elevhilsa i lanet. 2024-2026

FDS

Pagaende

Forstudie pagar tillsammans med kommunerna. Berdknas vara klart
under oktober.

RF24-25 Effektivisera och forbattra tjanster, arbetssatt och
administration for att uppna 6kad effektivitet och sankt
kostnadsokningstakt for regionen som helhet.
e Isamarbete med dvriga forvaltningar se 6ver mojligheten

till automatisering av befintliga administrativa processer. 2024-2026

FDS

Pagaende

Forstudie genomford. Dialog om nasta steg pagar.
Inforande av elektronisk underskrift pagar

RF24-26 Under hela planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga ndimnder arbeta for att 6ka regionens intédkter.
e Stodja 6vriga forvaltningar med tekniska 16sningar for att

Oka regionens intdkter. 2024-2026

FDS

Sker
lé6pande

RF24-27 Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga

namnder se 6ver gillande dvergripande styr- och

uppféljningsdokument som kan upphdora att gilla alternativt

omhiandertas pa ett annat satt.

e Vid revidering/uppdatering se 6ver/6verviaga behov
alternativt samordning med andra styrdokument. 2024

FDS

Sker
l6pande

W egion s



RF24-28 Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset
pa inkopsprocess och avtalstrohet i syfte att minska
regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt.

e Utveckla samarbete & planering av ink6p med

Regelbundna samarbetsmoten och utveckling av gemensam

inkopsfunktionen. 2024-2026  FDS Pagdende upphandlingsplan.
RF23-7 Bidra till hdlsoframjande insatser.
e Isamarbete med HSF utveckla de digitala 16sningarna for
invanare/patient att vara i kontakt med varden. 2024-2025 FDS Pagidende Leder och bidrar inom flera utvecklingsprojekt i varden
RF23-13 Arbeta for ett battre naringslivsklimat.
o Verka for ett effektivt informationsutbyte med externa Sker
samarbetspartners. 2024-2025 FDS l6pande Inférande av sammanhallen journal till nya privata vardgivare
RF23-14 Prioritera utbildning, forskning och innovation i
utvecklingsarbete.
e  Arett prioriterat omrade inom strategi for digitalisering
och paverkar beslut kring prioriterade projekt under
planperioden. 2024-2025 FDS Pagdende Exv.samarbete kring informationsdriven vard och Al
RF23-18 HSN i dialog med RS ska ta fram forslag pa strategisk
utveckling av framtidens halso- och sjukvard.
e Isamarbete med HSF ta fram forslag pa strategisk
utveckling av framtidens halso och sjukvard. Lopande dialog med HSF kring prioriterade projekt/ uppdrag
e Utveckla de digitala 16sningarna for invanare /patient att
vara i kontakt med varden, exv egenmonitorering, chatt 2024- Losning for egenvardsradgivning och chat driftsattes under april for
och egenvardsradgivning. 2025 FDS Pagaende  samtliga vardcentralerildnet
RF23-19 Sakerstilla arbetet med forflyttning mot en nara
vard.
e Firdigstalla arbetet kring sammanhallen journal med Arbetet fardigstélldes under februari 2024, samtliga kommuner i
lanets kommuner. Q1-2024 FDS Klar lanet 4r nu anslutna.
RF23-25 Ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka Arbete med informationsklassning samt genomgang och
Vastmanlands formaga att hantera sarskilda handelser i dokumentation av tekniska skyddsatgarder pagar i enlighet med
fredstid och vid hojd beredskap. IS0 27001
e Ledaochdriva arbetet med syfte att vara 2024- Livscykelhanteringen av regionens IT-infrastruktur/utrustning
certifieringsbara enligt ISO 27001. 2025 FDS Pagdende loper pa enligt plan.

W egion s



e Sikerstilla livscykelhanteringen av regionens IT-
infrastruktur/utrustning.

e Genomfora regelbundna penetrations och
sarbarhetsanalyser

Etablerat funktion for att l6pande bevaka och hantera sarbarheter
och hot.

Penetrationstest och sarbarhetsanalys med hjilp av extern part ar
planerat att genomfdras under Q4

RF23-27 Vidta atgarder for att forbattra och utveckla
arbetssatt och tjanster sa att vardpersonal i 6kad
utstrackning anvander arbetstid till kirnuppdraget.

e Bidra till automatisk 6verféring av information till 2024- Pagar i samarbete med 6vriga regioner inom kundgrupp Cosmic.
kvalitetsregister. 2025 FDS Pagdende  Viastmanland har lett arbetet med inférandet av SRQ (reumatologi)
RF23-29 Vidta atgarder for att minska administrativt
merarbete till foljd av politiska beslut.
o Infor politiska beslut beskriva paverkan pa och 2024-
omfattning av administration. 2025 FDS Pagdende Lopande
RF23-35 Anvidnda modellen for effekthemtagning vid
investeringar och nya arbetssatt. Effekthemtagningar ska
realiseras och redovisas.
e Foljslopande upp i portfoljutskottet samt
aterrapporteras till RS i samband med forvaltningens 2024-
ordinarie uppféljning. 2025 FDS Lopande Sker som del i genomférande av projekt
RF23-36 Prioritera arbete for att fa en vilmaende personal
och sjalvstindig bemanning.
e Fortsitt satsning pa kompetensutveckling, ledarskap Kompetensutveckling och kompetensspridning sker regelbundet
samt hilsoteam. enligt plan.
o Fortsitta arbetet med att skapa en attraktiv hybrid 2024-
arbetsplats. 2025 FDS Pigdende  Deltagande i kommande pilot for utvecklande medarbetarskap.

W egion s



Maluppfyllelse

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2023 2024 aug 2024
NKI (No6jd kund-index) 70,8 73 - Undersokningen genomfors arsvis, i ar under Q4
Leveranstid av standardutrustning 3,17 <5 2,87 Positiv En effektivare lagerhantering har bidragit till det forbattrade
(arbetsdagar) resultatet
Andelen uppkomna fel 16sta inom 3 94% 290% 94% Neutral
arbetsdagar
Haéllbart medarbetarengagemang (HME- 86 87 - Redovisas pa arsniva
index)
Prognos/ekonomiskt resultat 4 mnkr +/-0 18 mnkr

W egion s



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro métt i procent, perioden innan 2023 2024
Total sjukfranvaro 4,4 3,9
Varav sjukdag 1-14 1,8 1,5
Varav sjukdag 15-90 0,7 0,6
Varav sjukdag 91-365 0,3 0,1
Varav sjukdag 366- 1,5 1,6
Kvinnor 3,8 3,3
Man 4,9 4,4
Anstillda -29 ar 55 11,6
Anstillda 30-49 ar 5 49
Anstillda 50 ar - 3,7 2,5

Sjukfranvaro per manad

Sjukfranvaro 2021-2024
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\. Region

Vastmanland

Kommentarer

Sjukfranvaron dr nagot lagre
for 2024 an 2023.

Den totala sjukfranvaron
inkluderar 2 medarbetare
som dr langtidssjukskrivna, ej
arbetsrelaterat.



Ekonomi

Prognostiserat resultat 13 mnkr

Budget

Augusti Augusti Avvikel Budget Prognos
Resultatrakning (mnkr) 2024 2024 se 2024 2024
Forsaljning av IT 115 113 2 170 173 Kommentarer
Férs.éljning. av.tjénster 152 150 2 225 227 ° Léigre personalkostnader
Regionersattning 8 12 -4 18 27
Ovriga intakter 52 50 2 75 83 pga vakanser, foraldralediga
Summa intékter 327 325 2 488 510 samt aterhallsamhet kring
Personalkostnad -86 -92 6 -143 -137 . .
Forandring forrad -8 -8 0 -12 -12 Utblldnlng'
Ovriga kostnader i kkl 5 -5 0 -5 0 -6 e Lagre IT kostnader pga
Lokalkostnader -5 -5 0 -8 -8 forsenade leveranser fran
IT-kostnader -125 -138 13 -207 -212 Cambio
Avskrivningar -24 -27 3 -39 -38
Ovriga kost i kkl 6+7 -55 -50 -5 -77 -82
Finansiella -1 -1 0 -2 -2
Summa kostnader -309 -321 12 -488 -497
Resultat 18 q 14 0 13

\. Region
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Delarsrapport

Verksamhetens resultat, tkr
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Vart att notera

Prognos beraknas till +13
mnkr for dret.

Forsenade leveranser fran
Cambio.

Lagre utbildningskostnad
Pagdende aterrekryteringar
Sjukskrivningar &
foraldraledighet



Investeringar

Budget 2024

inkl 6verférda Augusti Kvarvarande
Investeringsprojekt Belopp i mnkr medel 2024 medel
Investeringar 56 33 23
Summa 56 33 23

W egion s

Kommentarer

¢ 1,2 mnkr avser externa
investeringar.

e Prognosen for dret dr att
aterstdende
investeringsutrymme nyttjas.



Nyckeltalsuppfoljning

Resor och logi (tkr)
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Nyckeltalsuppfoljning

Inhyrd personal, antal
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Kommentarer

Inhyrd personal avser
resurser till beslutsstod,
teknisk plattform,
IT-arbetsplats samt for
projektledning.



Intern kontroll regionovergripande

Berérd
reglemente,
Granskningsomrade policy, regler Metod for granskningen Resultat av granskningen Atgirder
Kontroll av avslutade tillsvidareanstéllningar
Kontroll av ny 16n vid féorandring som har foljts av timanstallning under
anstallningsform i samma uppdrag Avtal, riktlinjer perioden 2306-2405 Inga avvikelser Ingen atgard
Kontroll av egenkontroll miljé genomférs Lag och rutiner Stickprovskontroll Inga avvikelser Ingen atgard
Kontroll att bedémningen av kemiska Kunde ej foljas upp pga byte av
arbetsmiljo- och miljorisker sker Lag och rutiner Stickprovskontroll kemikaliesystem -
Kontroll om debiteringar i april-maj 2024
Kontroll av efterlevnad av Regler och gallande mojliga konton (representation.
representationslinje riktlinje Livsmedel, kop av mat mfl) foljer riktlinjen Inga avvikelser Ingen atgard
Kontroll av om personer med
passerkort/nycklar har ratt behorighet.  Riktlinjer Stickprovskontroller pa passerkort/nycklar Ingen kontroll har utforts. -
Verktyg och maskiner: Tva inkdép har
gjorts, i ett fall 4r leverantéren avtalad
men pa ett annat avtalsomrade och det
Stickprovskontroll av om ink6p som gors av andra inkopet ar helt utanfor avtal.
annan dn upphandlad leverantér gors via Virde 4 tkr.
Kontroll av om inkdpen gors utifran tillaten direktupphandling och om artiklarna ~ Mébler: Ett inkdp har gjorts och det ar
upphandlade eller direktupphandlade som kops av upphandlade leverantdrer ingari utanfor avtal. Varde 6 tkr. Se over vilka leverantorer
avtal Inképspolicy avtalet El-material: Inga inkoép har gjorts. som nyttjas.
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Utmaningar och framtidsbedomning

e Omforhandlingar av befintliga avtal kan e Framtidsbedomningen ar att FDS fortsatt ar en
resultera i 6kade kostnader for samma/ val fungerande verksamhet med kompetenta
motsvarande produkter pga medarbetare och ledare.

valutaforandringar och det osakra
omvarldslaget.

e Svarighet att fa resurserna inom FDS att racka
till, dels till viktiga projekt kopplade till
malbild for hdlso- och sjukvarden 2029, dels
till kommande resursbehov inom NAV (Nytt
Akutsjukhus Vasteras).

e Rekrytering av medarbetare ar fortsatt en
utmaning da vi ser att omvarldens loneldge
skiljer sig mot regionens, samtidigt som IT-
kompetens generellt ar en bristkompetens i
Sverige och globalt

W egion s



Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2024-10-01

Diarienummer FDS240010
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Vart diarienummer
2024-09-27 FSF240002
Forvaltningen for fastighet och service, Fastighet och service stab
Malena Timling
Epost: malena.timling@regionvastmanland.se
Telefon: +4621173212

TJANSTESKRIVELSE UPPFOLININGSRAPPORTER 2024 - FASTIGHETS- OCH SERVICEFORVALTNINGEN

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen noterar avvikelsen fran budget for perioden. Regionstyrelsen
kommer noggrant att folja forvaltningens pagaende arbete med atgéarder.
Regionstyrelsen ger i uppdrag till férvaltningsdirektoren att fortsatta
genomfora foreslagna atgarder under resterande del av aret.

2. Delarsrapport 2 2024 for Fastighet- och serviceforvaltningen laggs till
handlingarna.

Arendet i korthet

Delarsrapport 2 2024 redovisas. Periodens resultat ar -26,7 miljoner kronor och
prognosen for helaret ar ett underskott pa 14,5 miljoner kronor. Den negativa
prognosen beror till storsta del pa kostnader inom Regionfastigheter sasom 6kade
material- och reparationskostnader, 6kade kostnader for snéréjning, finansiell
leasing, sjalvrisker for forsakringsarenden samt kapitalkostnader.

Inom foérvaltningen rader stor restriktivitet avseende investeringar och driftsutgifter.
Verksamheterna effektiviserar arbetsfloden vilket mojliggjort att tjanster dragits in
och for att minska underskottet vakanshalls tjanster under aret. Antal arsarbetare
har minskat med 8 jamfort med samma manad féregaende ar. For ar 2025 och
framat ser forutsattningarna battre ut budgetmassigt.

Beslutet skickas till

Agnetha Jonsson, forvaltningsdirektor Fastighet- och serviceférvaltningen
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Inledning

Arbetet med att komma tillratta med det ekonomiska underskottet
har varit prioriterat under perioden. Trots det sa redovisar
forvaltningen en prognos om - 15 mnkr dar den storsta avvikelsen
finns inom Regionfastigheter.

Antalet arsarbetare har minskat med 8 jamfort med samma period
foregdende ar.

Sjukfranvaron har ékat fran 8,8% till 9,6%. Storstdd och Transport ar
tva enheter dar sjukfranvaron har minskat

Lokalerna for EPOS har driftsatts, det har inneburit att starta upp
serviceteam och logistikforrdd i den nya verksamheten.

Arbetet med att ta fram en ny lokalférsorjningsplan for Koping pagar
och kommer att slutféras under oktober manad for vidare beredning i
beslutsprocessen.

Utvecklat samarbete med vardens verksamheter har medfort att fler
artiklar lagerhalls i e-handelsforraden. Inom operation lagerhalls 400
fler artiklar vilket innebar battre kontroll pa lager och inkép och
framjar avtalstroheten.

Upphandling av textilier, kaffemaskiner och medicinsk gas pagar.

Fran 1 september har samtliga regiondgda caféer, butiker och
restauranger flyttats 6ver till Kost. Vidare har fastighetsdriften flyttat
fran Regionservice till Regionfastigheter. Syftet ar att skapa

forutsattningar for att samordna verksamheten och underlatta
styrningen utifran uppdraget.

Menyn till patienterna har bytts ut och till f6ljd av inférandet av
digital meny- och maltidsbestallning var svinnet obefintligt vid
menybytet. Andelen svenska livsmedel har 6kat fran 66% till 69%
och andelen ekologiska varor har 6kat fran 40% till 41%.

Verksamhetsutvecklingen inom NAV tar mer resurser i ansprak och
forvaltningen har tagit ett helhetsgrepp om vilka processer som ska
prioriteras och hur arbetet ska organiseras.

Flera medarbetare inom VNS-omradet visar intresse for vardyrket
och ar tjanstlediga for att studera till underskoterska. [ somras
lanades medarbetare ut till varden for att arbeta som
underskoterskor.

Projektet "Utveckla arbetssatt och sikra kompetens” har avslutats. En
av paketlosningarna for servicetjanster kommer att testas inom
medicinkliniken under hdsten/vintern.

Bilpoolen har fatt 12 nya elbilar. Det ar ett led i regionens miljoarbete
med minskad klimatpaverkan.



Perioden i siffror

Prognostiserat resultat ar -14,5 mnkr.
Periodens resultat ar -26,7 mnkr.

Sjukfranvaron ar 9,6% jamfort med 8,8% foregdende ar.

Arbetad tid har minskat med 8 arsarbetare.

Vart att notera

e Stort fokus pa att ta fram
forslag pa atgarder for att
komma tillratta med
forvaltningens och regionens
ekonomiska underskott.
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Maluppfyllelse

Effektiva och dndamalsenliga
tjanster av god kvalitet Status

Engagerade medarbetare med ratt

FSFs tjanster haller god kvalitet Oférandrad

Minska energianvandningen till 150
kWh/m?2 till ar 2030 Positiv

W egion s

kompetens Status
FSFs medarbetare stannar och

utvecklas inom regionen Positiv
Ekonomi i balans Status

FSF ska uppna faststallt ekonomiskt
resultat Negativ



Nojda och trygga invanare

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
NKI (N6jd kund-index) Ny Okande Inget Forvaltningen genomfor ingen matning i slutet av aret
pa grund av 1ag svarsfrekvens vid foregdende matningar.
Uppdrag Tidplan Ansvarig  Status Kommentar
RF23-7. Bidra till hdlsoframjande insatser 2024-2026 F-dir Positiv Kost arbetar for ndjdare patienter med goda

som leder till férbattrat hdlsolage

W egion s

patientmatsupplevelser och en god nutrition, garna i
samverkan med andra externa offentliga maltidsenheter
ilanet.



Effektiva och andamalsenliga tjanster av god
kvalitet

Utfall Mal Utfall

Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Energiforbrukning, kilowattimme per 188,1 178,1 Prognos Positiv Efter en tillfallig uppgang av energiférbrukningen under
kvadratmeter 187,1 covid-19 pandemin gar nu energiférbrukningen ater ner

igen. Den nedatgaende energiférbrukningen kommer i
realiteten inte f6lja en linjar kurva, utan ske etappvis
utifran genomforda investeringar och insatser, bland
annat kommer NAV- etapp 1 ge en stor effekt. Prognosen
ar fortsatt att malet pa 150kilowattimmar per
kvadratmeter till ar 2030 kommer att nas.
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Uppdrag

Tidplan Ansvarig Status

Kommentar

RF24-20. Starka Region Vastmanlands beredskap.

RF23-25. Ta fram mal for regionens uthallighet och
oka Vistmanlands formaga att hantera sarskilda
handelser i fredstid och vid hojd beredskap

RF23-32. RUN och KN ska framja regional

matproduktion

RF24-25. Arbeta med att effektivisera och forbattra
tjanster, arbetssatt och administration for att uppna
Okad effektivitet och sankt kostnadsokningstakt for
regionen som helhet.

RF23-33. Arbeta for effektiv energiforbrukning och
vidta atgarder for att minska regionens

energikostnader

RS23-2.Tillsammans med HSF prova och utveckla
samarbetet kring det vardnara arbetet for att
utveckla och mojliggéra kompetenséverforing och
frigéra resurser for patientnéra arbete

\

Region
Vastmanland

2024-
2026

2024-
2026

2024-
2026

2024-
2026

2024-

2026

2024-
2026

F-dir

F-dir

F-dir

F-dir

F-dir

F-dir

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Positiv

Lopande arbete tillsammans med sdakerhetsenheten och
andra berorda parter sdsom NAV, exempelvis inom
brandskyddsomradet, skyddsrumsutredning, avbrottsfri
reservkraft, lagerhallning mm.

Forvaltningen arbetar for att regionen ska uppna ny
malbild, 3 manaders uthallighet. Férvaltningens
verksamheter deltar i det regiondvergripande
beredskapsarbetet med riskanalyser,
kontinuitetsplanering mm:.

Kostndmnden har fattat beslut om en
prioriteringsordning dar svensk mat definieras som
regional eller ndrodlad mat. Kost arbetar aktivt med att
oka andelen svenskt i patientmaltider.

Arbete med effektivare arbetssatt med stod av
digitalisering pagar i samtliga verksamheter. Kost har
genomfort forstudie om digitalisera moment i
livsmedelshanteringen.

En aktiv fastighetsenergigrupp arbetar med att trimma
det dldre fastighetsbestandet avseende ventilation,
temperatur mm. Regionfastigheter driver ett
belysningsprojekt dar dldre belysningsarmaturer och
lysror fasas ut under planperioden. Projektet startade
2024 och beriknas ge effekt fran och med 2025. Arbetar
med en 6kad elektrifiering av regionens fordonsflotta.

Forvaltningens verksamheter har varit delaktiga
projektet. Delprojekt VNS har slutlevererat. Logistik
ingar i projekt angdende &vertagande av
forradshantering pa operation. Samlad service har tagit



RF23-35. Anvdanda modellen for effekthemtagning
vid investeringar och nya arbetssatt
Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas

RF23-14. Prioritera utbildning, forskning och
innovation i utvecklingsarbete och arbeta for fler
kombinationstjanster

\. Region
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2024- F-dir
2026
2024-
2026 F-dir

Positiv

Positiv

over mellanstadning pa operation i Képing och deltagit i
projekt om ett utdkat 6vertagande av arbetsuppgifter
inom projekt "Operation 2,0”. Flera tidsstudier har gjorts
kopplat till projektet vilket kan resultera i nya tjanster
som varden kan kompetensvéxla.

Forvaltningen f6ljer upp effekthemtagning av projekt
och forandringsarbete i samband med delar och
arsrapportering. Effektivare arbetssitt och digitalisering
inom exempelvis Samlad service speglas i effektivare
bemanning. Kost har f6ljt upp effektmalen for Digital
meny och maltidsbestallning, DMM, med goda
effektresultat.

Starkt utvecklingsfokus, garna med stod av
digitalisering/robotisering inom férvaltningen. Samlad
service har testat en digital robot som bemannar pass
vid franvaro i schemahanteringssystemet "Planday”, nu
planeras ett breddinférande.



Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
75,6 77 Tidigare utfallet avser ar 2022, ingen matning 2023.
HME-index, Ar
8,8 7 9,6 Negativ Hog sjukfranvaro under sommaren i ett par verksamheter,
Sjukfranvaro %, D, Ar vilket inte f6ljer tidigare ars sjukfranvarokurva.
Uppdrag Tidplan Ansvarig Status Kommentar
Utbildningar inom ledarskap, férandringsledning och
kommunikation har genomforts. Medarbetare inom VNS
RF23-36. Prioritera arbete for att fa en visar intresse for vardyrket och ar tjanstlediga for att studera
valmaende personal och sjalvstiandig till underskoterska. Under sommaren lanades medarbetare ut
bemanning. 2024-2026 F-dir Positiv till varden for att arbeta som underskoterskor.
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Ekonomi i balans

Utfall
Utfall Mal aug
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Arbetet med att komma tillrdatta med det ekonomiska
underskottet ar prioriterat. Den storsta avvikelsen
Prognos/utfall ekonomiskt resultat, D, Ar 3,1 0 -14,5/-26,7 Negativ finns inom Regionfastigheter.
Uppdrag Tidplan Ansvarig  Status Kommentar
Arbete har genomforts inom forvaltningen for att
identifiera satt att 0ka intdkter till regionen,
RF24-26. Arbeta for att 6ka regionens exempelvis lagenhetsforsaljning, genomlysning av
intakter 2024-2026 F-dir Positiv forsaljningsenheter i lanet mm.
RF24-28. Under planperioden ska
regionstyrelsen 6ka fokuset pa Samarbetet med vardens verksamheter kring
inkdépsprocess och avtalstrohet i syfte att forrad fortgar och har medfort att fler artiklar
minska regionens kostnadsutveckling pa lagerhalls i e-handelsforrad. Ger battre kontroll pa
kort och lang sikt 2024-2026 F-dir Positiv lager, inkop och framjar avtalstrohet.
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Aktiviteter

Nr Aktiviteter Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-20 och | I samverkan med 2024-2026 | Regionfastigheter, Positiv Lopande arbete tillsammans med

RF23-25 sdkerhetsenheten ta fram mal for Kost, Regionservice, sdkerhetsenheten. Arbete pagar for att regionen
regionens uthallighet och arbeta Samlad service ska uppna ny malbild, 3 manaders uthallighet.
for att stirka att Region
Vastmanland har en bra
beredskap utifran omvérldsliget.

RF23-32 Framja regional matproduktion 2024-2026 | Kost Positiv Kost arbetar aktivt med att 6ka andelen svenskt i
genom att 6ka andelen patientmaltider utifran beslutad
lokalproducerad och svensk mat. prioriteringsordning och kan fran och med 1

september dven arbeta med
forsaljningsenheterna pa ett nytt satt.

RF24-25 Med kunden i fokus, initiera, 2024-2026 | Regionfastigheter, Positiv Stort utvecklingsfokus inom forvaltningen dar
forbattra och effektivisera Kost, Regionservice, storre floden/arbetssatt effektiviseras.
arbetssatt/processer och tjanster Samlad service Exempelvis Kosts inférande av digital meny och
for att uppna okad effektivitet, maltidsbestallnings, Samlad service
minskad administration och effektivisering av transporter, behovsstyrd
dampad kostnadsutveckling. reguljar- och periodisk stidning mm. Pilot

digitaliserad bokning av slutstid inne pa
vardavdelning.

RF23-33 Driva ett strategiskt 2024-2026 | Regionfastigheter och | Positiv En aktiv fastighetsenergigrupp arbetar med att
energioptimeringsarbete genom Regionservice/Drift trimma det dldre fastighetsbestandet och foresla
att foresla atgiarder som minskar energibesparande effektiviseringar.
regionens energiférbrukning.

RF23-35 Tilliampa modellen for 2024-2026 | Regionfastigheter, Positiv Forvaltningen foljer upp effekthemtagning av
effekthemtagning vid Kost, Regionservice, projekt och férandringsarbete i samband med
investeringar och i samband med Samlad service rapportering. Regionfastigheter sikerstaller att
nya arbetssatt. nyttoanalys och effekthemtagningsplan dr en del
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Effekthemtagningar ska realiseras
och redovisas.

av verksamhetens behovsbeskrivning i
fastighetsinvesteringar.

innovativa lésningar i storre
utvecklingsprojekt

Kost, Regionservice,
Samlad service

RS23-2 Verksamheterna ska vara 2024-2026 | Regionfastigheter, Positiv Forvaltningen deltar i regiondvergripande
delaktiga och involverade i arbetet Kost, Regionservice, samordnad investeringsprocess. Inom
med ndra vard och hilso- och Samlad service lokalforsorjningsomradet ar nya
sjukvardens strategiska utveckling samarbetsformer med primara kundgrupper
som innebar féorandrade behov av etablerade. Forvaltningen deltar i stora
lokaler, byggnader och strategiska fastighetsprojekt, samt
servicerelaterade tjinster. utvecklingsprojekt inom HSF kring férandrade

arbetssatt och kompetensvéxling.

RS23-2 Fortsatt deltagande i HSFs projekt | 2024 Samlad service, Kost, Positiv Forvaltningens verksamheter ar delaktiga i halso-
"Utveckla arbetssatt och sdkra Regionservice och sjukvardens projekt.
kompetens 2,0" under 2024.

RF24-26 Undersok mojligheten att 6ka 2024 Regionfastigheter, Positiv Forvaltningen har identifierat mojliga
regionens intdkter via 6kad extern Kost, Regionservice, intdktsokningar till regionen. Bostadsratt ar
forsaljning. Samlad service under forsaljning, genomlysning av

forsaljningsenheterna i lanet.

RF24-26 Utreda marknadens intresse av att | 2024 Kost, Samlad service Oforandrad | Genomlysning av forsadljningsenheter och olika
driva de externa alternativa atgarder pagar. Intern
forsaljningsenheterna i lanet omorganisering ger battre féorutsattningar och

samordningsvinster att arbeta aktivt med
forsiljningsenheterna.

RF24-28 Oka fokuset pa inképsprocess och | 2024-2026 | Regionfastigheter, Positiv Samarbetet med vardens verksamheter kring
avtalstrohet i syfte att minska Kost, Regionservice, forrad fortgar och har medfort att fler artiklar
regionens kostnadsutveckling pa Samlad service lagerhalls i e-handelsforrad. Ger battre kontroll
kort och lang sikt. pa lager, inkop och framjar avtalstrohet.

RF23-7 Bidra till hdlsoframjande insatser | 2024-2026 | Kost Positiv Kost arbetar for ndjdare patienter med goda
som leder till férbattrat halsolage i patientmatsupplevelser och en god nutrition,
lanet, med fokus pa vélnutrierade gdrna i samverkan med andra externa offentliga
patienter. maltidsenheter i ldanet.

RF23-14 Prioritera innovation och 2024-2026 | Regionfastigheter, Positiv Starkt utvecklingsfokus, garna med stod av

digitalisering/robotisering inom férvaltningen.
Samlad service har testat en digital robot som
bemannar pass vid franvaro i
schemahanteringssystemet "Planday”, nu
planeras ett breddinférande.
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RF23-36 Genomfor 2024-2026 | Regionfastigheter, Oférandrad | Cheferna arbetar aktivt med
forvaltningsovergripande Kost, Regionservice, rehabiliteringsarbete och forebyggande insatser.
handlingsplan for att minska Samlad service
sjukfranvaro

RF23-36 Starka ledarskapet mha regionens | 2024-2026 | Regionfastigheter, Positiv Utbildningar inom ledarskap, forandringsledning
modell for utvecklande ledarskap Kost, Regionservice, och kommunikation har genomforts.

(UL) Samlad service
RF23-36 Starka medarbetarskapet, skapa 2024 Regionfastigheter, Positiv Chefer har genomfort ”Aktivt medarbetarskap”

delaktighet och arbeta med
utvecklande medarbetarskap och
teamarbete via kompetenshojande
insats i dialogform.

Kost, Regionservice,
Samlad service

tillsammans med medarbetare. De enheter som
arbetar med 0kad grad av teamarbete och
delaktighet ser positiva effekter pa sjukfranvaron.
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Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter,
investerings- och digitaliseringsprojekt

Beraknad Realiserad

Aktivitet/projekt Tidplan Ansvarig  effekt mnkr effekt Kommentar
Energieffektivisering 2024 Regionfast. 2,7

Vakanshallen tjanst 2024 Regionfast. 0,8

Lagenhetsforsaljning 2024 Regionfast. 0,5

Vakanshallen 1,0 tjanst 2024 Samlad ser. 0,7

Indragna tjanster 2,0 2024 Samlad ser. 0,8

Indragna tjanster 2,0 2024 Kost 0,3

Summa 5 ,8 Realiserad effekt féljs upp i rsredovisningen.
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Arbetad tid och antal anstallda

Arbetad tid, ack aktuell manad

2023 2024 Forandring Forandring %

Utford arbetstid Egen personal
Utford arbetstid Externt inhyrd
personal (utifran kostnad)
Arbetad tid inkl jour/beredskap
Arbetad tid exKkl jour/beredskap

Antal arsarbetare utifran arbetad

tid exKkl jour/beredskap

Antal anstallda

538

500

480

480

202209
202210
202211
202212

202301
202302

202303
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Anstallda

202304

202305

202306

202307

202308

202309

535136 531 247

35 0

537 437 529978
536 333 528 590

533 525

202310
202311
202312
202401
202402
202403

202404

202405

-3 889

-35

-7 459
-7743

202406

-8

202407

//%

202408

==

-0,7

-100,0
-1,4
-1,4

1,4 Kommentarer

e Arbetad tid har minskat med
8 arsarbetare jamfort med
samma period foregdende ar.



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro matt i procent, perioden innan 2023 2024
Total sjukfranvaro 8,8 9,6
Varav sjukdag 1-14 4,7 51
Varav sjukdag 15-90 1,5 1,8
Varav sjukdag 91-365 1,1 1,4
Varav sjukdag 366- 1,4 1,4
Min 7,2 6,7
Kvinnor 9,8 11,5
Anstillda -29 ar 13,6 12,8
Anstallda 30-49 ar 7 8,1
Anstallda 50 ar - 9,5 10,5

Sjukfranvaro per manad

2%

10%
8%

6%
4%
2%

0%
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Kommentarer

¢ Sjukfranvaro ligger lite hogre
(9,6%) jamfort med foregaende
period (8,8%).

e Rehabiliteringsatgarder i syfte att
fa medarbetare ater i arbete
pagar.

e Fortsatt arbete med Aktivt
Medarbetarskap och
halsoframjande arbete



Ekonomi

Prognostiserat resultat -15 mnkr

Augusti Augusti Bokslut Budget Prognos
Resultatrdkning (mnkr) 2024 2023 2023 2024  augusti
Hyres- och fastighetsintakt 447 399 608 664 680
Forsaljning av tjanster 11 10 15 16 15
Forsadljning av material, varor 170 165 255 255 256
Regionersattning 16 16 25 24 40
Ovriga intékter 212 209 329 321 321
Summa intdkter 855 800 1231 1281 1311
Personalkostnader -218 -204 -315 -337 -337
Livsmedel och 6vriga ravaror -44 -46 -72 -68 -69
Material, varor, tjanster -76 -71 -105 -107 -109
Lokalkostnader -119 -98 -149 -154 -178
Planerat underhall/AVH -10 -7 -15 -18 -18
Energi -52 -42 -68 -81 -80
IT-konsulttjanster -8 -8 -11 -12 -12
Avskrivningar -140 -135 -207 -208 -209
Overféringar finansen 0 -4 -6 0 -4
Ovriga kostnader kkl 6+7 -164 -148 -237 -222 -236
Finansiella kostnader -50 -27 -43 -74 -74
Summa kostnader -881 -789  -1228 -1281 -1326
Resultat -27 10 3 0 -15
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Orsak till prognos

e Hogre kostnader for snorojning, finansiell leasing, sjalvrisker,
kapitalkostnader mm.

e Lagre hyresintdkter

e Personalkostnaderna ligger pa budget trots 6kade pensions-
kostnader pa ca 5 mnkr. Minskat antal anstillda med 8
arsarbetare minskar kostnaderna.

Osakerhetsfaktorer

o Effekt av anstdllningsstoppet
e Kostnader for reparationer av fastigheter och sjalvrisker
e Energikostnader och snorojning

Atgirder

e Stor restriktivitet av investeringar och driftsutgifter for att
minska férvaltningens underskott
e Vakanshaller tjanster och drar in tjanster



Ekonomi — forvaltningens resultat

Forvaltningens resultat -27 mnkr

Gl Manadsvis resultatutveckling {Mnkr)

Kommentarer
\\/\ e Budgetavvikelse -28,1 mnkr

P e re e e W we | w ae | se ot e | oee e Lagre personalkostnader 5,3 mnkr

e @ G st © s e o (Okade fastighetsomstillningskostnader
12,4 mnkr

o (Okade material och reparations-
kostnader fastigheter 8,2 mnkr

e (Okad kostnad for markskotsel 3,0 mnkr

e Okade sjalvriskkostnader 1,9 mnkr

e Finansiell leasing 3,0 mnkr

e Nedskrivning lager 1,2 mnkr

e Ovrigt 3,7 mnkr
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Ekonomi — utveckling verksamheter

e Regionfastigheters prognos 2024 orsakas framst
av 0kade kapital- sjalvrisk- och snorojnings-
kostnader.

e Patientmats prognostiserade overskott beror
framst pa lagre kostnader.

e Personalmats prognos 2024 hanfors framfor allt
till minskad forsaljning av catering med ca 40%.
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Utveckling

resultatomraden 2020 2021 2022 2023 2024
Regionfastigheter 4 13 1 -8 -15
Patientmat 5 6 -2 0 2
Personalmat 0 0 1 0 -1
Regionservice 3 4 0 8 0
Samlad service 3 4 0 4 0
Stab 1 1 0 1 0
Resultat 15 29 1 3 -15



Ekonomi — kostnadsutveckling augusti

Totalt | 120

Finansiellt [l 82%

Avskrivningar 4%

Energi _ ] 26%
Underhall || 35%
Livsmedel | -7%

Personalkostnad |GG 7%

0
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¢ Finansiella kostnader 6kar kraftigt pa

grund av hojd internranta och 6kade
investeringar.

Kostnaderna for el har framst 6kat pa
grund av hogre prisniva samt hojda
natavgifter.

Fjarrvirmekostnaderna har 6kat pa
grund av kall vaderlek och hojda
priser.

Personalkostnaderna okar framfor allt
med anledning av 6kade sociala
avgiftsnivaer.



Ekonomi — kostnadsutveckling

Forandring av verksamhetens intakter

och kostnader, procent

10
8 —

6

2

2 |
0 -
2020 2021 éOZZ 2023

B Forandr verksamhetens intakter %

OForandr vhetens bruttokostnad inkl avskr,
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2024

Analys

Prognostiserad kostnadsutveckling ar 8
procent.

Finansiella kostnader 6kar kraftigt pa
grund av hojd internranta och okade
investeringar.

Kostnaderna for el har framst 6kat pa
grund av hogre prisniva samt hojda
natavgifter.

Fjarrvarmekostnaderna har 6kat pa
grund av kall vaderlek och hojda priser.
Personalkostnaderna 6kar framforallt
med anledning av 6kade sociala
avgiftsnivaer.



Investeringar — fastighet

Av RS/RF Budget Aterst

beslutad Utfall Totalt Prognos Prognos projekt berdkn
Belopp i mnkr budget 2024 utfall 2024 totalt 2024 utgift
Férdigstimda investeringar
EPOS Sala 14,5 0,6 14,5 0,7 14,5 0,7 0,0
KTC hus 04 Vasteras 20,0 43 20,0 4,3 20,0 4,0 0,0
Anpassning jourlabb, Vésteras 19,4 1,0 18,0 1,7 18,7 1,0 0,7
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 1,7 5628 2,0 5636 2,5 0,8

Ombyggnation allméan & vuxenpsyk,

Koping vardcentral 9,8 01 109 04 11,2 0,4 0,3 Ko m m e n ta re r
Parkeringar Herrgardet (avtal) 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 0,0

Tilltradesskydd vardcentraler 15,0 1,4 16,0 1,4 16,0 1,1 0,0
Diverse garantiprojekt m.m. 1,0 0,2 0,5 0,5 1,0 1,0 0,5
. . [o}
Summ firdigstélda ivesteringar 992 118 6952 135 eans 132 23 e Modernisering nytt vardplan byggnad 1

Pagaende investeringar

och 3 Vastmanlands sjukhus Fagersta.

Understallverk inkl. UPS, Visteras 19,0 5,2 19,0 7,3 21,1 6,4 2,1
Nodbelysning 12,0 3,4 15,1 4,3 16,1 15 1,0 . .
Tillbyggnad Rattspsyk, Sala 1310 87 225 237 1240 641 1015 Beslut taget 1 reglonstyrelsen om
Avlopp, Képings Sjukhus 13,8 0,3 0,5 4,9 14,5 10,0 14,0
Sprinkleranlaggning Koéping 25,0 8,2 13,9 9,7 15,4 15,9 1,5 . ] . o . L] L] o
Ombyggnad av natverk Képing 7,3 2,6 2,9 1,9 2,2 7,0 -0,7 flnanSlth lgangs attnlngstlllstand 2 8
Ovriga mindre investeringar 3,0 2,0 5,4 2,0 5,4 3,0 0,0
" o [ Kl

Summa pagdende investeringar 211,1 30,4 79,3 53,8 198,7 107,9 1194
Summa pagaende s maj 2024 med en budget pa 20 miljoner
Oxbackens vardcentral 15,3 3,6 4,7 4,2 19,4 14,2 14,7
Nytt vardplan Fagersta 20,0 0,1 5,0 2,8 20,0 15,1 15,0 kro n O r.
Hallsta Vardcentral 11,0 0,7 0,9 6,3 6,5 10,8 5,6
Ny ambulansstation Vésteras 53 1,7 1,7 3,0 5,4 53 3,7 o a0 . . .
Evakueringslokaler Képing 150 00 00 00 00 150 00 ® T]Hbyggnad fOI‘ rattSpSYklatrlSk klaSS 3-
Larm och kallelsesystem 6,1 0,0 0,0 7.8 7,8 6,1 7,8
Summa planerade investeringar 72,7 6,1 12,3 24,1 59,1 66,5 46,8 o [ = . =
Ovriga investeringar Vard 1 Sala. Reglonfullmaktlge beShltade
Brandatgérder 2,9 3,9 3,9 1,0

) ) . . = 0 - . . o
Reimvesteringar 22 543 m1 o a2 om finansiellt igangsattningstillstand
Planerat underhall 17,1 21,1 17,6 4,0
Funktionsanpassningar 10,6 26,4 26,4 15,8 o
paktons o 0o 62 oo 2024-02-13 med en budget pa 131
Summa dvriga investeringar 52,8 105,7 137,2 52,9
Summa investeringar 932,0 101,1 7368 197,1 9053 3248 2214 m 1 l] O n e r kr O n O r'

\. Region

Vastmanland



Investeringar — inventarier och utrustning

Budget 2024
inkl 6verférda Kvarvarande
Investeringsprojekt Belopp i mnkr medel Utfall 2024 medel
Ovriga maskiner och inventarier 10,6 1,9 8,7
0
Summa 11 2 9

Kommentarer

e Investering i mobler och
maskiner

\. Region

Vastmanland



Nyckeltalsuppfoljning

Resor och logi (tkr)
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Kommentarer

e Detrader fortsatt ett
restriktivt forhallningssatt
inom forvaltningen avseende
resor och representation.

e Resor uppgick till
ackumulerat 64 000kronor till
och med augusti.

e Representation uppgick till
ackumulerat 129 000kronor
till och med augusti.



Nyckeltalsuppfoljning

Totalt antal anstillda (antal)
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Intern kontroll regionovergripande

Granskningsomrade

Berord
reglemente,
policy, regler

Metod for
granskningen

Resultat av granskningen

Atgirder

Kontroll av ny 16n vid férandrad

anstallningsform i samma
uppdrag.

Kontroll att egenkontroll miljo
genomfors

Kontroll att beddomning av
kemiska arbetsmilj6- och
miljorisker sker

Kontroll av om inkdépen gors
utifran upphandlade eller
direktupphandlade avtal

Region
Vastmanland

\

Avtal, riktlinjer

Lag och riktlinje

Lag och rutiner

Inképspolicy

Kontroll av avslutade
tillsvidareanstallningar som
har f6ljts av timanstallning
under perioden 2023-06-01
-2024-05-31.

Kontroll att alla
egenkontroller miljo
genomforts enligt plan

Stickprovskontroll.

Stickprovskontroll pa inkdp
fakturerade januari till maj
2024 och konterade pa konto
6411 Verktyg och maskiner,
6413 Mobler och 6460 El-
material.

Andel fall med forandrad 16n utanfor avtal:
0,0%

Endast 1 egenkontroll miljo genomford till
och med augusti inom FSF (under 2022
genomfordes 22st.)

Kan ej foljas upp pa grund av nyligen
genomfort byte av
kemikaliehanteringssystem.

"Verktyg och maskiner: 133 inkép har
genomforts varav 101 inkop har skett hos
upphandlade leverantérer. 10 inkép har
gjorts fran upphandlad leverantér inom
annat avtalsomrade. Inképsbelopp utanfor
avtal ar 0,1 mnKkr (totalt inkdp 0,2 mnkr).

0k, Ingen atgard

Forvaltningen genomfor
kunskapshoéjande atgard for
chefer om vikten av att
genomfora egenkontroll.
Ingen atgard

Enligt underlaget har
driftorganisationen inkdp
utanfor avtal, dock genomfors
inkdpen pa Regionfastigheters
avtal med stod av
Regionfastigheters dedikerade
Inkdpare, vilket inte
aterspeglas i statistiken. Avtal



Kontroll av efterlevnad av
representationsriktlinje

Kontroll av om personer med
passerkort/ nycklar har ratt
behorighet.

W egion s

Representations
riktlinje

Riktlinjer

Kontroll av slutkonterade
externa leverantorsfakturor
over 500 kr i april och maj
2024 for konto 4630
Personalrepresentation,
4699 Ovriga
personalkostnader, 5721
Livsmedel, 5722
Fardiglagade livsmedel samt
7070 Representation
(extern).
Stickprovskontroller pa
passerkort/nycklar

Sex fakturor har granskats, tre ar
felkonterade, en har tillracklig
dokumentation och resten saknar deltagare
och/eller syfte. Inget inkép ar gjort hos
upphandlad leverantor.

Sakerhetsenheten analys visar pa ett
grundldggande behov av att regionen
behover gora ett omtag kring

passagesystemet. Sdkerhetsenheten kommer
paborja ett arbete gillande passersystemets

process och rutiner.

och datafangst maste
sakerstillas till kommande
kontroller.

Forvaltningen genomfor
kunskapshoéjande atgard for
chefer om gillande regelverk
och vikten av att folja det.

Ingen atgird inom FSF,
invantar regiondvergripande
arbete.



Utmaningar och framtidsbedomning

Forvaltningsdirektorens ord.

\

De ekonomiska utmaningarna ar patagliga vilket innebar behov av prioriteringar och fortsatt
effektivisering av verksamhet. Underskottet pa Regionfastigheter beror till viss del pa obudgeterade
kostnader och vissa oférutsedda kostnader sasom personalomkostnadspaslag, snérojning, tomstallda
lokaler efter Kollektivtrafikforvaltningens flytt, sjdlvrisker for forsakringsairenden mm. For ar 2025 och
framat ser forutsattningarna battre ut budgetmassigt. En helarseffekt kommer att fas av de
nedskarningar av tjanster som genomfors under 2024 som ett resultat av effektivare arbetsfloden.
Verksamhetsutvecklingen i NAV tar fler resurser i ansprak vilket innebar prioriteringar inom
forvaltningen for att klara uppdraget.

Flera stora fastighetsprojekt sker samtidigt som innebar att resurser och kompetens behover prioriteras
inom Regionfastigheter. Nagra exempel ar tillbyggnad av rattspsykiatrin i Sala, ambulansprojekt dster,
allokering och rivningar av byggnader pa sjukhusomradet i Vasteras och nytt vardplan i Fagersta.
Region Uppsala genomfor en forstudie avseende produktionskok for Region Uppsalas behov av
patientmat som ska ligga till grund for beslut om investering i nytt produktionskok.

Robusthets- och sdkerhetsfragor for att uppratthalla en god beredskap och att sikerstadlla 3 manaders
uthallighet for lager av kritiska produkter

Region
Vastmanland
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Vart diarienummer

2024-09-17 RV240122
Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab
Annika Nyman
Epost: annika.nyman@regionvastmanland.se
Telefon: +4621174639

TJANSTESKRIVELSE UPPFOLININGSRAPPORTER 2024 - REGIONKONTORET

Forslag till beslut

Forvaltningens delarsrapport 2 2024 laggs till handlingarna.

Arendet i korthet
Delarsrapport 2 till och med augusti 2024 redovisas.

Forvaltningen prognostiserar ett helarsresultat pa +20 miljoner kronor.

Beslutet skickas till

Skriv in vilka som ska fa beslutet fér kinnedom. Exempel pG mottagare:
e Ansvarig tjéinsteperson inom Region Védstmanland

e Kontaktperson i annan organisation/féretag

e Namn pd mottagande organisation/féretag (departement, myndighet,
kommun, region, féretag, férening, férbund etcetera)



Regionkontoret



Delarsrapport

Perioden i siffror

e Sjukfranvaro, ack 3,5 % (3,0 % foregaende ar)

e Fordndring arsarbetare utifran arbetad tid, -3

e Det ackumulerade ekonomiska resultatet uppgar till +40
mnKr, varav +20 mnkr avser regionovergripande forsknings-
och utvecklingsmedel inklusive +10 mnkr for civilt férsvar.
Utover ovanstaende +7 mnkr som avser integration.

e Okad bruttokostnadsutveckling 1,0 %, varav 2,3 % avser
regionovergripande kostnader for forskning, utveckling och
civilt forsvar.

Minskade kostnader for Varuforsorjningen 1%.

o Arsprognos, +20 mnkr, varav +10 mnKr avser

regionovergripande forsknings- och utvecklingsmedel .

\I. Region

Vastmanland

Vart att notera

Restriktivitet och anstallningsstopp
har fatt effekter

Fokus pa konflikten under perioden
och stdd till HSF fran CK och CHR
Fortsatt 6kning av drenden till Centrala
journalutlamningen (22,4 % om man
jamfor jan-juli 2023 med 2024)
Snabb utveckling inom omradet civilt
forsvar/beredskap och fortsatt fokus
pa robusthetsfragor och
kontinuitetshantering med HSF, FDS,
FSF och NAV



Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet

Indikator Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024 Trend Kommentar
Hallbara inkop Ny 2024 1

Klimat - CO2 utslapp fran tjansterresor Minska

Tillganglighet och delaktighet - antalet

samrad 3 4

Klimat - Halveras koldioxidintensitet i

regionens kapitalférvaltning med 11,4 ton

bibehallen avkastning COe/MNKR

Omradet Effektiva och dndamdlsenliga tjdnster av god kvalitet redovisas i arsredovisningen.

\I. Region

Vastmanland



Uppdrag Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

(RF24-12) Under planperioden ska regionala 2024-2026 Resp. CD och  Positiv Se beskrivning av pagdende insatser under
utvecklingsndmnden och 6vriga nimnder arbeta med att VC aktiviteter

verkstdlla intentionerna i den regionala

utvecklingsstrategin internt i Region Vastmanland och

tillsammans med ldnets kommuner och andra

intressenter.
(RF24-18) Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att 2 024 Regionstaben- Positiv Program for hallbarhet har upphavts och ersatts av
omhainderta hallbarhetsprogrammet i regionplan och CE styrsignaler i regionplan och budget.

budget 2025 - 2027 i syfte att 6ka tydligheten och
underlatta maluppfyllelse.

(RF24-19) Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans 2 024 Regionstaben Of6randrat Ett beslutunderlag ar framtaget
med Halso- och sjukvardsndmnden utvirdera beslutet /HSF

att ge asyls6kande och personer som vistas i Sverige

utan tillstand sjukvard, tandvard samt habilitering och

hjalpmedel pa samma villkor som for folkbokforda i

Vastmanlands lan.

(RF24-20) Utveckla samverkan med ldnets kommuner 2024-2026 Regionstaben Positiv Se beskrivning av pdgdende insatser under
och andra samarbetspartners gallande beredskap- och aktiviteter

robusthetsfragor t ex rorande material-, lager- och

logistikfragor

(RF24-21) Under planperioden ska regionstyrelsen 2024-2026 CIFU Positiv Se beskrivning av pagaende insatser under
verka for att 6ka andelen extern- finansiering i pagdende aktiviteter

och framtida forsknings- och innovationsprojekt.

\I. Region

Vastmanland



Nr Aktiviteter Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-12 Regionkontoret stodjer RUN/RUF vid behov 2024-2026  Respektive CD Positiv RVS 6vergripande arbete med kompetensforsojning gar i linje med
och VC intentionerna i RUS. CHR gor insatser riktade mot elever i hela lanet for att
6ka kunskapsnivan och intresset for bristyrken i ldnet samt insatser att
tillvarata kompetensen hos utlandsutbildade inom hélso- och sjukvards i
lanet. CK har regelbundna avstamningar med RUF for att sakra resurser
kopplade till den regiongemensamma kommunikationen.
RF24-18 Integrera programmets mal i RP och harmoniera med regionens 2024 Regionstaben/ Positiv Klart.
malstyrningsmodell CE
RF24-20 Anvinda befintliga regionala natverk/U-sam for att samverka kring 2024-2026 Regionstaben Positiv Arbetet pagér, RV deltar i flera projekt (KHOSS, forséjningsberedskap och
fragan om lagerhallning/logistik for sjukvardsmaterial. beredskapsplanering)
RF24-21 Tillsammans med verksamheterna prioritera extern finansiering i 2024-2026 CIFU Positiv CIFU Forskning genomfoér under 2024-2025 ett utvecklingsarbete géllande

pagaende och framtida forsknings- och innovationsprojekt

\I. Region

Vastmanland

RV:s interna utlysningar av forskningsmedel och innovationsstdd (inkl. 6kat
incitament for och st6d). CIFU Innovation har arbetat
stodjande och proaktivt i ndra samverkan med verksamheterna for att hitta
relevanta extern finansieringsmoéjligheter och kanalisera forfragningar fran
akademi och industri kring deltagande i externfinansierade
innovationsprojekt. CIFU Innovation har paborjat
arbetet med att ytterligare starka kompetens inom finansieringsstrategi inom
verksamheten, finansiering av denna kompetensékning kommer ske med
externa medel inom ERUF projektet INVH 2.0 med maélet att matcha
verksamheternas utmaningar/behov och utveckling till relevant
externfinansiering



Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikator Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024 Trend Kommentar
Sjukfranvaro 3.0% 3.0% 3.5%  Negativ
Antal rehabiliteringsarenden 23 26 19 rehabiliteringsarenden

ar avslutade under perioden

NN
—_
—_

Antal arbetsmiljéavvikelser
Antal arbetsmiljoavvikelser hot/vald 4 0

\I. Region

Vastmanland



Uppdrag Tidplan Ansvarig Status Kommentar

(RF24-22) Under hela planperioden ska regionstyrelsen, se ~ 2024-2026 CHR Oférandrad Se beskrivning av pdgdende insatser under aktiviteter

over forutsattningarna for seniora medarbetare att forldnga

arbetslivet

(2024-23)Under hela planperioden ska regionstyrelsen 2024-2026 CHR Positiv Se beskrivning av pagdende insatser under aktiviteter

stirka insatser for att ta tillvara kompetensen hos fler som ar

hélso- och sjukvardsutbildade utanfér EU och ESS.

(2024-24) Under hela planperioden ska regionstyrelsen 2024-2026 CHR Positiv Se beskrivning av pdgdende insatser under aktiviteter

mojliggora tidigare start for studenter i arbetslivet.

(2023-36a) Prioritera arbetet for att fa en vdlmaende 2023-2025 CHR Positiv CHR jobbar kontinuerligt med st6d gillande

personal och sjadlvstandig bemanning. Starka bilden av Region hélsoframjande arbetsplats till hela regionen och med

Vastmanland som arbetsgivare och "vart erbjudande”. HSF i arbetet med oberoende inhyrd personal. Under
2024 har arbete med utvecklande medarbetarskap
startat.

(2023-37) Stodja halso- och sjukvardsforvaltningens arbete  2023-2025 CHR Positiv Nytt verktyg finns och anvandande har inletts.

med utviardering av implementeringen och effekterna av

hélso- och sjukvardens kompetensmodell. Under 2024 ska

verktyg implementeras for att stirka halso- och sjukvardens

arbete med kompetensmodeller.

(2023-37) Stodja halso- och sjukvardsforvaltningen arbete ~ 2023-2025 CHR Positiv Satsning pa underskoterskors kompetens fortsatter.

med att ta fram modeller fér nya anstallningsformer och
ersattningsmodeller.

\I. Region
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Pilottestning av ny schemamodell pilottestas med goda
resultat.



Nr

Aktiviteter Tidplan

Ansvarig

Status

Kommentar

RF24-22

RF24-23

RF24-24

\

Region

Kartlagga vilka faktorer som, enligt
forskning, bidrar till att medarbetare
forlanger arbetslivet, vilka incitament som
finns for medarbetarna att forlanga
arbetslivet samt vilka forutsattningar som
saknas for att mojliggora ett forlangt

arbetsliv.
For att tillvarata kompetenser som finns i

lanet behover aktuella forvaltningar
erbjuda sprakpraktik och praktisk
tjdnstgoring till personer som ar halso-
och sjukvardsutbildade utanfor EU och
ESS. CHR stottar i den processen

Utreda forutsattningar for tidigare start i
arbetslivet for studenter

2024-2026

2024-2026

2024-2026

Vastmanland

CHR

CHR

CHR

Oforandrad

Positiv

Positiv

Planering av arbete pagar, har behovt
prioriteras ner under forsta delen av 2024.

Process ar etablerad och uppdraget slutfort.

Studentsjukskoterska har infort inom halso-
och sjukvarden.



Ekonomi i balans

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Prognos/ekonomiskt resultat 18 mnkr O mnkr 40 mnkr Postitiv
Uppdrag Tidplan Ansvarig Status Kommentar
(RF24-25) Under hela planperioden ska regionstyrelsen och 2024-2026 Respektive VC  Positiv Se beskrivning av pdgaende insatser under aktiviteter
samtliga ndimnder fortsatta arbetet med att effektivisera och och CD
forbattra tjanster, arbetssatt och administration for att uppna
okad effektivitet och sankt kostnadsékningstakt for regionen
som helhet.
(RF24-26) Regionkontoret ska arbeta for extern finansiering 2024-2026 Respektive VC Se beskrivning av pagdende insatser under aktiviteter
inom samtliga verksamhetsomraden. Finansiering kan och CD
komma fran samverkan med t ex naringsliv och statsbidrag.
(RF24-27) Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga 2024-2026 Respektive VC Se beskrivning av pagdende insatser under aktiviteter
nadmnder se 6ver gillande 6vergripande styr- och och CD
uppfoljningsdokument som kan upphora att gilla alternativt
omhédndertas pa ett annat satt.
(RF24-28) Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka 2024-2026 Respektive VC Se beskrivning av pagdende insatser under aktiviteter
fokuset pa inképsprocess och avtalstrohet i syfte att minska och CD
regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt.
(RS24-1) Arbeta vidare med slutsatser av genomlysningen av 2024-2026 CE Positiv Aterrapportering sker under hosten 2024

Svealandstrafiken. [ samverkan med
Kollektivtrafikforvaltningen, arbeta vidare med resultatet for
fortsatt arbete med slutsatserna av genomlysningen.

\I. Region
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Nr Aktiviteter Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-25 (RF24-25) Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga 2024-2026  Respektive CD Positiv Inom CE pagar ett arbete med effektivisering av fakturahantering (via
namnder fortsitta arbetet med att effektivisera och forbattra tjanster, och VC periodisering och robotisering), en paborjat digitalisering av floden till
arbetssatt och administration for att uppnd okad effektivitet och sankt attestdatabasen, forenkling av uppfoljning och rapportering av statsbidrag
kostnadsokningstakt for regionen som helhet. samt forenklat mallar vid affarsbeslut. CK arbetar aktivt med att forbattra
digitala tjanster framst for invanare samt mater anvandning och beteende for
justeringar allt eftersom. Inom CHR pdgéar inforande av digital av signering
och anstéllningsprocessen, sikra meddelanden med mera. CIFU fortsatter
utveckling av en rattsaker forskningsprocess, har ocksa utvecklat en app for
utbildarna som forenklar inhamtning av material, samt stottar
verksamheterna att arbeta mer informationsdrivet och inféra Al-baserade
analvsemetoder.
Identifiera lampligt/méjligt stod till HSF 2024-2026  Respektive CD Positiv Under Q2 mycket stod fran CHR kopplat till konflikten. CK stottat med
och VC resurser (90% av kommunikationsenhetens tid gar till HSF). CE har satsat pa
ett utveckliingsarbete kring ekonomens roller och forandrat arbetssatt
provas. CIFU stottar kring informationsdriven vard och
omstéllningsuppdraget.
Vardera om forvaltningsplanen, utan vidare nedbrytning i 2024 Gors pa FV-niva  Oforandrad Genomfors under hosten 2024
verksamhetsplaner, fungerar for styrning och genomfoérande av RK:s
uppdrag.
Fortsitta implementeringen av effekthemtagning samt undersoka 2024 CE Positiv En uppdaterad modell for effekthemtagning i projekt ar implementerad, med
méijligheterna till att skapa en samlad bild av effekthemtagning pa mojlighet att skapa en samlad bild av effekthemtagning pd regionniva.
regionniva Ekonomisk effekthemtagning efterfragas i delarsrapporter och
arsredovisning. Ekonomiutbildning for nya chefer kompletteras med 6kad
vikt pa effekthemtagning..
Att arbeta fram en kommunikationsstruktur med kanaler och frekvens 2024 CK Positiv Arbete pagar under hela aret.
for centrumbildningar och RK som helhet i syfte att prioritera och sélla
bland aktiviteter/utskick till 6vriga organisationen. Malet &r att spara
tid for 6vriga organisationen.
Tillampa systemsyn/helhetssyn i styrning och ledning, tillampa PDSA 2024-2026  Respektive CD Positiv Kontinuerligt forbattringsarbete bedrivs inom samtliga centrumbildningar
och standig forbattring (utbildning) kontinuerligt i grunduppdraget och VC samt utvarderingar av pdgaende insatser.

\
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Nr Aktiviteter Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-26 Ta fram forslag till reviderade avgifter for utldimnande av allmdnna 2024 Regionstaben Ett beslutdrende ar framtaget géllande forskningshandlingar.
handlingar.
Se 6ver mojligheterna for Regionhalsan att 6ka intdkterna genom att ta 2024 CHR Positiv Majligheter har utretts och flera alternativ finns, nista steg ar beslut om ett
in fler externa kunder. alternativ ska viljas.
Regionkontoret ska arbeta for extern finansiering inom samtliga 2024 CE/RUF Positiv CE och CIFU stottar HSF i ansokan av EU-medel for forskningsprojekt
verksamhetsomraden. Finansiering kan komma fran samverkan med t tillsammans med MDU och ett antal andra regioner och universitet i Europa.
ex naringsliv och statsbidrag. Oversyn av specialisttandvardens kostnader for atgirder som ska finansieras
av kund med forslag pa justering av prislistan.
RF24-27 Vid revidering/uppdatering se 6ver/overvaga behov alternativ 2024-2026  Respektive CD Positiv En kontinerlig uppf6ljning pdgér - uppdateringar gors nar relevanta. Ett
samordning med andra styrdokument och VC uppdrag kopplat till att undivka onédiga styrdokument i ledningssystemet har
paborjats.
Utveckla stodet till HSF i d&rendeberedningsprocessen. 2024 Regionstaben Positiv Arbetet pagar inom ramen for grunduppdraget for ledningssystemet
Fortsatt satsning pa och férankring av e-handel och kategoristyrning. 2024-2026  Regionstaben Positiv Arbetet pagar, inkop i Sormland tar ett omtag och se dver sina processer.
RF24-28 Under tiden har CE paborjat ett arbete med uppf6ljning
Utveckla metoder for att mata och f6lja upp avtalstrohet. 2024 Regionstaben Arbetet pagar, inkop i Sormland tar ett omtag och se 6ver sina processer. Ett
internt arbete med controllers inom CE har inletts under Q2
Tydliggora och samordna sakomradeskrav i inkopsprocessen 2024 Regionstaben Arbetet har paborjats efter sommaren for att synliggora den interna
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expertisen inom samtliga sakomradena och samordna stédet gentemot
verksamheterna och inkop



Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter,
investerings- och digitaliseringsprojekt

Berdknad Realiserad

Aktivitet/projekt Tidplan Ansvarig  effekt effekt Kommentar
Oversyn av overtidsarbete 2024 Cecilia De Spinola 280 tkr 2023-ars l6neniva
Ej ersatta uppsagningar 9 manader 100 %, 2
manader
Anstéallningsstopp Controllerservice 2024-2025 Cecilia De Spino! 1 970 tkr 855 tkr 100 %, deltidspension 50 %
1+2 manader glapp, 2 manaders glapp, 8
Tillfallig vakanshallning Controllerservice 2024 Cecilia De Spino! 915 tkr 915 tkr manader vakanshallning
Ej ersatt tjanstledighet och
Anstallningsstopp/vakans-hallning langtidssjukskrivning 6 manader
Ekonomiservice 2024 Katrin Gustafsso 409 tkr 409 tkr 100 %, 4 manader 50 %
Helarseffekt neddragning ekonomistrateg
staben 2023-2024 Katarina Simert 1 064 tkr per ar 266 tkr Effekt 2024 jmf med 2023
Projektkontoret 2024-2025 Katarina Simert 717 tkr 478 tkr Pension fran maj
T.ex. digital narvaro istallet for fysisk pa
Aterhallsamhet resor och logi Chefer 209 tkr utbildningar
Varav intern representation
Aterhallsamhet representation Chefer 235 tkr 200 tkr
Endast inhyrning av foretagslakare vid behov
Inhyrd personal Chefer 479 tkr hos Regionhalsan 2024.
Uppsagning av lokaler 2024-2025 Katarina Simert 192 tkr/ar 64 tkr
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Arbetad tid och antal anstallda

Arbetad tid, ack aktuell manad 2023 2024 Forandring Forandring %
Utford arbetstid Egen personal 267 840 264 834 -3005 -1,12
Utford arbetstid Resursenheten 190 170 -20 -10,4
Utford arbetstid Externt inhyrd personal
(utifran kostnad) 834 181 -652 -78,23
Arbetad tid inkl jour/beredskap 271082 265186 -5 896 -2,18
Arbetad tid exkl jour/beredskap 270899 265034 -5865 2,17
Antal arsarbetare utifran arbetad tid
exkl jour/beredskap 269 263 -6 2,17
Rullande arsmedelvarde
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Vart att notera

e Minskad overtid, 6kat uttag av
semester, 0kad sjukfranvaro och
okad foraldraledighet samt
minskad inhyrning av personal
minskar den arbetade tiden.

e Minskad VAB och 6vrig franvaro
Okar den arbetade tiden.

e Nettoeffekten ar minskad
arbetad tid motsvarande 6
arsarbetare.



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro matt i procent, perioden innan 2023 2024
Total sjukfranvaro 3,0 3,5
Varav sjukdag 1-14 1,4 1,6
Varav sjukdag 15-90 0,9 1,0
Varav sjukdag 91-365 0,2 0,7
Varav sjukdag 366- 0,5 0,2
Man 2,1 1,2
Kvinnor 3,3 4,0
Anstallda -29 ar 2,9 0,9
Anstéllda 30-49 ar 3,5 2,5
Anstillda 50 ar - 2,5 4,7
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Vart att notera

e Okning av sjukfranvaro sker
framst for langtidsfranvaron.

e Flera sjukskrivningar beror pa
icke arbetsrelaterade orsaker.

e Ansvariga chefer bedriver ett
aktivt rehabiliteringsarbete
samt arbetar forebyggande for
att bidra till en god
arbetsmiljo.



Ekonomi

Prognostiserat resultat 20 mnkr

Augusti Augusti Bokslut Budget Prognos
Resultatrakning (mnkr) 2024 2023 2023 2024 augusti
Forsaljning av utbildning 1 1 2 2 1
Forsaljning av tjanster 84 81 122 126 126
Regionersattning 221 212 338 343 350
Specialdestinerat statsbidrag 14 18 26 22 25
Ovriga intakter 34 39 51 33 49
Summa intdkter 354 351 539 526 551
Personalkostnader -185 -180 -290 -304 -298
Lakemedel -1 0 -5 0 0
Utbildning, kultur mm -4 -3 -7 -4 -5
Lamnade bidrag -10 -11 -24 -33 -28
Ovriga kostnader i kkl 5 -21 -22 -37 -30 -36
Lokalkostnader -13 -12 -19 -20 -20
IT-kostnader -28 -27 -41 -44 -45
Konsultarvoden for speciella utredningar -2 -5 -8 -3 -8
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -49 -51 -85 -87 -91
Finansiella intékter och kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -314 -311 -517 -526 -531
Resultat 40 40 22 0 20
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Osdkerhetsfaktorer

Omfattningen av verksamheternas
uttag av forskningstid, veckor och
forordnanden for forskning och
innovation

Resultatutveckling for Upphandling
och Varuforsorjning
lanspraktagande av region-
gemensamma utvecklingsmedel



Delarsrapport

Verksamhetens resultat, +40 mnkr
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Vart att notera

e C(Civilt forsvar 10 mnkr

e Erhadllen ersattning for vard av
asylsokande patienter 7 mnkr

e Forskningsmedel 3 mnkr, 6vriga
regionovergripande utvecklings-
medel 7 mnkr

e Lagre personalkostnader till foljd
av vakanser och borttagna tjanster
11 mnkr



Ekonomi

Utveckling resultatomraden

Utveckling centrumbildningar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Centrum for administration 2 2 0 -4 0
Varav Varuférsérjning -3 -3 -4 -8 0
Varav Upphandling -2 -3 -4 -3 0
Centrum for ekonomi 1 0 0 3 3
Varav glaségonbidrag till barn och unga -1 -1 -1 -1 0
Centrum for hallbarhet -1 1 0
Centrum for HR 7 4 -1 4 4
Varav riktade atgdrder inom personalpolitik 0 0 0 0 1
Centrum for innovation, forskning och utbildning 17 11 9 9 3
Varav resultatreglerade forskningsmedel 11 8 7 6 2
Centrum for kommunikation 3 1 0 0 0
Regiondirektorens stab 10 13 11 9 8
Varav generell regionévergripande reserv 1 3 3 1 4
Varav regionévergripande utvecklingsmedel (PU) 8 10 7 9 4
Regionstaben 3
Varav Varuférsérjning -2
Varav Upphandling -4
Forvaltningsovergripande prognosjustering 0
Resultat 40 31 19 22 20
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Vart att notera

Konsolidering av Centrum for
administration och Centrum foér
Hallbarhet till Regionstaben medfor
en indragen direktortjanst
Eskalerande underskott for
Upphandlingen da de anlitar
externa konsulter

Lagre personalkostnader till foljd av
vakanser och indragna tjanster



Ekonomi — kostnadsutveckling augusti

Kostnadsutveckling 1%

Kos tnadsutveckling

(Ack utf/Ack utf fg ar)
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Analys

e Nytt tredjepartsavtal har
sankt kostnaderna for
Varuforsorjningen med
1,7 mnkr (15,9%) jamfort
med ack augusti 2023

e Okade pensionskostnader
trots lagre lonekostnader

e Okad kostnad for kopt
utbildning inom chef-
forsorjningsprogrammet



Ekonomi — kostnadsutveckling

Forandring av verksamhetens intakter
och kostnader, procent

20 17,9 18,5
Analys
15 . : :
e Hallbarhet tillkom till
10 forvaltningen 2023
: \s o1 e 2024 o6kade pensionskostnader
1,5 . I 2,225 1,6%
0 F— 1 e Civilt forsvar paverkar bade
2020 2021 2022 2023 2024 prognostiserad intikts- och
-5 o
kostnadsokning med 1,4%
B Férandr verksamhetens intdkter, % e Lagre kostnader for Varu-
W Forandr vhetens bruttokostnad inkl avskr, % forsorjning 1,0%
e Ram uppraknad 2024 samtidigt
som ovriga intakter minskat
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Investeringar

Investeringar

Investeringsprojekt Belopp i mnkr

Budget 2024

inkl 6verforda

medel

Kvarvarande
Utfall 2024 medel

Immateriella anlaggningstillg
Datorutrustning

Medicinsk apparatur
Byggnadsinventarier

Bilar och transportmedel
Leasingavtal

Ovriga maskiner och inventarier
Tekniska hjalpmedel

Konst

Byggnader (endast Regionfastigh)
Leasingavtal byggnader
Investeringsbidrag

=

e

o

Summa
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Kommentarer
e Utrustning till Halsolyften

0,5 mnkr overfors till 2025.

KTC har hittills gjort inkop till
larmilj6 for deltagare pa
utbildningar for 0,2 mnkr.
Ytterligare inkop kommer att ske
under hosten.

Onyttjad forvaltningsover-
gripande reserv 0,2 mnkr.



Nyckeltalsuppfoljning

Resor aoch logi (tkr)
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Nyckeltalsuppfoljning

Totalt antal anstallda (antal)
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Intern kontroll regionovergripande

Berérd
reglemente,
Granskningsomrade policy, regler

Metod for granskningen

Resultat av granskningen

Atgirder

Kontroll av ny 16n vid forandrad
anstallningsform i samma uppdrag Avtal, riktlinjer

Kontroll att egenkontroll miljo
genomfors Lag och riktlinje

Kontroll att bedémning av kemiska
arbetsmiljo- och miljorisker sker  Lag och rutiner

Kontroll av efterlevnad av Regler och
representations-riktlinje riktlinje

Kontroll om den framtagna
forsknings-processen efterlevs Rutin
Kontroll av om personer med
passerkort/nycklar har ratt

behorighet Riktlinjer

Kontroll av avslutade tills-
vidareanstallningar som har
f6ljts av timanstallning under
perioden 2023-06-01 --
2024-05-31

Kontroll av genomforda
egenkontroll i Synergi

Stickprovskontroll

Kontroll av slutkonterade
externa leverantors-fakturor
over 500 kr i april och maj
2024 for konto 4630
Personalrepresentation, 4699
Ovriga personalkostnader,
5721 Livsmedel, 5722
Fardiglagade livsmedel samt
7070 Representation (extern).

Stickprovskontroll pa aktuella
forskningsprojekt

Stickprovskontoller pa
passerkort/nycklar

Under kontrollperioden har ingen avslutad
tillsvidareanstallning foljts av en timanstallning
Antal genomforda egenkontroller:

Ar 2022: 21 stycken

Ar 2023: 26 stycken

Ar 2024: 7 stycken (t.om. augusti)

Kontrollen gar inte att genomfora till foljd av nyligen
genomfort byte av kemikaliehanteringssystem.

Totalt har 17 fakturor granskats och alla har
tillracklig dokumentation, men 2 av dessa ar
felkonterade och borde inte varit med i granskningen.
Endast 9 fakturor avser upphandlad leverantér och 3
avser Universitet. Inkop utanfor avtal uppgar till 147
tkr (totalt inkép ar 1,2 mnkr).

Under varen har samtliga nya studier kontrollerats
for att kartlagga foljsamhet till processen.
Verksamheterna foljer i dagsldget i huvudsak den
rattssakra forskningsprocessen och kunskapsnivan
okar bland Regionens medarbetare.

Kontrollen har inte kunnat genomféras enligt plan.

Ingen atgard

Det pagar en forstudie for att forenkla arbetet for cheferna
genom anvandning av annat system an synergi

Kontrollen kvarstar till intern kontrollplan 2025

Av inkop utanfor avtal avser 137 tkr arvode for handledning
av ett forskningsprojekt. Det harrér en professor fran KI som
overforde sina externa forsknings-medel till RV i samband
med sin pensionering. D.v.s. det ar ingen kostnad for RV.

Vid CIFU Forskning har en regionévergripande process for
lagefterlevnad inom forskningsarbete utvecklats: "Rattssaker
forskningsprocess”. Vid utlysningar av férordnanden och
forskarveckor sker kontroll av samtliga ansokningar gallande
efterlevnad av studieregistrering, EPM-godkannande,
registrering av personuppgiftsbehandling, samt
forskningshuvudmannaskap. En e-utbildning gallande
forskning och forskningsarbete har lanserats under VT 2024
for att oka kompetensen om lagar och riktlinjer for
forskningsarbete bland Regionens forskare, chefer och 6vriga
medarbetare.

Sakerhetsenheten kommer under hosten paborja ett arbete
gallande passersystemets process och rutiner. Kontrollen
kvarstar till intern kontrollplan 2025

Kontroll av om inkdpen gors
utifran upphandlade eller
direktupphandlade avtal Inkdpspolicy
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Stickprovskontroll pa inkop
fakturerade januari till maj
2024 och konterade pa konto
6411 Verktyg och maskiner,
6413 Mébler och

6460 El-material.

Verktyg och maskiner: Inga inkép har gjorts.
Moébler: 2 inkdp har gjorts, varav 1 fran upphandlad
leverantor. Inkdpsbelopp utanfor avtal ar 1 tkr (totalt
inkop 3 tkr).

El-material: Inga inkdp har gjorts.

Inképet fran ej upphandlad leverantor gjordes i tron att avtal
fanns, dd RV har haft det tidigare. Det &r en frekvent
forekommande leverantér inom RV och en
regionovergripande upphandling behover goras.



Utmaningar och framtidsbeddmning

Behovet av omvarldsanalyser, framtidsbilder och scenarier har 6kat for fortsatt planering av vara
verksamheter framover.

Kompetensforsorjningsutmaningen ar stor och vi behover fortsatta tanka nytt gallande specialistfunktioner
(exv. beredskap) for att minska konkurrens, bade intern och med andra regioner samt arbeta for ett

helhetsperspektiv.

Fortsatt restriktivitet och 6kade krav pa effektivisering medfor 6kat gemensamt fokus pa
nodvandiga/ofrankomliga prioriteringar och insatserna behéver balanseras mot 6kat stod till

verksamheterna.

Ett aktivt arbete gors kopplat till hur regionkontorets arbetssatt kan utvecklas for att mota utmaningarna och
utforma battre, mer hallbara och effektivare tjanster med god tillganglighet och kvalitet.

Fortsatt osdkerheten med kortsiktig finansiering via statsbidrag kvarstar.
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Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Vart diarienummer

2024-10-01 RV240123
Program Nytt Akutsjukhus, Nytt Akutsjukhus drift
Ann-Marie Boberg
Epost: ann-marie.boberg@regionvastmanland.se
Telefon: +4621173392

TJANSTESKRIVELSE UPPFOLININGSRAPPORTER 2024 - PROGRAM NYTT AKUTSJUKHUS (NAV)

Forslag till beslut

Delarsrapport 2 2024 fér Program Nytt Akutsjukhus laggs till handlingarna.
Arendet i korthet

Delarsrapport 2 2024 for Program Nytt Akutsjukhus redovisas.

Periodens resultat ar O miljoner kronor.

Verksamheten har i huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprattade
planer.

Beslutet skickas till

Niklas Kallman, Programchef Program Nytt Akutsjukhus
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Delarsrapport 2 2024

Forvaltningstotal Program Nytt
Akutsjukhus Vasteras
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1 SAMMANFATTNING

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras (NAV) arbete styrs i sin helhet av de beslut som har fattats av
Regionfullmaktige under tidigare ar. Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under
perioden i huvudsak gatt planenligt.

Programmet arbetar I6pande med att styra och leda inom givna uppdrag. | detta arbete innefattas en
analys av de kostnadsdkningar som finns globalt pa material och utrustningar. Utifran analysen pagar
ett kontinuerligt arbete med att skapa handlingsutrymme genom prioriteringar om
kostnadsokningarna overstiger den idag bedomda slutkostnadsprognosen.

Inom Etapp 1 har arbetet fortsatt planenligt med byggnation av vardbyggnaden. Projekteringsarbetet
har avslutats under varen 2024 och resulterat i en bygghandling. Under aret har montage av stomme
inletts enligt tidplan. Vardbyggnadens bruttoarea kvarstar vid ca 75 000 kvm BTA.

Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning

Detaljplaneprocessen for Ambulansen har under varen flyttats fran programmet till Fastighet- och
Servicefdrvaltningen for att fa en samplanering av ambulansstation 6st och vast. | 6vrigt har inte
programmets omfattning forandrats under aret. Detta innebar att antalet huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos for investeringar respektive kostnader

Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 424 mnkr under period januari till augusti
2024 och till 1 427 mnkr sedan programmets start. Den totala prognosen for NAV Etapp 1 pa 6 800
mnkr har justerats till 6 735 mnkr med anledning av att byggnation av en ny ambulansstation inte
langre ingar i programmets uppdrag.

Utfallet for investeringar i Etapp 2 och paviljonger uppgar till 21 mnkr varav 9 mnkr har upparbetats
under 2024. Den totala indikativa prognosen for NAV Etapp 2 samt paviljonger uppgar till 1 460 mnkr.

Totalt utfall for investeringar inom Fastighetsgemensamma investeringar uppgar till 52 mnkr varav
28 mnkr har upparbetats under 2024. Den totala prognosen for elférsérjning del 2 och kulvert del 2
uppgar till 271 mnkr.

Utfallet for totala driftkostnader uppgar till 13 mnkr under januari till augusti 2024 och prognosen for
hela aret till 27 mnkr. Férvaltningens resultat for perioden ar 0 mnkr. Kostnaderna finansieras med
anslag fran regionstyrelsen. Den totala prognosen for driftkostnader for Etapp 1 uppgar till 594 mnkr,
till 8 mnkr for elforsoérjning del 2, till 1 mnkr for kulvert del 2, 100 mnkr fér Etapp 2 och 9 mnkr for
Paviljongerna.

1.3 Kommande aktiviteter 2024
Programmet kommer i sin helhet fortsatta att arbeta med att effektivisera I6sningar, tidplaner
respektive processer samt att genomfora 6vriga givna uppdrag.

Projekt Vardbyggnad kommer under den kommande perioden att fortsatta med byggnationen av
stomme och fasad. Projekt Vardbyggnad arbetar med att na faséverenskommelse av Fas 3 projektdel
3, stomkomplettering, som innehaller installationer och alla andra invdndiga arbeten.



\R} Region RAPPORT 4 (33)
Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-08-31
Version Ver 1.0
1.4 Paverkan av ekonomisk utveckling

Programmet har ett antal ingangna kontrakt med entreprendrer och det finns osakerhetsfaktorer som
kan paverka kostnadsutvecklingen. Inflationen visar en fortsatt sjunkande trend i Sverige och den
ekonomiska prognosen visar pa en 6kad stabilitet &ven om marknaden i nuldget fortfarande ar volatil.

Historiskt har kostnadsutvecklingstakten for medicinteknisk utrustning varit 1ag, runt 2%. Under de
senaste aren har dock kostnadsutvecklingen varit betydligt hogre for att sedan stabiliseras nagot. De
upphandlingar NAV har genomfort verifierar den betydande kostnadsutvecklingen pa elektronik- och
IT-produkter men indikerar en lagre utveckling pa produkter med en hégre andel mekaniska
komponenter. De avtal som NAV ingar kommer vara utformade med indexklausuler for att kunna
hantera framtida kostnadsférandringar.

Sammantaget gor ovanstaende att programmet i sin helhet arbetar med att identifiera
effektiviseringar och prioriteringar for att méta osakerheten i kostnadsutvecklingen fér saval
entreprenader som kommande avrop av utrustning.

INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.

Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 155 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Nytt Akutsjukhus Vasteras, Etapp 2, RV220701

Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 156 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Paviljonger, RV220702

2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av elférsorjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av forberedande arbete, RV201119.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsérjning del2, RV201170.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igadngsattningstillstand for genomforande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, RV210795

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 11 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Kulvert del2, RvV211240.

Regionstyrelsen beslutade 2022-05-31 § 145 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV210795.
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3 UPPDRAG OCH MAL
3.1 Programmets uppdrag och mal

Programmets detaljerade uppdrag och mal redovisas i Bilaga 5.

3.2 Regionspecifika mal

3.2.1 Medarbetare

Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Véasteras har per den 31 augusti 2024 nitton (19) anstallda
vilket &r en detsamma som i delarsbokslut 1 2024. Ytterligare 12 (tolv) personer ar inlanade i fran
andra forvaltningar. Dessa resurser skriver tid i programmet men arbetad tid redovisas inom
respektive forvaltning.

25
21 22

19 19
20

15 13

10

2020 2021 2022 2023 Aug 2024

Antal anstallda exkl timavionade

3.2.2 Externt inhyrd personal/konsulter

Programmet har under ar 2024 anlitat fyra (4) externa konsulter. Respektive person har en unik
kompetens som &r svar att rekrytera. Konsulterna har anlitats i olika hog grad under aret.
Programmet har ett langsiktigt mal att sa langt det 4r mojligt anstalla alternativt projektanstalla
personer.

3.2.3 Férdindring av arbetad tid

Utfoérda arbetstimmar uppgar till 24 094 timmar under perioden januari-augusti 2024. Vid en
arsarbetstid pa 1 760 timmar motsvarar det 21 arsarbetare. Jamfort med motsvarande period
foregdende ar ar det en minskning med 2 758 timmar. Differensen forklaras av att nagra i
programmet har jobbat deltid under 2024 samt att inhyrd personal under 2024 har jobbat i lagre
utstrackning an under ar 2023.

Programmets medlemmar ar i huvudsak 6vertidsavldsta. Cheferna féljer Il6pande medarbetarnas
arbetade tid for att sdkerstalla en rimlig arbetsbelastning.

Arbetad tid
Arbetad tid, ack aktuell manad 2023 2024 Forandring Forandring %
utford arbetstid Egen personal 23500 21637 - 1863 -8%
Utford arbetstid Externt inhyrd personal
(utifran kostnad) 3352 2457 - 895 -27%
SUMMA 26852 24094 - 2758 -10%

Antal arsarbetare utifran arbetad tid inkl
externt inhyrd personal 23 21 - 2 -10%
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3.24 Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden
Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgar till 2,4 % under januari-augusti 2024. Programmet har som
mal att sjukfranvaron ska vara under 4 % pa arsbasis.

Sjukfranvaro matt i
procent, perioden innan 2023 2024

Total sjukfranvaro 1,2% 2,4%
Varav sjukdag 1-14 0,9% 0,9%
Varav sjukdag 15-90 0,3% 1,5%
Varav sjukdag 91-365 0,0% 0,0%
Varav sjukdag 366- 0,0% 0,0%
Kvinnor 2,4% 0,4%
Man 0,3% 3,9%
Anstallda -29 ar 0,0% 0,0%
Anstallda 30-49 ar 0,0% 0,1%
Anstallda 50 ar - 1,7% 4,1%

3.2.5 Arbetsmiljéavvikelser

Programmet foljer l6pande upp status pa hur de olika ingaende projektens medlemmar mar.
Hemarbete ar fortsatt maojligt om arbetsuppgifterna sa tillater. Det finns inga registrerade
arbetsmiljoavvikelser.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE ARSBOKSLUTET

4.1 Program

Under perioden har programmet fortsatt arbeta utifran de av politiken beslutade finansiella
igangsattningstillstanden. Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under forsta tertialet
2024 i huvudsak gatt planenligt.

Den beslutade investeringsramen for ambulansen pa 65 mnkr har forts tillbaka till Centrum for
Ekonomi da uppdraget har flyttats till Fastighets- och serviceforvaltningen (FSF). Detta medfor att
programmets beslutade investeringsram for Etapp 1 har minskat i motsvarande omfattning. | 6vrigt
kvarstar programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen.

Programmet arbetar kontinuerligt med den dvergripande tidplanen for att sakerstalla alla beroenden
mellan de ingdende projekten i NAV.

Programmet arbetar I6pande med effektiviseringar och kostnadsbesparingar for att méta den
osdkerhet som finns i kostnadsutvecklingen for saval byggnationer som medicinteknisk utrustning.
Den indikativa investeringsramen, budgetreserven kvarstar i sin helhet. Vardbyggnadens bruttoarea
for Etapp 1 uppgar till 75 000 kvm BTA.

Programmet arbetar med ett antal olika uppdrag. Arbete pagar I6pande med att sakerstalla allokering
av verksamheterna da Etapp 1 tas i drift. | arbetet ingar ocksa att allokera verksamheterna i
Etapperna 2 och 3. For allokeringen har ett antal olika scenarion provats och konsekvensbeskrivits.
Under slutet av 2024 kommer version 4.0 att faststallas. Under perioden har arbetsgruppen i
huvudsak jobbat med férslag till allokeringen av 6ppenvarden.

| uppdraget att kontinuerligt arbeta med en rivningsplan av uttjanta byggnader pagar ett arbete
tillsammans med FSF. En diskussion har dven férts om allokering pa strategisk niva fram till 2030, néar
de forsta vardbyggnaderna planeras att rivas. Under slutet av 2023 beslutade styrgruppen att FSF har
det 6vergripande ansvaret for regionens rivningsplan och sakerstéller att hela fastighetens perspektiv
tas i beaktande. Under perioden har fortsatta moten hallits for att tydliggéra de granssnitt som finns
mellan FSF och NAV.
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4.1.1 Risker

Programmet och underliggande projekt arbetar [6pande med risker och atgardsplaner for att
minimera riskens sannolikhet att intraffa respektive konsekvenser om den intraffar. Detta sker enligt
en faststalld process. | detta nu har programmet bedémt féljande 10 risker som de med hogst
konsekvens om de intraffar alternativt om inga mildrande atgarder vidtas:

1.

Den ekonomiska utvecklingen i regionen. Okade utgifter och minskade intakter kan leda
till besparingskrav pa programmets omfattning. Programmet dger inte denna risk utan
bevakar den I6pande i dialog med Centrum fér ekonomi.

Forandringar i kostnadsutvecklingen for, och tillgang av, byggmateriel respektive
medicinteknisk utrustning ar en risk som har aktualiserats under pandemin. Dels
relaterad till materielbrist, dels arbetskraftsbrist. Risken bedéms paverka framst
ekonomi och dven tid. Atgarder for att minimera risken &r att arbeta med strategiska
inkop parallellt med en aktiv omvarldsbevakning. Utéver detta kommer programmet att
reservera en del av budgeten for att kunna mota eventuella forandringar.

Att det kommer nya krav till programmet vilka kan generera andringar som bedéms
kunna paverka ekonomi men adven tid. Exempel ar nya lagkrav, krav fran politiken m.m.
Atgarder for att minimera paverkan av denna risk ar att sikerstélla generella och
standardiserade |6sningar samt att konsekvent folja programmets process for att
hantera nya krav och forslag pa forandringar. | detta ingar att géra konsekvensanalyser
och prioriteringar.

Forandringar i tidplan orsakad av 6verprévning av (bygg)lov, tillstand och upphandlingar.
Risken péverkar framst tid och ekonomi. Atgéarder for att minimera riskerna ar att fora
en proaktiv dialog med tillstandsgivande myndigheter respektive sdkerstalla att
underlag infor ansékningar och upphandlingar minimerar risken fér éverprévningar.

Genomfdrandet av projekten upplevs som storande for ordinarie verksamhet. Da det
pagar flera entreprenader parallellt med det befintliga akutsjukhuset i full drift kan det
intraffa moment nar stérningarna bedéms paverka vardverksamheten. Risken for
programmet beddms framst kunna paverka tid. Atgard for att minimera upplevelsen av
storningar ar att kontinuerligt arbeta med information och dialog om kommande
arbeten och hur projekten proaktivt arbetar for att minimera upplevelsen.

Att resurssatta programmet med ratt kompetens vilket bedéms kunna paverka framfoér
allt kvalitet. Regionens kompetens att bedriva programmet finns pa ett fatal
nyckelpersoner och det har historiskt sett varit en utmaning att rekrytera respektive
handla upp ratt kompetens for ett program i denna storlek. En atgard for att minimera
riskerna ar att underlatta for medarbetare att arbeta flexibelt. Upphandlingar som
planeras foregas av RFl.er for att sdkerstdlla marknadens leveransférmaga och férmaga
att mota stallda krav.

Nar det nya sjukhuset tas i drift kommer regionen ha gamla och nya lokaler och system
att anvanda parallellt. Om det inte sakerstalls att dessa delar fungerar parallellt eller
tillsammans kan framst kvaliteten paverkas. Atgarder for att minimera risken &r att
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sakerstalla ratt mottagarorganisation for respektive system och att i ett tidigt skede gora
riskanalyser 6ver systemen och vidta atgarder utifran dessa. Till detta kommer att ha en
nara dialog med de férvaltande verksamheterna inom regionen.

8. Upplevd grad av delaktighet i beskrivningen av hur det nya akutsjukhuset bor utformas.
En hog niva av standardisering kan innebéra att verksamheterna upplever sig mindre
delaktiga. Atgarder for att minimera denna risk &r att programmet kommunicerar och
informerar om uppdraget att sakerstalla helheten fér sa manga patienter som maijligt
och uppdraget om en hogre grad av generalitet och standardisering.

9. Om det saknas strategiska dokument for hur funktioner inom regionen ska utvecklas
framat finns det en risk att det hindrar framdriften av programmet. Det kan dven
innebara att 16sningar for olika funktioner inte fungerar ur ett helhetsperspektiv vilket i
sig ar kostnadsdrivande. Atgarden for att minimera denna risk ar att styrgruppen har
givit programmet i mandat att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas inom
regionen, detta sker i dialog med berérda verksamheter.

10. Risk att regionens ordinarie verksamheter och programmet har olika forvantningar pa
programmets uppdrag och processerna i uppdraget. De sammantagna effekterna av
detta kan fa konsekvenser pd programmet framdrift. Atgarderna for att minimera risken
ar att bibehalla samt utéka motesserier vid behov. Sakerstalla en tydlig dialog och
genomfora kommunikationsaktiviteter.

4.1.2 Kommunikation

Under perioden har Program Nytt Akutsjukhus haft fokus pa att kommunicera om pagaende och
planerade arbeten pa sjukhusomradet. Regelbundna kommunikationsinsatser har skett genom
veckomote for berorda intressenter fran regionens verksamheter. Dessutom anvands olika kanaler for
att na olika malgrupper, bland annat genom nyheter pa webben och intranatet, nyhetsbrev varje
manad med fokus pa pagaende arbeten samt sociala medier.

En ny visionsbild ar framtagen for Postoperativa avdelningen och delad pa webb, nyhetsbrev,
Instagram, LinkedIn samt i pressmeddelande och publicering i VLT den 29 augusti 2024.

Lopande kommunikationsaktiviteter internt till medarbetare sker genom kvartalsinformation
stédmaterial fér personalrum och vantrum samt veckométen varje mandag med aktuell information
om pagaende arbeten.

Information om pagaende arbeten publiceras dven pa 1177.se med underlag fran programmet genom
vardverksamheternas egna redaktorer. Information skickas regelbundet till centrala funktioner inom
regionen. Aktuell information pa webben om pagaende och planerade arbeten har publicerats framst

i den externa kanalen www.regionvastmanland.se/arbeten, pa ”Hitta till sjukhuset i Vasteras” pa
webben samt pa Arbetsplatsen som har en samlingssida for Nytt Akutsjukhus Vasteras.

4.2 Projekt Vardbyggnad

Bygghandlingsprojekteringen for vardbyggnaden avslutades enligt plan under maj 2024. Hela
projekteringsarbetet planeras att avslutas under hésten 2024. Under varen har samordnande
detaljprojektering med projekt Utrustning och de leverantorer de hittills upphandlat fortgatt. Detta
arbete fortsatter tills alla leverantorer ar avtalade.
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Inom den kliniska projekteringen pagar mindre korrigeringar kopplat till kravstéallning och
kompletteringar allt eftersom detaljfragor fran projekteringen dyker upp. Rumsfunktionsplaneringen
berdknas vara helt klar nar de slutliga uppgifterna ar sikerstallda fran projekt Utrustning, vilket ar
beraknat till slutet av 2025.

Schaktarbete, sprangning och markforstarkning har avslutats i enlighet med tidplan. Produktionen
projektdel av platta pa mark inklusive installationer samt markarbeten pagar i enlighet med
tidplanen. Montage av stomme pagar enligt plan och framdriften har varit mycket god under
perioden.

4.3 Projekt Forsoérjning
| projekt Forberedande arbeten har markarbetena pa sjukhusomradet i Vasteras fortskridit och det
kvarstar endast delar av finplaneringen samt atgarder pa fjarrvarmen.

Arbetet med att fardigstalla kraftforsorjning pa omradet fortsatter. En ny elférsorjningsbyggnad har
uppforts och arbeten pagar i befintliga elforsérjningsbyggnader. Ett samordnat slutprov ar genomfoért
med godkant resultat.

Byggnation av kulvert fortsatter. Den forsta delen ar inne i ett avslutande skede och slutbesiktning
kommer genomforas i september. Under hosten fortsatter ocksa arbetet med byggnation och av
resterande del av kulvert fram till f6rsorjningsbyggnaden.

Projektet har fatt beslut fran gaskommittén gallande projektets antaganden om dimensionering av
gasdepan, projektering inleds i september.

4.4 Projekt Utrustning

Projekt Utrustning har deltagit i arbetet med att samordna investeringsbehov och upphandlingar
mellan Program Nytt Akutsjukhus, 6vriga férvaltningar inom Region Vastmanland och Region
Sérmland. Sarskilt viktig blir denna samordning nar upphandlingsobjekten ar eller avses bli
sjukhusovergripande l6sningar.

Projekt Utrustning har deltagit i vardbyggnadens bygghandlingsprojektering i syfte att anpassa
bygghandling till de utrustningar som senare skall installeras.

Upphandlingar som ar initierade och avses genomféras under 2024 ar exempelvis
patientsignalsystem, operationsbord, datortomografi och sterilcentral.

Parallellt med upphandlingar inom diagnostik pagar ett arbete for att tydliggora olika modaliteters
krav pa avbrottsfri kraft i hdndelse av avbrott i ordinarie kraftférsorjning.

For att sakerstalla att den stora mangden utrustningar kan bestallas digitalt fors dialogen med
Systemstod Agresso avseende forutsattningar for elektronisk handel.

For att samordna investeringar i befintlig verksamhet och i NAV deltar projektchef utrustning i
regionens arbete i Investeringsgrupp med planering av investeringar i medicinteknisk utrustning. For
de utrustningar som inforskaffas i befintlig verksamhet fran och med 2024 6vervags mojligheten att
flytta med utrustningarna till NAV.

4.5 Projekt Vardverksamhet
Projekt Vardverksamhet har pa uppdrag av Omradeschef Akutsjukvard arbetet med kravstallning
gallande patientkallelse och akutlarm. Uppstart av flera verksamhetsutvecklings delprojekt har skett
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under perioden och det galler neonatalvardsavdelning, forlossning, BB, rontgen akut och elektiv,
akutmottagning barn och vuxen samt vardavdelningar.

Nar tillgang finns till fardiga bygghandlingar for olika verksamheter deltar projektet i
konstruktionsgenomgangar. Genomgang sker med verksamhetsféretradare och féretradare fran
projekt Vardverksamhet samt ansvarig arkitekt. P4 genomgangen visas ritningar och 3D-filmer. Visning
av modellen har genomforts pa operation, sterilcentralen, akuten samt rontgen.

Tillsammans med projekt Forsérjning och Vardbyggnad har riskanalyser genomfoérts géllande
driftsattning av elférsorjningsbyggnader och anslutningar mellan NAV och befintliga sjukhusbyggnader.

Arbetet med strategin for klinisk driftsattning har utvecklats. Uppdaterat material gdllande strategi och
utforande av den kliniska driftsattningen har bearbetats under workshop med samtliga medarbetare
inom projekt Vardverksamhet och verksamhetsutvecklare fran projekt Verksamhetsstod.

Tillsammans med projekt Kommande etapper och referensgruppen har projektradet inom Halso-och
sjukvardsforvaltningen fattat ett inriktningsbeslut géllande allokering av slutenvardsplatser i NAV.
Detta ar forankrat i Vardplatsradet.

4.6 Projekt Verksamhetsstod

Styrgruppen har under forra aret gett programchefen i uppdrag att genomfora en utredning avseende
kommande behov av att renovera eller bygga om forsérjningsbyggnaden (byggnad 27). Tva olika
alternativ har tagits fram av projekt Verksamhetsstod och valet ar beroende av Regionsfastigheters
utredning avseende skyddsrum inom sjukhusomradet som har presenterats under sommaren 2024.

Avdelningskokens utformning har justerats utifran verksamhetens VIRA som underlag for dndrad
planlsning.

Helikopterns inflygningsvinkel justerades i mitten av maj i samrad med person som ar sakkunnig inom
omradet helikopter, flygplatschef och Transportstyrelsen.

Ett underlag som visar parkeringar inom sjukhusomradet vid olika tidpunkter har tagits fram
tillsammans med Regionfastigheter. Underlaget ska anvdandas som bilaga till bygglov for kulvert del 2
samt vid tekniskt samrad for Vardbyggnadsprojektet.

Projektet har deltagit i ett antal granskningar och konstruktionsgenomgangar.

Studiebesok har genomforts tillsammans med Vardverksamhetsprojektet pa Sodersjukhuset med
fokus pa verksamhetsutveckling av vardavdelning och materialfloden pa Sterilcentral och Operation.
De processer som kommer behdva verksamhets utvecklas har identifierats tillsammans med
representanter fran FSF.

Medarbetare fran FSF och Juridik och sadkerhet har deltagit i verksamhetsévergripande riskanalyser
bla for driftsattning av elsférsorjningsbyggnader och nybyggnation av kulvert.

Dialog férs med projekt Kommande etapper och FSF utifran arbetet med allokering, rivningar och
planerade renoveringar inom befintligt fastighetsbestand.

4.7 Projekt Konst

Projekt Konst har fortsatt arbetat med att forbereda och fardigstalla forfragningsunderlag for
konstnarlig gestaltning inomhus. Arbetet har genomférts i nara samarbete med upphandlingsenheten
och utlysning sker under augusti/september 2024. En detaljerad plan for utvardering och
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urvalsmodell har arbetats fram i form av bade material och tidplan. Dessutom har projektet fort en
tat dialog med Programmets Kommunikator for att se 6ver kommunikationsinsatser i samband med
utlysningen.

Arbetet med upphandling for Konstradgivare (tidigare bendmnt som konstkonsult) har fardigstallts
och en Konstradgivare har anslutits till projektet fran och med augusti 2024. Konstradgivaren kommer
att arbeta specifikt med arbetet for den konstnarliga gestaltningen inomhus. En tydlig tidplan och
uppdragsbeskrivning har tagits fram for rollen.

Projektet har arbetat med att kontinuerligt se 6ver processer, tidplan och dvergripande arbetet.

4.8 Projekt Kommande etapper
| Etapp 2 har skede Initiering avslutats i och med leverans av programhandling. Projektet har inlett
efterfoljande skedet Etablering, systemhandling.

Verksamheterna onkologi och fysiologi har signerat framtaget projekteringsunderlag med tillagg av en
forbehallslista med synpunkter. Dessa kommer till att borja med att hanteras under
systemhandskedet.

Delprojektet har arbetet med tillaggsutredningar som kan komma att beslutas i samband med
finansiellt igangsattningstillstand. Det géller forberedelse for ytterligare en PET-CT, att
Cytostatikaberedningscentralen (CBC) ska inrymmas i byggnaden och att férbereda fér en framtida
komplettering med en cyklotron.

PLANERADE KOMMANDE AKTIVITETER

Nedan beskrivs planerade och kommande aktiviteter 2024 f6r respektive delprojekt:
Projekt Vardbyggnad
e Start av fasad.
e Sdkerstalla delstartbesked for stomkomplettering enligt upprattad plan.
e Fasoverenskommelse for allt invandigt arbete i vardbyggnaden.
e Planera infor fasdverenskommelse av finplanering och arbete utanfér byggnaden.
e Arbete med att visualisera, redovisning och félja produktionen.
e Anpassningar for barn- och kvinnoklinik och vardavdelningar for kirurgi och ortopedi.
Projekt Férsérjning
e Slutfora férberedande arbeten inklusive kulvert del 2.1.
e Uppstart av byggnationen gallande resterande del av kulverten till Forsoérjningsbyggnaden.
e Projektering gasdepa.
e Upphandling av entreprenér for byggnation av gasdepa.
e Slutférandet av tillkommande arbetena gallande kraftférsorjningen i elférsorjning del 1.

e Fortsatt arbetet med elférsorjning del 2.
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Projekt Utrustning

e Fortsatt arbete med att samordna investeringsbehov och upphandlingar mellan NAV och
ovriga forvaltningar inom Region Vastmanland och Sérmland.

e Fortsatt detaljerad gemensam planering av installationsférutsattningar, driftsattning och
tidsplan mellan projekt Vardbyggnad och projekt Utrustning.

e Fortsatt detaljerad dialog avseende kravstallning samt gemensam planering infor kommande
driftsattning med projekt Verksamhetsstod och projekt Vardverksamhet.

e Arbete med processer for avrop, bestallningar, fakturahantering och uppféljning avseende
utrustning genomfors i dialog med Inkép och Ekonomi.

e Information om utrustningsinnehall ska laggas in i verktyget Bygg-och Flytt.

e Upphandling avseende patientsignalsystem, akut- och braklarm, integrationssystem
operation, operationsbord, datortomografi, sterilcentral, disk- och spoldesinfektorer.

e Deltaiarbetet med systemhandling for Etapp 2.
Projekt Vardverksamhet

e Inriktningsbeslut for allokering av 6ppenvardsmottagningarna.

e Paborja arbetet med att allokera de vardstodjande ytorna.

e Uppdatering av flodesdokumentet.

e Genomfora riskanalyser.

e Visa verksamheterna de nya lokalerna i 3D-format.

e Fortsatta med uppdatering och vidareutveckling av strategin for klinisk driftsattning och
fardigstalla ett forsta utkast av klinisk driftsattningsplan.

e Fortsatt arbete med effekthemtagning.

Projekt Verksamhetsstod

e Fortsatt driftsattning av elférsorjningsbyggnader tillsammans med projekt Forsorjning och
Regionfastigheter.

e Driftsattningsplan for Samlad service, Logistik och Kost.
e Overlamning av anldggningsdelar, aterplanterade trid, gator och planteringar.
e Forstudie for forsoérjningsbyggnad redovisas for styrgrupp i september.

e Fortsatt arbete med att formera organisationen for verksamhetsutveckling tillsammans med
Fastighets- och serviceférvaltningen.

Projekt Konst

e Fortsatta arbeta nara tillsammans med upphandlingsenheten for att fardigstalla
upphandlingsarbetet for utlysning av konstnarlig gestaltning inomhus.

e Vidare detaljera process for utvardering av forslag pa konstnarlig gestaltning inomhus.
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e Tafram mallar och dokument fér genomforande av utvarderingsprocess, avtalsskrivning etc i
processen for konstnarlig gestaltning inomhus och utlysning av konstradgivare.

e Paborja arbetet med att ta fram underlag infor utlysning av konstnarlig gestaltning utomhus.
Etapp 2

e Systemhandlingsarbete.

e Den tillkommande funktionen CBC projekteras fram till sa mma niva som 6vriga byggnaden
hade vid programhandlingsleveransen.

Ovriga aktiviteter av stérre omfattning
e Stindigt pagaende arbete med effektiviseringar inom programmets samtliga projekt.
e Fortsatt utveckla programmets processer.

e Se Over arbetet med milstolpar och arbete som ska presenteras och dokumenteras i
Programmets Overgripande driftsattningstidplan.

e Uppdatering av projektplaner.
e Fortsatt arbete med effekthemtagningsplaner.

e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.
e Fortsatt arbeta med rivningsplaner.
e Uppdatera styrdokument sa som projektplaner, riskanalyser, ekonomiuppféljning mm.

e Sakerstalla ratt organisation for kommande skeden, inklusive rekrytering.

6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas delarsrapport 2 for 2024 med hénsyn tagen till att programmet inte har slutit avtal med
samtliga leverantorer eller entreprendrer.

6.1.1 Periodens resultat och heldrsprognos - driftkostnader
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat for 2024 uppgar till 0 mnkr.

Utfallet baseras pa foljande forutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen och for 2024 uppgar anslaget till maximalt
36 mnkr enligt Regionplan 2024-2026 och till maximalt 31,5 mnkr enligt programmets dskande i
beslut RV240145. Utfallet for januari-augusti 2024 uppgar till 13 mnkr och prognosen for aret ar sankt
till 27 mnkr. Minskningen ar hanforlig till kostnader for verksamhetsutveckling som omfordelas till
kommande ar och att utfallet fér provisoriska I6sningar ar lagre dn budgeterat.

Programmets totala indikativa ram for driftkostnader i Etapp 1 uppgar till 602 mnkr, for
fastighetsgemensamma kostnader uppgar ramen till 9 mnkr, till 100 mnkr fér Etapp 2 och till 9 mnkr
for Paviljonger.
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Programmets totala budget kvarstar.

6.1.2 Periodens resultat — resultatréikning

Augusti Augusti Bokslut  Budget Prognos
Resultatrakning (mnkr) 2024 2023 2023 2024 augusti
Regionersattning 13 17 29 36 27,
Ovriga intdkter 2 3 4 2 3
Summa intékter 15 20 33 38 30
Personalkostnad -3 -4 -5 -3 -3
Lokalkostnader 0 -1 -1 -3 0
Interna och externa
konsulter® -7 -7 -11 -14 -11
Rivningar och provisorier -3 -5
Ovriga
verksamhetskostnader -4 -5 -10 -13 -11
Summa kostnader -15 -20 -33 -38 -30
Resultat 0 0 0 0 0

*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen

INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 1

7.1.1 Periodens utfall — investeringar
Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 424 mnkr under period januari-augusti 2024.
Utfallet ar framst hanforligt till projekt Vardbyggnad och projekt Forsérjning. Projekt Vardbyggnad har
under perioden fardigstallt bygghandlingsprojekteringen tillsammans med projektets upphandlade
entreprendr. Stommen for vardbyggnaden har borjat resas under varen 2024. Projekt Forsérjning

arbetar vidare med att sdkra elforsoérjningen pa omradet och med att slutfora de forberedande

arbetena samt kulvert del 2.

For hela ar 2024 uppgar budget for totala investeringar till 715 mnkr. Den totala prognosen for aret
uppgar till 804 mnkr. Férandringen mellan prognos och budget ar hanforlig till att vissa arbeten har

tidigarelagts samt att byggnationen av stomme ligger for tidplan. Justeringarna paverkar inte
programmets totala tidplan eller totala budget utan dr en omférdelning mellan aren.
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(mnkr)

Etapp 1

BUDGET 2024

PROGNOS

UTFALL 2024

INVESTERINGSRAPPORT

budget

Ursprunglig Varav beslutad

budget

Aktuell plan

Prognos
202408

202401--
202408

Byggnation

Forstudie

Initiering och etablering
Genomférande
Avveckling

632

699

420

Delsumma byggnation

632

704

419|

Utrustning

Forstudie

Initiering och etablering
Genomférande
Avveckling

0
11
0

0
0
11
0

Delsumma utrustning

N|jo N o o

11

11

~
~
wljo L o o

SUMMA

639

520

715

424

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade géllande budget.

Den totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 1 427 mnkr. | april 2024 har
regiondirektdren beslutat att uppdraget att bygga en ambulansstation flyttas fran NAV till FSF.
Beslutad investeringsramen pa 65 mnkr har forts 6ver till centrum for ekonomi. Det upparbetade
utfallet har forts 6ver till FSF. Den totala prognosen for Etapp 1 minskar med 65 mnkr till 6 735 mnkr.

FOr 6vriga delar kvarstar programmets totala budget.

(mnkr)
Etapp 1 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202408 start tom 202408
Byggnation

Forstudie 34 23 23 22 22
Initiering och etablering 614 215 217, 209 209
Genomférande 5184 5565 5569 5518 1163
Avveckling 0 28 21 17| 0
Delsumma byggnation 5831 5830 5 830 5 765 1393
Utrustning

Forstudie 0 1 1 1 3
Initiering och etablering 7 10 11 11 1
Genomférande 962 951 927 941 22
Avveckling 0 8 31 17| 0
Delsumma utrustning 969 970 970 970 34
SUMMA 6 800 6 800 6 800 6 735| 1427

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan ér

programmets senast upprdttade gdllande budget.
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7.1.2 Upparbetningsgrad
Rapporteras efter programmets uppfoljningsrapporter i DUVA &r helt klara.

7.1.3 Budgetreserv
Rapporteras tidigast efter beslut om start for entreprendren av fas 3 projektdel 3 for att genomféra
vardbyggnaden.

7.1.4 Index
Rapporteras tidigast efter beslut om start for entreprendren av fas 3 projektdel 3 for att genomféra
vardbyggnaden.

7.1.5 Uppféljning nyckeltal
Rapporteras tidigast efter beslut om start for entreprendéren av fas 3 projektdel 3 for att genomfora
vardbyggnaden.

7.2 Elf6rsorjning del 2 och kulvert del 2

Den forsta delen av kulvert del 2 kommer att slutféras under aret. Under hésten kommer en
entreprendr att upphandlas och genomférandet av den resterande delen startar. Delar av arbetet
med elforsérjning del 2 har flyttats till den forsta delen av 2025.

(mnkr)
Elférsorjning del 2 samt
kulvert del 2 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav

Ursprunglig beslutad Prognos | Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202408 start tom 202408
Byggnation
Forstudie 2 2 2 2 2
Initiering och etablering 1 1
Genomférande 268 268 268 268 49
Avveckling 0 0 0 0| 0
Delsumma byggnation 271 271 271 271 52
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0| 0
Initiering och etablering 0 0 0 0 0
Genomforande 0 0 0 0 0
Awveckling 0 0 0 0| 0
Delsumma utrustning 0 0 0) 0 0
SUMMA 271 271 271 271 52

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV201170 och RV211240.

Aktuell plan ér programmets senast uppréttade géllande budget.

8 INVESTERINGSREDOVISNING KOMMANDE ETAPPER

Den totala indikativa investeringsramen for Etapp 2 och Paviljonger uppgar till 1 460 mnkr. Projektet
kommer under varen att avsluta skedet initiering och 6verga i etablering. Det innebar att
programhandlingen avslutas och arbetet med att ta fram en systemhandling startar.
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Kommande etapper BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202408 | start tom 202408
Byggnation

Forstudie 7 7 7] 7| 7
Initiering och etablering 115 115 115 94 13
Genomférande 940 0 940 977, 0
Avveckling 32 0 32 17 0
Delsumma byggnation 1095 123 1095 1095 20
Utrustning

Forstudie 0 0 0 0 0
Initiering och etablering L 3 g 2 1
Genomférande 359 0 359 359 0
Avveckling 4 0 4 4 0
Delsumma utrustning 365 3 365 365 1
SUMMA 1460 125 1460 1460 21

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV190757 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade géllande budget.

9 FINANSIERING
Regionens upplaningsstrategi och rantekostnader hanteras av Finansférvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

10 LEDNINGENS ATGARDER
Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sdkerstalla att
programmets omfattning inryms eller anpassas for att budgetramen for investeringen inte ska
overskridas. | detta ingar att vidta atgarder for att skapa utrymme for att kunna méta forvantad
kostnadsutveckling, indexutveckling och stérningar i materielleveranser.

11 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR
Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullméaktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive beslut dels i ett programdirektiv.

For att sdkerstalla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstéllt en
programplan. Programplanen beskriver programmets ingaende processer. Exempel pa en process ar
andringshanteringsprocessen som har skapats for att hantera 6nskemal om dndringar som kommer
via projekt Vardverksamhet eller Verksamhetsstod.
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12 INTERN KONTROLL
12.1 Regionédvergripande internkontroll

INTERN KONTROLL REGIONOVERGRIPANDE

Berord

reglemente, Metod for
Granskningsomrade policy, regler granskningen Resultat av granskningen Atgirder
Kontroll av ny 16n vid férandrad Avtal, riktlinjer Kontroll av avslutade | Inga fall under aktuell period Ingen atgard

anstsliningsformi samma uppdrag

tillsvidareanstaliningar
som har féljts av
timanstalining under
perioden 2023-06-01
-2024-05-31

Kontroll att egenkontroll milié genomférs

Lag ochriktlinje

Kontroll att alla
egenkontroller miljd
genomfénts enligt plan

Resultatet visar p3 brister i egenkontrollen
paflera punkter. Férvaltningen har inte ett
utsett milisombud och det finns ocks3
brister i utbildnings- och
informationsinsatser.

Flera personer i programmet har fatti
uppdrag att genomféra atgarder i de fall
brister uppmarksammats. Det handlar om
attinformera om obligatoriska
milisutbildningar och I3mna kontinuerlig
information till férvaltningens
medarbetare. Ett milismbud kommer att
utses omgaende som fariuppdrag att

fortlépande jobba med egenkontroll miljé.

Kontroll att bedémning av kemiska ar-
betsmilig- och miljgrisker sker

Lag och rutiner

Stickprovskontroll

Kan ejféljas uppideldr 2 pga nyligen
genomfért byte av
kemikaliehanteringssystem

Ingen atgard

Kontroll av om inképen gérs utifran
upphandlade eller direktupphandlade
avtal

Inképspolicy

Stickprovskontroll av
ominkdp som gérs av
annan 3nupphandlad
leverantér gérs via
tilldten
direktupphandling och
om artiklarna som képs|
avupphandlade
leverantérer ingar i
avtalet.

Verktyg och maskiner: Inga inkdp har gjorts.

Mébler: Twa inkép har gjorts och dessa ar
utan avtal men godkannande f&r inkép har
erhallits fran upphandlingsenheten. Varde
200 tkr. El-material: Inga inkép har gjorts.

Ingen atgard

Kontroll av efterlevnad av
representations-riktlinje

Regler ochriktlinje

Kontroll av
slutkonterade externa
leverantérsfakturor
dver SO0 kri april och
maj 2024 fér konto
4630
Personalrepresentatio
n, 4633 Ovriga
personalkostnader,
S721Livsmedel, 5722
Fardiglagade
livsmedel samt 7070

Totalt har en faktura granskats och den har
tillrscklig information men avser inte en
upphandlad leverantér.

Inkép av IDO6 passerkort till programmets
personal. Ingen atgard

Kontroll av om personer med passer-
kortinycklar har ratt behérighet

Riktlinjer

Stickprovskontroller
pa passerkortinycklar

Kontrollen har inte kunnat genomféras i ar
enligt lagd planering

Ingen atgard

12.2

12.2.1

Férvaltningsévergripande internkontroll

Kontroll av entreprenérer och deras underentreprenérer

Programmet genomfor arligen kontroller av de entreprendrer och underentreprendrer som anlitas
under skedet genomférande. Programmet satter krav pa rating som ar en mattstock for féretagens

kreditvardighet och solvens. Kontrollen som genomfordes per den 31/8 2024 visade att i de fall

underentreprendrerna understiger kravet for rating férs en dialog med ansvariga entreprendrer och
for att sdkerstélla att nédvandiga atgarder vidtas. Programmet gér en ny kontroll i samband med

arsbokslutet for 2024.

Den forvaltningsspecifika internkontrollen avser projekt Forsorjning och projekt Vardbyggnad.

Sammanstallningen nedan visar totalt utfall fran programmets start till och med period augusti 2024.
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INTERN KONTROLL FORVALTNINGSNIVA

Berérd
reglemente, Metod for
Granskningsomrade policy, regler granskning Resultat av granskningen Atgérder
Storningar i framdrift av Program Nytt Interna awvikelser | Kontroll av antal 3 tar langre tid da antalet | Programmet har en lopande dialog med
Akutsjukhus pga. anpassning for attinte matsiprogrammet jutningar av Sngni sllen per dag 3rbegransatav | Fastighet-och Serviceforvaltningen och med
stora befintliga verksamheters produktion och samt dven storlek p3 entreprendrerna for att i ett tidigt skede
tillhorande 3 i 3 i i i och planera for hur
kopplade till Program | framdriften har uppkommit d3 gamla effekterna kan minimeras.
Nyt 1 i Straffats pa 3 stallen.
Dessa fanns ej dokumenterade men var tagna
ur drift.
Slutkostnadsprognosen for Etapp 1 arinom | Programdirektiv och iv prognos for Etapp 1 3r inom den | Programmet arbetar Iopande med att
dentilldelade investeringsramen p3 6,7 senast gillande utifrn i i ingsramen. identifiera effektiviseringsmajligheter i syfte
mdkr beslut om omfattning | upphandlingar och atthilla tilldelad ram. Detta sker genom ett
ingangna avtal kontinuerligt arbete med successiva

prognoser, konsekvensanalyser och
prioriteringar.

Sena dndringar som ger upphov till Programdirektivoch |Kontroll avantal Ost Ingen dtgard
tillaggsbestaliningar till externa senast gillande tillkommande uppdrag
leverantorer beslut om omfattning | (ATOR) Overstigande 5

mnkr per andring

Olyckor per 100 000 utforda Arbetsmiljolagen Kontroll av antal Se nedan Alla som arbetar med byggnationerna ska
entreprendrstimmar rapporterade olyckor genomgs obligatoriska
frin entreprendrer skerhetsutbildningar. Skyddsklader

isamband med ;
Om programmet uppmarksammar brister i
sakerheten ska dessa meddelas till
entreprendren. Om antal incidenter okar
kommer skyddsronderna att genomforas
med ett tatare intervall.

Antal
arbetade
entreprenad- Antal Antal olyckor med

Olyckor och incidenter timmar incidenter  Antal olyckor utan sjukskrivning sjukskrivning
——

Fram tom 2022-12-31 53 000 19 2 0
2023-01-01 - 2023-12-31 104 000 26 13 0
2024-01-01 - 2024-08-30 33 000 6 3 0
SUMMA, 240 000 57 21 0

Incidenter 2024
e Trampade igenom armeringskorg
e Vattendammsugare gick sonder och rasade ner da den lyftes med kran.
o Teknik kom at ett reld i kontrollskapet som utloste brytare i stallverket.
e En brunn reste sig nar lastbil passerade, slog hal i dieseltanken pa lastbilen.
e Stallverksfack tappades fran lastmaskin nar den transporterades fran lastbil.
e Tappat ror ner i schakt.
Olyckor 2024
e Luftbalg exploderade pa lastbil. Tjut i 6ra.
e YMA fick ror pa lapp, vid lastning och lossning fran byggtraktor.

o YMA skadade lillfinger vid montage av mindre cembrit-skiva, lossnade vid sitt faste, nar nytt
faste skulle goras
e Spakar pa slipmaskin traffade ansiktet vid slipning

e  Skurit sig pa tummen av ett brunnslock.

e Skadar sig i handled da maskin nyper.
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13 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2024-10-01

Diarienummer: RV240123

14 BILAGOR

Investeringsbilaga

Aktiverade anlaggningar
Nyckeltalsuppféljning

Av RS faststallda generella och specifika krav
Uppfoljning av uppdrag och mal

e e
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BILAGA 1 INVESTERINGSBILAGA
Av RS/RF Budget Aterst

beslutad Utfall

Totalt projekt berdkn

Belopp i mnkr budget 2024 utfall 2024 utgift
Fardigstdllda investeringar
Etapp 1 4 164
Fastighetsgemensamma inv
Etapp 2
Summa fardigstillda investeringar 0 4 164 0 0
Pagaende investeringar
Etapp 1 6735 420 1262 715 5309
Fastighetsgemensamma inv 271 28 52 41 219
Etapp 2 1460 9 21 13 1439
Summa pagaende investeringar 8466 457 1335 769 6967
Gavor
Finansiell leasing
Summa leasing och gavor 0 0 0 0 0
Summa investeringar exkl

8 466 461 1499 769 6967

finansiell leasing och gavor
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BILAGA 2 AKTIVERADE ANLAGGNINGAR
(mnkr)
Anlaggning 2021 2022 2023 2024 SUMMA
Sop-och tvattsug (nedskrivning) 0,4 04
Kraftmottagning by 20 4,2 0,2 44
Stina Olsdotters gata 4,0 4,0
Forberedande arbeten 58,5 6,0 64,5
Kraftmottagning by 205 52,0 52,0
Programmets lokaler i moduler 15,5 4,0 19,5
Nedskrivning lank till by83 (nedskrivning) 1,2 1,2
Kraftmottagning by 36 18,0 18,0
Dorr kulvert 0,2 0,2
Konstverk ekar 0,2 0,2
SUMMA 0,4 66,7 93,1 4,2 164,4
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BILAGA 3 NYCKELTALSUPPFOLINING

Resor och logi (tkr)
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BILAGA 4 FASTSTALLDA GENERELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppfoéra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att moéta och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i Etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vasteras (VSV), utvecklingen av Képing, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida Etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus med generalitet och flexibilitet som gér det mojligt att pa
ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla sjukhusets forsorjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljoer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmadssiga forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i ndra samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska provas vid konflikt med andra
principer.
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BILAGA 5 UPPFOLINING AV UPPDRAG OCH MAL

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av forberedande arbete, Nytt Akutsjukhus Vasteras
Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §19 [RV201119]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Férberedande arbete” RV201119.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index och budgetreserv, vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tjugotre miljoner kronor
(23 miljoner kronor) for att genomféra de férberedande arbetena i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner kronor) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-08-31
2021-02-02 §19, 1 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlaget infor
ENLIGT PLAN | start av genomférande av Férberedande arbete”, RV201119 pagar enligt
plan.
2021-02-02 8§19, 2 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet

om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index
och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess har skett fér 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 23 miljoner kronor fér
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Forberedande arbeten for Nytt akutsjukhus Vasteras
samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Programspecifika uppdrag for genomférande av elforsorjning etapp 1 och 2, Nytt Akutsjukhus
Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18, med rattelse 2021-03-09 § 36 [RV201118,
RV201170]

Regionstyrelsens beslut Elférsorjning del 1

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 1” RvV201118.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index och budgetreserv. Vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om trehundra tusen kronor
(300 tusen kronor) for att genomfora elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-08-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsérjning del 1” RV201118 pagar enligt plan.
2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet
20210309 § 36, 2 om tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index
och budgetreserv. Vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 0,3 miljoner kronor for
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
2021-03-09 § 36, 3
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

2021.03-09 § 36, 4 ENLIGT PLAN | och underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande
Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I16pande félja upp och utvardera arbetet med
2021-03-09 § 36, 5 ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
att Idpande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Regionstyrelsens beslut EIforsorjning del 2

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt ”Beslutsunderlag infor start av
genomforande av Elforsorjning del 2” RV201170.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju miljoner
kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en fastighetsgemensam investering, for att
genomfora elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar om sju
miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att genomféra elférsorjning del 2 i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-08-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start
ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsorjning del 2” RV201170 har paborjats och
pagar enligt plan.

2021-03-09§ 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju
miljoner kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en
2021-03-09§ 36, 2
fastighetsgemensam investering, for att genomfora elférsorjning del 2 har
skett for 2021 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner
2021-03-09 § 36, 3
kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar
om sju miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att

2021-03-09 § 36, 4
genomfdra elférsorjning del 2 i kommande budgetprocess har skett for

2021. For kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
2021-03-09§ 36, 5 ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
att Iopande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Etapp 1, Nytt Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen
beslutade 2022-03-08 §66 [RV210795]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstélla att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-
06-18, §71 punkt 9 klarstalls till sommaren 2022.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet i enlighet med "Genomforande av
Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for investeringarna, vilka inryms inom den
totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta
etapp i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) for byggnadsinvesteringarna inklusive
konstnarlig gestaltning, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) fér utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de
5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for
att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i kommande budgetprocess.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den totala ramen om 611 mnkr for
att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocesser.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst sexhundra miljoner kronor (600
mnkr) i kommande Regionplaner.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran genomférda forstudier for Etapp 2 inarbeta dennai
kommande investeringsplan och vidta nédvandiga aktiviteter for att sakerstalla indikativ
investeringsram.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av verksamheter
pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets forsta etapp.

10. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen for att beskriva vilka
befintliga byggnader utéver byggnader 11, 12, 13 och 25 som ska rivas efter det att Etapp 1
respektive Etapp 2 ar klarstallda.

11. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr efter
det att investeringen ar klar i kommande regionplaner.

12. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande f6lja upp och utvdrdera arbetet med planeringen av
Nytt Akutsjukhus Vasteras.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-08-31
2022-03-08 §66, 1 KLAR Uppdraget med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan slutfordes

under kvartal 2. | september sker en komplettering av en sammanlagd

rekommendation om hur fastigheten ska utvecklas 6ver tid.

2022-03-08 §66, 2 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet i enlighet med “Genomférande av
ENLIGT PLAN | Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795 pagar enligt plan.

2022-03-08 §66, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for
investeringarna, vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800
miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp
har skett for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 4 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) fér
byggnadsinvesteringarna inklusive konstnarlig gestaltning, vilka inryms
inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya
akutsjukhusets forsta etapp har skett fér 2022 och resterande ar.

Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 5 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) for
utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor
vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor,
for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp har skett for 2022
och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 6 KLAR Uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den
totala ramen om 611 mnkr for att genomfora det nya akutsjukhusets
forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocess har skett for

2022. Fér kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2022-03-08 §66, 7 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst
sexhundra miljoner kronor (600 mnkr) kommer att ske i kommande

Regionplaner.

2022-03-08 §66, 8 KLAR Uppdraget om att utifran genomforda férstudier for Etapp 2 inarbeta
denna i kommande investeringsplan och vidta nddvandiga aktiviteter for

att sakerstalla indikativ investeringsram ar genomford.

2022-03-08 §66, 9 PAGAR Uppdrag om att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av
ENLIGT PLAN | verksamheter pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets
forsta etapp pagar.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-08-31
2022-03-08 §66, 10 PAGAR Uppdraget om att konkretisera rivningsplaner efter det att Etapp 1 ar

ENLIGT PLAN | uppford pagar.

2022-03-08 §66, 11 PAGAR Uppdraget om att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr
ENLIGT PLAN | efter det att investeringen ar klar i kommande regionplaner pagar. Utéver

detta pagar ett arbete med att identifiera ytterligare effektiviseringar.

2022-03-08 §66, 12 PAGAR Uppdraget med att I6pande félja upp och utvdrdera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomfdérandet av Etapp 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande

aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Kulvert Del 2 Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08
§67 [RV211240]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start
av genomforande av Kulvert del 2” RV211240.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet
om tvahundratio miljoner kronor (210 mnkr) inklusive index och budgetreserv fér att genomfora
kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
mnkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande f6lja upp och utvardera arbetet med Kulvert del 2 i
samband med uppfdljande av genomforandet av Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-08-31

2022-03-08 §67, 1 PAGAR Uppdraget att genomfora Kulvert del 2 kommer att planeras for start av
ENLIGT PLAN | genomférande sker i tva delar. Del 2:1 under 2023 och del 2:2 i ett senare

skede av programmet.

2022-03-08 §67, 2 KLART Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om tvahundratio
miljoner kronor (210 mnkr), vilket i RV190757 lyftes som en
fastighetsgemensam investering, for att genomfora kulvert del 2 har skett
for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §67, 3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
ENLIGT PLAN | mnkr) for att genomféra kulvert del 2 i kommande budgetprocess har
skett for 2022. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-08-31
2022-03-08 §67, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr)) for att

genomfdra kulvert del 2 kommer att ske i kommande Regionplaner.

2022-03-08 §67, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Kulvert del 2 for Nytt akutsjukhus Vésteras samt att

I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om start av Projektering, Etapp 2
Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §10 [RV220701]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
"Beslutsunderlag infor start av projektering av NAV Etapp 2” RV220701.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 119 miljoner
kronor (etthundranitton miljoner kronor), vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen
om 1 300 miljoner kronor, for att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i
kommande budgetprocess. Av denna summa avser 7 miljoner kronor ar 2021-2022 och resterande
summa om 112 miljoner kronor aren 2023-2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om

12 miljoner kronor (tolvmiljoner miljoner kronor) fér att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess. Av denna summa avser 0,1 miljoner kronor ar 2022 och
resterande summa om 11,9 miljoner kronor aren 2023-2025.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-08-31

2023-01-31810,1 PAGAR Uppdraget att fortsatta planeringen infor start av projektering pagar enligt
ENLIGT PLAN | plan.

2023-01-31 §10, 2 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 119 miljoner
kronor (etthundranitton miljoner kronor) for att genomféra projektering
av Etapp 2 har skett fér 2023 och resterande ar. Medelsbehovet per ar

kan justeras i kommande budgetarbeten.

2023-01-31 8§10, 3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
ENLIGT PLAN | 12 miljoner kronor (tolvmiljoner miljoner kronor) for att genomféra den
fortsatta planeringen och projekteringen har skett for 2023. For

kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.




\R} Region RAPPORT 32 (33)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-08-31

Version Ver 1.0

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmdktiges beslut om start av Projektering,
Paviljonger Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §11 [RV220702]
Uppdragen tilldelas till regiondirektoren vid forsta regionstyrelsemdtet 2023. Rapportering startar
delar 1 2023.

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
"Beslutsunderlag infor start av projektering av NAV Paviljonger” RV220702.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om

6 miljoner kronor (sex miljoner kronor), vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
160 miljoner kronor, for att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess. Av denna summa avser 0,5 miljoner kronor ar 2022 och resterande summa om 5,5
miljoner kronor aren 2023.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
0,7 miljoner kronor (sjuhundra tusen kronor) for att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess. Denna summa avser 2023.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2024-08-31

2023-01-316811,1 PAUS Uppdraget att fortsatta planeringen infor start av projektering av
paviljonger har utforts enligt plan. | vantan pa allokeringsarbetet och
detaljerad tidplan av Etapp 2 pausas arbetet. Detta dven for att bidra till

att minimera regionens investeringar under de kommande aren.

2023-01-31 §11, 2 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 6 miljoner
kronor (sex miljoner kronor) fér att genomféra projektering av Etapp 2 har
skett for 2023 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2023-01-31811,3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
ENLIGT PLAN | 0,7 miljoner kronor (sjuhundra tusen kronor) for att genomféra den fort-
satta planeringen och projekteringen har skett for 2023. Fér kommande ar

begdrs anslag enligt regionens arliga process.
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Datum Vart diarienummer
2024-09-17 RV230733
Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab
Cecilia Aldén
Epost: cecilia.alden@regionvastmanland.se
Telefon:

TJANSTESKRIVELSE ATERRAPPORT INTERN KONTROLL 2024

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att foreslagna atgarder pa de regiondvergripande
kontrollerna ska genomforas.

2. Aterrapporteringen laggs till handlingarna.

Arendet i korthet

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen arligen ska uppréatta en
sarskild plan for granskning och uppféljning av den interna kontrollen. Kontrollplanen
ska inarbetas i forvaltningsplanerna och rapporteras till regionstyrelsen efter
delarsrapport 2.

Kontroller har genomforts och aterrapporteras harmed.
Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdissiga konsekvenser

Intern kontroll syftar till att minimera riskerna for att regionen ska lida skada
verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

Juridiska konsekvenser

Intern kontroll ska genomfoéras enligt kommunallagen.

Administrativa konsekvenser

Arendet ger administrativt arbete men minimeras genom att granskningen
utfors av en person gallande de region6vergripande granskningarna och
delges till respektive namnd/forvaltning.

Ekonomiska konsekvenser

Intern kontroll syftar till att minimera riskerna for att regionen ska lida skada
verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

Hallbarhet
Miljéperspektiv
Intern kontroll innefattar dven detta perspektiv.

Barnrdttsperspektiv

Intern kontroll innefattar dven detta perspektiv.

Invanarperspektiv

Intern kontroll innefattar dven detta perspektiv.



\.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Vart diarienummer

2024-09-17 RV230733

Uppfoljning
Foreslagna atgarder ska genomforas.
Beslutet skickas till

Alla namnder och forvaltningar
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Uppfoljning intern kontroll 2024

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen och namnder arligen ska uppratta en sarskild plan fér granskning och uppféljning av den
interna kontrollen. Kontrollplanen ska inarbetas i forvaltningsplanen och rapporteras till nAmnderna och regionstyrelsen i samband med
deldrsrapport 2. En samlad granskningsrapport rapporteras till regionstyrelsen efter delarsrapport 2.

Besluts | Granskningsomrade Berort reglemente, | Metod for Resultat av granskningen Atgirder
niva (RS policy eller regler granskningen
eller
namnd)
RS - Kontroll att rutiner finns Riktlinjer, rutiner Inventering av rutiner | Totalt 11 av 11 vardcentraler har Aktuellt granskningsomrade
Narvard | gallande personer utan och instruktioner for aktuell upprattade rutiner gallande aktuell | foljs upp kommande ar genom
en kroniska patientgrupp pa patientgrupp. interna kontrollplanen dar
sjukdomar/aktuella respektive granskning av hur
behandlingar som soéker vardcentral. patientgruppen paverkats av
vard mer an 10 tillfallen upprattade rutiner.
per ar.
RS Kontroll av ny |6n vid Avtal, riktlinjer Kontroll av avslutade 102 tillsvidareanstallningar har Genomgang ev regionens policy
forandrad anstallningsform tillsvidareanstallningar | foljts av en timanstallning, varav 30 | och riktlinjer och diskussion pa
i samma uppdrag. som har foljts av med férandrad 16n utanfor avtal, ledningsgrupp samt fordjupad
timanstallning under vilket innebar 29,4 procent. analys av I6neforandringen.
perioden 2023-06-01 —
2024-05-31.
RS Kontroll att egenkontroll Lag och riktlinje Kontroll att alla Totalt har 38 egenkontroll miljo Sakra att rutinen finns med i

miljo genomfors

egenkontroller miljo
genomforts enligt plan

genomforts, vilket ar betydligt
farre an fér 2022 (219) och 2023

férvaltningarnas arshjul. For
flera forvaltningar kommer
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(162).

egenkontroll genomfdras under
hosten. NAV kommer ocksa att
utse ett miljdombud omgaende
da detta saknats.

RS Kontroll att bedomning av | Lag och rutiner Stickprovskontroll. Kan ej foljas upp till delar 2 pa Punkten féljer med till intern
kemiska arbetsmiljo- och grund av nyligen genomfort byte av | kontrollplan 2025.
miljorisker sker kemikaliehanteringssystem.
RS Kontroll av om inképen Inkdpspolicy Stickprovskontroll pa 38 procent av kontrollerade inkop Fortsatt information om
gors utifran upphandlade inkop fakturerade har gjorts enligt avtal i inkdpsrutiner pa
eller direktupphandlade januari till maj 2024 avtalsdatabasen men av ledningsgrupper och
avtal och konterade pa inkdpsbeloppet motsvarar det 23 chefstraffar. Genomgang av
konto 6411 Verktyg procent. 144 inkdp motsvarande inkdp over 100 tkr per
och maskiner, 6413 1,1 miljoner kronor har gjorts av en | leverantor har genomforts inom
Mobler och 6460 El- upphandlad leverantér men avser HSN och behov som inte tacks
material. inte avtalade produkter. 44 inkop av befintliga avtal har lamnats
for 0,7 miljoner kronor ar felaktigt | over till upphandlingsenheten.
konterade och kan vara inkopt pa Punkten foreslas kontrolleras
annat avtal an de kontrollerade. dven 2025 for att sakerstalla att
Ink6p motsvarande 4,3 miljoner atgdrderna gett effekt.
kronor har skett helt utanfor avtal i
avtalsdatabasen.
RS Kontroll av efterlevnad av Regler och riktlinje | Kontroll av 246 fakturor har kontrollerats, Fortsatt information till chefer
representationsriktlinje slutkonterade externa | varav 157 fakturor har tillracklig och en 6versyn av riktlinje och
leverantoérsfakturor dokumentation nar det galler rutiner kommer att goras for att

over 500 kr i april och
maj 2024 for konto
4630
Personalrepresentatio

representationsfakturor dvs syfte
och namn pa deltagarna pa
fakturan. For 24 fakturor ar det
osdkert om dokumentationen ar

forenkla och fortydliga for
verksamheten. Restriktiviteten
som rader gallande bland annat
representation har minskat
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n, 4699 Ovriga tillracklig da det inte gar att utldsa | kostnaderna avsevart jamfort
personalkostnader, om inkopet ar gjort for med féregaende ar. Kontering
5721 Livsmedel, 5722 | verksamheten eller till personalen. | med stod av Al ses 6ver for att
Fardiglagade livsmedel | 65 saknar tillrdacklig kvalitetssakra och minska
samt 7070 dokumentation. Tva fakturor har administrationen for
Representation felaktigt momsavdrag och fyra verksamheterna.
(extern). skulle kunna vara foremal for
formansbeskattning men nagon
beskattning har inte skett. Utover
detta ar 24 felkonterade.

RS Kontroll om den framtagna | Rutin Stickprovskontroll pa Vid CIFU Forskning har en Fortsatt information om den e-
forskningsprocessen aktuella regiondvergripande process for utbildning gallande forskning
efterlevs. forskningsprojekt lagefterlevnad inom och forskningsarbete som

forskningsarbete utvecklats: lanserades under VT 2024.
"Rattssaker forskningsprocess”.
Under varen har samtliga nya
studier kontrollerats for att
kartldgga féljsamhet till processen.
Verksamheterna foljer i dagslaget i
huvudsak den rattssakra
forskningsprocessen och
kunskapsnivan okar bland
Regionens medarbetare.
RS Kontroll av om personer Riktlinjer Stickprovskontroller Granskningen har av olika Punkten féljer med till intern

med passerkort/nycklar har
ratt behorighet.

pa passerkort/nycklar

anledningar inte kunnat
genomforas under aret som
planerat. Sdkerhetsenheten
kommer under hosten paborja ett

kontrollplan 2025.




g

Region
Vastmanland

Datum

2024-09-09

4(8)

arbete géllande passersystemets
process och rutiner.

RS - Stérningar i framdrift av Interna avvikelser Kontroll av antal Sprangningsarbetet tar langre tid Programmet har en |6pande
NAV Program Nytt Akutsjukhus | mats i programmet | forskjutningar av da antalet sprangningstillfallen per | dialog med Fastighet- och
pga anpassning for att inte tidplanen och dag ar begransat av verksamheten | serviceférvaltningen och med
stora befintliga tillhérande kostnader | samt dven storlek pa entreprendrerna for att i ett
verksamheters produktion kopplade till Program | sprangladdning har begransats. tidigt skede identifiera
Nytt Akutsjukhus Storningar i framdriften har storningar och planera for hur
uppkommit da gamla effekterna kan minimeras.
hogspanningskablar patraffats pa
tre stallen. Dessa fanns ej
dokumenterade men var tagna ur
drift.
RS - Slutkostnadsprognosen for | Programdirektiv Successiv prognos Slutkostnadsprognosen for Etapp 1 | Programmet arbetar [6pande
NAV Etapp 1 drinom den och senast géllande | utifran genomférda ar inom den tilldelade med att identifiera
tilldelade beslut om upphandlingar och investeringsramen. effektiviseringsmojligheter i
investeringsramen pa omfattning ingangna avtal syfte att halla tilldelad ram.
6,8 mdkr Detta sker genom ett
kontinuerligt arbete med
successiva prognoser,
konsekvensanalyser och
prioriteringar.
RS - Sena andringar som ger Programdirektiv Kontroll av antal 0 stycken Ingen atgard
NAV upphov till och senast géllande | tillkommande

tillaggsbestallningar till
externa leverantorer

beslut om
omfattning

bestéllda uppdrag
(ATOR) 6verstigande 5
mnkr per andring
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RS -
NAV

Olyckor per
100 000 utforda
entreprendrstimmar

Arbetsmiljélagen

Kontroll av antal
rapporterade
incidenter fran
entreprenorer

Under 2024 har 6 incidenter
rapporterats varav 6 olyckor som

inte medfort sjukskrivning. Andelen

incidenter &r 0,007 % pa utférda
entreprendrstimmar vilket kan
jamféras med 0,025 % 2023 och
2022.

Alla som arbetar med
byggnationerna ska genomga
obligatoriska
sakerhetsutbildningar.
Skyddsklader kontrolleras i
samband med skyddsronder.
Om programmet
uppmadrksammar brister i
sakerheten ska dessa meddelas
till entreprendren. Om antalet
incidenter 6kar kommer
skyddsronderna att genomforas
med ett tatare intervall.
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Namnd/forvaltningsspecifik intern kontroll

KTN Kontroll att medarbetare Kontroll att alla Vid granskning av behorigheter Ingen atgéard
har den behdrighet de behorigheter i blev resultatet att samtliga
behover i stodsystem for stodsystem for medarbetare har ratt behorighet.
sarskilda sarskilda
persontransporter. persontransporter ar

pa ratt niva.

KTN Kontroll att det finns Avtal med Kontroll att Det finns en dokumenterad rutin Ingen atgard
dokumenterade rutiner for | taxibolag dokumenterad for hur betalningsunderlag tas fram
ersattning till taxibolag. rutinbeskrivning finns. | till taxibolagen.

KTN Kontroll att alla priser Avtal med Kontrollera att Stickprovskontroll har genomfoérts Ingen atgard
ligger ratt i stodsystem for | taxibolag samtliga priser i att alla priser ligger ratt i
sarskilda systemet ar ratt, vid stodsystem for sarskilda
persontransporter. nagra tillfallen under persontransporter.

aret.

KTN Informationssakerhet - att | Informationssdkerh | Kontroll via 99 % har genomfoért grundldggande | Ingen extra atgard. Planerade
medarbetarna genomgatt etspolicy kompetensplatsen informationssakerhetsutbildning. utbildningar ingar i varje
grundldaggande En person kommer att sluta inom medarbetares
informationssakerhetsutbil kort och kommer darfor inte att kompetensutvecklingsplan.
dning. genomfora utbildningen.

RUF Foljsamhet i systemet Klara | Riskbedémning Stickprovskontroller Ingen granskning ar genomférd da | Avvaktar och gér en granskning

Klara

samt uppfoljning av
eventuella
synergiarenden

Region Vastmanland under varen
har implementerat ett nytt system
for kemikaliehantering.

nar det nya systemet i gang och
migreringen ar i fas.
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HSN Foljsamhet till riktlinje
21774—6 Vardhygieniska
riktlinjer i Region
Vastmanland

Riktlinje 21774-6

Matning av
observation/-
sjalvskattning initieras
av forvaltningen.
Matning utifran
standardiserade
protokoll

Foljsamheten for hela HSF,
exklusive priméarvard och

folktandvard var 70 %, malvarde 90

%

Hantering av fragan i
ledningsgrupp, samt vidare
information/utbildning i
omradesledningsgrupper

HSN Foljsamhet till HSLF-HS
2017:37 och
Vardhandboken

Rutin: 5769-4
5775-3

Kontamination: “"wipe-
test” for kontroll av
kontamination av
antibiotika i
lakemedelsrum samt
mikrobiologisk
kontroll av
iordningstallda
parenterala
lakemedelsberedninga
r

Resurs som fardigstéller data
mitten av september

Resultat, tolkning samt atgarder
presenteras i slutlig e-version av
delarsrapporten

HSN Foljsamhet till riktlinje
27129-3
Omvardnadsdokumentatio
n i patientjournal

Riktlinje: 27129-3

Journalgranskning
med fragestallning;
identifieras
riskomraden,
upprattas vardplaner
och utfors atgarder pa
klinik

Utférs under hosten. Rapporteras i

samband med arsredovisning

Atgarder redovisas i samband
med att journalgranskning ar
genomford

HMC Kontroll gors for att se att
forskrivare foljer

regelverket

Riktlinje

Stickprovskontroll via
enkat
till forskrivare

Kontroll har utforts av

Inkontinenssamordnaren. De flesta

har kunskap och foljer de satta

Hjalpmedelscentrum kommer
fortsatta, i utbildningar och
kontinuerliga moten med




g

Region
Vastmanland

Datum

2024-09-09

8 (8)

vid férskrivningen av
inkontinenshjalpmedel

riktlinjerna. Det finns en tendens
att forskrivarna kdanner en tidsbrist
vilket gor att uppfdljningar inte
alltid blir gjorda. Aven
ansvarsfordelningen ar hos vissa
oklart.

forskrivare, fokusera pa vikten
av att planera tiden sa att
ordentliga uppfoljningar och
utredningar gors. Fortsatt
informera om vikten kring
ansvarsfordelningen for
forskrivarna sa att det blir
tydligt i verksamheterna.

HMC

Nya och befintliga

avtal kommer att bli
dyrare och namnden ska
varje var ta beslut om
nastkommande prispaslag

Avtal

Analys av
leverantérernas
procentuella
prisdkningar i
forhallande till
volymen

bestallda hjalpmedel

Analys har genomforts och
resultatet blev

- Totalt belopp prishojningar: 5 294
tkr (varav icke inventarier 2 512
tkr, investering 2 782 tkr)

- Prishdjningarnas andel av total
ink6psprognos: 5,5 % (5 294 tkr/96
990 tkr)

- Prishdjningarnas andel av total
investeringsprognos: 5,4 % (2 782
tkr/51 700 tkr)

- Okade avskrivningskostnader pga
prishdjningar ar 320 tkr for 2024
och 640 tkr for 2025

Tidsaspekten ar for kort for att
kunna gora en djupare analys.
Arbetet fortsatter under 2025.

Faststdlld av RS 2024-10-01 §X
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Vart diarienummer
2024-09-10 RV240578
Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab
Cecilia Aldén
Epost: cecilia.alden@regionvastmanland.se
Telefon:

TJANSTESKRIVELSE INTERN KONTROLL 2025

Forslag till beslut

1. Forslaget till intern kontrollplan fér 2025 godkanns.

Arendet i korthet

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen arligen ska upprétta en
sarskild plan for granskning och uppféljning av den interna kontrollen. Kontrollplanen
ska inarbetas i forvaltningsplanen och rapporteras till regionstyrelsen efter
delarsrapport 2.

Forslag till intern kontrollplan for regionstyrelsens forvaltningar och for
regionovergripande granskningar ar upprattad utifran resultat av genomférda
riskanalyser.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser
Verksamhetsmdissiga konsekvenser
Arendet syftar till att sikra att géllande rutiner, lagar mm efterlevs.

Juridiska konsekvenser

Arendet féljer av kommunallagens bestimmelse att varje namnd ska se till att
den interna kontrollen ar tillracklig.

Administrativa konsekvenser

Kontrollerna innebér en viss administration liksom aterrapporteringen.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet bedéms inte medféra ndgra ekonomiska konsekvenser.
Hallbarhet

Miljéperspektiv

Arendet bedéms inte medféra nagra miljekonsekvenser.

Barnrdttsperspektiv

Arendet bedéms inte medféra ndgon paverkan pa barn.

Invanarperspektiv

Arendet beddéms inte medfdéra ndgra konsekvenser fér invanarna.
Uppféljning

Uppféljning sker efter delarsrapport 2 2025.



\.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Vart diarienummer

2024-09-10 RV240578

Beslutet skickas till

Alla forvaltningar och namnder



g

Region
Vastmanland

Datum

2024-08-28

1(4)

Intern kontrollplan 2025

| reglementet for internkontroll anges att regionstyrelsen och namnder arligen ska uppréatta en sarskild plan for granskning och uppféljning av den
interna kontrollen. Kontrollplanen ska inarbetas i forvaltningsplanen och aterrapporteras till némnderna och regionstyrelsen i samband med

delarsrapport 2. En samlad granskningsrapport rapporteras till regionstyrelsen efter delarsrapport 2.

Besluts | Risk Granskningsomrade | Berort Riskvarde Ansvarig for | Berord Metod fér Granskning
niva (RS reglemente, (vasentlighet | granskning forvaltning/n | granskningen klar
eller policy eller och risk) amnd
namnd) regler
RS Personer utan Antal mangsokare Riktlinjer, (5=4, K=3) 12 | Anna Sofia Narvarden Uppfoljning av om 2025-08-15
kroniska rutiner och Jansson antalet mangsokare
sjukdomar/aktuell instruktioner minskat efter att
a behandlingar handlingsplaner
soker vard mer &n inforts.
10 tillfallen per ar
vilket riskerar
mindre adekvat
vard for dessa
patienter samt
undantrangningsef
fekt for andra
patienter.
RS Avtal géllande Kontroll av ny I6n vid | Avtal, riktlinjer | (S=4, K=3) CHR Alla Kontroll av avslutade 2025-08-15

personal foljs inte
vilket leder till

forandrad
anstallningsform i

forvaltningar
och namnder

tillsvidareanstallningar
som har foljts av




Region

Vastmanland 24
Datum
2024-08-28
merkostnader samma uppdrag. timanstallning under
perioden 2024-06-01 —
2025-05-31.
RS Beddmning av Kontroll att Lag och rutiner | (S=4, K=3) 12 | Staben Alla Stickprovskontroll. 2025-08-15
kemiska beddmning av forvaltningar
arbetsmiljo- och kemiska arbetsmiljo- och namnder
miljorisker och miljorisker sker
genomfors inte
enligt lagkrav och
faststalld rutin,
vilket leder till risk
for manniskors
halsa, miljo,
patientsdkerhet
samt bristande
lagefterlevnad
RS Bristande Kontroll avom Inkdpspolicy (5=3,K=3)9 CE Alla Stickprovskontroll av 2025-08-15
avtalstrohet vid inkdpen gors utifran forvaltningar | om inkdép som gors av
inkop far upphandlade eller och namnder | annan an upphandlad
ekonomiska direktupphandlade leverantor gors via
konsekvenser avtal tillaten
direktupphandling och
om artiklarna som
kdps av upphandlade
leverantoérer ingar i
avtalet.
RS Risk for felaktig Kontroll av om gjorda | Avtal (5=4,K=3)12 | CE HSN Stickprovskontroll pa 2025-08-15

utbetalning till

utbetalningar foljer

genomforda




\I.( Region
Vastmanland

3(4)
Datum
2024-08-28
privata vardgivare | avtal utbetalningar till
privata vardgivare.
RS Risk att Kontroll om Rutin (5=3, K=4) 12 | FSF FSF, NAV, Stickprovskontroll pa 2025-08-15
avstangning av avstangning av FDS genomforda
media och media och avstangningar under
systemldsningar systemldsningar har perioden september
sker utan kommunicerats 2024-maj 2025
samordning med enligt rutin
anlaggningsagare
och skotare
RS Risk att Kontroll avom Riktlinjer (5=3, K=4) 12 | Staben Alla namnder | Stickprovskontroller 2025-08-15
passerkort/nycklar | personer med och pa passerkort/nycklar
anvands av passerkort/nycklar forvaltningar
obehoriga har ratt behorighet.
RS Risk for storningar | Storningar i framdrift | Interna (5=3,K=3)9 Program Nytt | Program Nytt | Kontroll av antal 2025-08-15
i av Program Nytt avvikelser mats Akutsjukhus | Akutsjukhus, | forskjutningar av
byggnation/vardpr | Akutsjukhus pga i programmet HSN tidplanen och
oduktion anpassning for att tillhérande kostnader
inte stora befintliga Avvikelser mats kopplade till Program
verksamheters inom HSF Nytt Akutsjukhus.
produktion. Kontroll av antal
Stoérningar i vardavvikelser —
vardproduktion pga synergidrenden
incidenter kopplat till kopplade till
byggnation av NAV. byggnation av
Akutsjukhuset.
RS Ekonomi Slutkostnadsprognos | Programdirekti | (S=3, K=3)9 Program Nytt | Program Nytt | Successiv prognos 2025-08-15

en for Etapp 1 ar

v och senast

Akutsjukhus

Akutsjukhus

utifran genomférda




100 000 utforda
entreprendrstimmar

n

Akutsjukhus

Akutsjukhus

rapporterade
incidenter fran
entreprendrer

\I.( Region 4(4)
Vastmanland
Datum
2024-08-28
inom den tilldelade géllande beslut upphandlingar och
investeringsramen pa | om omfattning ingdngna avtal
6,8 mdkr
RS Ekonomi Sena andringar som Programdirekti | (S5=3, K=3)9 Program Nytt | Program Nytt | Kontroll av antal 2025-08-15
ger upphov till v och senast Akutsjukhus | Akutsjukhus | tillkommande
tillaggsbestallningar | gdllande beslut bestéllda uppdrag
till externa om omfattning (ATOR) dverstigande 5
leverantorer mnkr per andring
(utanfor
investeringsbudget)
RS Liv och halsa Olyckor per Arbetsmiljolage | (5=3, K=4) 12 | Program Nytt | Program Nytt | Kontroll av antal 2025-08-15

Faststadlld av Regionstyrelsen 2024-xx-xx §XX




Analysid Analysobjektets namn

1200 Riskanalys intern kontroll hallbarhet

1200 Riskanalys intern kontroll hallbarhet

1200 Riskanalys intern kontroll hallbarhet

1200 Riskanalys intern kontroll hallbarhet

1200 Riskanalys intern kontroll hallbarhet

1200 Riskanalys intern kontroll hallbarhet

1200 Riskanalys intern kontroll hallbarhet

1207 Riskanalys intern kontroll HR

1207 Riskanalys intern kontroll HR

1207 Riskanalys intern kontroll HR

1207 Riskanalys intern kontroll HR

1207 Riskanalys intern kontroll HR

1207 Riskanalys intern kontroll HR

1229 Riskanalys intern kontroll staben

Risknummer Risknamn Bakomliggande orsaker Hogst bedomda risktal (-)
1 Risk for bristande lagefterlevnad egenkontroll miljo Bortprioriterat, gléms bort, bedéms inte som sa viktigt
Klimatanpassning sker inte i tillrdcklig utstrackning vilket Ingen har uttalat ansvar, respektive verksamhet har ansvar

2 leder till risk fér stérningar och person- och egendomsskada  for sitt omrade.

Brister i maluppfyllelse géllande miljé- och social hallbarhet

da strategiska hallbarhetsmal inte bryts ner i férvaltnings- och Bristande styrning, méalen i hallbarhetsprogrammet kommer
3 verksamhetsplaner inte in i regionplan och vidare ner.

Risk att felaktigheter i rapportering kopplat till

hallbarhetsindikatorer ger brister i matningen av uppfyllelsen Saknas rutiner fér framtagande av data, ansvar, process och
4 av héllbarhetsmalen. rapportering, manga rapportorer.

Beddmning av kemiska arbetsmilj- och miljrisker

genomfors inte enligt lagkrav och faststalld rutin, vilken leder

till risk for manniskors halsa och milj, patientsdkerhet samt  Goérs inte pa alla enheter. Férstar inte att det &r lagkrav,

5 bristande lagefterlevnad. prioriterar bort det.
Risk att medarbetare saknar tillracklig miljokompetens da de
6 inte gar de obligatoriska miljéutbildningarna. Bristande tid hos medarbetare.
Miljorisker kopplat till yttre miljo bedéms inte och Har troligen koll pa de stora riskerna, men arbetet sker inte
7 atgardsplaneras inte systematiskt inom verksamheterna aterkommande.
Tex timanstallda far kvalificerad évertid istéllet for normal
Risk att avtal inte f6ljs vilket leder till merkostnader for timlon.
1 Regionen Overtid ges till ordinarie personal.

Lon ser och uppmarksammar detta och pratar med
verksamhetsnara HR.
Gar i pension och gar in pa timme.
Sager upp sig och gar in pa timme for att fa hogre I6ner.
Far l6nepaslag utéver I6nerevisionstillfallena.

2 Risk for merkostnad pga I6neglidning inom regionen Chefen satter 16n och skriver avtal innan det kommer till HR.
Inte inrapporterad franvaro.
Medarbetare jobbar pa flera enheter, vilket inte blir
registrerat.
Chefen tittar inte pa utanordningslistan och har ddrmed inte

Risk for felaktig information i Heroma vilket leder till felaktiga full koll pa rimligheten i utbetalningarna i relation till sina
3 léneutbetalningar aktuella medarbetare.

Personal anstélls utan att folja ordinarie rekryteringsprocess Chefer kontaktar inte HR i rekryteringsprocessen. Har idag

med ordentlig referenstagning vilket kan leda till digital referenstagning utifran kravprofil, men kan bara
4 felrekryteringar, med 6kade kostnader som féljd. nyttjas efter kontakt med HR.
Risken &r att det gors registeringar i Heroma utan kunskaper i
5 Svarighet att registrera i Heroma vilket ger felaktig 16n. AB och Heroma som system.

Lon och systemstod kan lagga upp anstéllningar och ingen
Risk att fiktiva medarbetare Idggs upp i Heroma da endast en dubbelkontroll gérs. Det innebar att en fiktiv anstélining
6 person behovs for upplagg. skulle kunna laggas upp.

Risk att det forebyggande arbetet inte bedrivs enligt interna
riktlinjer/rutiner vilket minskar méjligheterna att férebygga
att brand uppstar eller kan begransas vid en brandhandelse.

Risk att brand uppstér i regionens lokaler och att
verksamheterna i regionen inte foljer uppgjorda planer
(larma, radda slack) for att begransa brandutvecklingen.

Risk fér brand om brandsakerhetsarbetet inte bedrivs enligt  Risk for vite fran tillsynsmyndigheterna och regionen inte
1 riktlinjer/rutiner uppfyller krav i lagar och férordningar.

Var med pa intern kontrollplan
9 2024

Patala respektive verksamhets
9 ansvar for detta.

3
Var med pa intern kontrollplan
2024, men ingen kontroll kunde
genomforas och punkten
12 kvarstar till 2025

2
Patala respektive verksamhets
9 ansvar for detta.
Kontrollerades 2024 och
kvarstar till 2025 da brister
12 upptdacktes.

Kombineras med ovanstaende
9 punkt

Internkontrollpunkt 2023,
atgarder planeras for att chefer
9 ska signera utanordningslistan.



1229 Riskanalys intern kontroll staben

1229 Riskanalys intern kontroll staben

1229 Riskanalys intern kontroll staben

1229 Riskanalys intern kontroll staben

Risk att skyddsvard information och data (t ex
2 personuppgifter) inte skyddas i tillracklig omfattning.

3 Otillaten paverkan (hot och vald)

4 Regionens drendehantering

Risk for felhantering av information pga brister i
informationshanteringsplan (I6pande och arkivering) vilket
5 leder till bristande insyn.

Information kan lacka ut, férvanskas eller forstors.
Informationen ska vara lattillgénglig nér den behdvs och for
ratt person.

Felaktig behorighetsstyrning och felaktiga tekniska
sakerhetsatgarder.

Arbetsmiljélagen (AML) tillsammans med féreskriften vald
och hot i arbetsmiljén (AFS 1993:2) utgér grunden regionens
arbete med otillaten paverkan (hot, hat, vald och
trakasserier). Risker finns att anstéllda kan utsattas for yttre
paverkan av odnskad karaktar. Risker finns att arbetet med
otilldten paverkan inte efterlevs enligt upprattade rutiner och
riktlinjer. Det finns risker att utsattas for otillaten paverkan
inom regionens lokaler bade som anstilld, fértroendevald
eller patient och besokare.

Risker finns att medarbetare liksom chefer inte framfor
eventuella arbetsmiljébrister, skriver avvikelser och atgardar
och férebygger framkomna brister inom otilldten paverkan.

Offentlighetsprincipen &r central for den svenska offentliga
forvaltningen. Medborgarna har enligt
Tryckfrihetsférordningen ratt att ta del av allmanna
handlingar. Ytterligare bestammelser i forvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen och arkivlagen utgor
tillsammans med arkivforordningen ett omfattande ramverk
som varje myndighets dokumenthantering maste vara
forenlig med. Risk for bristande kdnnedom bland
medarbetare och fortroendevalda kan leda till felaktig
hantering av inkomna handlingar, framfor allt digitala
handlingar s som e-post och SMS.

Detta kan medféra att dokumenten inte blir diarieférde eller
att sekretessflaggade handlingar publiceras. Bristande rutiner
och riktlinjer och/eller féljsamhet till rutiner och riktlinjer kan
leda till brott mot OSL, TF och eller férvaltningslagen.
Offentlighetsprincipen &r central for den svenska offentliga
forvaltningen. Medborgarna har enligt
Tryckfrihetsférordningen ratt att ta del av allmanna
handlingar. Ytterligare bestammelser i forvaltningslagen,
offentlighets och sekretesslagen och arkivlagen utgor
tillsammans med arkivférordningen ett omfattande ramverk
som varje myndighets dokumenthantering maste vara
forenlig med. Region Vastmanland har ett beslutat
Arkivreglemente. Foljer idag inte Arkivreglementet idag och
kontroller och utbildning har idag inte genomforts. Flera
system &r svara att arkivera. Behover titta pa kravspec vid
inkop av nya system.

Vid informationsforlust bryter regionen mot géllande
lagstiftning samt riskerar att tappa fortroende hos
medborgare och andra fragestéllare som vardgivare och
myndigheter. Felaktiga, eller inte alls, stéllda krav vid inkdp
riskerar att skapa stora kostnader vid framtida avveckling
eller informationsuttag.

Visselblasarfunktion har
inrattats vilket gor att alla kan
12 gora anonyma anmalningar.



1229 Riskanalys intern kontroll staben
1229 Riskanalys intern kontroll staben

1229 Riskanalys intern kontroll staben

1229 Riskanalys intern kontroll staben

1229 Riskanalys intern kontroll staben

1229 Riskanalys intern kontroll staben

1229 Riskanalys intern kontroll staben

1244 Riskanalys intern kontroll Narvarden

1244 Riskanalys intern kontroll Narvarden

1244 Riskanalys intern kontroll Narvarden

1244 Riskanalys intern kontroll Narvarden

1244 Riskanalys intern kontroll Narvarden
1257 Riskanalys intern kontroll CIFU

1257 Riskanalys intern kontroll CIFU

1257 Riskanalys intern kontroll CIFU

6 Delegationshantering
7 Risk att delegationsordningen inte f6ljs

Risk for informationssakerhetsbrister genom kompetensbrist
vilket leder till felaktiga ink6p genomfors for halso-och
8 sjukvardsrelaterad verksamhet

Risk att lagar och regler inte f&ljs genom kompetensbrist
9 géllande befintliga system

10 Risk for brandhandelse

Risk for att inriktning/resurser ger bristande effekt pa
11 brandsékerhetsarbete

12 Risk for bristfallig lagefterlevnad i brandsakerhetsarbetet

Felaktig hantering av personuppgifter med risk att kunder
1 lider skada

2 Felaktiga inkdp pga nérhet till andra butiker/leverantérer

Hot och vald mot personalen i samband med
3 myndighetsutévning

Klagomal hanteras inte enligt rutin med risk for bristande
4 bematande och kundvard

Personer utan kroniska sjukdomar/aktuella behandlingar
soker vard vid mer an tio tillfdllen per ar (onddig vard) med
risk att de inte far adekvat vard samt tar tid fran akuta

5 patienter.

1 Réttssaker forskningsprocess
Evidens och innovativt kravstallande vid upphandling/inkép
2 oavsett tjnster och produkter

Risk att verksamheten inte integrerar forskning, innovation
3 och utbildning i verksamheternas utvecklingsarbete

Kommunallagen medger att styrelse och namnd kan delegera
vissa beslut till tjansteperson och att detta kan
vidaredelegeras i ett led. Beslut fattade pa delegation,
oavsett led, maste alltid anmalas till ansvarig styrelse eller
namnd for att bli juridiskt giltiga. Nar beslutet anmals i
styrelse eller n&mnd och det protokollférs och anslas bérjar
besvarstiden. Om detta inte sker kan inte beslutet vinna laga
kraft. Risk for bristande kdnnedom bland medarbetare och
fortroendevalda kan leda till att regionens beslut inte blir
giltiga.

Kompetensbrist hos bestéllare. Tex far hem en insulinpenna
med bluetooth vilket kan ge informationssdkerhetsrisker.
Risk for skada for patienter.

Exempelvis: En medicinsk utrustning kan kan kommunicera
med internet vilket gor att vem som helst kan ldsa
informationen och den kunskapen saknas hos personalen
som anvander den.

Bristfallig riskmedvetenhet, ledning/styrning,
ledningssystemsefterlevnad

Beddmning av den dvergripande lagesbilden varierar sa att
helheten missas och resurserna anvands inte optimalt.

Ex bygger inte enligt beslutad brandlarmsriktlinjer vilket leder
till olika system inom olika delar.

Avsaknad av ledning/styrning, felaktigt perspektiv.

Har gjort insatser for inloggning, hantering av SITS-kort och
har inte s& mycket papper. Hur hanterar vi mejl da vi inte har
krypterad mejl? Manuella brev till patienterna som
returneras nar adressen ar fel.

Kostar mer att kdpa internt, ex fran kosten, samt att det blir
en extra transport.

Blir extra administration da bestéllning behéver goras i god
tid.

Forekommer da personen inte far den sjukskrivning, det
recept mm som denne Onskar.

Larm finns i lokalerna, men avtalet I6per ut. Upphandling &r
pé g men tar lang tid.

Har alla rutiner fér hantering av hot och vald?

Svar pa klagomal ska ske inom rimlig tid, diarieféras mm.
Oftast uppger den klagande namn och férvantas fa respons.

"mangsokare" - snabba fléden och man bokar in personen pa
lakarbesok trots att det skulle racka med ett uppféljande
telefonsamtal/kontaktperson. Manga av personerna lever
ensamma och kan ha psykisk ohalsa i botten.

Har tagit fram en process sedan ett &r, men efterlevs den?
Cifu ska vara ett stod till upphandling och kravstéllande i
omradet.

Hur mdnga forskar och deltar i olika projekt och hur ser
majligheten ut att kombinera arbete med forskning?
Finns risk att detta prioriteras bort vid resursbrist.

9 Intern kontrollpunkt 2023

9 Intern kontrollpunkt 2023
Intern kontrollpunkt i flera ar
samtidigt som ett stort arbete
med att utveckla sakerheten

12 genomforts.

6
Intern kontrollpunkt i flera ar
samtidigt som ett stort arbete
med att utveckla sakerheten
9 genomforts.

9 Sékra att alla har rutiner

9 Sékra rutinen.

Punkten fanns i intern

kontrollplan 2024 och f6ljs upp i
12 planen 2025

Intern kontrollpunkt 2023 och
12 fortsatt 2024

9 Samverka med inkdpsenheten
CIFU fortsatter stimulera till
forskning inom alla

12 verksamheter.



1257 Riskanalys intern kontroll CIFU

1267 Riskanalys intern kontroll IT och kommunikation

1267 Riskanalys intern kontroll IT och kommunikation
1267 Riskanalys intern kontroll IT och kommunikation

1267 Riskanalys intern kontroll IT och kommunikation

1267 Riskanalys intern kontroll IT och kommunikation

1267 Riskanalys intern kontroll IT och kommunikation

1272 Riskanalys intern kontroll FSF

1272 Riskanalys intern kontroll FSF

1272 Riskanalys intern kontroll FSF

1272 Riskanalys intern kontroll FSF

1272 Riskanalys intern kontroll FSF

1272 Riskanalys intern kontroll FSF

Risk for att vi inte sétter av tillrackligt mycket resurser for
4 forskning och innovation

1 Vi lever inte upp till lagstadgad tillganglighet

Digitala kommunikationen ligger nere och maste ske analogt
2 istallet.
3 Behdrigheter inom kommunikationskanalerna.

4 Risk for brister i informationssékerheten.

5 Risk for bemanningsproblematik med 11 timmars vila.

Risk for brister i elférsorjning till korskopplingsskdpen om de
6 inte har redundans (avbrottsfri kraft).

1 Risk for att ink6p gors for privat bruk (muta/bestickning)

Risk att brist pa tillgdng till material/drivmedel/elektronik
2 hindrar verksamheten

Risk att priserna pa material/drivmedel mfl 6kar sa kraftigt
3 att kvaliteten minskar eller budgeten inte halls.

Risk att avstangning av media och systemldsningar sker utan
4 samordning med anlaggningsagare och skotare

Risk fér hot och att passerkort/nycklar anvénds av obehériga
5 eller press pa ofrivilligt agerande
Risk att regionens miljdmal inte uppnas da inte
miljégodkanda drivmedel anvénds i regionens bilar (ska
7 anvinda el, HVO)

Finns osdkerhet i berdkning av resurserna som avsatts. Vi
behdver redovisa detta dven i rsredovisningen.

Riktmarket andel utifran invanare. Externa medel och interna
medel. Vi avsatter 0,5 % idag - men denna siffra dr oerhort
osaker.

Vi riskerar att hamna efter och tappa i konkurrenskraft bade
géllande invanare som kan vélja annat sjukhus och
kompetensbrist utifran att personal valjer annan
arbetsgivare.

Vi har en hog prioritering i detta arbete och ligger langt fram.
Vad &r absolut nédvandigt och vad kan vi backa lite pa utifran
ekonomiska laget.

Haft nagra kontroller fran myndigheter och fatt hyfsat bra
resultat.

Arbete pagar.

Har bra koll i dagslaget.

Ett projekt har genomférts med tva externa konsulter for att
implementera ett riskbaserat arbetssatt for
informationssakerhet.

Manadsvisa servicefénster - atgardar felaktigheter och
uppdaterar system. Ska helst inte markas i verksamheten och
sker darfor ofta pa kvallar och natter. Slimmad organisation
idag. Det nya direktivet innebar att man behover forlagga
arbetstiden utefter vilotiden. Servicefénster 19-23 och da ar
det flera som arbetar tillsammans. Tidregleringen innebar att
de ska bérja kl 14 denna torsdag och fér inte bérja jobba
forran kl 10 pa fredagen, men maste da dnda fa ihop de 8
timmarnas arbetstid. Risk for att medarbetare slutar.
Uppgradering av Cosmic (minst 2 ggr per ar) sker under
helger och det &r ett gang som arbetar med det och kan ske
over hela natterna.

Brister ocksa i kablage i Képing vilket gér att det inte gar att
garantera uppkoppling till monitorer, system mm.

1 K6ping har det varit stopp ett par génger. Riskerar att
behova flytta patienter mm.

Historiskt finns risker inom bade bygg- och it-branschen med
muta/bestickning. FSF képer merparten inom avtal.

Krig och pandemi kan paverka varuférsérjningen/drivmedel
och dventyra patientsdkerheten. Marknaden har stabiliserats
och medvetenheten har 6kat. Beslut har fattats om att 6ka
lagerhaliningen till 3 ménaders lager. Vissa leverantérer har
ocksa krav pa sig att sjalva halla 1 méanaders lager.

Pandemi och krig har paverkat prisnivan kraftigt. Kvaliteten
kan behdva sankas. Priserna har under 2024 stabiliserats men
efterslapande indexupprékningar paverkar.
(Varuférsérjningen hanteras av Uppsala.)

Flera intressenter, NAV och fastigheter ska samverka. Kan
paverka patientsdkerheten

Manga inom fastighet och service har hég behérighet och
riskerar att utsattas for hot. Andra vill komma at korten for
att komma at behérigheten eller att man pressas att 6ppna
dorrar, stjdla mm.

Finns fa stationer att tanka HVO och brist pa elbilar.

9 Samverka med verksamheterna

Atgirder &r vidtagna for att
6 minska risken.

Se 6ver arbetstider samt om
nodvandigt genomfora
9 rekryteringar.

Snarast genomfoéra nodvandiga
atgarder i Képing tillsammans
12 med fastighet.

4

12 Overférs till intern kontrollplan

Punkt pd intern kontrollplan
2024 (regionévergripande) och
12 kvarstar 2025.
Sakra att ratt drivmedel
anvands for forvaltningens egna
6 bilar.
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8 Risk att verksamhetsmalen inte nas

9 Risk att offentlighetsprincipen inte uppfylls
10 Risk att kunder inte blir ratt debiterade

Risk for patientsdkerheten vid ex vattenldckage mm om
11 omfallsplaner saknas.

Risk att bristande underhall leder till akuta
12 fastighetsinvesteringar

Risk fér ekonomisk och verksamhetsdssig skada nar
13 underhéllsplaner ar bristfalliga eller saknas
Risk att verksamheterna inte staller om nér riktade
statsbidrag férsvinner och pa satt far en negativ
1 budgetavvikelse

2 Risk for obehériga utbetalningar

3 Risk for felaktiga [oneutbetalningar

8 Risk att formdnsbelopp inte blir registrerade i Heroma

Risk for brister gallande lagefterlevnad och interna riktlinjer
9 vid inkop

10 Risk for att inkdpsbehov ej identifieras i tid

11 Ekonomisk risk kopplat till bristande avtalstrohet
Risk att attestering av fakturor inte foljer
12 delegationsordningen

Risk att atgardsplaner vid forvantade budgetunderskott inte
upprattas eller inte gar att félja upp, med konsekvensen
13 fortsatta underskott

Sjukfranvaro paverkar fortsatt men framférallt en anstrangd
ekonomi utifrén den hoga inflationen som 6kar kostnaderna.
Forvaltningen hanterar en méangd drenden och allt &r inte
diariefort (har inte brutit ner de rutiner som finns).

Foljer inte vara rutiner och missar darfor att debitera.

Brister i samverkan mellan fastighetsenheten, vardgivaren,
sékerhetsenheten mfl.

Vilka behov finns inom olika verksamhetsomraden inom
hélso- och sjukvarden? FSF har evakueringsytor med finns
rutin fér omflytt baserad pa olika verksamheters behov?
Begransad budget, ckade priser och &ldre lokaler kan leda till
att akuta fastighetsinvesteringar behover goras.
Underhallsplaner ska finnas men kan saknas eller vara
bristfalliga. Behoven i underhallsplanerna saknas i
investeringsmallarna och kan saledes missas.

Tillfalliga statsbidrag kan vara pa 3-5 ar, maste anstalla
personal och maste halla koll pa vilka man anstéller sa att
man kan avsluta nar bidraget upphor.

Hotbild kan innebédra att man gor kontoinsattningar som inte
ar korrekta eller genomfor leverantorsbetalningar som ar
felaktiga.

Chefen gldmmer att meddela franvaro, avslut mm. Det finns
ingen forhandslista innan loneutbetalning for chefen att
kontrollera, bara i efterhand.

Det finns ett antal férmaner som enligt riktlinjer ska hanteras
i Heroma.

Ex representationskonton som bokas pé felaktiga konton, ex
livsmedel, kép av maltid mm. Intern debitering sker via kost
och géms.

Chefer har manga dokument att hantera - kan behévas en lite
checklista for cheferna.

Regionernas egna arbete gallande inkop leder till brister
gdllande lagefterlevnad och interna riktlinjer

Kan leda till férsenade upphandlingar eller att regionen
handlar pa icke géllande avtal alternativt behéver gora
otilldtna direktupphandlingar.

Forutsattningar/system brister kopplat till méjligheterna att
sékerstalla avtalstroheten

-Konsekvenser vid handel utanfor avtal uteblir i dagslaget
- Bristande stéd fran inképsenheten (flaskhals idag)
Beloppsgranser finns i delegationsordningar men har inte
forts 6ver till ekonomisystemet (beloppsbegransning)

Problem i uppféljningen kan bero pa
organisationsférandringar, svarigheter att mata effekten.
Bristande systematik kring upprattande av atgérdsplaner.
Atgirder i planerna genomférs inte.

8
Lyfts in i prioritering i

12 investeringsplanen

4 Komplettera mallarna
Sékra att atgardsplaner
upprattas vid underskott. Foljs i

12 uppfdljningsprocessen.

8
Intern kontrollpunkt 2023, 2024
och dven 2025. Atgirder har

9 intensifierats under 2024.

Intern kontrollpunkt 2023, 2024
9 och dven 2025.

Rutinen och kraven pa
atgardsplan vid befarat
underskott har fortydligats
under 2023 och
uppféljningsmallar har
kompletterats liksom
metodstodet for
effekthemtagning. Samlad
aterkoppling av
effekthemtagning fran
forvaltningar och namnder gors
i samband med delarsrapport 2

12 2024.
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Risk att vi inte far betalt for vard som utférs géllande
14 utldndska medborgare

Risk for ekonomisk skada nar man inte foljer riktlinjer, ex
15 representation, I6neavtal mfl.

17 Risk for felaktig momshantering

Risk for felaktig utbetalning med manuella underlag vid
18 direktutbetalningar

19 Risk for felaktig utbetalning till privata vardgivare

Se 6ver betalningsrutiner eller bevis pa férsakring i
hemlandet. Kan vi sékra upp rutinerna ex rontgen, vardplats
mm sd att det kan bli klart innan patienten lamnar? Idag
faktureras allt via en Duva-rapport.

Vi kan inte vagra vard (om det &r livshotande) och personen i
fraga kan vara okontaktbar.

Bristande kunskap, kompetensbrist, personalbrist.

Okunskap och ibland férandrat stéllningstagande fran
Skatteverket

Brister i underlag. En person kan registrera hela kedjan.
Okunskap.

Medvetna fel for att fa hégre ersattning, bla genom att ange
hégre vardtyngd (ACG). Fakturerar trots att de redan har
avtal och déri ingdr att de ska tillhandahalla tjansten i den
ersattning de redan far. Olika syn pa hur avtal ska tolkas och
atgarder som utfors, ex ett kvinnokliniksbesék dar
behandlingen ocksa innebar att beddvning ges vid behov - en
privat vardgivare kan ha en lakare som ger
bedévningssprutan och anser att det &r en ytterligare atgard
da den utférs av annan profession medan regionen anser att
den ingdr i den ursprungliga atgarden.

Felaktiga uppgifter i DUVA-rapporten vilken ligger till grund
for utbetalningar (ex vid namnbyte pa en leverantér, felaktig
inhdmtning av data fran Cosmic péa vissa enheter, men inte
alla).

Mycket manuell hantering med avstamningar.

Begransade méjligheter till uppféljning da regionen idag
saknas system dar kontrollpunkter kan sattas upp utifran de
krav vi anger i vara avtal, vilket kan leda till felaktiga
utbetalningar. Exempelvis betalas ersattning ut sa ldnge ratt
atgdrdskod anges, vid manuell granskning kan det dock
framkomma att atgérdskoden inte matchar med den i avtalet
angivna diagnoskoden eller godkand resurs for att utfora
uppdraget.

Storningar i framdrift av Program Nytt Akutsjukhus pga
anpassning for att inte stora befintliga verksamheters
produktion

Genomforandet av projekten upplevs som stérande for
ordinarie verksamhet. D& det pagar flera entreprenader
parallellt med det befintliga akutsjukhuset i full drift kan det
intraffa moment nar stérningarna bedéms paverka
vardverksamheten. Risken fér programmet bedéms framst
kunna paverka tid. Atgérd fér att minimera upplevelsen av
storningar dr att kontinuerligt arbeta med information och
dialog om kommande arbeten och hur projekten proaktivt
arbetar for att minimera upplevelsen.

Slutkostnadsprognosen for Etapp 1 &r inom den tilldelade
investeringsramen pa 6,8 mdkr

Forandringar i kostnadsutvecklingen for, och tillgang av,
byggmateriel respektive medicinteknisk utrustning ar en risk
som har aktualiserats under pandemin. Dels relaterad till
materielbrist, dels arbetskraftsbrist. Risken bedéms paverka
framst ekonomi och &ven tid. Atgarder fér att minimera
risken &r att arbeta med strategiska inkop parallellt med en
aktiv omvarldsbevakning. Utdver detta kommer programmet
att reservera en del av budgeten for att kunna moéta

eventuella forandringar.

8
Punkt i intern kontrollplan 2024.
pga restriktivitet minskar
representationen 2024 och
arbete pagar for att ytterligare
begransa den samt sdkerstélla
12 rutinen.
Utokad information till berérda
samt kontroll av nya
stéllningstagande hos
12 Skatteverket.
Arbete pagar med att se 6ver
och digitalisera processen for
6 att minska risken ytterligare.

Overférs till intern kontrollplan
12 2025

Overfors till intern kontrollplan
9 2025

Overférs till intern kontrollplan
9 2025



Att det kommer nya krav till programmet vilka kan generera
andringar som bedéms kunna paverka ekonomi men &ven
tid. Exempel &r nya lagkrav, krav fran politiken m.m. Atgérder
for att minimera paverkan av denna risk ar att sékerstélla
generella och standardiserade |6sningar samt att konsekvent
folja programmets process for att hantera nya krav och

Sena dndringar som ger upphov till tilldggsbestaliningar till  |forslag pa férandringar. | detta ingar att gora Overfors till intern kontrollplan
Riskanalys intern kontroll NAV externa leverantorer konsekvensanalyser och prioriteringar. 9 2025

Overfors till intern kontrollplan
Riskanalys intern kontroll NAV Olyckor per 100 000 utférda entreprendrstimmar Olyckor per 100 000 utférda entreprendrstimmar 12 2025
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Framtidens nara vard
i Vastmanland

Malbild Nara vard

Vastmanland

Ndra vard - ett samarbete mellan Region Vastmanland, Arboga Kommun, Fagersta Kommun, Hallstahammars kommun, Kungsors kommun,
Kopings kommun, Norbergs Kommun, Sala Kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun och Vasteras stad.




Omstallning Nara vard — Framtidens halso- och sjukvard

Vastmanlands Nara vard

En kvalitativ, tillganglig och somlos vard och omsorg
som skapar trygghet och delaktighet for invanaren

Servicekvalitet Kompetens

* Enkla kontaktvigar - digitalt nar det gar * Attraktiv arbetsgivare

« Mojligheter att navigera - Vard pa ratt niva * Arbete med ratt anvand kompetens

* Medskapande och samordnad vard * Ratt fordelade resurser

Medicinsk kvalitet Ekonomi

* Patientens vardkedja ar styrande » Effektivt resursutnyttjande

* Forebyggande, framjande och tidiga insatser » Gemensam resultatuppfoéljning

* Samverkan som naturlig del inom och mellan » Hallbar ekonomisk utveckling for kommuner och region

huvudmannens verksamheter . .
 En del av varden drivs gemensamt

Ndra vard - ett samarbete mellan Region Vastmanland och lanets kommuner,

FYHESTEBRGE

Vastmanland



Vastmanlands Nara vard

En kvalitativ, tillganglig och somlos vard och omsorg som
skapar trygghet och delaktighet for invanarna i ldnet

Tillsammans skapas forutsattningar for ett omhandertagande pa ratt
vardniva. Varden ges personcentrerat, det ar latt att fa kontakt och
vara delaktig. Tillsammans skapar vi trygghet for

Vastmanlanningen. Medarbetarnas fulla kompetens tas till vara och
utvecklas, medarbetarna utvecklar verksamheten.

Karnan i nara vard ar ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran
individens behov och forutsattningar. Det innebar att vi tillsammans
med invanare skapar sammanhallna, proaktiva och halsoframjande
satt att bedriva halsa, vard och omsorg. En mer tillganglig, narmare
vard, tillsammans med nya arbetssatt kommer innebara att
resurserna inom vard och omsorg anvands battre och darmed racker
till fler. Navet i nara vard ar den regionala och kommunala
primarvarden.

| arbetet for att na vara mal arbetar vi efter fyra vagledande principer

Tillsammans

e Tillsammans over
organisationsgranser

* Minska variation och ta bort icke
vardeskapande

* Spara

Behovsanpassat

e Stabil och trygg hemma

e Folja och atgarda, stéd hantera sjukdom
e Hall frisk men knuten till systemet

Ndra vard - ett samarbete mellan Region Vastmanland och lanets kommuner,
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Uppstroms

* Forebygg oonskat utfall
* Framja halsa

* Bevara funktion

Nyskapande

* Omstéllning/Testa nytt
e Standiga forbattringar
e Forvalta arbetssatt



Servicekvalitet

Enkla kontaktvagar - Digitalt nar det gar

En vag in, digital och analog, oavsett var man soker for att sen bli lotsad ratt. Snabba, enkla, tydliga och forutsagbara
kontaktvagar for patienten in i varden. Patienten ska alltid veta var hen ska vanda sig i alla situationer och det ska vara
enkelt att soka vard.

Mojligheter att navigera - Vard pa ratt niva

nvanaren ar valinformerad om halsoframjande och forebyggande levnadsvanor. Det finns lattillganglig information om
contaktvagar och egenvardsrad. Egenvard tillampas nar det ar mojligt med en tydlighet kring nar man ska s6ka vard och
nur man da gar tillvaga. Varden ska vara somlos och vid behov lotsa personen till nasta steg. Fler kan bedémas och
vardas i hemmet.

Medskapande och samordnad vard

Patienter kan, utifran sina forutsattningar, sjalvstandigt ta ansvar och vara aktiva medskapare i sin vard. Den som
behover har fast vardkontakt och den som har ytterligare behov av samordning blir tilldelad en samordnande
vardkontakt. En gemensam plan upprattas om patienten har fler vardkontakter som behover samverka. Vid behov finns
team kring patienten for kontinuitet. Teamarbete sker tvarprofessionellt dver organisationsgranser samt med andra
aktorer inom exempelvis civilsamhallet, och arbetar bade forebyggande och behandlande.

Ndra vard - ett samarbete mellan Region Vastmanland och lanets kommuner,
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Medicinsk kvalitet

Patientens vardkedja ar styrande
Arbetet ar uppsokande och individbaserat. Individens behov och forutsattningar ska styra varden.

“Tiden med individen dr stérre dn den administrativa tiden™

Forebyggande, framjande och tidiga insatser
Forebyggande, framjande och tidiga insatser genomsyrar alla verksamheters arbete.

Samverkan som naturlig del inom och mellan huvudmannens verksamheter

Akta teamsamverkan med gemensam planering dar vardplanering och SIP ingar.
Etablerade kontaktvagar for stod och konsultation for vardpersonal i vardsituationer dygnet runt.

Somlos vard med gemensamt ansvar for patienten: “Vara patienter”.

Ndra vard - ett samarbete mellan Region Vastmanland och lanets kommuner,
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Kompetens

Attraktiv arbetsgivare

Meningsfulla och utvecklande arbetsplatser dar medarbetare har forutsattningar att bedriva framtidens vard vilket
forutsatter systemutveckling, forandringsledning och personcentrering. Digitaliseringen ar en naturlig och
kompletterande del i arbetet och majliggor tillganglig och trygg vard. Medarbetare marknadsfor vardyrket med positiv
kommunikation.

Arbete med ratt anvand kompetens

Medarbetarnas fulla kompetens tas till vara och utvecklas. Kompetens- och verksamhetsutveckling ar en naturlig del i
arbetet. Gemensamma utbildningsinsatser, tjanster och rotationstjanster erbjuds och i delar av verksamheterna finns
gemensamma introduktions- samt traineeprogram.

Ratt fordelade resurser
Resurser ar fordelade med ratt forutsattningar utifran behov, med ratt kompetens pa ratt stalle. Det ar latt att gora ratt
vilket frigdr vardeskapande tid for patienten. Medarbetare kanner tilltro till tidigare bedéomningar och slutsatser.

Ndra vard - ett samarbete mellan Region Vastmanland och lanets kommuner,
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Ekonomi

Effektivt resursutnyttjande
Effektivt resursutnyttjande och differentierat omhandertagande och tillganglighet efter behov. Uppdrag och krav
stammer overens med tilldelade resurser och patientbehov.

Gemensam resultatuppfoljning
Vi har en gemensam uppfoljning éver huvudmannagranserna.

Hallbar ekonomisk utveckling for kommuner och region
Genom att arbeta over granserna och uppstroms sakerstaller vi att de gemensamma resurserna racker langre och kan

mota framtida okat behov.

En del av varden drivs gemensamt
Vi arbetar tvarprofessionellt 6ver organisationsgranser och arbetet genomsyras av proaktivitet. Digitala |6sningar och
teknik ar en naturlig och kompletterande del i arbetssatten. Forbattringsarbete ar en naturlig del i alla led i

verksamheten.

Ndra vard - ett samarbete mellan Region Vastmanland och ldnets kommuner.
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Gemensam malbild

Genom samverkan och samarbete inom och mellan
region och kommun skapas forutsattningar for ett
omhandertagande pa ratt vardniva i samverkan
region, kommun, skola och elevhalsan.

Den framtida tillgangliga, goda och jamlika varden ska
utga fran en personcentrerad och relationskapande
vard.

Proaktivitet ar i fokus for att oka halsan hos

befolkningen och friskhetsfaktorerna hos patienterna.

Malet ar att minska behovet av sjukvard.

Genom tillit och prestigeloshet jobbar vi
gransoverskridande.

Tillsammans skapar vi trygghet for alla invanare.

Tillsammans skapar vi ett
gemensamt varduppdrag med
de givna forutsattningarna att
region och kommun

e Styrs av olika lagar

* Har olika ersattningssystem

Region
Vastmanland
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Strategisk regional beredning

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2024-04-19

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga nirvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Underskrifter

Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-
15:00

Mikael Andersson Elfgren (M) (Ordférande), Malin Gabrielsson
(KD), Kenneth Ostberg (S) (Andre vice ordférande), Jenny
Landernés (M), Lina Eriksson (L) (deltar pa distans), Ingvar Jonsson
(SD), Karolina Myllergard (S), Ulrika Sparebo (S), Heidi-Maria
Wallinder (V), Barbro Larsson (C), Jonna Lindman (M) (deltar pa
distans), Andreas Silversten (S) (deltar pa distans), Asa-Marta
Sjostrom (S), Ann-Christine Andersson (V) (deltar pa distans),
Catarina Pettersson (S), Hans Strandlund (M), Mikael Peterson (S),
Per Agren (S), Maria Liljedahl (SD) (deltar pa distans), Johanna Od6
(S), Amanda Lindblad (S), Erik Hamrin (M), Ewa Olsson-Bergstedt
(SD), Johanna Olofsson (M), Staffan Jansson (S), Elisabeth Unell (M)
(deltar pa distans)

Maria Linder (regiondirektor)

Christer Alzén (forvaltningsdirektor Regionala
utvecklingsforvaltningen)

Elin Hellstrom (motessekreterare)

Daniel Holmvin (kommundirektor Sala kommun)

Lars Almroth (héalso- och sjukvardsdirektor)

Sara Fredin (processledare Planerings- och utvecklingsstab)
Cecilia von Alten (processledare Valfard )

Karolina Berglund (kommundirektér Fagersta kommun )
Anders Mebius (kommundirektér Kungsors kommun)

Johanna 0d6

Regionhuset 2024-05-03 00:00
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\I.( Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland
Motesdatum

Strategisk regional beredning 2024-04-19
ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Strategisk regional beredning
Sammantradesdatum 2024-04-19
Forvaringsplats for Regionhuset, Vasteras
protokollet
Underskrift

Elin Hellstréom
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§22 Gemensam malbild for ndra vard
HSF240207

Sammanfattning

Lars Almroth, Sara Fredin och Cecilia von Alten informerar om gemensam malbild Nara
vard. Sara Fredin inleder med att beratta om varfér omstallningen till Nara vard goérs
och framhaller den demografiska utvecklingen samt tar upp férandrade behov,
digitalisering som fordandrar beteenden och den jamlika halsan. Hon berattar att
omstallningen behdver goras i hela landet och att detta galler for alla verksamheter
sasom kommunal omsorg, skola och civilsamhallet med flera. Hon gar igenom
historiken for arbetet med Néara Vard i Vastmanland sedan starten 2018 och tar bland
annat upp den gemensamma malbilden fran 2020. Hon berattar om det fortsatta
arbetet med Nara vard under 2024 som har fokus pa I6pande uppfoljning,
gemensamma uppdrag for Region Vastmanland och lanets kommuner samt
konkretisering av malbild. Hon gar igenom exempel pa konkreta framsteg och tar upp
mobila team fér vuxna med komplexa sjukdomar, sammanhallen journal i hela lénet,
insatser for barn och unga samt adldrepsykiatrisk specialistvard.

Beredningen diskuterar kort omfattningen pa sammanhallen journal.

Cecilia von Alten presenterar processen for konkretisering av malbild Nara vard och
berattar hur regionen och kommunerna har arbetat med detta sedan hosten 2022.
Processen har foljts av ledningsdialog, konferens, workshop och férankringsarbete.
Chefsforum har i oktober 2023 beslutat om innehall. Regionala ledningsgruppen och
politisk samverkansgrupp Nara vard har under 2024 berett arendet. Hon presenterar
den reviderade malbilden och gar igenom delarna servicekvalitet, kompetens,
medicinsk kvalitet och ekonomi.
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Beredningen diskuterar bland annat kommunernas ataganden i omstallningen,
finansiering av nybyggande av sarskilda boenden, samt efterfragar avtal och underlag
infor ekonomiska strategiska beslut.

Lars Almroth tar bland annat upp att omstallningsarbetet ar ett arbete som Region
Vastmanland och kommunerna har gjort tillsammans och att arbetet sdkerstaller att
de gemensamma resurserna racker langre och kan mota framtida 6kade behov.

Beredningen lyfter att omstéllningen till ndra vard &r viktig for saval regionen som
kommunerna da det finns begrasningar i resurser. Vidare lyfts vikten av forankring i
kommunerna och att de fragor som behandlas i samverkansgrupperna formedlas
tillbaka till kommunerna.

Forslag till beslut

Strategisk regional beredning staller sig bakom forslag till reviderad malbild for Nara
vard och rekommenderar Region Vastmanland och lanets kommuner att anta
densamma.

Beslut

Strategisk regional beredning staller sig bakom forslag till reviderad malbild for Nara
vard och rekommenderar Region Vastmanland och lanets kommuner att anta
densamma.

Beslutsunderlag
e Utdrag ur minnesanteckningar Samverkansgrupp Nara vard 2024-02-02 punkt

5
e Gemensam malbild nédra vard- Néra vard beslutad 2020
e Gemensam malbild ndra vard- Nara vard reviderad malbild
e Slutversion - Néra vard reviderad malbild

Paragrafen &r justerad
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Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Vart diarienummer
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Regionkontoret, RF- och RS-sekretariat

Christina Ersson

Epost: christina.ersson@regionvastmanland.se

Telefon: +4621175740

TJANSTESKRIVELSE NATIONELL SAMORDNING OCH PLANERING INFOR OCH UNDER HOJD BEREDSKAP
OCH KRIG - NPSL

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att Region Vastmanland ska delta i det
regiongemensamma arbetet Nationell samordning, planering och
ledning (NSPL), vad avser uppgifterna samordning och planering
infor och under héjd beredskap och krig.

2. Regiondirektoren ska l6pande halla regionstyrelsen informerad.

Arendet i korthet

Sverige bygger upp totalforsvaret for att uppna en samordnad nationell formaga och
en férmaga att verka tillsammans med allierade nationer inom NATO. Sveriges 21
regioner ansvarar for flera samhallsviktiga funktioner saval i fredstid som vid hojd
beredskap och krig.

Regionernas ansvar inom totalférsvaret kraver samverkan med andra regioner,
kommuner, privata aktérer samt med statliga myndigheter. Idag saknas
gemensamma strukturer for totalforsvarsplaneringen mellan regionerna, vilket
resulterar i en fragmenterad planering som ar svar att éverblicka. Gemensamma
strukturer, gemensam planering och gemensamt ansvarstagande ar avgérande for
att pa ett effektivt och dndamalsenligt satt kunna bygga nationell férmaga infor svara
pafrestningar. Samverkan och samarbete mellan regionerna behéver darfor utvecklas
sa att regionernas del i totalforsvaret sdkerstalls. En 6kad samverkan mellan
regionerna underlattar ocksa den statliga planeringen och formagan att méta NATO:s
krav inom ramen for Sveriges medlemskap.

Mot denna bakgrund inrdttas en gemensam kanslifunktion fér samordning och
planering av regionernas verksamhet vid héjd beredskap och krig. Funktionen
benamns Nationell samordning planering och ledning (NSPL). Kansliet behover vara
en del av en myndighet da det finns sarskilda formella krav for dess arbetsuppgifter.
Kansliet kommer att tillhéra Region Uppsala som har erbjudit sig att vara vard for
verksamheten.

Regionernas deltagande i NSPL baseras pa respektive regionstyrelses ansvar och
beslutsmandat. For det fortsatta arbetet behover darfér samtliga regioner ta
stallning till deltagande i det regiongemensamma arbetet NSPL, for samordning och
planering under hojd beredskap och krig. Ledningen ligger fortsatt kvar i respektive
regionstyrelse, men regionen deltar i gemensam nationell samordning och planering.
Kansliets roll ar att stédja regionernas ledning for att starka den samlade
ledningsférmagan.
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Fordjupad beskrivning av arendet

Bakgrund

Sverige bygger upp totalforsvaret for att uppna en samordnad nationell formaga och
en formaga att verka tillsammans med allierade nationer inom NATO.

Regionerna ansvarar bland annat fér halso- och sjukvard, kultur, kollektivtrafik och
att starka regionernas tillvaxt och utveckling. Ansvaret for att uppratthalla och
sakerstalla dessa funktioner kvarstar vid hojd beredskap och krig.

Regiongemensam funktion fér samordning och planering infér och under héjd
beredskap och krig

Regionernas ansvar inom totalforsvaret kraver samverkan med andra regioner,
kommuner, privata aktérer samt med statliga myndigheter. Den regionala och den
kommunala hélso- och sjukvarden ar centrala delar i totalforsvaret. Samverkan
mellan regioner och kommuner inom hélso- och sjukvardsomradet behéver darfor
sakerstallas.

Myndigheternas arbete med civil beredskap delas in i beredskapssektorer dar flera
beredskapsmyndigheter ingar under ledning av en sektorsansvarig myndighet med
ansvar att samordna atgarder infor och vid fredstida krissituationer och hojd
beredskap. Regionernas verksamhet spanner éver flera olika omraden med flera olika
sektorsansvariga myndigheter.

Det finns idag inga strukturer for totalférsvarsplanering mellan samtliga regioner.
Resultatet blir en fragmenterad planering som &r svar att 6verblicka. Samverkan och
samarbetet mellan regionerna behover darfor utvecklas sa att regionernas del i
totalforsvaret sakerstélls. En 6kad samverkan mellan regionerna underlattar ocksa
den statliga planeringen och formagan att méta NATO:s krav inom ramen for
Sveriges medlemskap. Darfor inrattas en gemensam kanslifunktion for samordning
och planering av regionernas verksamhet infér och under hojd beredskap och krig,
NSPL. Inrattandet av kanslifunktionen sker med beaktande av regionernas sjalvstyre
och specifika forutsattningar. Kansliets roll ar att stodja regionernas ledning for att
stirka den samlade ledningsférmagan.

Kansliet kommer ocksa att skapa battre forutsattningar for samverkan mellan
kommuner och regioner nar det géller att pa begéran lamna hjalp till andra
kommuner och regioner vid extraordinar handelse i fredstid enligt lagen om
extraordindra handelser.

Uppdrag for den regiongemensamma kanslifunktionen

| uppdraget for regionernas gemensamma kanslifunktion kommer bland annat att
inga att samordna och gemensamt planera sjukvard infor och under héjd beredskap
och krig géllande till exempel IVA-kapacitet, transporter, vardplatser och elektiv vard.
Det gemensamma kansliet kommer dven att medverka vid externa dialoger och
utgora kontaktyta for myndigheter pa nationell niva inom omradet.
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Organisation och arbetsformer

Arbetet leds av en styrgrupp som bestar av en utsedd regiondirektor per civilomrade
och utgors av regiondirektdrerna for Region Blekinge, Region Norrbotten, Region
Stockholm, Region Uppsala, Vastra Gotalandsregionen samt Region Ostergétland.
Styrgruppen for I6pande dialog med regiondirektorsnatverket.

Arbetet bedrivs i projektform i avvaktan pa beslut fran de 21 regionerna.
Projektgruppen bestar av representanter fran de regioner som ingar i styrgruppen.

Kansliet ska vara en del av en region inom ramen fér dess myndighetsutévning.
Arbetsuppgifterna kraver sdkerhetsskydd enligt tillsynsmyndigheternas anvisningar,
sakert samband och sdkra lokaler samt krav pa att sdkerhetsprévad personal kan
krigsplaceras vid kansliet. Kansliet kommer att tillhéra Region Uppsala som har
erbjudit sig att vara vard for verksamheten.

Behovet av en mer gemensam ledning inom ramen fér NSPL behover beredas vidare
infor eventuella framtida beslut av regionerna. | beredningen ska avstamningar goras
med RSO-forum fér ordférandena for regionstyrelserna i de 21 regionerna. | nulaget
ligger dock ledningen fortsatt kvar i respektive regionstyrelse, men regionen deltar i
arbetet med gemensam nationell samordning och planering.

Arbetet ska bedrivas i ndra samverkan med Sveriges kommuner och regioner (SKR),
Forsvarsmakten och berérda beredskapsmyndigheter. Arbete ska ocksa vid behov
stodja samverkan mellan kommuner och regioner gallande halso- och sjukvard.

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

Under ett skede bildas ett kansli i Region Uppsala. Kansliet finansieras gemensamt av
regionerna enligt SKR:s férdelningsnyckel som utgar fran befolkningsunderlag. |
forsta hand nyttjas det statsbidrag som sdks hos Socialstyrelsen av respektive region.
Region Uppsala fakturerar respektive region en gang per ar.

Beredning

Arendet har beretts vid Regionledningsseminariet i april 2023, oktober 2023 samt
april 2024. Regiondirektorerna har gemensamt ansvarat for beredningen.

Beslutet skickas till

e Det regiongemensamma kansliet pa
region.uppsala@regionuppsala.se

e Beredskapschef Region Vastmanland


mailto:region.uppsala@regionuppsala.se
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Regionernas
nationella samordning och planering

infor och under hojd beredskap och krig




 FOr att klara svara pafrestningar och - ytterst
- ett vapnat angrepp mot Sverige kravs en
fungerande halso- och sjukvard.

 Genom att samordna och planera halso-
Vad det och sjukvarden tillsammans, sakerstaller vi
den nationella formagan.

handlar om

» Regionens ovriga verksamheter ar
centrala for att skapa forutsattningar for '
halso- och sjukvarden infor och under hojd
beredskap och krig. /
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Nationell samordning,
planering och ledning



Varfor NSPL?

Regionerna behover samordna och
organisera sig for att kunna:

« halla samman planeringen

e ge och ta emot stod sinsemellan
21 aktorer under ett paraply = en
gemensam samverkansyta

NSPL skapar struktur, systematik,
effektivitet, flexibilitet, tydlighet och
snabbhet



« Samordna och genomfora gemensam
planering av sjukvard vid hojd beredskap
och krig. Exempel:

* |VA-kapacitet

U ppd rag * transporter

» vardplatser

 planerad vard

* Medverka vid extern dialog och vara
kontaktyta for myndigheter pa nationell niva,

kommuner med flera



For att komma igang: Projekt
* Projektgrupp

* Representanter fran regionerna Blekinge, Norrbotten,

Stockholm, Uppsala, Vastra Gétaland och Ostergétland

« Bedrivs i tre linjer

« Kansliets organisation och arbetsformer

Organ |Sat|0n  Vad ska samordnas och hur?
och . Séakerhetsskydd (signalskydd och sikra kommunikationer)

arbetsformer

Efter beslut: Kansli

« Kansli i Region Uppsala
« Bemannas av regionerna /
 Nara samverkan med SKR, Forsvarsmakten

och berorda myndigheter > 4
o




RSO-natverket
* Avstamningsforum for styrgruppen

* Politiska beslut i respektive region

Regiondirektorsnatverket

Styrning och

Iedning « Styrgrupp ar regiondirektorernas

arbetsgrupp for civilt forsvar:
 Regionernai Blekinge, Norrbotten, Stockholm, '
Uppsala, Véastra Gétaland och Ostergétland

* Varje regiondirektor for dialog med sin /

regionstyrelse. P
o




Kansliet
| praktiken

(utifran vad vi vet i dag)

* Finansieras gemensamt av
regionerna enligt SKR:s

fordelningsnyckel.
* | forsta hand nyttjas statsbidrag.

» Kostnader for medverkan |
arbetsgrupper belastar

respektive region.



2023

Forslag till struktur for
en regiongemensam
sarskild organisation

Forsvarsmakten och
Socialstyrelsen positiva

Beskriva regionernas ansvar ...
Behov att bygga struktur ...

Underlag for lika beslut i _
alla regionstyrelser Projekt:
Samordning
Planering
A

|
2024

Beslut i
regionstyrelserna
om kansli

|
2025

Vagen framat

Etablera
kansli
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 FOr att klara svara pafrestningar och - ytterst
- ett vapnat angrepp mot Sverige kravs en
fungerande halso- och sjukvard.

 Genom att samordna och planera halso-
Vad det och sjukvarden tillsammans, sakerstaller vi
den nationella formagan.

handlar om

» Regionens ovriga verksamheter ar
centrala for att skapa forutsattningar for '
halso- och sjukvarden infor och under hojd
beredskap och krig. /
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Osakert omvarldslage
NATO-medlemskap



* Att forsvara Sverige kraver
« samordnad nationell formaga

« formaga att samverka med NATO.

Sverige * NATO:s medlemslander ska
bygger upp » kunna klara sig sjalva och aven hjalpa
totalforsvaret andra militért och civilt
* bevara och utveckla den enskilda och
gemensamma formagan att sta emot '
vapnat angrepp. /
> 4




Vad innebar det att bygga ett totalforsvar med
de forutsattningar vi har?
Vad innebar NATO-medlemskapet?

Har vi formagan?

Har vi strukturerna?

Frage-

Har vi arbetssatten?

stallningar

Regiondirektorernas arbetsgrupp for civilt forsvar har
arbetat med fragorna och tagit fram ett forslag som '
beretts av regiondirektorsnatverket.

Vid de tre senaste regionledningsseminarierna har /
avstamningar skett med RSO och ledande
oppositionspolitiker i regionerna. /

—




Nulage

Forslag till regiongemensam struktur
som moter behoven.

Forsvarsmakten och Socialstyrelsen
positiva till inriktningen.

2024, 2025

—_—

Underlag som mojliggor lika beslut i alla
regionstyrelser om att samordna och
planera infor och under hojd beredskap

Beskriva regionernas ansvar for och krig

halso- och sjukvard / transporter

vid hojd beredskap och krig.

Behov att bygga struktur som
kan mota den nationella nivan
med saval sektorsansvariga
myndigheter som civilomraden.



Regionansvar S = M

... vid hojd beredskap och krig



Grundlaggande
beredskaps-
struktur

Ansvarsprincipen

Den som har ansvar for en verksamhet under normala

forhallanden ska ha det ocksa under en krissituation.
Likhetsprincipen

Under en kris ska verksamheten fungera pa liknande satt
som vid normala forhallanden — sa langt det ar maijligt.

Narhetsprincipen

En kris ska hanteras dar den intraffar och av dem som ar
narmast berorda och ansvariga. Forst om de lokala
resurserna inte racker till blir det aktuellt med statliga

instanser.



« Halso- och sjukvard
 Kollektivtrafik (transporter)

o Kultur
Samma ansvar

| fred, kris och
Krig

 Starka regionens tillvaxt och utveckling

Ingen annan myndighet overtar ansvaret for
att bedriva halso- och sjukvard och
kollektivtrafik



« Sjukvard

* Transporter nationell resurs
Helt andra - Forsérining/logistik
fc'jrutséttningar * Planera, samverka, samordna tilsammans

» 21 regioner
* Nationellt och med allierade

« Stodja Forsvarsmakten
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Forutsattningar och insikter



* Flera parter med olika ansvar, bland andra:
» Forsvarsmakten
» Socialstyrelsen (sektorsansvarig for halsa, vard, omsorg)
» Trafikverket (sektorsansvarig for transporter)
« 21 lansstyrelser
KOm plex'tet . CiviI.o"mré?en.(6 styclken)
* 21 sjalvstandiga regioner
 Kommunerna

« SKR

* Regionernas verksamhet spanner
tvars over statliga myndigheters beredskapssektorer

» Det kravs omfattande samarbete mellan aktorer pa
olika nivaer



 Stora variationer i regionernas satt att

bedriva beredskapsfragor

e Det saknas strukturer for

totalforsvarsplanering mellan regionerna
Insikter
* Fragmenterad planering

« Svart att overblicka regionernas nationella

formaga



* Infor och under hojd beredskap och krig
behover regionerna utforma sjukvardens
strategiska och operativa planering

tillsammans med andra aktorer.

Forslag » Utveckla samverkan och samarbete

mellan regionerna:
« Sakerstalla regionernas del i totalforsvaret.
« Stodja statlig planering.
* Omhanderta NATO:s krav

« Samverka med kommunerna



* Inratta gemensam funktion for att
samordna och planera regionernas
verksamhet infor och under hojd

. beredskap och kriqg:
Forslag P °

 nationell samordning planering och
ledning (NSPL)

« omhanderta komplexiteten

 omhanderta regionernas sjalvstyre och

specifika regionala forhallanden

 sakerstalla gemensam nationell formaga
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Nationell samordning,
planering och ledning



Varfor?

Regionerna behover samordna och
organisera sig for att kunna:

« halla samman planeringen

e ge och ta emot stod sinsemellan
21 aktorer under ett paraply = en
gemensam samverkansyta

NSPL skapar struktur, systematik,
effektivitet, flexibilitet, tydlighet och
snabbhet



« Samordna och genomfora gemensam
planering av sjukvard vid hojd beredskap
och krig. Exempel:

* |VA-kapacitet

U ppd rag * transporter

» vardplatser

 planerad vard

* Medverka vid extern dialog och vara
kontaktyta for myndigheter pa nationell niva,

kommuner med flera



For att komma igang: Projekt
* Projektgrupp

* Representanter fran regionerna Blekinge, Norrbotten,

Stockholm, Uppsala, Vastra Gétaland och Ostergétland

« Bedrivs i tre linjer

« Kansliets organisation och arbetsformer

Organisation ,

OCh « Sakerhetsskydd (signalskydd och sakra kommunikationer)

arbetsformer

Vad ska samordnas och hur?

Efter beslut: Kansli

« Kansli i Region Uppsala
« Bemannas av regionerna /
 Nara samverkan med SKR, Forsvarsmakten

och berorda myndigheter > 4
o




RSO-natverket
* Avstamningsforum for styrgruppen

* Politiska beslut i respektive region

Styrn | ng och Regiondirektorsnatverket
|ed N | ng « Styrgrupp ar regiondirektorernas

arbetsgrupp for civilt forsvar:

 Regionernai Blekinge, Norrbotten, Stockholm, '
Uppsala, Véastra Gétaland och Ostergétland

* Varje regiondirektor for dialog med sin /

regionstyrelse. P
o




Kansliet
| praktiken

(utifran vad vi vet i dag)

* Finansieras gemensamt av
regionerna enligt SKR:s

fordelningsnyckel.
* | forsta hand nyttjas statsbidrag.

» Kostnader for medverkan |
arbetsgrupper belastar

respektive region.



2023

Forslag till struktur for
en regiongemensam
sarskild organisation

Forsvarsmakten och
Socialstyrelsen positiva

Beskriva regionernas ansvar ...
Behov att bygga struktur ...

Underlag for lika beslut i
alla regionstyrelser

Projekt:
Samordning
Planering

\

|
2024

Beslut i
regionstyrelserna
om kansli

|
2025

Vagen framat

Etablera
kansli



Sammanfattning S
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* Regionerna ager sin samordning och
planering infor och under hojd beredskap
och Krig.

* Regionstyrelsens ansvar/regiondirektorerna

ansvariga tjanstepersoner

Samman-

fattn | N g « Aktorsgemensam, strategisk samordning
och planering av sjukvarden.

« Som forsta steg foreslas ett kansli for '

/

Nationell Samordning, Planering och

Ledning (NSPL). P




Samman-

fattning

Kansliet

» Ansvarar for regionernas nationella
samordning och planering
tillsammans med berorda
myndigheter infor och under hojd
beredskap och krig.

* Understodjer regionernas ledning

 Kansliet etableras efter beslut i

regionstyrelserna .
o

/

/



1. Regionstyrelsen beslutar att region "X” ska
delta i det regiongemensamma arbetet
Nationell samordning, planering och ledning
(NSPL) vad avser uppgifterna samordning
och planering infor och under hojd beredskap

o och krig.
ForSIag 2. Regiondirektoren ska lopande halla
tl ” beS| Ut regionstyrelsen informerad.

/

Ledningen ligger kvar i respektive regionstyrelse,
men regionen deltar i gemensam nationell /

4

samordning och planering.
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Centerpartiet

VASTMANLAND

NAMNDINITIATIV REGIONSTYRELSEN 2024-03-05

Utveckla Vasteras flygplats till del av framtidens infrastruktur

Som en féljd av en lokal folkomrostning och att flertal instanser daribland Region
Vastmanland faststéllde att flygplatsen hade ett flertal vasentliga
samhallsnyttigheter blev regionen i april 2022 hélftenégare i flygplatsbolaget
som bedriver verksamhet pa Véasteras flygplats. | avtalet om samé&gande med
Véasterds stad &r det for regionens del viktigt med det regionala
utvecklingsansvaret, katastrof och beredskapsfragor, samt
ambulansflygtransporter. Vidare stod det i beslutet att den nya bolagsstyrelsen
ges i uppdrag att ta fram en ny malbild for Nya Vésteras Flygplats AB och en ny
affarsplan.

Med anledning av att Véasteras flygplats nu ar beredskapsflygplats med vad det
innebér bland annat att vara fossilfri ar 2025 samt att det i nuldget finns stora
mojligheter att utveckla elflyget och andra framtidssatsningar med stora
synergieffekter med annat naringsliv i Vastmanland behévs handling.

Med anledning av ovanstdende sa foreslar Centerpartiet:

- att Regionstyrelsen ger i uppdrag till regiondirektoren att skyndsamt och
i dialog med Vasteras Stad och Flygplatsbolaget starta ett
utvecklingsarbete for framtidens flygplats i Vasteras.

Vasteras 2024-03-05

,4/

% L/7 T/~

/(/ Z //////

Barbro Larsson Centerpartiet i Region Vastmanland, ledamot i Regionstyrelsen

Magnus Ekblad Centerpartiet i Region Vastmanland, ersattare i Regionstyrelsen
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ATERRAPPORT
Datum Vart diarienummer
2024-10-01 RV240272

ATERRAPPORT NAMNDINITIATIV: UTVECKLA VASTERAS FLYGPLATS TILL DEL AV FRAMTIDENS
INFRASTRUKTUR

Barbro Larsson (C), Magnus Ekblad (C) foreslar i ett namndinitiativinkommet
2024-03-05 att Regionstyrelsen ger i uppdrag till regiondirektéren att skyndsamt
och i dialog med Vasteras Stad och Flygplatsbolaget starta ett utvecklingsarbete
for framtidens flygplats i Vasteras.

Aterrapport

Region Vastmanland &r sedan april 2022 delédgare i Nya Vasteras Flygplats AB. |
dgardirektivets framgar bolagets uppdrag och mandat inom fyra olika verksam-
hetsomraden. Dar framgar att bolaget ska tillhandahalla och utveckla flygplats-
operativa tjanster, verka for att starka flygplatsens samhallsviktiga funktion,
arbeta for att mojliggora den flygtrafik som marknaden efterfragar enligt affars-
massiga principer samt 6ppet och I6pande kommunicera verksamhetens miljo-
paverkan och hallbarhet och verka for en kontinuerlig minskning av skadlig
miljopaverkan. Ett utvecklingsarbete ligger alltsa redan inom ramen fér vad
flygplatsbolaget ska dgna sig at.

Just nu pagar manga framatsyftande aktiviteter inom flygplatsbolaget. Bland
annat arbetar bolaget aktivt med att fa bli ersattningsflygplats till Arlanda, fa in
mer intdkter och fler flygningar som bidrar till en positiv helhet. Man samarbetar
med andra aktorer for att fa till ett flygrad som syftar till att 6ka affarsflyget samt
med andra regionala flygplatser for att ta ytterligare steg i flygplatsens utveckling.
Det pagar ett utvecklingsarbete for att se om en gemensam station fér raddnings-
tjanst kan vara ett steg for en totalt sett effektivare raddningstjanst for bade civil
raddning utmed E18 men ocksa for flygplatsen.

Man ar ocksa en aktiv aktor inom flygets grona omstallning dar flygplatsens VD
bland annat dr engagerad i styrgruppen for ett projekt som drivs av Sveriges
regionala flygplatser. Flygplatsledningen, tillsammans med styrelsen har fattat
beslut om att ta fram en strategisk flerarsplan for utveckling saval som nuvarande
verksamhet.

Region Vastmanland kan och bor utifran ett agarperspektiv fortsatt tillse att
flygplatsbolaget aktivt arbetar med utvecklingen av flygplatsen. Regionstyrelsen
och andra berérda ndmnder och forvaltningar ar ocksa villiga att bidra i det
utvecklingsarbete som flygplatsbolaget har i uppdrag att genomfora.

Férslag till beslut

Namndinitiativet anses besvarat.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Datum Vart diarienummer

2024-09-13 RV240756
Regionkontoret, RF- och RS-sekretariat
Christina Ersson
Epost: christina.ersson@regionvastmanland.se
Telefon: +4621175740

TJANSTESKRIVELSE UTNAMNING AV DATASKYDDSOMBUD

Forslag till beslut

Informationssdkerhetsamordnare Agata Cierzniak utndmns till dataskyddsombud for
regionstyrelsen fran och med 2024-10-15.

Arendet i korthet

Regionstyrelsen foreslas utndmna informationssdkerhetsamordnare Agata Cierzniak
till dataskyddsombud.

Enligt dataskyddsforordningen ar personuppgiftsansvarig skyldig att utnamna ett
dataskyddsombud om behandlingen genomférs av en myndighet eller ett offentligt
organ. Personuppgiftsansvaret avilar respektive namnd och hel- eller majoritetsdgda
bolag.

Da regionstyrelsens nuvarande dataskyddsombud, Moon Carlbring, avslutar sin
anstéllning i Region Vastmanland behdver nytt dataskyddsombud utndmnas.

Beslutet skickas till
Integritetsskyddsmyndigheten

Utnamnd
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Sammanstallning av uppdrag fran regionstyrelsen under handlaggning

2024-06-14 § [RV240523 Parkeringsavgifter for regionens |Regiondirektéren far i uppgift att ta fram forslag och implementera flexibla  |App-16sning for betalning av Klart
124 personal vid Vastmanlands betalningsldsningar for personalparkeringarna. personalparkeringar pa plats under
sjukhus Vasteras september
2024-05-28 § [RV240545 Namndinitiativ — Bojkotta Regiondirektoren far i uppdrag att bereda fragan och aterkomma med Behandlades vid regionstyrelsen 2024{Klart
116 Israeliska varor forslag till vidare hantering. 09-03.
2024-05-28 § |[FSF240011  |Fdrsaljning av lagenhet Regiondirektoren far i uppdrag att verkstalla forsaljningen av lagenhet nr Pagar - maklare for forsaljningen har
100 0194 pa Stentorpsgatan 24A. anlitats
2024-05-28 § |[FSF240010  |Avstyckning och forsaljning av  |Regiondirektoren far i uppdrag att verkstélla forséljningen avseende del av  [Pagar - avtal r under framtagande.
99 mark inom Lakaren 31 Lakaren 31 till Malarenergi. Avtalsskrivningen ska sa langt som mojligt sékra
upp att fastigheten, av férvarvaren, anvands pa det satt som vid
transaktionstidpunkten avses och att leveransen av fjarrkyla pa sa satt
sakerstalls over tid.
2024-04-09 § [RV240392 Namndinitiativ angaende Regiondirektoren far i uppdrag att bereda fragan och dterkomma med Bif6lls och redovisades vid Klart
86 anstallningsstopp forslag till vidare hantering. regionstyrelsen 2024-09-03.
2024-04-09 § |RV240124 Manadsrapport februari 2024 - Regiondirektoren far i uppdrag att noga félja den ekonomiska utvecklingen  |Redovisat i Halso- och Klart
59 Regionen totalt inom halso- och sjukvarden samt att i samband med delar 1 redovisa sjukvardsnamndens delarsrapport 1
ekonomiska effekter av redan beslutade atgarder for ekonomi i balans,
exempelvis anstallningsstopp och minskning av hyrpersonal.
2024-04-09 § [RV231017 Namndinitiativ medfinansiering |Bifall: forslag om att Region Vastmanland likt Vésteras stad fattar beslut Hanterad i regionplan 2025-2027 Klart
56 tagstopp Finnslatten om att medfinansiera tagstopp Finnslatten med 200 miljoner kronor.
2024-03-05 § [RV240272 Namndinitiativ: Utveckla Regiondirektoren far i uppdrag att bereda fragan och dterkomma med Behandlas vid regionstyrelsen 1/10  [Klart
44 Vasteras flygplats till del av forslag till vidare hantering.
framtidens infrastruktur
2024-01-30 § |RV240134 Namndinitiativ angéende Regiondirektoren far i uppdrag att bereda fragan och dterkomma med Behandlas vid regionstyrelsen 2024- [Klart
29 friskvardsbidrag och E-passi forslag till vidare hantering. 09-03.
2024-01-30 § [RV240135 Namndinitiativ Staten maste Regiondirektoren far i uppdrag att bereda fragan och dterkomma med Behandlades vid regionstyrelsen 2024{Klart
28 kompensera Vastmanland for  |férslag till vidare hantering. 09-03.
den afrikanska svinpesten!
2023-12-12 §|RV230992 Mal for regionens kris- och Mal for Region Vastmanlands kris- och katastrofmedicinska beredskap Berdknas bli klar till arsskiftet
247 katastrofmedicinska beredskap |arbetas in i kommande revidering av regional kris- och katastrofmedicinsk ~ [2024/2025.

beredskapsplan och andra berorda styrdokument.




2023-11-21 §RV231017 Namndinitiativ om Regiondirektoren far i uppdrag att bereda fragan och aterkomma med Hanterad i regionplan 2025-2027 Klart
238 medfinansiering tagstopp forslag till vidare hantering.
Finnslatten
2023-11-21 §|RV230220 Manadsrapport oktober 2023 -  |Regiondirektdren ges i uppgift att under Q1 ta fram férslag och Atgarder fran Ql-uppdraget Klart
233 Regionen totalt omprioriteringar i syfte att minska regionens underskott inklusive atgarder |inarbetades i regionplan och budget
som kravs for att aterstalla det underskott som ej tacks av tidigare 2025-2027. Beslut RF 2024-06-12
avsattningar i eget kapital.
2023-10-24 §|RV230943 Namndinitiativ: Politikerna klarar |Regiondirektoren far i uppdrag att bereda fragan och aterkomma med Behandlades vid regionstyrelsen 2024{Klart
223 sig utan hdjda arvoden forslag till vidare hantering. 09-03.
2023-10-24 §|RV230938 Namndinitiativ: Stoppa Regiondirektoren far i uppdrag att bereda fragan och aterkomma med Behandlades vid regionstyrelsen 2024{Klart
222 tagkaoset inom Region forslag till vidare hantering. 09-03.
Vastmanland
2023-09-05 § [RV230764 Namndinitiativ om situationen Regiondirektoren far i uppdrag att bereda fragan och aterkomma med Besvarat till RS 2024-04-09 Klart
176 inom Halso- och forslag till vidare hantering.
sjukvardsforvaltningen
2021-10-26 § |RV200968 Uppdrag med anledning av motion [ta initiativ till en stérre samordning och gemensam lagerhallning av halso- Initiativ taget och insatser pagar Klart
236 om Vastmanlands beredskap och sjukvardsmateriel samt vid behov ldkemedel tillsammans med ldnets
kommuner
2021-06-16 § [RV200670 Uppdrag med anledning av motion [att det genomférs en behovsanalys med fokus pa lipddem déar det underséks [Invantar resultaten av den vagledning
176 om lipédem hur vardprocessen fungerar, vilka metoder for diagnostik och behandling som kunskapsstyrningssystemet NPO
som finns och hur de efterféljs samt vilka kunskapsbrister som finns, att kirurgi och plastikkirurgi planerar att
utefter behovsanalysen genomféra adekvata atgarder samt att mojligheten |publicera Q3 2025. Halso- och
att erbjuda fettsugning som behandlingsmetod vid lipédem utreds och om  [sjukvardsférvaltningen féljer
moijligt infors. utvecklingen.
2019-03-05 § [RV181750 Uppdrag m a a motion om ta initiativ till en 6versyn av befintliga dokument mellan lanets kommuner Ett vagledningsdokument till
57 patientens livskvalitet efter och Region Vastmanland gallande hemsjukvarden, samt att géra en ny hemsjukvardsavtalets bilagor ar under

kommunaliseringen av
hemsjukvarden

uppfoljning med utgangspunkt fran den som genomférdes 2012 - 2014.

framtagande och beslut planeras att
tas pa chefsforum 13/12. Forslag om
uppfoljning av avtalet undersoks, vilka
indikatorer som kan féljas upp.
Uppfoljningen kommer omfatta bade
invanar- och verksamhetsperspektiv.
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Datum Vart diarienummer
2024-09-27 RV240124
Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab
Cecilia Aldén
Epost: cecilia.alden@regionvastmanland.se
Telefon:

TJANSTESKRIVELSE DELARSRAPPORT 2 2024 REGION VASTMANLAND

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsndmnden ska vid regionstyrelsen i oktober redovisa effekter av
pagaende arbete med bemanningsfragor inom forvaltningen.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktige

1. Det ekonomiska laget ar fortsatt allvarligt. Ytterligare effekter av atgarder
kopplade till beslut om generell kostnadsrestriktivitet och anstallningsstopp maste
uppnas under 2024 och galler for samtliga namnder och férvaltningar.

2. Regionstyrelsen och samtliga namnder far i uppdrag att utéver sidkerstéllande av
kostnadssdnkande atgarder, ocksa sdkerstalla effekter av mer langsiktigt
forandringsarbete for 6kad effektivitet.

3. Regionstyrelse och namnder far i uppdrag att prioritera pagaende atgéarder som
har en kostnadsreducerande effekt och sanker regionens kostnadsutvecklingstakt.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att fortsatt noga folja namnders och forvaltningars
resultatutveckling samt forandringsarbete for 6kad effektivitet.

5. Region Vastmanlands delarsrapport 2 per augusti 2024 laggs till handlingarna.

Arendet i korthet

Delarsrapport 2 pa regionniva omfattar utfallet till och med augusti 2024 samt en
helarsprognos.

Genomfdérandet av uppdrag och aktiviteter har I16pt pa bra. Av fullmaktiges 28
uppdrag ar bedomningen att 24 kommer att vara grona och 4 gula vid arets slut.

Av indikatorer inom verksamhetsperspektivet (exklusive ekonomi) med utfall for
perioden, prognostiseras 3 bli grona, 6 gula och 2 roda. Av kollektivtrafikens 2 mal
prognostiseras 1 bli gront och 1 gult.

De tva ekonomimalen ar och beddéms bli réda. Det prognostiserade
balanskravsresultatet for helaret, vilket ar forbattrat sedan delar 1, berdknas bli -690
mnkr vilket innebar att regionen inte nar malet for god ekonomisk hushallning.
Underskottet kan i sin helhet tackas av tidigare avsatta medel for tillfalliga
kostnadsokningar.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdssiga konsekvenser

Arendet bedéms inte medféra ndgra verksamhetsmassiga konsekvenser.

Juridiska konsekvenser

Arendet bedéms inte medféra nagra juridiska konsekvenser.
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2024-09-27 RV240124

Administrativa konsekvenser
Arendet bedéms inte medféra ndgra administrativa konsekvenser.
Ekonomiska konsekvenser

Det ekonomiska laget ar allvarligt och det ar av vikt att ekonomiska effekter av
atgarder uppnas.

Hallbarhet
Miljéperspektiv
Arendet bedéms inte medféra ndgra miljomassiga konsekvenser.

Barnrittsperspektiv

En prévning ar inte aktuell.

Invanarperspektiv

Arendet beddéms inte medféra ndgra konsekvenser fér invanarna.
Uppfoljning

Aterrapportering sker i ordinarie uppféljning.

Beslutet skickas till

Alla ndmnder och forvaltningar
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Inledning

Denna uppfdljning avser regionens samlade uppdrag och
ekonomi och utgar fran innehallet i Regionplan och bud-
get 2024-2026.

Deldrsbokslutet innehaller en redovisning av uppnatt re-
sultat inom ansvarsomradena i Regionplanen.

For de matbara mal och indikatorer som ska féljas upp
pa delar, redovisas periodutfall och heldrsprognos.

Prognosbeddémning gors ocksa av samtliga fullmaktige-
uppdrag.

Mal och indikatorer

I redovisningen anvands trafikljus for prognosbedém-
ningen av mal och indikatorer.

Gron/positiv: Bedoms utvecklas i 6nskad riktning

Gul/oforandrad: Bedoéms fa oforandrad eller otillracklig
utveckling

Rod/negativ: Bedoms utvecklas i oonskad riktning

Vit/bed6ms ej = prognosbeddmning gors ej

\. Region

Vastmanland

Uppdrag

Trafikljus anvéands dven for prognosbedémning av upp-
dragen.

Gron/planenligt: Bedoms bli genomfort enligt plan

Gul/delvis planenligt: Bedoms bli delvis genomfort en-
ligt plan

Rod/ej planenligt: Bedéms ej bli genomfort

Ekonomi

Efter redovisningen av ansvarsomradena presenteras
det ekonomiska deldrsbokslutet per den 31 augusti till-
sammans med en helarsprognos som bygger pa delars-
bokslutet. Har ingar resultatanalys, nimnder och forvalt-
ningarnas prognostiserade resultat for 2024 och region-
ens investeringar.

Delarsrapporten innehaller ocksé en redogorelse 6ver
bolag och samverkansorgan och sist finns 6vriga finansi-
ella rapporter.

Delar 2 granskas av revisionen.

Delérsrapport 2 2024 | 3



Handelser av vasentlig bety-
delse

Invanare

Nya e-tjanster riktade till invanarna nar de soker vard eller dker kollektivt har lanserats under
perioden. E-tjansterna medfor béttre service till invanaren samtidigt som de ska bidra till 6kad
effektivitet och minskade kostnader f6r verksamheten. Former for battre samverkan mellan
regionen och kommunerna har utvecklats, till exempel inom omradena folkhalsa, naringslivsut-
veckling, trafikférsorjning och fér grupper sasom aldre samt barn och ungdomar. Takten har
ocksa hojts i arbetet med trygghetsskapande atgarder.

Tjanst/process

Givet det ekonomiska laget har perioden praglats av dterhallsamhet och restriktivitet. Stora ut-
vecklingsarbeten som i sig kommer resultera i battre och effektivare tjanster och processer har
16pt pa, samtidigt som mer omedelbara kostnadsdampande dtgarder beslutats och borjat ge-
nomfdras. | kommande planerings- och utvecklingsarbete ar forandrade demografiska forut-
sattningar i form av lagre fodelsetal, och darmed langsiktigt en an tuffare forsorjningskvot, vik-
tiga parametrar att beakta.

Medarbetare

Perioden har kidnnetecknats av stora utmaningar samtidigt som viktiga utvecklingsinsatser 16pt
pa for att behalla goda villkor och en hilsoframjande arbetsplats. Under arets borjan 6kade an-
talet anstdllda snabbt och i mars beslutades darfoér om anstallningsstopp. Under perioden har
ett nytt rikstdckande "hyravtal” slutits som, tillsammans med intern planering, bidragit till att
anvandandet av inhyrd personal minskat. Utfallet och de dtgarder som pagar for att fa till ratt
matchning utifran regionens uppdrag och forutsattningar kommer att féljas noga under hosten.

Ekonomi

Balanskravsresultatet for perioden blev -561 miljoner kronor och prognostiseras till -690 miljo-
ner kronor for heldret, vilket dr en forbattring sedan delar 1. Prognosen stirks bland annat av
kostnadsdampande atgarder i ndimnder och forvaltning och hogre skatteintakter.

Delarsresultat (efter finansiella poster) uppgar till -135 miljoner kronor och prognosen for
helaret ar -270 miljoner kronor (budget -53 miljoner kronor).

Regionens kostnadsniva liksom kostnadsutvecklingstakt dr dock fortsatt hog och behdver san-
kas for att mota framtida investeringar och for att regionens resultat ska kunna uppratthéllas
enligt god ekonomisk hushallning.
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Forvantad utveckling

Det verkar som att botten pa den svenska ldgkonjunkturen har natts och en aterhdmtning ligger
framfor oss. Inflationen &r lag, penningpolitiska lattnader bade realiseras och forvantas med
rantesankningar pa bred front bade i Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts uppat for
svensk konjunktur, till en borjan framst drivet av hushallens konsumtion men successivt dven
genom Okad export. En allt starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med
efterslapning efter att produktiviteten forst starkts. Forsti slutet av 2025, paborjas en nedgang
av arbetslésheten.

SCB:s nya befolkningsframskrivning (fran april i ar) visar en langsammare framtida befolk-
ningsokning jamfort med tidigare framskrivningar. Det beror framst pa ett berdknat lagre
barnafédande och antagande om lagre invandring.

Aven om inflationen nu ar 13g bestar den 6kade kostnadsnivan vilket paverkar regionens kost-
nader dar kostnadsutvecklingen fortsatt ar hogre an intdktsutvecklingen. Obalanser inom hélso-
och sjukvarden och de stora investeringarna i bland annat nytt akutsjukhus Visteras samt om-
byggnation av sjukhuset i Képings gor att regionen fortsatt har stora utmaningar att hantera.
Detta trots att regionens kostnader foér pensioner minskar med drygt 600 miljoner kronor fér
2025 samt att skatteintdkterna férvintas 6ka. Aven koncernbolagen str infér stora investe-
ringar, bland annat nya elbussar och livslangdsforlangande atgarder i tag, vilket pa sikt kommer
paverka regionens kostnader. Utover detta planeras for en ny bussdepa som ocksa kommer 6ka
regionens kostnader.

Prioritering av investeringar, fortsatt arbete med att sinka kostnadsniva och kostnadsutveckl-
ingstakt, omstallning till framtidens hélso- och sjukvard, inférande av effektivare arbetssatt
samt en minskning av antalet anstdllda kravs for att kunna erbjuda en god valfard dven langsik-
tigt.

For de matbara mal och indikatorer som ska f6ljas upp pa delar, redovisas periodutfall och
helarsprognos sker redovisning utifran ansvarsomraden i efterféljande kapitel. Prognosbeddm-
ning gors ocksd av samtliga fullméktigeuppdrag. Under rubriken Koncern redovisas bolagens
ekonomiska utfall samt prognos pa finansiell stdllning vid arets slut.
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Halso- och sjukvard

Perioden i sammanfattning

Under perioden har bade operationer och 6ppenvardsproduktion 6kat, saval inom primarvard,
specialiserad vard som upphandlad vard, vilket ar positivt och ocksa nédvandigt for att klara
vardgarantin. I vissa delar av verksamheten, framfor allt slutenvard och akutverksamhet, har
sommaren inneburit stora svarigheter med bemanningen.

Uppdragen i forvaltningsplanen har i stort pagatt enligt plan och uppdragen inom ramen for
"Malbild hélso- och sjukvard 2029” har paborjats. Arbetet med forflyttningen av halso- och sjuk-
varden fortsatter under hosten parallellt med hantering av utmaningarna inom ekonomi, kom-
petensforsorjning och verksamhet.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal

Indikator

Prognos

Invanarnas ar nojda och
trygga

Andel invdnare som har fortroende for vardcentraler

Andel invanare som har fortroende for sjukhus

Andel invinare som anser att vintetiderna vid vardcentralerna ar
rimliga

Andel invanare som anser att vantetiderna vid sjukhusen ar rimliga

Tjansterna haller god kvali-
tet

Medicinsk kvalitet inklusive patientsdkerhet:

Malnivaer enligt Varden i siffror; andel indikatorer som nar uppsatta
malnivaer

Andel patienter som far vard minst enligt vardgarantin:

Priméarvard
0 + 3 dagar

Specialistsjukvard
90 + 90 dagar

Barn- och ungdomspsykiatri
30 + 30 + 30 dagar

Andel distansbesok av totalt genomférda besdk

Andel tolkuppdrag som genomfors pa distans (telefon eller video) av
totalt genomfoérda tolkuppdrag

Oforandrad

Oforandrad

Oforandrad

Oforandrad

Kommentarer till indikatorer

Vardgaranti

Av vardgarantins fyra indikatorer 0, 3, 90, 90” ar utfallet i stort sett oférandrat jamfort med fo-
regaende ar. Vad galler primarvarden dr beddmningen att virdena ar stabila och prognosen ar
att de kommer att ligga pd ungefar samma niva vid arets slut.

Inom specialistsjukvarden ar prognosen att tillgédnglighet bade till nybesék och operation kom-
mer att forbattras under hosten. Planering pagar for att 6ka operationsresurserna i Vasteras
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vilket ska minska operationskéerna. Trots forvantad forbattring kommer gallande tidsgrans
inte att uppnas for samtliga patienter och prognosbedémningen blir darmed gul.

Indikatorerna for BUP (besok, utredning, behandling) redovisar bade forsamring och forbatt-
ring jaAmfort med foregaende ar. Bedémningen &r att tillgingligheten kommer att férbattras un-
der hosten genom kop av externa utredningar. Trots forvantad forbattring kommer géllande
tidsgranser inte att uppnas och utfallet ligger langt fran malvardet. Prognosbedémningen satts
till gul.

Ett forslag finns framtaget till en langsiktig planering for att fa vantetider som foljer vardgaran-
tins granser inom alla verksamheter. Utgangspunkten ar att Vardgarantienheten blir navet gal-
lande vardgarantidrenden.

Vardgaranti: Oversikt utfall vid deldr 2 2024 jamfort deldr 2 2023

Andel patienter som fdtt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser.

2024 2023
Kontakt samma dag (0) 86 % 88 %
Besok inom 3 dagar (3) 82 % 80 %
Forsta bes6k inom 90 dagar (90) 78 % 78 %
Operation/atgard inom 90 dagar (90) 67 % 67 %
BUP besok inom 30 dagar 29% 52%
BUP, utredning inom 30 dagar 37% 20 %
BUP, behandling inom 30 dagar 15% 43 %

Ytterligare information om vardens tillgdnglighet finns i Halso- och sjukvardsnamndens
delarsrapport (HSF240063).

Distansbesok

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 2,0 procent att jamfora med 1,6 procent vid delar 2
2023. Utvecklingen gar i ratt riktning, framfor allt inom psykiatrin, men den ar otillracklig och
indikatorn beddms ddrmed som gul.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag

Prognos

1. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden med utgdngpunkt fran god och nira vard
samt ny nationell cancerstrategi sikerstilla att framtidens cancervard utvecklas i Vastmanland inklu-
sive rehabilitering och 6kad hérsamhet till screening.

2. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden utreda mobil lagtroskelverksamhet samt ta
fram forslag pa hur beroendevarden kan stérkas.

3. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden 6ka samarbetet med lanets kommuner avse-
ende barns stdd i skolan.

4. Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsndmnden sikerstilla insatser som stirker
fordldraformagan och vara padrivande for fler familjecentraler i lanet.

5. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden soka gemensamma losningar med lanets
kommuner avseende kompetensforsorjning samt kompetenshojning géllande dldres vard.

6. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden arbeta for att 6ka andelen distanstolkning i
syfte att minska kostnaderna, 6ka tillgangligheten och minska miljopaverkan.

7. Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsndmnden verka for att motivation, forstaelse och re-
sultat gillande god vardhygien 6kar.

Planenligt

Planenligt
Delvis plan-
enligt
Planenligt
Planenligt

Planenligt

Planenligt
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Kommentarer till uppdrag

1. Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsnimnden med utgiangpunkt fran god och
nira vard samt ny nationell cancerstrategi sikerstilla att framtidens cancervard utveck-
las i Vastmanland inklusive rehabilitering och 6kad hérsambhet till screening:

Planerade insatser pagar och bedéms fortsatta planenligt. Gap-analys har genomforts av f6lj-
sambhet till vardprogram cancerrehabilitering och initiativ for samverkan mellan patientorgani-
sationer har inletts. Utveckling av hemsjukvard for barn pagar och utbildning for medarbetare
pa barnkliniken har startats. Beteendeanalys har genomforts i syfte att 6ka deltagandet hos ut-
rikesfédda kvinnor i screeningerbjudande.

2. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden utreda mobil lagtroskelverk-
samhet samt ta fram forslag pa hur beroendevarden kan stirkas:

Direktiv for utredning av mobil lagtréskelverksamhet framtaget for godkdnnande och utredning
pagar avseende okad tillgang till lakemedelsassisterad rehabilitering. Arbetet lI6per planenligt.

3. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden 6ka samarbetet med linets
kommuner avseende barns stéd i skolan:

Uppdraget bedoms 16pa delvis planenligt. Arbete ar pabdrjat och ansvar for dyslexiutredningar
hos barn ses 6ver.

4. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden sdkerstilla insatser som star-
ker foraldraférmagan och vara padrivande for fler familjecentraler i linet:

Forberedande insatser gillande familjecentraler ar genomférda. Digitalt foraldraskapsstod ar
Klart och utveckling av gruppverksamhet pagar. Arbetet l6per planenligt och uppdraget progno-
stiseras som gront.

5. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden soka gemensamma losningar
med lanets kommuner avseende kompetensférsorjning samt kompetenshéjning gil-
lande aldres vard:

Inventering med kommunerna genomférd och méten planeras under hésten. Arbetet l16per
planenligt och uppdraget prognostiseras som gront.

6. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsniamnden arbeta for att 6ka andelen di-
stanstolkning i syfte att minska kostnaderna, oka tillgingligheten och minska miljopa-
verkan:

Verksamheterna arbetar aktivt med att anvdnda telefon- eller videotolk. Arbetet I6per planen-
ligt och uppdraget prognostiseras som gront.

7. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden verka for att motivation, forsta-
else och resultat gillande god vardhygien 6kar:

Arbetet 16per planenligt och uppdraget prognostiseras som gront. Dock finns utmaningar med
foljsamhet till basala hygien- och kladregler i flera verksamheter.

Uppdrag fran 2023 som ej 1oper planenligt beskrivs nedan:

Uppdrag 7: Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder bidra till hdlsofram-
jande insatser som leder till ett forbattrat hilsolage i lanet.

Halso- och sjukvdrdsndmndens aktivitet att starka egenvard vid nyupptéackt hypertoni ar forse-
nad pa grund av svarigheter att rekrytera patienter.

Uppdrag 22: Under planperioden ska hialso- och sjukvardsnamnden lata utvardera enheten for
planerade operationer i Sala utifran ekonomi, arbetsmilj6 och paverkan pa 6vriga operations-
verksamheter.

Efter flera forseningar startade EPOS i mitten pa april och genomforde fram till borjan pa juli
350 operationer. Under slutet av sommaren intrédffade en vattenskada med sénkt kapacitet som
f6ljd. Produktionen kommer att vara i gdng igen fullt ut frdn mitten av september.
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Tandvard

Perioden i sammanfattning

Utfallet inom tandvarden ser huvudsakligen bra ut. Inom barn- och ungdomstandvarden ligger
antalet undersokta patienter 6ver malnivan och fler patienter har fatt hjalp med tandreglering
jamfort med forra aret. Inom den uppsokande tandvarden har dock antalet munhalsobedém-
ningar minskat i jamforelse med 2023, och aterkoppling kommer ges till upphandlade leveran-
torer om kvarvarande bedémningar som ska utforas fore arets slut.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikatorer inom omradet f6ljs upp pa arsbasis.

Prognosbeddmning av uppdrag

Inga specificerade uppdrag till omradet 2024.
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Folkhalsa

Perioden i sammanfattning

Arbetet inom folkhalsoomradet har 16pt pa med fokus framfor allt pa utvecklingsarbetet "Kraft-
samling” som inleddes forra aret och uppdraget gillande foraldraskapsstod. En utmaning att
hantera framat ar den pressade situationen fér manga kommuner som gor det svart att priori-
tera tid fér samverkan.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikatorer inom omradet f6ljs upp pa arsbasis.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden och hélso- och sjukvardsndmnden priori- Planenligt
tera halsoframjande och férebyggande insatser utifran hilsoekonomi och dar storst effekt pa befolk-
ningsniva uppnas.

Kommentarer till uppdrag

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och hélso- och sjukvards-
namnden prioritera hilsofrimjande och forebyggande insatser utifran hialsoekonomi
och dar storst effekt pa befolkningsniva uppnas:

Regionala utvecklingsnamndens planerade insatser har genomforts under perioden och arbetet
forvantas fortsatta planenligt under resten av aret. Bland annat har befolkningsundersékning-
arna digitaliserats och tillgangliggjorts via webb och tillsammans med kommunerna har rele-
vanta projektsatsningar identifierats fér genomférande.

Hélso- och sjukvardsndmndens planerade insatser for att fraimja hdlsosamma levnadsvanor har
genomforts planenligt och forvantas fortsétta enligt plan. Insatser kopplade till fallprevention ar
nagot forsenade men pagdr inom ramen for program Nara Vard.

Beddmningen dr sammantaget att uppdraget huvudsakligen kommer genomforas planenligt
och prognosen blir ddrmed gron.

Uppdrag fran 2023 som ej 1oper planenligt beskrivs nedan:
Uppdrag 6: RUN ska leda arbetet med lanets aktorer for forbattrat halsolage i befolkningen.

Fyra kommuner ar for narvarande involverade. Uppdraget bedoms bli delvis genomfort da
kommunerna har begréansade resurser och kapacitet att samverka.
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Kollektivtrafik

Perioden i sammanfattning

Under aret har resendrerna varit starkt paverkade av saval planerat som akut instéllda turer
inom tagtrafiken. Trots att bade personalbristen och antalet instillda tagturer har minskat ar
tillgangligheten fortsatt mycket 1ag trots att Tag i Bergslagen kommer ha en fortsatt reducerad
trafik till och med september. Sedan 16 juni har Mélardalstrafik en ny operatdr, och detta n6d-
avtal medfor 6kade kostnader och forbéttrad men fortsatt for 1ag tillganglighet.

Tillforlitligheten i busstrafiken ligger daremot fortsatt i topp och allmdnhetens och resenérer-
nas ndjdhet 6kar liksom antal resor.

Flera projekt pagar for att effektivisera och digitalisera verksamheten samt att fa en robust tag-
trafik och ddrmed kunna reducera den parallellgdende busstrafiken.

Prognosbeddmning av indikatorer och mal

Mal Prognos Indikator Prognos

Invanarna dr noéjda Positiv Andel invanare som ar ndjd med kollektivtrafiken Positiv
Kollektivtrafikens marknadsandel Negativ

Tjansterna haller god kvalitet Oférandrad  Andel instillda turer inom tagtrafiken Positiv
Andel instéllda turer inom busstrafiken Ofdrandrad
Punktlighet inom tagtrafik Negativ

Kommentarer till indikatorer och mal

No6jd med kollektivtrafiken

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 61 procent vilket ar oférandrat jamfort med forega-
ende ar. Indikatorn forvantas utvecklas forsiktigt positivt framéver, och prognostiseras som
gron.

Marknadsandel

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 14 procent att jamfora med 16 procent vid delar 2
20231. Matningen visar pa en forsamring, trots att resor och biljettintakter 6kar. Utvecklingen
har gétt i oonskad riktning, och indikatorn prognostiseras som rod.

Invanarna dr nojda
Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet "Inva-
narna ar ndjda” som gront.

1 Utfallet ska tolkas med forsiktighet pa grund av byte av undersékningsféretag och
effekter av detta.
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Instéllda turer tag

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 12 procent att jimfora med 13 procent vid delar 2
2023. Méatningen visar pa en forbattring och indikatorn férvéantas utvecklas positivt. Den pro-
gnostiseras dirmed som gron.

Installda turer buss

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 0,3 procent att jamfora med 0,2 procent vid delar 2
2023. Utvecklingen har gatt i oonskad riktning men skillnaden ar mycket liten. Indikatorn pro-
gnostiseras som gul.

Punktlighet tag

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 80 procent vilket ar en forsamring jamfort med fore-
gdende ar da vardet uppgick till 84 procent. Utvecklingen har gatt i fel riktning och férvéntas
inte dndras under resterande del av aret. Indikatorn prognostiseras som rod.

Tjansterna haller god kvalitet
Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet "Tjans-
terna haller god kvalitet” som gult.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

9. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden identifiera behov av lanséverskridande trafik i Planenligt
samverkan med berérda grannlan.

10. Under planperioden ska kollektivtrafiknimnden arbeta med utveckling av kapacitetsstark kollek- Planenligt
tivtrafik.
11. Under 2024 ska kollektivtrafikndmnden verka for fler trygghetsatgarder i kollektivtrafiken. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

9. Under planperioden ska kollektivtrafiknimnden identifiera behov av lanséverskri-
dande trafik i samverkan med berérda grannlin:

Nytt avtal om ldnséverskridande busstrafik med UL ar klart. Samverkan &r en fortlépande pro-
cess och nya mdjligheter ses 6ver kontinuerligt. Uppdraget prognostiseras som gront.

10. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden arbeta med utveckling av kapaci-
tetsstark kollektivtrafik:

Uppdatering av trafikforsorjningsprogrammet har startats och arbete pagdr med att undersoka
mojligheter till utékad anropsstyrd trafik. Autonom kdrning in till hallplatsen kommer att testas
under Q4 2024 - Q1 2025 i samverkan med Svealandstrafiken. Insatserna pagar och forvantas
fortsétta planenligt och uppdraget prognostiseras som gront.

11. Under 2024 ska kollektivtrafiknimnden verka for fler trygghetsatgirder i kollektiv-
trafiken:

Utifran analys av resultatet fran Kollektivtrafikbarometern om trygghet pagar dialog och bland
annat bidrar en bra trafikinformation och punktlighet till en 6kad trygghetskansla. Nar det gal-
ler den sarskilda kollektivtrafiken sker samverkansméten med taxibolagen och inspektionsrun-
dor dér alla eventuella avvikelser utreds. Infor nasta transportavtal lanseras ett nytt kvalitets-
uppféljningskoncept. For att forbattra anvindarmajligheten for kunderna pagar inforandet av
en ny VL-app med berédknad lansering Q4 2024. Nya hallplatsskdrmar ar pa gang att installeras.
Arbetet 16per planenligt och uppdraget prognostiseras som gront.
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Regional utveckling
och tillvaxt

Perioden i sammanfattning

Under perioden har en remiss infor uppdatering av RUS genomforts samtidigt som ett arbete
med uppfoljning av RUS har pagatt. Storregional systemanalys har fardigstallts inom ramen for
”En Bittre Sits” och arbetet med den regionala systemanalysen har fortsatt. Aven arbetet infor
nasta lanstranportplan har paborjats. Region Vastmanland har skrivit 6verenskommelser som
géller 2024-2026 med samtliga tio kommuner inom Resurscentrum konst och Film Vastman-
land. En forstudie om gemensamt etableringsarbete i ldnet har blivit klar under perioden.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikator inom omradet foljs upp pa arsbasis.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och dvriga namnder arbeta med att verk- Planenligt
stdlla intentionerna i RUS:en internt i Region Vdstmanland och tillsammans med lanets kommuner och
andra intressenter.

13. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden samla och koordinera arbetet for 6kad till- ~ Planenligt
vaxt och ett starkare foretagsklimat i lanet.

14. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden samla och koordinera arbetet kring kraft- Planenligt
forsorjning i bred samverkan. Detta uppdrag ersatter RF 34 fran RPB 23.

15. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden ta fram en omvarldsanalys av mojliga Planenligt
driftsformer for verksamhet inom scenkonst.

16. Under planperioden ska Tarna Folkhdgskola i stérre utstrackning matcha utbildningarna mot ar- Delvis plan-
betsmarknadens behov. enligt
17. Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden, un- Planenligt

der planperioden tillsammans med évriga intressenter arbeta vidare med kort- och langsiktiga trafik-
l6sningar for Finnslatten, inklusive tdgstopp. Tillsammans med intresserade kommuner ska regionen
agera for att tdgstopp sa snabbt som mojligt blir en del av Trafikverkets planeringsunderlag. Detta
uppdrag ersatter uppdrag 11 fran RP 2023.

Kommentarer till uppdrag

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och évriga nimnder arbeta
med att verkstilla intentionerna i RUS:en internt i Region Vistmanland och tillsammans
med ldnets kommuner och andra intressenter:

Samverkan sker inom en bredd av omraden diar utmaningar fangas upp till exempel inom infra-
struktur, bredband, kraftférsérjning. Det sker dven storre arbeten inom ramen for Kraftsamling
for battre halsa. Arbetet forvintas paga enligt plan och darfor prognostiseras uppdraget som
gront.
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13. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden samla och koordinera arbe-
tet for okad tillvaxt och ett starkare foretagsklimat i linet:

Regionala utvecklingsfoérvaltningen har genomfort analys av foretagsklimatet, med kommunala
och politiska dragningar. Flera kommuner visar positiva resultat i de officiella matningarna.
Kommunerna arbetar vidare med insatser. Det finns forankrat beslut om att paborja ett lansge-
mensamt projekt for att frdmja etablering och investeringar. Arbetet forvantas paga enligt plan
och darfor prognostiseras uppdraget som gront.

14. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden samla och koordinera arbe-
tet kring kraftforsorjning i bred samverkan. Detta uppdrag ersitter RF 34 fran RPB 23:
Inom Effektforum har arbetsformerna utvecklats och samverkan har férdjupats med samhalls-
byggnadsnatverket och naringslivschefsnatverket. Vidare har samverkan férdjupats med Lans-
styrelsen som fatt nya uppdrag inom omradet kraftforsoérjning. Arbetet 16per planenligt och
uppdraget prognostiseras som gront.

15. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden ta fram en omvirldsanalys
av mojliga driftsformer for verksamhet inom scenkonst:

Regionala utvecklingsforvaltningen har paborjat en omvarldsanalys av vilka driftsformer som
idag finns i landet. Arbetet I6per pa och uppdraget bedéms som gront.

16. Under planperioden ska Tarna Folkhdgskola i stérre utstriackning matcha utbildning-
arna mot arbetsmarknadens behov:

Térna folkhogskola har under aret borjat undersoka forutsattningarna for att forandra kursut-
budet. Arbetet 16per pa med viss fordrojning av genomslag och uppdraget prognostiseras som
gult.

17. Regionala utvecklingsnimnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafik-
nimnden, under planperioden tillsammans med 6vriga intressenter arbeta vidare med
kort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslitten, inklusive tagstopp. Tillsammans
med intresserade kommuner ska regionen agera for att tagstopp sa snabbt som mojligt
blir en del av Trafikverkets planeringsunderlag. Detta uppdrag ersitter uppdrag 11 fran
RP 2023:

Forbattrad tillganglighet till Finnslatten har diskuterats i olika forum tillsammans med KTF och
Visteras stad. Arbetet I6per pa planenligt och uppdraget prognostiseras som gront.
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Fastigheter och lokaler

Perioden i sammanfattning

Under perioden har arbetet med att ta fram en ny lokalforsorjningsplan for sjukhuset i Képing
pagatt och kommer att slutforas under oktober for att darefter ga in i berednings- och besluts-
process. Lokalerna for EPOS har driftsatts med bland annat serviceteam och logistikforrad. Nytt
akutsjukhus Véasteras fortsatter arbetet med etapp 1 planenligt med byggnation av vardbyggna-
den. Projekteringsarbetet har avslutats under varen 2024 och resulterat i en bygghandling. Un-
der aret har montage av stomme inletts enligt plan.

Prognosbeddmning av indikatorer

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2024.

Prognosbeddmning av uppdrag

Inga specificerade uppdrag inom omradet 2024.

Uppdrag 33 fran 2023 om atgarder for effektiv energiférbrukning och minskade energikostna-
der har fortsatt dven detta ar med positiva resultat. Bland annat kan en viss nedgang i energi-
forbrukningen ses efter den uppgang som skedde under pandemiperioden. Utvecklingen sker
etappvis relaterat till genomforda insatser och en storre fordndring kommer att ske kopplat till
NAV - etapp 1.
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Digitalisering

Perioden i sammanfattning

Ett stort antal utvecklingsarbeten med koppling till digital teknik pagar i regionens verksam-
heter. Det galler bade stod- och kirnverksamheter. Ndgra exempel dr automatiserad 6verforing
av information till kvalitetsregister, egenmonitorering, chatt och egenvardsradgivning samt
elektronisk underskrift. Utveckling inom informationsdriven vard och Al dr ocksa pa agendan
internt i regionen och i samverkan med andra parter.

En viktig milstolpe som naddes i borjan pa aret var att samtliga kommuner da blev knutna till
Cosmic. Under perioden har nista steg paborjats, att undersoka mojligheterna till ett inférande
av sammanhallen journal for den kommunala elevhalsan. Pa grund av omvarldslaget pagar
ocksa arbete for hojd sdakerhet och beredskap inom it-omradet.

Kommande utvecklingsarbete kopplat till malbild HoS 2029 och NAV (Nytt Akutsjukhus Vés-
teras) tar allt storre resurser i ansprak.

Prognosbeddmning av indikatorer

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2024.

Prognosbeddmning av uppdrag

Inga specificerade uppdrag till omradet 2024.
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Hallbarhet

Perioden i sammanfattning

Arbete har pagatt enligt plan och med fokus pa kravstallande i inkdpsprocessen. Regionens ke-
mikaliehanteringssystem har bytts ut vilket kommer innebara férbattringar i form av smidigare
arbetsprocesser och riskbedémningar. Inom social hédllbarhet har fokus varit pa barnréattsper-
spektiv och arbetet med att upptéicka valdsutsatta patienter i samverkan med Ungdomsmottag-
ning och BVC.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikatorer inom omradet f6ljs upp pa arsbasis.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag Prognos

18. Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att omhanderta hallbarhetsprogrammet i regionplan Planenligt
och budget 2025-2027 i syfte att 6ka tydligheten och underlatta maluppfyllelse.

19. Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med hélso- och sjukvardsndmnden utvardera beslu-
tet att ge asylsokande och personer som vistas i Sverige utan tillstand sjukvard, tandvard samt habili- Planenligt
tering och hjilpmedel pa samma villkor som folkbokfoérda i Vastmanlands lan.

Kommentarer till uppdrag

18. Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att omhinderta hallbarhetsprogrammet i
regionplan och budget 2025-2027 i syfte att 6ka tydligheten och underlitta maluppfyl-
lelse:

Uppdraget ar genomfort och program for hallbarhet har ersatts av styrsignaler i regionplan och
budget.

19. Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med hilso- och sjukviardsnimnden ut-
virdera beslutet att ge asylsokande och personer som vistas i Sverige utan tillstind sjuk-
vard, tandvard samt habilitering och hjilpmedel pa samma villkor som folkbokférda i
Vastmanlands lin:

En utvardering ar framtagen och 6verlamnad till Halso- och sjukvardsndmnden.
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Sakerhet och trygghet

Perioden i sammanfattning

Utvecklingen inom omradet civilt férsvar och beredskap gar snabbt och regionens 6kande insat-
ser har fortsatt under perioden. Fokus har framst varit installt pa robusthetsfragor och kontinu-
itetshantering tillsammans med berérda forvaltningar och samverkansparter.

Prognosbedomning av indikatorer

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2024.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag Prognos

20. Under planperioden ska regionstyrelsen involvera samarbetspartners, kommuner och andra rele- Planenligt
vanta aktorer i arbetet med att starka Region Vastmanlands beredskap.

Kommentarer till uppdrag

20. Under planperioden ska regionstyrelsen involvera samarbetspartners, kommuner
och andra relevanta aktorer i arbetet med att stirka Region Vistmanlands beredskap:
Arbete pagar och regionen deltar i flera projekt och évningar avseende forsorjningsberedskap
och beredskapsplanering. Uppdraget bedéms fortskrida planenligt och prognostiseras som
gront.
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Forskning, innovation
och utbildning

Perioden i sammanfattning

Forutom ett omfattande utvecklingsarbete rorande utlysningar av forskningsmedel och inno-
vationsstdd, har under perioden Kliniskt traningscentrum (KTC) flyttat in i nyrenoverade loka-
ler som utformats for att pa basta satt mota olika behov. Utbildningar via KTC ar igang och ut-
varderingar visar pa mycket hog kvalitet och trygghet i utférandet.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikatorer inom omradet f6ljs upp pa arsbasis.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering i pagaende Planenligt
och framtida forsknings- och innovationsprojekt.

Kommentarer till uppdrag

21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering
i pagaende och framtida forsknings- och innovationsprojekt:

CIFU har under perioden hjilpt regionens verksamheter att hitta extern finansiering och for-
medla forfragningar fran akademi och industri om deltagande i externfinansierade innovations-
projekt. Parallellt har ocksa ett arbete pagatt (finansierat med EU-medel) for att starka kompe-
tensen inom omradet externfinansiering. Arbetet bedoms fortsitta 16pa planenligt och uppdra-
get prognostiseras dirmed som gront.
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Personal- och arbetsgivar-
politik

Perioden i sammanfattning
Anstallningsstopp

Till f6ljd av det ekonomiska laget och 6kningen av antalet anstillda under inledningen av dret
inférdes anstallningsstopp fran 20 mars.2 Sedan maj har 6kningen av tillsvidareanstallda av-
stannat och under sommaren har antalet tillsvidareanstillda minskat ndgot. Antalet tidsbegran-
sat anstdllda 6kade juni-augusti for att ticka semesterledigheter, en minskning férvéntas ses
under hosten. Utvecklingen av antal anstillda foljs 16pande.

Den arbetade tiden 6kade med 0,16 procent, motsvarande 10 drsarbetare, jamfort med motsva-
rande period féregdende &r. Okningen skedde bland den egna personalen i samtliga yrkesgrup-
per och tid utférd av inhyrd personal minskade.

Antal anstéllda
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Avtalsrorelse

Under varens avtalsrorelse lade Kommunal ett varsel om strejk som togs tillbaka dagen innan
det skulle tratt i kraft. Vardforbundet varslade om en 6vertid-, mertid och nyanstallnings-
blockad som tradde i kraft och pagick under april till juni. De tidsbegransade centrala avtalen
giller till 2025, vilket innebar att det blir avtalsrorelse dven nasta ar.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Indikator Prognos

Medarbetare stannar och ut-  Hallbart medarbetarengagemang (HME-index)
vecklas i Region Vastman- -
land

Personalomsittning (Nuldge fran 2023) -

Kvarstannande (Nulage frdn 2023) -

2 En process for avsteg fran anstillningsstoppet uppréittades och alla anstéllningar som genom-
fors maste ha ett godkant avsteg.
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Sjukfranvaro Oforandrad
Inhyrd personal (arbetad tid utférd av inhyrd personal minskar) Positiv

Maluppfyllelse i personal- och arbetsgivarprogram (Galler fran 2023) -

Kommentarer till indikatorer
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for perioden var oférandrad fran féregdende ar och bedéms inte férandras fram
till arsskiftet varfor indikatorn prognostiseras som gul.

Korttidsfranvaron utgjorde 3,4 procent. Spridningen i sjukfranvaron var stor mellan olika yr-
kesgrupper; den var som hogst bland stidmedarbetare, underskoterskor, skotare, vardnara ser-
vicemedarbetare med flera och som lagst bland ledningspersonal, kultur- och utbildningsperso-
nal och ldkare. Sjukfranvaron varierade ocksa mellan de olika férvaltningarna och utmaning-
arna ser olika ut i olika verksambheter.

Sjukfranvaro matt i procent, ackumulerat juli 2023 2024
Total sjukfranvaro 7,1 7,1
varav sjukdag 1-14 3,4 3,4
varav sjukdag 15-90 1,4 1,4
varav sjukdag 91-365 1,3 1,3
varav sjukdag 366- 1,0 1,1
Kvinnor 7,8 7,8
Min 4,8 4,6
0-29 ar 7,9 7,1
30-49 ar 6,6 6,9
50 ar - 7,5 7,4
Langtidssjukfranvaro (andel 6ver 60 dagar) 37,3 38,2

Inhyrd personal

Arbetad tid utférd av inhyrd personal minskade med 37 procent under perioden januari-juli
jamfort med foregdende ar, fran cirka 259 000 timmar till 162 000 timmar. Utvecklingen for-
vantas fortsatta i ratt riktning och indikatorn bedéms som gron.

Storst minskning syns bland sjukskéterskor, men det har dven skett en minskning inom andra
yrkesgrupper. Under perioden har regionen anslutit till det nationella hyravtalet for inhyrning
av lakare och sjukskoterskor. Samtliga 21 regioner har ett gemensamt ansvar att f6lja och for-
valta avtalet. Implementeringen av avtalet gick bra men leverans av hyrldkare och hyrsjuksko-
terskor har generellt minskat pa grund av farre bestallningar och delvis uteblivna leveranser
under sommaren.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag Prognos

22. Under hela planperioden ska regionstyrelsen se 6ver forutsittningarna fér seniora medarbetare Delvis plan-
att forlanga arbetslivet. enligt

23. Under hela planperioden ska regionstyrelsen stirka insatser for att ta tillvara kompetensen hos Planenligt

fler som ar hélso- och sjukvardsutbildade utanfér EU och ESS.

24. Under hela planperioden ska regionstyrelsen mojliggora tidigare start for studenter i arbetslivet. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

22. Under hela planperioden ska regionstyrelsen, se éver forutsiattningarna for seniora
medarbetare att forlanga arbetslivet:

Med utgéngspunkt i forskning om hallbart arbetsliv kommer en gapanalys att genomforas for
att undersoka skillnaden mellan vilka faktorer som primért motiverar regionens medarbetare
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att stanna langre i arbete och vilka faktorer som redan finns pa plats i regionen. Arbetet kom-
mer resultera i ett forslag till fortsatta insatser for ett forlangt arbetsliv for seniora medarbe-
tare. Arbetet har forsenats nagot, men bedoms fortsattningsvis 16pa enligt plan varfor uppdra-
get prognostiseras som gult.

23. Under hela planperioden ska regionstyrelsen stirka insatser for att ta tillvara kom-
petensen hos fler som ar hilso- och sjukvardsutbildade utanfér EU och ESS:

Regionen erbjuder praktiktjdnstgoring, vilket dr det sista steget for att kunna anséka om svensk
legitimation fér den som ar utbildad utanfér EU och ESS. Det finns en etablerad process fér hur
efterfragan pa praktiktjanstgoring hanteras. Berdrda personer hanvisas till en 6ppen rekryte-
ringsannons som kontinuerligt stims av med aktuella verksamheter. Under perioden har reg-
ionen till exempel erbjudit praktiktjdnstgoring for rontgensjukskoterska och lakare. Uppdraget
har genomforts enligt plan och prognostiseras som gront.

24. Under hela planperioden ska regionstyrelsen méjliggora tidigare start for studenter i
arbetslivet:

Studentsjukskoterska har inforts dar studenter i slutfasen av sin utbildning far majlighet att be-
kanta sig med en verksamhet inom regionen. Syftet med anstéllningen ar att ge studenten moj-
lighet att trana pad att planera, genomfora, dokumentera och utviardera omvardnads- och medi-
cinska moment, tillsammans med en mentor. Det &r ett satt att minska gapet mellan utbildning
och yrkesliv och for regionen att skapa en vardefull kontakt med, forhoppningsvis, framtida
medarbetare. Uppdraget 16per enligt plan och prognostiseras som gront.
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God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

Perioden i sammanfattning

De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt krdvande trots 1ag inflation. Héga prisnivder och
pensionskostnader utgdr stora utmaningar generellt for regionen.

Trots svdrigheter att uppna balans mellan verksamhet och ekonomi finns tecken pd inbroms-
ning av vissa kostnader. De atgirder som genomfors till f6ljd av beslutet om restriktivitet har
borjat visa effekt. Har finns ytterligare potential och arbetet ska darfor fortsatta. Langre fram i
detta kapitel finns ett avsnitt med beradkningar av ekonomisk effekthemtagning kopplat till pro-
jekt och andra atgarder som ska f6ljas under pagdende forandrings- och omstéllningsarbete.

Prognosbeddmning av mal och indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Regionen ska uppna faststallt Negativ Ekonomiskt resultat regionévergripande .
ekonomiskt resultat3 Negativ
Ekonomiskt resultat per nimnd/férvaltning:
Halso- och sjukvard (inklusive HMC) Negativ
Kollektivtrafik Negativ
Regional utveckling Positiv
Forvaltning Fastighet och service Negativ
Néarvarden Vastmanland Positiv
Forvaltning Digitalisering Positiv
Regionkontor Positiv
Nytt akutsjukhus Vasteras Positiv
Politisk verksamhet Positiv
Nettokostnadsdkningstakt Oforandrad
Regionens finansiella stédllning Negativ Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser Netin

ska vara god

Kommentarer till indikatorer och mal

Ekonomiskt resultat regiondvergripande

Resultatet enligt balanskravet uppgick per augusti till -561 miljoner kronor att jamféra med
-627 miljoner kronor samma period féregaende ar. Det prognostiserade balanskravsresultatet
for helaret 2024 berdknas bli -690 miljoner kronor. Regionen nar inte det langsiktiga finansiella
malet for god ekonomisk hushallning. Indikatorn pa 6vergripande niva bedéms darmed vara
rod.

3 = Balanskravsresultat exklusive ianspraktagande av tidigare avsattningar.
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Nettokostnadsdkningstakt

Nettokostnadsutvecklingen per augusti var 7,3 procent att jimfora med 14,0 procent for samma
period 2023. Nettokostnadsutvecklingen prognostiseras till 6,1procent for helaret 2024 att jam-
fora med 13,2 procent for 2023. Utvecklingen &r visserligen positiv, men utifran att nettokost-
nadsokningstakten ar hogre an vad regionen budgeterat bedéms indikatorn som gul.

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa -690 miljoner kronor berdknas regionen pa over-
gripande niva inte na det 1angsiktiga finansiella malet fér god ekonomisk hushallning. Ekono-
miska obalanser i Halso- och sjukvardsnamnden, Kollektivtrafiknimnden samt Fastighet- och
serviceférvaltningen ar orsaker till det negativa balanskravsresultatet. Ett negativt resultat pa
maximalt 800 miljoner kronor kan tickas av tidigare ars avsattningar i eget kapital.

Malet bedoms sammantaget som rott.

Regionens finansiella stallning

Till f6ljd av det negativa resultatet per augusti har den langsiktiga betalningsférmagan och soli-
diteten forsamrats. Regionen har till och med augusti tagit upp 1an om 400 miljoner kronor och
utnyttjar dven bankkontokrediten under perioden. Marknadsvardet pa placerade pensionsme-
del 6kade dock under aret. Prognosen visar pa fortsatt negativt resultat och investeringen i nytt
akutsjukhus Véasteras 16per pa i hogre takt dn forvantat varfor soliditeten bedoms forsamras yt-
terligare under aret. D3 regionens finansiella stallning forsdmras bedéms malet som rott.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag

Prognos

25. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder fortsatta arbetet med att ef-
fektivisera och forbattra tjanster, arbetssatt och administration for att uppna 6kad effektivitet och
sankt kostnadsokningstakt for regionen som helhet.

26. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder arbeta for att 6ka regionens
intdkter.

27.Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga namnder se éver gillande 6vergripande styr- och
uppfoljningsdokument som kan upphora att gilla alternativt omhéndertas pa ett annat satt.

28. Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa inkdpsprocess och avtalstrohet i syfte att
minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt.

Delvis plan-
enligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Kommentarer till uppdrag

25. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder fortsitta arbetet
med att effektivisera och forbittra tjdnster, arbetssitt och administration for att uppna
okad effektivitet och sdnkt kostnadsékningstakt for regionen som helhet:

Flertalet effektiviseringsatgarder pagar, sdsom digitalisering av olika fléden inom Centrum for
ekonomi, férbattringar av digitala tjanster inom bland annat Kollektivtrafikndmnden med ett
nytt biljettsystem, genomlysning av férsaljningsenheter samt effektiviseringar i stidning och
transporter. Hélso- och sjukvardsndmnden fortsatter inférandet av Tessa, ett schemalidggnings-
verktyg som ska effektivisera arbetet med halsosam schemaplanering. Verksamhetsmassiga
forandringar genomfors for 6kad effektivitet inom radiologi Koping, trycksarsdata tillganglig-
gjorda pa alla beslutsnivder inom varden for battre kunskap och mojlighet till proaktiv hante-
ring. Forandringsarbete pagar men effekter drojer varfér uppdraget prognostiseras som gult.

26. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att
oka regionens intikter:

Arbete pagar i flera namnder och forvaltningar med olika identifierade forslag till 6kade intak-
ter som ska beslutas under hosten. Kollektivtrafiknamnden gor riktade insatser mot foretag och
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organisationer for att 6ka reklamintdkterna. Arbetet gar planenligt och prognostiseras som
gront.

27.Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder se 6ver gallande 6vergri-
pande styr- och uppfoéljningsdokument som kan upphora att gilla alternativt omhinder-
tas pa ett annat satt:

En kontinuerlig uppf6ljning pagar och uppdateringar gors nar relevanta dndringar sa kraver.
Ett uppdrag kopplat till att undvika onédiga styrdokument i ledningssystemet har pabérjats. Ar-
betet fortloper enligt plan och uppdraget prognostiseras som gront.

28. Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa inkopsprocess och avtalstro-
het i syfte att minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt:

Inkop ser 6ver sina processer och ett arbete kring avtalstrohet har genomforts. Arbetet pagar
enligt plan och prognostiseras som gront.

Verksamhetens resultat och prognos
Periodens resultat

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) uppgick till -297 miljoner kronor. Resultatet
for motsvarande period foregaende ar var -217 miljoner kronor.
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Intdkts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter minskade med 120 miljoner kronor, vilket framst kan héarledas till
lagre riktade statsbidrag. Trafikavgifterna 6kade med 15 miljoner kronor och patientavgifterna
med 5 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader var 388 miljoner kronor hogre jamfért med samma period forega-
ende ar. Bortraknat pensionskostnadsokningen pa 139 miljoner kronor var 6kningen 249 miljo-
ner kronor. De storsta fordndringarna kan ses i diagrammet nedan.
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Lonekostnader I 500

Pensionskostnad I 17%
Réntekostnad pensioner I 2%
Ko6p fran bemanningsforetag -39% [
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Material 1 11%
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Vardavgifter for kopt vard 4%
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Heldrsprognos och verksamhetens resultat

Verksamhetens helarsresultat prognostiseras till - 450 miljoner kronor (fore finansiella poster)
inom intervallet +100 miljoner kronor till - 100 miljoner kronor. Bedomningen baserar sig pa
de prognoser nimnder och forvaltningar har lamnat samt en 6vergripande bedémning for 6v-
riga delar. Verksamhetens budgeterade helarsresultat dr +312 miljoner kronor. Namnders och
forvaltningars prognoser uppgar till -1 035 miljoner kronor. Las mer under rubriken Ndmn-
ders/férvaltningars resultat och prognos. Det prognostiserade underskottet inom ndmnder och
forvaltningar balanseras delvis av béattre skatteintdktsprognoser och tillkommande generella
statsbidrag jamfort med budget.

Heldrsprognosen for verksamhetens resultat forbattras jamfért med prognosen i delar 1 med
150 miljoner kronor. Orsaker till detta ar férbattrad prognos for naimnder och férvaltningar,
hogre niva pa statsbidraget for ladkemedel samt outnyttjade medel i regionstyrelsens anslag.

Osakerhetsfaktorer i prognosen ar hur arbetsmarknaden utvecklas vilket paverkar regionens
skatteintakter och om beslutade effektiviseringsdtgarder ger utlovad effekt.

Budgeterat resultat 312
Positiva avvikelser 273
Negativa avvikelser -1035
Verksamhetens resultat 2024 -450

Positiva  Negativa
avvikelser avvikelser

Forvaltningar och ndamnders resultat -1035
Skatteintakter 6

Generella statsbidrag och utjamning 393

Ovriga gemensamma kostnader och intikter -126

Totala avvikelser 273 -1035
Kostnadsutveckling

Prognosen pa bade nettokostnadsutvecklingen och utvecklingen for skatteintakter och gene-
rella statsbidrag ar fér 2024 ar 6,1 procent 6kning. Nar det galler nettokostnadsutvecklingen ar
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den betydligt hogre an budgeterade -4,1 procent men ldgre dn foregaende ar.
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Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 429 miljoner kronor (6,4 procent) jamfort med
samma period foregdende ar. Skatteintdkterna 6kade med 107 miljoner kronor och de generella
statsbidragen med 322 miljoner kronor, varav 248 miljoner kronor avser sektorsbidraget till
hélso- och sjukvarden. Den senaste skatteprognosen visar en forbattring pa 26 miljoner kronor
for 2024, jamfort med aprilprognosen.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 161 miljoner kronor, vilket i huvudsak berodde pa en stark bérsut-
veckling under perioden med hoga orealiserade vinster. Rantekostnaden pd pensionsavsatt-
ningen 6kade med 99 miljoner kronor samtidigt som rantekostnaden for extern upplaning
okade i jamforelse mot samma period forra dret. I delarsbokslutet uppgar de orealiserade vins-
terna/forlusterna i pensionsmedelsportféljen till 600 miljoner kronor. Exklusive orealiserade
vinster/forluster ar finansnettot -439 miljoner vilket &r 106 miljoner kronor sdmre jamfoért med
samma period féregdende ar och beror pa 6kad rantekostnad pd pensionsavsattningen.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till -135 miljoner kronor. Resultatet for motsvarande
period féregdende ar var -239 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster for helaret prognostiseras till -270 miljoner kronor (-308 mil-
joner kronor 2023). Nettot for orealiserade vinster/forluster har satts till +600 miljoner kronor
vid arets slut, vilket bygger pa oférandrad borsutveckling for resten av aret. Budgeterat resultat
efter finansiella poster dr -53 miljoner kronor.

Namnders/forvaltningars resultat och prognos

Namnders och forvaltningars samlade resultat per augusti uppgick till -596 miljoner kronor.
Halso- och sjukvardsndmnden stod fér ett underskott om 622 miljoner kronor. Ovriga nimnder
och férvaltningar redovisade sammantaget ett 6verskott om 26 miljoner kronor. Det samlade
prognostiserade helarsresultatet for nimnder och foérvaltningar uppgar till -1 035 miljoner kro-
nor, vilket 4r en férbattring med 215 miljoner kronor sedan deldr 1. Overforing av sektorsbidra-
get fran 6vergripande till Halso- och sjukvardsnamnden &r den framsta orsaken till forbatt-
ringen, 165 miljoner kronor. Halso- och sjukvardsnamndens prognos uppgér till -1 045 miljoner
kronor. Utfall och prognos per namnd och férvaltning framgar av driftredovisningen pa sidan
37. Nedan kommenteras bade utfall och helarsprognos for Halso-och sjukvardsnamnden samt
prognos for 6vriga nimnder och férvaltningar:

Hdlso- och sjukvdrdsndmndens resultat till och med augusti blev -622 miljoner kronor vilket
ar 695 miljoner kronor sdmre dn budget men ndgot battre dn samma period 2023. Merparten
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av budgetavvikelsen kan hénforas till periodens del av den i férvaltningsplanen beskrivna inga-
ende obalansen som for helaret bedomts till -1 100 miljoner kronor. Underskottet ar dven kopp-
lat till 6kade pensionskostnader med anledning av inflationen, fler anstéllda, inhyrd bemanning
samt kopt vard. Resultatet har forbattrats med tillkommande sektorsbidrag 110 miljoner kro-
nor i augusti.

Det har i vissa delar av verksamheten, inte minst inom slutenvarden och inom akutverksam-
heten, funnits stora svarigheter med bemanningen i sommar, samtidigt som det generellt varit
stor efterfragan pa vard. Positivt ar att sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med samma
period féregdende ar och medarbetare arbetat mindre évertid.

Arbetade tiden 6kade motsvarande 26 arsarbetare jamfort med féregaende dr. Minskad utbild-
ningstid, fler anstillda samt fler timanstéllda ar den stdrsta anledningen till den ackumulerade
okningen. Aktiva rekryteringar av hyrpersonal har gjorts under aret. Arbetet med oberoende
hyrpersonal pagar och en tydlig reducering av extern inhyrd bemanning jamfort med 2023
syns. Den arbetade tiden minskade motsvarande 84 arsarbetare och avsag fraimst inhyrda sjuk-
skoterskor men dven ldkare.

Halso- och sjukvardsnamndens prognos pa -1 045 miljoner kronor ar en forbattring med 190
miljoner kronor jamfort med april. Tillkommande sektorsbidrag star for 165 miljoner kronor
varfor den reella forbattringen ar cirka 25 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet pa -1 045 miljoner kronor forklaras i huvudsak av den i férvalt-
ningsplanen ingdende obalansen, 6kade pensionskostnader, fler anstéllda och kopt vard. Kost-
naden for inhyrd bemanning har minskat jamfért med 2023 men kostar mer &n budget.

Bruttokostnadsutveckling for perioden ar 5,4 procent vilket ar béttre &n i delar 1 da 6kningen
var 5,9 procent. Okade pensionskostnader pa grund av inflationen har stor paverkan p& brutto-
kostnadsutvecklingen. Den egna l6nekostnaden ar + 4,9 procent i 6kningstakt samtidigt mins-
kar kostnaden for inhyrd bemanning med 40 procent, fraimst inom kategorien sjukskoterskor.

Uppdragen i forvaltningsplanen genomfors i stort enligt plan med vissa forsenade effekter av
handlingsplaner fér oberoende hyr som startade under hésten 2023 och firre arsarbetare. Aven
uppdragen inom ramen for malbilden for hélso- och sjukvarden 2029 har initierats.

Pilotprojektet for Skifttjanst har startat under arets férsta halvar och har nu férlangts till ars-
skiftet och erbjuder en hédlsosam schemalédggning och har potential att minska bemanningsbe-
hovet av vardpersonal. Den initiala utvirderingen av den férsta omgangen innan sommaren vi-
sade pa stor uppskattning fran bade medarbetare och chefer och en ny utvardering kommer att
ske under hosten

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett underskott pd 15 miljoner kronor f6r 2024. Detta
pa grund av det inte har gatt att reducera den parallellgdende busstrafiken da tagtrafiken dnnu
inte ar tillrackligt robust.

Regionala utvecklingsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 1 miljon kronor att jamfora
med foregaende ar da prognosen var minus 1,5 miljoner kronor.

Fastighet- och serviceférvaltningen prognostiserar ett underskott pa 14,5 miljoner kronor for
helaret 2024. Den negativa prognosen beror till storsta del pa kostnader inom Regionfastig-
heter sdsom 6kade material- och reparationskostnader, 6kade kostnader for snordjning, finan-
siell leasing, sjalvrisker for forsakringsdrenden samt kapitalkostnader.

Ndérvdrden Vistmanland prognostiserar ett resultat i enlighet med avkastningsmalet pa 1,7
miljoner kronor for helaret 2024.

Forvaltningen fér digitaliseringsstdd prognostiserar ett 6verskott pa 13 miljoner kronor for
2024. Overskottet kan hanforas till ligre supportkostnad fér Cosmic samt ej tillsatta tjénster.
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Regionkontoret prognostiserar ett dverskott pa 20 miljoner kronor for 2024. 10 miljoner avser
outnyttjade regiondvergripande forsknings- och utvecklingsmedel. Resterande del avser reser-
ver, lagre personalkostnader samt 6vriga kostnader.

Program fér Nytt akutsjukhus Visterds prognostiserar ett nollresultat for heldret 2024.

Ekonomisk effekthemtagning

Namnder och forvaltningar som prognostiserar underskott maste redovisa aktiviteter/atgarder
for att komma i ekonomisk balans. Alla projekt, investeringar och fordndringsarbeten som star-
tats som bedoms ge en ekonomisk effekt ska foljas upp sa att denna effekt himtas hem. Nedan
finns en sammanstillning dver aktiviteter/projekt som berdknas ge en ekonomisk effekt om
minst 5 miljoner kronor samt 6vriga mindre aktiviteter/projekt samlat per ndmnd/férvaltning.
Sammanlagt pagar aktiviteter och projekt som bedoms ge en arlig effekt/kostnadssankning om
480 miljoner kronor varav 140 miljoner kronor &r realiserade fram till och med augusti. Denna
realisering aterfinns i nimndernas samlade prognos och planerade atgarder ar inte i nivad med
det prognostiserade underskottet for aret. Ytterligare effekter/atgarder behover darfor tas fram
for att fa en ekonomi i balans.

Berdknad Realiserad

Nimnd/ effekt effekt
Aktivitet/projekt Tidplan forvaltning (mnkr) (mnkr) Kommentar
100 férre arsarbetare (timmar) 2024 HSN 50 0 plus 26 arsarbetare
Avtalstrohet 2024 HSN 10 0 spend-analys uppstartad
Oberoende hyr 2024 HSN 200 100 lagre an fg ar, hogre an budget
HoS 2029 2029 HSN 137 0 Projekt pagar
Aktiviteter i verksamhetsplaner 2024 HSN 30 15 75% av plan
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 HSN 11 20 Béttre effekt an uppskattat
Reducering av busstrafik 2025 KTN 14 0 Forutsatter robust tagtrafik
Oversyn lansoverskridande buss 2025 KTN 7 0 Nytt avtal med Uppsala fran 2025
Ovriga aktiviteter och projekt 2025 KTN 8 0 Effekter 2025
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 RUN 2 1 Vakanta tjanster
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 FSF 6 0 Effekter redovisas i AR
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 RK 5 4 Ej tillsatta tjanster
Total ekonomisk effekt pa planerade aktiviteter/projekt 480 140

Finansiell stallning
Tillgangar

De materiella tillgdngarna 6kade med 414 miljoner kronor framfor allt beroende pa byggnation
av NAV. Omsittningstillgdngarna 6kade med 355 miljoner kronor pa grund av 6kat marknads-
varde pa placerade medel.

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgick till 703 miljoner kronor och ram for helaret ar 1
322 miljoner kronor. Den totala budgeten inklusive dverforda medel fran tidigare ar uppgar till
1 746 miljoner kronor.

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar 2024 dr 1 428 miljoner kronor. Fastighets-
investeringarna prognostiseras till 1 095 miljoner kronor, inventarier och utrustning till 263
miljoner kronor och bilar, transportmedel och leasingavtal kopplade till fordon 22,7 miljoner
kronor. Inga nya avtal har tilltratts gillande finansiell leasing av fastigheter.

Eget kapital

Det egna kapitalet har pa grund av negativt periodresultat minskat till 5 153 miljoner kronor

(5 281 miljoner kronor 2023). Justering av det egna kapitalet har gjorts med 7 miljoner kronor
pa grund av att tva gamla hyreskontrakt som bedémts som finansiell leasing 1ag kvar under
2023 trots att nytt kontrakt som ersatte dessa tecknats och lagts in. Prognosen for arets resultat
innebdr att det egna kapitalet blir lagre jamfért med 2023.
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Soliditet

Soliditeten har féorsamrats med tre procentenheter sedan arsskiftet och uppgar till 36 procent.
Inklusive pensionsforpliktelserna intjdnade fére 1998, det vill sdga de som redovisas i ansvars-
forbindelsen, uppgar soliditeten till 11 procent, d&ven det en féorsdmring med néstan tre procen-
tenheter. Soliditeten paverkas bade av negativt resultat och av 6kad investeringsniva.

60
49
47
50 44
39
10 34
30
2 20 19
14
11 10
i ﬂ H ’_‘
0
2020 2021 2022 2023 P 2024
B Soliditet exkl dldre pensionsforpliktelser som intjanats for 1998
O Soliditet inkl dldre pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998
Avsattningar

Avsattningarna 6kade med 940 miljoner kronor pa grund av den stora paverkan inflationen har
pa pensionsskulden.

Skulder

Vid utgangen av deldret hade regionen 400 miljoner kronor i externa lan (exklusive langfristig
leasingskuld), Samtidigt utnyttjades d&ven bankkontokrediten. Ytterligare extern uppléning
kommer att kravas under dret och prognosen for heldret visar pa extern upplaning motsva-
rande 800 miljoner kronor (investeringsbidrag och leasingskuld ej inrdknat).

Likviditet

Likviditeten har forsamrats under aret och utnyttjandet av bankkontokrediten har periodvis va-
rit hog. Beslut togs att nyttja langsiktig lanefinansiering fran Kommuninvest for att 6ka utrym-
met pa bankkontokrediten. Den negativa likviditeten beror framst pa de allt tyngre investe-
ringsfakturorna i det nya akutsjukhuset, NAV Etapp 1. Verksamheternas kostnader har dven
okat i jamférelse mot samma period forra ret. Okade kostnader utan intéktsforstirkning ger en
direkt negativ effekt pa likviditeten. Samtidigt star regionen infor en lang och tung investe-
ringsperiod i det nya akutsjukhuset, vilket innebar att ytterligare extern upplaning kommer att
kravas under en lang period framat. Diagrammet nedan visar regionens likviditetsutveckling.
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Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld

Pensionsmedelsportfdljen 6kade med 8,8 procent i virde under arets forsta atta manader.
Marknadsvardet var den sista augusti 8 087 miljoner kronor varav avsatta medel 3 187 miljo-
ner kronor. Fran arsskiftet har pensionsmedelsportféljen 6kat med 653 miljoner kronor. Varde-
utvecklingen var samre an jamforelseindex (11,2 procentenheter) och battre 4n malsattningen
(3,8 procentenheter). Portf6ljforvaltningen har skett inom ramen for géllande finanspolicy.

Trots en god portfdljutveckling har relationen mellan tillgdngarna och den totala pensionsskul-
den, skuldtackningsgraden, forsamrats nagot under 2024 pa grund av inflationens stora paver-
kan pa pensionsskulden. Vid utgangen av augusti uppgick konsolideringsgraden (placerade
pensionsmedel som andel av total pensionsskuld) till 84 procent. Konsolideringsgraden berak-
nas pa portfoljens marknadsvarde vid given tidpunkt vilket kan innebéra att den bade kan
minska och 6ka under aret.

I prognosen for 2024 forvantas pensionsskulden 6ka till ca 9,6 miljarder, se diagram. Prognosen
baseras pa KPA:s senaste augustiprognos.

Framtida avsattningar bedoms idag inte vara mojliga utifran den tunga investeringsfas regionen
ar inne i, men bedoms heller inte kravas, da matchningen mot pensionsskulden kommer att
vara tillrackligt hog for att klara regionens framtida pensionsdtagande.
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Ansvarsforbindelser

Regionen har pensionsforpliktelser for pensioner intjdnade fére 1998 och dessa uppgick per 31
augusti till 3 561 miljoner kronor. Ovriga ansvarsférbindelser, framfér allt borgen till Transitio
och Svealandstrafiken, uppgick till 1 496 miljoner kronor. Under aret har regionstyrelsen
(2024-04-09 RV231017 §56) bifallit ett ndmndinitiativ om att medfinansiera ett tdgstopp pa
Finnslédtten pa samma satt som Vasterds stad. Beslutet innebar medfinansiering upp till 200
miljoner kronor vilket ingér i beloppet for 6vriga ansvarsforbindelser.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och uthallig ekonomi ska vara grunden for region-
ens verksamhet. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och kostnadseffek-
tivt och att dagens kostnader inte skjuts dver pa framtida generationer. For bade verksamhet
och ekonomi finns ett antal regiondvergripande mal. I strdvan mot en god ekonomisk hushall-
ning ska saval verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.

Uppfoljningen av regionens verksamheter och dess mal finns beskriven i tidigare avsnitt under
respektive malomrade. Sammanfattningsvis har genomférandet av uppdrag och aktiviteter l6pt
pa bra. Av fullméktiges 28 uppdrag dr bedéomningen att 24 kommer att vara grona och 4 gula
vid arets slut. Av indikatorer inom verksamhetsperspektivet (exklusive ekonomi) med utfall for
perioden, prognostiseras 3 bli grona, 6 gula och 2 réda. Av kollektivtrafikens 2 mal prognostise-
ras 1 bli gront och 1 gult.

Den langsiktiga finansiella malséttningen, enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning, inne-
bar att det ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en konjunkturcykel ska mot-
svara tva procent av skatter och generella statsbidrag. Med ett prognostiserat balanskravsresul-
tat pa -690 miljoner kronor uppnas varken den langsiktiga finansiella malsattningen, det finan-
siella malet att under aret uppna faststéllt ekonomiskt resultat och inte heller malet att solidite-
ten ska 0ka. Balanskravsresultatet 6ver en konjunkturcykel (10 ar) motsvarar med prognostise-
rat resultat 1,5 procent av skatter och generella statsbidrag.

Den sammanlagda bedémningen &r att regionen under 2024 endast delvis uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushallning och att forbattring kravs inom flera delar. Bide kostnadsniva och
kostnadsutvecklingstakt behover sdnkas kraftigt fér att klara framtida utmaningar.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innebar att samtliga realisationsvinster och realisationsférluster som upp-
kommit vid forséljning av en anlaggningstillgang raknas bort liksom orealiserade forandringar
pa placerade medel. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstillas inom tre ar enligt kommu-
nallagen. Balanskravsresultatet uppgick den 31 augusti till -561 miljoner kronor, samma period
foregdende ar var resultatet -627 miljoner kronor.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2024 uppgar till -690 miljoner kronor att jam-
fora med budget 2024 pa -53 miljoner kronor och -607 miljoner kronor 2023. Hela det progno-
stiserade balanskravsresultatet kan tdckas av tidigare avsattningar for tillfilliga kostnadsok-

ningar.
Resultat enligt balanskravet (mnkr) P2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen -270 -308 -371 1292 998
Avgar realisationsvinster 0 -1 0 -16 0
Avgar orealiserade vinster och forluster -600 -449 683 -916 -357
Aterforing av orealiserade vinster tidigare ar 180 151 109 109 149
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -690 -607 422 468 789
Avsattning forskningsfond -10 -10 -10
Avsattning Salberga 2 22 22
Tidigare avsatt 2370 2977 2567 2110 1331
Uppldsning av avsattning -690 -607
Avsatt for att mota tillfalliga framtida

& 1680 2370 2977 2566 2110

intaktsminskningar eller kostnads6kningar
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Koncernen

Inga sammanstallda rakenskaper gors i delarsrapporten men nedan presenteras bolag och
kommunalférbund med dgande 6ver 20 procent.

Folktandvarden Vastmanland AB

Periodens resultat uppgick till 13,5 miljoner kronor och prognostiserat arsresultat ar 15,5 mil-
joner kronor, avkastningskravet dr 1,7 miljoner kronor. Resultatet har paverkats av hégre in-
takter bland annat uppraknad ersattning barnpeng och minskade personalkostnader bade ge-
nom farre medarbetare men till stor del ocksa en positiv pensionsprognos. Pensionskostnaden
kommer fordubblas till 2025.

Fortsatt hog konkurrens om medarbetare och patienter paverkar verksamheten. For narva-
rande finns dtta vakanta tjanster som tandldkare, tandhygienist, tandskoterska och en klinik-
chef. Fyra tandhygieniststudenter genomfor just nu sin verksamhetsforlagda utbildning pa tva
Kliniker och dialog pagar for att forma motsvarande koncept for tandlakarstudenter.

Folktandvarden Vastmanland AB P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 100 100 100
Omesattning 247 239 235
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 16 14 11
Balansomslutning (mnkr) 215 210 191
Investeringar (mnkr) 10 10 4
Soliditet (procent) 44 40 38
Medeltal anstéllda 247 240 235

Svealandstrafiken AB

Resultatet for perioden var -8,1 miljoner kronor, prognostiserat resultat for aret ar 20 miljoner
kronor, vilket ar 9 miljoner kronor battre dn avkastningskravet pa 10,8 miljoner kronor. Den
fortsatta effekten av genomforda och pagdende effektiviseringar i verksamheten tillsammans
med en gynnsam prisutveckling bidrar till den positiva prognosen for heldret. Den fortsatt for-
senade leveransen av nya bussar medfér utmaningar och foérdyringar for att halla i gdng delar
av den foraldrade fordonsparken 2024. Av arets budgeterade investeringar om 475 miljoner
kronor beddms endast 50 miljoner nyttjas.

Svealandstrafiken AB P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 50 50 50
Omsadttning 1339 1281 1059
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 20 15 7
Balansomslutning (mnkr) 1064 1132 1127
Investeringar (mnkr) 50 59 99
Soliditet (procent) 16 13 12
Medeltal anstallda 1100 1074 1073

Nya Vasteras Flygplats AB

Periodens resultat efter kostnadstackning enligt budget var -0,3 miljoner kronor. Prognosen for
helaret ar 0 efter upplosning av 6veravskrivningar om 0,7 miljoner kronor och forutsatter en
normal vinter. Stockholm-Vésteras flygplats ar for ar 2024 en av regeringen utpekad bered-
skapsflygplats.
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Under varen skedde ett VD-byte vilket medférde en ny ledningsorganisation och godkdnnande

av ett nytt certifikat for att fortsatt fa bedriva flygplatsen som planerat. Det finns en stor under-
hallsskuld i anldggningen och diskussioner fors med fastighetsdgare samt aven raddningstjans-
ten for att forbattra mojligheten att bedriva raddningstjanst utmed E18.

Tillsammans med andra flygplatser pagar ett arbete for att mojliggéra omstéllning till "Gron
flygplats”. Aktivt arbete for att fa fler flygbolag och charterbolag att flyga till och fran Vasteras
pagar vilket med god planering kan inrymmas med samma mangd personal.

Nya Visteras Flygplats AB (NVFAB) P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 50 50 50
Omesattning 19 19 16
Resultat efter finansiella poster (mnkr) -1 1 0
Balansomslutning (mnkr) 22 30 37
Investeringar (mnkr) 2 3

Soliditet (procent) 0 3 1
Medeltal anstéllda 21 23 21

Tag i Bergslagen AB

Resultatet for perioden ar + 64,4 mnkr vilket bland annat beror pad hogre trafikintakter an bud-
geterat men dven pa lagre banavgifter och fordonshyra da trafikreducering skett delar av aret.
Prognosen for 2024 pekar pa ett positivt ekonomiskt resultat +35,2 miljoner kronor, budget 0,3
miljoner kronor.

Tag i Bergslagen AB (TIB) P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 25 25 25
Omsattning 685 320 214
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 35 5 1
Balansomslutning (mnkr) 186 292 157
Investeringar (mnkr) 0 1 1
Soliditet (procent) 26

Medeltal anstallda 9 9 7

Create Business Incubator Malardalen AB

Bolaget dgs sedan varen 2022 till 25 procent av Region Vastmanland. Genom forvarvet skapas
forutsattningar for ett sammanhallet och effektivt satt att stodja startups och sma och medel-
stora foretag med tillvaxtpotential, inklusive scaleups, i Vastmanland och S6rmland. Bolaget re-
dovisar ett resultat for perioden om -0,4 miljoner kronor.

Create Business Incubator Malardalen AB P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 25 25 25
Omsattning 12 11
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0
Balansomslutning (mnkr) 9 8
Investeringar (mnkr) 0 0
Soliditet (procent) 24 26
Medeltal anstéllda 7 6

ALMI Foretagspartner Malardalen AB

Almi Mélardalen genomfor fortsatt insatser mot sma och medelstora foretag med tillvaxtpot-
ential genom affarsutveckling, 1an och riskkapital. For att battre kunna moéta omvarldskrav och
fortsatta stodja tillvaxtforetag pdgar just nu ett arbete for att minska antalet dotterbolag och
déarigenom minska administrativa kostnader. Beslut i alla regionen férvantas under hdsten
2024 for att darefter genomfora forandringen under 2025.
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Ekonomiskt utfall for perioden ar +1,7 miljoner kronor, vilket dr 1,5 miljoner kronor battre dn
budget.

Almi Foéretagspartner Milardalen AB P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Omsattning 45,9 49,4
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 3
Balansomslutning (mnkr) 29 29
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 72 71
Medeltal anstéllda 36 37 39

Kommunalforbundet Vastmanlands teater

[ ar har tertial 2 inneburit en intensiv start och publiksuccé resulterade i forlangd spelperiod
med fullsatt hus. Aven Bistroverksamheten gick pa hégvarv och de sex kvillarna av Parkteater
slog publikrekord.

Hosten blir intensiv med bland annat éppna repetitioner av Kameliadamen (premiar 5 oktober)
i samband med Visterds kulturnatt och ungdomsférestallningen Pimple Pop (premiar 12 okt),
dar samverkan sker med Unga Klara, nationell scen for barn och unga. Under november ater-
vander Andrejs appeltrad vilken erbjuds stadens alla fyradringar.

Periodens resultat dr +0,8 miljoner kronor och prognosen for helaret ar ett svagt positivt resul-
tat.

Under delaret har 39 forestallningar/aktiviteter genomforts vilka besokts av 10 423 personer,
varav 541 barn och unga.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 51 51 51
Omsattning 5 6 4
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 0
Balansomslutning (mnkr) 14 13 12
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 51 49 52
Medeltal anstallda 37 37 39
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Driftredovisning

Budget- Prognos Budget
Budget- Budget- avvikelse budget- region-
avvikelse avvikelse  Bokslut avvikelse ersdttning
Namnder och férvaltningar 202408 202308 2023 2024 2024
Halso- och sjukvardsnamnden -622 -642 -481 -1 045 8713
Kollektivtrafiknamnden -16 27 29 -15 360
Regionala utvecklingsnamnden -6 6 0 1 166
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceforvaltningen -27 10 1 -15 24
varav Fastighet -25 -3 1 -15
varav Kostndmnden 1 -1 -2 2
Narvarden Vastmanland 13 4 14 2 0
Forvaltningen for digitaliseringsstod 18 7 11 13
Regionkontoret 40 40 20 20 266
Program nytt akutsjukhus Vasteras 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet och Patientndmndens kansli 4 3 3 4 61
Summa namnder och forvaltningar -596 -545 -403 -1035 9588
Justering av poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intdkter och kostnader -6 627 -6 176 -9 801 -9 806
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt
& -7 223 6721 -10204 -10841

resultatrdakningen
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Investeringsredovisning

Budget 2024
inkl Kvarvar
overforda Utfall ande Prognos
Investeringsprojekt Belopp i mnkr medel 2024 medel 2024
Immateriella anlaggningstillg 17 3 14 0
Datorutrustning 64 33 31 66
Medicinsk apparatur 215 45 170 108
Byggnadsinventarier 1 0 1 0
Bilar och transportmedel 15 0 15 11
Leasingavtal -1 11 -6 11
Ovriga maskiner och inventarier 93 12 81 89
Tekniska hjalpmedel 43 34 9 51
Konst -2 1 -3 -3
Byggnader 1301 565 736 1095
Leasingavtal byggnader 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Summa 1746 703 1049 1428
\l. Region
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Resultatrakning

202401- 202301- Bokslut Budget Prognos

Resultatrakning (mnkr) 202408 202308 2023 2024 2024
Verksamhetens intakter 1268 1388 2224 1880 1974
Verksamhetens kostnader -8491 -8 109 -12 429 -11550 -12815
Avskrivningar -254 -248 -379 -402 -392
Verksamhetens nettokostnader -7 478 -6969 -10583 -10072 -11233
Skatteintdkter 5161 5054 7 616 7748 7754
Generella statsbidrag och utjamning 2020 1698 2543 2636 3029
Verksamhetens resultat -297 -217 -424 312 -450
Finansiella intdkter 702 424 589 144 745
varav orealiserade vinster (verkligt virde) 606 335 469 606
Finansiella kostnader -540 -445 -474 -509 -565
varav orealiserade forluster (verkligt virde) -6 -24 -20 -6
Arets resultat -135 -239 -308 53 -270
Resultat enligt balanskravet -561 -627 -607 -53 -690
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Balansrakning

Noter 202408

202312 202308

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgdngar 10 7 7
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 4227 3822 3548

Maskiner och inventarier 660 650 631

Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Summa Materiella anldggningstillgangar 489 4480 4186
Finansiella Anlaggningstillgangar 141 135 160
Summa Anlédggningstillgangar 5037 4615 4346
Bidrag till statlig infrastruktur 153 161 165
Omsattningstillgdngar
Forrad m.m. 77 84 77
Fordringar 840 1169 936
Kortfristiga placeringar 7922 7317 7103
Kassa och bank 160 75 124
Summa Omséttningstillgangar 8999 8645 8240
Summa Tillgangar 14190 13421 12751
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 5153 5281 5351
Eget kapital 5288 5589 5589
Arets resultat -135 -308 -239
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6088 5148 5095
Andra avsattningar 0 0 0
Summa Avsattningar 6 088 5148 5095
Skulder
Langfristiga skulder 641 266 243
Kortfristiga skulder 2 309 2725 2 062
Summa Skulder 2949 2991 2305
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 14190 13421 12751
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 3561 3419 3500
Ovriga ansvarsférbindelser 1496 1282 1524
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Redovisningsprinciper

Not 1 — redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redo-
visning (LKBR), och rekommendationer utgiva av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i allt vasentligt redovisningsprinciperna i ars-
redovisningen.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten
utan har bedomt att det ar tillrackligt med en kort beskrivning av viktiga handelser samt en re-
dovisning av deras ekonomiska stéllning.

I delarsresultatet har inflationens paverkan pd pensionsskulden beaktats enligt prognos fran
KPA vilket ger ett sdimre utfall dn redovisad resultatprognos gor gillande. Semesterloneskulden
redovisas utifran faktiskt intjanande och uttag vilket innebér att skulden minskar vasentligt vid
sommarsemestern.

Regionen intaktsfor statsbidrag utifran bidragets struktur.

Inga jamforelsestorande eller extraordinara poster finns i redovisningen for perioden.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar - Inga nya avsattningar har gjorts. Avsattningen for pensioner och liknande for-
pliktelser har justerats utifran ny prognos fran KPA augusti 2024.

Tvister - Inga tvister som pagar bedoms fa ekonomiska konsekvenser.

Grunden for beddmning av vad som ar jamforelsestorande poster ar lika tidigare ar. Den paver-
kan som inflationen fatt pa pensionsskulden anses inte jaimforelsestorande da detta avser en
naturlig verksamhetskostnad.

Grund for bedémning av exempelvis riktade statsbidrag dar osdkerheter foreligger ar lika tidi-
gare ar. Forsiktighetsprincipen galler och endast bidrag som uppfyller intaktskriteriet i RKRs
rekommendation R2 ar intaktsfort.

Ansvarsforbindelse - Under aret har regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) bifallit ett
namndinitiativ om att medfinansiera ett tagstopp pa Finnslatten pd samma sitt som Vasteras
stad. Beslutet innebadr medfinansiering upp till 200 miljoner kronor och motsvarande summa
laggs som ny ansvarsforbindelse.
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Noter

202408 202308

3 - Verksamhetens intakter

Patientavgifter 99 95
Trafikintakter 157 143
Forsaljning av halso- och sjukvard 162 159
Forsaljning av tandvard 6 5
Forsaljning inom regional utveckling 5 6
Forsaljning av medicinska tjanster 53 53
Forsaljning av Ovriga tjanster 112 97
Forsaljning av material och varor 84 80
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 225 386
Offentliga bidrag (investeringar) 4 4
Ovriga bidrag 317 318
Ovriga intakter 43 44
Realisationsvinster 0 0
Summa verksamhetens intakter 1268 1388
4 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 3290 3143
Pensionskostnader inkl I6neskatt 953 814
Ovriga personalkostnader 0 6
Vardavgifter for kopt vard 768 741
Sjukvardstjanster mm 73 68
K6p fran bemanningsféretag 184 301
K6p av utbildningsverksamhet 14 14
Lakemedel 836 831
Sjukvardsartiklar mm 157 173
Material 297 265
Bidrag och ersattningar 713 668
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 121 100
Transportkostnader kollektivtrafiken 703 612
Ovriga kostnader 376 368
Realisationsforluster 0 0
Utrangeringar 5 5
Summa verksamhetens kostnader 8491 8109
5 - Avskrivningar

Fastigheter 127 124
Inventarier 127 123
Immateriella tillgdngar 0 1
Nedskrivning 0 0
Summa av- och nedskrivningar 254 248
6 - Skatteintadkter

Prelimindra skatteintakter 5158 4962
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Preliminar slutavrakning innevarande ar 29 58
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -25 34
Summa skatteintakter 5161 5054
7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 970 936
Inforandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/avgift 137 80
Kostnadsutjamning 39 40
Statsbidrag lakemedelsformaner 706 636
Statsbidrag 6kade resurser till valfarden 0 0
Ovriga generella statsbidrag 168 6
Summa generella statsbidrag och utjamning 2020 1698
8 - Finansiella intakter

Utdelningar pa aktier och andelar 41 47
Ranteintakter 1 1
Forsaljning finansiella tillgangar 348 523
Bokfort anskaffningsvarde finansiella tillgangar -200 -405
Aterforing orealiserade varden tidigare ar -120 -101
Orealiserade vinster 606 335
Aterforing av finansiella tillgangar 0 0
Ovriga finansiella intdkter 26 23
Summa finansiella intdkter 702 424
9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader 12 1
Bankkostnader 2 2
Forsaljning finansiella tillgangar -312 -120
Bokfort anskaffningsvarde finansiella tillgangar 260 97
Aterforing orealiserade varden tidigare ar 55 24
Orealiserade forluster 6 24
Finansiella kostnader pa pensionsavsattningar 508 409
Ovriga finansiella kostnader 9 8
Summa finansiella kostnader 540 445
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring, % 4,3 0
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring, % 4,3 0
Rantesdkringen har paverkat kostnaden med 0 0
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Kassaflodesanalys

REGIONEN
Belopp i mnkr Noter 202408 202312 202308
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -135 -308 -239
Justering for av- och nedskrivningar 254 379 248
Realisationsvinst/férlust, materiella anldggningstillgangar 0 -1 0
Justering for avsattningar 940 808 756
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 33 -67 -63
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1091 812 702
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -277 -539 -168
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 7 -18 -10
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -416 630 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 406 884 558
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -565 -828 -468
Forsédljning av mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0 0
Investering i maskiner och inventarier -138 -189 -119
Investeringsbidrag 0 0
Forsadljning av maskiner och inventarier 9 2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5 0 5
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 24 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -708 -984 -580
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 400 90 73
Amortering av skuld -12 -10 -20
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 388 81 54
Arets kassaflode 85 -19 31
Likvida medel fran arets borjan 75 94 94
Likvida medel vid arets slut 160 75 124
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Bilaga

Uppdrag fran 2023 som fortsatt géller 2024 och som ej gar planenligt ar markerade nedan med
utropstecken och kommenteras i férvaltningsberittelsen.

Nr Uppdrag givna i reviderad RPB 2023-2025 2023 2024 2025 Till
1 Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden och hélso- och sjukvards- X RUN,
namnden prioritera hilsoframjande och férebyggande insatser utifran hilso- HSN

ekonomi och dar storst effekt pa befolkningsniva uppnas.

2 Under 2023 ska hélso- och sjukvardsndmnden sékerstilla att samarbetet X HSN
fungerar val for grupper med stort vardbehov och arbeta for att utveckla pa-
tientens delaktighet utifran personcentrerade arbetssatt i den vastman-
landska varden.

3 Under 2023 ska regionala utvecklingsnamnden och hélso- och sjukvards- X RUN,
namnden sadkerstélla att insatser som stiarker foraldraférmagan utvecklas HSN
och vara padrivande for fler familjecentraler i Vastmanland.

4 | Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden sdkerstalla att barn och unga X HSN
med psykisk ohalsa, mots med ratt insatser pa ratt vardniva med god till-
ganglighet och kvalitet saval pa forsta-linje-niva som inom Barn- och ung-

domspsykiatrin.

5 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden ta fram ett seniorhdl- = x X X HSN
sovardsprogram.

6 Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden leda arbetet med 14- = x x! X RUN

nets aktorer for forbattrat halsoldge i befolkningen.

7 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder bidra till hdl- = x x! X RS, HSN,
soframjande insatser som leder till ett forbattrat halsoldge i lanet. RUN,
KTN
8 Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden tillse att en regional  x X X RUN

systemanalys for transportinfrastruktur tas fram for att utveckla trafikinfra-
strukturen i Vastmanland.

9 Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden arbeta for att 6ka trygg- X X X KTN
heten inom kollektivtrafiken.

10  Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden aktivt arbeta for = x RS, KTN
en effektiv och utvecklad kollektivtrafik i Vastmanland och initiera en ge-
nomlysning av Svealandstrafiken.

11 = Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollek- | x X X RUN
tivtrafikndmnden, under planperioden tillsammans med 6vriga intressenter RS, KTN
arbeta vidare med Kkort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslatten, inklu-
sive tigstopp.

12 Under planperioden ska regionala utvecklingsndamnden, i dialog med region- = x X X RUN
styrelsen, leda och utveckla samarbetet for att stirka kompetensforsor;j- RS

ningen i ldnet.
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13 ' Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder arbeta for ett = x X X RS, HSN,

béattre naringslivsklimat i Vastmanland. RUN,
KTN
14  Under planperioden ska regionstyrelsen sikerstilla att verksamheterna pri- = x X X RS

oriterar utbildning, forskning och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta
for fler kombinationstjanster

15  Under planperioden ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden X X X RS, HSN
sikerstilla att dtgarder genomfors i syfte att uppna malen i riktade och pre-
stationsbaserade statsbidrag och andra 6verenskommelser

16 = Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden sikerstilla att fler pa- = x X X HSN
tienter far vard inom vardgarantins granser, att kderna till telefonradgiv-
ningen 1177 kortas och att belaggningsgraden pa vardplatserna hélls pa en
niva som minimerar 6verbeldggningar och antal utlokaliserade patienter

17  Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden utveckla vardgaranti- = x X X HSN
enhetens verksamhet. Fler verksamheter ska anvinda vardgarantienhetens
tjanster och fler patienter ska kdnna till och nyttja verksamheten

18 Under 2023 ska hélso- och sjukvardsndmnden, i dialog med regionstyrelsen, = x HSN
ta fram forslag pa strategisk utveckling av framtidens halso- och sjukvard i RS
Region Vastmanland

19 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden sikerstilla att arbetet = x X X HSN
med forflyttning mot en nira vard framskrider och konkretiseras samt att ef-
fekthemtagningar kontinuerligt realiseras.

20  Under 2023 ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden utreda X RS, HSN
och ta fram forslag pa verksamheter som ldmpar sig for LOU eller LOV.

21  Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden omarbeta formerna X X X HSN
for primarvardprogrammet och programmet utvecklas med inriktningen ett
basuppdrag och tilldggsuppdrag och skapa forutsattningar for fast namngi-
ven ldkare, kontinuitet, fler vardcentraler och for utveckling mot en god och
ndra vard.

22 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden lata utviardera en- X x! X HSN
heten for planerade operationer i Sala utifran ekonomi, arbetsmiljé och pa-
verkan pa 6vriga operationsverksamheter.

23 Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden utveckla varden for X X X HSN
personer som utsatts for sexuellt vald.

24 Under planperioden ska héilso- och sjukvardsndmnden delta i det nationella X X X HSN
arbetet med kvinnosjukvard och arbeta for en starkt forlossningsvard i Vast-
manland.

25 | Under planperioden ska regionstyrelsen ta fram mal for regionens uthallig- X X X RS
het och 6ka Vastmanlands formaga att hantera sarskilda handelser i fredstid
och vid hojd beredskap.

26  Under 2023 och hela planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden siker- = x X X HSN
stalla att forvaltningen och dess verksamheter vidtar atgarder for en kost-
nadsutvecklingstakt som understiger intdkternas utveckling i syfte att na
langsiktig balans mellan verksamhet och finansiering.

27  Under 2023 ska hélso- och sjukvardsnamnden sidkerstilla att forvaltningen X HSN
vidtar dtgarder for att forbattra och utveckla arbetssatt och tjanster sa att
hélso- och sjukvardspersonal i 6kad utstrackning anvéander sin arbetstid till
kdrnuppdraget.
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Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga nimnders férvaltningar effek-
tivisera administrationen och forbattra arbetssatt och tjanster for att uppna
okad effektivitet och sdnkt kostnadsokningstakt for sin férvaltning och dar-
med for hela Region Vastmanland.

Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga ndimnder vidta atgarder for att
minska administrativt merarbete till f6ljd av politiska beslut.

Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder ta fram forslag pa in-
taktsokningar for regionen och arbeta for att 6ka regionens intdkter.

Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden aktivt arbeta med att
identifiera och 6ka extern finansiering av kultur i Vastmanland samt tydlig-
gora kopplingen mellan kultur och hélsa.

Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden och kostndmnden
framja regional matproduktion.

Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for en effektiv energiforbruk-
ning och vidta dtgarder for att minska regionens energikostnader.

Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden stimulera lokal el-
produktion.

Under 2023 och kontinuerligt under hela planperioden ska regionstyrelsen
och samtliga ndmnder anvinda modellen for effekthemtagning vid investe-
ringar och i samband med nya arbetssatt. Effekthemtagningarna ska reali-
seras och redovisas.

Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder prioritera ar-
betet for att fa en vilmdende personal och sjalvstindig bemanning.

Under planperioden ska implementeringen och effekterna av halso- och sjuk-
vardens kompetensmodell utvarderas och modeller for nya anstallningsfor-
mer och ersattningsmodeller tas fram.

Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga naimnder sdkerstélla att upp-
dragstagare, entreprendrer och samarbetspartners inkluderas i arbetet med
utvecklingen av god och nara vard.

Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en sammanhallen inve-
steringsprocess inklusive prioriteringsmodell fér regionens samtliga investe-
ringar.

Region
Vastmanland
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\I.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Vart diarienummer
2024-09-06 RV240768
Regionkontoret, Regionstaben gemensamt
Sophie Andersson
Epost: sophie.andersson@regionvastmanland.se
Telefon: +4621175350

TJANSTESKRIVELSE AVGIFTER KOPPLADE TILL FORSKNINGSHANDLINGAR

Forslag till beslut

1. Regionfullmaktige beslutar att externa forskningsforfragningar fr o m 2025
debiteras en avgift for informationsuttag.

2. For 2025 tas en grundavgift pa 6 400 kr for en ny férfragan och en grundavgift pa
3 600 kr for en fornyad forfragan. Timpriset for hantering av uttag satts till 880
kr/timme.

Arendet i korthet

Region Vastmanland féreslas infora en avgift for uttag av information for externa
forskningsférfragningar. Avgiften avser att tacka kostnader for arbetstid for
administration kring forfragan, sekretess- och menprévning samt sammanstallning av
uttaget. For 2025 foreslas en grundavgift pa 6 400 kr for en ny férfragan, en
grundavgift pa 3 600 kr for en fornyad forfragan och ett timpris for hantering av uttag
pa 880 kr/timme. Nivan pa avgiften ligger i paritet med flera andra regioner i Sverige.

Detaljerad beskrivning av drendet

Dagens sjukvard ar gardagens forskning och dagens forskning 4r morgondagens
standardbehandlingar inom hélso- och sjukvarden. Vi behéver snabbt inféra nya
arbetssatt, tekniker och behandlingar for 6kad effektivitet och kvalitet i vard och
omsorg. Detta kan astadkommas genom forskning och innovation av ledande
nationell kvalitet samt ge goda forutsattningar for naringslivet och akademi.

En forutsattning for framgangsrik forskning for utveckling av framtidens vard och
forebyggande insatser ar att regionen mojliggor tillgang till hdalsodata. Region
Vastmanland har idag en arbetsgrupp bestdende av representanter fran regionens
Datalager for Uppfoljning och Verksamhetsanalys (DUVA), Regionarkivet och
Centrum for Innovation, Forskning och Utbildning - CIFU Forskning. Gruppen kan vid
behov samordna datauttag for forskningsandamal men har som arbetsgrupp inget
formellt mandat att ta beslut vid forfragningar. Beslut om datauttag fattas av
respektive datadgare, i majoriteten av fallen av respektive verksamhetschef. Personal
pa Regionarkivet har dven de delegation pa sekretessprévning och utlamnande av
journalhandlingar. For tillgang till data kravs en formell ansékan och ett formellt
beslut som bygger pa en sarskild sekretess- och menprévning.

Att tillgangliggora halso- och sjukvardsdata krdver en omfattande infrastruktur och
kraver ofta en arbetsinsats som 6verskrider sex arbetstimmar.



\.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Vart diarienummer

2024-09-06 RV240768

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdssiga konsekvenser

Region Vastmanland avser att debitera en avgift baserad pa omfattning for uttag av
information for forskningsandamal. Nivan pa avgiften ligger i paritet flertalet andra
regioner i Sverige. Avgiftsnivan géller for att balansera regionens resurser for
administration, sekretessprévning och specifikt datauttag. Samordning och
administration for datauttag for forskningsandamal ar ett samarbete mellan CIFU
Forskning, sjukvardens olika verksamheter, DUVA-forvaltningen och Regionarkivet.

Juridiska konsekvenser

Arendet beddms inte innebira nagra juridiska konsekvenser for Region Vastmanland.

Administrativa konsekvenser

Forslaget innebar att regionen debiterar en grundavgift for bestallning av datauttag
samt en lagre grundavgift for férnyad ansdkan som avser samma projekt. Utéver
detta sa debiteras den tid det tar att handldgga arendet och hantera datauttag. |
grundavgiften ingar handlaggning, utredning och granskning samt sekretess- och
menprovning. Materialkostnad, t.ex. digitala databarare eller kostnad for
rekommenderad post tillkommer.

Alternativt till att ta ut en forskningsavgift ar att regionen finansierar en utékning av
de egna resurserna for hantering av forfragningar om datauttag for forskning samt
utveckling av nyttiggérande av halso- och sjukvardsdata inom Life science.

Ekonomiska konsekvenser

Grundavgiften for en ny forfragan foreslas bli 6 400 kr. For en férnyad ansdkan
foreslas grundavgiften bli 3 600 kr. For hanteringen av sjalva uttaget féreslas en
timtaxa pa 880 kr/timme.

En avgift pa sjalva uttag kommer ge regionen ekonomiskt utrymme att kunna arbeta
strukturerat och med hogre kvalitet och patientsdakerhet kunna hantera bestallningar
pa datauttag for forskningsandamal samt att utveckla nyttiggérande av hélso- och
sjukvardsdata som en forutsattning for att Vastmanland ska kunna vara ledande i
forskning och utvecklingen inom Life science.

Utan utdkade ekonomiska resurser ar konsekvensen att region Vastmanland inte
kommer kunna hantera stérre férfragningar om datauttag for forskning vilket leder
till att regionen kommer att halka efter vad galler nyttiggérande av halso- och
varddata for forskning.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Arendet beddéms inte medféra nagra miljdkonsekvenser.
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Barnriittsperspektiv

Arendet beddéms inte medféra nagra konsekvenser foér barn.

Invanarperspektiv

Inférande av den foreslagna avgiften sakrar mojlighet till fortsatt service for externa
forskningsfoérfragningar vilket kommer vara till gagn for invanarna bl.a. genom att
den kliniska forskningen beddéms vara en viktig faktor for att kunna arbeta for en mer
jamlik och jamstalld hélso- och sjukvard i hela landet (SKR.se Samhillet, patienterna
och hélso- och sjukvarden behdver klinisk forskning).

Uppféljning

CIFU ska under 2026 lamna en uppféljning av konsekvenserna av inférandet av
forskningsavgifter.

Beslutet skickas till
Kent Nilsson, Forskningsdirektor

Sophie Andersson, Regionstabsdirektor


https://skr.se/download/18.1f376ad3177c89481f75ed9c/1615961559745/Positionspapper-klinisk-forskning.pdf
https://skr.se/download/18.1f376ad3177c89481f75ed9c/1615961559745/Positionspapper-klinisk-forskning.pdf

Bilaga: Sammanstillning av forskningsavgifter i andra regioner:

Region Grundavgift | Timpris
Stockholm 5000 1000 kr
VGR 1 000 kr
Ostergétland 1000kr| 700 kr
Vasterbotten 800 kr
Halland 6 400 kr 880 kr
Kronoberg 6 400 kr 880 kr
Uppsala (UCR) 1 250 kr
Orebro Offert
Varmland * Offert
Dalarna **

Socialstyrelsen 10000 kr| 1 250 kr

Region Stockholm Att forska pa halsodata - Region Stockholm

Region Stockholm tar fran och med 1 juli 2021 ut en avgift av forskare som inkommer med en ansékan
om tillgang till halsodata. Genom att signera ansokningsblanketten godkanner forskaren en
grundavgift a 5 000 kr exkl moms for Centrum fér hadlsodatas handlaggning av férfragan.

Om Region Stockholm efter handlaggning och bedémning av drendet godkdnner datautlamning
kommer forskaren fa en offert for datauttaget med uppskattad kostnad for datauttaget. Ny forfragan
= 5000 kr exkl moms, férnyat datauttag (endast forlangd tidsperiod) = 3000 kr exkl moms. Fornyat
datauttag med foréndrad bestéallning faktureras som en ny forfragan. Om Region Stockholm efter
handlaggning och bedémning av drendet godkanner datautlamning kommer forskaren dartill erhalla
en offert for datauttaget med uppskattad kostnad baserad pa ett timpris motsvarande 1000 SEK/tim
exkl moms. Det star da forskaren fritt att avboja eller acceptera offerten, varpa faktura kommer skickas
till forskaren. Vid ett avslag pa datauttag eller att forskaren avbojer offerten, kommer forskaren endast
att debiteras grundavgiften. | de fall Region Stockholm anvdnder en extern leverantor for datauttag,
kommer offert skickas fran leverantor enligt dennes prislista. Vilka datauttag som innebar nyttjande
av extern leverantor kan variera over tid, men i dagslaget anvands alltid en extern leverantor vid uttag
ur VAL-databaserna samt Bild- och funktionstjansten.

Region Halland Datauttag i Region Halland (researchweb.org)

Offert: En ansdkningsavgift pa 8000 kr (6 400 exkl moms) ska inbetalas innan ansdkan behandlas.
Ansokningsavgiften aterbetalas ej vid avslag. Nar vi fatt in avgiften och en komplett ansékan skickar vi
en offert pa en preliminar tidsadtgang. Kostnaden for arbete med datauttaget ar 880 kr/timme exklusive
momes. Tid och total kostnad beror pa datauttagets komplexitet och omfattning. Nar ditt datauttag ar
klart for leverans skickas en faktura pa arbetskostnaden.

*Region Varmland: kostnad per journalsida, och darutover faktureras kostnaden for arbetstid for
utsokning och uttag

**Region Dalarna holl pd med utveckling av kostnadsforslag till regionfullméktige, utgangspunkt
Stockholms avgifter


https://www.regionstockholm.se/forskning-innovation/halsodata/att-forska-pa-halsodata/
https://www.researchweb.org/is/rh/-

	Kallelse
	1	Fastställande av föredragningslista
	Förslag till beslut
	2	Föregående protokoll
	Förslag till beslut
	3	Justering
	Förslag till beslut
	4	Nästa sammanträde
	Förslag till beslut
	5	Samverkan med fackliga organisationer
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	6	Anmälningar för kännedom
	Förslag till beslut
	Anmälningar
	7	Muntlig information
	Ärendet i korthet
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Ärenden till regionstyrelsen
	8	Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Förvaltning för digitaliseringsstöd (FDS240010)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	9	Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Fastighets- och serviceförvaltningen (FSF240002)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	10	Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Regionkontoret (RV240122)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	11	Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV) (RV240123)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	12	Intern kontrollplan 2024 (RV230733)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	13	Intern kontroll 2025 (RV240578)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	14	Gemensam målbild för nära vård (HSF240207)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	15	Nationell samordning och planering inför och under höjd beredskap och krig - NSPL (RV240640)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	16	Nämndinitiativ: Utveckla Västerås flygplats till del av framtidens infrastruktur (RV240272)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	17	Region Västmanlands pris för årets hälsofrämjande arbetsplats 2024 (RV240600)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	18	Utnämning av dataskyddsombud (RV240756)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	19	Redovisning av uppdrag från regionstyrelsen 2024 (RV240162)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Ärenden till regionfullmäktige
	20	Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Regionen totalt (RV240124)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Expedieras till
	Beslutsunderlag
	21	Avgifter kopplade till forskningshandlingar (RV240768)
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag

	7 - Muntlig information
	Delårsrapport 2 2024 Närvården Västmanland - Fredrik Ahlnäs
	Delårsrapport 2 2024 Närvården Västmanland.pdf
	Komplettering.pdf
	Delårsrapport 2 2024 Närvården Västmanland.pdf
	Komplettering.pdf
	Delårsrapport 2 2024 Närvården Västmanland.pdf


	Komplettering.pdf

	8 - Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Förvaltning för digitaliseringsstöd  - FDS240010
	Tjänsteskrivelse FDS delårsrapport 2 2024
	Tjänsteskrivelse Uppföljningsrapporter 2024 - Förvaltning för digitaliseringsstöd
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Beslutet skickas till


	Delårsrapport 2 FDS 2024
	Delårsrapport 2 2024
	Delårsrapport
	Inledning

	Delårsrapport
	Perioden i siffror

	Uppdrag/Aktivitet
	Måluppfyllelse
	Sjukfrånvaro
	Sjukfrånvaro per månad

	Kommentarer
	Ekonomi
	Prognostiserat resultat 13 mnkr

	Kommentarer
	Delårsrapport
	Verksamhetens resultat, tkr

	Värt att notera
	Investeringar
	Kommentarer
	Nyckeltalsuppföljning
	Nyckeltalsuppföljning
	Kommentarer
	Intern kontroll regionövergripande
	Utmaningar och framtidsbedömning

	9 - Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Fastighets- och serviceförvaltningen - FSF240002
	Tjänsteskrivelse Delårsrapport 2 Fastighet- och serviceförvaltningen 2024
	Tjänsteskrivelse Uppföljningsrapporter 2024 - Fastighets- och serviceförvaltningen
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Beslutet skickas till


	FSF delårsrapport 2 slutversion
	Delårsrapport 2 2024
	Inledning
	Perioden i siffror
	Värt att notera
	Måluppfyllelse
	Nöjda och trygga invånare
	Effektiva och ändamålsenliga tjänster av god kvalitet
	Engagerade medarbetare med rätt kompetens
	Ekonomi i balans
	Aktiviteter
	Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings- och digitaliseringsprojekt
	Arbetad tid och antal anställda
	Antal anställda

	Kommentarer
	Sjukfrånvaro
	Sjukfrånvaro per månad

	Kommentarer
	Ekonomi
	Prognostiserat resultat -15 mnkr

	Orsak till prognos
	Osäkerhetsfaktorer
	Åtgärder
	Ekonomi – förvaltningens resultat
	Förvaltningens resultat -27 mnkr

	Kommentarer
	Ekonomi – utveckling verksamheter
	Ekonomi – kostnadsutveckling augusti
	Analys
	Ekonomi – kostnadsutveckling
	Förändring av verksamhetens intäkter och kostnader, procent

	Analys
	Investeringar – fastighet
	Kommentarer
	Investeringar – inventarier och utrustning
	Kommentarer
	Nyckeltalsuppföljning
	Kommentarer
	Nyckeltalsuppföljning
	Kommentarer
	Intern kontroll regionövergripande
	Utmaningar och framtidsbedömning

	10 - Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Regionkontoret  - RV240122
	Missiv delårsrapport 2 2024
	Tjänsteskrivelse Uppföljningsrapporter 2024 - Regionkontoret
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Beslutet skickas till


	Delårsrapport 2 2024 förvaltningstotalt Regionkontoret
	11 - Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV) - RV240123
	Tjänsteskrivelse delårsrapport 2 2024 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV)
	Tjänsteskrivelse Uppföljningsrapporter 2024 - Program Nytt Akutsjukhus (NAV)
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Beslutet skickas till


	Delårsrapport 2 Program Nytt Akutsjukhus Västerås
	12 - Intern kontrollplan 2024 - RV230733
	Återrapport intern kontroll 2024
	Tjänsteskrivelse återrapport intern kontroll 2024
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Verksamhetsmässiga och ekonomiska konsekvenser
	Verksamhetsmässiga konsekvenser
	Juridiska konsekvenser
	Administrativa konsekvenser
	Ekonomiska konsekvenser

	Hållbarhet
	Miljöperspektiv
	Barnrättsperspektiv

	Invånarperspektiv
	Uppföljning
	Beslutet skickas till


	Uppföljning av intern kontroll 2024
	13 - Intern kontroll 2025  - RV240578
	Tjänsteskrivelse Intern kontrollplan 2025 - regionövergripande
	Tjänsteskrivelse Intern kontroll 2025
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Verksamhetsmässiga och ekonomiska konsekvenser
	Verksamhetsmässiga konsekvenser
	Juridiska konsekvenser
	Administrativa konsekvenser
	Ekonomiska konsekvenser

	Hållbarhet
	Miljöperspektiv
	Barnrättsperspektiv

	Invånarperspektiv
	Uppföljning
	Beslutet skickas till


	Intern kontrollplan 2025 ver 2
	Riskanalys intern kontrollplan 2025 inkl åtgärder pdf
	14 - Gemensam målbild för nära vård - HSF240207
	 Bilaga Slutversion - Nära vård reviderad målbild (4/6)
	Bilaga Gemensam målbild nära vård- Nära vård beslutad 2020 (5/6)
	Protokollsutdrag från strategisk regional beredning 2024-04-19 § 22 SRB Gemensam målbild för nära vård (2/6)
	ace84cde-a635-4d25-bec6-d9366574009e
	§22	Gemensam målbild för nära vård
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslut
	Beslutsunderlag


	15 - Nationell samordning och planering inför och under höjd beredskap och krig - NSPL - RV240640
	Tjänsteskrivelse Nationell samordning och planering inför och under höjd beredskap och krig 
	Tjänsteskrivelse Nationell samordning och planering inför och under höjd beredskap och krig - NPSL
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Fördjupad beskrivning av ärendet
	Bakgrund
	Regiongemensam funktion för samordning och planering inför och under höjd beredskap och krig
	Uppdrag för den regiongemensamma kanslifunktionen
	Organisation och arbetsformer
	Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

	Beredning
	Beslutet skickas till


	NSPL- underlag för beslut i respektive region (3/4)
	NSPL- underlag för beslut i respektive region (4/4)
	16 - Nämndinitiativ: Utveckla Västerås flygplats till del av framtidens infrastruktur - RV240272
	Nämndinitiativ: Utveckla Västerås flygplats till del av framtidens infrastruktur
	Svar på nämndinitiativ: Utveckia Västerås flygplats till en del av framtidens infrastruktur
	Återrapport Nämndinitiativ: Utveckla Västerås flygplats till del av framtidens infrastruktur

	17 - Region Västmanlands pris för årets hälsofrämjande arbetsplats 2024 - RV240600
	Tjänsteskrivelse Årets hälsofrämjande arbetsplats 2024
	Tjänsteskrivelse Region Västmanlands pris för årets hälsofrämjande arbetsplats 2024
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Detaljerad beskrivning av ärendet
	Verksamhetsmässiga och ekonomiska konsekvenser
	Verksamhetsmässiga konsekvenser
	Juridiska konsekvenser
	Administrativa konsekvenser
	Ekonomiska konsekvenser

	Hållbarhet
	Miljöperspektiv
	Barnrättsperspektiv

	Invånarperspektiv
	Uppföljning
	Beslutet skickas till


	18 - Utnämning av dataskyddsombud - RV240756
	Tjänsteskrivelse Utnämning av dataskyddsombud för regionstyrelsen
	Tjänsteskrivelse Utnämning av dataskyddsombud
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Beslutet skickas till


	19 - Redovisning av uppdrag från regionstyrelsen 2024  - RV240162
	Uppdrag från regionstyrelsen - lägesöversikt
	20 - Delårsrapport 2 till och med augusti 2024 - Regionen totalt  - RV240124
	Tjänsteskrivelse Delårsrapport 2 2024 Region Västmanland
	Tjänsteskrivelse Delårsrapport 2 2024 Region västmanland
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Verksamhetsmässiga och ekonomiska konsekvenser
	Verksamhetsmässiga konsekvenser
	Juridiska konsekvenser
	Administrativa konsekvenser
	Ekonomiska konsekvenser

	Hållbarhet
	Miljöperspektiv
	Barnrättsperspektiv

	Invånarperspektiv
	Uppföljning
	Beslutet skickas till


	Delår 2 2024 till RS
	21 - Avgifter kopplade till forskningshandlingar - RV240768
	Tjänsteskrivelse Forskningsavgifter
	Tjänsteskrivelse Avgifter kopplade till forskningshandlingar
	Förslag till beslut
	Ärendet i korthet
	Detaljerad beskrivning av ärendet
	Verksamhetsmässiga och ekonomiska konsekvenser
	Verksamhetsmässiga konsekvenser
	Juridiska konsekvenser
	Administrativa konsekvenser
	Ekonomiska konsekvenser

	Hållbarhet
	Miljöperspektiv
	Barnrättsperspektiv

	Invånarperspektiv
	Uppföljning
	CIFU ska under 2026 lämna en uppföljning av konsekvenserna av införandet av forskningsavgifter.
	Beslutet skickas till


	Bilaga forskningsavgifter



