Iy
\I |J F\?fgg'lc%janland

Datum: 2024-09-03
Tid: kl. 09:00-17:00

Plats: Regionhuset, Vasteras

Ledamoter

Mikael Andersson Elfgren (M), ordférande
Jenny Landernas (M)

Stephanie Bruksgard (M)

Malin Gabrielsson (KD), Forste vice ordforande
Lina Eriksson (L)

Ingvar Jonsson (SD)

Gisela Carstinge (SD)

Janeth Persson (SD)

Kenneth Ostberg (S), Andre vice ordférande
Ulrika Sparebo (S)

Karolina Myllergard (S)

Marino Wallsten (S)

Daniel Pettersson (S)

Barbro Larsson (C)

Heidi-Maria Wallinder (V)

Ersdttare

Mikael Soderlund (M)
Elin Grangvist (KD)
Richard Fallqvist (L)
Joakim Oryd (SD)
Angelica Stigenberg (S)
Felicia Granath (V)
Magnus Ekblad (C)

Ovriga
Maria Linder, regiondirektor

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Regionstyrelsen

Agnetha Jonsson, forvaltningsdirektor Fastighets- och serviceférvaltningen

Christina Ersson, sekreterare
Eva Lindahl, kommunikationsdirektor
Katarina Simert, ekonomidirektor

Lars Ohman, férvaltningsdirektor Digitaliseringsstéd

Annika Tjernstrom, hr-direktor
Fredrik Alm, kanslichef
Sophie Andersson, regionstabsdirektor

Sidalav10



KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Vdstmanland Regionstyrelsen

Faststdllande av foredragningslista

Forslag till beslut
Den preliminara foredragningslistan faststalls.

Foregaende protokoll

Forslag till beslut
Protokollet fran sammantradet 2024-06-14 har justerats i foreskriven ordning.

Justering

Forslag till beslut
Marino Wallsten (S) utses att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

Nasta sammantrade

Forslag till beslut

Regionstyrelsens nasta ordinarie sammantrade ska dga rum tisdagen den 1 oktober
2024.

Anmalningar for kinnedom

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Anmalningar

e RV240583-1 Protokoll drsstamma Svealandstrafiken (1/2)

e RV240574-1 Styrelseprotokoll nr 189 2024-05-30 AB Transitio

e RV240568-1.1 Styrelseprotokoll Samordningsférbundet Vastmanland 2024-05-27
(2/2)

e RV240595-1.1 Protokoll arsstamma AB Transitio 2024-05-30 (ABT24-0577) (2/2)

e RV240599-1 Protokoll fran konstituerande styrelsemote Svealandstrafiken 2024-
05-28

e RV240599-2 Protokoll fran styrelsemote Svealandstrafiken 2024-05-28

e HSF240021-7 Protokoll hdlso- och sjukvardsnamnden 2024-06-05

e RV240609-1.1 Skrivelse fran Fremia till regionstyrelsen om forutsattningarna for
idéburna verksamheter och civilsamhéllet (2/3)

e RV240609-1.2 Fremiabarometern varen 2024 (3/3)

e RV240017-6 Protokoll regionstyrelsens arbetsutskott 2024-06-14 signerat

e RV240018-3 Protokoll strategisk regional beredning 2024-06-14 - signerat

e RV240614-1.1 Meddelande 8/2024 Férbundsavgift till Sveriges Kommuner och
Regioner 2025 (2/2)

e RV240680-1.1 Remissmissiv Natt och jamnt Likvardighet och effektivitet i
kommunsektorn

e RV240680-1.2 Natt och jamnt - Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn del 1
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e RV240680-1.3 Natt och jamnt - Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn del 2
bilagor (1)

6 Anmadlan av politisk sekreterare

Arendet i korthet

Politiskt parti som ar representerat i fullmaktige har mojlighet att tillsatta politisk
sekreterare. Enligt reglementet ska anmalan om att politisk sekreterare tillsatts goras till
regionstyrelsen.

Anton Svendsen (SD) har tillsatts pa 50 procents tjanst for tiden 2024-07-01 - 2026-10-
14,

Forslag till beslut
Informationen noteras.

7 Samverkan med fackliga organisationer

Arendet i korthet
Arendena i féredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

8 Muntlig information

Arendet i korthet

e Kvartalsredovisning informationssdkerhet och GDPR
e Lagesrapport beredskap/civilt forsvar

e Lagesrapport ekonomi och uppfoljning av nyckeltal
e Summering/resultat av avtalsrorelsen inkl konflikten
e Vardférbundets uppsdgning av samverkansavtalet

e Presentation ny HR-direktor

e Uppfdljning av anstallningsstopp

e  Mpox - lagesbeskrivning

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Arenden till regionstyrelsen

9 Miljopriset 2024 (RV240164)

Sammanfattning
Pristagarna offentliggdrs i samband med regionstyrelsens sammantrade.

Forslag till beslut
Region Vastmanlands miljopris 2024 om 20 000 kronor tilldelas...
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Expedieras till
Ansvarig tjansteperson inom Region Vastmanland: Linda Kamsvag

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Miljopriset 2024

Revisionsrapport: Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

Sammanfattning

Regionens revisorer har 6éverlamnat revisionsrapporten Grundldaggande granskning av
styrelse och namnder 2023 till regionstyrelsen for yttrande. Ett forslag till yttrande
redovisas.

Forslag till beslut

Forslaget godkanns och 6verlamnas till regionens revisorer som regionstyrelsens
yttrande.

Beslutsunderlag

e Missiv: Grundldaggande granskning av styrelse och namnder 2023

e Revisionsrapport: Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

e Yttrande Regionstyrelsen Revisionsrapport Grundlaggande granskning av styrelsens
och ndamndernas ansvarsutévande 2023

Revisionsrapport: Granskning av I6pande intern kontroll i redovisningsrutiner och

ekonomiadministrativa processer (RV240397)

12

Sammanfattning

Regionens revisorer har 6éverlamnat revisionsrapporten Granskning av |6pande intern
kontroll i redovisningsrutiner och ekonomiadministrativa processer till regionstyrelsen
for ett samlat yttrande for styrelsen och berérda namnder. Ett forslag till yttrande
redovisas.

Forslag till beslut

Forslaget godkanns och 6verlamnas till regionens revisorer som regionstyrelsens
yttrande.

Beslutsunderlag

e Missiv Lopande granskning av intern kontroll 2023

e Revisionsrapport: Granskning av |6pande intern kontroll i redovisningsrutiner och
ekonomiadministrativa processer

e Yttrande Granskning av I6pande intern kontroll i redovisningsrutiner och
ekonomiadministrativa processer

Revisionsrapport: Insatser for en ekonomi i balans (RvV240396)

Sammanfattning

Regionens revisorer har 6éverlamnat revisionsrapporten Insatser for en ekonomi i balans
till regionstyrelsen for yttrande. Ett forslag till yttrande redovisas.

Sida 4 av 10



4

13

14

15

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Vdstmanland Regionstyrelsen

Revisorerna har beviljat forlangd svarstid till 2024-09-04.

Forslag till beslut

Forslaget godkanns och 6verlamnas till regionens revisorer som regionstyrelsens
yttrande.

Beslutsunderlag

e Missiv- Insatser fér en ekonomi i balans

e Revisionsrapport: Insatser for en ekonomi i balans

e Yttrande regionstyrelsen Insatser for en ekonomi i balans

Namndinitiativ: Politikerna klarar sig utan hdjda arvoden (RV230943)

Sammanfattning

Heidi-Maria Wallinder (V) lamnade vid regionstyrelsens sammantrade 2023-10-24
namndinitiativ med forslag om att politikerarvodena i Region Vastmanland under 2024
ska frysas pa davarande niva, enligt inkomstbasbeloppet for 2023.

Ett forslag till regionstyrelsens svar redovisas.

Forslag till beslut
Namndinitiativet avslas.

Beslutsunderlag
o Namndinitiativ: Politikerna klarar sig utan héjda arvoden
e Svar Politikerna klarar sig utan héjda arvoden

Namndinitiativ angaende friskvardsbidrag och E-passi (RvV240134)

Sammanfattning

Barbro Larsson och Magnus Ekblad, bada (C), lamnade vid regionstyrelsens
sammantrade 2024-01-30 namndinitiativ om friskvardsbidrag och E-passi.
Ett forslag till regionstyrelsens svar redovisas.

Forslag till beslut
Namndinitiativet anses besvarat.

Beslutsunderlag
e Namndinitiativ angaende friskvardsbidrag och E-passi
e Aterrapport angdende friskvardsbidrag och E-passi

Namndinitiativ angaende anstéllningsstopp (RV240392)

Sammanfattning
Gisela Carstinge och Ingvar Jonsson, bada (SD), lamnade vid regionstyrelsens
sammantrade 2024-04-09 namndinitiativ med férslag om
e att regionstyrelsen omgaende far del av mer exakta siffror pa hur manga fler
manadsanstallda vi har blivit inom Region Vastmanland sedan 2019 och
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(RV240135)

precisera inom vilka verksamheter samt vilka yrkeskategorier antalet
manadsanstallda har 6kat, samt

e att regionstyrelsen dven I6pande ska delges en sammanstallning av vilka
verksamheter och vilka tjanster man fatt in "ans6kningar om avsteg fran
anstallningsstopp" samt vilka som beviljades, under tiden anstallningsstoppet
tillampas.

Ett forslag till regionstyrelsens svar redovisas.

Forslag till beslut
Namndinitiativet bifalls.

Beslutsunderlag
e Namndinitiativ angdende anstéllningsstopp
e Svar pa namndinitiativ angaende anstéallningsstopp

Namndinitiativ — Bojkotta Israeliska varor (RV240545)

Sammanfattning

Heidi-Maria Wallinder och Felicia Granath, bada (V), foreslar i ett namndinitiativ
inkommet 2024-05-28att Region Vastmanland bojkottar varor fran Israel sa lange den
olagliga ockupationen av Palestina pagar.

Ett forslag till regionstyrelsens svar redovisas.

Forslag till beslut
Namndinitiativet avslas.

Beslutsunderlag
o Namndinitiativ — Bojkotta Israeliska varor
e Svar pa namndinitiativ Bojkotta israeliska varor

Namndinitiativ Staten maste kompensera Vastmanland fér den afrikanska svinpesten!

Sammanfattning

Heidi-Maria Wallinder och Felicia Granath, bada (V), lamnade vid regionstyrelsens
sammantrade 2024-01-30 § 28 namndinitiativ med foérslag om att Region Vastmanland
snarast tillskriver regeringen och patalar behovet av att skyndsamt kompensera
foretagen i den smittade zonen. Nar staten infor restriktioner ska de ersattas av staten.

Ett forslag till regionstyrelsens svar redovisas.

Forslag till beslut
Namndinitiativet anses besvarat.
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Vdstmanland Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Namndinitiativ Staten maste kompensera Vastmanland fér den afrikanska
svinpesten!

o Aterrapportering namndinitiativ Staten maste kompensera Vastmanland for den
afrikanska svinpesten

Namndinitiativ: Stoppa tagkaoset inom Region Vastmanland (RV230938)

Sammanfattning

Kenneth Ostberg, Karolina Myllergdrd och Marino Wallsten, alla (S). lamnade vid
regionstyrelsens sammantrade 2023-10-24 namndinitiativ med forslag om att
regionstyrelsen ger Region Vastmanlands dgarrepresentant i Malardalstrafik i uppdrag
att driva fragan om att Malardalstrafik ska initiera ett arbete for att kunna vara redo att
sa snart som majligt ta 6ver tagtrafiken inom Malardalsomradet i egen regi.

Ett forslag till svar redovisas.

Forslag till beslut
Namndinitiativet avslas.

Beslutsunderlag
e Namndinitiativ: Stoppa tagkaoset inom Region Vastmanland
e Aterrapport namndinitiativ: Stoppa tagkaoset inom Region Vastmanland

Undertecknande av regionens handlingar - firmatecknare (RV230789)

Sammanfattning

Till foljd av pensionsavgang foreslas regionstyrelsen revidera tidigare beslut om
firmatecknare.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens ordférande Mikael Andersson Elfgren — vid forfall fér honom ersatt av
regionstyrelsens 1:e vice ordférande Malin Gabrielsson — i férening med regiondirektor
Maria Linder — vid forfall fér henne ersatt av ekonomidirektor Katarina Simert — far i
uppdrag att pa regionens vagnar fran och med 2024-09-03 och tills vidare, dock langst
till 2026-10-14, underteckna forekommande handlingar angdende kép och forsaljning av
fast egendom, upplatelse av servitut och nyttjanderatt samt i 6vriga forekommande fall
teckna regionens firma.

Expedieras till

Valda
Centrum for ekonomi

Beslutsunderlag
e Undertecknande av regionens handlingar - firmatecknare

Sida 7 av 10



4

20

21

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Vdstmanland Regionstyrelsen

Sammantradesdagar 2025 (RV240645)

Sammanfattning
Regionstyrelsen foreslas sammantrdda foljande datum under 2025:

Tisdagen den 28 januari
Tisdagen den 4 mars
Tisdagen den 8 april
Tisdagen den 6 maj
Tisdagen den 27 maj
Onsdagen den 11 juni
Tisdagen den 2 september
Tisdagen den 30 september
Tisdagen den 21 oktober
Tisdagen den 18 november
Tisdagen den 9 december

Om inte annat anges sammantrader regionstyrelsen mellan klockan 09.00 och 17.00.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens sammantradesdagar 2025 faststalls enligt redovisat forslag.

Expedieras till

Intrandtet
Extern webbplats

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse: Regionstyrelsens sammantradesdagar 2025

Arenden till regionfullméktige

En Battre Sits Storregional systemanalys 2024 (RUF240099)

Sammanfattning

En Battre Sits storregionala systemanalys 2024 ar en gemensam utvecklingsstrategi for
transport- och infrastruktursystemet i Stockholm-Malarregionen. Systemanalysen har
tagits fram av sju regioner i samverkan under ledning av Malardalsradet, och bygger
vidare pa tidigare planeringsomgangar. Systemanalysens syfte ar att starka
storregionens konkurrenskraft, integration och internationella tillganglighet.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens forslag till fullmdktiges beslut
En Battre Sits storregionala systemanalys 2024 godkanns.

Expedieras till

Maria Nimvik Stern, Generalsekreterare Malardalsradet
Siv Living, utvecklingsstrateg Regionala utvecklingsforvaltningen
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse EBS storregional systemanalys 2024 _RF

e Systemanalys 2024 Utvecklingsstrategi for transportsystemet
e §53 RUN EBS Storregional systemanalys 2024

Motion: Utvédrdera intraprenaden! (RV230857)

Sammanfattning

Heidi-Maria Wallinder, Felicia Granath, Fredrik Stockhaus, Pratima Aslund, Christer
Hansson och Lennart Engman, alla (V), féreslar i en motion inkommen 2023-10-05
att regionen gor en utvardering av intraprenaden, utifran saval verksamheternas och
personalens perspektiv som patienternas.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens forslag till fullmdktiges beslut
Motionen bifalls.

Beslutsunderlag
e Motion: Utvardera intraprenaden!
e Yttrande Motion om att utvardera intraprenaden

Motion: Oppna béckerna! (RV231118)

Sammanfattning

Heidi-Maria Wallinder, Felicia Granath, Fredrik Stockhaus, Pratima Aslund och Lennart
Engman, alla (V), foreslar i en motion inkommen 2023-12-27 att Region Vastmanland
snarast infor 6ppen bokforing om hur regionens medel anvands vid avtal med privata
vardgivare, dven nar det inte finns misstankar om brottslighet.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens férslag till fullmdktiges beslut
Motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag
e Motion: Oppna béckerna!
e Yttrande motion Oppna béckerna

Medborgarforslag: Omorganisation av sjukbesok till sjukhuset Vasteras (RV240072)

Sammanfattning

Anna Lena Bergstrom foreslar i ett medborgarinitiativinkommet 2024-01-16 att
sjukhusbesok ska omorganiseras. Ett forslag till yttrande redovisas.

Arendet har beretts av halso- och sjukvardsnamnden 2024-08-28 § 102.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen staller sig bakom halso- och sjukvardsndmndens yttrande och
tillstyrker redovisat forslag till beslut.

Regionstyrelsens forslag till fullmdktiges beslut

Medborgarforslaget anses besvarat.
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Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

Medborgarforslag: Omorganisation av sjukbesok till sjukhuset Vasteras

Yttrande 6ver medborgarférslag om omorganisation av sjukhusbesok till sjukhuset
Vasteras

Prel protokoll § 102 HSN 2024-08-28(68610) (0)
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Vastmanland
Regionens revisorer 2024-04-05
Elisabeth Lof

Till

Regionstyrelsen for yttrande
Ambulansdirigeringsndmnden for yttrande
Hjélpmedelsndmnden {or yttrande

Hilso -och sjukvardsndmnden for yttrande
Kollektivtrafiknimnden for yttrande
Kostnamnden for yttrande

Regionala utvecklingsndmnden for yttrande
Regionfullméktige for kinnedom

Grundliggande granskning av styrelse och namnder 2023

Revisorerna har genomfort en grundliggande granskning av regionstyrelsen och
ndmnderna. Revisionsobjekten har varit regionstyrelsen, ambulansdirigeringsndmnden,
hjidlpmedelsndmnden, hilso -och sjukvardsnamnden, kollektivtrafikndmnden, kostnimnden
samt regionala utvecklingsnimnden. Syftet med granskningen é&r att 6vergripande bedoma
om regionstyrelsen och nimndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll.

lakttagelser och bedomningar framgér 1 bifogad rapport. Resultaten dr oversiktligt
summerade for respektive ndmnd.

Revisorerna onskar separata svar fran regionstyrelsen och respektive naimnd senast
2024-09-15

FOR REGIONENS REVISORER

Elisabeth Lof Frank Pettersson
Ordforande Revisor

Region Vistmanlands revisorer Telefon: 010-212 61 18

c/o PwC

Box 885

721 23 VASTERAS

« Signed 2024-04-08 16:29:03 UTC Oneflow ID 7124190 Page1/2
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[
Inledning
Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgora
uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner fér styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande évergripande
revisionsfrdga ska besvaras:

Har regionstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig
intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. a) Styrning, b) Kontroll och c) Atgérder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin.

Darutéver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
4. Intern kontroll

Delarna 1 a-c samt tillaggsomrade 4 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Omrade 1 c, 2 och 3 samt tillaggsomrade 4
bildar underlag for att bedoma om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt satt. Omrade 1 ¢, 2 och 3 bildar underlag for att bedéma om forvaltningen
sker fran ett ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Med hansyn tagen till regionstyrelsens uppsiktsplikt kommer aven maluppfyllnaden for
regionens resultatmal och finansiella mal att beaktas i bedomningen av regionstyrelsen férvaltning. Revisionskriterier i granskningen utgors framst av
kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgriansning
Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | dvrigt se “syfte och

revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Regionens resultat enligt balanskravet: -607 mnkr. Namndernas och
forvaltningarnas resultat mot driftbudget: -957 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har déaremot noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Overvag att tydligg6ra prognostiserad maluppfyllelse per helar for att underlatta uppféljning och atgéarder.
e Overvag att inkludera genomford riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.

e  Sakerstall att aterrapporteringen av internkontrollplaner sker enligt framtaget reglemente.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Styrelsen har 2022-11-22 § 287 foreslagit till fullmaktige att
faststalla reviderad Regionplan och budget 2023-2025 som satter
riktningen for regionens verksamheter. Styrelsen har 2023-01-31 §
7 antagit forvaltningsplaner for aren 2023-2025 for Fastighet- och
serviceforvaltningen, Forvaltningen for digitaliseringsstdd och
Regionkontoret. Separat verksamhetsplan och budget for
regionstyrelsen upprattas inte.

Regionplanen 2023-2025 anger budgeten for verksamheterna.
Forvaltningsplanerna innehaller budget for respektive forvaltning.

Det finns ett antal 6vergripande malomraden med tillhérande
resultatmal, uppdrag och indikatorer i regionplanen.
Forvaltningsplanerna ar uppbyggda efter en enhetlig struktur dar
mal och uppdrag fran fullmaktige redovisas for respektive
forvaltning samt atgarder for maluppfyllelse.

| regionplanen anges det 6vergripande malet: En stark och uthallig
ekonomi. Utifran detta har tva resultatmal formulerats avseende
dels att regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat, dels att
regionens finansiella stallning ska vara god. Till detta finns
specifika mal for forvaltningarna under regionstyrelsen.

Till respektive mal i forvaltningsplanerna finns det framtagna
indikatorer med malvarden for 2023 samt nuvarden fér 2022 vilket
underlattar uppfdljning. | den évergripande regionplanen anges
onskad utveckling for respektive mal samt nulage.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, anger att
styrelsen och namnder kontinuerligt ska félja hur arbetet gallande
verksamhet och ekonomi fortldper genom manads- delars- och
arsrapporter. Av dokumentet “Regionens styrprocess” (beslutad
av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140) framgar ocksa att styrelse
och ndmnder kontinuerligt ska félja hur arbetet I6per pa via
manads- och delarsrapportering. Den samlade aterkopplingen for
hela aret lamnas i arsredovisningen och resultaten ska anvandas
i planeringen av kommande verksamhetsar.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Gul

| delarsrapport 1 redovisas ekonomisk resultat for perioden samt
prognostiserat utfall for helaret. | delarsrapport 2 for regionen
redovisas prognostiserad maluppfyllelse foér majoriteten av de
olika uppdragen/dokumenten fér malomradena. Det saknas dock
prognos for flera av resultatmalen/indikatorerna. Fér ekonomin
sker rapportering av utfall, prognos och analys. | delarsrapport 2,
godkand 2023-10-03 §§ 182-185, redovisas ackumulerat utfall for
mal och atgarder. Utover det tar styrelsen del av
regiondvergripande manadsrapporter per februari och oktober. Vi
saknar en bedémning av prognostiserad maluppfylinad for
verksamhetsmalen.

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

| delarsrapport 1 fran férvaltningarna redovisas en positiv trend for
mer an halften av indikatorerna. | motsvarande rapport for
regionen vantas malet Stolta och engagerade medarbetare och
uppdragstagare nas under aret. | férvaltningarnas delarsrapport 2
beddms en majoritet av atgarderna ga enligt plan. | regionens
delarsrapport 2 aterfinns en liknande bedémning dar en majoritet
av uppdragen gar enligt plan.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
atgarder ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedémning

Gul

Noteringar

Vid sammantradet 2023-03-28 § 51 (manadsrapport februari)
beslutar namnden om att de ser allvarligt pa det 6kande
underskottet for halso- och sjukvardsndmnden och kommer folja
utvecklingen noga. De beslutar dven att uppméarksamma
fullmaktige pa det prognostiserade underskottet for regionen som
helhet per helar.

Vid sammantradet 2023-05-30 (i samband med beslut om
delarsrapport) beslutar styrelsen att féresla fullmaktige att besluta
att ge halso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att utdver redan
presenterade atgarder vidga ytterligare atgarder med en ekonomisk
effekt 2023. Vidare foreslar de fullméaktige att under resten av 2023
beakta kostnadsrestriktivitet for att ddmpa kostnadsutvecklingen
och darmed bidra till att minska regionens totala underskott. Vidare
foreslar de fullmaktige besluta att regionstyrelsen far i uppgift att
tillskriva Finansdepartementet och patala behovet av statliga
atgarder for att lindra det ekonomiskt utsatta laget, samt att ta fram
en atgardsplan for aterstéllning av den del av regionens underskott
som ej tacks av tidigare avsatta medel.

Vid sammantradet 2023-11-21 § 233 (manadsrapport oktober)
beslutar styrelsen att forvaltningar med tillhérande namnder far i
uppdrag att vid regionstyrelsen den 30 januari 2024 presentera
vilka atgarder, med skattade effekter, som genomfors for att sénka
kostnadsokningstakten 2024. De beslutar aven att regiondirektéren
ges i uppgift att under Q1 ta fram férslag och omprioriteringar i syfte
att minska regionens underskott inklusive atgarder som kravs for att
aterstalla det underskott som ej tacks av tidigare avsattningar i eget
kapital. Regionstyrelsen beslutar dven att understryka behovet av
okad kostnadsrestriktivitet inom samtliga verksamheter under
resterande del av 2023 samt kommande ar.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

| férvaltningarnas arsredovisningar redovisas god maluppfyllelse for
majoriteten av mal, uppdrag och atgarder.

Med hansyn tagen till regionstyrelsens uppsiktsplikt beaktas aven
regionens samlade maluppfylinad. | regionens arsredovisning
beddms resultatmalen och indikatorerna med hjalp av skalan
positiv/ioférandrad/negativ. Regionen har totalt 17 resultatmal
fordelade pa 6 malomraden. Féljande utveckling redovisas for
resultatmalen inom de olika malomradena:

Ett valmaende Vastmanland
- 2 av 2 mal redovisar en oférandrad utveckling

Ett tillgangligt Vastmanland
- 3 av 4 mal redovisar en positiv utveckling
- 1 méal bedéms ej

Ett nyskapande Vastmanland
- 2 av 3 mal redovisar en positiv utveckling
- 1 mal bedéms ej

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 3 av 4 mal redovisar en oférandrad utveckling
- 1 av 4 mal redovisar en negativ utveckling

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
- 1 av 2 mal redovisar en positiv utveckling
- 1 mal bedéms ej

Enligt &rsredovisningen nar regionen delvis malen fér god
ekonomisk hushallning under ar 2023.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

5. Maluppfyllelse b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

| férvaltningarnas arsredovisningar beddms malet om att
forvaltningen ska bedriva sin verksamhet inom given ram/uppna
faststallt resultat med gron status. Féljande budgetavvikelser
redovisas i arsredovisningen for regionstyrelsens verksamheter:

Fastighet och serviceférvaltningen: +3
varav Fastighet: -8
varav Kostndmnden: -1
Narvarden Vastmanland: +5
Férvaltningen for digitalisering: +4
Regionkontoret: +21
Program for nytt akutsjukhus Vasteras: 0

Med hansyn till regionstyrelsen uppsiktsplikt beaktas aven
maluppfylinaden for regionens ekonomi dverlag. Av
arsredovisningen framgar att regionen per helar redovisar ett
resultat enligt balanskravet om -607 mnkr. | driftredovisningen
redovisar regionens forvaltningar och namnder en total
budgetavvikelse om -957 mnkr.

Féljande utveckling redovisas for de ekonomiska malen:

En stark och uthallig ekonomi:
- 2 av 2 mal redovisar en negativ utveckling

April 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska
goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det
ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbedémts och fatt
ett risktal gors en sammanstallning och de handelser med hdgst
risktal fors till internkontrollplanen. Vi har inom ramen for
granskningen inte tagit del av en dokumenterad riskanalys men
av internkontrollplanen framgar att den bedémts med risktal. Vi
kan aven se i beslut till internkontrollplan att riskanalyser uppges
ha genomférts och att respektive férvaltnings- och
centrumbildnings hdgsta risk ligger till grund for
internkontrollplanen for 2023.

Se ovan.

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:
. vad som ska granskas under aret
. vilka reglementen, policys eller regler som berérs
. vem som ar ansvarig for granskningen
. metod for hur granskningen ska ske for respektive
granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras

Styrelsens plan beddms till stor del ha uppréattats i enlighet med
direktiv. Styrelsen kan med fordel sakerstalla att aven
forvaltningarnas internkontrollplaner foljer framtagna direktiv
avseende bland annat ansvarig person.

Regionstyrelsen godkénde internkontrollplanen for ar 2023 vid
sammantradet 2022-10-04 § 235.

Planen omfattar risker av olika slag, totalt 15 riskomraden.

April 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering il | internkontrollplanen hanvisas det till reglementet fér
namnden? internkontroll dar det anges att regionstyrelsen och namnder

arligen ska uppratta en sarskild plan for granskning och
uppféljning av den interna kontrollen. Kontrollplanen ska
inarbetas i forvaltningsplanen och rapporteras till ndAmnderna och
regionstyrelsen i samband med delarsrapport 2. En samlad
granskningsrapport ska rapporteras till regionstyrelsen efter
delarsrapport 2.

b) Sker rapportering till né&mnden enligt direktiv? Uppféljning av styrelsens samt HSN och RUN:s internkontroll
sker i samband med delarsrapport 2. En samlad rapportering av

internkontrollen f6r samtliga ndmnder i regionen sker inte.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Fér de kontroller som visat avvikelser anges vidtagna/planerade

atgarder i uppfoljningen av internkontroll.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad | uppféliningen redovisas vilka atgarder som vidtagits/

rapportering? planerats for att minimera risker.
e) Sker rapportering ill styrelse/fullméktige i enlighet med Gul Styrelsen har i oktober 2023 utvarderat styrelsens samt tva av
fullmaktiges direktiv? namndernas internkontrollmoment.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Ambulansdirigeringsnamnden
(gemensam namnd)



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +1,1 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendation

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till namnden:

e  Sdkerstall att internkontrollplanen féljer direktiven i framtaget reglemente avseende vem som ansvarar for
granskningen samt vilka reglementen, policys eller regler som berors.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bedomning

Noteringar

Verksamhetsplan 2023 for Sjukvardens Larmcentral har
antagits av namnden 2022-10-20 § 52.

Budget beslutades av néamnden 2022-10-20 § 51.

Av verksamhetsplanen finns uppdrag/aktiviteter/atgarder som
ska genomforas under 2023 utifran perspektiven
medborgare/patient, process och medarbetare. |
verksamhetsplanen finns aven dvergripande uppfoljningsmal
for verksamheten.

Budget ar att betrakta som mal for ekonomi. Namnden har
aven upprattat en aktivitet utifrdn ekonomiperspektivet.

Majoriteten av aktiviteterna/atgarderna ar uppféljningsbara, de
flesta aktiviteter foljs upp genom matbara indikatorer. For vissa
aktiviteter saknas malvarden och indikatorer for uppféljning.

Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, anger att
styrelsen och namnder kontinuerligt ska félja hur arbetet
gallande verksamhet och ekonomi fortiéper genom manads-
delars- och arsrapporter. Av dokumentet “Regionens
styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140)
framgar ocksa att styrelse och namnder kontinuerligt ska folja
hur arbetet [6per pa via manads- och delarsrapportering. Den
samlade aterkopplingen for hela aret Iamnas i
arsredovisningen och resultaten ska anvandas i planeringen
av kommande verksamhetsar. | verksamhetsplanen anges att
aktiviteterna foljs upp arsvis och att uppdraget fullgérs inom
ramen for gallande lagstiftning och beslutade policydokument
fér ndmnden.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Gul

| delarsrapport 1, 2023-05-25 § 35, redovisas ekonomiskt
resultat for perioden och helarsprognos. Rapporteringen
innehaller statusuppdatering och atgarder kopplat till
namndens verksamhetsuppdrag/uppféljningsmal. Samma
upplagg galler i delarsrapport 2, 2023-09-22 § 51. Vi noterar
att det saknas prognos for maluppfyllelse avseende
aktiviteterna/uppdragen/malen.

Namnden tar inte del av nagon tydlig prognos, endast status,
for om malen bedéms uppnas under 2023 vilket gor att de
beddms ha bristande information kring om det finns behov av
atgarder for att fa mal for verksamheten. Vi kan av protokoll
inte utlasa att namnden vidtar tydliga atgarder till foljd av
rapporteringen. Namnden redovisar att de uppfyllt en
overvagande del av atgarderna for fullmaktiges dvergripande
mal i samband med bokslut.

Namnden prognostiserar vid delarsrapport 2 ett negativt
resultat mot budget om -1,3 mnkr. Av delarsrapporten framgar
vidtagna/planerade atgarder for att minska underskottet. Av
rapporteringen framgar att Region Vastmanland ar den enda
av de tre samverkande regionerna som avviker negativt mot
budget och att det framst ar personalkostnader som star for
den stora avvikelsen. Atgarder som redovisas ar bl.a. att alltid
Overvaga behovet av ersattare vid franvaro, t.ex. endast del av
ett arbetspass. Vid helarsrapporteringen redovisar ndmnden
ett positivt resultat mot budget vilket tyder pa att ndmnden
vidtagit atgarder for att na malen for ekonomin.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

| arsredovisningen 2023, beslutad 2024-02-07 § 7, beddéms
13 av totalt 21 uppdrag/atgarder/mal med gron status. 8
beddms med gul status. Féljande status redovisas per
perspektiv:

Medborgare/patientperspektivet:
- 1 av 2 redovisar gron status
- 1 av 2 redovisar gul status
Medarbetarperspektivet:
- 3 av 5 redovisar gron status
- 2 av 5 redovisar gul status

Process/produktionsperspektivet:
- 9 av 14 redovisar gron status
- 5 av 14 redovisar gul status

| arsredovisningen redovisar den gemensamma namnden ett
positivt resultat mot budget om +1,1 mnkr vid helar. Daremot
redovisar fortsatt Region Vastmanland ett negativt resultat om
-1,6 mnkr dar det fortsatt ar personalkostnaderna som avviker
mest fran budget. Detta beror pa en del vakanser under aret
som har behovts tillsattas med dyra 6vertidstimmar. Ett beslut i
Region Vastmanland om att utdka sjukskoterskors Ob-tillagg
med 40% har ocksa genererat 6kade kostnader. Dock ar
Vastmanlands minusresultat lagre an de andra tva
regionernas plusresultat vilket saledes gor att Sjukvardens
Larmcentral som helhet gor ett plus.

| arsredovisningen beddms namndens uppdrag/atgard inom
ekonomiperspektivet med gron status.

April 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges | regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska
direktiv? goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det

ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbeddémts och fatt
ett risktal gérs en sammanstalining och de handelser med hogst
risktal fors till internkontrollplanen. Vi har inom ramen fér
granskningen tagit del av en dokumenterad riskanalys.
Riskanalysen omfattar totalt 5 risker varav samtliga valts ut till
internkontrollplanen.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av en
dokumenterad riskanalys. Av riskanalysen framgar en

beddmning av risk (baserad pa sannolikhet och konsekvens).

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges Gul | reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:
direktiv? . vad som ska granskas under aret
. vilka reglementen, policys eller regler som berors
. vem som ar ansvarig for granskningen
. metod for hur granskningen ska ske for respektive

granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras

Namndens plan bedéms till stor del ha upprattats i enlighet med
direktiv men bor utvecklas med information om vem som
ansvarar for granskningen samt vilka reglementen, policys eller
regler som berérs.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern kontroll b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden uppréttat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran Iamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Namnden beslutade om internkontrollplan 2023 vid
sammantradet 2022-10-20 § 54.

Namnden har uppréattat 5 kontroller inom omradena medicinskt
beslutsstdd, kompetensforsorjning, larmoperatérer, teknik samt
synergier/medcontrol. Planen innehaller saledes risker av olika
slag.

Av internkontrollplanen framgar att den ska rapporteras till
regionstyrelsen efter delarsrapport 2.

Uppfdljning av internkontroll sker i samband med namndens
behandling av delarsrapport (2023-09-22 § 51).

Av uppfdljningen per delar framgar vilka kontroller som
genomforts under delaret inom respektive kontrollomrade.
Kontroll fér larmoperatér beddms ej varit aktuellt under 2023 utan
tas med till internkontrollplanen 2024.

For de kontrollomraden déar avvikelse redovisats anges vidtagna
atgarder.

| reglemente for intern kontroll anges att némnderna ska
rapportera resultatet fran uppféljningen av intern kontroll till
regionstyrelsen i samband med att delarsrapport 2 lamnas.
Namnden beslutade att i samband med behandling av
delarsrapport 2 delge huvudmannen rapporten.

April 2024
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Hjalpmedelsnamnden (gemensam
namnd)



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +0,8 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:
e  Sakerstall att riskanalysen och internkontrollplanen foljer av varandra.

e  Sakerstall att internkontrollplanen féljer direktiven i framtaget reglemente avseende vem som ansvarar for
granskningen samt vilka reglementen, policys eller regler som berors.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Verksamhetsplan och budget 2023 for verksamhet
Hjalpmedelscentrum antogs av nédmnden 2023-02-24 § 10.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Se ovan.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? | verksamhetsplanen anges att ndmnden har en

aktivitetsplan med specifika uppdrag/aktiviteter for 2023.
Uppdragen ar kopplade till férvaltningsplanen och regionens
overgripande mal och uppdrag.

| verksamhetsplanen anges prioriterade matt for malet “En
stark och uthallig ekonomi”. Bland uppdrag/aktiviteter for 2023
finns dartill “Budgetuppfdljning med fokus pa ekonomi i
balans” som en aktivitet.

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

Uppdragen i namndens verksamhetsplan ar i huvudsak
formulerade som aktiviteter och det saknas indikatorer for
uppféljning, samt malvarden for 2023. | namndens
verksamhetsplan finns dartill prioriterade matt samt mal (fyra
till antalet) som &r matbara och har malvarde fér 2023 samt
2025. Vi noteras att 8 av 17 matt inte har malvarden for 2023.

c¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Namnden beslutade, 2023-02-24 § 13, om ett arshjul for 2023.
Av arshjulet framgar direktiv for nar delarsrapport,
arsredovisning och uppfoljning av intern kontroll ska ske. Av
verksamhetsplanen framgar aven nar respektive uppdrag ska
foljas upp. Ytterligare direktiv framgar av Regionplan
2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, samt “Regionens
styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140).

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering
atgarder till namnden?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Gul

| delarsrapport 1, 2023-06-02 § 22, redovisas ekonomiskt
resultat fér perioden och helarsprognos samt status for
uppdragen och de prioriterade matten. Motsvarande
rapportering framgar aven i delarsrapport 2, 2023-09-29 § 44,
Vi noterar dock att det saknas tydlig prognos for maluppfylinad
avseende verksamhetsmalen.

Namnden tar inte del av nagon tydlig prognos, fér om malen
beddms uppnas under 2023 vilket gor att de bedéms ha
bristande information kring om det finns behov av atgarder for
att fa mal for verksamheten. Vi kan av protokoll inte utlasa att
namnden vidtar atgarder for att na mal fér verksamheten.
Namnden redovisar daremot god maluppfyllelse vid bokslutet
dér endast ett mal beddms som delvis uppfyllt. Resterande
mal bedéms som uppfyllda.

| delarsrapport 1 redovisas ett prognostiserat éverskott om 0,8
mnkr. | delarsrapport 2 prognostiserar namnden ett éverskott
om 3,6 mnkr for helaret. | delarsrapporterna redovisas
vidtagna och planerade atgarder for en ekonomi i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedoémning

Noteringar

Av arsredovisning 2023 for Hjalpmedelscentrum, godkand
2024-02-23 § 11, redovisas 10 av 11 indikatorer/méatt med gron
status. Foljande status redovisas per mal:

Stolta och engagerade medarbetare:
- 4 av 4 redovisar gron status

Ett vadlméende Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

Effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 5 av 6 redovisar gron status
- 1 av 6 redovisar gul status

| arsredovisningen redovisar namnden per helar ett positivt
resultat mot budget om +0,8 mnkr. Namnden redovisar féljande
maluppfyllelse for de tva indikatorer/matt som namnden antagit
for en stark och uthallig ekonomi:

- 1 redovisar gron status

- 1 redovisar gul status

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys
ska goras.Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran
det ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbedémts
och fatt ett risktal gérs en sammanstallning och de handelser
med hogst risktal fors till internkontrollplanen. Vi har inom
ramen for granskningen tagit del av en dokumenterad
riskanalys. Riskanalysen omfattar totalt 8 risker varav 7 sedan
valts ut till internkontrollplanen. Sambandet mellan riskanalys
och internkontrollplan kan med férdel fortydligas da det nu ar
otydligt hur de olika dokumenten hdnger samman. Riskerna
stdmmer inte helt dverens fran riskanalys till plan.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

6. Riskanalys

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Noteringar

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Gul

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:

vad som ska granskas under aret

vilka reglementen, policys eller regler som berors
vem som ar ansvarig for granskningen

metod for hur granskningen ska ske for respektive
granskningsomrade

nar granskningen ska rapporteras

Av beslutad internkontrollplan, 2022-11-25 § 54, framgar
kontrollomrade, kontrollmal, kontrollmoment samt vasentlighet-
och riskbeddmning. Internkontrollplanen saknar vem som ar
ansvarig for respektive granskning samt vilka reglementen/
policys/regler som berors.

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

| reglemente for intern kontroll anges att styrelsen och
namnderna arligen ska uppratta en sarskild plan fér granskning
och uppféljning av den interna kontrollen.

En internkontrollplan har uppréattats for namnden och godkandes
vid sammantradet 2022-11-25 § 54.
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Internkontrollplanen omfattar risker av olika slag, totalt 7 risker,
inom t.ex. informationssakerhet, digitala tjanster, kommunikation,
inkdp och ekonomi.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering il I reglemente for intern kontroll anges att nAmnderna ska
namnden? rapportera resultatet fran uppféljningen av intern kontroll till

regionstyrelsen i samband med att delarsrapport 2 Iamnas. Av
internkontrollplanen framgar att den ska rapporteras till n@mnden
efter delarsrapport 2. Detta framgar @ven i verksamhetsplanen.

b) Sker rapportering till némnden enligt direktiv? Uppfdlining av internkontrollplan har skett 2023-09-29 § 45 i

samband med delarsrapport 2..

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys? Av redovisningen framgar resultat samt planerade/vidtagna

atgarder.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

For de kontroller dar avvikelse redovisas anges
planerade/vidtagna atgarder.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| reglemente for intern kontroll anges att namnderna ska
rapportera resultatet fran uppféljningen av intern kontroll till
regionstyrelsen i samband med att delarsrapport 2 lamnas.
Namnden beslutade att i samband med behandling av
delarsrapport 2 delge huvudmannen rapporten.
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Halso- och sjukvardsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e
Ekonomiskt tillfredsstallande Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: -1 033,2 mnkr.
Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens férvaltning har delvis varit tillrdcklig under
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d, ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:
e Vidta atgarder i syfte att astadkomma en ekonomi i balans inom halso- och sjukvardsverksamheten,

e Overvag att utveckla namndens rapportering av verksamhetsmal for att tidigare kunna identifiera huruvida
atgarder behdéver vidtas for att na malen for perioden.

e Overvag att inkludera genomférd riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Forvaltningsplan 2023-2025 for Halso- och
sjukvardsforvaltningen antogs av ndmnden 2023-01-18 § 7.

Budget ingar i férvaltningsplanen under avsnittet ekonomiska
forutsattningar. Forvaltningen bedémer att de infor 2023 har
ett behov av underskottspost pa -800 mnkr.

Namnden har i férvaltningsplan 2023-2025 antagit 16 mal
utifran fullmaktiges mal. Namnden har aven antagit 13
forvaltningsspecifika mal for verksamheterna varav 2 ar
kopplade till ekonomi.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin. Namnden
har aven beslutat om malet “Verksamheten ska
bedrivas inom given ram/faststalld budget”.

Namndens forvaltningsspecifika mal har indikatorer for
uppféljning och tydliga matbara malvarden for 2023.

| férvaltningsplanen anges nar respektive forvaltningspecifikt
mal ska redovisas. Av sakgranskningen framgar att ekonomin
redovisas till nAmnd per februari, oktober och vid delar.
Forvaltningen har aven fatt instruktioner om att presentera en
uppfoljning vid varje namndsméte. Ytterligare direktiv framgar
aven av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287,
samt “Regionens styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen
2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul
atgarder verksamhet och ekonomi?
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul
verksamheten?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Noteringar

| delarsrapport 1 och 2 redovisas ekonomiskt resultat for perioden samt
prognos for helaret. Namnden tar aven del av I6pande ekonomisk
uppfdljning i form av manadsrapporter. | delarsrapport 2 redovisas
uppfdljning for vissa av namndens mal och indikatorer. Det framgar dock
ingen tydlig eller samlad bedémning/arsprognos avseende om
namndens mal bedéms uppfyllas for aret. Namndens aktiviteter foljs
vidare upp via status vilket redovisar nuldget men inte férvantad
uppfyllelse per helar.

| férvaltningsplanen anges att flera av de indikatorer som hor till de
forvaltningsspecifika malen endast ska féljas upp i samband med
arsredovisningen. Namnden tar inte del av nagon tydlig prognos for om
malen beddms uppnas under 2023 vilket gor att de bedéms ha bristande
information kring om det finns behov av atgarder for att fa mal for
verksamheten. Vi kan av protokoll inte utldsa att namnden vidtar
atgarder for att na mal for verksamheten. Namnden uppnar inte samtliga
mal vid bokslut vilket tyder pa att atgarder bor ha vidtagits for att framja
maluppfyllelsen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for

Bedomning

Noteringar

| forvaltningsplanen 2023-2025 anges att det i féregaende ars
forvaltningsplan redovisats en underskottspost pa -600 mnkr.
Mdjligheten att hantera underskottet anges vara begransad och det
kvarstar darfor ett behov av en underskottspost for 2023.

2023-03-22 redovisas ett helarsresultat pa -890 mnkr och ndmnden
beslutar att uppmarksamma regionfullmaktige pa det prognostiserade
underskottet.

2023-04-12, 2023-05-24 och 2023-08-23 informeras namnden om
arbetet med en ekonomi i balans men vi kan av protokoll inte se att
namnden beslutar om ytterligare atgarder for att na mal for ekonomin.

2023-09-25 ar helarsprognosen -1 040 mnkr och namnden belslutar att
ge forvaltningsdirektoren i uppdrag att genomféra féreslagna atgarder
under resterande del av aret samt ta fram underlag for ytterligare
atgérder till kommande forvaltningsplan for politisk bedémning.

Vid bokslut redovisas ett resultat om -1 033,2 mnkr. Av arsredovisningen
framgar att forvaltningen vidtar extra atgarder, bade pa kort och lang
sikt, dar minskning av hyrpersonal férvéntas ge stérst effekt. Okad
forsaljning av vard har gett betydande intakter. Flera atgarder i
forvaltningsplanen bidrar till omstéallningen mot framtidens héalso- och
sjukvard och en hallbar kostnadsutveckling, men dessa atgarder uppges
vara langsiktiga och forvantas fa effekt Gver flera ars tid.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Noteringar

| arsredovisningen for 2023, hanterad 2024-02-14 § 24,
redovisas foljande status for malen/indikatorerna fér de olika
regiondvergripande malen:

Ett vdlmaende Vastmanland:
- 2 av 2 redovisar gron status

Ett nyskapande Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 3 av 4 redovisar gul status
- 1 av 4 redovisar rod status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragsledare:
- 2 av 2 redovisar gul status

| arsredovisningen 2023 redovisar namnden ett
budgetunderskott om -1 033,2 mnkr. Underskottet harleds
framst till personalkostnader.

For det regionévergripande malet “En stark och uthallig
ekonomi” anges féljande status for malen/indikatorerna:
- 2 av 2 redovisar rod status
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bedémning

Noteringar

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska
goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det
ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbedémts och fatt
ett risktal gérs en sammanstallning och de handelser med hdgst
risktal fors till internkontrollplanen. Riskerna i internkontroll-
planen har bedémts med risktal men vi kan inte verifiera att fler
risker an de som finns i internkontrollplanen har riskbedémts da
vi inte tagit del av nagon riskanalys. | sakgranskningen anges att
internkontrollplanen bygger pa en genomford riskanalys.

Vi har inom ramen fér granskningen inte tagit del av en
dokumenterad riskanalys. | sakgranskningen anges daremot att
en riskanalys genomfors.

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:
. vad som ska granskas under aret
. vilka reglementen, policys eller regler som berérs
. vem som ar ansvarig for granskningen
. metod for hur granskningen ska ske for respektive
granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras
Namndens plan bedéms i allt vasentligt ha upprattas i enlighet
med direktiv men bor utvecklas med information om nar
granskningarna ska rapporteras.

Internkontrollplan ingar i antagen forvaltningsplan.

Planen innehaller risker av olika slag och inom olika omraden
och beddéms som heltédckande.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Gul

Vi kan inte se att namnden uppréattat direktiv for rapportering av
intern kontroll. Av reglemente for intern kontroll framgar déremot
att rapportering ska ske i samband med delarsrapport 2.
Namnden kan med fordel likt vriga n@amnder skriva in i
férvaltningsplanen under avsnittet om intern kontroll nar
internkontrollplanen ska féljas upp.

Namnden tar del av uppféljning av intern kontroll i samband med
delarsrapport 2 2023-09-25 § 102.

Av uppfdljningen framgar metod fér granskningen, resultat av
genomford granskning samt eventuella atgarder. | rapporteringen
redovisas granskningsomraden pa regiondvergripande niva och
pa forvaltningsniva.

| rapporteringen anges planerade eller vidtagna atgarder for
samtliga granskningsomraden.

| reglemente for intern kontroll anges att namnderna ska
I6pande, eller senast i samband med att delarsrapport 2 Iamnas,
rapportera resultatet fran uppfdljningen av den interna kontrollen
till regionstyrelsen samt atgarder om granskningen visar pa
brister. Namnden beslutar att 6verlamna uppféljning av
delarsrapporten 2023 till regionstyrelsen.
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Kollektivtrafiknamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +39 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Overvag att inkludera genomford riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.

e  Sakerstall att aterrapportering av internkontrollplanen sker till regionstyrelsen, i enlighet med framtaget reglemente,
samt att det tydligt framgar av protokoll.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Forvaltningsplan for Kollektivtrafikforvaltningen 2023-2025
antogs av namnden 2023-01-18 § 6.

Budget framgar av forvaltningsplanen.

Forvaltningsplanen ar uppbyggd efter en enhetlig struktur dar
mal och uppdrag fran fullmaktige redovisas for férvaltningen
samt atgarder for maluppfyllelse.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin. |
férvaltningsplanen finns &ven mal om att verksamheten ska
bedrivas inom given ram/faststalld budget.

Till respektive mal i férvaltningsplanen finns det framtagna
indikatorer med malvarden for 2023 samt nuvarden for tidigare
ar vilket underlattar uppféljning. Vi noterar att det saknas
malvarden for “ldpande uppféljning” under malomraden Stolta
och engagerade medarbetare och uppdragstagare, samt En
stark och uthallig ekonomi.

| verksamhetsplanen anges former for uppfdljning. Uppféljning
ska ske genom tertial- och arsrapporter samt genom bl.a.
information fran forvaltning. Ytterligare direktiv framgar dock
av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, samt
“Regionens styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen
2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Gul

| delarsrapport 1, beslutad 2023-05-16 § 42, redovisas
ekonomiskt resultat fér perioden och helarsprognos. |
delarsrapport 2, beslutad 2023-09-25 § 41, redovisas
ekonomiskt resultat for perioden och helarsprognos.
Rapportering redovisas for namndens uppdrag med en
statusuppdatering. Férutom delarsrapporter tar namnden del
av en manadsrapport per februari dar ekonomin féljs upp. Vi
noterar att det saknar prognos for uppfylinad av
verksamhetsmalen per helar.

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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| delarsrapporter redovisas status for verksamhetsmalen. |
rapporteringen redovisas aven atgarder samt status pa dessa.
Da 4 av 19 indikatorer beddms med gul status och 7 av
indikatorer beddms med réd status vid delarsrapport 2 samt
att namnden vid bokslut inte uppnar samtliga av sina mal tyder
detta pa att behovet av tydligare atgarder forelegat. Avvikelser
i delarsrapport 2 ar inom omraden “Stolta och engagerade
medarbetare” samt “Effektiv verksamhet av god kvalitet”.

| delarsrapporter redovisas ekonomiskt resultat. Vid
delarsrapport 2 prognostiseras ett resultat om +24 mnkr mot
budget. Det stora 6verskottet harleds framst till 1agre
biogaskostnader inom busstrafiken samt hogre biljettintakter.
Namnden redovisar vid bokslut en positiv budgetavvikelse
vilket tyder pa att atgarder inte bedémts varit nédvandiga for
att &stadkomma en ekonomi i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

| arsredovisningen for 2023, godkand 2024-02-15 § 8,

redovisas 5 mal med grén status, 2 med gul status och 2 med

rod status. Foljande status redovisas for malen kopplat till de

olika regiondvergripande malomradena:

Ett valmaende Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

Ett nyskapande Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare:

- 1 av 1 redovisar gul status

Ett tillgangligt Vastmanland:
- 3 av 3 redovisar gron status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 1 av 3 redovisar gul status
- 2 av 3 redovisar rod status

| arsredovisningen 2023 redovisas det ekonomiska malet med

gron status. Arets resultat uppgar till +39 mnkr.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska goras.
Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det ska ett risktal
anges. Nar alla handelser har riskbedémts och fatt ett risktal gors en
sammanstallining och de handelser med hogst risktal fors till
internkontrollplanen. Riskerna i internkontroll- planen har bedémts med
risktal men vi kan inte verifiera att fler risker an de som finns i
internkontrollplanen har riskbedémts da vi inte tagit del av nagon
riskanalys. | sakgranskningen anges att en dokumenterad riskanalys tagits
fram.

Vi har inom ramen foér granskningen inte tagit del av en dokumenterad
riskanalys. | sakgranskningen framkommer det daremot att en
dokumenterad riskanalys finns om delgetts presidiet.

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:

. vad som ska granskas under aret

. vilka reglementen, policys eller regler som berors
. vem som ar ansvarig for granskningen

. metod for hur granskningen ska ske for respektive

granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras

Av beslutad internkontrollplan, beslutad 2023-01-18 § 7, framgar risk,
granskningsomrade, berort reglemente/policy/regler, riskvarde samt metod
for granskningen.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

7. Plan for intern kontroll

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran I1dmnad
rapportering?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bedémning

Noteringar

| reglemente fér intern kontroll anges att styrelsen och
namnderna arligen ska uppratta en sarskild plan fér granskning
och uppféljning av den interna kontrollen. En internkontrollplan
har upprattats for namnden och godkandes vid sammantradet
2023-01-18 § 7. Planen aterfinns i forvaltningsplanen.

Internkontrollplanen omfattar risker av olika slag, totalt 9 risker
varav 4 ar pa forvaltningsniva och 5 ar regiondvergripande.
Risker som innefattas ar t.ex. I6neutbetalningar, avtalstrohet och
driftstérningar.

| internkontrollplanen finns en hanvisning till reglemente for intern
kontroll dar det anges att namnderna ska rapportera resultatet
fran uppfdljningen av intern kontroll till regionstyrelsen i samband
med att delarsrapport 2 lamnas.

Namnden féljer upp internkontrollplan i samband med
delarsrapport 2. Vi noterar att internkontrollplan inte hanteras
som ett separat arende till delarsrapporten.

Av uppfdljningen framgar metod for granskningen, resultat av
genomford granskning samt eventuella atgarder.

| rapporteringen anges planerade eller vidtagna atgarder for
majoriteten av granskningsomradena. Fér nagra omraden
beddms beskrivningen av atgarderna kunna utvecklas sa att det
framgar vem som ansvarar for att atgarden genomférs och hur
den ska genomforas.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
8. Rapportering e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med Gul I reglemente for intern kontroll anges att nAmnderna ska
fullméktiges direktiv? Idpande, eller senast i samband med att delarsrapport 2 I3mnas,

rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen
till regionstyrelsen samt atgarder om granskningen visar pa
brister. Av protokoll kan vi inte utldsa att ndmnden har fattat
beslut om att lamna delarsrapporten med uppfdljning av
internkontroll till regionstyrelsen. | sakgranskningen anges att
aterrapportering har skett till regionstyrelsen.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kostnamnden (gemensam namnd)



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,
8e

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -0,4 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:
e Overvag att inkludera genomford riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.
e  Sdkerstall att internkontrollplanen foljer direktiven i framtaget reglemente avseende nar granskningar ska

rapporteras samt vilka reglementen, policys eller regler som berors.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bedémning

Noteringar

Verksamhetsplan Kost 2023-2025 antogs av namnden
2023-02-01 § 10.

Budget ingar i verksamhetsplanen under avsnittet ekonomiska
férutsattningar.

Mal och uppdrag framgar av verksamhetsplan 2023-2025.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin. Namnden
har éven beslutat om malet “FSF ska bedrivas inom given
ram/faststalld budget”.

En &vergripande del av malen ar formulerade sa att de ar
uppféljningsbara och nagra av malen har tillhérande
indikatorer. For majoriteten av malen med indikatorer finns
malvarden for 2023.

| verksamhetsplanen anges nar respektive av de
verksamhetsspecifika malen ska redovisas. | sakgranskningen
framgar aven att namnden har en tidplan for uppdragsdialog
och verksamhetsplanering. Ytterligare direktiv framgar vidare
av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22 § 287, samt
“Regionens styrprocess” (beslutad av regionstyrelsen
2023-06-14 § 140).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Gul

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gul

| delarsrapport 1 och 2 redovisas ekonomiskt resultat for
perioden samt prognos for helaret. | delarsrapport 2 redovisas
status foér namndens atgarder. Det framgar dock inte tydligt om
beddmningen avser perioden eller prognos for helaret. |
sakgranskningen framgar att bedémningen avser helaret. Det
saknas vidare tydlig bedémning kring namndens totala
prognostiserade maluppfyllelse da det enbart ar atgarderna
som beddms och inte nédmndens mal/uppdrag som angivits i
verksamhetsplanen (K1, K2, K3 osv).

Namnden tar inte del av Idpande uppf6ljning av indikatorerna
eller malen/uppdragen under aret vilket gor det svart att
beddéma om atgarder behovs for att nd god maluppfyllelse for
dessa. Malen for verksamheten redovisas till 6vervagande del
med gron status vid bokslut, vilket tyder pa att atgarder
vidtagits for att n& malen for perioden aven om det inte tydligt
gar att folja i rapporteringen.

| delarsrapport 1 ar prognosen for 2023 -2,9 mnkr och det
framgar av rapporten att atgarder ska vidtas genom att beakta
ravarukostnader i menyplanering. | delarsrapport 2 ar
prognosen -1,9 for 2023 och samma atgéard presenteras i
rapporten. Vi kan av protokoll inte se att namnden vidtagit
ytterligare atgarder for att na mal for ekonomin. Namndens
resultat vid bokslutet redovisas till -0,4 mnkr.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bed6mning

Gul

Noteringar

| arsredovisningen 2023, beslutad 2024-02-21 § 7, redovisas
foéljande status for atgarderna inom de olika
regiondvergripande malen:

Ett vdlmaende Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gul status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 13 av 18 redovisar gron status
- 5 av 18 redovisar gul status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
- 6 av 6 redovisar gron status

| arsredovisningen 2023 redovisar namnden ett resultat pa
-0,4 mnkr. Avvikelsen mot budget uppges framst bero pa att
forsaljningen ar betydligt hogre an vantat vilket i sin tur
forklaras av att budgeten inte ar tillrackligt tilltagen infér 2023.
Pa samma satt uppges det finnas en avvikelse inom inkdp av
livsmedel och 6vriga ravaror dar inflationen har en tydlig
paverkan pa utfallet.

Foljande status redovisar for de atgarder som namnden tagit
fram kopplat till det regionévergripande malet om en stark och
uthallig ekonomi:

- 3 av 3 redovisar gron status.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedémning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Noteringar

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

| regionens instruktion for intern kontroll anges att riskanalys ska
goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det ska
ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbeddmts och fatt ett
risktal gérs en sammanstalining och de handelser med hogst risktal
fors till internkontrollplanen. Vi har inom ramen for granskningen inte
tagit del av en dokumenterad riskanalys men det framgar av
protokoll att en riskanalys genomférts samt att det anges i samband
med sakgranskningen.

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Se ovan.

Gul

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:

° vad som ska granskas under aret

° vilka reglementen, policys eller regler som berors
) vem som &r ansvarig fér granskningen

) metod for hur granskningen ska ske for respektive

granskningsomrade
° nar granskningen ska rapporteras
Namndens plan bedéms till stor del ha upprattats i enlighet med
direktiv men bor utvecklas med information om nar granskningar ska
rapporteras samt vilka reglementen, policys eller regler som berérs.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Internkontrollplan ingér i antagen verksamhetsplan. Namnden har
aven fattat separat beslut om planen 2022-11-30 § 40.

Region Vastmanland - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Namndens internkontrollplan innehaller tva kontrollomraden vilket
beddms vara fa risker. | sakgranskningen anges dock att ndmndens
internkontrollplan beddms tillsammans med regionstyrelsens da
aven denna galler Kost men inte beslutas av Kostnamnden. | den
planen kontrolleras fler risker t.ex inkdp och ekonomi.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Gul

Vi kan inte se att namnden uppréattat direktiv for rapportering av
intern kontroll. Av reglemente for intern kontroll framgar déremot
att rapportering ska ske i samband med delarsrapport 2.
Namnden kan med fordel likt vriga n@amnder skriva in i
verksamhetsplanen under avsnittet om intern kontroll nar
internkontrollplanen ska féljas upp.

Namnden tar 2023-09-28 § 41 del av uppféljningen av intern
kontrollen vilket sker i samband med behandlingen av
delarsrapport 2.

Av uppfdljningen framgar metod for granskningen, resultat av
genomfdrd granskning samt eventuella atgarder. | rapporteringen
redovisas aven granskningsomraden pa regionévergripande niva
och forvaltningsniva.

| rapporteringen anges planerade eller vidtagna atgarder for
majoriteten av granskningsomradena. Fér nagra omraden
beddms beskrivningen av atgarderna kunna utvecklas sa att det
framgar vem som ansvarar for att atgarden genomférs och hur
den ska genomféras.

| reglemente for intern kontroll anges att ndmnderna ska
I6pande, eller senast i samband med att delarsrapport 2 lamnas,
rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen
till regionstyrelsen samt atgarder om granskningen visar pa
brister. Namnden beslutar att 6verlamna uppféljning av
internkontrollplan 2023 till huvudméannen vid sammantradet da
de behandlar delarsrapport 2.
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Regionala utvecklingsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 7a, 8b,

8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +1,0 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har daremot noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Overvag att utveckla namndens rapportering av verksamhetsmal for att tidigare kunna identifiera huruvida atgarder

behover vidtas for att na malen fér perioden.
e Overvag att inkludera genomférd riskanalys i internkontrollplanen for att 6ka transparensen.

e  Sakerstall att internkontrollplanen foljer direktiven i framtaget reglemente avseende vem som ar ansvarig for
granskningen samt nar granskningen ska rapporteras.

e  Séakerstall att aterrapportering av internkontrollplanen sker till regionstyrelsen, i enlighet med framtaget reglemente,

samt att det framgar av protokoll.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024

PwC

54



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade f6r ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till ndmnden?

Bed6mning

Gul

Noteringar

Forvaltningsplan for Regional utvecklingsférvaltning
2023-2025 antogs av namnden 2023-01-25 § 8.

Budget ingar i férvaltningsplanen under avsnittet ekonomiska
forutsattningar.

Mal och uppdrag framgar av férvaltningsplan 2023-2025.

Antagen budget betraktas som mal for ekonomin. Namnden
har éven beslutat om malet “Férvaltningen ska bedrivas inom
given ram/faststalld budget”.

Namndens forvaltningsspecifika mal har indikatorer for
uppféljning och tydliga matbara malvarden for 2023.

| férvaltningsplanen anges nar respektive av de
forvaltningsspecifika malen ska redovisas. Vi kan inte se att
namnden upprattat direktiv for hur och nar rapportering av
ekonomi ska redovisas till ndmnden. Ytterligare direktiv
framgar dock av Regionplan 2023-2025, beslutad 2022-11-22
§ 287, samt “Regionens styrprocess” (beslutad av
regionstyrelsen 2023-06-14 § 140).

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Gul

| delarsrapport 1 och 2 redovisas ekonomiskt resultat for
perioden samt prognos for helaret. | delarsrapport 2 redovisas
uppféljning for vissa av namndens mal och indikatorer. Det
framgar dock ingen tydlig eller samlad bedémning/arsprognos
avseende om namndens mal beddms uppfyllas for aret.
Vidare redovisas uppfoljning av namndens atgarder med
status.

| férvaltningsplanen anges att uppféljning av flera indikatorer
for de forvaltningsspecifika malen enbart ska féljas i samband
med arsredovisningen. Namnden tar inte del av nagon tydlig
prognos fér om malen bedéms uppnas under 2023 vilket gor
att de beddéms ha bristande information kring om det finns
behov av atgarder for att fa mal for verksamheten. Vi kan av
protokoll inte utlasa att namnden vidtar atgarder for att na mal
for verksamheten. Malen fér verksamheten beddms till
overvagande del uppfyllda vid bokslut, vilket tyder pa att
atgarder vidtagits for att n& malen for perioden aven om det
inte tydligt gar att folja i rapporteringen.

| bade delarsuppféljning 1 och 2 prognostiseras ett underskott
om 1,5 mnkr fér 2023. | samband med delarsuppféljning 2
2023-09-26 beslutar ndmnden att anhalla hos regionstyrelsen
om kostnadstéckning for de mobilitetskostnader som inte ryms
inom namndens budget fér 2023. Namnden redovisar ett
Overskott vid bokslut.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

| arsredovisningen 2023, beslutad 2024-01-23 § 6, redovisar
11 av 14 verksamhetsmal gron status, 1 redovisar gul status
och 2 redovisar rod status. Férdelningen ser ut likt féljande for
de olika regiondvergripande malen:

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Ett valméende Vastmanland:
- 1 av 1 redovisar gron status

Ett nyskapande Vastmanland:
- 3 av 3 redovisar gron status

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare:
- 3 av 3 redovisar gron status

Ett tillgangligt Vastmanland:
- 2 av 3 redovisar gron status
- 1 av 3 redovisar rod status

En effektiv verksamhet av god kvalitet:
- 3 av 4 redovisar gron status
- 1 av 4 redovisar rod status

| arsredovisningen 2023 redovisar namnden ett resultat om
+1,0 mnkr.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

For det regiondvergripande malet “En stark och uthallig
ekonomi” anges féljande maluppfyllelse:
- 3 av 3 redovisar gron status
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedémning

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med fullméaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Noteringar

| regionens instruktion fér intern kontroll anges att riskanalys ska
goras. Sannolikhet och konsekvens ska varderas och utifran det
ska ett risktal anges. Nar alla handelser har riskbedémts och fatt
ett risktal gérs en sammanstallning och de handelser med hdgst
risktal fors till internkontrollplanen. Riskerna i internkontrollplanen
har bedémts med risktal men vi kan inte verifiera att fler risker &n
de som finns i internkontrollplanen har riskbedémts da vi inte har
tagit del av en riskanalys. | sakgranskningen framkommer att en
riskanalys har tagits fram.

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Se ovan.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

| reglemente for intern kontroll anges att det i planen ska framga:

. vad som ska granskas under aret

. vilka reglementen, policys eller regler som berors
. vem som ar ansvarig for granskningen

. metod for hur granskningen ska ske for respektive

granskningsomrade
. nar granskningen ska rapporteras
Namndens plan bedéms till stor del ha upprattats i enlighet med
direktiv men boér utvecklas med information om vem som ar
ansvarig for granskningarna samt nar granskningarna ska
rapporteras.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Internkontrollplan ingér i antagen forvaltningsplan.

Region Vastmanland - Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till
namnden?

Gul

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv?

Vi kan inte se att namnden uppréattat direktiv for rapportering av
intern kontroll. Av reglemente for intern kontroll framgar att
rapportering ska ske i samband med delarsrapport 2. Namnden
kan med fordel likt 6vriga namnder skriva in i férvaltningsplanen
under avsnittet om intern kontroll nar internkontrollplanen ska
foljas upp.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

Namnden tar 2023-09-26 § 68 del av uppfoljningen av intern
kontrollen i samband med behandling av delarsrapport 2.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

Av uppféljningen framgar metod for granskningen, resultat av
genomfdrd granskning samt eventuella atgarder. | rapporteringen
redovisas dven granskningsomraden for regionévergripande niva
och férvaltningsniva.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullméaktiges direktiv?

| rapporteringen anges planerade eller vidtagna atgarder for
majoriteten av granskningsomradena. Fér nagra omraden bedéms
beskrivningen av atgarderna kunna utvecklas sa att det framgar
vem som ansvarar for att atgarden genomfdrs och hur den ska
genomforas.

Gul

| reglemente for intern kontroll anges att nAmnderna ska I6pande,
eller senast i samband med att delarsrapport 2 Iamnas, rapportera
resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen till
regionstyrelsen samt atgarder om granskningen visar pa brister. Av
protokoll kan vi inte utlasa att ndmnden har fattat beslut om att
lamna delarsrapporten med uppféljning av internkontroll till
regionstyrelsen. | sakgranskningen anges att regionens
Overgripande rutiner fér rapportering av internkontroll har féljts.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga

1a. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for nAmndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade féor ndAmndens ekonomi?

3c. Ar méalen uppfdljningsbara (matbara)?

4a. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

4c. Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga RS AN HMN HSN KTN KN RUN

6a. Har riskanalys utforts i enlighet med fullméaktiges direktiv?

6b. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7a. Har plan uppréattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

7b. Har namnden antagit plan for innevarande ar?

7c. Ar planen heltickande, dvs. omfattar den fdSrekommande risker av
olika slag?

8a. Har namnden uppréattat direktiv for rapportering till ndAmnden?

8b. Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

8c. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

8d. Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran 1amnad rapportering?

8e. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges
direktiv?
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\I.( Region
Vastmanland YTTRANDE 1(2)

Datum Vart diarienummer

2024-08-12 RV240398

Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab
Cecilia Aldén

Epost: cecilia.alden@regionvastmanland.se
Telefon:

Regionens revisorer

YTTRANDE OVER YTTRANDE REGIONSTYRELSEN REVISIONSRAPPORT GRUNDLAGGANDE GRANSKNING AV
STYRELSENS OCH NAMNDERNAS ANSVARSUTOVANDE 2023

Revisorerna har genomfért en grundlaggande granskning av regionstyrelsen och
namnderna. Syftet med granskningen ar att dvergripande bedéma om
regionstyrelsen och ndmndernas férvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern kontroll.
Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1. a) Styrning, b) Kontroll, c) Atgarder

2. Maluppfyllelse for verksamheten

3. Maluppfyllelse for ekonomin

Darutover sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
4. Intern kontroll

Revisorernas bedomning

Revisionen anser att styrelsens férvaltning delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under 2023, men daremot inte pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt eftersom regionens resultat enligt balanskravet var -607
miljoner kronor och att namndernas och férvaltningarnas resultat mot
driftbudget var -957 miljoner kronor. Den interna kontrollen ansags ha varit
tillracklig.

Revisionen rekommenderar styrelsen att:
e Overviga att tydliggéra prognostiserad maluppfyllelse per helar for att
underlatta uppfoljning och atgarder.
e Overviga att inkludera genomférd riskanalys i internkontrollplanen for att
Oka transparensen.
e Sikerstalla att aterrapporteringen av internkontrollplaner sker enligt
framtaget reglemente.

Regionstyrelsens yttrande

Den ekonomiska situationen for landets regioner var under 2023 mycket
anstrangd, till stor del till f6ljd av den hoga inflationen vilket bidrog till att 17 av
21 regioner gjorde ett negativt resultat. For Region Vastmanlands del forsvaras

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se



. Region
\( Vé%tmanland BREV 2(2)

Datum Vart diarienummer

2024-08-12 RV240398

situationen av det strukturella underskottet inom héalso- och sjukvarden som
uppstod under foregaende mandatperiod. Under 2023 samt 2024 har en rad
atgarder vidtagits for att forbattra regionens ekonomiska situation, bland annat
anstallningsstopp, kostnadsrestriktivitet och atgarder for att 6ka regionens
intakter. Ytterligare atgarder ar beslutade i samband med Regionplan och budget
for 2025-2027, dock kommer dven kommande ar vara ekonomiskt utmanande for
Region Vastmanland.

Regionstyrelsen kommer ytterligare informera och sakerstélla att genomférda
riskanalyser bifogas internkontrollplanen samt att aterrapportering av
internkontrollplaner sker enligt reglemente. Vid senast antagna intern
kontrollplan av Regionstyrelsen (2023-10-24) bifogades riskanalysen som ligger till
grund for den interna kontrollplanen. En samlad granskningsrapport ska
rapporteras till regionstyrelsen efter deldrsrapport 2.

Nar det géller prognostiserad maluppfyllelse per helar kommer en tydligare
redovisning i delarsrapport 2 goras av vilka aktiviteter som genomférs under aret
med syfte att na maluppfyllelse fér de mal som mats en gang per ar och mer
sallan.

For Regionstyrelsen

Mikael Andersson Elfgren Maria Linder
Ordférande Regiondirektor
Regionstyrelsen

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Vastmanland
Regionens revisorer 2024-04-05
Elisabeth Lof

Till

Regionstyrelsen for yttrande
Ambulansdirigeringsndmnden for yttrande
Hjélpmedelsndmnden {or yttrande

Hilso -och sjukvardsndmnden for yttrande
Kollektivtrafiknimnden for yttrande
Kostnamnden for yttrande

Regionala utvecklingsndmnden for yttrande
Regionfullméktige for kinnedom

Lopande granskning av intern kontroll 2023

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC granskat den interna kontrollen i ett antal
administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen ar att ge svar pa om
regionstyrelsen och dvriga granskade ndmnder har en tillrdcklig intern kontroll. Tillfor-
litligheten och sdkerheten 1 ndgra administrativa rutiner skall bedomas.

Arets granskning har omfattat dels en uppfoljning av omraden dir brister noterats
tidigare &r, dels ett antal nya granskningsomrdden. Vir sammanfattande bedomning &r att
styrelsen och granskade ndmnder inte fullt ut har vidtagit tillrackliga atgarder for alla de
omrédden ddr brister noterats tidigare ar.

De brister som kvarstar redovisas nedan:

Hantering av leverantorsregister och - utbetalningar
Utifrdn uppfoljningen gor vi bedomningen att tillrdckliga atgarder inte har vidtagits.

Hantering och redovisning av fortroendekdnsliga poster

Regionen har under 2023 (och borjan av 2024) vidtagit flertalet atgérder med anledning av
de brister noterats tidigare ar. De atgirder som vidtagits har dock i huvudsak haft fokus pa
hantering av inkdpskort och utldgg och inte specifikt fortroendekénsliga poster. En god
intern kontroll avseende inkdpskort och utlagg kommer dock sannolikt dven fa positiva
effekter pa hantering och redovisning av fortroendekénsliga poster. Eftersom varken vi,
eller regionen, dnnu inte kan bedoma effekterna av vidtagna atgirder, samt att manga av
dem har genomforts under borjan av 2024, {6ljs granskningsomréadet upp 2024/2025.

For foljande omrade bedoms tillrdckliga dtgérder vidtagna:

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Regionen har under 2023 gjort en omklassificering mellan operationell och finansiell
leasing och bedomningen ar ddrmed att redovisningen har hanterats i enlighet med lag och
god sed.

Region Vistmanlands revisorer Telefon: 010-212 61 18
c/o PwC

Box 885

721 23 VASTERAS
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Vastmanland
Regionens revisorer 2024-04-05
Elisabeth Lof

Attesthantering

Regionens har under 2023 lagt till attester som en punkt i ekonomichefsverkets arshjul och
arets genomgdng, av att attestanter har utsetts i enlighet med regionens riktlinjer, gjordes
utan sdrskilda iakttagelser.

Vér bedomning nir det géller de nya granskningsomradena ar foljande:

Redovisning av skatteintdikter, generella bidrag och utjimning

Genomford granskning visar att skatteintdkterna, generella statsbidrag och utjamning &r
korrekt redovisade enligt lag och god sed samt att det ldmnas tillriackliga
tillaggsupplysningar enligt normgivarens krav.

Kvalitet i den lopande bokforingen
Genomford granskning visar att regionens 16pande bokforingen en tillfredsstéllande
kvalitet i forhallande till lagstiftning och god sed.

Hantering och redovisning av borgensdataganden

Utifrdn genomford granskning gor vi beddmningen att redovisning och hantering av
regionens borgensavgifter sker i enlighet med lag, god sed, praxis och de egna
anvisningarna. Déremot har vi inom ramen for arets granskning inte haft mdojlighet att
utreda huruvida hanteringen dr i enlighet med EU:s stadsstodsregler. Detta kommer att
foljas upp 2024.

Vi forutsitter att regionstyrelsen vidtar tillrdckliga atgdrder for att komma tillrdtta med
noterade brister inom tidigare granskningsomraden. Noterade brister i den interna
kontrollen bedoms inte vara av sadan karaktér att det foreligger risk for vésentliga fel i de
finansiella rapporterna i bokslutet.

Noterade brister i den interna kontrollen bedoms inte vara av sddan karaktir att det
foreligger risk for visentliga fel 1 de finansiella rapporterna i bokslutet.
Iakttagelser och bedomningar framgér 1 bifogad rapport som dverldmnas till styrel-

sen och ndmnderna for ett samlat svar. Revisorerna dnskar svaret frdn regionstyrel-
sen senast 2024-09-15.

FOR REGIONENS REVISORER

Elisabeth Lof Frank Pettersson
Ordforande Revisor

Region Vistmanlands revisorer Telefon: 010-212 61 18

c/o PwC

Box 885

721 23 VASTERAS
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Sammanfattande bedomning och

rekommendationer

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC sedan 2001 granskat den interna kontrollen
i ett antal administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen ar att ge svar pa
om Regionstyrelsen och dvriga granskade namnder har en tillracklig intern kontroll.
Tillforlitligheten och sakerheten i nagra administrativa rutiner skall bedémas.

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen och granskade namnder inte fullt ut har
vidtagit tillrckliga atgarder for alla de omraden dar brister noterats tidigare ar.

De brister som kvarstar redovisas nedan:

Hantering av leverantorsregister och - utbetalningar
Utifran uppfdljningen gor vi bedémningen att tillrackliga atgarder inte har vidtagits.

Hantering och redovisning av fortroendekansliga poster

Regionen har under 2023 (och bdrjan av 2024) vidtagit flertalet atgarder med anledning
av de brister noterats tidigare ar. De atgarder som vidtagits har dock i huvudsak haft
fokus pa hantering av inkdpskort och utlagg och inte specifikt fértroendekansliga poster.
En god intern kontroll avseende inkdpskort och utldagg kommer dock sannolikt aven fa
positiva effekter pa hantering och redovisning av fértroendekansliga poster. Eftersom
varken vi, eller regionen, annu inte kan bedéma effekterna av vidtagna atgarder, samt
att manga av dem har genomforts under bérjan av 2024, foljs granskningsomradet upp
2024/2025.

For foljande omrade bedoms tillrackliga atgarder vidtagna:

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Regionen har under 2023 gjort en omklassificering mellan operationell och finansiell
leasing och bedémningen ar darmed att redovisningen har hanterats i enlighet med lag
och god sed.

Attesthantering

Regionens har under 2023 lagt till attester som en punkt i ekonomichefsverkets arshjul
och arets genomgang, av att attestanter har utsetts i enlighet med regionens riktlinjer,
gjordes utan sarskilda iakttagelser.

PwC

Var bedémning nar det galler de nya granskningsomradena &r foljande:

Redovisning av skatteintédkter, generella bidrag och utjamning

Genomférd granskning visar att skatteintakterna, generella statsbidrag och utjdamning ar
korrekt redovisade enligt lag och god sed samt att det Iamnas tillrackliga
tillaggsupplysningar enligt normgivarens krav.

Kvalitet i den I6pande bokféringen
Genomford granskning visar att regionens I6pande bokféringen en tillfredsstallande kvalitet
i forhallande till lagstiftning och god sed.

Hantering och redovisning av borgensataganden

Utifran genomférd granskning gor vi bedémningen att redovisning och hantering av
regionens borgensavgifter sker i enlighet med lag, god sed, praxis och de egna
anvisningarna. Daremot har vi inom ramen for arets granskning inte haft méjlighet att
utreda huruvida hanteringen ar i enlighet med EU:s stadsstodsregler. Detta kommer att
foljas upp 2024.

Vi forutsatter att regionstyrelsen vidtar tillrackliga atgarder for att komma tillratta med
noterade brister inom tidigare granskningsomraden. Noterade brister i den interna
kontrollen bedéms inte vara av sadan karaktar att det foreligger risk for vasentliga fel i de
finansiella rapporterna i bokslutet.
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Syfte, metod och avgransning

Syfte

Avgransning

Metod

Revisionskriterier

PwC

Syftet med granskningen ar att ge svar pa om namnden har en tillracklig intern kontroll. Tillférlitigheten och sakerheten i nagra
administrativa rutiner skall bedémas. Kontrollimalen, som formulerats for varje granskningsomrade, och bedémningarna av dessa
mojliggor att den Gvergripande revisionsfragan kan besvaras.

Arets granskning har omfattat dels en uppféljning av omraden dér brister noterats tidigare ar, dels ett antal nya granskningsomraden.

Uppf6ljning omfattar féljande omraden: Hantering och/eller redovisning av attestratter, leverantorsregister- och utbetalningar,
fortroendekansliga poster och hyres-och/leasingavtal.

De granskningsomraden som ar nya for aret ar féljande: Hantering och redovisning av skatteintékter, generella bidrag och utjamning,
kvalitet i den I6pande bokféringen samt borgensforbindelser.

Granskningen sker arligen. Nagra omraden har valts ut for granskning. Arets granskning avser dels en uppféljning av
rutiner/processer dar brister tidigare har noterats, dels nya omraden. Utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv har for respektive
omrade formulerats ett antal kontrolimal/revisionsfragor. For dessa gérs en bedémning av dels befintliga regler och rutiner, dels
forvaltningens egna kontrollaktiviteter. Bedémningen sker utifran genomgang av dokument och intervjuer. | vissa fall gors aven en
verifiering av rutinen med hjalp av stickprov.

Revisionskriterier ar lagar, foreskrifter, regelverk samt interna riktlinjer och rutiner, vilka utgér underlag till bedémningarna som uttrycks
i de kontrollmal som ar specifika for varje omrade som granskas.
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3.1 Attesthantering

Kontrollmal

Iakttagelser

Bedomning

Attestanter har utsett i
enlighet med regionens
riktlinjer

Granskning 2020

Enligt regionens riktlinjer ska respektive ndmnd utse besluts- och behérighetsattestanter samt ersattare fér dessa.
Namnd ska fatta sarskilt beslut for varje kalenderar.

Enligt styrelsens delegationsordning &r detta delegerat till férvaltningsdirektor. Enligt delegationsordningen ska alla
beslut som fattats pa delegation anmalas till regionstyrelsens arbetsutskott. Detta géller &ven de beslut som fattats pa
vidaredelegation (som kan ske i ett led). | granskningen kan konstateras att beslut och anmalan inte gjorts for alla
forvaltningar/kontor under regionstyrelsen. Detta gor att det for 2020 inte finns formellt utsedda attestanter for hela
regionstyrelsens verksamhet, i enlighet med regionens riktlinjer. Motsvarande brister noterades for kostnamndens och
kultur- och folkbildningsnamnden verksamheter. For kollektivtrafiknamnden hade attestanter utsetts enligt regionens
riktlinjer.

Uppféljining 2021
Med anledning av de brister som noterades 2020 hade regionen en sarskild punkt om detta pa ett ekonomichefsméte i

juni dar chef for sekretariatet informerade om regelverket kring delegation och den hantering som kréavs. |
uppféljningen 2021 noteras, likt 2020, att beslut och anmalan inte gjorts for alla férvaltningar/kontor under
regionstyrelsen. Detta gor att det for 2021 inte finns formellt utsedda attestanter fér hela regionstyrelsens verksamhet, i
enlighet med regionens riktlinjer. For kollektivtrafiknamnden, kostndmnden och kultur- och folkbildningsndmnden har
attestanter utsetts enligt regionens riktlinjer.

Uppf6ljining 2022
| uppféljningen framkommer att rutinerna &r desamma som vid tidigare granskningar och nagra sarskilda atgarder har

inte vidtagits under aret. | arets genomgang, erhallen fran sekretariatet, framkommer att Fastighets- och
serviceforvaltningen varken anmalt attestanter till regionstyrelsen eller till kosthamnden under 2022. Givet utfallet
kommer man, enligt uppgift, att l4gga till detta som en arlig punkt i arshjulet fér ekonomichefsnatverket. Aven pa
sekretariatet kommer detta att sattas in det generella ndmndsarshjulet som haller pa tas fram med anledning av den
nya politiska organisationen med fler namnder.

Forts nésta sida
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3.1 Attesthantering

Kontrollmal

Attestanter har utsett i
enlighet med regionens
riktlinjer

Iakttagelser

Uppfdljning 2023
| uppféljningen framkommer att rutinerna &r desamma som vid tidigare granskningar, dock har ekonomichefsarshjulet
kompletterats med en punkt om detta, vilket har verifierats i uppfoljningen.

| arets genomgang, av att attestanter har utsetts i enlighet med regionens riktlinjer, har vi foljt upp de verksamheter dar
brister noterades 2022 samt de nya namnderna som bildades efter valet 2022. Uppfdljningen gjordes utan sarskilda
iakttagelser, d v s for samtliga granskade verksamheter hade attestanter utsetts enligt regionens riktlinjer.

Bedomning

O,

Bedémning 2023

Tillrackliga atgarder bedéms ha vidtagits med anledning av tidigare noterad avvikelser.
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3.2 Redovisning av hyres- och leasingavtal

Allmént om finansiell/operationell leasing

For att regionen ska kunna bedriva sin verksamhet behdver den en rad olika resurser, inte minst i form av materiella anlaggningstillgangar. Sadana
tillgangar anvands Over flera redovisningsperioder och kan finansieras pa olika satt. Ett satt att finansiera dem ar genom leasing (hyra). Den
redovisningsmassiga innebdrden av att leasa en tillgang kan vara densamma som om tillgangen hade finansierats genom lan. For att uppna en neutral
redovisning, oavsett finansieringsform, ska leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillgdng och motsvarande skuld i balansrakningen.

I RKRs rekommendation R5 definieras ett finansiellt leasingavtal som ett avtal dar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agande av ett
objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivare till leasetagare. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett operationellt leasingavtal.
Huruvida ett leasingavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska innebdrd och inte pa avtalets civilrattsliga form.
Rekommendationen galler fran fran och med rakenskapsaret 2019.

Kontrollmal Iakttagelser Bedomning
Hyreskostnader avseende | Granskning 2022

lokaler har i | bokslut 2022 redovisar regionen alla ej uppsagningsbara leasingavtal (6verstigande tre ar), avseende i huvudsak

redovisningen hanterats lokaler, som operationell leasing. De framtida leasingavgifterna, enligt arsredovisningen, uppgar till 302 mnkr med

enligt lag och god sed foljande forfall:

. Inom 1 ar: 51,4 mnkr
] Inom 1-5 ar: 128,4 ,mnkr
. Senare an 5 ar: 122,2 mnkr

Under 2022 har regionen paborjat en dversyn av klassificeringen och utifran den bedémning som gjordes vid bokslut
2022 fanns det ca tio hyresavtal avseende fastigheter som skulle kunna bedémas som finansiella. Nagon
omklassificering har dock inte gjorts 2022 utan arbetet med 6versynen kommer att fardigstallas 2023. Enligt den
preliminara berékningen som regionen gjort skulle balansomslutningen ha paverkats med 70 mnkr och resultatet med 5
mnkr om en omklassificering gjorts i rakenskaperna for 2022. Upplysning om avvikelsen och dess paverkan pa resultat
och stallning lamnas i redovisningsprinciperna i arsredovisningen.

Vi har inom ramen for granskningen erhallit ett utdrag fran regionens fastighetssystem. Utdraget innehaller, enligt uppgift,
alla aktuella hyresavtal. Utdraget anvands aven som grund till underlag for noten avseende operationell leasing. Vi har
aven erhallit en redogorelse for vilka 6vervaganden som gjorts i den bedémning som redovisas i arsredovisningen av de
tio avtal som skulle kunna bedémas som finansiella. Utgangspunkten i den bedémning som gjorts ar ursprunglig
avtalslangd, d v s om det &r ett valdigt kort kontrakt fran bérjan s& menar man att det ar svart att havda att risken gatt
over till regionen aven om det blir att man slutligen nyttjar den 6ver en mycket langre tid. Detta eftersom det hander att
verksamhet i de externa lokalerna faktiskt flyttar.
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3.2 Hyres- och leasingavtal forts.

Kontrollmal

Hyreskostnader avseende
lokaler har i
redovisningen hanterats
enligt lag och god sed
(forts)

Iakttagelser

| granskningen har vi aven noterat flera hyresavtal som tecknats 2022 men dar avtalsstart sker férst 2023. Dessa avtal
ingar dock i regionens sammanstallning 6ver operationella leasingavtal i bokslut 2022. Enligt RKR R5 ska klassificering
av avtal goras vid leasingavtalets borjan.

Utifran genomford granskning gor vi bedomningen att det inte fullt ut finns en foljsamhet till god sed géllande redovisning
av kostnader for hyres-/leasingavtal i bokslut 2022. Den felaktiga klassificeringen mellan finansiella och operationella
hyresavtal bedéms inte ha nagon vasentlig resultatpaverkan 2022 dock strider hanteringen mot god sed. Tillgangarna
och skulderna paverkas ocksa men i férhallande till regionens balansomslutning beddms den som marginell.

Det ar dock positivt att regionen pabdrjat en 6versyn av klassificeringen samt att upplysning ldmnas i arsredovisningen
om avvikelsen samt dess paverkan pa resultat och stallning per 2022-12-31. Senast vid delar 2023 behdver regionen ha
sakerstallt en foljsamhet till RKR R5 och alla aspekter for klassificering maste beaktas. Eventuell paverkan pa tidigare ar
ska hanteras i enlighet med RKR R12 utifran att det avser en réattelse av fel.

Uppfdljining 2023

Under 2023 sa har regionen klassificerat ett antal hyreskontrakt som finansiell leasing. Detta syns bade i
balansrakningen som tillgangspost (motsvarande nuvardet pa kontrakten), samt en lang- respektive kort skuld.
Rattelse har gjorts avseende jamforelsetal for ar 2022 i enlighet med RKR R12 for de avtal som tecknats innan 2023.
Effekten av rattelserna pa balans- och resultatréaknig lamnas i redovisningsprinciperna samt under resultat- och
balansrakning.

Vi har detaljgranskat nagra avtal och sett 6ver den berékningen som de gjort och hur de bokfért detta utan anmarkningar.

Bedomning

Bedémning

Tillrackliga atgarder bedéms ha vidtagits med anledning av tidigare noterad avvikelser.
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3.3 Hantering av leverantorsregister och
-utbetalningar

Kontrollmal

Det finns rutiner for att
folja upp andringar av
fast data.

Iakttagelser

Granskning 2021-2022

Det saknas rutin/kontroll for att félja upp andringar av fast data. Daremot skapas en logg Over alla
upplagg/andringar som gors av leverantdrsdata och pa férekommen anledning skulle det i efterhand vara méjligt
att folja upp vem, nar och vad som andrats. Vi har inom ramen fér granskningen inhamtat ett utdrag fran
andringsloggen. Av andringsloggen framgar vem som gjort andringen, vid vilken tidpunkt samt vilka falt som
andrats (inklusive nytt varde och gammalt varde).

Under 2022 vidtogs inga atgarder. Det framkom dock att en kontroll kommer att inféras 2023.

Uppf6ljning 2023

Inga atgarder har vidtagits under 2023. | granskningen 2022 konstaterades att de personer som ingick i
“leverantorsgruppen” aven hade flera andra behérigheter i leverantérsutbetalningsprocessen, nagot som skulle
kunna utgodra en risk. | granskningen framkom att man, i avvaktan pa en éversyn av férdelning av
arbetsuppgifter, skulle infora en kontroll. Nagon kontroll har dock inte inférts och man har inte heller gjort nagon
oversyn av fordelning av arbetsuppgifter.

Bedomning

Det finns rutiner som
sakerstaller att
leverantorsregistret ar

fullstdndigt och aktuellt.

Granskning 2021-2022

Det saknas rutin/kontroll for att Idpande sékerstalla att leverantorsregistret ar fullstandigt och aktuellt. Nu sparras
leverantorer endast pa féorekommen anledning. Den senaste fullstindiga genomgangen gjordes for tva ar sedan
och da parkerades manga leverantorer per automatik. De som parkerades var leverantorer till vilka regionen inte
gjort nagra betalningar de senaste tva aren och heller inte gjort nagra andringar av leverantoren. IT gjorde
kérningen pa uppdrag av Ekonomiservice och enligt uppgift finns scriptet kvar for att fler kérningar skulle kunna
goras.

Under 2022 vidtogs inga atgarder

Uppf6ljning 2023

Under 2023 har regionen infort ett script som parkerar leverantérer som inte haft nagon handelse under de
senaste tva aren samt dubbletter. Utifran erhallen information ar tanken att scriptet kommer att kéras varje ar i
juni fran och med ar 2024.

Bed6émning

Utifran iakttagelserna ovan bedomer vi att tillrackliga atgarder inte har vidtagits under 2023
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3.4 Hantering och redovisning av
fortroendekansliga poster

Kontrollmal

Fortroendekansliga
transaktioner har
hanterats i enlighet
med regionens riktlinjer

Iakttagelser

Granskning 2021
Inom ramen fér granskningen har vi gjort stickprov pa ett urval konton for fértroendekéansliga poster. | granskningen har
foljande kontrollerats:

. Att syfte och deltagare framgar
. Att transaktionen till sin inriktning och omfattning ar rimlig
. Att transaktionen ar ratt konterad

Verifieringen genomférdes med ett antal avvikelser, bl a saknades erforderlig information pa ett antal transaktioner. Dartill
fanns enstaka felkonteringar. For de poster som granskats bedémdes alla transaktioner till sin inriktning och omfattning som
rimlig.

Uppfdéljning 2022

Med anledning av de brister som noterades i granskningen 2021 har det gjorts en éversyn av representationsriktlinjerna
samt fortydligande av rutin fér uppvaktning av gava och information om detta har gatt ut till regionens
koncernledningsgrupp, HSF (ett stdrre antal chefer) och FSFs ledningsgrupp. Granskningsresultatet har dven tagits upp pa
ett ekonomichefsmote.

Inom ramen fér granskningen har vi gjort ett uppféljande stickprov som omfattat sex transaktioner vardera avseende intern
representation, extern representation och konferens, d v s sammanlagt 18 transaktioner.

Utéver kontrollpunkterna fran 2021 har vi aven kontrollerat foljande:
. Korrekt momsavdrag
. Korrekt attest

Verifiering genomfordes med ett antal avvikelser avseende kostnader som avsag representation. Bland annat noterades
felaktiga momsavdrag och konteringar. Vidare saknades underlag i form av kvitto for en transaktion och en faktura hade
slutattesterats av en person som sjélv deltagit i representationen.

Bedomning
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3.4 Hantering och redovisning av
fortroendekansliga poster forts.

Kontrollmal

Fortroendekansliga
transaktioner har
hanterats i enlighet
med regionens riktlinjer

Iakttagelser

Verifiering genomfordes aven med ett antal avvikelser avseende kostnader som avsag konferens. For flera av
transaktionerna ar det svart att bedéma om det finns en foljsamhet till regionens rutiner da det saknas underlag som styrker
att det ror sig om konferens och inte representation*. Utifran detta gar det inte heller att bedéma om korrekt momsavdrag
gjorts. Vidare noterades en transaktion dar en deltagare sjalv attesterat fakturan samt fyra transaktioner dar det inte gick att
beddma oberoende attest da deltagarlistor saknades.

*motsvarande notering gjordes aven i granskningen av intern kontroll avseende hantering av inképskort och utlagg fran
november 2022.

Uppféljining 2023

Utifran granskningsresultaten 2022 har regionen under 2023 vidtagit flera atgarder. Bland annat har man tagit fram en
instruktion gallande egna utldagg da regionen vid kontroll sett att utidgg samt aven inképskort anvands felaktigt och att
manga av transaktionerna avser fortroendekansliga poster. Av instruktionen, som vi inom ramen for granskningen tagit del
av, framgar vid vilka tillfallen det ar ok att gora utlagg samt att restriktiviteten aven galler inkdpskort. Instruktionen har, enligt
uppgift, tagits fram i samrad med ekonomicheferna, som aven fatt ut listor pa de egna utldagg som gjorts under hela 2022
delar av 2023. Enligt uppgift har ny lista for hela 2023 nyligen @aven hanterats. Information om detta gick ut i chefsnytt under
hdésten 2023 och enligt uppgift ser man en minskning av antalet utlagg.

Det har @ven vidtagits ett antal atgarder under borjan av 2024. Bland annat gor en praktikant kontroll av om de inkdp som
fortfarande gors via utlagg ar ok enligt instruktionen. Det pagar aven en dversyn av de kép som gors via inkdpskort.
Oversynen gors av ekonomienheten tillsammans med inkdpsenheten och dven hér &r tanken att praktikanten ska géra en
fordjupad kontroll om inképen ar korrekta.

| internkontrollplanen fér 2024 har representation tagit med som ett kontrollomrade for att sakra att man fatt effekt av de
atgarder som vidtagits. Aterrapportering av detta ska ske i samband med delar 2.

Bedomning

Beddémning

Vi ser positivt pa de atgarder som vidtagits under 2023 och 2024. De atgarder som vidtagits har dock i huvudsak haft fokus
pa hantering av inkdpskort och utlagg och inte specifikt fortroendekéansliga poster (dven om det var liknande brister som
noterades i de tva granskningarna 2022). En god intern kontroll avseende inkdpskort och utldagg kommer dock sannolikt
aven fa positiva effekter pa hantering och redovisning av fértroendekansliga poster. Eftersom varken vi, eller regionen, annu
inte kan bedéma effekterna av vidtagna atgarder, samt att manga av dem har genomférts under borjan av 2024, foljs
regionens atgarder I6pande under 2024 medan nya stickprov tas 2025 for att se vilka effekter atgarderna fatt.
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4.1 Redovisning av skatteintakter, generella bidrag

och utjamning

Allmént om skatteintékter, generella bidrag och utjdmning

Kommuners och regioners ataganden sakras genom ratten att beskatta sina invanare. Staten svarar fér uppbord, taxering och indrivning av kommunalskattemedel.
Kommuner och regioner erhaller prelimindra kommunalskattemedel under pagaende inkomstar. Utbetalningarna baseras pa det definitiva taxeringsutfallet tva ar fore det
aktuella inkomstaret for respektive kommun och region, uppraknat med en s.k. uppréakningsfaktor for varje ar i enlighet med lagen (1965:269) med sarskilda bestdmmelser om
kommuns och annan menighets utdebitering av skatt, m.m. Enligt RKRs rekommendation R2 ska den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) publicerar i december under rékenskapsaret anvandas vid berdkning och periodisering av arets skatteintakt. Av rekommendationen framgar aven hur noten for
skatteintakter ska specificeras.

Utjamningssystemet ar statens satt att utjamna skillnader och skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets kommuner respektive mellan landets regioner. Syftet
med utjamningssystemet ar att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och regioner att tillhandahalla service oberoende av skattekraft och kostnader
som inte gar att paverka. Utjamningen

berdknas dels for skillnader i skattekraft (inkomstutjamning), dels for skillnader i strukturella férhallanden (kostnadsutjamning). Regioner vars skattekraft &ar Iagre an den av
staten garanterade nivan far ett inkomstutjamningsbidrag av staten. Dessutom far de som har séamre strukturella forutsattningar an riksgenomsnittet ett
kostnadsutjamningsbidrag fran staten. En region kan samtidigt fa ett bidrag och betala en avgift inom systemet. Utjamningssystemet ska bruttoredovisas. Av RKR R2 framgar
att intékter och kostnader fran utjamningen i not ska specificeras i vasentliga delposter.

Kontroll Iakttagelser Bedomning
Redovisning av Regionen lamnar i redovisningsprinciperna, i arsredovisningen, upplysning om att den preliminara slutavrakningen for

skatteintakter och skatteintékter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med RKR R2.

slutavrakning i enlighet

med lag och god sed Skatteintakterna for 2023 redovisas i enlighet med gallande cirkular och ar avstamda utan anmarkning. Korrigering for

slutavrakning 2022 respektive slutavrakning 2023 ar aven i allt vasentligt avstdmda utan anmarkning.
Under 2023 uppgick skatteintékterna till 7 616 mnkr.

Tillrackliga tillaggsupplysningar bedéms ha lamnats i arsredovisningen utifran de krav som finns i RKR R2.
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4.1 Redovisning av skatteintakter, generella bidrag

och utjamning forts.

Kontroll

Redovisning av intékter
och kostnader i
utjdmningssystemet i
enlighet med lag och
god sed

Iakttagelser

Under 2023 uppgick intékterna i utigmningssystemet till cirka 1 584 mnkr och kostnaderna till 0 mnkr fordelat pa féljande
delar:

. Inkomstutjamning 1403 mnkr
. Regleringsbidrag 120 mnkr
. Kostnadsutjamning 61 mnkr

Tillrackliga tillaggsupplysningar beddms ha lamnats i arsredovisningen utifran de krav som finns i RKR R2.

BedOomning

Redovisning av
statsbidrag avseende
lakemedelsférmanen
och generella bidrag i
enlighet med lag och
god sed

Under 2023 uppgick det redovisade statsbidraget avseende lakemedelsférmanen till 951 mnkr.

Enligt praxis ska 40 procent, dvs statens del, av erhallna Iakemedelsrabatter* redovisas genom att Idpande minska det
generella lakemedelsbidraget. Vi har i granskningen kunnat verifierat att regionen hanterat statens del enligt praxis** i
bokslut 2023. Lakemedelsbidraget uppgick till 980 mnkr fér 2023 vilket har reducerats med 29 mnkr avseende statens del.

| bokslut 2023 redovisar regionen 6vriga generella bidrag pa 17 mnkr. Kan ni bifoga underlag fér dessa?
Tillréckliga tillaggsupplysningar beddms ha lamnats i arsredovisningen utifran de krav som finns i RKR R2.

*Sedan slutet av 2014 har staten, regionerna och ldkemedelsféretag tecknat sidoéverenskommelser for vissa ldkemedel.
Overenskommelserna innebér att Iékemedelsfretagen ger aterbéring (s k rabatter) fér en del av lékemedelskostnaden till
regionerna for lakemedel férskrivna péa recept. Tandvards- och ldkemedelsférmansverket (TLV) koordinerar denna process
inom ramen for trepartséverldggningar. TLV utfér dven I6pande uppfbljningar av utfallen fran sidoéverenskommelserna.

** Overenskommelse mellan regionerna 2018. Lékemedelsbidraget &r baserat pa en behovsmodell medan erséttningarna
&r baserad pa faktiskt férbrukning vilket gér att dessa inte i princip inte motsvarar varandra.

Beddémning

Genomford granskning visar att skatteintékterna, generella statsbidrag och utjamning ar korrekt redovisade enligt lag och
god sed samt att det lamnas tillrackliga tillaggsupplysningar enligt normgivarens krav.
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4.2 Kvalitet i den lopande bokforingen

Grundldggande krav pé den I6pande bokféringen

Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) innehaller bestdmmelser om bokféring och redovisning for kommuner och regioner. Ekonomiska handelser ska enligt
3 kap 3§ LKBR bokféras sa att den presenteras i registerordning och systematisk ordning. Det gor det mgjligt att kontrollera fullstandigheten i bokféringsposterna samt att
Overblicka verksamhetens férlopp, ekonomiska stéllning och resultat. Registerordning (grundbokforing) och systematisk ordning (huvudbokféring) mojliggor att bokféringen gar
att félja i en I6Gpnummerfoljd for en tidsperiod. Enligt RKR’s rek nr R1 Bokfoéring och Arkivering ska en serie av verifikationsnummer vara obruten for en tidsperiod, serien ska
foras i en foljd utan att mellanliggande nummer eller tecken hoppas 6ver. | bokféringssystemet ska det ga att kontrollera att verifikationsserien ar obruten.

Enligt 3 kap 9§ LKBR ska en verifikation innehalla uppgifter om nar den har sammanstallts, nar den ekonomiska héndelsen har intraffat, vad denna avser, vilket belopp den

galler och vilken motpart den berér. Vidare ska verifikationen ha ett verifikationsnummer eller annat identifieringstecken for att sambandet mellan verifikationen och den
bokfoérda ekonomiska handelsen utan svarighet ska kunna faststallas.

Kontroll

Kontroll av
fullstandighet

Iakttagelser

Vi har testat fullstdndighet genom att kontrollera att samtliga transaktioner per konto summerar till utgaende balans.
Kontrollen genomford utan séarskilda iakttagelser.

Bedomning

Kontroll av Vi testat att alla verifikat summerar till noll. | kontrollen noterades Gver 4000 verifkationer som var obalanserade. Detta

balanserade forklaras av uppsattningen i investeringsredovisningen. Vi har kunnat verifiera att de obalanserade verifikationerna avser

verifikationer investeringsbokningar och att de tillsammans balanserar. Utifran erhallna forklaringar samt kompletterande kontroller har vi
kunnat acceptera dessa obalanserade verifikat.

Kontroll av Vi har kontrollerat att alla konton som ar noll ar rimliga och inte bér ha ett saldo per 231231. Kontrollen

balanskonton utan
utfall

genomford utan sarskilda iakttagelser.

Kontroll av manuellt
skapade transaktioner

Kontrollen genomford utan séarskilda iakttagelser.

QOO

Bed6émning

Utifran genomférd granskning bedémer vi att regionens lI6pande bokféringen har en tillfredsstallande kvalitet i férhallande till
lagstiftning och god sed.
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4.3 Redovisning och hantering av borgen

Allmént om redovisning och hantering av borgen (hdmtat fran LKBR, RKR och Kommuninvest)
Ansvarsforbindelser regleras sarskilt i LKBR 6 kap. 1 och 2 §§ samt i RKRs rekommendation R9.

Regionens beslut om borgen ar i allmanhet av principiell beskaffenhet och ar darfor forbehallet fullmaktige.Fullméaktige kan dock delegera ratten att fatta beslut om
borgensataganden om kommunfullmaktige angett ramar for borgensatagandet.

Nar det galler preskriptionstiderna for 1an och borgen, I6per dessa individuellt, vilket innebar att ett preskriptionsavbrott for Ianet inte innebar ett preskriptionsavbrott
for borgensatagandet. Ett borgensatagande kan darfor preskriberas efter 10 ar. Detta medfor att ett borgensbeslut inte far vara aldre an 10 ar nar lan beviljas. Det
aligger regionen att tillse att borgensbeslutet inte ar for gammalt nar lanet beviljas.

Vid ett borgensatagande ska en borgensavgift alltid tas ut. EU:s statsstddsregler kraver att borgensavgiften ska vara marknadsmassig.

Kontroll

Redovisning av borgen
i enlighet med lag och
god sed

Iakttagelser

Regionen redovisar borgensatagande i ansvarsférbindelsen i arsredovisning 2023.. Atagandet avser Svealandstrafiken
och AB Transitio. Utéver detta Iamnas information, enligt radande praxis, om den solidariska borgen som regionen ingatt
for som medlem i Kommuninvest. Enligt intervju kommer ytterligare ett borgenatagande att tillkomma under 2024.
Redovisningen bedéms vara i enlighet med lag och god sed.

Enligt RKR R9 ska vissa tillaggsupplysningar lamnas i not om ansvarsférbindelsen. Vi noterar att regionen Iamnat en
kortfattad beskrivning av dess karaktar i enligheten med kraven. Dock noteras att det saknas en uppskattning av dess
finansiella effekt (2023: borgensavgift). En san komplettering kan med férdel goras i arsredovisning 2024.

Bedomning

©

Det finns giltiga beslut
for regionens
borgensataganden

Vi har inom ramen fér granskningen inhamtat underlag fér de borgensataganden som regionen redovisar i
ansvarsforbindelsen 2023 (se kontrollen ovan). For samtliga borgensataganden i ansvarsforbindelsen har vi erhallit beslut
som visar att upptagen borgen ligger inom de ramar som beslutats. For Transitio har aven underlag inhdmtats som styrker
att det finns en rutin att nya beslut tas vid refinansiering av lan.

©

Borgensavgifter har
tagits ut for regionens
borgensataganden

Vi har inom ramen fér granskningen inhamtat underlag fér borgensavgift for Svealandstrafiken och dversiktligt stamt av
dem mot regionens anvisning for borgensavgift.

For Transitio tas ingen borgensavgift ut. Vi har inom ramen for granskningen inhamtat regionens underlag och
stallningstagande till detta. Hanteringen bedéms vara i enlighet med regionens anvisning. Dock har vi inom ramen for
arets granskning inte haft méjlighet att utreda huruvida hanteringen ar i enlighet med EU:s stadsstodsregler. Detta kommer
att féljas upp 2024.

Ingen bedémning,
foljs upp 2024

Bedémning

PwC

Utifran genomfdrd granskning gor vi bedémningen att redovisning och hantering av regionens borgensavgifter sker i
enlighet med lag, god sed, praxis och de egna anvisningarna. Daremot har vi inom ramen for arets granskning inte haft
mojlighet att utreda huruvida hanteringen ar i enlighet med EU:s stadsstodsregler. Detta kommer att foljas upp 2024.
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Henrik Fagerlind Sofia Nylund
Uppdragsledare Projektledare
pwc.com

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av revisorerna i Region Vastmanland enligt de
villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Datum Vart diarienummer

2024-08-07 RV240397

Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab
Cecilia Aldén

Epost: cecilia.alden@regionvastmanland.se
Telefon:

Regionens revisorer

YTTRANDE OVER GRANSKNING AV LOPANDE INTERN KONTROLL | REDOVISNINGSRUTINER OCH
EKONOMIADMINISTRATIVA PROCESSER

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC sedan 2001 granskat den interna
kontrollen i ett antal administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen
ar att ge svar pa om Regionstyrelsen och 6vriga granskade namnder har en
tillracklig intern kontroll. Tillforlitligheten och sakerheten i ndgra administrativa
rutiner skall bedémas.

Revisorernas bedémning:

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att styrelsen och granskade
namnder inte fullt ut vidtagit tillrdckliga atgarder for alla de omraden dar brister
noterats tidigare ar:

Brister som kvarstar avser:
Hantering av leverantoérsregister och -utbetalningar
Hantering och redovisning av fértroendekénsliga poster

Tillrackliga atgarder bedéms ha vidtagits gallande:
Redovisning av hyres- och leasingavtal
Attesthantering

Korrekt hantering bedéms inom de nya granskningsomradena:
Redovisning av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning
Kvalitet i den I6pande bokféringen

Hantering och redovisning av borgensataganden.

Regionstyrelsens yttrande:

Regionstyrelsen tar till sig kritiken och ett aktivt arbete pagar for att halla
leverantorsregistret uppdaterat och via script stanga leverantérer som inte varit
aktiva de senaste tva aren. Arbete pagar ocksa med att se Over roller och
processer for att sakerstalla att en enskild person inte kan géra hela kedjan med
uppldgg/andring av en leverantor, registrering av underlag och avslutningsvis
skicka betalfil. Sarskilda kontroller kommer genomféras arligen pa de leverantérer
vars bankkonto eller gironummer andrats aktuellt ar. Innan processen for egna
utldgg och utanordningar digitaliserats kommer arliga kontroller goras dven pa

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Datum Vart diarienummer

2024-08-07 RV240397

denna process. Idag gar betalfilen for leverantorsbetalningar till Inyett for kontroll
i samband med att betalfilen skickas till banken och har underséks mojligheten att
skicka en preliminar fil for kontroll for att kunna stoppa felaktiga fakturor innan
de skickas for betalning.

Nar det géller bristande redovisning av fortroendekansliga poster sasom
representation, konferenser med flera har ett flertal atgarder genomforts
(uppdaterade riktlinjer, genomlysning av egna utlagg och inkdpskort, information
i chefsnytt och pa ekonomichefsmaote) och ar ocksa ett omrade fér kontroll enligt
intern kontrollplan 2024. Kostnadsrestriktivitet rader i regionen pa grund av det
ekonomiska laget och dessa konton f6ljs darfér upp manadsvis som
regionovergripande nyckeltal med syfte att avsevart minska i omfattning. Visar
kontrollen att det finns ytterligare behov av atgarder hanteras detta inom ramen
for aterrapporteringen av internkontrollen 2024.

For Regionstyrelsen

Mikael Andersson Elfgren Maria Linder
Ordférande Regiondirektor
Regionstyrelsen

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Vastmanland
Regionens revisorer 2024-04-05
Elisabeth Lof

Till

Regionstyrelsen for yttrande

Hilso -och sjukvardsndmnden for yttrande
Regionfullméktige for kinnedom

Granskning av insatser for ekonomi i balans

P& uppdrag av revisorerna har PwC fatt i uppdrag att genomfora en granskning av hilso
-och sjukvirdsndmndens insatser for en ekonomi i balans. Granskningens syfte har varit att
beddma om hilso- och sjukvardsndamnden sdkerstéllt att nimndens verksamhet bedrivits
ekonomiskt tillfredsstéllande och med tillrdcklig intern kontroll. Syftet har dartill varit att
beddoma om regionstyrelsen fullgjort sin uppsiktsplikt nér det géller HSN:s ekonomiska
forvaltning.

Den sammanfattande bedomningen é&r att hélso- och sjukvirdsndmnden inte sikerstillt att
ndmndens verksamhet bedrivits ekonomiskt tillfredsstéllande samt att nimnden delvis
sdkerstillt att verksamheten bedrivits med tillrdcklig intern kontroll.

Den sammanfattande bedomningen &r dartill att regionstyrelsen delvis utdvat sin
uppsiktsplikt avseende Hélso- och sjukvardsndmndens ekonomiska forvaltning.

Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen rekommenderar vi
regionstyrelsen att:
e Ta fram en sérskild riktlinje som beskriver och reglerar vad som ingar i styrelsens
uppsikt och hur den ska utovas.
e Mer aktivt folja hélso- sjukvardsndmnden arbete med atgérder i ekonomi i balans

Hilso -och sjukvardsndmnden rekommenderas att:
e Ta fram en handlingsplan/atgirdsplan for att hantera nimndens totala underskott.
Handlingsplanen kan med fordel delas in i delméal som kan méitas och f6ljas upp.

Iakttagelser i sin helhet framgér i bifogad rapport som har godkints vid revisorernas

sammantrdde 2024-04-05. Revisorerna oversiander rapporten till regionstyrelsen och hilso
-och sjukvardsndmnden och Onskar yttrande senast 2024-09-01.

FOR REGIONENS REVISORER

Elisabeth Lof Frank Pettersson
Ordforande Revisor

Region Vistmanlands revisorer Telefon: 010-212 61 18

c/o PwC

Box 885

721 23 VASTERAS

« Signed 2024-04-08 16:30:26 UTC Oneflow ID 7124132 Page1/2
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Insatser for en ekonomi
1 balans

Region Vastmanland
April 2024

Lars Dahlin

Daniel Brandt

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Vastmanland
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar bedéma om halso- och
sjukvardsnamnden sakerstallt att namndens verksamhet bedrivits ekonomiskt
tillfredsstallande och med tillracklig intern kontroll. Syftet ar dartill att bedéma om
regionstyrelsen fullgjort sin uppsiktsplikt nar det galler HSN:s ekonomiska férvaltning.

Den sammanfattande bedémningen ar att halso- och sjukvardsndmnden:

e inte sakerstallt att nAmndens verksamhet bedrivits ekonomiskt tillfredsstallande.
o delvis sakerstallt att namndens verksamhet bedrivits med tillracklig intern kontroll.

Den sammanfattande bedémningen ar att regionstyrelsen delvis utdvat sin uppsiktsplikt
avseende Halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska férvaltning.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Sakerstaller HSN respektive regionstyrelsen en [6pande Ja
kunskap om ekonomiskt lage?

Finns det tydliga etablerade regler och riktlinjer for Ja
ekonomistyrningsprocessen pa bade
regiondvergripande niva och pa namndsniva?

Vidtar HSN atgarder for att dstadkomma en ekonomi i Nej
balans?
Sakerstaller HSN att namnden erhaller I6pande Delvis

aterrapportering om beslutade atgarder och dess effekt?

Vidtar regionstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt Delvis
vid befarat ekonomiskt underskott?

00 @6

Rekommendationer
Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer.

Regionstyrelsen rekommenderas att:

e Ta fram en sarskild riktlinje som beskriver och reglerar vad som ingar i styrelsens
uppsikt och hur den ska utdvas.
e Mer aktivt félja halso- sjukvardsnamnden arbete med atgarder i ekonomi i balans



Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas att:

e Ta fram en handlingsplan/atgardsplan for att hantera namndens totala underskott.
Handlingsplanen kan med férdel delas in i delmal som kan matas och féljas upp.
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Inledning

Bakgrund
En fungerande ekonomistyrning ar en viktig del av den samlade styrningen och

ledningen av regionen. Att en och samma namnd eller verksamhet under flera ar har
stora aterkommande ekonomiska underskott kan tyda pa att ekonomistyrningen inte
fungerar, pa bristande politiskt ansvarstagande eller att resursférdelningen inte sker

utifran realistiska underlag.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar enligt kommunallagen kap 6 § 6 for att
verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt.
Regionstyrelsen ansvarar enligt samma lag kap 11 § 8 for att ett forslag till budget
upprattas. Det ar regionstyrelsen som ska tydliggéra nar de olika namnderna ska
inldamna underlag med mera till regionstyrelsen. Regionstyrelsen ska enligt samma lag
ha uppsikt dver namndens verksamhet.

Halso- och sjukvardsnamndens resultat for helaret ar -1 033 miljoner kronor. Bokslutet
visar en férsamring av resultatet med 3 miljoner kronor jamfért med prognosen i april (-1
030 miljoner kronor). Resultatet pa -1 033 miljoner kronor forklaras i huvudsak av den i
forvaltningsplanen ingaende obalansen pa -800 miljoner kronor som framfor allt ar
kopplad till personalkostnader, samt hogre kostnader for hogspecialiserad vard och
lakemedelskostnader. Férvaltningens bruttokostnadsutveckling ar +7,4 procent, justerat
for jamforelsestdérande kostnader sasom covid, vaccination och provtagning ar
utvecklingen + 9,1 procent. Den egna lonekostnaden ar + 3,9 procent i 6kningstakt. |
den ekonomiska atgardsplan for en stark och uthallig ekonomi under 2023 som
planerades ge en effekt pa minskade kostnader pa 56 miljoner kronor bedéms
férvaltningen ha fatt en effekt pa ca 23 miljoner kronor.

Med anledning av den ekonomiska prognos som lamnades vid delarsbokslutet
2023-08-31, samt tidigare ars ekonomiska resultat har regionens revisorer bedémt det
som angelaget att genomféra en granskning av regionstyrelsen och HSN arbete med
ekonomistyrning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet ar att beddma om héalso- och sjukvardsnamnden sakerstallt att ndmndens

verksamhet bedrivits ekonomiskt tillfredsstallande och med tillracklig intern kontroll.
Syftet ar dartill att bedéma om regionstyrelsen fullgjort sin uppsiktsplikt nar det galler
halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska férvaltning.

Revisionsfragor:

1. Sakerstaller HSN respektive regionstyrelsen en I6pande kunskap om ekonomiskt
lage?

2. Finns det tydliga etablerade regler och riktlinjer for ekonomistyrningsprocessen pa
bade regiondvergripande niva och pa namndsniva?

3. Vidtar HSN atgarder for att 8stadkomma en ekonomi i balans?



4. Sakerstaller HSN att namnden erhaller I6pande aterrapportering om beslutade
atgarder och dess effekt?

5. Vidtar regionstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott?

Revisionskriterier
KL 6:6. Regioninterna styrdokument/sarskilda fullmaktigebeslut som ror

granskningsomradet.

Avgransning
Granskningen avser regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden och avser i
huvudsak 2023 ars verksamhet

Metod
Granskningen genomférs genom dokumentgranskning av riktlinjer, regler och rutiner

inom omradet, analys av ekonomiska underlag, prognoser och uppféljningar, granskning
av protokoll och underliggande handlingar med mera. Intervjuer genomférs med
foretradare for regionstyrelsen samt halso- och sjukvardsnamnden.

De intervjuade har beretts majlighet att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Lopande kunskap
Revisionsfraga 1: Sékerstéller HSN respektive regionstyrelsen en I6pande kunskap om
ekonomiskt ldge?

lakttagelser
Regionstyrelsen

| regionens styrprocess (faststallt av regionstyrelsen 2023-06-14) beskrivs att
regionfullmaktiges arliga beslut om Regionplan och budget ar starten pa den styrning
och utveckling som ska ske genom alla beslutsnivaer och verksamheter. Styrprocessen
bestar av planering, genomférande och uppfdljning. Styrelse och namnder ska
kontinuerligt félja upp verksamheten via manads- och delarsrapportering. Den samlade
aterkopplingen pa planeringen for hela aret redovisas i arsredovisningen, och resultaten
ska sedan anvandas i planeringen av kommande verksamhetsar.

Regionen har aven riktlinjer som beskriver regionens uppféljningsprocess med
tillhérande processbeskrivningar for de olika delarna i regionens uppfdljning.

| Regionplan och budget 2023-2025 konstateras under rubriken nuldge och utmaningar
att regionens planerade investeringar kommer innebara 6kade kostnader i form av
rantor, avskrivningar och driftskostnader som maste hanteras parallellt med den
ingaende ekonomiska obalansen i halso- och sjukvarden pa cirka 800 miljoner kronor.
Obalansen maste successivt och pa sikt arbetas bort genom att kostnadsutvecklingen
understiger intdkternas utveckling. Prioriteringar, kostnadskontroll, samt férandrade
arbetssatt och fléden for effektiv resursanvandning inom bade stéd- och
karnverksamheter under hela planperioden beskrivs som nddvandiga att genomféra.
Vidare pekas pa att den prognostiserade pensionskostnadsokningen for 2023 jamfort
med 2022 uppgar till 480 miljoner kronor.

Sammantaget beskrivs att regionen med hansyn till ovanstaende beslutar att gora
avsteg fran principen att budgetera ett resultat som uppgar till tva procent av skatter och
generella statsbidrag. Regionen budgeterar med ett underskott for 2023 samt 2024.
Underskottet ska tackas av att regionens resultatutjgmningsreserv nyttjas.

Vi har i var granskning genomfért en genomgang av samtliga protokoll for
regionstyrelsens sammantraden perioden 2023. Protokollsgenomgangen visar att
regionstyrelsen vid samtliga sammantraden under 2023 behandlar manatliga
uppféljningar avseende regionens ekonomiska resultat samt prognos foér helaret.

Haélso- och sjukvardsnéamnden

I ndmndens férvaltningsplan 2023-2025 beskrivs att regelbundna resultatdialoger ska
genomforas mellan forvaltning och namnd. Féljande omraden ska redovisas:



e Maluppfyllelse utifran forvaltningsplan och forvaltningsspecifika mal med indikatorer
och malvarde.

e Planerade aktiviteter for att na maluppfyllelse

e Atgarder for att hantera uppkomna avvikelser

Dessutom specificeras att Idpande uppféljning ska ske manadsvis med respektive
omradesledning. Uppféljning genomférs dels med skriftlig rapportering samt
schemalagda muntliga méten med omradeschefer. | samband med delarsrapportering
genomfors dialogméten mellan férvaltningsledning och respektive omradesledning.
Omradeschefer och stabschefer foljer upp verksamheten inom sina omraden.

| férvaltningsplanen beskrivs aven hantering av kvarstaende underskott. Vid ingangen
av verksamhetsaret fanns en underskottspost som uppgick till - 600 miljoner kr.
Namnden beskriver detta som att mojligheten att hantera underskottet utan att det
paverkar kvalitet, produktion och tillganglighet beddms som begransad. Darmed
kvarstar ett behov av en underskottspost aven for 2023. Namnden gor nedanstaende
bedémning’ av utvecklingen.

Omrade (Mnkr) Belopp
Ingéende underskott fran 2022 -600
Forandring regionersattning +508
Statsbidrag i budget 2023 jamfort med 2022 +102
Anstallda stats bidragsfinansierade i pagaende verksamhet samt I6nedversyn -498
Ovriga kostnader, képt vard samt material -357
Summa underskott 2023 -800

Sammantaget redovisar namnden ett ingdende underskott i férhallande till budget som
uppgar till -800 miljoner kr for 2023. Underskottet har praktisk redovisats som en
reducering av personalbudgeten inom férvaltningsledningen. | vara intervjuer motiveras
det med att det innebar en mer realistisk budgetering inom 6vriga omraden. Det bedéms
som viktigt for att respektive verksamhet aktivt ska kunna arbeta med
kostnadsutvecklingen att den budget som erhalls upplevs som rimlig, annars riskerar
styreffekten ga forlorad.

Baserat pa forutsattningarna ovan har forvaltningsledningen identifierat fem
insatsomraden att fokusera pa under perioden, halsoframjande arbete,
personcentrering, sakrad kompetensforsorjning, tillganglig och effektiv vard och
omstallningen till framtidens halso- och sjukvard. Inom varje insatsomrade finns
beskrivningar av de aktiviteter som ska genomféras under perioden.

| foérvaltningsplanen finns mal med kopplade indikatorer som rér ekonomi, dessa
redovisas i nedanstaende tabell.

' Férvaltningsplan 2023-2025 Halso- och sjukvardsférvaltningen



Verksamheten ska Periodresultat och Noll i Res. -21 -364 Méanad,svos samt
bedrivas inom given | helarsprognos forhallande till | mnkr Prog.-22 | vid delar,
ram/faststalld budget -510 mnkr arsbokslut
budget
Lépande uppfolining | Arsarbetare utifran Farre 4723 Manadsvis
arbetade timmar exkl. jour
och beredskap
Bruttokostnadsutveckling 6,8 % 6,3% Manadsvis
inom férvaltningen
Utfall jamfért med Enligt plan 2020/2021 Manadsvis
foregaende ar -246,5 mnkr
Helarsprognos jamfért med | -800 mnkr -2022, -510 Manadsvis
budget mnkr
DRG-poang/arsarbetare Hogre an fg ar | 24 (okt-22) Manadsvis, delar-
arsbokslut
Kostnad per arbetad timme | Lagre an fg ar | 511 Manadsvis
enligt DUVA-rapport
Investeringar 160,8 mnkr 162,8 mnkr Delars.,
arsbokslut

Vi har i var granskning genomfért en genomgang av samtliga protokoll fér Halso- och
sjukvardsnamndens sammantraden under 2023. Protokollsgenomgangen visar att
namnden regelbundet tar del av ndmndens ekonomiska utfall och prognos for helaret.

| nedanstaende tabell redovisas lamnade prognoser fér halso- och sjukvardsnamnden
samt regionstyrelsen samt faktiskt utfall fér 2023.

Regionen totalt =775 -620 -308
Halso- och sjukvardsnamnd -1 030 -1 030 -1033,2

Halso- och sjukvardsnamndens prognos under aret har varit pa samma niva och
stammer val éverens med det faktiska utfallet for helaret. Regionen som helhet har
prognostiserat ett underskott om ca 700 miljoner kr, faktiskt utfall for 2023 var ett




underskott om -308 miljoner kr, vilket &r en férbattring jamfért med de prognoser som
lamnats. En anledning ar forbattrade skatteintakter.

Bedbémning
Sékerstéller Halso- och sjukvardsnamnden respektive regionstyrelsen en I6pande
kunskap om ekonomiskt ldge?

Var bedémning ar att revisionsfragan ar uppfylld. Var bedémning ar att regionstyrelsen
samt halso- och sjukvardsnamnden i tillracklig omfattning sakerstaller sig kunskap om
det ekonomiska laget. Rapportering till bade regionstyrelse och HSN foljer faststalld
rapporteringsplan fér prognos och budgetuppféljning.

Vi kan i var granskning konstatera att de prognoser som lamnats under aret ar i linje
med det faktiska utfallet for 2023. Regionens ekonomiska lage har varit kdnt under en
langre tid. | Regionplan och budget 2023-2025 beskrivs att det finns vid ingangen av
2023 en obalans avseende Halso- och sjukvarden som beraknas till - 800 miljoner kr.

Ekonomistyrningsprocessen
Revisionsfraga 2: Finns det tydliga etablerade regler och riktlinjer for
ekonomistyrningsprocessen pa bade regionbvergripande niva och pa nédmndsniva?

lakttagelser

Av Reglemente for Regionstyrelsen 2022-2026, reviderad 2022-10-15 § 118, framgar
att Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for regionens utveckling och
ekonomiska stallning. | Regionstyrelsens styrnings- och ledningsfunktion ingar att leda,
styra och samordna arbetet med mal och riktlinjer och ekonomiska ramar fér hela
regionens verksamhet samt ta nédvandiga initiativ. Vidare ska Regionstyrelsen ta fram
planeringsforutsattningar och anvisningar till ndAmnderna och regionstyrelsens
férvaltningar avseende forslag till budget samt ekonomi- och verksamhetsuppfdljningar.
Regionstyrelsen svarar ocksa for att Regionfullmaktiges mal, policy och ekonomi féljs,
att den I6pande férvaltningen bedrivs rationellt och ekonomiskt samt att den interna
kontrollen ar tillracklig.

Infor verksamhetsaret 2023 har regionfullmaktige beslutat? om en ny politisk
organisation som innebar att tva nya namnder inrattas, en halso- och sjukvardsnamnd
och en regional utvecklingsnamnd. Halso- och sjukvardsnamnden évertar
regionstyrelsens ansvar som halso- och sjukvardsnamnd och tandvardsnamnd.
Namnden far ansvar for évergripande planering och ledning av halso- och sjukvard,
tandvard samt stdd och service till vissa funktionshindrade.

Regionfullmaktige har faststallt Riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning, senast
reviderade i mars 2017. Av riktlinjerna framgar att Regionplanen ar regionens framsta
politiska styrdokument vilket formulerar vision, inriktning och dvergripande mal fér den

2 Revidering av politisk organisation mandatperioden 2022-10-15 - 2026-10-14
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verksamhet regionen svarar for och finansierar. Regionplanen ska arligen faststallas av
regionfullmaktige och innehalla en trearsplan med mal for god hushallning bade ur ett
verksamhetsperspektiv och finansiellt perspektiv. | riktlinjerna framgar att regionen for att
uppna god ekonomisk hushallning behdver uppna ett ekonomiskt resultat motsvarande
tva procent av skatter och statsbidrag 6ver en konjunkturcykel .

| dokumentet Regionévergripande budgetférutséttningar 2023-2025 beskrivs regionens
ekonomiska forutsattningar for planperioden 2023 -2025. Innehallet ar ett underlag Hill
regionens planeringsprocess och arbetet med att ta fram regionplan fér 2023 -2025.

Regionplan och budget 2023-2025 bestar av tva delar, en inriktningsdel med vision, mal
och politiska prioriteringar bland annat i form av uppdrag, och en ekonomidel som
omfattar budget och planer. Inriktningsdelen beskriver den politiska malsattningen
genom sex malomraden med kopplade mal och indikatorer. Inom varje malomrade finns
ett eller flera resultatmal och fér dessa beskrivs aktuellt nuldge och kdnda utmaningar,
och darefter uttrycks den politiska viljan under rubrikerna ”prioriterad utveckling” och
"uppdrag”. De specifika uppdragen kompletterar malen och anger mer konkret den
politiska viljan om vad som ska ske under planperioden.

Under malomradet En stark och uthéllig ekonomi finns malen Regionen ska uppna
faststéllt ekonomiskt resultat (balanskravsresultat, exklusive ianspraktagande av tidigare
avséttningar) samt Regionens finansiella stéllning ska vara god som ska foljas upp
genom regionens soliditet.

Av regionplanen framgar ocksa att regionstyrelsen kontinuerligt ska f6lja upp arbetet
utifran regionplanen i manads- och delarsrapporter samt per helaret i arsredovisningen.
Styrelsen ska rapportera de tva delarsrapporterna (per april och augusti) samt
arsredovisningen till regionfullmaktige. samtliga verksamheter ska félja upp mal och
ekonomiska ramar for att tidigt upptacka avvikelser fran forvantat utfall, analysera
orsaker och féresla atgarder.

Utéver ovanstadende styrande dokument finns dven Detaljbudgetanvisningar 2023
Region Véstmanland. Huvudsaklig malgrupp fér dokumentet ar ekonomichefer,
controllers och HR konsulter. | dokumentet anges 6vergripande tidplan och hur
ansvarsférdelning for genomférande av detaljbudgetarbetet 2023 ar uppdelat.
Anvisningarna ar koordinerade med med de regiondvergripande tidplanerna for
regionplan, budget och forvaltningsplan. Enligt vara intervjuer finns det ett behov av att
se Over och i vissa fall komplettera anvisningar och riktlinjer sa att de ar helt anpassade
efter den nya organisationen.

| anvisningarna beskrivs pa évergripande niva vilka forutsattningar som galler for
budgetarbetet infor &r 2023. Centrala delar i anvisningarna ar hur personalbudgetering
ska hanteras samt kostnader for inhyrd personal. Vidare behandlas budgetering av
driftskostnader. Det framgar att upprakning av budget ska ske utifran kanda férandringar
och information om kanda forandringar i produktion, verksamhet samt medicinsk
utveckling. Hansyn maste ocksa tas till ekonomiskt lage for verksamheten.
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Bedbmning
Finns det tydliga etablerade regler och riktlinjer fér ekonomistyrningsprocessen pa bade

regiondvergripande niva och pa nédmndsniva?

Var bedémning ar att revisionsfragan ar uppfylid.

Den regiondvergripande mal- och budgetprocessen beskrivs i processbeskrivning for
planeringsprocessen och pa motsvarande satt behandlas uppfoljningsprocessen Det
finns sarskilda anvisningar och riktlinjer fér regionens budgetarbete som beskriver
Overgripande tidplan, férutsattningar samt sarskilt beskriver effektiviseringskrav.
Regionen

Regionstyrelsen ska vid fyra tillfallen under verksamhetsaret ta del av helarsprognosen i
samband med manadsrapporter samt i delarsrapporterna per april och augusti.

Vidtagna atgarder
Revisionsfraga 3: Vidtar hélso- och sjukvardsndmnden atgérder for att astadkomma en
ekonomi i balans?

lakttagelser

| vara intervjuer framkommer att halso- och sjukvardsverksamheten som tidigare
organiserats under regionstyrelsen, under ett flertal ar har arbetat med olika
atgardsprogram for att uppna ekonomi i balans.

Vi har i var granskning genomfért en genomgang av samtliga protokoll fér Halso- och
sjukvardsnamndens sammantraden under 2023. Det framgar att nAmnden i huvudsak
fattat féljande beslut om atgarder under 2023 utifran namndens ekonomiska lage.

2023-03-22 § 32 Arsredovisning 2022 fér Halso- och sjukvardsférvaltningen

Enligt uppdrag i férvaltningsplanen 2022 gjorde férvaltningen under varen en
konsultutredning av nuvarande och kommande vardbehov i syfte att na en langsiktigt
hallbar halso- och sjukvard. Regionstyrelsen beslutade 2022-06-15 att utredningens
forslag till lampliga delar ska inarbetas i forvaltningsplan 2023-2025 med syfte att pa
sikt uppna balans mellan verksamhet och finansiering.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar féljande:

e Forvaltningsdirektoéren for Halso- och sjukvardsférvaltningen far i uppdrag att, i
enlighet med tidigare beslut och inriktning, fortsatta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till halso-och
sjukvardsnamnden och regionstyrelsen

2023-03-22 § 33 Manadsrapport februari 2023
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Manadsrapport till och med februari 2023 redovisas.Fodrvaltningen prognostiserar ett
helarsresultat pa -890 mnkr i ett intervall pa +20/-50 mnkr. Det prognostiserade
underskottet ar kopplat till den ingaende obalansen i forvaltningsplanen pa - 800 mnkr
och i 6vrigt 6kade kostnader for externt inhyrd personal, kdpt vard och lakemedel.
Forsiktig beddémning av statsbidrag tillganglighet och vardplatser belastar ocksa
prognosen.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar féljande:

e Namnden noterar avvikelsen fran budget for perioden och det prognostiserade
underskottet i helarsresultatet. Namnden kommer noggrant att félja forvaltningens
pagaende arbete med att fa en ekonomi i balans.

e Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att informera regionstyrelsen om
manadsrapporten.

e Namnden uppmarksammar regionfullmaktige pa det prognostiserade underskottet i
helarsresultatet och éverlamnar manadsrapporten for kdnnedom.

2023-04-12 § 53 Manadsrapport mars 2023

Halso- och sjukvardsforvaltningen redovisar ett ackumulerat resultat pa -259,5 miljoner
kronor, 242,9 miljoner kronor sdmre an budget. Underskottet ar i huvudsak kopplat till
den i forvaltningsplanen beskrivna ingaende obalansen pa -800 miljoner kronor, samt i
februari rapport redovisade avvikelser. Arsprognosen ar oférandrat -890 mnkr i enlighet
med februari rapport.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar féljande:

e Namnden noterar avvikelser fran budgeten for perioden och det prognostiserade
underskottet. Namnden kommer noggrant att folja forvaltningens pagaende arbete
med att fa en ekonomi i balans.

e Fodrvaltningens manadsrapport for mars 2023 Iaggs till handlingarna.

2023-05-24 § 62 Delarsrapport 1 fér Halso- och sjukvardsférvaltningen

Delarsrapport 1 till och med sista april 2023 redovisas. Halso- och
sjukvardsforvaltningen redovisar ett resultat per sista april pa -399,8 miljoner kronor,
361,6 miljoner kronor sdmre an budget. Férvaltningen prognostiserar ett helarsresultat
pa -1 030 miljoner kronor i ett intervall +50/-50 miljoner kronor. Det prognostiserade
underskottet ar kopplat till den ingaende obalansen i forvaltningsplanen pa -800 miljoner
kronor och i dvrigt 6kade kostnader for externt inhyrd personal, 6kade kostnader for
egna medarbetare samt tillganglighetssatsningar. Ofinansierad covidvaccination under
andra halvaret belastar ocksa prognosen. Halso- och sjukvardsdirektéren informerar om
att atgarder for att forbattra ekonomin handlar om att se éver bemanning, storlek pa
vardavdelningar, 6kad restriktivitet gallande konferenser och utbildningar samt atgarder i
férvaltningsplan och budget 2023. Arbetet med att bli oberoende av hyrpersonal pagar.
Namnden diskuterar bland annat utveckling av IT-stéd, den oroande ekonomiska
utvecklingen, personaltillgadng nar hyrpersonalen minskas, vardtyngd i dag jamfért med
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2019 och om motsvarande bemanningsgrad som da racker i dag, initiala konsekvenser
och prioriteringar vid minskning av hyrpersonalen, vikten av omstallning till Nara vard
och mojliga effekthemtagningar, 6nskemal om férdjupning féor ndmnden om atgarder och
effekthemtagningar.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar féljande:

e Namnden noterar avvikelsen fran budget fér perioden och den férsamrade
helarsprognosen fran februari. Namnden ger i uppdrag till férvaltningen att
genomfdra foreslagna atgarder samt ta fram underlag for ytterligare atgarder for
politisk beddmning. Aterrapport till nAmnden ska ske kontinuerligt.

e Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att informera regionstyrelsen om
delarsrapporten.

Regionfullmaktige har den 13 juni 2023 i samband med arendet delarbokslut 1
behandlat nédvandigheten i att stalla om mot framtidens halso- och sjukvard vilket
innebar strukturella férandringar.

Fullmaktiges beslutar enligt regionstyrelsens forslag att:

e Regionstyrelsen ser allvarligt pa det ekonomiska laget for regionen och det 6kande
underskottet i halso- och sjukvardsndmnden. Halso- och sjukvardsndmnden far i
uppdrag att utdver redan presenterade atgarder om 64 miljoner kronor vidta
ytterligare atgarder med en ekonomisk effekt 2023.

2023-09-25 § 102 Delarsrapport 2 fér Halso- och sjukvardsférvaltningen

Halso- och sjukvardsférvaltningen redovisar ett resultat per sista augusti pa — 642,2
miljoner kronor, 718,5 miljoner kronor sdmre an budget. Forvaltningen prognostiserar ett
helarsresultat pa — 1 040 miljoner kronor i ett intervall +40/-40 miljoner kronor. Namnden
diskuterar bland annat 6kat behov av sjukvard till foljd av aldrande befolkning, behov av
inhyrda lakare, suicidrapport, trend och prognos fér hyrpersonal samt atgarder for att
bryta kostnadsutvecklingstakten.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar féljande:

e Namnden noterar avvikelsen fran budget fér perioden och den férsamrade
helarsprognosen fran april. Namnden ger férvaltningsdirektéren i uppdrag att
genomféra foreslagna atgarder under resterande del av aret samt ta fram underlag
for ytterligare atgarder till kommande forvaltningsplan for politisk bedomning.

2023-09-25 § 110 Utbkning av Hélso- och sjukvardsforvaltningens atgérder for
férbéattrad ekonomi

Regionfullmaktige gav den 13 juni 2023 §79 halso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att,
utdver redan presenterade atgarder om 64 miljoner kronor, vidta ytterligare atgarder
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med en ekonomisk effekt 2023. Halso- och sjukvardsdirektéren redovisar foljande
identifierade atgarder med exempel och férvantade ekonomiska effekter:

Atgarder

Exempel och forvantad effekt

Restriktivitet vid upphandling — saval for nya
som férlangda avtal

Upphandling kiropraktorer och naprapater, 2
miljoner kronor lagre kostnad per ar fran 2024.

Intensifiera arbetet med striktare
avtalstrohet

Potential 1 miljon kronor 2023, uppskattat 10
miljoner per ar, beroende pa arbetssatt

Genomfdra verksamhetsmassiga
forandringar med effekthemtagning via 6kad
produktivitet eller minskade kostnader.

Rontgen Koping, 800 extra CT om aret, till ett
varde av tva miljoner kronor pa arsbasis.
Motsvarar cirka 0,5 miljon kronor 2023.

Verkstélla férnyade arbetssatt som ger
ekonomisk effekthemtagning

Fornyade arbetssatt i samband med utdkad egen
provtagning. 1,3 miljoner kronor 2024

Se over férandring i uppdrag och
organisation

Forandring i asylhalsans uppdrag, for HSF ca 1-3
mkr 2024, ca 3-5 mkr 2025

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar féljande:

e Halso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att, utdver tidigare presenterade
atgarder om 64 miljoner kronor, genomféra vid motet redovisade atgarder samt
fortsatta utreda vidare atgarder for en langsiktigt sankt kostnadsniva och

kostnadsutveckling.

2023-11-13 §144 Viljeinriktning fér oberoende av hyrpersonal

Halso- och sjukvardsforvaltningen beslutade under varen 2023 att kraftigt minska inhyrd
bemanning med malet att bli oberoende under hésten 2024. Genom ett beslut om
viljeinriktning ges politiskt stdd till detta arbete och en prioriteringsmassig vagledning.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar foljande:

e Halso- och sjukvardsnamnden staller sig bakom viljeinriktningen att minska
hyrbemanningen, med malet att vara oberoende av hyrbemanning hdsten 2024.

e Halso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att vid namnden i december 2023
redovisa alla pagaende insatser for att minska hyrpersonal.

e Halso- och sjukvardsdirektdren far i uppdrag att i samverkan med berérda
fackférbund ta fram ytterligare atgarder for att minska andelen hyrpersonal inom

halso- och sjukvardsforvaltningen.

e Halso- och sjukvardsdirektdren far i uppgift att kontinuerligt aterrapportera till
namnden om arbetet med oberoende av hyrbemanning och konsekvenser for

verksamhet och tillganglighet.
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Utdver ovanstédende beslut har namnden aven I6pande tagit del av ekonomiska
lagesrapporter och muntlig information avseende pagaende arbete med atgarder for en
ekonomi i balans.

Halso- och sjukvardsforvaltningen fick i férvaltningsplanen 2023 ett uppdrag att ta fram
en konkretiserad malbild for halso- och sjukvarden 2029. Halso och
sjukvardsforvaltningen har tagit fram beslutsunderlag for Konkretiserad malbild fér
Hélso- och sjukvarden 2029, Dnr: HSF230512. | underlaget beskrivs strukturella
forutsattningar och férandrade arbetssatt for omstaliningsarbetet som foéreslas. En av de
barande ideerna ar en forflyttning mot nara vard. Vard som sker ofta behdver vara nara,
medan vard som behdvs mer sallan foreslas koncentreras till ett eller fa stallen. En
forstarkt primarvard och narsjukvard bedoms att minska behovet av specialistvard och
inlaggningar pa sjukhus. detta ska ske genom att nar Vastmanlands nya sjukhus star
klart i Vasteras sa ar det dimensionerat for att ha kapacitet for hela lanets
operationsbehov och allt specialiserat akut omhandertagande. Specialiserad vard som
ur patienternas perspektiv sker sallan kan da koncentreras till ett stalle. De ekonomiska
effekterna beskrivs uppga till 162 mkr per ar. Samtidigt poangteras att aven om Haélso-
och Sjukvarden 2029 bidrar till en lagre kostnadsniva och férutsattningar for ytterligare
omstallningsarbete kommer det inte ensamt att I6sa regionens ekonomiska utmaningar.
Fortsatt arbete med sparatgarder och férandrade arbetssatt kommer att vara viktigt.
Regionfullmaktige har den 2024-02-13 antagit forslaget.

Bedbmning
Vidtar Halso- och sjukvardsnamnden atgérder for att astadkomma en ekonomi i balans?

Vi bedomer revisionsfragan ej uppfylld.

Halso- och sjukvardsverksamheten i regionen har haft arligen aterkommande
underskott. Detta beskrivs i flera av de Regionplaner och budgethandlingar som vi tagit
del av. | Regionplan och budget 2023-2025 beraknas det ingaende underskottet vara
-800 miljoner kr. Namnden har beslutat om ett flertal atgardspaket samt aktiviteter under
aret i syfte att minska kostnaderna. Det mest omfattande ar Halso- och Sjukvarden 2029
som beslutades i borjan av 2024. Aven i underlaget till beslutet av Hélso- och
Sjukvéarden 2029 konstateras att det kommer att kravas ytterligare atgarder for en
ekonomi i balans. Vi har i var granskning inte tagit del av nagot heltackande forslag eller
handlingsplan som beaktar halso- och sjukvardens totala underskott.

Var sammantagna bedémning ar att halso- och sjukvardsnamnden inte vidtagit
tillrackliga atgarder for en ekonomi i balans under ar 2023.
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Aterrapportering
Revisionsfraga 4: Sékerstéller hélso- och sjukvardsnémnden att ndmnden erhaller
I6pande aterrapportering om beslutade atgérder och dess effekt?

lakttagelser

Enligt vara intervjuer sker regelbunden rapportering till namnden av verksamhetsfragor
inklusive ekonomisk rapportering i samband med ordinarie uppféljningsprocess i
regionen. Det finns en sarskild sida pa regionens intranat dar information om pagaende
atgarder samlas. Informationen presenteras bland annat i olika dashboards, som ar ett
visuellt hjalpmedel for att samla in och visa upp data.

Utover den skriftliga rapportering tar namnden del av muntlig muntlig information vid
samtliga namndsammantraden.

Namnden har den 2023-03-22 beslutat att ge Férvaltningsdirektdren fér Halso- och
sjukvardsférvaltningen uppdrag att fortsatta arbetet med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till halso-och sjukvardsnamnden
och regionstyrelsen. Namnden skriver i beslutet att férvaltningens pagaende arbete med
att fa en ekonomi i balans ska foljas.

Efter att delarsrapport 1 presenterats for namnden den 2023-05-24 ger namnden
uppdrag att ta fram ytterligare atgarder for politisk bedémning, aterrapport till nAmnden
ska ske kontinuerligt. Regionfullmaktige gav den 2023-06-13 sedan ndmnden i uppdrag
att, utdver redan presenterade atgarder om 64 miljoner kronor, vidta ytterligare atgarder
med en ekonomisk effekt 2023.

Beslutet den 2023-11-13 som berdr viljeinriktning for oberoende av hyrpersonal ska
ocksa aterrapporteras kontinuerligt till nAmnden.

Enligt vara intervjuer upplevs det som svart att se vilken effekt de atgarder som vidtagits
fatt och aven beraknas fa, ett problem som lyfts ar att det varit svart att veta hur det ska
matas och foljas upp vilket resulterat i att uppfdljningen till stor del baseras pa de olika
atgardernas status, om de ar pabdrjade, pagaende eller avslutade. Vi har i var
granskning genomfért en genomgang av samtliga protokoll fér Halso- och
sjukvardsnamndens sammantraden under 2023. Det framgar att ndmnden erhaller
information angaende de atgarder som beslutats. | naAmndens arsbokslut for 2023 finns
en redovisning av ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter som genomférs under
2023. Sammanlagt fem aktiviteter redovisas med realiserad effekt under 2023. Totalt
realiserat belopp uppgar till 25 miljoner kr.

Utover det redovisas tillkommande uppdrag 6ver tid samt aktiviteter som vidtas i budget
2024. Detta inkluderar storre strukturella atgarder som exempelvis projektet med Halso-
sjukvarden 2029 samt oberoende av inhyrd personal. Den totala berédknade effekten av
dessa atgarder uppgar till mellan 404-429 miljoner kr.
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Bedbmning
Sakerstaller halso- och sjukvardsnamnden att nAmnden erhaller [6pande
aterrapportering om beslutade atgarder och dess effekt?

Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylld

Vi kan i var granskning konstatera att halso- och sjukvardsnamnden tagit del av
aterrapportering av de uppdrag som beslutats. Rapportering har skett bade muntligt och
skriftligt. Information avseende pagaende besparingsprogram, uppdrag och liknande
presenteras pa regionens intranat genom bla dashboards dar exempelvis dvergripande
tidplan och beréknad effekt framgar.

Vi noterar i var granskning att aterrapporteringen av uppdragen kan kompletteras
genom att tydligare beskriva tidsplanen for nar atgarderna beraknas ge effekt, samt en
uppskattning av vilka kostnadsreduceringar de berdknas ge. Vi bedémer att en tydligare
fardplan som inkluderar delmal skulle underlatta namndens arbete med att folja upp och
vid behov fatta ytterligare beslut.

Uppsiktsplikt
Revisionsfraga 5: Vidtar regionstyrelsen atgérder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat
ekonomiskt underskott?

lakttagelser

Regionfullmaktige beslutade 2022-04-26 § 48 om en ny politisk organisation for
mandatperioden 2022-2026. Tva nya namnder inrattas, en halso- och sjukvardsnamnd
och en regional utvecklingsnamnd. Halso- och sjukvardsnamnden har ansvar for
Overgripande planering och ledning av halso- och sjukvard, tandvard samt stdéd och
service till vissa funktionshindrade. Regionala utvecklingsnamnden évertar det
Overgripande och samordnande ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna fran
regionstyrelsen. | samband med inrattandet av de tva nya namnderna avvecklas
regionstyrelsens utskott for folkhalsa och sjukvard och utskott fér regional utveckling.
Regionfullmaktige beslutade i oktober 2022 om att avveckla kultur- och
folkbildningsnamnden, dar ansvar och uppdrag éverfordes till regionala
utvecklingsndmnden

| regionstyrelsens reglemente for 2022-2026 (beslutad av regionfullmaktige 2022-10-15
§ 118) framgar att regionstyrelsen ansvarar for att leda, styra och samordna
forvaltningen av regionens angeldgenheter och ha uppsikt dver évriga namnders
verksamhet, éver regionens bolag och sadana kommunalférbund som regionen ar
medlem i. Vidare ska styrelsen leda, styra och samordna arbetet med mal, riktlinjer och
ekonomiska ramar for hela regionens verksamhet och ta nédvandiga initiativ, 6vervaka
att regionfullmaktiges mal, policy och ekonomi foljs, att rakenskaperna ar rattvisande, att
den interna kontrollen &r tillracklig samt att se till att uppf6ljning sker till fullmaktige fran
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samtliga ndmnder och bolag. | halso- och sjukvardsndmndens reglemente for
2022-2026 (beslutad av regionfullmaktige 2022-06-14 § 86) samt | regionala
utvecklingsnamndens reglemente 2022-2026 (beslutad av regionfullmaktige 2022-06-14
§ 86) framgar att i respektive namnds uppdrag ingar att I6pande informera
regionstyrelsen om strategiska fragor. Vidare ska ndamnderna rapportera om ekonomi,
prestationer och kvalitet i enlighet med regionstyrelsens anvisningar.

| Region Vastmanland reglemente for intern kontroll (beslutad av regionfullmaktige
2022-06-14 § 85) framgar att regionstyrelsen har ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll hos regionens samtliga verksamheter. Regionen har dven upprattat
dokumentet Riktlinje fér regionens styrprocess (beslutad av regionstyrelsen 2023-06-14
§ 140) som beskriver regionens planering, genomférande och uppféljning av
verksamheten. | dokumentet beskrivs att regionstyrelsen har uppsiktsplikt enligt
kommunallagen (6 kap 1 §) avseende all verksamhet oavsett driftsform.

Regionstyrelse och namnder ska kontinuerligt félja upp hur arbetet I6per via manads
och delarsrapportering. Den samlade aterkopplingen av planeringen for hela aret
kommer i arsredovisningen. Styrelsen rapporterar till fullmaktige i tva delarsrapporter
och en arsredovisning. Delarsrapporterna ska innehalla en beskrivning av arbetet for att
na malen, atgarder som behdéver vidtas och en ekonomisk helarsprognos.

Vi kan i den genomgang av styrelsens protokoll som vi genomfért konstatera att
regionstyrelsen erhaller ekonomisk rapportering fran respektive namnd via den
regiondvergripande manadsrapporten vid varje sammantrade. Regionstyrelsen tar aven
del av respektive namnds delars- och arsbokslut samt uppféljning av internkontrollplan.

Som en del av uppsikten genomfor regionkontoret uppféljningsdialoger med
forvaltningsdirektérerna i samband med delar- och helarsbokslut. Inga uppfdljningar
gors daremot med representanter fran namnderna, exempelvis genom namndpresidium.

Vid vara intervjuer beskrivs att regionstyrelsen i huvudsak vidtar atgarder om nagon
namnd uppvisar aterkommande ekonomiska underskott eller om annat behov uppstar.
Det framkommer aven att de atgardsfoérslag som halso- och sjukvardsnamnden
presenterat borde foranlett att styrelsen stallt krav pa att namnden preciserat nar i tid de
olika férslagen dels ska genomféras och nar de beraknas ge effekt.

Halso- och sjukvardsnamnden prognostiserade underskott har under aret vuxit fran ca
800 mnkr till 1 033 mnkr. Vi har i var granskning kontrollerat regionstyrelsens protokoll
under ar 2023. Vid var genomgang framgar att styrelsen i huvudsak fattat féljande beslut
om atgarder under 2023 utifran sin uppsiktsplikt:

Regionstyrelsen 2023-03-28 § 51 - &rende Manadsrapport februari 2023

Regionstyrelsen ser allvarligt pa det 6kade underskottet for halso- och
sjukvardsnamnden och kommer félja utvecklingen noga. Regionstyrelsen beslutar att
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uppmarksamma regionfullmaktige pa det prognostiserade underskottet i helarsresultatet
for regionen som helhet och dverlamnar manadsrapporten fér kdnnedom.

2023-05-30 § 124 - Delarsrapport 1 2023
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige att besluta om att:

e Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att utéver redan presenterade atgarder
om 64 miljoner kronor vidta ytterligare atgarder med en ekonomisk effekt 2023.

e Alla ndmnder och forvaltningar ska under resten av 2023 beakta
kostnadsrestriktivitet for att ddmpa kostnadsutvecklingen och darmed bidra till att
minska regionens totala underskott.

e Regionstyrelsen far i uppgift att tillskriva Finansdepartementet och patala behovet av
statliga atgarder for att lindra det ekonomiskt utsatta laget.

e Regionstyrelsen far i uppgift att ta fram en atgardsplan for aterstallning av den del av
regionens underskott som ej tacks av tidigare avsatta medel.

2023-10-03 § 194 - Delarsrapport 2

Regionstyrelsen fattar beslut om att foresla regionfullmaktige att besluta om att ge
regionstyrelsen i uppgift att:

e Regiondvergripande se dver och dar sa ar lampligt ompréva beslutade investeringar.

e Regionodvergripande genomféra dversyn av administrativa lokaler i syfte att fortata.
Genomlysa storre pagaende och avslutade projekt for att synliggora och sakerstélla
effekthemtagning.

2023-11-21 § 266 Manadsrapport oktober 2023
Regionstyrelsen beslutar féljande:

e Forvaltningar med tillhérande namnder far i uppdrag att vid regionstyrelsen den 30
januari 2024 presentera vilka atgarder, med skattade effekter, som genomfors for att
sanka kostnadsokningstakten 2024.

e Regiondirektéren ges i uppgift att under kvartal 1 2024 ta fram forslag och
omprioriteringar i syfte att minska regionens underskott inklusive atgarder som kravs
for att aterstalla de underskott som ej tacks av tidigare avsattningar i eget kapital.

e Regionstyrelsen understryker behovet av 6kad kostnadsrestriktivitet inom samtliga
verksamheter under resterande del av 2023 samt kommande ar.

e Manadsrapport oktober 2023 fér Region Vastmanland laggs till handlingarna.

Det framgar av vara intervjuer och aven av den protokoll granskning som vi genomfort
att Regionstyrelsen utdver de beslut som beskrivits ovan regelbundet tagit del av
ekonomiska rapporter fran verksamheten.

19



Bedbémning
Vidtar regionstyrelsen atgérder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott?

Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylid.

| var granskning kan vi konstatera att det sker I6pande uppféljning av det ekonomiska
laget i regionen. Regionstyrelsen har inte upprattat nagon sarskild riktlinje som beskriver
och reglerar vad som ingar i styrelsens uppsikt och hur den ska utdvas.

Vi konstaterar att regionstyrelsen beslutar om att namnd ska vidta atgarder nar det
foreligger aterkommande ekonomiska underskott. Regionstyrelsens begaran av
vidtagna atgarder motsvarar dock inte den obalans som rader mellan beslutad budget
och kostnaderna inom halso- och sjukvarden. Det ar i aterkopplingen till regionstyrelsen
aven svart att dverblicka effekten av vidtagna atgarder.

| bade regionplan och budget 2023-2025 framgar féljande skrivning med hanvisning till
obalansen om 800 mnkr avseende halso och sjukvardens verksamhet: “Obalansen
maste successivt och pa sikt arbetas bort genom att kostnadsutvecklingstakten
understiger intdkternas utveckling. Prioriteringar, kostnadskontroll, samt férandrade
arbetssatt och floden for effektiv resursanvandning inom saval stéd- som
karnverksamheter under hela planperioden ar darfér nodvandigt.”

Regionstyrelsen behdver enligt var bedémning sakerstalla att det vid ingangen av ett
budgetar finns balans mellan finansiering och verkliga kostnader. Vid obalanser riskerar
det budgetens styrande effekt.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Vastmanland
genomfort en granskning av vidtagna atgarder fér en ekonomi i balans. Syftet ar att
beddéma om halso- och sjukvardsnamnden sakerstallt att namndens verksamhet
bedrivits ekonomiskt tillfredsstallande och med tillracklig intern kontroll. Syftet ar dartill
att beddma om regionstyrelsen fullgjort sin uppsiktsplikt nar det galler HSN:s
ekonomiska forvaltning.

Den sammanfattande bedémningen ar att halso- och sjukvardsnamnden:

e inte sakerstallt att namndens verksamhet bedrivits ekonomiskt tillfredsstallande.

o delvis sakerstallt att namndens verksamhet bedrivits med tillracklig intern kontroll.

Den sammanfattande bedémningen ar att regionstyrelsen delvis utévat sin uppsiktspli
avseende Halso- och sjukvardsnamndens ekonomiska forvaltning.

Rekommendationer

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer.

Regionstyrelsen rekommenderas att:

e Ta fram en sarskild riktlinje som beskriver och reglerar vad som ingar i styrelsens
uppsikt och hur den ska utdvas.
e Mer aktivt folja halso- sjukvardsnamnden arbete med atgarder i ekonomi i balans

Halso- och sjukvardsnamnden rekommenderas att:

e Ta fram en handlingsplan/atgardsplan for att hantera namndens totala underskott.
Handlingsplanen kan med fordel delas in i delmal som kan méatas och foljas upp.

kt
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2024-04-05

Henrik Fagerlind Lars Dahlin

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Vastmanlands fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran den 2023-10-12. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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\I.( Region
Vastmanland YTTRANDE 1(2)

Datum Vart diarienummer

2024-08-09 RV240396

Regionkontoret, Centrum for ekonomi stab
Cecilia Aldén

Epost: cecilia.alden@regionvastmanland.se
Telefon:

Regionens revisorer

YTTRANDE OVER YTTRANDE REGIONSTYRELSEN INSATSER FOR EN EKONOMI | BALANS

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Vastmanland
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar bedéma om halso- och
sjukvardsndmnden sakerstallt att namndens verksamhet bedrivits ekonomiskt
tillfredsstallande och med tillracklig intern kontroll. Syftet ar dartill att bedéma
om regionstyrelsen fullgjort sin uppsiktsplikt nar det galler halso- och
sjukvardsnamndens ekonomiska forvaltning.

Revisorernas bedémning:

Den sammanfattande bedomningen ar att halso- och sjukvardsnamnden:

e inte sakerstallt att ndmndens verksamhet bedrivits ekonomiskt
tillfredsstallande,

e delvis sakerstallt att namndens verksamhet bedrivits med tillracklig intern
kontroll.

Den sammanfattande bedémningen ar att regionstyrelsen delvis utdvat sin
uppsiktsplikt avseende hélso- och sjukvardsnamndens ekonomiska férvaltning.

Revisorernas rekommendation:

Regionstyrelsen rekommenderas att ta fram en sarskild riktlinje som beskriver
och reglerar vad som ingar i styrelsens uppsikt och hur den ska utévas samt att
mer aktivt folja halso- och sjukvardsndmndens arbete med atgarder for ekonomi i
balans.

Regionstyrelsens yttrande:

Regionstyrelsen kommer att se 6ver de styrande dokument som finns gallande
uppsikten och komplettera vid behov.

I mallen for uppféljning 2024 finns krav pa redovisning av effekthemtagning av
aktiviteter, investeringar och projekt med avseende pa tid, berdknad effekt och
realiserad effekt. Pa detta satt kan styrelsen mer aktivt folja halso- och
sjukvardsndmndens (och dven andra namnder och férvaltningar) arbete med
atgarder for ekonomi i balans. Fran 2024 medverkar regionstyrelsens presidium i
uppféljningsdialogen gallande bokslut med ndmnder och forvaltningar vilket ger
okad mojlighet till fordjupad dialog. Uppféljningsdialogerna aterrapporterades
darefter till Regionstyrelsen 2024-04-29.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se



\.( Region
Vastmanland BREV 2(2)

Datum Vart diarienummer

2024-08-09 RV240396

For Klicka eller tryck har for att ange svarande instans.

Mikael Andersson Elfgren Maria Linder
Ordférande Regiondirektor
Regionstyrelsen

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Regionstyrelsen: 2023-10-24

Niamndinitiativ: Politikerna klarar sig utan hojda arvoden

Politikers arvoden foljer det inkomstbasbelopp som géller for januari ménad
innevarande ar. Ar 2023 #r inkomstbasbeloppet 74 300 kronor. Ett
heltidsuppdrag som regionrad i Region Vistmanland innebér 95 procent av
inkomstbasbeloppet per manad. Enligt regionfullmiktiges regelverk utgér
arvoden for deltidspolitiker pa moten, kurser och konferenser fran nivén pa
inkomstbasbeloppet.

Varje ar raknas inkomstbasbeloppet upp, vilket innebér att samtliga
fortroendevalda kommer att fa hojda arvoden. Samtidigt kimpar hilso- och
sjukvérden och de andra verksamheterna med tuffa sparkrav. Regionen
kommer att gora ett underskott i ar, frimst kopplat till inflationen, men &ven till
f6ljd av inhyrd personal och 6kade kostnader for till exempel kopt vard och
lakemedel.

Vii Vinsterpartiet anser att dven fortroendevalda kan bidra mer dn idag med
att fa regionens ekonomi i balans. Det handlar bade om att spara pengar, men
dven om att foregd med gott exempel.

Vinsterpartiet vill darfor

Att politikerarvodena 1 Region Vistmanland under 2024 ska frysas pa
nuvarande niva, enligt inkomstbasbeloppet for 2023.

Heidi-Maria Wallinder (V)



\.( Region .
Vastmanland NAMNDINITIATIV - 1(1)
ATERRAPPORT
Datum Vart diarienummer
Klicka eller tryck har Rv230943
for att ange datum
for det mote da
aterrapporten ska
behandlas.

ATERRAPPORT NAMNDINITIATIV: POLITIKERNA KLARAR SIG UTAN HOJDA ARVODEN

Heidi-Maria Wallinder (V) foreslar i ett namndinitiativinkommet 2023-10-24 att
politikerarvodena i Region Vastmanland under 2024 ska frysas pa nuvarande niva,
enligt inkomstbasbeloppet for 2023.

Aterrapport

Villkoren for politikerarvoden beslutas av regionfullmaktige infor varje ny
mandatperiod och utgar fran inkomstbasbeloppet. Ersattningen galler ett ar i
sander och féljer det inkomstbasbelopp som galler for januari manad innevarande
ar. Enligt fullmaktiges arbetsordning dr det demokratiberedningen som har till
uppgift att vid behov ta initiativ till andringar.

Férslag till beslut

Namndinitiativet avslas.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Centerpartiet

VASTMANLAND

NAMNDINITIATIV REGIONSTYRELSEN 2024-01-30

Regionstyrelsen beslutade 2021-12-14 att hoja friskvardsbidraget till 3000 kr/anstalld
och &r fr&n och med 2022-01-01. Samtidigt fick Epassi ta 6ver hanteringen av
friskvardsbidraget da det skulle minska administrationen kring friskvardsbidraget.

Fran de fackliga kom en oro kring att de mindre féretagen inte skulle kunna leverera
friskvard d& de ej miktade med kostnaden som Epassi skulle innebéra for dem.

Vet Region Vistmanland hur samarbetet med Epassi fungerar? Har fler medarbetare
anvant friskvardsbidraget? Har administrationen minskat kring friskvardsbidraget? Hur
manga mindre foretag finns med i Epassis utbud?

Centerpartiet vill

- Att regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att utvérdera samarbetet med
Epassi.

Viasteras 2024-01-35) ) 2 Ny /
e P //7 ‘“K////"//

Barbro Larsson (C) ledamot regionstyrelsen Magnus Ekblad (C) ersattare
regionstyrelsen




\.( Region )
Vastmanland NAMNDINITIATIV - 1(1)

ATERRAPPORT
Datum Vart diarienummer
2024-09-03 RV240134

ATERRAPPORT NAMNDINITIATIV ANGAENDE FRISKVARDSBIDRAG OCH E-PASSI

Barbro Larsson (C), Magnus Ekblad (C) foreslar i ett namndinitiativinkommet
2024-01-30 att regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att utvardera
samarbetet med Epassi.

Aterrapport

Utvardering av samarbete med E-passi sker kontinuerligt gdllande uttag av
friskvardsbidraget.

Kvittohantering infordes under varen 2024 for att underlatta for mindre aktorer.

Férslag till beslut

Namndinitiativet anses besvarat.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Trvaghet & Tradition

Namndinitiativ

Regionstyrelsen

ang Anstallningsstopp

Den 20/3 meddelade regiondirektér Maria Linder att Region Vastmanland infér anstéliningsstopp tills
annat beslut fattas.

Anledningen till att Regionen behdver inféra ett anstallningsstopp ska vara for att
personalkostnaderna ar den allra storsta utgiftsposten som regionen har och vi befinner oss i ett
anstrangt ekonomiskt lage med en kostnadsutvecklingstakt som vi inte lyckas bryta.

Vidare lyfter man aven att regionen sedan 2019 6kat sin bemanning med 300-400 manadsanstallda.
Det dven efter att det sattes ett mal om att aterga till den niva av bemanning som var fére pandemin,
2019.

Flera av vara verksamheter har under lang tid haft svarigheter med att fa medarbetarna att racka till.
Efter kravet om dygnsvila har det blivit an vdrre. De har en oerhért hard och tung arbetsbelastning
och fler medarbetare far arbeta oacceptabelt manga dvertidstimmar.

Att infoéra ett anstallningsstopp generellt ver alla verksamheter trots att man inte ar pa det sdkra
med vilka verksamheter det ar som utdkats onddigt mycket drabbar redan hart ansatt vardpersonal.

Med anledning av ovanstaende féreslar Sverigedemokraterna:

Att Regionstyrelsen omgaende far del av mer exakta siffror pa hur manga fler manadsanstéllda vi har
blivit inom Region Vastmanland sedan 2019 och precisera inom vilka verksamheter samt vilka
yrkeskategorier antalet manadsanstéllda har 6kat.

Regionstyrelsen ska dven I6pande delges en sammanstalining av vilka verksamheter och vilka tjanster
man fatt in “ansékningar om avsteg fran anstallningsstopp” samt vilka som beviljades, under tiden
anstallningsstoppet tillampas.

For Sverigedemokraterna

Gisela Carstinge (SD) Ingvar Jonsson (SD)



\.( Region )
Vastmanland NAMNDINITIATIV - 1(1)

ATERRAPPORT
Datum Vart diarienummer
2024-09-03 RV240392

ATERRAPPORT NAMNDINITIATIV ANGAENDE ANSTALLNINGSSTOPP

Gisela Carstinge (SD), Ingvar Jonsson (SD) foreslar i ett namndinitiativinkommet
2024-04-09 att Regionstyrelsen omgaende far del av mer exakta siffror pa hur
manga fler manadsanstallda vi har blivit inom Region Vastmanland sedan 2019
och precisera inom vilka verksamheter samt vilka yrkeskategorier antalet
manadsanstallda har 6kat. Regionstyrelsen ska dven I6pande delges en
sammanstallning av vilka verksamheter och vilka tjanster man fatt in "ansokningar
om avsteg fran anstallningsstopp" samt vilka som beviljades, under tiden
anstallningsstoppet tillampas.

Aterrapport

Utveckling av antal manadsanstallda fran 2019/2020 till att anstallningsstoppet
infordes presenterades 6vergripande for Regionstyrelsen i maj och en mer
detaljerad presentation halls vid sittande mote.

Antal anstallda och avsteg fran anstallningsstopp kan féljas I6pande i rapporter
som nas via intranatet; antal anstéllda i Regiongemensamma nyckeltal och avsteg
i Avsteg fran anstallningsstopp. Uppfdljning av arsarbetare ingar dven i
manadsrapportering till Hilso- och sjukvardsnamnden.

Férslag till beslut

Namndinitiativet bifalls.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se


https://regionvastmanland.se/intranat/stod-och-service/chef/
https://regionvastmanland.se/intranat/stod-och-service/chef/anstallningsstopp/
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240528
Néamndinitiativ — Bojkotta Israeliska varor

I efterdyningarna av Rysslands fullskaliga ockupation av Ukraina beslutade Region
Vistmanland att bojkotta ryska varor, och detta innebér fortfarande tomma hyllor. Bojkott ar
ett bra medel for att signalera att man tar avstand frin folkréttsvidriga dvertrddelser och ett
reellt sdtt att paverka ockupationsmaktens ekonomiska forutsittningar.

Vi1 Vinsterpartiet var givetvis overens om vikten av att bojkotta ryska varor och delar bilden
av att alla handlingar, stora som smd, som markerar mot olagliga krigsforingar ar viktiga.
Darfor vill vi att Region Vastmanland ocksé bojkottar varor fran Israel, i och med det
pagaende folkmordet mot det palestinska folket i Gaza och pd Vistbanken. Det finns regioner
som redan borjat diskutera detta, och kommuner som Goteborg har gatt sé langt att de redan
beslutat om att skirpa inkdpskraven sé att varor fran Israel och andra ockupationsmakter
stoppas.

Vinsterpartiet yrkar darfor att:
Region Vidstmanland bojkottar varor fran Israel sa linge den olagliga ockupationen av
Palestina pagar.

Heidi-Maria Wallinder, ordinarie ledamot i Regionstyrelsen
Felicia Granath, ersittare i Regionstyrelsen
Vinsterpartiet



\.( Region )
Vastmanland NAMNDINITIATIV - 1(1)

ATERRAPPORT
Datum Vart diarienummer
2024-09-03 RV240545

ATERRAPPORT NAMNDINITIATIV — BOJKOTTA ISRAELISKA VAROR

Heidi-Maria Wallinder (V)

Felicia Granath (V) foreslar i ett ndmndinitiativinkommet 2024-05-28 att Region
Véastmanland bojkottar varor fran Israel sa lange den olagliga ockupationen av
Palestina pagar.

Aterrapport

Regionstyrelsen har inte for avsikt att inféra handelsrestriktioner eller bojkotta
varor fran Israel. Vidare bor det noteras att Forvaltningsratten nyligen stoppat
Goteborg Stad fran att bojkotta varor fran Israel. | maj 2024, i ett beslut om
inhibition i vdntan pa en slutlig prévning skriver domstolen att den anser att “det
finns starka skél som talar for att ndmndens beslut att bland annat sluta képa in
produkter ursprungsmdrkta av vissa stater dr olagligt.

Forslag till beslut

Namndinitiativet avslas.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Regionstyrelsen 2024-01-30

Néamndinitiativ: Staten maste kompensera Vistmanland for den
afrikanska svinpesten!

I september konstaterade Jordbruksverket att Sverige har fatt sina forsta fall av
den smittsamma virussjukdomen afrikansk svinpest som drabbar vildsvin och
tamgrisar. Smittade vildsvin patriffades i Fagersta och Norberg vilket hotar
hela landets grisproduktion. Utbrottet har lett till allvarliga konsekvenser inte
enbart fOr grisndringen, utan dven for friluftsliv, turism, jakt, jord- och
skogsbruk. Kdrnomradet i den smittade zonen har stingslats in. For att stoppa
smittspridningen har jakt och skogsbruk forbjudits. Det dr ocksa forbjudet att
plocka bér och svamp, samt alla aktiviteter ddr mdnniskor vistas i skog och
mark utanfér tomtgrianser, anlagda végar, tdvlingsbanor och allmidnna
badplatser. Smittan bekdmpades, men det fanns ingen plan for att hantera 6vrig
samhillspdverkan.

Det hér har drabbat mellan 400-500 foretagare i det aktuella omradet hart. For
en del av dem ér det redan for sent. Over en natt fick de partiellt niringsforbud.
Pa grund av restriktionerna kan skogségare inte avverka sin skog, vilket
paverkar bade skogsidgare och sagverk, besok till lokala vandrarhem och Bed &
Breakfast har avbokats, och grisuppfodare har tvingats avliva sina friska djur
utan att kompenseras for produktionsbortfallet. Den ekonomiska forlusten ar
bade primir och sekundir. Kott, potatis och hobalar fran den smittade zonen
far inte séljas, och avlivade grisar kan inte langre anvéndas till avel.
Forsékringarna tdcker ingenting, trots att situationen kréver savél
nyinvesteringar som omprioriteringar.

Forutom att enskilda foretagare har fatt akuta ekonomiska problem har
svinpesten paverkat Vistmanlands rykte som bes6ksmal, ndgot som har tagit
ménga ar att bygga upp. Det kvittar att vissa foretag finns utanfor kirnomradet.
De dr dnda stimplade for att de hor hemma i Vastmanland. De flesta som aker
hit gor de for att de vill uppleva var natur, fiska, bada och vistas i skogen, inte
begrinsas av restriktioner. Da véljer de hellre en annan plats, i en annan del av
landet. All naturturism verkar inte specifikt inom smittzonen, men enstaka
kurser dger rum dér. Att turister inte lingre kommer till ldnet paverkar dven
lokala butiker och restauranger. Berorda kommuner har inte ritt att betala ut
stod eller forldgga konferenser hos foretag for att hjdlpa dem. Skogsarbetare,
maskinreparatorer och jégare vill inte besoka omradet for att inte riskera att dra
med sig smitta. Hur situationen kommer att paverka viljan och
forutséttningarna att driva liknande foretag 1 Vastmanland i framtiden aterstar
att se.

Manga kanske tror att pestens tid dr 6ver eftersom restriktionerna i
ytteromradet har hdvts och inga fler smittade vildsvin har pétréffats, men for de



drabbade har problemen bara borjat. Forutom all extra administration och
otaliga myndighetskontakter, dr det inte en sjdlvklarhet att de vagar bygga upp
sina verksamheter igen, om svinpesten skulle aterkomma. For nagra ér
besparingarna snart slut.

Nér coronapandemin slog till var det ingen tvekan om att staten skulle ticka
foretagen for deras forluster. Samma borde rimligen gilla vid en epizooti, en
farsot ddr endast djur smittas. Déarfor dr det av principiellt stor betydelse hur
den uppkomna situationen fortsatt hanteras. Ett fordndrat klimat véntas ocksa
leda till fler epizootier i framtiden eftersom temperatur, nederbord och andra
klimatfaktorer kan innebdra mer gynnsamma forhallanden for vissa sjukdomar.

Vinsterpartiet vill darfor

Att Region Vistmanland snarast tillskriver regeringen och patalar behovet av
att skyndsamt kompensera foretagen i den smittade zonen. Nér staten infor
restriktioner ska de ersittas av staten.

Heidi-Maria Wallinder (V)
Felicia Granath (V)
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ATERRAPPORT NAMNDINITIATIV STATEN MASTE KOMPENSERA VASTMANLAND FOR DEN AFRIKANSKA
SVINPESTEN!

Heidi-Maria Wallinder (V) och Felicia Granath (V) foreslar i ett namndinitiativ
inkommet 2024-01-30 att staten maste kompensera Vastmanland for den
afrikanska svinpesten

Aterrapport

| samband med att utbrottet av afrikansk svinpest konstaterats i Vastmanland tog
Region Vastmanland redan i tidigt skede en aktiv roll att stodja de drabbade
kommunerna. Regelbundna traffar genomférdes med kommunernas
naringslivschefer dar dven drabbade kommuner i Dalarnas lan och de kommuner i
vart lan som inte drabbats bjods in, liksom dven Lansstyrelsen.

Regionen gav uppdrag till Almi Mélardalen att uppratta en "féretagsakut” for
drabbade foretag, dit dven andra stédjande organisationer knots med sarskilda
kunskaper inom de branscher som drabbats hardast. Féretagsstod anpassades for
att sarskilt kunna stddja foretag i det drabbade omradet.

Regionen genomforde ocksa en kartlaggning av alla foretag inom det drabbade
omradet och genomforde via Almi Malardalen intervjuer for att fa en férdjupade
bild. Underlagen var vardefulla fér de drabbade kommunerna men har ocksa
kunnat anvandas i kontakter med myndigheter och departement.

Sveriges Kommuner och Regioner tog en samordnande roll gentemot de
drabbade regionerna och kommunerna. De kallade till regelbundna traffar bade
for tjanstepersoner och politik. Dessa traffar mynnade ut i flera traffar med
myndigheter och departement. Aven Linsstyrelserna i de berérda ldnen
involverades vid ett par sadana traffar. Ett av de viktiga syftena med dessa traffar
var att formedla vikten av att kompensera foretag som drabbats av negativa
effekter till foljd av utbrottet av afrikansk svinpest, med sarskilt fokus pa féretag
som inte haft mojlighet till statliga stod eller ersattningar utifran de tolkningar
som gjorts av aktuella forfattningar.

Regionen medverkade ocksa aktivt pa flera tréffar som genomférdes i de
drabbade kommunerna med myndigheter och nationell politik, bade for sarskilt
inbjudna och 6ppna traffar.

Beslut om kompensation till Fagersta- och Norbergs kommun och drabbat
civilsamhaélle i dessa kommuner fattades under varen 2024. | juni 2024 beslutade
regeringen att ge Tillvaxtverket i uppdrag att utreda konsekvenserna for

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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naringslivet i Fagersta och Norberg, dar omfattningen av de ekonomiska
konsekvenserna for de foretag som inte haft mojlighet till statliga stod eller
ersattningar ska analyseras. Uppdraget ska redovisas senast december 2024.

Vi bedémer att vi gjort vad vi hittills kunnat i fragan. Vi ser ett fortsatt behov av
ersattning och avvaktar nu Tillvaxtverkets rapport.

Forslag till beslut

Namndinitiativet anses besvarat.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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REGION VASTMANLAND

Oé Socialdemokraterna

Initiativ Regionstyrelsen av Socialdemokraterna

Stoppa tagkaoset inom Region Vastmanland

De pendlingsvana invinarna i vir region ir sedan en lang tid tillbaka luttrade. De ar vana vid att
tigtrafiken inte fungerar som den ska och som man ska kunna férvinta sig. En vardag dar
livspusslet 4r svart att fi ihop och dir tvira kast mellan hopp och fortvivlan tillhor vanligheterna
for den som regelbundet maste ta sig till jobbet.

Men frigan ir om inte situationen ér virre 4n nagonsin nu? Anda sedan Milardalstrafik genom
MTR tog 6ver driften Gver trafiken pa en del av véra strickor, samtidigt som SJ gjorde interna
forandringar, har tigkaoset blivit 4n virre.

Vilbehovliga investeringar i fler tigspér och bittre underhill behévs — men de senaste rens kaos
verkar snarare bero pa en kraftig omférméiga hos berorda aktérer att skota sitt uppdrag. Det ar
sedan linge stillt bortom alla tvivel att MTR, som kor trafiken pa uppdrag av Milardalstrafik, inte
klarar av att leverera mot bestillningen. Situationen har varit sa allvarlig och fortsitter alljamt att
vara det att man kan undra om de ens hade tinkt sig att leva upp till forvintningarna frin borjan.
Upptepade brott mot de avtal som finns gor att linsinvanarna inte far de pendlingsmojligheter
som de behover och fortjanar.

I det har mycket allvarliga laget 4r det centralt att politiken agerar. Agarna av Mailardalstrafik,
regionerna inom Milardalsomridet, méste ta sitt ansvar for att stoppa tigkaoset. Vi menar att det
i grunden inte lingtre finns nigot samarbete att forhalla sig till mellan Milardalstrafik och MTR
och att vi nu miste ta stallning till hur vi kan sikerstilla att tigen botjar ga som de ska igen.

Dirfor vill vi att Malardalstrafik ska botja arbetet f6r att se 6ver alternativen. Ett alternativ kan
vara att ta over tagtrafiken i egen regi. Pa sd sitt har vi méjlighet att dra nytta av de
stordriftsfordelar som kommer av att vi ir flera regioner som samarbetar — men vi forlitar oss
inte langtre till en aktor som inte har for avsikt att hilla ingangna avtal.

Mot bakgrund av detta foreslar vi:

Att Regionstyrelsen ger Region Vistmanlands dgarrepresentant i Mialardalstrafik 1 uppdrag att
dtiva frigan om att Milardalstrafik ska initiera ett arbete for att kunna vara redo att si snart som
mojligt ta Gver tigtrafiken inom Malardalsomridet i egen regi.

\t )
> ) "“ o~ "~:\.,,\_h/(__,;,\ :_:f—!-;‘ R

Kenneth Ostberg (S) Karolina Myllergird (S) Marino Wallsten (S)
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SVAR NAMNDINITIATIV: STOPPA TAGKAOSET INOM REGION VASTMANLAND

Kenneth Ostberg, Karolina Myllergdrd och Marino Wallsten, alla (S), féreslar i ett
namndinitiativinkommet 2023-10-25 att Regionstyrelsen ger Region
Véastmanlands dgarrepresentant i Malardalstrafik i uppdrag att driva fragan om att
Malardalstrafik ska initiera ett arbete for att kunna vara redo att sa snart som
moijligt ta dver tagtrafiken inom Malardalsomradet i egen regi.

Svar

MTR fick 2021 av Malardalstrafik AB i uppdrag att kora tagtrafiken inom bolagets
trafikomrade. Sedan starten har MTR dragits med svarigheter att utféra bestalld
trafik. Bland annat pa grund av personalbrist och detta har inneburit en mangd
installda turer och férsenade avgangar, vilket paverkat resendrerna negativt.
Kvalitetsbristerna har kontinuerligt patalats och ledde till att styrelsen for
Malardalstrafik AB valde att avsluta avtalet med MTR i férvag. Ett nédavtal med
ny leverantor har tecknats fér kommande tva ar. En enlig styrelse valde hosten
2023 att godkanna TED-annonsering for kommande upphandling. Arbetet med att
ta fram upphandlingsunderlag for kommande avtal ar pabdrjat, samtliga beslut
tagna i full enighet i bade styrelse och dgarrad.

Regionaltagstrafiken i Malardalen ar ett sammanléankat system med flera olika
aktorer. Infrastrukturen i regionen ar hart ansatt och underhallet delvis eftersatt.
Det skapar problem som i stor utstrackning paverkar operatorernas formaga till
leverans.

| Sverige har regionaltagstrafiken de senaste decennierna 6kat med mer an 270
%. Det ar en fantastisk utveckling som visar pa vikten av goda kommunikationer
och viljan och behovet av resor 6ver lansgranser. Tillsammans med
efterdyningarna av pandemin bidrar det till situationen. | landet ser vi flera
exempel dar operatorer har svart att leverera bestallt kvalitet och likt
Malardalstrafik ocksa tecknat nédavtal.

Det finns mycket lite som pekar pa att vi som regioner skulle vara battre skickade
att driva trafiken i egen regi dn de varldsledande féretag som idag finns pa
marknaden. Vi behover ha fullt fokus pa att sdkerstalla leverans och ge bolaget
goda forutsattningar for att resendrerna ska kunna resa tryggt, sdkert och enligt
tidtabell.

Forslag till beslut

Namndinitiativet avslas.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
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021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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2024-06-28 RV230789

Regionkontoret, RF- och RS-sekretariat

Fredrik Alm

Epost: fredrik.alm@regionvastmanland.se

Telefon: +4621176401

TJANSTESKRIVELSE UNDERTECKNANDE AV REGIONENS HANDLINGAR — FIRMATECKNARE

Forslag till beslut

Regionstyrelsens ordférande Mikael Andersson Elfgren — vid forfall for honom ersatt
av regionstyrelsens 1:e vice ordférande Malin Gabrielsson — i forening med
regiondirektor Maria Linder — vid forfall for henne ersatt av ekonomidirektor Katarina
Simert — far i uppdrag att pa regionens vagnar fran och med 2024-09-03 och tills
vidare, dock langst till 2026-10-14, underteckna forekommande handlingar angaende
kop och forsaljning av fast egendom, upplatelse av servitut och nyttjanderatt samt i
ovriga forekommande fall teckna regionens firma.

Arendet i korthet

Till foljd av pensionsavgang foreslas regionstyrelsen revidera tidigare beslut om
firmatecknare.

Beslutet skickas till
Valda

Centrum for ekonomi
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Regionkontoret, RF- och RS-sekretariat
Christina Ersson
Epost: christina.ersson@regionvastmanland.se
Telefon: +4621175740

TJANSTESKRIVELSE: SAMMANTRADESDAGAR 2025

Forslag till beslut

Regionstyrelsens sammantradesdagar 2025 faststalls enligt redovisat forslag.

Arendet i korthet

Regionstyrelsen foreslas sammantrada foljande datum under 2025:

Tisdagen den 28 januari
Tisdagen den 4 mars
Tisdagen den 8 april
Tisdagen den 6 maj
Tisdagen den 27 maj
Onsdagen den 11 juni
Tisdagen den 2 september
Tisdagen den 30 september
Tisdagen den 21 oktober
Tisdagen den 18 november
Tisdagen den 9 december

Om inte annat anges sammantrader regionstyrelsen mellan klockan 09.00 och
17.00.

Beslutet skickas till
Intranatet

Extern webbplats
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Regionala utvecklingsférvaltningen, Samhallsutveckling
Siv Living
siv.living@regionvastmanland.se

EBS STORREGIONAL SYSTEMANALYS 2024

Forslag till beslut

En Battre Sits storregionala systemanalys 2024 godkanns.

Arendet i korthet

En Battre Sits storregionala systemanalys 2024 ar en gemensam utvecklingsstrategi
for transport- och infrastruktursystemet i Stockholm-Malarregionen. Systemanalysen
har tagits fram av sju regioner i samverkan under ledning av Mélardalsradet, och
bygger vidare pa tidigare planeringsomgangar. Systemanalysens syfte ar att starka
storregionens konkurrenskraft, integration och internationella tillganglighet.

Detaljerad beskrivning av drendet

Region Vastmanland tillsammans med Region Gotland, Region Stockholm, Region
Uppsala, Region Sérmland, Region Orebro 13n samt Region Ostergdtland under
ledning av Malardalsradet samverkar kring transport- och infrastrukturplanering
under namnet En Battre Sits. Samarbetet innefattar en politisk process dar lanen
tillsammans tar fram gemensamma prioriteringar och inriktningar i syfte att starka
utvecklingen i Stockholm-Malarregionen i en systemanalys. Systemanalysen for
Stockholm-Malarregionen utgar fran en storregional skala, och fokus ligger saledes
pa de lansoverskridande och gemensamma prioriteringarna i
infrastrukturplaneringen som gynnar helheten.

Syftet med den storregionala systemanalysen ar att ta fram en politiskt
genomarbetad och férankrad utvecklingsstrategi for regionens transportsystem. En
sadan strategi kan anvandas i olika sammanhang, men framfér allt i paverkansarbetet
for utformningen av langsiktiga transportplaner pa nationell och regional niva.

Systemanalysen fokuserar pa stallningstaganden och behov relaterade till transport-
och infrastruktursystemets brister i forhallande till prioriterade funktioner och mal.
Den gor daremot inte ansprak pa att fora fram en tydlig alternativdiskussion eller
slutliga atgardsprioriteringar, da det ligger inom Trafikverkets ansvarsomrade.

Den storregionala samverkan gor att regionens samlade resurser och investeringar
nyttjas battre och banar vag for internationell konkurrenskraft. Genom att knyta
samman arbets-, studie- och bostadsmarknaderna i Stockholm-Malarregionen starks
hela regionens konkurrenskraft. Samtidigt tas regionens mangfald av attraktiva
boendemiljder, kompetenser och naringsmassig specialisering tillvara. Regionerna
atar sig att fortsatta utveckla ett starkt och attraktivt kollektivtrafiksystem, samverka
for mer gods pa jarnvag och sjofart och bidra till att starka den internationella
tillgangligheten, om staten tar sitt ansvar.

En viktig del ar att utveckla och sammankoppla stadsstrukturen i Stockholm-
Malarregionen med spartrafiken som grund. Dartill behovs internationell
tillganglighet och en effektiv hantering av de 6kade godsfloden som gor att regionen
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vaxer och handeln utvecklas. | det spelar utvecklingen av transport- och
infrastruktursystemet en nyckelroll.

Systemanalys 2024 bygger vidare pa det arbete som gjorts i tidigare
planeringsomgangar. Processen pabdrjades med aktualitetsprévning av Systemanalys
2020 och en lagesbild av vad som skett efter dess antagande. Darefter formades
politiska temagrupper med fokus pa Storregional kollektivtrafik, Godstransporter,
samt Internationell tillgdnglighet och konkurrenskraft. Kompletterande och
fordjupande underlag har tagits fram och legat till grund fér revideringar,
tillsammans med erfarenheter fran flera studiebesok. Resultatet sammanfattas i tre
underlagsrapporter med gemensamma stallningstaganden till grund for
sammanvagningen i Systemanalys 2024.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsmdissiga konsekvenser

EBS systemanalys ger en god grund for inriktningen av arbetet med
infrastrukturutvecklingen i Stockholm-Malarregionen. En gemensam syn pa
prioriteringar ger mojlighet till en effektivare samverkan kring bade genomférandet
och kommande paverkansarbete.

Juridiska konsekvenser

Arendet beddms inte innebéra nagra juridiska konsekvenser for Region Vastmanland.

Administrativa konsekvenser

Region Vastmanland behover fortsatta sitt storregionala samarbete och fortsatta ha
ett stort engagemang att bryta de administrativa granserna for att forverkliga en
soml6s och integrerad Stockholm-Malarregion.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet om systemanalysen innebdr inga direkta ekonomiska konsekvenser for
Region Vastmanland. Systemanalysen visar pa behov som maste utvecklas for att den
regionala utvecklingen ska ske. Om inte investeringar sker i den takt som
systemanalysen visar pa kommer den regionala utvecklingen och den storregionala
integrationen avta. Det betyder minskad rorlighet pa arbets- och bostadsmarknaden.
Det blir svarare for foretag att fa tag i kompetens och darmed minskade
skatteintdkter for regionen och lanets kommuner.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

For att na Sveriges klimatmal behdver utslappen fran transportsektorn minska
drastiskt. Systemanalysen patalar behoven att utveckla sparbunden trafik, vilket ger
mojlighet till minskade vagtransporter bade sett till gods- och persontrafik. Aven
fragan om utvecklad sjofart gynnar omstéllningen. Investeringar i
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transportinfrastruktur innebar dock alltid negativa konsekvenser under byggskedet,
bland annat i form av transporter och byggmaterial.

Barnrittsperspektiv

En provning ar inte aktuellt da beslutet inte patagligt och direkt rér barn eller barn
som néarstaende.

Invanarperspektiv

En utvecklad och valfungerande transportinfrastruktur ar en forutsattning for ett
livskraftigt Vastmanland. Systemanalysens syfte ar att oka tillgangligheten i
Stockholm-Malarregionen vilket knyter samman arbets-, studie- och
bostadsmarknaderna och ddrmed gynnar lanets invanare.

Uppféljning

Inom Maélardalsradet sker utvardering av processen samt uppfoljning av kommande
utfall i nationell plan 2026—-2037.

Beslutet skickas till
Maria Nimvik Stern, Generalsekreterare Malardalsradet

Siv Living, utvecklingsstrateg Regionala utvecklingsforvaltningen
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Sammanfattning

Stockholm-Malarregionen bygger Sverige starkare

I Mélardalen finns ett historiskt ndra sampel och en stark samverkan for en gemensam
samhiéllsutveckling som starker Sveriges konkurrenskraft. Regionens invanare vittnar om god
livskvalitet och i takt med att Stockholm-Malarregionens befolkning vixer, vaxer ocksé regionernas
arbets-, bostads- och studiemarknader samman. Arbetsmarknaden kénnetecknas av nérhet till
utbildning av hdg kvalitet och ett starkt niringsliv som driver hallbar tillvéxt. I regionen finns sérskilt
goda forutsattningar att effektivt bidra till hela landets utveckling genom att bygga bort bostadsbristen
och att bidra till héllbara utvecklingsmal genom sévél en héllbar stadsutveckling som levande
landsbygd.

Stockholm-Mailarregionen vill fortsatt ta stort ansvar for att forvalta, utveckla och tillvarata dessa
forutsittningar. Forutom att bygga ett stort antal nya bostéder, bidrar kommunerna och regionerna
med en stérkt kollektivtrafik, satsningar pd utbyggd cykelinfrastruktur, samverkan for utvecklade
godstransporter, samt strategiskt arbete for en stérkt internationell tillgdnglighet och konkurrenskraft.
Tillsammans méter vi transportsystemets utmaningar genom att vi aktivt arbetar for Framtidsbild
Stockholm-Mailarregionen 2050 (se bilaga 2) och for att nd gemensamma transportpolitiska mal (se
kapitel 2). Genom att skapa ett vil fungerande civilsamhélle med robusta transporter och god
tillgénglighet bygger vi Sverige starkare i en orolig omvarld.

De stora satsningar som gors i Stockholm-M:ilarregionen av kommuner, regioner och néringsliv
behover motas upp av savil riksdag och regering som Trafikverket med konkreta
infrastrukturinvesteringar.

[NYCKELTAL FOR LAYOUT

8 av 10 tagresor borjar eller slutar i Stockholm. 4,3 miljoner bor i Stockholm-Mélarregionen. 6 av
Sveriges 10 storsta stdder. 51% av landets BNP skapas hir. ]

Prioriteringar for transportsystemets utveckling

e Gotlands tillgéinglighet. Staten maste séikra god tillgdnglighet i farjetrafiken till och frén
Gotland. Férjetrafiken ska ses som en given del av den nationella infrastrukturen och som
sadan fa ta del av satsningar for okad tillgédnglighet och for omstillning till fossilfrihet.

e Taket for trimningsatgéarder. Potentialen i trimningsatgirder behdver nyttjas i storre
utstrackning och regeringen behdver utreda en hojning av eller 6kad flexibilitet i
kostnadsgransen som ett led i arbetet for effektivisering av infrastrukturplaneringen.

e Steg 1 och 2-atgiarder. Regeringen bor utfarda direktiv som gor det mojligt for Trafikverket
att finansiera och hantera steg 1- och steg 2-atgirder.

e Stationsavgift Arlanda. Staten behover skyndsamt inleda en férhandling med A-Train i syfte
att avveckla stationsavgiften vid Arlanda C.

e Ovningsanliiggningar. Regeringen behdver rikta uppdrag och anslag till Trafikverket om att
etablera en eller flera jarnvégstekniska dvningsanldggningar i Stockholm-Maélarregionen.
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Ingdngna avtal och beslutade atgarder maste genomforas
Stockholm-Mailarregionen forutsétter att ingdngna avtal och redan beslutade atgirder i nu géllande

Nationell plan for transportinfrastruktur 2022-2033 genomfors enligt tidsplan och utan foérseningar,
daribland:

Ostliinken: Ny jarnvig Jarna-Link&ping, med tillhdrande stationer.

Ostkustbanan Uppsala till léinsgrinsen Stockholm/Uppsala: Tva nya spar pa strackan
Uppsala-lansgransen Stockholm/Uppsala, dvs. fyra spar hela strickan Stockholm-Uppsala.
Miilarbanan Tomteboda-Kallhill: Utbyggnad till fyrspir mellan Tomteboda och Kallhall.
Godsstriket genom Bergslagen Hallsberg-Degeron: Utbyggnad till dubbelspar.

E4 Forbifart Stockholm: Ny strickning fran Kungens kurva till Higgvik.

E22 Forbifart Soderkoping: Ny strickning och moétesfri vig vister om Soderkoping.
Tvirforbindelse Sodertorn: Ny vig och stirkt kapacitet i anslutning till Norviks hamn.
Hjulstabron: Ny bro som mgjliggor utvecklade godstransporter pa Mélaren och krivs for att
dra full nytta av genomforda investeringar i Sodertélje sluss, farleder i Mélaren samt Vasteras
och K&pings hamnar.

med flera beslutade och pagiende atgérder beskrivna i kapitel 5.

Prioriterade infrastrukturinvesteringar infér kommande planperiod

Infér kommande planperiod vill Stockholm-Mailarregionen sarskilt lyfta foljande tillkommande
investeringsbehov — utan inbordes rangordning — som bidrar till en stirkt tillgénglighet i de
storregionala straken till och fran centrala Stockholm och Stockholms regionala stadskérnor, stérkt
internationell tillgdnglighet samt en effektiv godshantering och varuférsorjning:

Forstirkt trimningspaket i nira samverkan med Trafikverket for att mojliggora den
storregionala tagtrafik som regionerna genom bland annat Milardalstrafik bedriver, inklusive
utveckling av pendeltagstrafiken och anpassning till nya och langre fordon.

Ostkustbanan: Ny station for regionaltag i Solna, med anslutning till pendeltag, tunnelbana
och sparvig samt atgirder for battre vandkapacitet, utdkad fordonsuppstillning och
serviceplattformar pa Uppsala central.

Milarbanan: Kapacitet for utdkad trafik pé strickan Kolb4ck-Hovsta genom fullstdndigt
dubbelspar, till nytta dven for en utokad trafik pa Svealandsbanan. Dértill ombyggnad av spér
genom Orebro samt ny bro éver spar och ombyggnad av spar vid Visteras resecentrum for att
hantera kapacitetsbrister och frigora kapacitet for gods.

Svealandsbanan: Kapacitet for utokad trafik pa strickan Folkesta-Rekarne, till nytta &ven for
trafiken med UVEN samt for att knyta samman Eskilstuna kombiterminal med
Mailarhamnarna. Dartill atgiarder i och omkring Eskilstuna for att hantera kapacitetsbrister for
en utvecklad person- och godstrafik.

Hallsberg gods- och personbangird: Okad kapacitet pa rangerbangarden och
personbangérden, vilket &r en forutséttning for 6kad andel gods pa jarnvég samt for att
mdjliggora trafik med léngre tag.

E4: Utokad kapacitet norr om Forbifart Stockholm och till Arlanda, som annars blir en
flaskhals i en redan hért belastad infrastruktur.

Samtliga dessa behdver vara atgirdade innan 2035.
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1. Inledning

Sju regioner — Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Orebro lin, Srmland, Ostergétland och Gotland —
samarbetar i Mélardalsradets transport- och infrastruktursamarbete, ”En Bittre Sits”. Samarbetet
innefattar en politisk process dir lédnen tillsammans tar fram gemensamma prioriteringar i syfte att
stirka utvecklingen i Stockholm-Mélarregionen.

Karta 1. Stockholm-Mdlarregionen

Vishy

Den storregionala samverkan gor att regionens samlade resurser och investeringar nyttjas béttre och
banar vég for internationell konkurrenskraft. Genom att knyta samman arbets-, studie- och
bostadsmarknaderna i Stockholm-Maélarregionen stirks hela regionens konkurrenskraft. Samtidigt tas
regionens méangfald av attraktiva boendemiljoer, kompetenser och néringsmaissig specialisering
tillvara.

En viktig del &r att utveckla och sammankoppla stadsstrukturen i Stockholm-Maélarregionen med
spartrafiken som grund. Dértill behovs internationell tillgdanglighet och en effektiv hantering av de
okade godsfloden som gor att regionen vaxer och handeln utvecklas. I det spelar utvecklingen av
transport- och infrastruktursystemet en nyckelroll. Samtidigt behdver Gotlands sarskilda
forutsattningar och beroende av vil fungerande transporter tillgodoses.

1.1 Avgransning

Syftet med en regional systemanalys &r att ta fram en politiskt genomarbetad och férankrad
utvecklingsstrategi for regionens transportsystem.! En sddan strategi kan anvindas i olika
sammanhang, men framfor allt i utformningen av ldngsiktiga transportplaner pa nationell och regional
niva.

Systemanalysen fokuserar pa stéllningstaganden och behov relaterade till transport- och
infrastruktursystemets brister i forhallande till prioriterade funktioner och mal. Den gor ddremot inte
ansprak pa att fora fram en tydlig alternativdiskussion eller slutliga atgirdsprioriteringar, da det ligger
inom Trafikverkets ansvarsomrade.

Systemanalysen for Stockholm-Malarregionen utgar fran en storregional skala, och fokus ligger
saledes pa de ldnsoverskridande och gemensamma prioriteringarna i infrastrukturplaneringen som
gynnar helheten. Dértill finns ldnsvisa mal, férhallanden, utmaningar, brister, behov och prioriteringar.
Dessa behandlas i respektive ldns regionala utvecklingsplaner/-strategier och lanstransportplaner.

! Trafikverket (2015): Regionala systemanalyser - en vigledning
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1.2 Genomforandeprocess 2022-2024

Systemanalys 2024 bygger vidare pa det arbete som gjorts i tidigare planeringsomgéngar. Processen
paborjades med aktualitetsprovning av Systemanalys 2020 och en lagesbild av vad som skett efter
dess antagande. Dérefter formades politiska temagrupper med fokus pé Storregional kollektivtrafik,
Godstransporter, samt Internationell tillgédnglighet och konkurrenskraft. Kompletterande och
fordjupande underlag har tagits fram och legat till grund for revideringar, tillsammans med
erfarenheter fran flera studiebesok. Resultatet sammanfattas i tre underlagsrapporter med
gemensamma stéllningstaganden till grund fér sammanvégningen i Systemanalys 2024.

Figur 1. Den roda traden

Vad beh

ad behover Vilka fysiska
utveckias och Investerings- satsningar
goras for att vi behov i behovs fran

ska nd
malen? infrastruktur nationell niva?

Vad vill Nulage vs mal
och

vi
uppna? utmaningar?

Totalt har cirka 70 politiker fran samtliga riksdagspartier och ett 50-tal tjinstepersoner deltagit i
arbetet (se bilaga 1). Representanter har funnits fran bdde kommuner och regioner. I
tjdnstepersonsberedningen har dértill representanter fran Trafikverket, Sjofartsverket, niringsliv och
handelskamrar deltagit. Genom att bjuda in till en bred process har Mélardalsradet strivat efter att s&
langt som mojligt inkludera olika perspektiv och att bygga en djupt férankrad samsyn kring
Stockholm-Mailarregionens utveckling ur ett systemperspektiv.

Arbetet inom En Bittre Sits har 4ven samordnats med det si kallade OMS-samarbetet, som har ett
bredare syfte att skapa samsyn och mojliggdra en samordnad regional utvecklingsplanering i Ostra
Mellansverige (Stockholm-Milarregionen exklusive Gotland men inklusive Gévleborgs lin). OMS-
samarbetet har bland annat tagit fram de befolkningsframskrivningar som den hér systemanalysen
lutar sig mot.?

Sedan 2020 ar FN:s konvention om barns rittigheter svensk lag, vilket stiller krav pa
barnrittsperspektiv i samhéllsplanering. Eftersom barn &r en brett definierad grupp, kan hénsyn till
barns behov av transporter dven effektivt bidra till en mer jimlik och jamstélld utveckling av
transportsystemet. I processen har dversiktligt undersokts om systemanalysens inriktning paverkar
barn, och i sé fall hur och vilka barn. Till stod har en checklista anvénts. For att tillimpa ett
barnréttsperspektiv behdver barn involveras och utrycka sina asikter infor ett slutligt genomférande av
konkreta atgirder.

2 Regionerna i dstra Mellansverige (2023): Framskrivningar av befolkning och sysselsittning i dstra
Mellansverige
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2. Mal

Mailardalsradets medlemmar har beslutat om en gemensam framtidsbild med en beskrivning av hur
Stockholm-Maélarregionen ska upplevas 2050 (se bilaga 2). Inom ramen for En Béttre Sits-samarbetet
har regionerna enats om overgripande och gemensamma storregionala mal for transportsystemet i
Stockholm-Malarregionen. Malen &r politiskt antagna av huvudménnen i regionen 2006, med en
revidering 2023.

Malet ir att skapa ett transportsystem...

... diir regionens och nationens internationella konkurrenskraft utvecklas och bidrar till 6kad
attraktivitet for de samverkande liinen i Stockholm-Miélarregionen

En god ekonomisk utveckling i regionen &r beroende av internationella kontakter och
framgéang i den globala konkurrensen om ménniskor, jobb och foretag.

Den internationella konkurrenskraften beror pa saval de regionala, nationella som de globala
kommunikationsmojligheterna for manniskor och gods.

For fortsatt stark konkurrenskraft forutsitts att transportsystemet och bostadsbyggandet
utvecklas i takt med den snabba befolkningsutvecklingen i Stockholm-Mélarregionen.
Utbudet av internationella destinationer fran regionens flygplatser samt forbindelserna till
Arlanda via spér och vig fran hela regionen ar av sérskild betydelse for regionens
konkurrenskraft.

...som stottar en hallbar regional utveckling i Stockholm-Milarregionen —
ekonomiskt, socialt och ekologiskt

For att nd klimatmalen kravs en kombination av flera faktorer: minskat fossilt

bilresande, Okat kollektivresande, planering for ett transporteffektivt samhaélle, integrerad
transport- och samhillsplanering, teknikutveckling och en effektivare anviandning av
transportsystemet.

For att klimatmalen ska nas kravs ocksa att fossila branslen ersitts av fornyelsebara
branslen, att resurshallning efterstrivas samt att den mest energieffektiva tekniken premieras.
Kollektivtrafik och utveckling av stomtrafik prioriteras pa jarnvag och vig av

miljo- och kapacitetsskal.

For att langvéaga godstransporter ska kunna 6verforas fran vag till jarnvag och sjofart

kravs en effektiv kombitrafik med fungerande anslutningar samt 6kad kapacitet pa jairnvag.
Ett kollektivtrafiksystem utvecklat for god tillgdnglighet och 6kad jamstélldhet innebar till
exempel att forutsdttningarna for personer med funktionsnedséttning att resa ar tillgodosedda
sa langt mojligt samt att transportsystemet svarar mot bade méns och kvinnors resbehov.

...ddr samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen
leder till transporteffektivitet

o Utvecklingen av transportsystemet sker utifran avviagningar om vad som ar effektivt for
samhillet och regionen ur ett helhetsperspektiv.

o Effektiva atgirder viljs och forbattringar i transportsystemet provas stegvis enligt
fyrstegsprincipen.

o Atgirder genomfors for att minimera triingsel- och forseningseffekter, vilket bidrar till en
hallbar utveckling.

e De regionala ansvaren for planering av kollektivtrafik och infrastruktur samordnas pa ett
effektivt sitt. Arbetet sker i ndra samverkan med nationella och lokala aktorer samt
néringsliv och samhéllet i 6vrigt.
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...dér flerkidrnighet och en forstorad arbets- och bostadsmarknad frimjar regional utveckling

En flerkérnig regionstruktur med tyngdpunkt i de lokala arbetsmarknaderna skapar en
balanserad utveckling i Stockholm-Mélarregionen.

Regionens flerkérnighet stirks genom samordning av trafik och infrastruktur, med
utvecklingen av bebyggelse och verksamheter.

Stader och noder knyts samman med snabb och tit trafik till och fran Stockholm, effektiva
forbindelser mellan och inom regionens kdrnor och med tillgingliga resecentra i
kollektivtrafikens skérningspunkter.

Ett sammanhallet, snabbt och prisvért system av stomtrafik med god tillgdnglighet ger en
samlad region med mojlighet att bo och verka i regionens alla delar.

Terminaler for omlastning av gods néra tétorter ansluts till befintligt eller nytt jairnvagsnét for
att minska den tunga trafiken i titbefolkade omraden.

Nationella och internationella mal

Agenda 2030, riksdagens mal att Sverige ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av viaxthusgaser i
atmosfiren samt det dvergripande nationella transportpolitiska mélet ar viktiga utgdngspunkter for En
Bittre Sits-samarbetet och den storregionala mélbilden. S &r &ven malet for den regionala
utvecklingspolitiken, de nationella miljomalen samt att utjimna jadmstélldhetsgapet.

Behov av en mer malstyrd transport- och infrastrukturplanering
Stockholm-Mailarregionen ser det som ldmpligt att i hogre grad anvénda sig av malstyrning som
angreppssitt inom transportinfrastrukturplaneringen och pa sa vis ta en proaktiv roll i
samhéllsplaneringen. Utgangspunkten ska vara att utga fran brister och bristhantering i forhallande till
definierade mal. Den grundldggande fragan &r darfor: vad behover goras for att mélen ska uppnas?
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3. Nulage och utmaningar

3.1 Stockholm-Malarregionen har en ledande roll i landets utveckling
Stockholm-Mailarregionen, har med sina 4,3 miljoner invanare och 2,2 miljoner arbetstillfallen en
ledande roll i landets utveckling och internationella konkurrenskraft. Regionen omfattar endast 12
procent av Sveriges landyta, men 6ver 40 procent av Sveriges befolkning och sysselséttning.
Regionen har statt for ungefér hélften av landets ekonomiska tillvéxt under 2000-talet och 6kar
successivt sin andel av rikets befolkning, sysselsdttning och BNP.?

Tabell 1. Basfakta om Stockholm-Mdlarregionen. Kdlla: SCB Statistikdatabasen (2024)

Stockholms lan  Ovriga Mélarregionen  Ovrigalandet  Stockholm-Mélarregionen som andel av riket

Landyta, km2 6514 41574 359 195 12%
Befolkningstathet, inv per km2 377 44 17 344 %
Invanare 2454821 1828789 6268 097 41%
Arbetstillfallen 1359110 837113 3055557 42%
BRP, mnkr 1867441 881543 3234785 46 %
BRP per sysselsatt, kr 1374018 1053075 1058 656 110%

Stockholm-Malarregionen har en stark position inom flera omraden. Allt frin basindustri och logistik
till digital ekonomi och life science &r vil representerad i regionen, som dértill ar ett av norra Europas
mest framtradande finansiella centrum. Det tillkommer nya industrier som datacenter, syntetiskt
flygbrénsle, fossilfri jarnmalm och batteriutveckling. Dessutom star regionen for en stor del av landets
forsvarsindustri, som moter en kraftigt stigande efterfragan till foljd av en tilltagande geopolitisk
osdkerhet och medlemskapet i Nato.*

Stockholm-Maélarregionen rankas som en av virldens mest attraktiva storstadsregioner nér det géller
livskvalitet, jamstélldhet, demokrati och sdkerhet — alla viktiga faktorer for den globala ekonomins
hogrorliga kompetens. For foretag dr regionen i allménhet synonymt med ett gynnsamt foretagsklimat
och en vilutbildad arbetskraft. I regionen finns ett trettiotal universitet och hogskolor varav en,
Kungliga Tekniska Hogskolan, rankas bland topp 100 internationellt och ytterligare tvd, Uppsala
universitet och Stockholms universitet, rankas bland topp 200. 1 2022/2023 &rs ranking inom det s
kallade fakultetsomradet ’Life Sciences and Medicine” placeras Karolinska Institutet pa delad 10:e
plats i virlden och 5:e plats i Europa.’

Det finns dock vissa tecken att Sverige och Stockholm-Mélarregionen tappar i den internationella
dragkampen om eftertraktad kompetens, bland annat till f6ljd av eftersatta behov inom bostéder och
infrastruktur. Gotland och Stockholm-Maélardalsregionens Oar har sirskilda utmaningar. Det dr en
viktig utmaning att fortsatt nd framgdng i den globala konkurrensen om mdnniskor, jobb och foretag
for att bibehalla och utveckla livskvalitet samt klara omstillningen till ett hallbart samhille.®

Stockholm-Mailarregionens tillgdnglighet ar en viktig forutsittning for vélstandet i regionen och i
forlangningen hela landet. Det finns ett 6msesidigt beroende mellan naringslivets utveckling och
utvecklingen av internationella forbindelser. Inte minst for att kunna utveckla handeln och
besoksndringen samt for att attrahera och behélla kompetens, huvud-/regionkontor och
hogspecialiserade funktioner.

Sammantaget innebér det en utmaning att svara upp mot néringslivets behov av kompetens och viil
fungerande transporter inom, genom samt till och fran regionen. Hér &r infrastrukturens underhéll och
utveckling avgdrande.

3 SCB Statistikdatabasen (2024)

4 Milardalsradet (2023): Stockholm-Milarregionen 2023 — nulige och trender
3 QS Quacquarelli Symonds (2024): QS World Ranking of Universities

¢ Stockholms Handelskammare (2023): Stockholm — Capital of Finance

8



Systemanalys 2024-05-24 (ej layoutad version) ' « MALARDALSRADET

Stockholm och nodstaderna skapar en gemensam marknad for arbete, utbildning och
bostader

Stockholm och Stockholms regionala stadskdrnor har tillsammans med nodstdderna (Uppsala,
Visteras, Orebro, Eskilstuna, Nykoping, Norrkdping och Linkdping) stor betydelse for utvecklingen
och sammankopplingen av Stockholm-M4larregionen som gemensam marknad for arbete, utbildning
och bostdder. Samtidigt finns en positiv utveckling dven i médnga mindre kommuner, titorter och
landsbygder, inte minst inom pendlingsavstand fran de storre stiderna. For Gotland har Visby en
viktig roll som centralort och kommunikationsnod.

[FAKTARUTA
Nodstiader

Stockholm-Mailarregionens nodstider i denna analys motsvarar begreppet “regional stad med
storregional betydelse” i figur 2 som har definierats och tillimpas i OMS-samarbetet. Nodstiderna r:
Uppsala, Visteras, Orebro, Eskilstuna, Nykoping, Norrkdping och Linkdping. For fordjupad
information rekommenderas Nodstadsrapporten.’]

[FAKTARUTA
Stockholms regionala stadskiirnor

Region Stockholm arbetar for en flerkdrnig utveckling i regionen som en del av den regionala
utvecklingsplanen, RUFS 2050.% Atta omraden ir utsedda till regionala stadskérnor: Arlanda-Mirsta,
Barkarby-Jakobsberg, Kista-Sollentuna-Héggvik, Taby centrum-Arninge, Kungens Kurva-
Skérholmen, Flemingsberg, Haninge centrum och Sodertélje. ]

Stockholms l4n har en dominerande stéllning i regionen, med 57 procent av befolkningen, 62 procent
av arbetstillfdllena och 68 procent av bruttoregionprodukten.’ Tillvidxten &r 4n mer koncentrerad — mer
an tva tredjedelar av regionens tillvixt under 2000-talet har skett i Stockholms ldn. Dock till priset av
stora och véxande utmaningar relaterade till kompetensbrist, tringsel och flaskhalsar i
infrastrukturen.

Nodstidderna och Visby utgdr viktiga tillvéxt- och utvecklingsmotorer och centrum f6r sina respektive
omland, men ocksé i relation till varandra. De har stor betydelse for forsdrjningen i respektive lén, &r
viktiga centrum for olika samhaéllsfunktioner, handel och service. Urbaniseringen har dock inte varit
lika pataglig pa senare ar och under inledningen av 2020-talet.!” En viss utjimning kan noteras i
sparen av delvis dndrade flyttmonster, men det ar fortsatt en utmaning att utvecklingen inte sprids till
alla delar av regionen och att alla delar av regionen inte integreras i utvecklingen. Till utjgmningen
bidrar méjligheten till distansarbete, som &r som storst i Stockholms och nodstddernas tjédnstebetonade
arbetsmarknader."!

Figur 2. Strukturbild for éstra Mellansverige. Kdlla: Regionerna i éstra Mellansverige (2018): OMS
2050. OBS: Kartan visar viktiga samband, inte transportinfrastruktur. Kartans “Regional stad med
storregional funktion” motsvarar “nodstdder” enligt terminologin i denna rapport.

7 Regionerna i Ostra Mellansverige (2019): P4 viig mot en mer integrerad bostads-, utbildnings- och
arbetsmarknad i 6stra Mellansverige — Nodstddernas roller, stadsutveckling och funktionella samband
8 Region Stockholm (2018): RUFS 2050. Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

° SCB statistikdatabasen (2024)

10 Mélardalsradet (2023): Stockholm-Mailarregionen 2023 — nuléige och trender

'TWSP (2021): Okat distansarbete — s& paverkas svenska stider och kommuner
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I dagsléget dr Stockholm-Mailarregionen endast en delvis sammanldnkad bostads-, utbildnings- och
arbetsmarknad. De starkaste funktionella sambanden i den storregionala ortsstrukturen dr mellan
nodstidderna och Stockholm, i synnerhet mellan Stockholm och Uppsala. Tendensen och potentialen
till starkta samband mellan stdderna i dvrigt &r i nuléget storst mellan Linkdping och Norrkdping
respektive Eskilstuna och Visterés. I de ndrmast omgivande regionerna ligger dértill Gavle, Falun/
Borlinge, Karlstad och Jonkoping, som alla har ett vixande utbyte med Stockholm-Milarregionen.'

Det finns gemensamma fordelar i stirkta funktionella samband som ger storre bostads-, utbildnings-
och arbetsmarknader eftersom valmojligheterna blir storre. Storre valmdjligheter for invénare och
arbetsgivare bidrar till en mer robust kompetensforsorjning och mer dynamisk arbetsmarknad, vilket
stirker den internationella konkurrenskraften.

Utvecklingen talar for fortsatt tillvaxt i Stockholm-Malarregionen

Samhéllsutvecklingen talar entydigt for fortsatt tillvéxt. Regionen forvintas dka sin befolkning med
800 000 till 900 000 invanare och upp emot en halv miljon arbetstillféllen till ar 2050. Det motsvarar
en tillvéxttakt om cirka 30 000 nya invénare per ar, vilket ar lagre &n de 40 500 nya invénare per ar
som regionen i genomsnitt vixt med 2000-2022. Skillnaden beror i huvudsak pé att invandringen
forvintas bli ligre kommande ar.!* Likvil dr det en stor utmaning att utveckla infrastrukturen i takt
med ekonomin och befolkningsutvecklingen. For att klara en sadan tillvixt krdvs samordnade
satsningar bade inom transportsektorn och pa bostadsmarknaden.

12 Mélardalsradet (2023): Stockholm-Mailarregionen 2023 — nuléige och trender
13 Regionerna i dstra Mellansverige (2023): Framskrivningar av befolkning och sysselsittning i dstra
Mellansverige
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I det korta perspektivet har tillvixten och utbyggnaden bromsats upp av inflation och stigande rénta
som urholkar kdpkraften. Till det har 4ven en forsvagning av den svenska kronan bidragit.
Péborjandet av nya bostiader har mer dn halverats pa drygt ett &r och kostnaderna for underhéll och
utbyggnad av infrastruktur har stigit kraftigt. Samtidigt 6kar behoven och det finns en stor och
viixande underhallsskuld att beta av.'* Det har dérmed blivit en allt stérre utmaning att finansiera
nodvindig utbyggnad och underhall av infrastrukturen.

Infrastrukturen ar anstrangd och underhallsskulden pataglig

Infrastrukturen i Stockholm-Mélarregionen ar idag mycket anstrangd. Det finns patagliga
kapacitetsproblem och trangseleffekter inom regionen, framfor allt i dess centrala delar men ocksé i
andra orter och strak. Pé végsidan dr det inre priméra vignétet i Stockholms ldn hogt utnyttjat och
efterfrigan pa delar av viignitet dverstiger den tillgingliga kapaciteten i hogtrafik. Aven E18 visterut
och E4 ar hogt utnyttjat. Brister i jirnvagssystemets kapacitet och kvalitet finns i1 hela regionen och
begrinsar savil person- som godstrafiken'>, men ocksd mojligheterna att mota den stora
underhéllsskuld som finns pé jarnvigen.'® Det finns med andra ord omfattande utmaningar bdade vad
gdller brist pd kapacitet for utvecklad trafik, och kapacitet for effektivt och forbyggande underhall.

Det saknas kapacitet for att bade person- och godstrafiken ska kunna utvecklas pé jirnvédgen. En
sdrskild utmaning for tagtransporterna dr nuvarande tilldelningssystem av tdgldgen (kapacitet), det
vill séga Trafikverkets arliga Tagplan. For persontrafiken innebér tilldelningssystemet svérigheter att
garantera ett langsiktigt stabilt trafikutbud. Det gor att det alltfor ofta sker fordndringar i
kollektivtrafikens utbud och tidtabell, vilket paverkar tagpendlarnas vardag negativt. Det har 4ven
negativa foljdeffekter for planeringen av anslutande lokaltrafik.!” Fér godstransporterna innebér
bristen pa kapacitet och tilldelningssystemet svarigheter att matcha godstag med mottagares behov av
leveranstid och leder till 1dnga skogstider (tiden som tag far sta stilla i spar, med hansyn till andra tag).
Under ar 2023 presenterade EU-kommissionen ett forslag till forordning om anvéndningen av
jarnvigsinfrastrukturkapaciteten i EU som pa sikt innebér en fordndring av den svenska
kapacitetstilldelningen.'®

Den reviderade TEN-T forordningen staller krav pa Stockholm-Malarregionens
infrastruktursystem och urbana knutpunkter

Samtidigt har det pagétt en revidering av férordningen for det transeuropeiska transportnétet (TEN-T),
for beslut av Ministerradet under varen 2024. TEN-T omfattar alla trafikslag och faststédller EU:s
politiska adtaganden om ett sammanhallet europeiskt transportsystem utan flaskhalsar. Férordningen
stéller krav pa utveckling enligt gemensamma standarder i stomnétskorridorerna, men ocksa pa
utveckling i viktiga och urbana knutpunkter vad giller exempelvis intermodalitet. Stockholm-
Mailarregionen omfattas av ScanMed-korridoren (Skandinavien—Medelhavet) och har ett flertal
utpekade urbana knutpunkter. For att jairnvagen ska forbli ett hallbart och konkurrenskraftigt
transportmedel har EU &dven lagstadgat om inforandet av det standardiserade och digitala
signalsystemet European Rail Traffic Management System (ERTMS)."

14 Trafikverket (2024): Inriktningsunderlag for infrastrukturplaneringen. For perioden 2026-2037

15 Milardalsradet (2020): Framtidens resor. Storregional systemanalys for Stockholm-Miélarregionen

16 Trafikverket (2024): Inriktningsunderlag for infrastrukturplaneringen. For perioden 2026-2037

17 Milardalsradet (2024): Storregional kollektivtrafik i Stockholm-Mélarregionen. Stéllningstaganden fran En
Bittre Sits temagrupp

13 Ibid

19 Milardalsradet (2024): Stockholm-Milarregionens internationella tillgdnglighet och konkurrenskraft.
Stallningstaganden frén En Biéttre Sits temagrupp
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Utsldppen har minskat, men mer behovs for att na klimatmalen

Regionens totala utsldpp av vixthusgaser har minskat de senaste decennierna?® men behover fortsitta
minska for att na det nationella mélet att helt eliminera nettoutsldppen av vixthusgaser till atmosféaren
senast ar 2045. Vixthusgasutsldppen fran inrikes transporter — utom inrikes luftfart som ingar i EU:s
utsldppshandelssystem — ska minska med minst 70 procent senast 2030 jaimfort med 2010.2! EU:s
lagstiftningspaketet Fit for 55 innehéller ny eller uppdaterad lagstiftning pa klimat-, energi- och
transportomradena som ska leda till att EU-landerna minskar utsldppen med minst 55 procent till 2030
och nér klimatneutralitet senast 2050. Inom EU finns &ven annan lagstiftning och taxonomi for
hallbara investeringar som utgor viktiga styrmedel.??

Figur 3. Utsldpp av véixthusgaser (CO2-ekvivalenter) i Stockholm-Mdlarregionen, ton per dr. Kdlla:
Nationella emissionsdatabasen.

Transporterna i Stockholm-Mélarregionen star for en tredjedel av de kvarvarande utsldppen, varav
personbilar for merparten, cirka 64 procent. Avseende sjofarten s utgor utsldppen fran
Gotlandstrafiken en utmaning.>* Utmaningarna i att nd klimatmdlen bestdr av att pd bred front
genomfora dtgdrder inom teknik, lagstifining och planering, men ocksd dndrade resvanor och ett
transporteffektivt samhdlle. Effektivare fordon, elektrifiering och andra fossilfria drivmedel bedoms
ha stor potential, liksom en 6vergéng fran bil till kollektivtrafik, gang och cykel samt en stdrre andel
gods pa sjo och jarnvig.>* Dirtill har digitaliseringen och den fysiska planering stora mojligheter att
péverka savil tillganglighet som transportbehov.? Elektrifiering av transportsektorn, utfasning av
fossila branslen i industrier och en 6kad digitalisering leder dock till en kapacitetsutmaning med
omfattande behov av forstdrkningar i elndt och elproduktion.

Omvarldsforandringar 6kar kraven pa beredskap

Hojd beredskap och krig dr den yttersta pafrestningen som transportsystemet ska kunna hantera. Det
geopolitiska ldget i Europa har under flera ar forsdamrats. Léget eskalerades dramatiskt den 24 februari
2022 nir Ryssland inledde en fullskalig invasion av grannlandet Ukraina.?® For att mota den
forédndrade hotbilden har Sverige pabdrjat upprustningen av sévél det militéra som det civila forsvaret.
Totalforsvarets forskningsinstitut konstaterar att ett vél fungerande civilt samhélle star for en

20 Nationella emissionsdatabasen (2024)

2 Naturvardsverket (2024): Sveriges klimatmél och klimatpolitiska ramverk. Webb (hdmtad 2024-02-27)
22 European Commission (2024): Fit for 55: Delivering on the proposals. Webb (himtad 2024-02-27)

23 Nationella emissionsdatabasen (2024)

24 Naturvardsverket (2024): Klimatet och transporterna. Webb (himtad 2024-03-12)

25 Trafikverket (2022): Handbok for trafikstrategiskt arbete -Tillgéinglighet i ett hallbart samhélle

26 Trafikverket (2024): Inriktningsunderlag for infrastrukturplaneringen. Fér perioden 2026-2037
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betydande del av den troskeleffekt som kan ha en avskriackande effekt pa en antagonist. Fungerande
transporter ar centralt for vart samhélle, och av avgdérande betydelse nir samhéllet utsitts for
pafrestningar. Sveriges medlemskap i Nato innebér bland annat att landet maste kunna uppfylla krav
pa beredskap. Det handlar om att Sverige méste kunna sédkra att det finns mat och dricksvatten,
fungerande kommunikationer och transporter.?’

Utdver det fordndrade sikerhetsldget &r de pdgdende klimatforandringarna en utmaning for delar av
infrastrukturen och de beddms bli &n mer patagliga. Det handlar om 6kad risk for extrema skyfall,
oversvamningar och stigande havsnivaer samt fordndringar av grundvattennivaer och tjalforhéallanden.
Risken dkar dven for fler virmeboljor och brander. Férutom direkta trafikstérningar medfor
klimatforandringarna 6kade kostnader for att klimatanpassa infrastrukturen och for att atgirda de
skador som uppstér i anliggningen. Aven risken for cyberattacker och andra sabotage okar, vilket kan
s1& hért mot foretagens vérde- och leveranskedjor.?®

Sammantaget innebar detta en 6kad utmaning att sdkerstdlla och utveckla robusthet i
transportsystemet och dess infrastruktur.

3.2 Forutsattningar for arbetspendling och kollektivtrafik

Omfattande arbetspendling dar 850 000 reser éver kommungrans till jobbet
Stockholm-Maélarregionens 2,2 miljoner arbetstillfdllen 4r uppdelade pé elva lokala
arbetsmarknadsregioner. Mer én 850 000 invanare reser 6ver kommungréns for att komma till jobbet.
Av dessa passerar omkring 200 000 en eller flera linsgrianser.” Vigavsténdet fran nodstiderna till
Stockholm é&r i genomsnitt 134 km och som ldngst 200 km. Restiden med tag varierar fran 40 till 120
minuter och ir i genomsnitt 74 minuter. Restiden mellan Stockholm och Gotland/Visby ér drygt tre
timmar med bat till Nynédshamn och en timma med pendeltig, respektive 40 minuter med flyg till
Arlanda eller Bromma.*

Huvudstadens arbetsmarknadsregion, som omfattar lanen Stockholm och Uppsala och delar av
Sérmland, star for drygt 70 procent av arbetstillfdllena. En stor del av den storregionala
arbetspendlingen sker till/frin de centrala delarna av Stockholms lin. Aven Stockholms regionala
stadskérnor, framfor allt Sodertilje, Flemingsberg, Kista-Sollentuna-Haggvik och Arlanda-Mérsta ar
relativt vanliga malpunkter for pendlare fran kringliggande 1an. Det féorekommer ocksa betydande
pendling till nodstdderna frén respektive omland och i Uppsalas fall d&ven fran Stockholms lén. De
tviargdende kopplingarna mellan regionens nodstéder (som inte ligger i samma storregionala strak i
forhéllande till Stockholm) &r ddremot generellt svaga, savil infrastrukturellt som flodesmassigt.*!

Figur 4. Arbetspendling i Stockholm-Milarregionen. Kdlla: SCB BAS 2024, bearbetning AF

%7 Trafikverket (2022): Trender i transportsystemet. Trafikverkets omvirldsanalys 2022

2 Ibid

2 SCB statistikdatabasen (2024)

30 avstandmellan.com och SJ:s reseplanerare

31 Milardalsradet (2020): Framtidens resor. Storregional systemanalys for Stockholm-Milarregionen
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Kollektivtrafikresandet 6kar i Stockholm-Malarregionen

En stor del av pendlingen i Stockholm-Milarregionen sker med kollektivtrafik pa spar, framfor allt i
Stockholms 14n samt i de radiella strdken in mot huvudstaden. I andra delar av regionen sker pendling
med busstrafik, som utgor den storregionala kollektivtrafiken i exempelvis tvarforbindelser och dar
det saknas jarnvig. Bilen anvinds ofta for resor ldngre ut i regionen. For tillgidngligheten till Gotland
ar farjeforbindelserna till fastlandet en del av det storregionala kollektivtrafiksystemet.*

Nationellt 6kade resandet med kommersiell trafik avsevirt under 2000-talet fram till pandemin, med
en okning pa drygt 40 procent 2000-2019.%* Resandet med stéd av de regionala
kollektivtrafiksmyndigheterna 6kade dock hela fem génger sa snabbt, vilket resulterat i fordubblat
resande under samma period. I Stockholm-Maélarregionen har det storregionala
kollektivtrafiksystemet utvecklats kraftigt de senaste 10 &ren med ny infrastruktur och utvecklad
trafikering (se exempelvis Resandet med Malartag i figur 5). Resandet har 6kat bade i sammanlagda
antalet resor samt antalet resor per invanare. Under pandemin minskade resandet och digitala moten

32 Milardalsradet (2024): Storregional kollektivtrafik i Stockholm-Mailarregionen. Stillningstaganden fran En
Bittre Sits temagrupp
33 Trafikverket (2024): Inriktningsunderlag for infrastrukturplaneringen. For perioden 20262037
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blev for ménga ett vanligt inslag i det vardagliga arbetslivet, men redan 2022-2023 skedde en
terhdmtning. Eftersom regionen vixer forvéntas resandet bdde inom och mellan ldnen fortsitta oka.>*

[FAKTARUTA
Det storregionala kollektivtrafiksystemet

Med storregional kollektivtrafik menas ldnsdverskridande kollektivtrafik som binder samman de
storregionala nodstdderna, Stockholms regionala stadskédrnor, samt Gotland. Detta inkluderar trafik pa
jarnvig och vig, samt férjetrafiken till och frén Gotland. For den storregionala tillgéngligheten har
déartill den anslutande regionala och lokala kollektivtrafiken en viktig roll for att hela resan ska
fungera for resenéren. ]

Figur 5. Resande med Mdlartdag. Kdlla: Mdlardalstrafik AB
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10 000 00D

2 000 000 Uppskattat antal pdstigande Mélartdg exkl
tillkommande trafik (jimfdrbart med 2015-21)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Resandeutveckling mdtt i antalet pdstigande pd de fyra upphandlade regionaltagslinjerna i Stockholm
Mdlarregionen, numera Mdlartagslinjer. 2022 tillkom med Uppsala-Gavle en femte linje, dessutom
forstdrktes trafiken mellan bl. a. Stockholm och Uppsala. Resandedkningen 2022 och 2023 dr ddarmed
inte enbart effekt av daterhdmining efter pandemin. Streckad linje visar uppskattat resande om
tillkommande trafik Stockholm-Uppsala och Uppsala-Gdévle samt effekter av dndrad mdtmetod
exkluderas.

Var ménniskor bor paverkar i hog grad hur, nér, vart och hur ofta de reser. Skillnaderna ar framfor allt
stora mellan boende i Stockholmsomrédet och dvriga delar av regionen. Stockholmarna, med tillgdng
till landets basta kollektivtrafik, reser mer med kollektiva firdmedel och har bil och koérkort i lagre
grad dn Gvriga regioninvanare. Till det bidrar dven att det framst ar i de storre stiderna som
kollektivtrafiken kan matcha bilen vad géller restider och flexibilitet. Valet mellan bil eller
kollektivtrafik paverkas dven av i vilken grad politiska styrmedel som exempelvis parkeringsavgifter,
drivmedels- och trangselskatter anvinds for att begrinsa biltrafiken och dess utslapp.

Figur 6. Resendrstyper per lin i Stockholm-Mdlarregionen 2023 (exklusive Sérmland som inte ingick
i kollektivtrafikbarometern). Killa: Svenska kollektivtrafik (2024): Kollektivtrafikbarometern,
drsrapport 2023.

3 Ibid
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H Bilister Kollektivtrafikresenarer Vaxlare Sallanresenérer

For det storregionala kollektivtrafiksystemet finns idag utmaningar med tillforlitlighet, kapacitet och
regularitet, men ocksd med administrativa grinser och system som inte fungerar optimalt. Dartill
konkurrerar kollektivtrafiken om samma spéarkapacitet som godstransporter, vilket forsvarar for
arbetspendlingen. Det dr avgorande att kollektivtrafiksystemet i Stockholm-Mailarregionen underhalls
och utvecklas for att vara attraktivt, robust och tillforlitligt for resenédren. Det géller bade det befintliga
och det planerade systemet.*

Att resendrerna inte nér sin planerade destination kan direkt dversittas i betydande produktionsbortfall
och vilfardsforluster. Inte minst kapacitetsbrister i sparsystemet medfor stora samhillskostnader for
arbetspendlingen. Berdkningar visar att forseningarna i kollektivtrafiken kostar samhéllet 8,5
miljarder kronor per &r, varav merparten beror pé forseningar vid regionala resor och da framfor allt i
Stockholm-Milarregionen.*® Bara forseningar mellan Stockholm och Uppsala kostar samhillet ver
en miljon kronor om dagen.*’ Dirtill minskar benégenheten att vilja kollektivtrafik framfor bil, vilket
underminerar kollektivtrafikens forutséattningar och leder till 6kade utslapp fran miljontals personresor
per ar.®

Stockholm-Malarregionen vaxer samman med kollektivtrafiken som grund

Den regionala tillvixten och strukturen, med arbetsplatser och bostdder i hdg grad koncentrerade till
vissa orter samt ett omfattande inomregionalt utbyte, stiller stora krav pa ett kapacitetsstarkt och val
fungerande transportsystem. Samhéllsplaneringen ér till stor del inriktad pa fortatning och
regionforstoring med kollektivtrafiken som grund. Ett 6kat bostadsbyggande och utveckling av
verksamhetsytor i centrala och stationsnira liagen &r viktiga komponenter i en fysisk planering for
okad storregional funktionalitet. Storre infrastruktursatsningar som utbyggnaden av kapacitet pa
Milarbanan, Ostlanken med tillhdrande stationer/stationssamhaéllen, fyrspéret till Uppsala och
utvecklingen av sddra staden samt nya tunnelbane- och tvirbanelinjer i Stockholm &r ocksa viktiga
komponenter.*

Samtliga véntas ge stora positiva effekter pa Stockholm-Malarregionens utveckling. Samtidigt bestar
en tilltagande utmaning av ett flertal allvarliga forseningar i viktiga infrastrukturprojekt ddr pausade
arbeten och underfinansiering forsvarar for ovrig samhdllsplanering och for ndaringslivsutvecklingen.

35 Milardalsradet (2024): Storregional kollektivtrafik i Stockholm-Mélarregionen. Stéllningstaganden fran En
Biittre Sits temagrupp

36 WSP (2019): Tid dr pengar. En samhillsekonomisk analys av kostnader for forseningar inom kollektivtrafiken
37 Stockholms handelskammare (2024): Forseningar mellan Stockholm och Uppsala

3 WSP (2019): Tid ir pengar. En samhillsekonomisk analys av kostnader for forseningar inom kollektivtrafiken
3 Regionerna i 6stra Mellansverige (2019): P4 vig mot en mer integrerad bostads-, utbildnings- och
arbetsmarknad i 6stra Mellansverige. Nodstadernas roller, stadsutveckling och funktionella samband
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Detta géller inte minst for arbetena med fyrsparsutbyggnaden péd Mélarbanan i Stockholms lén, som
skulle statt klart 2032 men som nu meddelats tidigast kan paborjas 2028 och dérefter fardigstéllas 12
ar senare. Den kraftiga forseningen av fardigstillandet medfor negativa konsekvenser for
samhillsutvecklingen i hela Stockholm-Mailarregionen och sérskilt i det storregionala straket via
nodstiderna Orebro, Visteras och Enkoping till och frin huvudstaden. Utbyggnad ir av riksintresse
for att tdgtrafiken ska fungera langsiktigt i regionen och till och frén Gvriga landet.

Digitalisering och distansarbete skapar nya mojligheter till regionférstoring

Digitaliseringen och ett 6kat distansarbete har gjort det mojligt for allt fler att jobba och for
arbetsgivare att rekrytera mer frikopplat fran arbetsplatsens lokalisering, vilket skapar nya mojligheter
till platsutveckling och regionforstoring. Det kan dven péverka trafikslagens konkurrensfordelar. Om
arbetsresorna blir firre men lidngre kan snabba tagtransporter bli mer attraktiva, framfor allt for resor
mellan storre stdder och sirskilt om resenirerna har goda mojligheter till arbete under resan.*’ P4
motsvarande vis kan dven ett foréndrat fritidsresande bidra till ett 6kat resande med kollektivtrafik.

For att invanarna ska uppfatta kollektivtrafiken som attraktiv ar ”hela-resan-perspektivet” en aspekt
som paverkar. Det innefattar all anslutande trafik, inklusive gdng- och cykel, hela vigen fran start- till
slutdestination. Bade i Stockholm-Maélarregionens storstdder och landsbygd finns goda forutséttningar
for att 0ka cykelresorna. Regionerna och kommunerna gér omfattande satsningar pa att utveckla
cykelinfrastrukturen, men en omodern lagstiftning och ett stort finansieringsbehov begransar
mojligheterna att né en storre rackvidd.

3.3 Forutsattningar for godstransporter

Stora varufléden gar till, fran och genom Sveriges storsta konsumentmarknad

Varje ar fraktas 150 miljoner ton gods till, fran eller genom Stockholm-Malarregionen. En stor del av
varorna fraktas in i regionen, riktad mot Sveriges storsta konsumentmarknad. Annat gods har sitt
ursprung i regionens varuproduktion. Ytterligare godstransporter tillhor de transitfloden som korsar
regionen och forgrenas ut i det transeuropeiska transportndtet (TEN-T). Drygt hélften (54 procent) av
det totala transportarbetet sker pa vig, foljt av en dryg fjardedel (27 procent) till sjoss och en knapp
femtedel (19 procent) pé jarnvdg. Om transportarbetet méts avseende vérde, exklusive flyggods, sker
en storre andel pa jarnvég (38 procent) medan andelarna pé vég och sjofart (48 respektive 14 procent)
minskar.*' Flygfrakten dr volymmassigt liten men virdeméssigt stor och ér nira kopplad till
persontrafiken och regionens internationella tillgdnglighet eftersom flygfrakten kan sté for upp mot 20
procent av en flyglinjes 16nsamhet.*

Figur 7. Godsfloden till/fran och inom Stockholm-Mdlarregionen. Kdlla: Trafikanalys (2021):
Varuflodesundersokningen, bearbetning Mdlardalsrddet (2024)

40 Johan Klaesson och Lars Pettersson (2024): Regionlyftet. Transportinfrastrukturens betydelse for regioners
tillvaxt

41 Milardalsradet (2018): Storregional godsstrategi for Stockholm-Milarregionen. Delrapport om mal, nulige
och utmaningar

42 Milardalsradet (2024): Stockholm-Milarregionens godstransporter. Stillningstaganden frén En Bittre Sits

temagrupp
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Nya terminallokaliseringar sker till stor del nira nodstdderna Norrkdping, Orebro, Visteras och
Eskilstuna. Har finns nérhet till strak for godstransporter mellan norra och sddra Sverige och bra
infrastrukturkopplingar mellan olika trafikslag.** I Stockholm-Milarregionens godsstrék finns dock ett
antal flaskhalsar i infrastrukturen som hammar godstransportsystemets funktionalitet. Dartill finns i
vissa strak och noder en pétaglig brist pa sdkra och effektiva uppstillningsplatser for sa val tdg som
lastbilar.

Klimat- och miljopaverkan fran godstransporterna ar stor. En dkad efterfragan pa hallbara transporter
stéller krav pa omstéllning av brénslen och effektivisering av transporterna via ldngre och tyngre
fordon pa jarnvig och vig, samt via 6kad intermodalitet (kombinerade transportsétt) och dverflyttning
av langviga godstransporter till jirnvag och sjofart. De totala godsméngderna i regionen (réknat i ton)
kommer att 6ka kraftigt till f6ljd av en 6kad befolkning, nya industrisatsningar och en utvecklad
handel. Framfor allt forvéntas 6kningen, med nuvarande infrastruktur och styrmedel, att ske pa vég
och i synnerhet p& Europavégarna, foljt av jirnvdg och minst pa sjofart. Godstransporternas struktur
forvintas till stor del likna dagens.**

43 Milardalsradet (2024): Stockholm-Milarregionens godstransporter. Stillningstaganden frén En Bittre Sits
temagrupp
4 Trafikverket (2024): Prognos for godstransporter 2045. Trafikverkets basprognoser 2024
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Bristen pa jarnvagskapacitet samt regel- och avgiftsstrukturer motverkar effektiva

godstransporter

Okningen av godstransporter pa jirnvig begrinsas av jirnvigssystemets kapacitet, som dessutom ska
ricka till persontransporter. Samtidigt som det finns behov av kapacitet for fler godstédg finns hdga
ambitioner for den storregionala kollektivtrafiken.* I Stockholm-Maélarregionen finns stor potential
att med nédringsliv och akademi testa nya I6sningar for klimatomstallning och transporteffektivitet via
exempelvis ITS (Intelligent Transport System). Sammantaget saknas dock tillrdckliga incitament for
mer effektiva godstransporter genom dverflyttning av transporter till sjofart och jarnvég. For 6kade
godstransporter med sjofart finns kapacitet att tillgd, men bristen pa kapacitet i jarnvagssystemet
begrinsar anviindandet av hamnar och kombiterminaler. Aven regel- och avgiftsstrukturer paverkar
mojligheten till dverflyttning till sj6fart och jarnvag negativt och gynnar i stéllet vigtransporter av
kostnadsskél. Det rdder med andra ord inte likvardiga forutséittningar som styr rétt gods till rétt
trafikslag for en s effektiv och konkurrenskraftig kostnad som mojligt.

Hamnarna och sjofarten har stor betydelse framfor allt for langvéga transporter. De stora hamnarna i
Sverige, som till exempel Goteborg och Skines hamnar, hanterar idag stora fléden som ska till/fran
Stockholm-Mailarregionen. Dessa transporter kan i hdgre grad ga direkt till Stockholm-
Milarregionens hamnar och avlasta den redan hart anstringda landinfrastrukturen. Den forbédttrade
jarnvagsforbindelsen via Fehmarn Bélt innebar en mer effektiv och snabbare forbindelse Gver
Oresund/Danmark och med Tyskland som kan ge en stirkt konkurrenskraft for jirnviigstransporter.
Flaskhalsar i det svenska jarnvégsnétet begransar dock mojligheterna att fa ut en sddan nytta av den
forbattrade forbindelsen.*®

Vilfungerande och effektiva godstransporter dr en forutsittning for en levande och attraktiv
Stockholm-Mailarregion. De stérningar som uppkommer av yttre hot och klimatférandringar behover
forebyggas och sa langt det gar forhindras. Godstrafiken star infor ett flertal utmaningar relaterat till
klimat, miljé, sdkerhet och framkomlighet. For att mota dessa utmaningar och sékerstélla
godstransporternas framkomlighet behdvs samverkan och samsyn inom Stockholm-Malarregionen
kring godstransporternas behov.

3.4 Forutsattningar for internationell tillganglighet

Arlanda hanterar 70 procent av alla utrikesresenarer och halften av flyggodset

Arlanda har en sérstéllning som landets priméra flygplats for savil inrikes- och utrikesflyg som for
flyggods. Flygtrafiken drabbades hart av pandemin och har dnnu inte helt aterhdmtat sig. Under 2023
hade Arlanda 21,8 miljoner passagerare, jamfort med 26,6 miljoner passagerare ar 2019, aret innan
pandemin.*’ Over 80 procent av passagerarna ir utrikesresenirer, mer #n tva tredjedelar ir
fritidsresenérer och cirka 20 procent &r transitresendrer. Arlanda star for omkring 70 procent av alla
utrikesresenérer och mer én hélften av allt flyggods till/frén svenska flygplatser.*®

Figur 8. Passagerarutveckling vid Arlanda flygplats, rullande drsbasis. Kdlla: Swedavia Flygstatistik
(2024)

45 Mélardalsradet (2024): Stockholm-Milarregionens internationella tillginglighet och konkurrenskraft
Stéllningstaganden fran En Bittre Sits temagrupp

46 Ibid

47 Swedavia Flygstatistik (2024)

48 Milardalsradet (2024): Stockholm-Milarregionens internationella tillgdnglighet och konkurrenskraft
Stallningstaganden frén En Biéttre Sits temagrupp
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Arlanda har direktforbindelser till merparten av de storsta flygplatserna i Europa, men betydligt farre
till 6vriga vérldsdelar. Genom effektiva anslutningar &r tillgédngligheten till Mellandstern/Afrika och
Nordamerika &nda relativt god medan tillgidngligheten till Asien/Stillahavsomradet och framfor allt
Latinamerika ar sdmre. Konkurrensen ar hard inte minst med Kastrup (K&penhamn) om de
kontinentala och transatlantiska forbindelserna. Fram till Rysslands anfallskrig mot Ukraina och EU:s
beslut om att stinga luftrummet mot Ryssland var &ven Vanda (Helsingfors) en konkurrent om de
asiatiska forbindelserna.*

Det finns kapacitetsbrist i sdvil Arlandas infrastruktur som i den anslutande landinfrastrukturen, bade
Ostkustbanan och E4:an. Utover flygresenérerna tillkommer cirka 18 000 personer som arbetar vid
flygplatsen och som reser till och frén arbetet varje dag.>® Vigsystemet till Arlanda ér hart belastat
och belastas &n mer av den forvéntade dubbleringen av antalet resande till/fran flygplatsen, planer pa
en dubblering av antalet arbetstillfillen i flygplatsomradet, samt en kraftigt 6kande logistiknéring.
Stora resendrs- och transportfloden stiller krav pa en effektiv anvéndning av befintlig infrastruktur
samt hoga krav pa héllbara och effektiva transporter for bade flygresenirer, arbetspendlare och ovriga
besokare.’! Ungefidr hilften av alla anslutningsresor till flygplatsen sker i nuldget med bil och hilften
med kollektivtrafik.? Den stationsavgift som tas ut for passagerare med pendel-, regional- och fjirrtag
till/frén Arlanda C, och som grundas pé statens avtal med A-Train, himmar kollektivtrafikens
konkurrenskraft.>

Aven om flyget genom teknikutveckling har effektiviserats och minskat utslippen per flygkilometer
kan de totala utslédppen Oka till f6ljd av en dkad trafikméngd. Flygbranschens Fardplan for fossilfri
konkurrenskraft pekar ut ett antal nddvandiga atgérder for flygets omstéllning, diribland storskalig
produktion av fossilfritt flygbrinsle, elflyg med mera.>* En stor del, mer én hilften, av de
flygplatsanknutna utslédppen relaterar dock till anslutande marktransporterna bland passagerare och
anstillda.>® Detta ir en frdga som knyter nira an till den storregionala tillgéingligheten till flygplatsen,
samt kollektivtrafikens andel av det totala resandet.

4 Milardalsradet (2024): Stockholm-Milarregionens internationella tillgdnglighet och konkurrenskraft
Stéllningstaganden fran En Bittre Sits temagrupp

>0 Trafikverket (2018): Rapport Analys av kapacitet for viig- och spérinfrastruktur som ansluter till Arlanda —
Underlag till Arlandaradets kansli

3! Milardalsradet (2024): Stockholm-Maélarregionens internationella tillgéinglighet och konkurrenskraft
Stéllningstaganden fran En Bittre Sits temagrupp

52 Swedavia (2023): Resvaneundersokning

3 Milardalsradet (2024): Stockholm-Milarregionens internationella tillgédnglighet och konkurrenskraft
Stallningstaganden frén En Béttre Sits temagrupp

4 Fossilfritt Sverige (2018): Fardplan for fossilfri konkurrenskraft: Flygbranschen

35 Swedavia (2017): Miljérapport Stockholm Arlanda Airport
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Arlanda dr navet i Mélardalens och hela Sveriges flygsystem. I Stockholm-Mélarregionen finns
ytterligare sju flygplatser som bedriver linjefart och/eller chartertrafik. Flygplatserna har olika
karaktir och funktion, vilket bidrar till en storre flexibilitet och redundans i flygplatssystemet som
helhet, avseende sdvil passagerartrafik som flygfrakt.’® Flera av dem &r ocksé beredskapsflygplatser.
Den snabba utvecklingen av dronartransporter for gods- och persontransporter, samt utvecklingen av
elflyg, utgdr nya forutséttningar i planeringen av sévél det 6vre som nedre luftrummet. Detta kommer
att krdva tit samverkan mellan aktorer inom transportsystemet samt stads- och
samhillsplaneringssektorn. Bade dronare och elflyg utgor osdkerheter for hur den svenska luftfarten
kommer att nyttjas och hur flygplatssystemet kommer att utvecklas. Eftersom eldrivna flygplan initialt
kommer att ha begrinsad rackvidd och kapacitet kommer de primaért att kunna bidra med 6kad
regional tillginglighet pa avstdnd mellan uppskattningsvis 20-40 mil.”’

Ostersjotrafiken blir allt viktigare

Férjeforbindelserna ér viktiga for Gotlands varuforsérjning och den vixande handeln i
Ostersjdregionen. Merparten av den icke bulkrelaterade frakten mellan Sverige och Finland/Baltikum
transporteras av passagerarfartyg.®® En utokad forsvarssamverkan inom ramen for Sveriges
medlemskap i Nato kan forvéntas dka betydelsen av vil fungerande transporter mellan lander i
Ostersjdomradet. Ostersjotrafiken drabbades hart av pandemin och trafikeras idag av férre fartyg in
tidigare. P4 lingre sikt 4r det dock mojligt att kapaciteten pa Ostersjon helt aterstills.>

Sjofarten stér for en betydligt storre del av sina infrastrukturkostnader &n 6vriga trafikslag. Via
farleds- och lotsavgifter, som rederierna betalar nir de trafikerar svenska hamnar, bekostas underhall,
muddring, isbrytning av farleder och dessutom myndighetskostnaderna for Sjofartsverket. Det finns
en dkande underhéllsskuld kopplat till reinvesteringar i farleder, kanaler och slussar for att sdkerstélla
sjofartens funktionalitet.®® De férjor som trafikerar Ostersjon #r isklassade men kan under stringa
vintermanader vara i behov av hjélp fran isbrytare for att ta sig fram i farlederna. Sjofarten ar idag
inne i en omvandling dér traditionell tjockolja 6verges till formén for branslen som &r battre for savél
nirmiljo som klimat.

Internationella tagresor har stor potential mot Oslo och kontinenten

Medan persontrafiken pé jarnvig i Sverige har fordubblats sedan borjan av 1990-talet har
utvecklingen inom utrikesresor med tag varit den motsatta. Tagets marknadsandel for resor till lander
pa kontinenten &r marginell och varierar mellan 0 och 1 procent, men ligger hogre for resor till Norge,
Danmark och norra Tyskland.®! Fér resor mellan Stockholm och Oslo har marknadsandelen legat pa
10-15 procent.®? Internationella erfarenheter visar att restider har pdverkan pé tigets marknadsandelar.
Med en restid pa under tre timmar mellan Stockholm och Oslo med tég blir taget konkurrenskraftigt
mot flyget, och beddms flytta dver cirka 1 miljon resenirer till tdg fran flyg varje ar.%* Den fasta
forbindelsen via Fehmarn Balt, som ar planerad att sta klar 2029, innebér att kapaciteten med dagtig
mellan Sverige/Danmark och Tyskland 6kar radikalt och att restiden halveras. Da kan taget bli ett
reellt alternativ for en storre andel av de resor som gors mellan Sverige och kontinenten.*

36 Milardalsradet (2020): Framtidens resor. Storregional systemanalys for Stockholm-Milarregionen
STRISE (2024): Elflyg i Sverige — hir befinner sig utvecklingen. Webb (himtad 2024-05-07)

58 Stockholms handelskammare (2017): Kampen om kajerna. En rapport om sjdfarten i Stockholm

% Milardalsradet (2024): Stockholm-Maélarregionens internationella tillgéinglighet och konkurrenskraft
Stéllningstaganden fran En Bittre Sits temagrupp

60 Tbid

o1 Trafikverket (2020): Underlagsrapport till Nattdgstrafik till Europa. Marknad och ekonomi for nattdg till
kontinenten

62 Trafikverket (2017): Atgirdsvalsstudie Stockholm-Oslo

3 Oslo-Sthim 2.55 (2017): Oslo-Stockholm Nyttoanalys 2040

4 Milardalsradet (2023): Stockholm-Milarregionens internationella samband
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4.Sa nar vi malen

En viktig del i att nd En Battre Sits-samarbetets mal ar att utveckla och sammankoppla den urbana
strukturen i Stockholm-Malarregionen med spértrafiken som grund. I férsta hand maste
tillgdngligheten forbéttras i de storregionala straken mellan nodstdder och Stockholm, inklusive
tillgdngligheten i de centrala delarna av Stockholms l&n samt till/fran Stockholms regionala
stadskérnor. I andra hand méste tillgdngligheten i de storregionala tvarforbindelserna forbattras.
Dartill behdvs forbéttrad internationell tillgdnglighet och en effektiv hantering av de 6kade
godsfloden som foljer av den vixande regionen och en utvecklad handel. I det spelar utvecklingen av
transport- och infrastruktursystemet en nyckelroll. Samtidigt behdver Gotlands sarskilda
forutsattningar beaktas, samt behovet av vil fungerande transporter mellan 6n och fastlandet
tillgodoses.

4.1 Kollektivtrafikens funktion och utvecklingsbehov

Det storregionala kollektivtrafiksystemet har en avgorande funktion att stirka de funktionella
sambanden och forstora regionens arbets- och bostadsmarknader. Det &r dven en grundsten i regionens
hallbara utveckling.

For att dstadkomma en dverflyttning till kollektivtrafiken fran biltrafiken och knyta samman regionen
maste systemet i sin helhet vara konkurrenskraftigt, tillforlitligt, tillgéngligt, effektivt och attraktivt. I
Stockholm-Mailarregionen finns gemensamma stillningstaganden for det storregionala
kollektivtrafiksystemets utveckling:

e Anvind trafiksystemet mer effektivt.

o Kollektivtrafiksystemet ska stérkas och utvecklas med utgadngspunkt i resendrens behov och
forutsattningar.

e Kollektivtrafiksystemet ska vara langsiktigt robust och redundant.

o Kollektivtrafiksystemet ska utvecklas for att sikerstélla naringslivets kompetensforsorjning
och darmed stirka regionens konkurrenskraft, tillvéxt och utveckling.

Den storregionala kollektivtrafiken behdver utvecklas till ett sammanhallet system Gver administrativa
grénser. Utvecklingen behover ske med spértrafiken som grund eftersom denna &ér mest resurseffektiv
i redan hogt belastade strak. Om detta rider stor enighet i Stockholm-Maélarregionen och en 6kad
tillgdnglighet och sammankoppling genom regiontagstrafiken &r hogt prioriterat. Den storregionala
kollektivtrafikens inriktning till och med 2045 visualiseras i karta 2. Kollektivtrafiken behdver vara
mer attraktiv dn bilen i storregionala strak, vilket bland annat uppnas genom fler avgangar och kortare
restider. Ambitionen behdver vara maximalt 45 minuters restid mellan angrdnsande nodstader i
jarnviagsstraken, bytesfria resor mellan nodstdder och minst halvtimmestrafik i rusningstrafik. For att
mota denna ambition behdvs investeringar i och ett gott underhall av infrastrukturen. Det behovs dven
en utvecklad samverkan och forbittrade administrativa system. For resendren behover det bli enklare,
tryggare och mer tillforlitligt att ta sig fran dorr till dorr. For arbetsgivare och arbetstagare dr den
langsiktiga tillforlitligheten och forutségbarheten avgorande.

Karta 2. Inriktning for den storregionala kollektivtrafiken i Stockholm-Mdlarregionen till och med 2045
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Kartan visar en langsiktig inriktning for den storregionala kollektivtrafiken pd straknivd i perspektivet till och
med 2045. Inriktningen forutsdtter att ett antal infrastrukturella datgdrder genomfors inom angiven tidsram (se
kapitel 5). Detaljer kring uppldgg, antal avgdngar, stationsuppehdll och vilken operator som ska trafikera
systemets delar utreds i fortsatta dialoger mellan regioner och berdrda parter. Aven inriktningen utvecklas
vidare i dessa dialoger.

4.2 Godstransporternas funktion och utvecklingsbehov

For att uppna malen om ett effektivt, hallbart nyttjande av transportsystemet samt utveckling av den
nationella och internationella konkurrenskraften, behdvs en effektiv godshantering och
varuforsorjning till, frén, inom och genom Stockholm-Malarregionen.

Godset behover transporteras héllbart och klimatsmart, till konkurrenskraftiga kostnader. Detta
innebdr att transporterna méaste vara fossilfria samt utforas i tid, till rimliga priser, pé ett sékert sitt,
och med korta ledtider nér s behdvs. Detta kraver sévil nytinkande som beslutsformaga. |
Stockholm-Maélarregionen finns stor samsyn kring och gemensamma stéllningstaganden for
godstransporternas utveckling:
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e Oka jarnvigskapaciteten.

o Effektivisera transportsystemet.

e Framtidssékra transportsystemet och stéll om till hallbara godstransporter.
e Godset ska komma fram i tid &ven under stérning.

Inom ramen for En Bittre Sits-samarbetet har regionerna dven tagit fram Storregional Godsstrategi for
Stockholm-Mailarregionen (2020) med strategier och atgarder for mer effektiva godstransporter.

Karta 3 illustrerar storregionalt viktiga strak for godstransporter till, inom och genom Stockholm-
Mailarregionen samt viktiga godsnoder. Det finns ett behov av att storregionalt samordna olika
godsfloden, sé att mer kostnadseffektiva och miljovénliga logistikprocesser kan utvecklas. Sarskilt
jarnvagskapaciteten har betydelse for detta och ar i stort behov av utveckling. Incitamenten for
godstransporter pa sjo och jairnvig behdver stirkas for att marginalkostnadsprincipen (lika
forutsattningar mellan trafikslagen) ska uppnas. Dartill finns behov av, och mdjligheter med, en
utbyggd digital infrastruktur och digitalisering av savil sj6farten som jarnvéigen.

Karta 3. lllustration av Stockholm-Mdlarregionens viktiga godsstrdk och noder

Mat norra
Sverige

Teckenforklaring

mm Primirt godsstrak land
= Sekundart
godsstrak land
e Primirt godsstrak sjo Borléinge
= Sekundart
godsstrik sji

@ Hamn

@ TENT Corehamn

) Rangerbangérd

{0 Kombiterminal

. Flygplats viktig
for gods

Hargshamn

Gteborg

Mot Géteborg

Jonkiping
©

Mot Tyskland/ Polen via Vishy
Gresundsfirbindelsen och Trelleborg,/Ystad

4.3 Gotlands sarskilda behov

Sarskilt utsatt i Stockholm-Mélarregionen dr Gotland. Merparten av de varor och produkter som krévs
for samhallsviktig verksamhet pad Gotland kommer via Gotlandsférjan. Férjetrafiken ar dven
avgorande for att gotlandska producenter ska kunna frakta sina produkter till fastlandet.
Tillgéngligheten till och frén Gotland behdver vara stabil och langsiktigt tillforlitlig samt anpassad till
anslutande kollektivtrafik och logistikkedjor pé fastlandet. Béde farje- och flygtrafiken behdver kunna
bidra till en god tillgdnglighet genom rimliga res- och transporttider, konkurrenskraftiga priser,
turtdthet och kapacitet. Gotlandstrafiken bor ses som en del av den nationella infrastrukturen och
infrastrukturplaneringen. Den behdver ocksé genomgé en snabb omstéllning till att bli miljoméssigt
hallbar. P4 Gotland finns idag dven ett stort behov av reservhamnskapacitet, eftersom det i dagslaget
inte finns ndgot alternativ om Visby hamn av nagon anledning inte skulle kunna nyttjas.
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4.4 Den internationella tillganglighetens funktion och utvecklingsbehov

Internationell tillganglighet dr avgorande for att uppratthilla Stockholm-Maélarregionens och Sveriges
internationella konkurrenskraft och framstaende position inom manga omraden. Det géller inte minst
for att kunna attrahera och behalla huvudkontor och for besoksniringen. Koncentrationen av
beslutsfunktioner, internationella flygforbindelser, hogspecialiserade funktioner och stora evenemang
till huvudstadsregionen understryker dartill betydelsen av hog nationell tillgdnglighet till denna. I
Stockholm-Mailarregionen finns gemensamma stallningstaganden for den internationella
tillgdnglighetens utveckling:

e Arlanda &r ett nationellt intresse for néringslivets utveckling och internationella
konkurrenskraft och ska vara Nordens ledande flygplats.

e Det ska finnas en god internationell tillgdnglighet via en miljomassigt héllbar sjofart.

e Den internationella tillgéingligheten med tag for Stockholm-Mailarregionen maste forbéttras.

Arlanda har en sérstéllning och fungerar som Stockholm-Mélarregionens port mot omvérlden. For
Arlandas utveckling behovs ett konkurrenskraftigt resandeunderlag och en néringslivsutveckling som
kan skapa ett 6kat underlag for strategiskt viktiga direktforbindelser, samt vl fungerande kopplingar
till inrikesflyget. Hela landet behover fa god tillgdnglighet till Arlanda flygplats, pé tider som
mojliggdr anslutande flyg eller mdten lokaliserade till Arlanda. Satsningar pa flygets omstéllning
behovs samt en dkad kollektivtrafikandel for resendrer och arbetspendlare. Kapacitetsmissigt har
bedomningar pekat pa att Arlanda behdver byggas ut med en ny rullbana. Om Bromma flygplats
avvecklas senast ar 2038 nar dagens Brommaavtal 16per ut, kan detta behov accentueras.

Det behovs starkta kopplingar och kortare restid med tag till kontinenten och Norge (Oslo). Kraven i
TEN-T-férordningen behdver uppfyllas i savil stomnitskorridoren ScanMed (se karta 3) som i de
urbana knutpunkterna. Dértill behdvs en 6kad samverkan kring administrativa system och biljetter
inom EU. Stockholm-Maélarregionens kopplingar till Finland och Baltikum, som i huvudsak bygger pa
sjofart, behdver aterstéllas efter pandemin.

Karta 4. Transeuropeiska transportkorridorerna efter revideringen. Kdlla: European Commission (2023):
TENtec Map Finder Chart for European Transport Corridors
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4.5 Strategier for att mota utmaningarna och na malen

Fem Gvergripande strategier tillimpas for att med begrénsade resurser nd savél funktionsmal som en
héllbar utveckling. Under respektive strategi listas exempel pé aktorer med radighet i viktiga och
systemdvergripande insatser. Strategierna foljs av en beskrivning av Stockholm-Mailarregionens
ataganden, for att synliggora behovet av alla aktdrers gemensamma anstrangningar. Fér en mer
utforlig bild av viktiga insatser kopplat till Storregional kollektivtrafik, Godstransporter, samt
Internationell tillgdnglighet och konkurrenskraft hianvisas till systemanalysens tre underlagsrapporter
med stéllningstaganden fran de politiska temagrupperna.

Figur 9. Lis Systemanalysens tre underlagsrapporter pd malardalsradet.se/rapporter

Anvand transportsystemet mer effektivt!

Vi behover nyttja det vi har battre genom att anvénda ritt trafikslag for ratt transport samt utveckla
och anvinda storre andel av den teoretiska kapaciteten mer effektivt och pa ett sétt som ger storst
samhiéllsnytta.

o Riksdag och regering behdver tillse att fyrstegsprincipen genomsyrar planeringen genom att
mojliggdra for tilldmpning och finansiering av steg 1- och 2-atgirder inom savél nationell
som regionala transportplaner pd samma sétt som steg 3- och 4-atgarder.

o Staten behover sdkerstélla att ett utvecklat system for tilldelning av spérkapacitet skapar en
balans i prioriteringen mellan de olika marknadssegmenten. Prioriteringen behover ge storsta
mdjliga samhéllsnytta och bidra till en mer effektiv anvindning av sparinfrastrukturen.

e Staten och néringslivet behover gemensamt verka for neutrala konkurrensforutséttningar
mellan trafikslagen sa att marginalkostnadsprincipen uppnds och jarnvégens och sjofartens
potential tas tillvara.

o Riksdag, regering, Trafikverket, Jernhusen, regionerna och kommunerna behdver gemensamt
sdkerstélla forutsattningar for att andelen kollektivtrafikresor for arbets-, studie- och
fritidsresor ska 6ka i Stockholm-Malarregionen utifran ett hela-resan-perspektiv. Regeringen
behover stodja arbetet for en utvecklad cykeltrafik genom en modernisering av viglagen och
se over finansieringen till cykelsatsningar.

e Riksdag och regering behdver skapa stabila forutsittningar for regionerna att uppritthélla en
god kollektivtrafik, exempelvis vid sirskilda situationer dér resandeunderlaget plotsligt och
tillfalligt minskar kraftigt sésom vid en pandemi.

e Staten behover skyndsamt inleda en férhandling med A-Train i syfte att avveckla
stationsavgiften vid Arlanda C.

e Riksdag och regering behover verka och ge forutsittningar for att en gemensam
biljettstandard i landet infors av kollektivtrafikaktorer. Sverige behover dartill samverka pa
EU-niva for lagstiftning som underléttar for resenéren vid bokning av grinsdverskridande
tagresor.

e Trafikverket behover utveckla och sékerstélla en effektiv trafikledning genom digitala tjanster
och god uppkoppling bade pé vég och jarnvig.
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Staten behover utreda behov av ytterligare uppstéllningsplatser for bade vag och jarnvag,
samt se Over véglagen for att gora det enklare att stingsla in omraden for sékra sddana platser
at hogvardigt gods.

[FAKTARUTA

Fyrstegsprincipen...

... ar ett forhallningssétt i planering som innebér att mojliga forbéttringar i transportsystemet ska
provas stegvis. Fyrstegsprincipen ska vara viagledande for Trafikverkets arbete och tillimpas for att
sdkerstilla en god resurshushallning samt for att dtgérder ska bidra till en héllbar samhéllsutveckling.
Stegen innefattar 1. Tank om, 2. Optimera, 3. Bygg om, och 4. Bygg nytt. De tvé forsta stegen
innefattar atgérder som pé olika sitt effektiviserar anvindandet av transporter och infrastruktur.]

Oka robustheten i transportsystemet!
Ett brett srbarhetsperspektiv ska genomsyra alla reinvesteringar och investeringar och stérningar i
transportsystemet behdver forebyggas, samt hanteras eller avldsas snabbt och smidigt.

Riksdag, regering och Trafikverket behover sékerstilla ett 6kat underhall och dtgirdande av
kapacitetsbrister. Sarskilt flaskhalsar behdver byggas bort med redundanta 16sningar.
Trafikverkets underhallskontrakt behover styra kraftigt mot forebyggande underhall i syfte att
minska antalet akuta fel och forutsattningarna for tids- och kostnadseffektivt underhall
behover forbittras.

Staten behover forstiarka och uppratthélla 6ppna farleder, exempelvis genom en fornyelse av
isbrytarflottan.

Riksdag och regering behdver sikerstélla stabila och langsiktiga villkor for forbindelserna
mellan fastlandet och Gotland avseende savil farje- som flygtrafik. Dartill behover
reservhamnskapacitet byggas pa Gotland enligt Trafikverkets forslag.

Regeringen behdver prioritera investeringar i klimatanpassningsatgérder.

Trafikverket behover se till alla trafikslag och 6ka intermodaliteten i systemet sa att
samhéllsstorningar kan hanteras via overflyttning till andra strék eller trafikslag.

Stall om transporternal
Samtliga trafikslag behover bli hallbara.

Staten behover gé fore i klimatarbetet. Riksdag och regering behdver skapa incitament for
omstdllning av hela transportsystemet och samtliga trafikslag, samt driva pa EU i samma
riktning.

Regeringen behdver sdkerstilla forutsdgbarhet och langsiktighet i regler och nationell politik
kopplat till klimatomstéllningen.

Staten behover mojliggora for investeringar som skyndar pa utvecklingen av Arlanda
flygplats med malbild att goéra Arlanda till en av véirldens forsta fossilfria flygplatser 2045, i
enlighet med Swedavias arbete mot mélen i Flygbranschens Fardplan for fossilfri
konkurrenskraft.

Sjofartsverket och Trafikverket behdver ta ett gemensamt ansvar for att sprida kunskap om
samt mdjliggdra implementering av innovativa losningar for en héllbar sjofart.

Regeringen behdver sédkerstilla stod for utbyggnad av modern infrastruktur for hallbara
transporter och dédrmed skapa béttre incitament for elektrifiering.
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Stark kompetensforsorjningen!
Den kompetensbrist som finns i hela kedjan fran planering, projektering och genomférande till drift
och underhéll behdver 16sas.

Regeringen behover ta ett storre ansvar for att sdkerstéilla kompetensforsorjningen av for
branschen viktiga samhéllsbyggare, exempelvis genom att ta fram en kompetensstrategi for
samhéllsbyggare inom infrastruktur. Langsiktiga samarbeten behovs for sdvil breddad
rekrytering som Okad attraktivitet.

Regeringen behover rikta uppdrag och anslag till Trafikverket om att etablera en eller flera
jarnvégstekniska dvningsanlédggningar i Stockholm-Malarregionen.

Regering kan med fordel ge Trafikverket i uppdrag att inrdtta storregionala kompetensrad
inom samhéillsbyggnad.

Utveckla infrastrukturen!
Fortsatta satsningar pé infrastrukturen behdvs for att utveckla transportsystemets funktionalitet.

Staten behover fullfolja investeringar som finns i nationell plan och som ar ndédvandiga for att
fa ut full effekt av tidigare investeringar i exempelvis strategiskt viktiga noder eller strik.
Regeringen behover utreda en hojning av eller 6kad flexibilitet i kostnadsgriansen for
trimningsétgirder, samt ge Trafikverket i uppdrag att genomfora ett trimningspaket for
Stockholm-Mailarregionen som inkluderar en prioritering av effektiva atgiarder i samarbete
med regionerna. Trafikverket behdver samordna trimningsatgarder och underhall i storre
utstriackning.

Staten behover sikerstilla att ScanMed-korridoren anpassas for att uppfylla TEN-T-
forordningens kriterier for stomnétet, samt skapa forutséattningar for de urbana knutpunkterna
att utvecklas i enlighet med kraven i forordningen genom stadsmiljdavtal eller annan
medfinansiering. Sverige behdver utarbeta en strategi for tillvaratagande av potentialen i
CEF-finansiering (fonden for ett sammanlénkat Europa), och regeringen behdver arbeta for
att EU-budgeten dven i framtiden ska omfatta ett sédant finansieringsverktyg.

Staten behover véxla upp och paskynda arbetet med digitalisering av transportsystemet,
inklusive ett snabbare genomforande av det digitala signalsystemet ERTMS.

Staten behover sékra finansiering for atgarder som mojliggdér sammanhéngande strék for
langre och tyngre fordon.

Riksdag, regering och Trafikverket behdver sikerstilla effektiva och snabba processer for
anslag till riktade insatser for att mota naringslivets behov i samband med nyetableringar och
stora satsningar.

Regeringen och Trafikverket behover sékerstilla god kapacitet pd jarnvag och vig, for att
mota regionernas ambitioner om hog tillgdnglighet med kollektivtrafik till Arlanda. Fokus
behover vara péd forbindelser till/fran Stockholm C, snabba direktforbindelser till/frén
nodstdderna med sparburen kollektivtrafik, samt att mojliggora 6kad tillgéinglighet med
kollektivtrafik for pendlare som arbetar vid flygplatsen.

Staten behover sikerstilla att tillrdcklig kapacitet finns i Sverige nidr Fehmarn Balt-
forbindelsen star klar for att kunna méta utvecklingen och dra nytta av forbattringen.
Regeringen behdver ge Trafikverket 1 uppdrag att fortsitta utreda atgéarder och olika
finansieringsformer for att 6ka kapaciteten och korta restiderna mot Norge (Oslo).
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4.6 Stockholm-Malarregionens roll, ansvar och ataganden
[NYCKELTAL FOR LAYOUT

8 av 10 tagresor borjar eller slutar i Stockholm. 4,3 miljoner bor i Stockholm-Maélarregionen. 6 av
Sveriges 10 storsta stdder. 51% av landets BNP skapas hir.]

Vi bygger Sverige starkare

I Mélardalen finns ett historiskt ndra sampel och en stark samverkan for en gemensam
samhiéllsutveckling som starker Sveriges konkurrenskraft. Regionens invanare vittnar om god
livskvalitet och i takt med att Stockholm-Malarregionens befolkning vixer, vixer ocksa regionernas
arbets-, bostads- och studiemarknader samman. Arbetsmarknaden kénnetecknas av nérhet till
utbildning av hdg kvalitet och ett starkt niringsliv som driver héllbar tillvéxt. I regionen finns sérskilt
goda forutsittningar att effektivt bidra till hela landets utveckling genom att bygga bort bostadsbristen
och att bidra till hallbara utvecklingsmal genom sévil en héllbar stadsutveckling som levande
landsbygd.

Stockholm-Mailarregionen vill fortsatt ta stort ansvar for att forvalta, utveckla och tillvarata dessa
forutsattningar. Forutom att bygga ett stort antal nya bostéder, bidrar kommunerna och regionerna
med en stérkt kollektivtrafik, satsningar pd utbyggd cykelinfrastruktur, samverkan for utvecklade
godstransporter, samt strategiskt arbete for en stérkt internationell tillgédnglighet och konkurrenskraft.
Tillsammans arbetar vi for Framtidsbild Stockholm-Malarregionen 2050 (se bilaga 2). Genom att
skapa ett vl fungerande civilsamhélle med robusta transporter och god tillgénglighet bygger vi
Sverige starkare i en orolig omvérld.

En starkt kollektivtrafik som bidrar till Sveriges klimatmal

Regionens arbetspendling ar stor och forutsittningarna for att 6ka kollektivtrafikandelarna &r goda for
bade arbetsresor, pendling och fritidsresor. En stirkt kollektivtrafik i Stockholm-Mélarregionen
innebdr ett sirskilt stort bidrag till Sveriges klimatmal. Regionerna och kommunerna kraftsamlar
darfor for att stirka sévil det storregionala som anslutande regionala och lokala
kollektivtrafiksystemet. Exempel pé detta ar att:

e Kommunernas och regionernas samhéllsplanering mdjliggor for en bebyggelse- och
kollektivtrafikutveckling som gar hand i hand. I detta ingér att planera for service (till
exempel forskola, butiker, paketutldmning) i kollektivtrafiknira 14ge och att i tidigt skede
planera for kollektivtrafik till transportintensiva verksamhetsomraden.

e Regionerna och kommunerna arbetar med att stirka tillgédngligheten till och frdn nodstdderna
och deras omland genom anslutande kollektivtrafik. I detta ingér att utveckla strategiska
bytespunkter mellan lokal och regional kollektivtrafik och for anslutande trafikslag, inklusive
géng och cykel. Kommuner och regioner behover samtidigt samverka med Jernhusen och
Trafikverket for attraktiva stationsomraden och arbeta aktivt med trygghetsfragor.

e Regionerna arbetar for en stiarkt och utvecklad samverkan mellan berérda aktorer for
samordnade tidtabeller, utvecklade biljettsamarbeten, samt fortsatt utveckling och
implementering av en teknisk standard for integrerat biljettsystem for regional och
storregional trafik.

e Regionerna och kommunerna arbetar med att sékerstilla ett relevant och stabilt
kollektivtrafikutbud utifran behovet av arbetspendling.

e Regionerna och kommunerna arbetar med att sikerstilla att det finns en robust kollektivtrafik
med trygg trafikleverans som fungerar i kris och vid samhaéllsstorningar.

e Regionerna arbetar med att sékerstélla att det finns depékapacitet.

o Kommunerna och regionerna sikerstéller att fordon, resecentrum och héallplatser ér
tillgénglighetsanpassade for alla resenérsgrupper och dkar kunskapen om deras resmonster.
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Regionerna behover i 6kad grad vara behjélpliga och en samverkanspart for Trafikverket vad
géller planering och frigora tid i spdr for underhallsarbete. Regionerna/trafikoperatérerna bor
ocksé bidra till forstirkt kapacitet genom att kora 1&nga tag dar det finns behov.

Regionerna arbetar aktivt med nya ldsningar och innovation i utvecklingen av framtidens
transportsystem, exempelvis genom planering for dronare, elflyg och cykeltrafik.

Godstransportrad med samverkan for utvecklade godstransporter

Regionerna arbetar med att implementera Storregional godsstrategi for Stockholm-
Mailarregionen. Som en del av det arbetet stirker regionerna samverkan med néiringslivet och
akademin genom Stockholm-Maélarregionens storregionala godstransportrad som
Mailardalsradet driver tillsammans med Trafikverket.

Regionerna verkar for konkurrensneutralitet mellan trafikslagen.

Regionerna behdver ta ansvar for kunskapsspridning géllande mdjligheter att ansoka om EU-
medel (CEF). Det kan exempelvis handla om medel for projekt som kan bidra till sj6fartens
omstéllning och utveckling av de urbana knutpunkterna.

Figur 10. Lds Storregional godsstrategi for Stockholm-Mdlarregionen. Strategier och dtgdrder
(2020) pa malardalsradet.se/rapporter

Py ya—

Strategiskt arbete och kollektivtrafik for starkt internationell tillganglighet

For att stirka den internationella tillgédngligheten behdver badde kommuner och regioner arbeta
strategiskt for en néringslivsutveckling som kan skapa ett underlag for direktforbindelser
mellan strategiskt viktiga marknader och Arlanda.

Regionerna arbetar for en 6kad andel kollektivtrafik till och fran Arlanda som sikerstéller
hallbara resekedjor och tillgéngligheten.

Samarbete och satsningar for en starkt kompetensforsorjning
Mailardalsradet delar Trafikverkets syn pa att infrastruktursatsningarna kriaver ett betydande tillskott
av kompetenta samhéllsbyggare, allt fran ingenjorer till signaltekniker.

Regioner och kommuner i Stockholm-Malarregionen arbetar for en stérkt
kompetensforsdrjning av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn. Inom Mélardalsradet
drivs arbetet genom en politisk styrgrupp for kompetensforsorjning med stod av strateger och
analytiker i regionerna. Faktabaserade kunskaps- och planeringsunderlag tas fram for att
synliggdra kompetensbehoven, identifiera och foresla fordndringar och satsningar som moter
behoven.

Kommunala och regionala utbildningsinitiativ inom jarnvag tas i samverkan med néringslivet.
Regionerna och kommunerna arbetar for att Trafikverket far uppdrag att etablera en eller flera
Ovningsanldggningar i Stockholm-Mailarregionen i dialog med regionerna, kommunerna,
néringslivet och utbildningssektorn.
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Figur 11. Lis Mdlardalsrddets rapporter om kompetensforsorjning av samhdllsbyggare pd
malardalsradet.se/rapporter
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5. Investeringsbehov i infrastrukturen

Transportsystemets grundldggande funktion dr att tillhandahélla god tillgdnglighet och framkomlighet
for person- och godstransporter, sévél lokalt och regionalt som nationellt och internationellt. Tidigare
kapitel har beskrivit transportpolitiska mél, samt transportsystemets nuldge och utmaningar. I kapitel
4 diskuterades vidare hur vi gemensamt kan nd mélen for Stockholm-Miélarregionen genom en
utvecklad kollektivtrafik, effektiva godstransporter, och 6kad internationell tillgénglighet. Fem
Overgripande strategier pekar pé utvecklingsbehov, som bland annat innefattar behov av investeringar
1 infrastrukturen.

Malbilden, planeringsforutséttningarna och strategierna visar pa transportsystemets komplexitet. For
att fa ut storsta mojliga samhéllsnytta av nya investeringar i systemet krivs ett utvecklat systemtiank
med noga avvigning utifran fyrstegsprincipen. I detta kapitel paketeras behov av investeringar i
infrastrukturen som antingen systemovergripande, eller i storregionala strak. For varje strak beskrivs
brister och behov som motiverar pagadende och beslutade investeringar, samt tillkommande behov av
investeringar fore ar 2035, mellan ar 2035 och 2045, respektive efter ar 2045. Tidsindelningen for
tillkommande behov av investeringar avser de tidpunkter som behoven senast bor omhéndertas —
utredning och planering &r darfor motiverat i ett langt tidigare skede.

Karta 5. Storregionala strak for paketering av investeringsbehov i infrastrukturen
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[INFORUTA

Definition och forklaring av nyckelbegrepp:

Pagéende investering = byggstartad investering

Beslutad investering = namngiven i Nationell plan, utan byggstartsbeslut och saknar i vissa fall full
finansiering

Tillkommande behov fére 2035 = investering prioriterad fore 2035, ej namngiven i Nationell plan
Tillkommande behov 2035-2045 = investering prioriterad 2035-2045, ej namngiven i Nationell plan
Tillkommande behov efter 2045 = investering prioriterad efter 2045, ej namngiven i Nationell plan
Samtliga behov &r listade utan inbdrdes ordning]

[INFORUTA

Bidrar till

[symbol] Storregional kollektivtrafik
[symbol] Godstransporter

[symbol] Internationell tillgénglighet]

5.1 Systemovergripande investeringsbehov

For en robust tagtrafik kriavs systemovergripande dtgarder som mojliggor en utdkad och tillforlitlig
trafik. Det handlar bland annat om att implementera det digitala signalsystemet ERTMS (europeisk
standard) pé ett sitt som bidrar till 6kad kapacitet i jairnvagssystemet samt forenklar
gransoverskridande tagtransporter i Europa. En tydlig plan for ERTMS-utrullningen ar viktig
eftersom osdkra prognoser for inférandet paverkar tdgforetagens installationsplanering, nagot som
genererar stora kostnader for operatorerna. Ett fungerande signalsystem ar en grundforutséttning for
jarnvagens funktion. Under utrullningen av ERTMS-systemet ar det darfér nodvandigt att
reinvesteringar i ATC-systemet tillats sa att arbetet med tagtrafikens utveckling och 6kad robusthet
inte pausas i vintan pa det nya signalsystemet.

Ytterligare systemovergripande atgérder inkluderar optimering av sparanvindning, trimning av
signal- och vixelsystem, forbéttrade vindmojligheter, anpassning av plattformar, stirkt kapacitet for
uppstéllning och fordonsservice, sékrad elkraftforsorjning samt stérkt trafikledning och
trafikinformation. Nagra exempel pa trimningséatgirder som till begransad kostnad kan ge stor effekt
ar dessa:

e Tradsikring. Trad 6ver spar och kontaktledning p.g.a. hard vind eller tung blétsno
leder under framst vinterhalvaret till upprepade och omfattande stérningar i trafiken.
Vintern 2023/24 har resenérerna upprepade gangar drabbats av instilld trafik.
Tradsdkring langs utsatta strackor skulle pé ett effektivt sitt bidra till att lyfta
tagtrafikens palitlighet och attraktivitet. Exempel ddir behovet av tridsdkring dr stort
dr utmed linjen (Stockholm-) Sodertilje-Nykoping-Kolmdrden (-Norrképing).

o Forliangning av plattformar. Att forlinga tagen &r ett sitt att oka
sittplatskapaciteten. Langre tag kraver dock att plattformar vid stationerna forlangs,
men det dr forhallandevis prisvérda atgarder med tanke pé att sparinfrastrukturen kan
utnyttjas mycket mer effektivt med langre tag. Exempel ddr plattformsforlingningar
skulle gora nytta dr strdckan Uppsala-Gavle.

o Hastighetshéjningar. Permanent hastighetsnedséttning pa grund av geotekniska
forhallanden medfor forldngda restider och stor paverkan pa tégresenérer i
Stockholm- Milarregionen. Atgirder pa forhallandevis korta strickor skulle medfora
kortare restider och med detta en mer attraktiv tagtrafik. Exempel ddr smd dtgdrder
skulle gora nytta dr Ekolsund for 6kad hastighet mellan Stockholm och Viisterds. Med
en bullerutredning och eventuella datgdrder skulle dven hastigheten kunna héjas
mellan Viisterds-Flen.
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o Uppdelade plattformsligen. Att dela upp plattformar i till exempel en a- och b-del,
kan vara en effektiv atgérd for att 6ka kapaciteten pa framfor allt storre stationer dér
det oftast inte heller finns ytor f6r en breddning av stationsomréden. En sddan 16sning
kan mojliggora en utdkad spirkapacitet som underléttar bide i planeringsskedet savél
som i operativ trafikdrift. Exempel ddr signalatgdrder for uppdelade plattformsligen
skulle géra nytta ir Orebro.

5.2 Sodra Ostkuststraket

Straket omfattar framfor allt S6dra stambanan inklusive Nykopingsbanan och E4 sodergédende fran
Stockholm, med anslutande infrastruktur samt tillkommande infrastruktur som Ostldnken. Straket
overlappar med Trafikverkets nationella strak Stockholm—Malmé—Ko6penhamn. Straket kopplar
Stockholm-Maélarregionen till kontinenten.

Straket har en omfattande arbetspendling och ett utbrett afférs- och fritidsresande samt &r strategiskt
viktigt for godstrafik/varuforsorjning i Stockholm-Mélarregionen och den omfattande transittrafiken
via regionens hamnar. I stréket ligger, utover Stockholm, nodstidderna Nykdping, Norrkoéping och
Linkoping, samt Stockholms regionala stadskdrnor Kungens kurva-Skérholmen, Flemingsberg och
Sodertélje. Straket ansluter dven till den regionala stadskérnan Haninge samt hamnarna i
Norvik/Nynidshamn, med internationell farje- och godstrafik samt forbindelser till Gotland/Visby.
Viktiga kopplingar finns ocks4 till godsterminalen i Stockholm/Arsta, Norrk&pings hamn och
logistikomraden samt stalindustri och hamn i Oxel6sund.

Brister och behov

Straket ar hogt belastat bade pa viag och pa jarnvdg, med undermalig kapacitet, framkomlighet,
tillforlitlighet och trafiksikerhet framfor allt i Stockholms 1&n men ocksé i andra delar av regionen,
och vidare till kontinenten. Det géller sarskilt i hogtrafik, med stora tidsforluster och utslapp som
foljd. Stockholm utgor en getingmidja for trafik bade pé véig och pa jarnvég och sarbarheten dr stor
dven med vad géller forbindelser 6ver/under Sodertélje kanal. Underhallet dr eftersatt pa bade vig och
jarnvig vilket forvirrar situationen.

Stréket behdver klara att hantera savil dagens som tillkommande trafik utan dterkommande storningar
relaterat till brister i infrastrukturen eller patagliga risker for liv och hilsa. Aven om triingsel &r
ofrankomligt i en storstadsregion behdver forutséttningar finnas for punktlighet i en fortsatt utbyggd
storregional kollektivtrafik samt framkomlighet och sékerhet for person- och godstrafik pé vig. Redan
i perspektivet 2035 forvéntas kontinuerligt regionintegrationen att stirkas och godstrafiken oka i
striket.

Karta 6. Sodra Ostkuststraket
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Pigdende investeringar:

1. Ostlinken. Okad och frigjord kapacitet i jirnvigssystemet samt kortare restider genom ny jirnvig
mellan Sodertilje-Linkoping med stationer i Vagnhérad, Nykdping, Skavsta, Norrkoping och
Link6ping. Behover vara klart senast ar 2035 for att inte forsena nyttorna. [kollektivtrafik][gods]

2. E4 Forbifart Stockholm. Okad tillgéinglighet och framkomlighet mellan norra och sédra Stockholm
genom ny motorvég i tunnel Kungens Kurva-Héaggvik. Berdknas vara klar 2030. [gods]

Beslutade investeringar:

3. Tvirforbindelse Sédertdrn. Okad framkomlighet till Norviks hamn genom ny motortrafikled med
separat gang- och cykelviag Kungens Kurva-Flemingsberg-Jordbro. Byggstart 2025-2027. [gods]

4. E22 Forbifart Séderkdping. Okad framkomlighet och trafiksékerhet genom ny métesseparerad vig
med dragning véster om Soderkdping. Byggstart 2025-2027. [gods]

Tillkommande behov fore 2035

5. Sédra stambanan. Okad kapacitet och bittre tdgligen genom trimningsatgirder samt fler
forbigdngsmdojligheter och motesspar. [kollektivtrafik][gods]

6. Vistra stambanan Jirna-Stockholm C. Okad kapacitet genom trimningsatgérder och utbyggnad
med ytterligare tva spar. [kollektivtrafik]

Tillkommande behov 2035-2045:

7. Linkdping-Malmé/Géteborg. Okad och frigjord kapacitet samt kortare restider genom ny jirnvig,
inledningsvis Linkoping mot Mjolby. [kollektivtrafik][gods][internationell tillganglighet]

8. Sodra stambanan. Okad kapacitet och bittre tgligen genom trimningsatgirder samt fler
forbigdngsmdjligheter och motesspar. [kollektivtrafik][gods]

9. E4-Norrkdpings hamn-E22. Okad tillginglighet till Norrkdpings hamn genom ny viganslutning.

[gods]

Tillkommande behov efter 2045:

10. Alvsjo. Bittre samordning mellan pendel- och regionaltig och funktion som bytespunkt genom ny
station for regionaltag som kompletterar den i Flemingsberg. [kollektivtrafik]

11. Ostlig forbindelse. Komplettera tidigare utredningar om att knyta samman Norra och Sodra linken
i Stockholm med utredning av alternativ med 6kad tillgdnglighet genom stérkt nord-sydlig ostlig
kollektivtrafikforbindelse i Stockholm, med syfte att 6ka kollektivtrafikandelen samt for att bidra till
uppfyllelse av beslutade klimatmal. Utredning enligt ovan bor ske under den kommande
planperioden. [kollektivtrafik][gods]

5.3 Norra Ostkuststraket

Straket omfattar framfor allt Ostkustbanan och E4 norrgdende fran Stockholm, med anslutande
infrastruktur. Striket dverlappar med Trafikverkets nationella strdk Stockholm-Sundsvall/Ostersund-
Umeé-Luled/Kiruna.

Straket har Sveriges mest omfattande arbetspendling och ett utbrett afféars- och fritidsresande med en
strategiskt viktig koppling till Arlanda. I straket ligger, utdver Stockholm, nodstaden Uppsala, de
regionala stadskédrnorna Kista-Sollentuna-Héggvik och Arlanda-Mérsta, samt kombiterminalen i
Rosersberg och rangerbangéarden i Solna/Hagalund. Straket ansluter dven till den regionala
stadskdrnan Tédby centrum-Arninge samt via E18 till internationell farje- och godstrafik i Kapellskar.

Brister och behov
Straket ar idag hogt belastat, med kapacitetsbrister framfor allt mellan Stockholm och Uppsala.
Tillforlitligheten och framkomligheten dr mycket anstréngd, sérskilt i hdgtrafik, med stora

35



Systemanalys 2024-05-24 (ej layoutad version) ' A MALARDALSRADET

tidsforluster och dkade utsléapp som foljd. Underhallet ar eftersatt pa bade vig och jarnvig vilket
forvérrar situationen.

Norduppland ér ett etablerat kluster av industri- och energiforetag, med flera framtidsprojekt sa som
slutférvar av kidrnbrénsle, ny gruva, nya elnit och vindkraft. Fram till 2035 satsas det mer &n 50
miljarder kronor med 5000 nya jobb. Detta stéller krav pé infrastrukturen och mdjligheterna till
pendling i strikets norra delar for att sdkerstélla den langsiktiga kompetensforsorjningen. Straket
behover klara att hantera sévil dagens som tillkommande trafik utan stérningar relaterat till brister i
infrastrukturen. Forutsattningar behdver finnas for punktlighet och vél fungerande anslutningar i en
fortsatt utbyggd storregional kollektivtrafik. Dértill for en 6kad trafik till/fran Arlanda samt
framkomlighet och sidkerhet for person- och godstrafik pa vag. Redan i perspektivet 2035 forvéntas en
omfattande utbyggnad och stérkt regionintegration i stréket, en 6kad trafik pa Arlanda, samt 6kade
godstransporter till/frdn kombiterminalen i Rosersberg och hamnen i Kapellskér.

Karta 7. Norra Ostkuststraket
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Pigiende investeringar:
12. Stockholm C. Forbattrad plattformskapacitet for utvecklad tagtrafik genom anpassningar efter
Citybanans fardigstallande. [kollektivtrafik]

Beslutade investeringar:

13. Ostkustbanan Uppsala till linsgrinsen Stockholm/Uppsala. Okad tillgdnglighet, kapacitet och
tillforlitlighet genom tva nya spar och tva nya stationer. Byggstart 2027-2029. [kollektivtrafik]

14. Riksvig 56 Sala-Heby. Okad trafiksikerhet och framkomlighet genom métesfri vig. Byggstart
2025-2026. [gods]

15. Riksviig 77 linsgrinsen Knivsta/Rimbo-anslutning E18. Okad kapacitet och trafiksikerhet genom
ombyggnad Uppsala lédnsgrans-Eknés samt ny végstricka Eknés-trafikplats Leding. Byggstart 2024
resp. 2027. [gods]

Tillkommande behov fore 2035

16. Dalabanan. Uppsala-Sala. Okad kapacitet genom hastighetshjande atgirder for direkttig.
[kollektivtrafik]

17. Ostkustbanan Knivsta. Uppritthallen funktionalitet genom upprustning av befintlig banvall.
Behovs for att sékra fyra funktionella spar pa hela strickan Stockholm-Uppsala. [kollektivtrafik]

18. Ostkustbanan. Mirsta station. Okad kapacitet, trafiksikerhet och robusthet samt forbéttrad
bytespunktsfunktion genom bangérdsombyggnad. [kollektivtrafik]

19. Ostkustbanan. Solna station. Bittre samordning mellan pendel- och regionaltdg och funktion som
bytespunkt. [kollektivtrafik]
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20. Ostkustbanan. Upplands Visby station. Okad kapacitet och béttre samordning mellan pendel- och
regionaltdg genom ombyggnad till fyra plattformsspar. [kollektivtrafik]

21. Ostkustbanan. Uppsala C. Forbéttrad funktionalitet genom atgérder for battre vindkapacitet,
utdkad fordonsuppstillning och serviceplattformar samt snabba till- och frinkopplingar.
[kollektivtrafik]

22. Ostkustbanan. Uppsala-Givle. Okad kapacitet och bittre tigligen genom partiella fyrspar.
[kollektivtrafik]

23. Sala bangard. Okad kapacitet for att klara tigméten for fyra tig samtidigt. [kollektivtrafik]

24. Stockholm C och Tomteboda bangard. Kapacitet att hantera en omfattande och komplex spéartrafik
genom fler och ombyggda plattformar, samt nytt stillverk pa Stockholm C, samt genom spar,
plattformar och 6vrig anlédggning for omloppsnéra tjénster och uppstéllning vid Tomteboda.
[kollektivtrafik][gods]

25. E4 norr om Férbifart Stockholm till Arlanda. Okad kapacitet. [kollektivtrafik][gods]

26. Viig 56 Térnsjo-Valbo. Okad framkomlighet och trafiksikerhet genom métesfri vig. [gods]

Tillkommande behov 2035-2045:
27. Ostkustbanan. Stockholm C-Skavstaby. Okad kapacitet genom trimningsatgirder.
[kollektivtrafik][gods]

5.4 Norra Malarstraket

Straket omfattar framfor allt Malarbanan och E18 med anslutande infrastruktur. Straket 6verlappar
med Trafikverkets nationella strik Stockholm-Visteras-Orebro samt vidare mot Oslo och Géteborg.

Straket har en kraftigt vixande arbetspendling och omfattande godstransporter och &r viktigt for
varuforsorjningen i Stockholm-Malarregionen. Det finns ett starkt néringsliv inom
tillverkningsindustrin och ett flertal viktiga aktorer sett till landets forsvarsformaga. I straket ligger,
utdver Stockholm, nodstiderna Visterés och Orebro, samt den regionala stadskéirnan Barkarby-
Jakobsberg.

Brister och behov

I straket finns omfattande affarsresande, arbetspendling, fritidsresor och godstransporter. Det finns en
efterfragan pa battre forbindelser med tag regionalt och internationellt, for att skapa alternativ till
bilen och flyget samt for sparanslutning till Uppsala och Arlanda/Rosersberg. Kapacitets- och
kvalitetsbrister finns i Stockholms l4n, noderna Orebro och Visteras, men ocksa i andra delar av
regionen ddr anslutande jarnvdg mot Oslo har mycket 1&g standard. Underhéllet &r eftersatt pd bade
vig och jarnvég. P4 vig finns dven avsnitt med brister gillande trafiksékerhet och framkomlighet.

Stréket behdver klara att hantera en utbyggd storregional kollektivtrafik med tdg och battre
forbindelser till Oslo, samt i det ldngre perspektivet dven till Uppsala och Arlanda. Det behdver finnas
god framkomlighet och sékerhet for person- och godstrafik pa vig samt for forsvarets transporter till
Norge. Redan i perspektivet 2035 forvéntas kontinuerligt regionintegrationen att stirkas och
godstrafiken oka i straket med stora kapacitetsbrister som foljd.

Karta 8. Norra Mdlarstraket
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Pigiende investeringar:

28. Milarbanan Tomteboda-Kallhill. Okad kapacitet genom fyrsparsutbyggnad. Pausade arbeten pa
strickan Spanga-Huvudsta innebér stora forseningar och oklarheter kring tidsplan for fardigstillande.
[kollektivtrafik]

Tillkommande behov fore 2035

29. Godsstraket genom Bergslagen Orebro. Okad kapacitet genom ombyggnad av spir genom Orebro
och stationer. [kollektivtrafik]

30. Milarbanan Kolbick-Hovsta. Okad kapacitet och kortare restider genom dubbelsparsutbyggnad
och béttre anslutning mellan Mélarbanan och Godsstraket genom Bergslagen. [kollektivtrafik]

31. Milarbanan Visterds C. Okad kapacitet genom ny bro dver spar vid resecentrum och ombyggnad
av sparomréde. [kollektivtrafik]

32. E18 Genomfart Visterss. Okad kapacitet, trafiksikerhet och framkomlighet. [gods]

33. E18 Genomfart Orebro. Okad kapacitet, trafikséikerhet och framkomlighet. [gods]

Tillkommande behov 2035-2045:
34. Nobelbanan. Okad tillginglighet Visteras-Orebro-Karlstad samt kortare restider Stockholm-Oslo
genom ny jirnvig Orebro-Kristinehamn. [kollektivtrafik][Internationell tillgéinglighet]

Tillkommande behov efter 2045:

35. Arosstraket Enkdping-Uppsala. Okad tillgiinglighet och kortare restider till Uppsala och Arlanda
genom ny jarnvag. [kollektivtrafik][gods]

36. Milarbanan Visterés-Kallhill. Okad kapacitet och kortare restider. [kollektivtrafik]

37. E18 Stiiket-Stockholm. Okad kapacitet. [gods]

5.5 S6dra Malarstraket
Straket omfattar framfor allt Svealandsbanan, Véstra stambanan och E20 samt delar av vag 56 med

anslutande infrastruktur. Straket 6verlappar med Trafikverkets nationella strak Stockholm-
Goteborg/Oslo.

Straket har ett omfattande affars- och fritidsresande, en vixande arbetspendling, samt omfattande
godstransporter som &r viktiga for varuforsorjningen i Stockholm-Mailarregionen. I straket ligger
nodstaden Eskilstuna och den regionala stadskdrnan Sodertilje, med betydande industrier och
logistikfunktioner, samt Katrineholms kombiterminal och godsterminalen/rangerbangérden i
Hallsberg. Straket bar dven trafiken till/fran Goéteborg.
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Brister och behov

Straket ar hogt belastat, framfor allt i hogtrafik. Det finns betydande brister vad géller kapacitet och
tillforlitlighet for jirnvég, nadgot som medfor 1&g punktlighet. E20 har i vissa delar 14g standard, vilket
skapar problem géllande framkomlighet och trafiksédkerhet. Underhéllet ar eftersatt pa bade vig och
jarnvag.

Straket behdver klara att hantera savél dagens som tillkommande trafik utan storningar relaterat till
brister i infrastrukturen. Forutsattningar behover finnas for punktlighet i en fortsatt utbyggd
storregional kollektivtrafik och i den interregionala trafiken. Framkomlighet och sékerhet behover
sékerstéllas for person- och godstrafik pd vig. Redan i perspektivet 2035 forvintas kontinuerligt
regionintegrationen att stirkas och godstrafiken oka i straket.

Karta 9. Sodra Mdlarstraket
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Beslutade investeringar:
38. Viistra stambanan Laxa bangard. Okad kapacitet och forbittrad siikerhet genom ombyggnad av
bangard och station. Byggstart 2025-2027. [kollektivtrafik]

Tillkommande behov fore 2035

39. Svealandsbanan Eskilstuna. Okad kapacitet och bittre anslutningar vid och omkring Eskilstuna
central och Folkesta kombiterminal genom trimningsatgarder. [kollektivtrafik][gods]

40. Svealandsbanan Folkesta-Rekarne. Okad kapacitet genom utbyggnad till dubbelspar.
[kollektivtrafik][gods]

41. Svealandsbanan Striingnis-Sédertilje. Okad kapacitet. [kollektivtrafik][gods]

42. Vistra stambanan. Okad kapacitet och bittre tdgligen genom trimningsatgirder och fler
forbigdngsmdjligheter enligt kapacitetsanalys for sodra Sverige, inklusive padgéende investeringar i
Katrineholm och Hogsjo. [kollektivtrafik][gods]

43. Vistra stambanan Gnesta bangérd. Okad kapacitet for regional- och pendeltig. [kollektivtrafik]

Tillkommande behov 2035-2045:
44. Svealandsbanan Eskilstuna-Hirad. Okad kapacitet genom bl. a. nytt motesspér.
[kollektivtrafik][gods]

Tillkommande behov efter 2045:

45. (Eskilstuna-) Kvicksund-Vésterés. Kortare restider och dkad kapacitet genom ny jarnvag.
[kollektivtrafik]

46. E20 Eskilstuna-Arboga. Okad kapacitet och trafiksikerhet. [gods]
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5.6 Nord-sydliga Bergslagsstraket

Straket utgors av Godsstraket genom Bergslagen fran Mjolby via Hallsberg och Orebro till Storvik
dér Norra stambanan tar vid, Bergslagspendeln som forbinder Vasterds med Ludvika via Fagersta,
samt vag 50. Straket dverlappar med Trafikverkets nationella strak Norrlandskusten-
Bergslagen/Milardalen-Malmo/Trelleborg-kontinenten och &r en viktig transitled for godstransporter
mellan norra och sédra Sverige. I eller i anslutning till striket ligger nodstiderna Eskilstuna, Orebro
och Visterds samt godsterminalen/rangerbangérden i Hallsberg som dven fungerar som torrhamn &t
Goteborgs hamn.

Brister och behov

Kraven pa fler tiglagen och mojlighet att kora langre och tyngre fordon okar langs straket. Brister i
kapacitet och robusthet pa de i huvudsak enkelspariga jarnvagarna begrédnsar mojligheten till
overflyttning fran vig till jirnvig. I Hallsberg och Orebro méts internationell och nationell godstrafik
med flera olika trafikeringsuppligg for kollektivtrafik och skapar konflikter mellan gods- och
persontrafik om tégldgen.®® Jarnvigen mellan Visterds och Fagersta har mycket 1ag standard med
langa restider till foljd vilket far negativa konsekvenser for kompetensforsorjningen. Pa vigsidan
finns problem géllande trafiksédkerhet och framkomlighet. Andra brister i stréket ar aldrade
anldggningar, brister i1 kraftforsorjning, kapacitetsbrister vid rangering, brister i hantering av langre
fordonskombinationer samt i vig- och sparanslutningar till/frdn noderna.

Stréket behdver klara en utdkad trafik relaterat till den grona ny-industrialiseringen i Norrland och
Mellansverige, tillgidnglighetsforbattringar i jirnvagsinfrastrukturen pé kontinenten, den vixande
Stockholm-Mailarregionen samt Forsvarsmaktens behov. Tillrdcklig kapacitet, framkomlighet och
sikerhet behover sikerstillas bade pa jairnvig och pé vig.

Karta 10. Nord-sydliga Bergslagsstrdket
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Pigiende investeringar:
47. Godsstréket genom Bergslagen Hallsberg-Degeron. Okad kapacitet genom utbyggnad av
dubbelspar. Klart 2031. [gods]

Beslutade investeringar:
48. Vig 50 Nykyrka-Brattebro backe. Okad framkomlighet och trafiksikerhet genom métesfri vig.
Byggstart 2025-2027. [gods]

%5 Sweco (2023): Nyttoanalys Godsstriket genom Bergslagen
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Tillkommande behov fore 2035

49. Bergslagspendeln Visteris-Fagersta. Okad kapacitet och kortare restider. [kollektivtrafik]

50. Godsstraket genom Bergslagen Hallsberg. Okad kapacitet genom ombyggd gods- och
personbangérd. [gods]

51. Godsstraket genom Bergslagen Storvik-Frovi. Okad kapacitet genom forbigangsspar,
motesstationer och partiellt dubbelspér. [gods]

52. Vig 50 Lindesberg-Stora. Okad framkomlighet och trafiksikerhet genom métesfri vig. [gods]

Tillkommande behov efter 2045:
53. Godsstriket genom Bergslagen Orebro. Okad kapacitet genom ny jirnvig genom/runt Orebro,
inklusive godsforbifart. [gods]

5.7 Ostersjd- och Mélarsjofarten
Straket omfattar trafiken pa Ostersjon och Milaren. Striket dverlappar med Trafikverkets nationella
strik Kontinenten/Osteuropa-Norrlands-/Ostersjokusten.

Straket ar viktigt framfor allt for ldngvéga godstransporter och importen/exporten i Stockholm-
Milarregionen samt for Gotlands transporter och andra firjeforbindelser i Ostersjdomradet. I straket
ligger hamnstdderna Stockholm, Sodertilje, Visby och Visterds samt hamnarna i Hargshamn,
Kapellskér, Nyndashamn/Norvik, Norrkoping, Oxelésund och K&ping.

Brister och behov

Stréket har idag outnyttjad kapacitet som skulle kunna anvéndas for att minska de anstringda
landtransporterna pa vag och jarnvig, Det finns dock brister i anslutande landinfrastruktur till
hamnarna samt i farleder och broar som forsvarar en sidan utveckling. Dartill behover isbrytarflottan
fornyas for att sékerstélla framkomlighet dven vid stridnga isvintrar. Férjetrafiken till och fran Gotland
motsvarar Ovriga regioners landsvégar och méste beaktas som en del av den nationella infrastrukturen
och infrastrukturplaneringen. Upphandlingsprocesserna skapar dock aterkommande osékerhet i det
gotldndska samhillet och néringslivet om hur trafiken ska komma att se ut. Osékerhet om langsiktiga
spelregler, som till exempel om vilka fastlandshamnar som ska trafikeras, 6verfartstider, kapacitet och
prissittning &r till nackdel for utvecklingen. Priserna for Gotlands gods- och persontransporter
behover sédkras pa nivaer som langsiktigt sdkerstiller regionens konkurrenskraft och tillgéngligheten
till och fran Gotland. Ur ett robusthetsperspektiv dr avsaknaden av en reservhamn pa Gotland en brist.

Karta 11. Ostersjo- och Mdlarsjofarten
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Beslutade investeringar:

54. Hjulstabron. Okad kapacitet/tonnagestorlek for Milarsjofarten genom ny bro. Saknar full
finansiering i nationell plan. [gods]

55. Sodertilje. Farled till Landsort (byggstart 2025-2027) samt sikrad kapacitet E4/E20 éver/under
Sodertélje kanal (i samband med Trafikplats Hovsjd, byggstart 2028-2033). [gods]

Tillkommande behov 2035-2045:
56. Norvik hamn. Okade forutsittningar for Milarsjofarten och avlastning av landinfrastrukturen
genom IVV (inre vattenvig)-farled och anslutningar. [gods]

Ovrigt
57. Gotlands farjetrafik. [ &ngsiktiga forutsittningar samt 6kad och robust tillgdnglighet.
[kollektivtrafik][gods]
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Karta 12. Investerings- och dtgdrdsbehov innan 2035
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Karta 12. Investerings- och dtgdrdsbehov 2035-2045 och efter 2045
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5.8 Finansiering av infrastruktur — olika former behovs

En utgéngspunkt for en gemensam, langsiktig och sammanhéllen transportinfrastrukturplanering ar
finansiering via den nationella transportinfrastrukturplanen och dess planeringsprocess. Grunden
maste vara att den nationella planen inklusive ldnstransportplanerna ska bira kostnaderna for sina
respektive investeringar. Okade nationella krav inom exempelvis trafiksikerhetsarbete pa regionala
vigar samt utfasningen av stadsmiljoavtalen utgor en risk att ansvar och kostnader forskjuts fran den
statliga planeringen till lanstransportplanerna och medfinansieringsavtal. Lanstransportplanerna maste
dérfor tilldelas avsevért 6kade ekonomiska ramar samt en storre andel av den totala planeringsramen.

I komplexa miljoer, s& som ofta aterfinns i storstdderna i Stockholm-Mélarregionen, dér nyttor, ansvar
och dgarskap &r fordelat mellan manga parter kan exempelvis avtalsfinansiering vara lampligt.
Stadsmiljoavtal ar ett viktigt verktyg for manga sddana komplexa projekt och stimulerar samtidigt ett
effektivt genomforande och héllbar samhéllsutveckling genom mojligheter till etappindelning och
finansiering av steg 1- och 2-16sningar. Utan besked om hur stadsmiljéavtalens funktion ska ersittas,
medfor den avvecklade finansieringen (som minst) ett glapp 1 omstéllningen.

Att undersoka alternativa finansieringsformer, diribland brukaravgifter, l&nefinansiering och EU-
finansiering, ar betydelsefullt for att skapa 6kade medel till infrastruktursatsningar. Det &r exempelvis
angelédget att Sverige tillvaratar mojligheterna med och arbetar mer strategiskt med fonden for ett
sammanlidnkat Europa (CEF) for medfinansiering till viktiga objekt och strickor. De medel som
frigdrs genom CEF-finansiering bor aterforas till nationell plan och transportinfrastruktur-
investeringar.

Framtagandet av alternativa finansieringsformer ska alltid ske i dialog med berdrda regioner och
kommuner och maste utredas for varje enskilt objekt. Detta for att sdkerstélla affairsmodeller och
upplagg som effektivt 16ser behoven samt styr mot 6nskade effekter savil langsiktigt som
kortsiktigt. Vid analys och dialog om eventuell alternativ finansiering, sérskilt med OPS-avtal
(offentlig-privat samverkan) eller liknande avtal, &r det viktigt att ga tillbaka till och dra ldrdom av
erfarenheter fran tidigare genomforda projekt, som exempelvis Arlandabanan (dir avtalets uppligg
ger oonskade effekter).
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6. Stockholm-Malarregionens prioriteringar

Ingdngna avtal och beslutade atgarder forutsatts genomfoéras
Stockholm-Mailarregionen forutsétter att ingdngna avtal och redan beslutade atgirder i nu géllande
Nationell plan for transportinfrastruktur 2022-2033 genomfors enligt tidsplan och utan forseningar,
déribland:

Ostlinken: Ny jarnvig Jarna-Link&ping, med tillhdrande stationer.

Ostkustbanan Uppsala till léinsgrinsen Stockholm/Uppsala: Tva nya spar pa strackan
Uppsala-lansgransen Stockholm/Uppsala, dvs. fyra spar hela strickan Stockholm-Uppsala.
Miilarbanan Tomteboda-Kallhill: Utbyggnad till fyrspar mellan Tomteboda ochKallhall.
Godsstriket genom Bergslagen Hallsberg-Degeron: Utbyggnad till dubbelspar.

E4 Forbifart Stockholm: Ny strickning fran Kungens kurva till Higgvik.

E22 Forbifart Soderkoping: Ny strickning och moétesfri vig vister om Soderkoping.
Tvirforbindelse Sédertorn: Ny vég och stirkt kapacitet i anslutning till Norviks hamn.
Hjulstabron: Ny bro som mgjliggor utvecklade godstransporter pa Mélaren och krivs for att
dra full nytta av genomforda investeringar i Sodertélje sluss, farleder i Mélaren samt Vésterés
och K&pings hamnar.

med flera beslutade och pagiende atgérder beskrivna i kapitel 5.

Prioriteringar infor kommande planperiod

Infér kommande planperiod vill Stockholm-Mailarregionen sarskilt lyfta foljande tillkommande
investeringsbehov — utan inbordes rangordning — som bidrar till en stirkt tillgédnglighet i de
storregionala straken till och fran centrala Stockholm och Stockholms regionala stadskérnor, stérkt
internationell tillganglighet, samt en effektiv godshantering och varuforsérjning:

Forstirkt trimningspaket i nira samverkan med Trafikverket for att mojliggora den
storregionala tagtrafik som regionerna genom bland annat Mélardalstrafik bedriver, inklusive
utveckling av pendeltagstrafiken och anpassning till nya och langre fordon

Ostkustbanan: Ny station for regionaltag i Solna, med anslutning till pendeltag, tunnelbana
och sparvig samt atgirder for bittre vandkapacitet, utdkad fordonsuppstillning och
serviceplattformar pa Uppsala central.

Miilarbanan: Kapacitet for utokad trafik pa strickan Kolbdck-Hovsta genom fullstandigt
dubbelspar, till nytta dven for en utdkad trafik pad Svealandsbanan. Dartill ombyggnad av spar
genom Orebro samt ny bro ver spar och ombyggnad, av spar vid Visteras resecentrum for
att hantera kapacitetsbrister och frigora kapacitet for gods.

Svealandsbanan: Kapacitet for utokad trafik pa strickan Folkesta-Rekarne, till nytta dven for
trafiken med UVEN samt for att knyta samman Eskilstuna kombiterminal med
Mailarhamnarna. Dértill atgdrder i och omkring Eskilstuna for att hantera kapacitetsbrister for
en utvecklad person- och godstrafik.

Hallsberg gods- och personbangard: Okad kapacitet pa rangerbangérden och
personbangérden, vilket &r en forutséttning for 6kad andel gods pa jarnvég samt for att
mdjliggora trafik med léngre tag.

E4: Utokad kapacitet norr om Forbifart Stockholm och till Arlanda, som annars blir en
flaskhals i en redan hért belastad infrastruktur.

Samtliga dessa behdver vara atgirdade innan 2035.
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Andra prioriteringar for transportsystemets utveckling

Gotlands tillganglighet. Staten maste sidkra god tillgénglighet i farjetrafiken till och fran
Gotland. Férjetrafiken ska ses som en given del av den nationella infrastrukturen och som
sddan f4 ta del av satsningar for okad tillgédnglighet och for omstillning till fossilfrihet.
Taket for trimningsatgirder. Potentialen i trimningsatgérder behdver nyttjas i storre
utstrackning och regeringen behdver utreda en hojning av eller 6kad flexibilitet i
kostnadsgransen som ett led i arbetet for effektivisering av infrastrukturplaneringen.

Steg 1- och 2-atgirder. Regeringen bor utfarda direktiv som gor det mojligt for Trafikverket
att finansiera och hantera steg 1- och steg 2-dtgirder.

Stationsavgift Arlanda. Staten behover skyndsamt inleda en férhandling med A-Train i syfte
att avveckla stationsavgiften vid Arlanda C.

Ovningsanliggningar. Regeringen behdver rikta uppdrag och anslag till Trafikverket om att
etablera en eller flera jarnvigstekniska dvningsanldaggningar i Stockholm-Maélarregionen.
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Om En Battre Sits

Sju regioner — Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland, Ostergétland och Gotland —
samarbetar sedan ménga ar politiskt kring infrastruktur- och transportfragor i Mélardalsradets En
Bittre Sits-samarbete. Det dr en bred process dér ett stort antal kommun- och regionpolitiker fran
samtliga riksdagspartier enas kring prioriteringar i syfte att starka utvecklingen i Stockholm-
Milarregionen och hela Sverige.

Mailardalsradet, den politiska samverkansorganisationen fér kommuner och regioner i Stockholm-
Mailarregionen, driver och koordinerar arbetet. Gemensamma transportpolitiska méal ar vigledande i
framtagandet av det viktigaste styrdokumentet, Systemanalysen, en utvecklingsstrategi med
gemensamma stéllningstaganden for transportsystemets utveckling.

En Biittre Sits-samarbetet har vixt fram som en stark och historiskt unik process mellan en stor
grupp politiker frin samtliga riksdagspartier med stod av experter frin kommuner och
regioner i nira dialog med myndigheter och néringsliv.

Det strukturerade arbetet tog sin borjan 2003 da ledande politiker i Stockholm-Maélarregionen sag
behovet av samarbete inom infrastruktur- och transportfrdgorna med sikte pa nationell transportplan
2010-2021. En storregional systemanalys togs fram 2009 med gemensamma prioriteringar. Arbetet
kompletterades 2012 med en PM om Behov av infrastrukturatgirder 2014-2025.

Metodiken vidareutvecklades fran strékarbete till tematiska fordjupningar. 2013 startade ett brett
politiskt arbete inom fyra temaomraden, Regional utveckling, Transporttillginglighet, Kollektivtrafik
och Godsfragor, med cirka 60 politiker. Det resulterade i Storregional systemanalys 2016 med en
utvecklad systematik kring nuldge, funktioner, strategier, behov och gemensamma prioriteringar for
transportinfrastrukturen.

Nasta steg togs 2018 da 70 politiker fran kommuner och regioner samlades infor kommande
nationella process och beslut. Fyra temaomréden var i fokus, Storregional kollektivtrafik,
Godsstrategi, Internationell tillgdnglighet och konkurrenskraft samt Framtidens resande. Resultatet
blev uppdaterade gemensamma prioriteringar genom Storregional systemanalys 2020.

Arbetet med nuvarande Systemanalys 2024 har samlat drygt 70 politiker och innefattat en
vidareutveckling av arbetssétt, processmetodik och typen av prioriteringar. Se vidare Kapitel 1.2
Genomforandeprocess 2022-2024.

Alltsedan starten sker arbetet med Systemanalysens uppdatering genom kartlaggning och identifiering
av nuldge och utmaningar, politiska vigvalsdiskussioner och beslutsprocess kring funktioner, brister,
behov och prioriteringar. Faktabaserade kunskapsunderlag, moten, studiebesok och politiska

stillningstaganden &r centrala bestandsdelar och underlag i den gemensamma strategin.

Samsyn, systemsyn, kontinuitet och lingsiktighet ir ledord for En Biittre Sits-samarbetet.
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Bilaga 1 Deltagare
En Biittre Sits Lilla gruppen (styrgrupp)

Region Stockholm

Kristoffer Tamsons (M), regionrad Region Stockholm och
ordforande En Bittre Sits

Jens Sjostrom (S), investeringsregionrad Region Stockholm,
vice ordforande En Bittre Sits och ordférande
Meélardalsradet

Anton Fendert (MP) trafikregionrad, Region Stockholm

Region Uppsala

Jenny Lundstrom (MP), ordforande trafik- och
samhéllsutvecklingsndmnden, Region Uppsala
Cecilia Linder (M), regionrad, Region Uppsala

Region Vistmanland

Jenny Landernds (M), ordférande regionala
utvecklingsndmnden och kollektivtrafiknimnden, Region
Vistmanland

Kenneth Ostberg (8), regionrad, Region Vistmanland

Region Orebro lin

Andreas Svahn (S), regionstyrelsens ordférande, Region
Orebro lin

Sebastian Cehlin (M), regionrad, Region Orebro 1in

Region Sérmland

Monica Johansson (S), regionrad Region Sérmland och vice
ordforande En Bittre Sits

Christoffer Oqvist (M), regionstyrelsens ordforande, Region
Sérmland

Region Ostergotland

Jan Owe-Larsson (M), ordforande trafik- och
samhillsplaneringsnimnden, Region Ostergdtland
Annsofi Ramevik (S), regionrad, Region Ostergdtland

Region Gotland

Meit Fohlin (S), regionstyrelsens ordforande, Region
Gotland

Eva Nypelius (C), regionrad, Region Gotland
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En Biittre Sits Stora gruppen (presidierna)

Region Stockholm
Anton Fendert (MP)
Kristoffer Tamsons (M)
Gustav Hemming (C)

Region Uppsala
Jenny Lundstrom (MP)
Cecilia Linder (M)
Frida Bjork (KD)

Region Vistmanland
Jenny Landernés (M)
Kenneth Ostberg (S)
Elisabeth Unell (M)

Region Orebro lin
Andreas Svahn (S)
Sebastian Cehlin (M)
Nina Hoéijer (S)

Region Sérmland
Christoffer Oqvist (M)
Monica Johansson (S)
Mattias Claesson (C)

Region Ostergotland
Jan Owe-Larsson (M)
Annsofi Ramevik (S)
Annette Olsson (M)

Region Gotland
Meit Fohlin (S)
Eva Nypelius (C)
Andreas Unger (M)
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Temagrupp Storregional kollektivtrafik

Ledamoter

Anton Fendert (MP), Region Stockholm, ordforande
Jenny Landernds (M), Region Véstmanland, vice ordfoérande
Therez Almerfors (M), Uppsala kommun
Peter Book (M), Enk6pings kommun

Saga Carlgren (V), Region Gotland

Sebastian Cehlin (M), Region Orebro lin
Magnus Ekblad (C), Region Véstmanland
Stefan Erikson (M), Link6pings kommun
Boel Godner (S), Sodertélje kommun

Joel Gohari Moghadam (S), Region Uppsala
Leif Gripestam (M), Region Stockholm
Michaela Haga (C), Region Stockholm

Erik Hamrin (M), Sala kommun

Nina Haijer (S), Region Orebro lin

Oscar Lindster (S), Region Gotland

Linda Lundin (S), Gnesta kommun
Ann-Charlotte Munter (S), Flens kommun
Karolina Myllergard (S), Region Véstmanland
Annette Olsson (M), Region Ostergétland
Mikael Pihlgren (SD), Region Orebro lin
Daniel Portnoff (M), Trosa kommun

Sara Sjodal (C), Tierps kommun

Claes Sjokvist (S), Region Ostergdtland
Samuel Stephan (SD), Region Stockholm
Anders Onbick (S), Nykvarns kommun

Tjinstepersoner

Christian Udin, Region Sérmland, sammankallande
Anna Anderman, Stockholm Nordost
Niclas Andersson, Uppsala kommun
Linda Berntsen, Trafikverket Region Ost
Bosse Bjork, Karlskoga kommun

Jan Eklund, Swedavia

Anna-Ida Eriksson, Region Uppsala
Thomas Bystrom, Foretagarna

Thomas Fylkehed, Region S6rmland
Goran Gullbrand, Milardalstrafik

Mats Johannesson, Sodertélje kommun
Linus Johnson, Region Ostergotland
Johan Kindén, Ostgotatrafiken

Jakob Klasander, Norrkdpings kommun
Sofia Lindblad, Trafikverket Region Stockholm
Alva Lundqvist, Region Orebro lin
Daniel Pettersson, Enkopings kommun
Matthias Pfeil, Milardalstrafik

Elenor Sibborn, Region Stockholm

Carl Silfverhielm, Region Stockholm
Jonas Sjoholm, Linkdpings kommun
Karin Widén, Visteras stad

Maria Wikenstal, Huddinge kommun
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Temagrupp Godstransporter

Ledamoéter

Jan Owe-Larsson (M), Region Ostergétland, ordférande
Christoffer Oqvist (M), Region Sérmland, vice ordférande
Magnus Andersson (S), Hallsbergs kommun
Frida Bjork (KD), Region Uppsala

Cecilia Burenby (S), Region Ostergotland
Mattias Claesson (C), Region Sérmland
Richard Fallqvist (L), Region Véstmanland
Mark Henriksson (M), Region Ostergétland
Katrin Jakobsson (8), Alvkarleby kommun
Jimmy Jansson (S), Eskilstuna kommun

Tomas Klockars (M), Lindesbergs kommun
Magnus Lagergren (KD), Region Orebro lin
Christian Lindefjard (SD), Haninge kommun
Rolf Lindell (S), Region Stockholm

Eleonore Lundkvist (M), Visteras stad

Jenny Lundstrém (MP), Region Uppsala

Eva Nypelius (C), Region Gotland

Mikael Peterson (S), Kungsors kommun
Charlotte Prennfors (M), Vingakers kommun
Anna Sehlin (V), Region Stockholm

Fabian Sjéberg (M), Osthammars kommun
Reidar Svedahl (L), Norrkdpings kommun
Marcus Svinhufvud (M), Nyndshamns kommun
Andreas Unger (M), Region Gotland
Lars-Goran Zetterlund (C), Hallefors kommun

Tjinstepersoner

Simon Jiderberg, Region Orebro lin, sammankallande
Maja-Malin Ekel6f, Region Gotland

Isa Eriksson, Nyndshamns kommun

Olof Evers Holm, Region Stockholm

Henning Grauers, Sjofartsverket

Martina Hellgren, Region Dalarna

Fredrik Hogberg, Sjofartsverket

Erik Johansson, Region Vistmanland
Thor-Bjorn Kéck, Handelskammaren Malardalen
Magnus Larsson, Hallsbergs kommun

Anna Larsson, Norrkdpings kommun

Daniel Lund, Region Uppsala

Christian Mineur, Trafikverket Region Ost
Helene Olofsson, Sodertornskommunerna

Claes Sorman, Eskilstuna logistik

Josefin Arevall, Region Stockholm

Otto Astrand, Trafikverket Region Stockholm
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Temagrupp Internationell tillginglighet och

konkurrenskraft

Ledamoter

Andreas Svahn (S), Region Orebro lin, ordférande
Cecilia Linder (M), Region Uppsala, vice ordférande
Hugo Andersson (C), Region Ostergdtland

Cecilia Askerskir Philipsson (M), Region Orebro lin
Meit Fohlin (S), Region Gotland

Urban Granstrom (S), Nykopings kommun

Joakim Gustafsson (SD), Region Ostergétland
Gustav Hemming (C), Region Stockholm

Karl Henriksson (KD), Huddinge kommun

Olov Holst (M), Sigtuna kommun

Kemal Hoso (S), Orebro kommun

Jacob Hogfeldt (M), Stringnéds kommun

Mathias Lindow (L), Region Stockholm

Mariette Nicander (M), Region Gotland

Erik Pelling (S), Uppsala kommun

Janeth Persson (SD), Region Viastmanland

Helena Proos (S), Region Uppsala

Annsofi Ramevik (S), Region Ostergétland

Johan Skog (M), Vallentuna kommun

Eva Ullberg (S), Jarfalla kommun

Elisabeth Unell (M), Visteras stad

Kenneth Ostberg (8), Region Vistmanland

Tjédnstepersoner

Siv Living, Region Vdstmanland, sammankallande
Anna Anderman, Arlandaregionen

Oskar Axelsson, Handelskammaren Mélardalen
Heléne Bermell, Trafikverket Region Ost
Torben Buzas Eliasson, Nykopings kommun
Tomas Stavbom, Stockholms Handelskammare
Sanna Edling, Visteras stad

Fredrik Elgh, Swedavia

Per Elvingson, Orebro kommun

Emma Hammarbiack, Region Uppsala

Tove Holmstrom, Linkdpings kommun

Ola Kahlstrom, Uppsala kommun

Jenny Kihlberg, Trafikverket Region Stockholm
Micaela Nordin, Region Sérmland

David Stenergard, Stockholms Handelskammare
Karin Wallin, Region Orebro ldn

Anders Wilandson, Region Stockholm
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En Biittre Sits Direktorsgrupp

Anton Vistberg, Region Stockholm
Jens Plambeck, Region Stockholm
Kenneth Hagstrom, Region Sérmland
Karin Svingby, Region Uppsala

Arne Andersson, Region Vastmanland
Simon Bélling, Region Véstmanland
Petter Arneback, Region Orebro lin
Johan Ljung, Region Orebro lin
Richard Widén, Region Ostergétland
Stefan Persson, Region Gotland

En Biittre Sits Lilla tjinstepersonsgrupp

Vahid Fararos, Region Stockholm
Carl Silfverhielm, Region Stockholm
Daniel Lund, Region Uppsala
Anna-Ida Eriksson, Region Uppsala
Siv Living, Region Vistmanland
Simon Jiderberg, Region Orebro lin
Alva Lundqvist, Region Orebro lin
Christian Udin, Region Sérmland
Micaela Nordin, Region S6rmland
Linus Johnson, Region Ostergétland
Maja-Malin Ekel6f, Region Gotland
Goran Gullbrand, Mélardalstrafik
Matthias Pfeil, Malardalstrafik
Anna Nyberg, Malardalstrafik

Mailardalsradets kansli

Maria Nimvik Stern, Mélardalsradet
Aviva Blomquist, Mélardalsradet
Johan Hjelm, Mélardalsradet
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Bilaga 2 Framtidsbild Stockholm-Malarregionen 2050

For oss i Stockholm-Malarregionen &r det attraktivt och enkelt att bo, leva och verka. Tillgéng till
service och rekreation skapar livskvalitet, bdde for den som bor i staden och pa landsbygden. Det ér
latt att ta sig till arbete, utbildning och fritidsaktiviteter. Som invanare &r vi trygga med att resan ar
hallbar och att regionens transportinfrastruktur kontinuerligt utvecklas for att mota framtidens
utmaningar.

Transporterna i regionen &r klimatneutrala och resurseffektiva. Med kollektivtrafik kan vi smidigt,
palitligt och punktligt na alla delar av Stockholm-Maélarregionen. Biljettsystemet &r gemensamt for
alla resor. Godstransporter — fran logistikterminaler och containerhantering till paketleveranser hem
till regionens invanare — ar robusta, oavsett trafikslag.

I Stockholm-Malarregionen har vi goda forutséttningar att fa jobb och driva foretag. Arbetsgivare i
alla delar av regionen har latt att hitta kompetens. Arbetsmarknaden kénnetecknas av nérhet till
utbildning, hallbar tillvixt, mangfald, jamstilldhet, tolerans och kreativitet. Utbildningssystemet
erbjuder invénarna goda mdjligheter till omstéllning och livslangt ldrande.

For boende och foretag i Stockholm-Mélarregionen kénns virlden nira. Den internationella
tillgdngligheten for person- och godstransporter dr hog. Regionen i sin tur uppfattas som 6ppen mot
omvérlden och drar aktivt lirdom av andra regioners kunskap och erfarenheter. Samtidigt &r regionen
kind for att ligga i framkant vad géller hallbar omstillning.

I Stockholm Mailarregionen dr samarbete mellan kommuner, regioner, foretag, organisationer,
civilsamhallet, universitet och hdgskolor nyckeln till framgang. Samarbetet ar vil utvecklat och sker

med hog tillit och stor respekt for olikheter, vilket ger goda forutsittningar for nya 16sningar och
gemensamt ansvarstagande for regionens attraktivitet och héllbara utveckling.

Antagen vid Mdlardalsrdadets Radsméte den 16 december 2022.
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Regionala utvecklingsnamnden
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Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Underskrifter

Sammantradesrum Silvergruvan, Regionhuset, Vasteras kl. 08:30-
11:30

Jenny Landernés (M) (Ordférande), Aurora Pirraku Nika (M), Elin
Granqvist (KD) (Forste vice ordférande) (deltar pa distans), Richard
Fallgvist (L), Janeth Persson (SD), Sven Fallgren (SD), Karolina
Myllergard (S) (Andre vice ordférande), Angelica Stigenberg (S),
Marino Wallsten (S), Malin Kauranen (S), Robert Lennes (S)
ersatter Magnus Ekblad (C)

Mikael Soderlund (M) (deltar pa distans)
Per Norin (KD)

Birgitta Akerberg (L)

Hakan Malmstrém (SD)

Ann-Sofie Hesselback (S)

Felicia Granath (V)

Christer Alzén (forvaltningsdirektor Regionala
utvecklingsforvaltningen)

Simon Bolling (tf bitradande férvaltningsdirektor Regionala
utvecklingsforvaltningen)

Maria Hennig (ekonomichef Regionala utvecklingsférvaltningen)
Elin Hellstrom (motessekreterare)

Lena Karlstrom (verksamhetschef, Kultur och ideell sektor)
Peter Fredriksson (enhetschef, Kulturutveckling)

Siv Living (utvecklingsstrateg regional utveckling)

Anton Svendsen (SD) (politisk sekreterare)

Leena Kumpula (C) (politisk sekreterare, deltar pa distans)
Magnus Stalberg (M) (politisk sekreterare, deltar pa distans)

Marino Wallsten

Digital justering 2024-08-27 00:00
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ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Regionala utvecklingsnamnden
Sammantradesdatum 2024-08-27
Forvaringsplats for Regionhuset, Vasteras
protokollet
Underskrift
Elin Hellstréom
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§53 EBS Storregional systemanalys 2024
RUF240099

Sammanfattning

En Béttre Sits storregionala systemanalys 2024 ar en gemensam utvecklingsstrategi for
transport- och infrastruktursystemet i Stockholm-Malarregionen. Systemanalysen har
tagits fram av sju regioner i samverkan under ledning av Malardalsradet, och bygger
vidare pa tidigare planeringsomgangar. Systemanalysens syfte ar att starka
storregionens konkurrenskraft, integration och internationella tillganglighet.

Siv Living informerar.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmndens férslag till fullmdktiges beslut

En Béttre Sits storregionala systemanalys ar 2024 godkanns.

Beslut
Regionala utvecklingsndmndens férslag till fullmdktiges beslut

En Béttre Sits storregionala systemanalys ar 2024 godkanns.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag
e Systemanalys 2024 Utvecklingsstrategi for transportsystemet

e Tjansteskrivelse EBS storregional systemanalys 2024 _RUN

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motion
Utviirdera intraprenaden!

Ar 2020 6vergick regionens egna tolv vardcentraler till driftsformen
intraprenad genom ett beslut i regionstyrelsen. Det innebér att dven de
offentligt 4gda vardcentralerna nu drivs under foretagsliknande former med
samlingsnamnet Nédrvarden. Intraprenaden inférdes som en permanent l6sning
for samtliga vardcentraler, inte pa prov vid ett mindre antal vardcentraler.

Det har dock inte kommit till var kinnedom om fordndringen har inneburit
storre delaktighet for personalen, mer nytinkande eller béttre ekonomi, faktorer
som foresprikare brukar forknippa med alternativa driftsformer. Inte heller om
varden har blivit kvalitativt béttre och mer tillgénglig for patienterna.

Nar intraprenaden infordes var konkurrensneutraliteten ett av de huvudsakliga
argumenten. Regionen gick de privata intressena till motes, intraprenaden ar pa
plats och véstmanldnningarna har rétt att fa veta vad det har resulterat i. Blev
det béttre? Blev det simre? Eller blev det de facto ingen skillnad?

Med anledning av ovanstaende yrkar Vinsterpartiet pa att

- regionen gor en utvdrdering av intraprenaden, utifran savél
verksamheternas och personalens perspektiv som patienternas.

For Viansterpartiet i Region Vistmanland

Heidi-Maria Wallinder, Felicia Granath, Fredrik Stockhaus, Pratima Aslund,
Christer Hansson och Lennart Engman (V)

20231005
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for att ange datum
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fullmaktigemote da

motionen ska

behandlas.

YTTRANDE OVER MOTION: UTVARDERA INTRAPRENADEN!

Heidi-Maria Wallinder, Felicia Granath, Fredrik Stockhaus, Pratima Aslund,
Christer Hansson och Lennart Engman (V) féreslar i en motion inkommen 2023-
10-05 att regionen gor en utvardering av intraprenaden, utifran saval
verksamheternas och personalens perspektiv som patienternas.

Regionstyrelsens yttrande

Ar 2020 6vergick Region Vastmanlands vardcentraler till driftsformen intraprenad
genom beslut i regionstyrelsen. | samband med detta bytte vardcentralerna namn
och kallas nu samlingsnamnet Narvarden Vastmanland. | nulaget finns elva
vardcentraler i regionen.

Att utvardera 6vergangen till intraprenad som driftsform ar ett satt att fanga upp
svagheter och styrkor med driftsformen. Att anvdanda underlag fran exempelvis
personalenkater, patientenkdter och dven mer kvalitativa data for att utveckla
nuvarande driftsform och utvardera hur implementering och det senare
genomforandet fungerat i praktiken ligger i allas intresse. For den fortsatta
utvecklingen av verksamheten ses en sadan utvdrdering som motionen féreslar
vara nodvandig.

Regionstyrelsens forslag till regionfullméktiges beslut

Motionen bifalls.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Motion
Oppna béckerna!

Region Viastmanland saknar insyn i hur invanarnas skattepengar anvinds av de
privata vardgivare som regionen har avtal med. Vésentliga delar av foretagens
bokforing riknas som affarshemligheter, trots att verksamheterna ar
skattefinansierade och styrs av offentlighetsprincipen. Dérfor kan ingen sékert
veta om det dr patienternas behov eller vinstintresset som styr. Det gér att vid
misstanke om oegentligheter begira revision, men det tillimpas ytterst sallan.
Dessutom borde det vara virdefullt att ha mojlighet till insyn 1 den 16pande
verksamheten innan det har hunnit gé sa langt som till misstankar om brott. Av
just den anledningen forordar Ekobrottsmyndigheten striktare kontroller av
utforare inom vérden.

En allt storre del av regionens kostnader gar till foretag som utfor olika
uppdrag at regionen. Det kan handla om att hyra ut personal, tillhandahalla
vard eller erbjuda konsulttjanster. Med ett miljardunderskott inom hélso- och
sjukvérden &r det extra angeldget med transparens kring samtliga kostnader.
Oppen bokfdring #r ett sitt att sikerstilla att skattepengar faktiskt gar till det de
ar avsedda fOr, och inte till oskéliga vinstutdelningar eller i vérsta fall kriminell
verksamhet. Aktorer inom naringslivet tillimpar redan denna modell gentemot
sina underleverantdrer och det &r fullt rimligt att &ven regionen gor det.

Med anledning av ovanstaende yrkar Vinsterpartiet pa att
- Region Vistmanland snarast infor 6ppen bokféring om hur regionens
medel anvédnds vid avtal med privata vardgivare, d&ven nér det inte finns

misstankar om brottslighet.

For Viansterpartiet i Region Vistmanland

Heidi-Maria Wallinder, Felicia Granath, Fredrik Stockhaus, Pratima Aslund
och Lennart Engman (V)

20231227
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YTTRANDE OVER MOTION: OPPNA BOCKERNA!

Heidi-Maria Wallinder, Felicia Granath, Fredrik Stockhaus, Pratima Aslund och
Lennart Engman (V) foreslar i en motion inkommen 2023-12-27 att Region
Véastmanland snarast infor 6ppen bokféring om hur regionens medel anvands vid
avtal med privata vardgivare, dven nar det inte finns misstankar om brottslighet

Regionstyrelsens yttrande

Regionstyrelsen instimmer i att det &r viktigt att sdkerstalla att skattepengar gar
till den verksamhet som de ar avsedda for. Region Vastmanland redovisar 6ppet
alla leverantorsfakturor pa regionens webbplats och har utvecklat dashboards
som gor att det dagligen gar att folja ett antal nyckeltal dar regionen ar utforare,
ex gallande tillganglighet.

| program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
pa uppdrag av Region Vastmanland tydliggors vikten av uppféljning och
mojligheten till insyn dven hos privata utférare.

Programmet anger att respektive ndmnd och styrelse infér varje ar ska uppratta
en plan for uppfdljning av verksamhet som 6verlamnats till privata utférare och
att rapportering av uppféljning ska ske i samband med ordinarie arsredovisning.

Programmet anger vidare att i upphandlingar som ror éverlamnande av
kommunala angeldgenheter till privata utforare ska bland annat féljande
avtalsvillkor anvandas:

Utforaren forbinder sig att inom en vecka pa begaran av bestallaren lamna 6ver
information som avses i 10 kap 9 § kommunallagen och som gér det mojligt att ge
allmédnheten insyn i den verksamhet som omfattas av avtalet och som avser
omradena

e verksamhetens kvalitet, tillganglighet (ex vantetider) och forbattrings- och
utvecklingsarbete,

e avvikelser i verksamheten,

e personalen och dess kompetens och villkor, samt kontroll av belastningsregister
enligt férordning (1999:1135) om misstankeregister samt férordning (1999:1134)
om belastningsregister

e milj6- och hallbarhetsarbetet,

o tillgdnglighet for ex personer med funktionsnedsattning

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se



\.( Region .
Vastmanland YTTRANDE OVER MOTION 2 (2)
Datum Vart diarienummer
Klicka eller tryck har Rv231118
for att ange datum
for det
fullmaktigemote da
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e utférandens ekonomi, samt
e dgarforhallanden och foretradare.

Informationen ska lamnas skriftligen om inte annat har avtalats. Det aligger
bestéallaren att i sin begaran precisera vilken information som efterfragas.
Leverantoren ar inte skyldig att lamna information om utlamnandet strider mot
lag eller annan forfattning eller om uppgifterna kommer att omfattas av sekretess
hos regionen.

For att minimera valfardsbrott kravs en god uppféljning av en kombination av
ovanstaende krav och uppfdljning av att avtal och villkor foljs.

Regionstyrelsens forslag till regionfullméktiges beslut

Motionen anses besvarad.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Region Vastmanland
Regionhuset
721 89 VvVasteras

Medborgarforslag
Arende Omorganisation av sjukbesdk till sjukhuset Vasteras.

For att underlatta sjukbesdk till sjukhuset i Vasteras
foresldr jag att lidkaren kommer till patienten istédllet for
att madnga patienter Adker till V&sterds.Ldkaren kan avsatta en
eller tvad tider i m&naden och mdter sina patienter pa ex.
vardcentraler i lanet.Det &r battre foér miljon att en aker
istdllet foér 10-15 personer. Dessutom om man kommer fram sa
finns det inga parkeringsplatser.Far man en tid till sjukhuset
boér det finnas parkering ocksa.

Jag fick en tid pd ogonmottagningen,dkte hemifrdn halv atta
f6r att hinna komma i tid k1l 9.Mellan Koéping och Vasterds var
det en trafikolycka s& jag satt i bilkd pa E18 over 2 timmar.
Nar jag kom fram fanns det inga parkeringsplatser vid
dgonmottagningen, vid receptionen talade hon foér mig att jag
kom f&r sent och visste inte om doktorn kunde ta emot mig.
Doktorn tog emot mig och var mycket vanlig.Vid hemresan var
det en ny olycka mellan kOPING och Arboga, satt i bilks i over
2 timmar.

Jag yrkar p& att ni omorganiserar sjukbesok, sjdlv ar jag 86
ar och kanner mig diskriminerad for att ni inte tar héansyn
till aldre personer,d&d det &r svart att hitta och man maste ha
ndgon som fdljer med samt att det inte finns
parkeringsplatser.

V4 ! Y/

Anna Lena Bergstrom ,Z;4AAszLﬂ4; R ey
Hdllbacksvagen 73 ¥

73233 Arboga
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Vvastmanland YTTRANDE OVER 1(1)

MEDBORGARFORSLAG
Datum Vart diarienummer
2024-10-15 RV240072

YTTRANDE OVER MEDBORGARFORSLAG: OMORGANISATION AV SJUKBESOK TILL SIUKHUSET VASTERAS

Anna Lena Bergstrom foreslar i ett medborgarforslag inkommet 2024-01-16 att
sjukhusbestk omorganiseras.

Hiilso- och sjukvdrdsnémndens yttrande

| Region Vastmanland och nationellt pagar arbetet med omstallningen mot Néara
vard. Region Vastmanland har ocksa fattat beslut i regionfullmaktige om en
malbild fér Halso- och sjukvarden 2029.

| saval omstallningsarbetet som malbilden &r malet att s3 mycket vard som
moijligt av den vard som patienterna behover ofta ska ske sa ndra hemmet som
mojligt. | vissa fall bor varden ske i hemmet genom hembesdk eller genom
egenmonitorering, vilket innebar att patienter med hjalp av digital teknik kan
mata sina varden sjdlva. Den vard som patienterna har behov av mer séllan,
specialiserad vard, kan daremot inte finnas 6verallt, for att varden ska kunna
hallas pa en specialistniva. | sadana fall behdver patienter rakna med att ibland
behova ta sig lite langre. Mer vard kommer ocksa ske pa distans nar sa ar moijligt,
genom digitala moéten och digitala vardrum dar invanare kan fa hjalp att na
varden via digital teknik. Det passar dock inte alla specialistomraden, som en
ogonmottagning till exempel, dar sarskild utrustning ar nédvandig.

Inom ramen for arbetet med Halso- och sjukvarden 2029 pagar dven ett arbete
med att se 6ver mojligheter till uppdragsforflyttning mellan den specialiserade
varden och primarvarden, vilket ocksa kan mojliggéra att mer vard sker i eller
narmare hemmet.

Parkeringsmojligheterna vid sjukhuset ar normalt sett goda, men under vissa tider
kan det vara svarare att hitta en parkering. Situationen ar just nu sarskilt
anstréangd i och med byggnaden av nya akutsjukhuset. Tidbokning ska, nar sa ar
moijligt, ske i samrad med patient och det finns mojlighet att som patient boka om
sin tid, for att undvika rusningstid. | Region Vastmanland pagar en utveckling av
arbetet med patientkontrakt, som framdver kommer att underlatta for patienten
att vara delaktig i sin vard. Om en patient av halsoskal inte kan aka kollektivt eller
med egen bil kan patienten ha ratt till bokad sjukresa med taxi.

Hiilso- och sjukvdrdsnémndens férslag till regionfullméiktiges beslut

Medborgarforslaget anses besvarat.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Hélso- och sjukvardsndmnden

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2024-08-28

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgorande ersattare

Ovriga narvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Underskrifter

ANSLAG/BEVIS
Organ

Sammantradesdatum

Sammantradesrum Malaren, Regionhuset, Vasteras kl. 09:00-17:00

Stephanie Bruksgard (M) (Forste vice ordférande), Anna Nygren
(M), Malin Gabrielsson (KD), Lina Eriksson (L) (Ordférande), Ingvar
Jonsson (SD), Gisela Carstinge (SD), Ulrika Sparebo (S) (Andre vice
ordférande), Kenneth Ostberg (S), Heidi-Maria Wallinder (V), Malin
Carnbring (S) ersatter Per Strengbom (S), Ann-Christine Bjérkman
(S) ersatter Fehmi Paulus (S)

Andreas Akterhag (L)
Peter Lilja (SD)
Barbro Larsson (C)

Annette Daneryd (utvecklingschef Férvaltningsledning Halso- och
sjukvardsforvaltningen)

Christina Ersson (n@mndsekreterare)

Lars Almroth (halso- och sjukvardsdirektor)

Jonas Ekstrom (omradeschef Nara vard, deltar pa distans)

Jonas Cederberg (omradeschef Medicinsk diagnostik)

Alexander Ahlberg (omradeschef Akutsjukvard)

Maria Cifuentes Vargas (personalféretrdadare)

Maria Martinsson (verksamhetschef Varduppdrag Vastmanland)

Kenneth Ostberg

§102

Sekreterare = e
Christina Ersson

Ordforande s e ———
Lina Eriksson

Justerande e e ———

Kenneth Ostberg

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Halso- och sjukvardsndmnden

2024-08-28
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Arenden till hilso- och sjukvardsndmnden

§102 Medborgarforslag: Omorganisation av sjukbesdk till sjukhuset Vasteras
RV240072
Sammanfattning
Anna Lena Bergstrom foreslar i ett medborgarinitiativinkommet 2024-01-16 att
sjukhusbesok ska omorganiseras.

Ett forslag till yttrande redovisas.

Forslag till beslut
Hdilso- och sjukvdrdsnédmndens férslag till fullmdiktiges beslut

Medborgarforslaget anses besvarat.

Beslut
Hdilso- och sjukvdrdsnémndens férslag till fullmdéiktiges beslut

Medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsunderlag
e Medborgarforslag: Omorganisation av sjukbesok till sjukhuset Vasteras

e Yttrande 6ver medborgarforslag om omorganisation av sjukhusbesok till
sjukhuset Vasteras

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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