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Svealandstrafiken AB
Org.nr 556555-3350

Styrelsen och verkstallande direktéren
for Svealandstrafiken AB avger féljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

,&rsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor, SEK.




Forvaltningsberattelse

Svealandstrafikens uppdrag dr att planera, leverera och utveckla linjetrafik och vardeskapande, engagerande och ansvarstagande, ar vagledande i vart dagliga
skolskjutstrafik med buss inom Vidstmanlands Icin och Orebro lén. Vi éigs av Region arbete och hur vi bedriver var verksamhet. Under aret har vi darfor fortsatt att
Vidstmanland och Region Orebro lin. Vdra uppdrag fér vi av kollektivtrafikmyn- synliggdra och implementera vara varderingar ytterligare i hela var verksamhet.
digheten i respektive ldn. Vart unika koncept innebdr att trafikproduktion i egen
regi kombineras med ramavtalade bussoperatérer, vilket gér att vi kan optimera, | Svealandstrafikens strategiska affarsplan, som visar riktning for de kommande
leverera och utveckla Sveriges bdsta kollektivtrafik pa ett kvalitativt, affdrsmdssigt aren finns fem 6vergripande malomraden definierade:
och hdllbart sdtt.

*  Kund
Ar 2023 praglades av ett fortsatt turbulent omvarldsldage med bland annat * Medarbetare
fortsatt hog inflation, stigande rantor, prisokningar och férsenade leveranser *  Miljo och sakerhet
som foljd. Svealandstrafiken har trots detta 6vertraffat forvantningarna bade e Ekonomi
vad géller kvalitet och ekonomiskt resultat. Detta tack vare att vi redan nu kan se o Affar

effekter av pagaende optimeringar och effektiviseringar av var verksamhet.
Under aret har viimplementerat ett nytt systemstod for att pa ett annu battre

Det tuffa omvarldslaget i kombination med andra utmaningar har paverkat och enklare satt kunna hantera och félja upp aktiviteter och resultat kopplade till
vara uppdragsgivare i stor utstrackning och skapat stora budgetunderskott i vara malomraden och matetal. Nedan redovisas vasentliga handelser under aret
de regionala verksamheterna. Darfor har vi pa Svealandstrafiken tillsammans kopplat till vara fem malomraden.

med vara uppdragsgivare under aret lagt ner stort arbete pa att forbereda infor
kommande forandringar i kollektivtrafiken. Med hjalp av statistik och analyser
har vi arbetat for att hitta |6sningar och identifiera férandringar som skapar sa
lite paverkan som mojligt framover pa den viktiga kollektivtrafiken. Tillsammans
har vi, trots det utmanande laget, fortsatt att utveckla kollektivtrafiken och
arbetat for att bidra till ett 6kat resande i vara regioner.

Svealandstrafikens ambition ar att vara en foregangare i branschen och vi
stravar mot var langsiktiga vision: "Att vara bast pa det vi gor och vi levererar
den basta resan”. Vara varderingar "SVEA”, som star for samverkande,

A
-
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O1. - 99,84

procent av alla planerade

turer ar utfoérda.

Malomrade kund

Genom att ha ett kundfokus som imponerar skapar vi en positiv upplevelse och
ett bestaende varde. Kunden &r det viktigaste for oss och vart langsiktiga mal

ar att vi ska ha Sveriges nojdaste kunder. En grundforutsattning for att na dit

ar palitliga och trygga leveranser for var trafik. Trots branschens utmaningar
med kompetensforsorjning, det turbulenta omvarldslaget och hog sjukfranvaro
fortsatter vi halla en mycket hog leveranssakerhet for vart trafikuppdrag och

har under aret utfért 99,84 % (99,87 %) av alla planerade turer. Vi fortsatter
ocksd att halla en hég niva, 99,99 % (99,99 %), av resande kunder utan negativa
kundsynpunkter. Som &r ett viktigt matetal for att folja kundnojdheten pa vara
resor.

Under aret har ocksa samarbetet med vara uppdragsgivare fordjupats och vi
har etablerat nya gemensamma forum for att 6ka kundnojdheten och bidra
till ett 6kat resande med kollektivtrafiken. | Orebro lan har arbetet med en
sarskild forarcertifiering fortskridit, tillsammans med var egen kompletterande : procent resande
utbildning. Utdver detta har ett fortsatt fokus lagts pa kundbemétande vid - kunder utan negativa
tillfallen da vi samlar vara forare. Exempelvis pa vara egna arbetsplatstréffar, vid synpunkter.

introduktionsutbildningar och vidareutbildningstillfallen i bada lanen.
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En utmaning under aret har varit en fortsatt hog sjukfranvaro i bolaget. Orsaker
till franvaron har analyserats och fragan har belysts bade ur ett individ- och
organisationsperspektiv. Vi har arbetat aktivt med att minska sjukfranvaron
under aret och aven implementerat ett systemstod for rehabilitering. Vi kan nu
se en positiv trend och en nagot minskad sjukfranvaro i jamférelse med 2022.

Vivill vara
en av Sveriges

Malomrade medarbetare mest attraktiva

arbetsgivare!

Svealandstrafikens langsiktiga mal ar att vara en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. En viktig del i det arbetet ar att skapa en inkluderande arbetsplats
med bra arbetsmiljo, dar medarbetarna ar delaktiga, trivs och utvecklas. Under
aret har vi arbetat vidare med var kompetensbehovsanalys och adderat fragor
som ror trivsel och vad som &r avgérande faktorer for att stanna kvar pa en
arbetsplats. Undersokningen har gett oss viktiga underlag och insikter som vi
kommer att fortsatta arbeta med under kommande period.

Under aret har ocksa ytterligare steg tagits for att skapa battre arbetsscheman
for vara férare och vi har utvecklat vart arbete med friskvard. Vi har aven verkat
for ett okat deltagande vid vara arbetsplatstraffar, for en forbattrad dialog med
vara medarbetare.

Fokus under 2023 har ocksa varit att fortsatta det pagaende arbetet med ett
nytt intranat. Det nya intranatet ska lanseras under 2024 med malet att bli

en informationshub som ska underlatta varje enskild medarbetares vardag.
Parallellt med utvecklingen av det nya intranatet har flera digitaliseringsprojekt
initierats, for att forbattra det digitala stodet till vara medarbetare och pa sa vis
effektivisera fler processer och rutiner.
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Bland annat genom nya rutiner och ett forstarkt stod till vara forare fran var
yttre trafikledning. Under ar 2023 har vi ocksa deltagit i ett samarbetsprojekt
mellan aktorer fran uniformbarande yrken, Manniskan bakom uniformen som nu
startas upp i Vasteras. Projektet ska i forlangningen bidra till att minska det hot
och vald som vara férare och andra uniformsbarare utsatts for. Ett projekt vi har
goda erfarenheter av fran tidigare deltagande i liknande satsningar i Orebro lan.

Under aret har en upphandling av en ny IT-driftpartner genomforts, och ett
arbete for en sékrare IT-miljo och ett starkt skydd mot exempelvis cyberhot har
initierats. Vi har aven utbildat vara tjansteman i IT-sékerhet.

M al Om rade m | IJ O Oc h sal(e rhet Svealandstrafiken AB har upprattat en hallbarhetsredovisning for 2023

som bilaga till arsredovisningen, den finns publicerad pa https://www.
svealandstrafiken.se/se/om-oss.

P& Svealandstrafiken stravar vi standigt efter att minska var klimat- och
miljopaverkan. Det gor vi bland annat genom att testa nya innovationer,
genomfora energieffektiviseringar i vara verksamheter och elektrifiera var
bussflotta. Elektrifieringen ar en av de viktigaste atgarderna for att minska
var miljopaverkan och under aret har antalet elbussar 6kat fran 18 till 25 i
Vastmanland. Vi har ocksa arbetat med upphandling och tecknat avtal om
leverans av 61 elbussar for bade stads- och regiontrafik i Orebro lan.

Den viktiga elektrifieringen staller krav pa vara depaer och vi har under aret
byggt ut en ny laddinfrastruktur pa var dep& i Orebro. P& var depd i Visteras
har ett energilager med atervinningsbara batterier installerats, som en del i ett
Vinnova-finansierat projekt. Energilagret ska testas for att se hur det kan bidra
till att avlasta elnatet och géra oss mer sjalvforsérjande pa el. Mojligheterna till
att installera solceller och batterilager pa bussdepén i Orebro har ocksa utretts.
Vi ser goda mojligheter till synergieffekter mellan elbussladdning, solcellsel,
batterilager och elnatet framéver.

Pa grund av det forhojda sékerhetslaget har vi under aret arbetat mer intensivt
med att 6ka sakerheten bade pa vara depaer och i vara bussar.
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Malomrade ekonomi Uvecklingen av

Svealandstrafikens
omsattning
2019-2023

Svealandstrafikens langsiktiga mal ar att generera en hallbar avkastning éver tid och
genom detta skapa ett &n mer solitt bolag. Under 2023 har den ekonomiska omvarlden mnkr
fortsatt varit turbulent paverkad av framfor allt kriget i Ukraina och oroligheter i
mellandstern. Ett hogt inflationslége har paverkat priserna inom manga omraden och
Riksbankens rantehdjningar har medfort kraftig utveckling av finansiella poster. Andra
externa faktorer som paverkat kostnadsutvecklingen ar EU-domstolens beslut att 1200
ogiltigforklara Sveriges skattebefrielse pa biogas som drivmedel for fordon.

1500

Trots det ekonomiska laget i omvarlden gor Svealandstrafiken i ar ett battre ger
resultat 4n avkastningskravet pa 10,8 mnkr. Det positiva resultatet pa + 14,9

mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt grundar sig pa de optimeringar och
effektiviseringar som vi gor av var verksamhet, som till stor del uppnatts genom

600

de senaste arens kompetenshojande investeringar. Organisationen haller en

fortsatt hog kostnadsmedvetenhet och vi nyttjar vara interna resurser och 300
material i verksamheten mer effektivt. Det harmoniserar med vart stora fokus pa

en hallbar verksamhet. Svealandstrafiken har ocksa en fortsatt positiv utveckling

av omsattningen, som under 2023 tkade med éver 20 % fran foregaende ar. 2019 2020 2021 2022 2023
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storsta tillvaxten i bolaget under 2023. Uppdraget att trafikera skolstrafiken i
Orebro kommun &r ett omfattande avtal och gors tillsammans med en av vara
ramavtalade underentreprendérer. Darutéver har tagtrafikens utmaningar under
aret bidragit till att vi under aret kort fler forstarkningsturer an vanligt, vilket
paverkat var affar positivt.

o) o) oo i i
Malom rad,e affar 28 . Okat intresse
A S for vart koncept
Vart langsiktiga mal ar att Svealandstrafikens unika koncept blir branschledande _ X2 under 2023
och att vart varumarke &r kant. For att sprida vart budskap och beratta om :
var affarsmodell har vi under aret deltagit vid flera natverkstraffar med bland
annat Svensk kollektivtrafik och Sveriges bussforetag. Vi har darigenom sett
ett 6kat intresse fran ovriga kollektivtrafiksverige genom fler intervju- och
motesforfragningar kring vart koncept. Gladjande visar ocksa var externa
varumarkesmatning att allt fler kanner till oss som bolag, vilket starker vart
arbetsgivarvarumarke.

Under aret har vi arbetat tillsammans med vara uppdragsgivare med att planera
for framtida trafikreduceringar, som framst avser regiontrafiken i vara lan.
Parallellt med detta har vi arbetat med utvecklingen av stadstrafiken i Orebro,
vilket innebar ett helt nytt stadslinjen&at och BRT-system, med trafikstart i
december 2024. BRT bygger bade pa battre infrastruktur, framfor allt vad galler
framkomlighet, vilket skapar forutsattningar for ett 6kat resande. BRT-systemet
fullt utbyggt kommer troligtvis bli ett av Sveriges framsta.

Under 2023 sag vi full effekt av vart trafikdvertagande i Nora och Hallefors. Det
tillsammans med évertagandet av skoltrafiken i Orebro kommun utgjorde den
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Forvantad utveckling
samt vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer

Vi pa Svealandstrafiken ser positivt pa bolagets och kollektivtrafikens
utvecklingsmojligheter framéver, samtidigt som vi ar lyhorda for
omvarlden runt omkring oss och beaktar de potentiella risk- och
osakerhetsfaktorerna som kan paverka var verksamhet.

Trots att inflationen och rénteutveckling borjar vanda nedat skapar det
instabila omvarlds- och sékerhetslaget en fortsatt oro for prisfluktrationer
pa bransle och energi, men aven inom andra omraden sasom reservdelar,
oljor och vatskor. Bristande tillgang pa material och férsenade leveranser
ar ocksa en fortsatt riskfaktor som redan har och ytterligare kan paverka
var verksamhet negativt, bland annat avseende leveranser av bussar.

En faktor som har stor paverkan pa var verksamhet ar prissattningen pa
vart uppdrag. Priset for nastkommande ar forhandlas i borjan av aret,
vilket skapar en stabilitet och trygghet for vara dgare. Det innebar dock en
risk for Svealandstrafiken, sarskilt i osakra tider dar kostnadsutvecklingen
ar svar att berdkna. Det kan & andra sidan innebara en majlighet for
bolaget beroende pa utfallet av kostnadsutvecklingen.

Under 2024 kommer vi att utdka var fordonspark med elbussar

kraftigt och borja drifta dem i Orebro lan. Eldriften skapar férutom de
miljomassiga aspekterna mojligheter till effektiviseringar vad galler
bransle och underhall. Den risk som kan finnas ar eventuella inkérnings-
och optimeringsproblematik som initialt skulle kunna leda till stérningar
och eventuella merkostnader.

«/ Signerat 2024-03-08 12:29:13 UTC

Kompetensforsorjning och forarbrist ar andra utmaningar och riskfaktorer
att beakta. Nya pandemier och stora sjukskrivningstal finns ocksa med
som riskfaktorer, men vi ser ocksa stora mojligheter att fortsatta vart
arbete med att ytterligare minska var sjukfranvaro, fortsatta utveckla var
korskola och samverka med partners for att sékra kompetens, ekonomi
och leverans.

Framover ska beslut i fragan om byggnation av ny bussdepa i Vasteras 2030
fattas. Beslutet kommer att vara en viktig faktor bade pa kort och lang sikt
och paverkar bade planering, investeringar, underhall och resursallokering
bade for nuvarande och framtida depa.

Vara uppdragsgivares ekonomiska svarigheter skulle ocksa kunna leda
kort till beslut om ytterligare trafikneddragningar i bada lanen. De beslut
som redan fattats kan vi hantera inom ramarna for vart flexibla koncept
med stor gemensam fordonsflotta 6ver de tva lanen och tillsammans med
vara ramavtalsleverantorer. Blir eventuella neddragningarna for stora sa
skulle det dock kunna innebara risk for outnyttjade resurser i personal,
fastigheter och fordon.

Men med en kollektivtrafik i standig utveckling och forbattring,
tillsammans med en 6kad medvetenhet och val av hallbara resesatt, spar
vi ett 6kat resande och ser en stor potential for var affar. Vi ser exempelvis
redan nu ett 6kat resande i de ombyggda straken for BRT i Orebro. Under
2023 tilldelades vi aven uppdraget att utfora trafiken i Karlskoga och
Degerfors i Orebro Ian fran och med december 202, vilket skapar en
fortsatt tillvaxt for Svealandstrafiken trots de beslut om neddragningar
som fattats under 2023.
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Finansiering

Under aret har Svealandstrafiken totala laneskuld minskat med
42 mnkr och arvid arets slut 669 mnkr. Nya Ian pa 36 mnkr har
tagits upp for finansiering av leveransen av de forsta elbussarna
till Vasteras. Den del av den totala laneskulden som agarna
borgar for uppgick till 666 mnkr och ligger inom ramen for
aktuellt borgensbeslut.

Soliditeten &r vid arets slut pa 12,9 % (11,9 %). Den positiva
utvecklingen av soliditeten under aret har paverkats av att ej
tagna lan pga férsenade bussleveranser, erhallna bidrag samt
det positiva arsresultatet. Som vantat har den kraftigt negativa
ranteutvecklingen mer &n dubblat de finansiella kostnaderna
jamfort med forra aret. Med anledning av Svealandstrafikens
fortsatt hoga investeringstakt och hoga skuldsattningsgrad

ar beaktande av den framtida ranteutvecklingen viktig del for
bolaget. Svealandstrafiken behover fortsatt klara resultatmalet
och generera en god avkastning som aterinvesteras i
verksamheten for att sékra en god soliditet dar den langsiktiga
malsattningen ar 15 %.

« Signerat 2024-03-08412:2913 UTC

. Oneflow ID 6 ida 10 / 30



Flerarsoversikt (Tkr)

Totala intakter

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Antal anstallda

Soliditet (%)

Avkastning p& totalt kap. (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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1280678

14 931

1132 049

1186

12,9

4,2

10,2

1059 343

7172

1126 645

1183

11,9

1,7

5,4

957 399

13 068

1092 300

1172

11,7

1,6

8,2

900 085

11 028

899 524

1196

13,3

1l

7,4

629 233

162

883 689

1155

12,4

0,6

0,2
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Férandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang 7 500 1 85 3 061 10 647
Disposition enligt beslut vid arsstamma 3 061 -3 061 0
Arets resultat 64 64
Belopp vid arets utgang 7 500 1 3146 64 10 711
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 3145 196
Arets vinst 64077
3209273

Disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 3209273

Resultat och stéllning
Svealandstrafiken AB har under aret levererat ett resultat om 14 931 tkr
fore bokslutsdispositioner och skatt. Resultatmalet var 10 800 tkr.

Svealandstrafiken AB:s resultat och stéllning i vrigt framgar av
efterféljande resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys med

noter.
=k e ¥ = * = " P B e s
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Resultatrakning
Tkr

Rérelsens intakter
Trafikintakter

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Trafikkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga roérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader

Rantekostnader pensionsskuld

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not 2023-01-01
-2023-12-31

2 1253 491
27187
1280 678

4 -502 496
5,6 -99 419
7 -525 453
-107 170

-2 649

-1237 187

43 491

3944
-26 350
-6 154
-28 560
14 931

8 -14 700

9 -167
64

2022-01-01
-2022-12-31

1031 053
28 291
1059 344

-368 765
-71 121
-502 094
-98 862

0

-1 040 842
18 502

572
-10 141
-1760
-11 329
7173

-4 231

119

3 061
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Balansrakning Not
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgéngar

Byggnader och mark 10
Maskiner och inventarier 1
Vagnpark 12
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 14
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Varulager

Pagdende arbete fér annans rikning

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

« SignerSvealandstrafikersArsredavisning 2023

2023-12-31

247 673
47 636
487 338
32 207
814 854

41113
41113
855 976

13 644

13 644

128 635
2244
20 277
4 051
155 187

107 251
276 082

1132 049

2022-12-31

242 627
51874
563 019
9121
866 641

42 757
42 757
909 398

11 630
106
11 736

105 732
0

33 293
7 033
146 058

59 453
217 247

1126 645
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Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsatt for pensioner ogj liknande férpliktelser enligt tryggandelagen

Uppskjuten skatteskuld

Summa avstattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (kortfristig del)
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2023-12-31

7 500

7 501

16
3145

64

3209

10 710

17 170 408

18 60 673
19 26 559
87 232

20, 21 476 596
476 596

192 564

68 766

0

31946

22 93 827

387 103

1132 049

2022-12-31

7 500

7 501

85
3 061
3 146

10 647

155 708

63 629
26 802
90 431

554 037
554 037

156 978
54 935
2685
22 557
78 667

315 822

1126 645
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|<assaf|6desana|ys Not 2023-01-01 2022-01-01

Tk -2023-12-31 -2022-12-31
Den |I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 14 931 7172
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 23 106 969 88 692
Betald skatt -5 318 -2 359
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 116 582 93 505

Kassaflode fran fériandring av rérelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete -1 909 -2 068
Férandring av kundfordringar -22 904 -16 547
Férandring av kortfristiga fordringar 15998 -22 491
Férandring av leverantérsskulder 13 831 9 697
Forandring av kortfristiga skulder 24 549 21720
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 146 147 83 816

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -58 804 -99 213
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 350 1 865
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 1645 1645
Kassafldde fran investeringsverksamheten -56 809 -95 703

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 34 206 77 625
Amortering av lan -76 061 -69 962
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -41 855 7 663
Arets kassafléde 47 483 -4 224

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan 59 453 63 676
Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens i likvida medel SilS! 0
Likvida medel vid arets slut 107 251 59 452
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Noter

Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Svealandstrafikens arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar,
och ovriga fordringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrakningen nar Svealandstrafiken AB blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt har upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster

med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad dver lanets I6ptid med hjalp av géllande villkor for skulden.
Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

+ SignerSyealandstrafikersarsredovisning 2023

Intakter

Svealandstrafikens intakter bestar huvudsakligen av ersattningar for utford
busstrafik. Intakter som redovisas ar hanforliga till utférda tjansteuppdrag.
Tjansteintakterna redovisas efter avdrag for moms. For tjiansteuppdrag pa
I6pande rékning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteupp-
drag som intakt i takt med att arbete utfors.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser
tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
de beréknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda ¢kar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Vid aktivering av biogas-, elbussar och el-infrastruktur beraknas bidrag som
aktiveras samtidigt med motsvarande avskrivningstid. Berakning av bidragen
baseras pa riktlinjer fran bidragsgivarna.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader. |
samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten vantas ge upphouv till
framtida kostnader for rivning och aterstallande av platsen. | sddana fall gérs en
avsattning och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en
anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig
rorelsekostnad.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod, vilken arligen prévas. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Bussar i tatortstrafik 5-12
Bussar i lanstrafik 7-12,5
Ovriga fordon 5
Maskiner och inventarier 3-15
Byggnader 15-100
Byggnadsinventarier 5-40
Laddinfrastruktur 7-40

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Erforderlig reservering har skett fér inkuransrisker. Varulager bestar av
reservdels-, drivmedels- och kladlager. Lagervarden enligt lagerlistor stams av
mot bokfort varde manadsvis och samtliga lager inventeras vid utgangen av
varje tertial.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid

an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt).

Antalet anstdllda
Totalt antalet anstallda under aret.

Agaruppgifter

Bolaget ar sedan 2018-01-01 agt till 5o % av Region Vastmanland, org nr 232100-
0172, och 50 % av Region Orebro lans férvaltning AB, org.nr. 556740-4040, som i
sin tur 4gs av Region Orebro l4n, org.nr. 232100-0164.

Tidigare var bolaget sedan december 2012 heldgt av Vastmanlands lans
landsting, org.nr. 232100-0172. Innan dess var bolaget ett helagt dotterbolag till
Vastmanlands Lokaltrafik AB, org.nr. 556191-4051, med sate i Vasteras.
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Not 2 Transperens

Not 4 Trafikkostnader
Svealandstrafiken uppréttar for rakenskapsaret 2023 en 6ppen redovisning
enligt av lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser. 2023 2022
Drivmedel 214 591 147 102
Svealandstrafikens uppdrag ar att utfora kollektivtrafik med buss och tillhérande i . o
verksamhet p& uppdrag av Region Orebro Ian och Region Vastmanland. 99 Vagtrafikskatter och forsakringar e e
% av bolagets intdkter kommer fran detta uppdrag. Ovriga intdkter utgérs av Ersattning Underentreprendrer 221136 161 966
framst hyresintakter fran externa hyresgaster samt bidrag sdsom elstéd fran Reparation vagnpark 58 256 51 416
Skatteverket samt forskningsrelaterade bidrag fran Vinnova. Ovriga trafikkostnader 2180 2 501
502 495 368 765
Not 3 Uppskattningar och bedémningar
Not 5 Operationella leasingavtal
Avsattning av pensioner
Avsattning av pensioner prognostiseras av Kommunernas Pensionsanstalt som 2023 2022
for rakenskapsar 2023-01-01 - 2023-12-31, berdknas vara 60 673 tkr.
Under perioden kostnadsférda 8174 7 605

Bokford avsattning justeras och stams av I6pande under aret efter prognoser leasingavgifter

samt den slutavrakning Svealandstrafiken AB tillhandahaller av KPA.
| Svealandstrafiken AB:s redovisning utgors den operationella leasingen i allt

vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler. Samtliga gallande avtal om hyra av
fastighet/lokal enligt nedan upprakning ar méjliga att saga upp skriftligen 9
manader innan uppsagningsdatum. | annat fall ar kontraktet for varje gang
forlangt med 36 manader. Storleken pa de framtida hyreskostnaderna beraknas
for hyra samt driftskostnader. Foljande avtal om hyra &r ingangna:

Prévning av avskrivningstid fér anlaggningstillgangar

Svealandstrafiken AB:s materiella anlaggningstillgangar bussar, samt maskiner
och inventarier upptas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

Avskrivningar gors 6ver beraknad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde.

Saval nyttjandeperiod som restvirde prévas varje &r. Om en sidan analys e Avtalet om hyra av fastigheten Retortgatan 7, Vasteras l6per till och med

indikerar en forandring av nyttjandeperiod sker justering av denna med 2024712731 .
extraavskrivningar * Avtalet om hyra av fastigheten Fabriksgatan 20, Orebro, I6per till och med
2026-04-14.

» Avtalet Tullen 8 Castellum, Orebro, I6per till och med 2029-05-31.
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*  Avtalet Melkerhuset, Vasteras, Ioper till och med 2026-08-31. Not 7 Medelantalet anstallda, I6ner, andra ersattningar och
Framt?da Ieaising?\{gifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till sjukfré’mvaro
betalning enligt foljande:
2023 2022
2023 2022 Medelantalet anstallda 1074 1073
Inom ett &r 8278 8 147 Kvinnor: 184 179
Senare an ett & 6798 24 494 i 890 =
Senare &n fermn Ar 5673 24 323 Antal anstillda under aret 1186 1183
20 749 56 964 Kvinnor: 202 196
Man: 984 987
Nyanstéllda 115 120
Not 6 Ovriga externa kostnader Kvinnor: 20 21
Man: 95 99
2023 2022 Avslutade 110 100
Lokalhyra 8 336 7617 Kvinnor: 16 14
Fastighetskostnader 45172 32 150 Man: 94 86
Ovriga externa kostnader 45910 31355
99 418 71122 Loner och ersattningar har 2 381 2300
uppgatt till styrelsen och
Varav ersattning till verkstéllande direktoren
revisorerna - PwC Ovriga anstallda 376 098 363 758
Revisionsuppdrag 224 200 Loéner och ersattningar 378 479 366 058
Revisionsverksamhet utéver 237 362 Sociala avgifter enligt lag och avtal 115433 111 011
revisionsuppdraget Pensionskostnader 22 791 17 115
461 562 Ovriga personalkostnader 8 750 7910
Soc avgifter, pensionskostn o 6vr 146 974 136 036
personalkostn
Totala I6ner, ersattningar, sociala 525 453 502 094
avgifter och pensionskostnader
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Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD
uppgar till 4 361 tkr (4 551 tkr).

Avtal om avgdngsvederlag

Avtal finns tecknat med VD om att anstallningen kan sagas upp av arbetsgivaren
och arbetstagaren med 6 manaders uppsagningstid. Om arbetsgivaren

sager upp anstallningen utgar, utéver uppsagningslon, dessutom ett

avgangsvederlag om 12 manadsloner beraknat pa den manadslon som galler vid

uppsagningstillfallet.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal pa balansdagen

2023 2022
Styrelseledamoter 10 varav man 10 varav man

60 % 60 %
Verkstéllande direktér och andra 1 varav man 1 varav man
ledande befattningshavare 100 % 100 %
Sjukfranvaro

2023 2022
Total sjukfranvaro 9,70 % 10,56 %
Langtidssjukfranvaro 3,51 % 3,48 %
Sjukfranvaro fér man 6,59 % 7,64 %
Sjukfranvaro for kvinnor 3,11 % 2,91 %
Anstéllda - 29 ar 0,55 % 0,51 %
Anstallda 30 - 49 ar 3,90 % 4,22 %
Anstéllda 5o ar - 5,24 % 5,83 %
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Not 8 Bokslutsdispositioner

/&terf’c)ring fran periodiseringsfond

Forandring av 6veravskrivningar

Not g Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skatteredukton investeringar 2021
Uppskjuten skatt
Skatt pa grund av andrad taxering

Skatt pa rets resultat

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats (206%)

Schablonranta pa
periodiseringsfonder

Skattemassig justering
avskrivningar byggnader

Forandring uppskjuten skatt
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktig ranteintakt

Redovisad skattekostnad

2023

-14 700
-14 700

2022
3519

-7 750
-4 231

2022
-808

804
117

119

3 851
-793

-11

-808
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Not 10 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Forsaljning YXAN 6 Ljusnarsberg
Arets anskaffning
Ombklassificering

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade
avskrivningar

Ombklassificering
Arets avskrivningar
Forsaljning YXAN 6 Ljusnarsberg

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende redovisat varde

+ SignerSyealandstrafikersarsredovisning 2023

2023-12-31
275097

0

3320

7675

286 092

-32 471

-2 650
-3 300

-38 421

247 671

2022-12-31
268 563

-2 045

8 579

0

275 097

-30 227

-3 069
825
-32 471

242 626

Not 11 Maskiner och inventarier

2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 96 888
Arets anskaffning 9 526
Forsaljning YXAN 6 Ljusnarsberg 0
Omklassificering -7 675
Omf IB anskaffningsvarde 80
Utgdende ackumulerade 98 819
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -45 014
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificering 2650
Arets avskrivningar -8 819
Utgdende ackumulerade -51 183
avskrivningar
Utgdende redovisat varde 47 636

2022-12-31
78 093

18 937
142

0

0

96 888

-37 187
142

-7 969
-45 014

51874
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Not 12 Vagnpark

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2023-12-31
1028 740
22 410

-35 666
1015484

-465 721
32 706
-87 574
-520 589

-7 557
-7 557

487 338

2022-12-31
959 446

72 030

-2 736
1028 740

-380 612
271
-87 821
-465 722

563 018

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 9121
Under aret nedlagda kostnader 36 160
Ombklassificeringar arets -13 075
anskaffning
Utgdende ackumulerade 32 206
anskaffningsvarden
Utgdende redovisat viarde 32 206

2022-12-31
9459

31911
-32 249

9121

9121

Not 14 Langfristiga fordringar Region Orebro ln
Upparbetade kostnader under 2018 och 2019 infor trafikstarten i Region Orebro
lan hosten 2019. Fordran regleras arligen i som langst 30 ar.

2023-12-31
Ingédende varde 42 757
Arets amortering -1 645
Langfristig fordran 41 112
Region Orebro lan
Utgdende redovisat varde 41112

2022-12-31
44 402

-1 645
42 757

42 757
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Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader lokalhyra

Upplupna intakter

Ovriga poster

2023-12-31

664

0
3 387
4 051

Not 16 Disposition av vinst eller férlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till
forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att i ny rakning
overfores
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2023-12-31

3 145
64
3209

3209

3209

2022-12-31
2034

939

4 060
7033

Not 17 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

2023-12-31
-170 408

-170 408

2022-12-31
-155 708

-155 708

Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Kaptialvarde av
pensionsataganden enligt slutlig
berakning av Kommunernas
Pensionsanstalt (KPA)

Not 19 Uppskjuten skatt

2023-12-31
-60 673

-60 673

2022-12-31
-63 629

-63 629

Uppskjuten skatteskuld avser temporara skillnader mellan byggnadernas

bokforda- och skattemassiga restvarden.

Not 20 Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter

balansdagen:

Skulder till kreditinstitut

2023-12-31
349

349

2022-12-31
13 871

13 871

Oneflow ID 6844967

Stda 25 /30



Not 21 Stallda sakerheter
2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar med 9524 15 817
dganderattsforbehall
9 524 15 817

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31

Loneskulder 9518 8 465
Semesterloneskuld 26 438 24 638
Upplupna sociala avgifter 11 251 10 355
Ovriga skulder 46 619 35209

93 826 78 667
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Not 23 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar

Realisationsresultat
Avsattning till pensioner
Valutakursdifferens

Forlust vid forsaljning /utrangering
av anlaggningstillgdngar

2023-12-31
107 170

0

-2 956
146
2610

106 970

2022-12-31
98 862

-619
-9 551
0

0

88 692
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Resultat- och balansriakningen kommer att forelaggas pa arsstamma

2024-05-27 for faststallelse.

Visterds den dag som framgdr av var elektroniska signatur.

Peter Liss

Verkstallande direktor

Per Ostblom

Cecilia Aldén

Johan Nordberg

Charlotte Wareborn

o
Maria Akesson
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Nils-Eric Gustavsson

Ordférande

Staffan Braw

Einar Holmstrom

Camilla Petersen

Bjorn Johansson

Min revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska

underskrift.

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

SVEALANDSTRAFIKEN AB 556555-3350 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER LISS

Peter Liss
VD

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Nils-Eric Gustavsson

Nils-Eric Gustavsson
Ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Per Harry Ostblom

Per Ostblom

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STAFFAN BRAW

Staffan Braw

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Cecilia Kristina Aldén

Cecilia Aldén

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Einar Christer Mikael G
Holmstrom

Einar Holmstrom

« Signerat 2024-03-08 12:29:13 UTC

2024-03-04 08:05:58 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-04 20:32:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-05 16:04:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-04 09:54:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-05 15:18:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-04 16:53:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHAN ALEXANDER
NORDBERG

Johan Nordberg

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Camilla Annette Petersen

Camilla Petersen

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: CHARLOTTE WAREBORN
SCHULTZ

Charlotte Wareborn

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: BJORN JOHANSSON

Bjorn Johansson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: EVA MARIA AKESSON

Maria Akesson

PETER SODERMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter S6derman

« Signerat 2024-03-08 12:29:13 UTC

2024-03-04 23:31:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-04 12:59:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-04 10:14:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-07 08:53:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-07 14:27:16 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-03-08 12:29:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Svealandstrafiken AB
Hallbarhetsredovisning 2023
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Vi 6kar farten pa var resa
mot en hallbar framtid

Visummerar ett ar som praglats av ett turbulent omvarldslage och stor Tillsammans med vara &gare vill vi vara foregangare i branschens
geopolitisk oro med bland annat materialbrist, skenande priser och inte minst omstallningsarbete och bidra till ett kat resande med en klimatsmart
ett stort manskligt lidande som féljd. Dessutom har budskapet fran FN:s kollektivtrafik. Vi ser med tillforsikt fram mot att fortsatta vart viktiga
klimatpanel IPCC varit tydligt — laget for klimatet ar akut. Darfér maste vi alla, hallbarhetsarbete under 2024. Vi hoppas att du foljer med oss pa resan.

trots utmaningarna runt omkring oss, arbeta annu hardare med att stalla om till
en mer hallbar framtid. Nagra andra alternativ finns inte.

Darfor ar vi stolta att vi pa Svealandstrafiken under 2023 har vaxlat upp vart
hallbarhetsarbete ytterligare och tillsammans med vara agare fortsatt att
utveckla kollektivtrafiken i Vastmanland och Orebro Ian. Kollektivtrafiken i

sig ar en viktig pusselbit i arbetet mot ett hallbart samhalle. Kollektivtrafiken
bidrar till att minska transportsektorns klimatpaverkan, men bidrar ocksa till
en okad jamstalldhet, minskad segregation och social orattvisa genom att géra
samhaéllet mer tillgangligt for alla. Svealandstrafiken som bolag ar samtidigt

en viktig aktor for utvecklingen av vara regioner, bade som arbetsgivare och
utforare av viktiga samhallsuppdrag.

AT ' >
‘

Under 2023 har vi byggt en stabilare plattform for vart hallbarhetsarbete och
implementerat hallbarhet i fler perspektiv och dimensioner genom hela var
vardekedja. Vi har ocksa forberett oss for att kunna uppfylla alla de viktiga krav
som kommer med bland andra EU:s nya direktiv for hallbarhetsredovisning,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som trader i kraft 2024.

Peter Liss Martina Lindblom Alanko
vd Chef Hallbar utveckling

Svealandstrafikens hallbarhetsredovisning 2023
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Manniskan Bakom
Uniformen

Under 2023 har vi ocksa deltagit

i ett samarbetsprojekt mellan
aktorer fran uniformbérande yrken

i Vasteras, Manniskan bakom
uniformen. Projektet ska bygga
broar mellan grupper i samhéllet och
i forlangningen bidra till att minska
det hot och vald som vara férare och
andra uniformsbérare utsatts for.
L&s mer pa sidan 21.

Forst i Sverige med
test av batterilager fér elbussar

Under aret har vi deltagit i ett projekt som pa sikt ska méjliggora
storskalig elektrifiering av persontransporter. Inom ramarna for projektet
har viinstallerat och testat ett batterilager for elbussar pa var depa i
Vasteras. Las mer pa sidan 14.

Battre kundupplevelse
med komfortkoring

Under aret har vi gatt ifran att mata ECO-kérning till att i stallet mata
utifran komfort. Det nya méatsattet ska bidra till att vara resenérer far
en bekvamare resa, samtidigt som de viktiga ECO-korningseffektera
bibehalls. Las mer pa sidan 16.
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Det har ar Svealandstrafiken

Svealandstrafiken dr ett aktiebolag som cigs av Region Vidstmanland och Region Orebro Lén. Vdr uppgift ér
att planera, utveckla och leverera linjelagd trafik med buss i bada Idnen och uppdraget fdr vi av regionernas
kollektivtrafikmyndigheter. Vi ér navet mellan vdra dgare och resendrerna. All busstrafik bedrivs sedan
under tvéd olika tjénstevarumérken: VL i Vistmanland och Lénstrafiken i Orebro. Svealandstrafiken hade
1073 anstdllda och dgde 318 linjebussar vid drets slut 2023. Vart utférande av trafik harmoniserar med
trafikférsériningsprogrammen som anger mdlen fér kollektivtrafiken i respektive region.

Vision

Var vision ar "Vi ar bast pa det vi gor — och vi levererar
den béasta resan”. Visionen ska vara vagledande for
allt vi gorivar verksamhet. For att sakerstalla att vi
arbetar mot var vision, har vi tagit fram en strategi
och jobbar utifran fem malomraden som alla praglas
av hallbarhet; kund, miljé- och sékerhet, affar,
medarbetare och ekonomi.

Affarsidé och affarsmodell

Var affarsidé ar att vi planerar, levererar och
utvecklar hallbar kollektivtrafik med kunden i fokus.
Tillsammans med vara agare, uppdragsgivare

och samarbetspartners skapar vi affarsmassig
samhéllsnytta och bidrar till ett levande samhalle.
Vart koncept ar unikt. Var affarsmodell bygger pa
att de trafikuppdrag som tilldelas oss kombineras
optimalt genom trafik i egen regi och upphandlade
underentreprencrer. Med var modell kan vi leverera
hela kedjan fran strategisk planering till operativt
utférande.

Svealandstrafikens hallbarhetsredovisning 2023

Langsiktigheten ivart upplagg ar en styrka som
skapar mojlighet att erbjuda flexibilitet som gynnar
alla parter: resenarer, dgare, uppdragsgivare och
samarbetspartners.

Var affarsmodell gor att vi kan optimera, leverera
och utveckla Sveriges basta kollektivtrafik pa

ett kvalitativt, affarsmassigt och hallbart satt. Vi
verkar for samhallet, miljon, den lokala naringen
och mangfaldenivar bransch. Vart koncept ar

konkurrenskraftigt och vi ser oss som en hybrid med

unika fordelar i kollektivtrafiksverige.

Intakterna i verksamheten kommer till cirka 91 %

fran utférandet av de tilldelade trafikuppdragen fér
linjetrafik, och cirka 7 % for skoltrafik. Ovriga intakter
bestar av tjanster kopplat till trafikuppdragen sasom

reklamuppsattning, service av biljettmaskiner,
trafikplanering och hallplatsunderhall (1%),

hyresintakter (0,5%), och 6vriga ersittningar sdsom

forsakringsersattningar, bidrag och viten (0,5%).

Varderingar

Var vardegrund, SVEA, lagger grunden for var positiva
bolagskultur och beskriver hur vi som individer vill bli
bemétta och ska bemota andra i vart dagliga arbete.
Var vardegrund hjalper oss att fatta beslut som gari
riktning mot var vision och vara langsiktiga mal. Vi har
valt att sammanfatta vara varderingar i fyra ord sa att
vi enkelt kan paminna oss sjalva och varandra:

SVEA

> Samverkande > Vardeskapande

> Engagerande > Ansvarstagande

A
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Hallbar kollektivtrafik och samhallsnytta

Svealandstrafikens uppdrag att bedriva kollektivtrafik ér i grund och botten baserad pd en hdllbar

idé — att géra samhdllet tillgdngligt och skapa mdjligheter fér ménniskor att resa till och fran arbete,
fritidsaktiviteter eller annat. Dessutom innebdr varje resa som gérs med kollektivtrafik i stéllet fér med
bil att vi skonar vér miljé och vért klimat. Anda sedan 2016 har Svealandstrafikens (och féregdngaren
Véisterds Lokaltrafiks) resor varit i huvudsak’ fossilfria. Vdr kollektivtrafik bidrar éven till 6kad jémlikhet,
jamstdlldhet och minskad segregation genom att samhdllet gors tillgéngligt fér alla. Sammanfattningsvis
skapar vi samhéillsnytta for invdnare och besékare i Vidstmanland och Orebro léin.

Genom vart uppdrag bidrar Svealandstrafiken till Sveriges nationella miljomal
och till transportsektorns klimatmal om att minska vaxthusgasutslapp

med 70 % 2030 jamfort med 2010 ars nivaer. Vi bidrar aven till FN:s globala
hallbarhetsmal inom ramen fér Agenda 2030.

FN:s 17 globala hallbarhetsmal ska bidra till att:
e avskaffa extrem fattigdom

* minska ojamlikheter och orattvisor i varlden
e framja fred och rattvisa

*  |6saklimatkrisen

Svealandstrafiken bidrar till flera av de globala méalen pa olika sétt.
L&s mer om hur i tabellen pa nasta sida.

"Under kortare perioder har en mindre del inblandad naturgas levererats som fordonsbransle,
detta da tillgangen pa biogas varit lagre &n behovet, vilket genererat ett tillfalligt underskott
under perioden 2018-2020.

Svealandstrafikens hallbarhetsredovisning 2023



Svealandstrafikens bidrag till de globala malen

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

JAMSTALLDHET

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TIlﬁXTJ
4

Vi utvecklar, planerar och utfor
kollektivtrafik, som &r en saker
transportform med |ag andel skadade
och déda.

Svealandstrafiken mojliggor
forflyttning mellan hem, arbete, skola
och andra aktiviteter. Var vardegrund,
SVEA, varnar om allas lika varde.

Viarbetar for att minska féroreningar i
avloppsvatten.

Svealandstrafikens resor genomfors
med férnybar brénsle /energi. Det har
gor var trafik klimatsmart och bidrar
till en stor efterfragan pa fornybart

drivmedel pa den svenska marknaden.

Viarbetar for att skydda
arbetstagarnas rattigheter och framja
en trygg och séker arbetsmiljo.

Svealandstrafikens hallbarhetsredovisning 2023

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN
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1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION
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Svealandstrafiken bidrar genom sitt ansvar
for planering av kollektivtrafiken till det
hallbara samhallsbyggandet.

Svealandstrafiken bidrar till att skapa
motesplatser, féra samman méanniskor
och motverka social isolering genom att
tillhandahalla kollektivtrafik, som ger
mojlighet till delaktighet och mobilitet.

Svealandstrafiken bidrar med ett hallbart
transportsystem, battre och halsosammare
miljéer genom minskade utslapp och
bullernivaer. Genom att aka kollektivt
minskar &ven behovet av hardgjorda ytor

i form av vagar och parkeringar till forman
for till exempel rekreationsomraden i
stader. Vi mojliggor resor med minskade
utslapp och ger vara resenarer mojlighet till
klimatsmart resande.

Viarbetar aktivt med att framja offentliga
upphandlingsmetoder och stalla krav
pavara leverantorer. Vi arbetar med

att minska mangden avfall genom att
forebygga, ateranvanda och atervinna
avfall.

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

We
.z

1 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Svealandstrafiken varnar om gronytor
vid sina fastigheter till forman for vart
ekosystem och biologisk mangfald.

Vi staller krav pa vara leverantérers
hallbara leveranskedjor i syfte att sakra
arbetsmiljon for andra medarbetare

och kan pa sa satt bidra till ett tryggare
samhaélle med mindre hot och vald. Genom
samverkan med andra samhalssaktérer
kan vi tillsammans bidra till en trygg och
saker kollektivtrafik.

Svealandstrafiken bidrari olika
partnerskap inom EU genom att delta i
EU-projekt.

Vi utfor, i egen regi eller tillsammans med
vara underentreprenorer, samtlig trafik
med férnybara branslen. Det bidrar till
minskade utslapp och ger en mojlighet till
klimatsmart resande. Vi bidrar aven till en
fossilfri omstallning i vara avtal kopplade
till fordon och transport.



Nya regler for hallbarhetsredovisning
EU:s nya direktiv for hallbarhetsredovisning,
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) trader i kraft 2024. Svealandstrafiken
omfattas av direktivet fran och med 2025,

vilket innebar att hallbarhetsredovisningen

for verksamhetsaret 2025 ska utvecklas i linje
med CSRD. Direktivet staller hardare krav pa
foretagens hallbarhetsredovisningar an tidigare,
och Svealandstrafiken har redan bérjat forbereda
sig for dessa krav som bade galler omfattning och
metod.

Var fardplan mot de nya kraven

Bland annat har vi borjat utbilda organisationen

i det nya direktivet och arbetar med den dubbla
vasentlighetsanalysen som adderar en dimension
av finansiella hallbarhetsrisker- och mojligheter
till redovisningen. Under 2024 kommer denna att
fardigstéllas och kompletteras med en gapanalys
mot den obligatoriska rapporteringsstandarden
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Det ger oss ett gott underlag for

en fardplan mot att uppna de nya kraven.
Svealandstrafiken ser positivt pa utvecklingen av
kraven pa hallbarhetsinformationen och att dess
status blir likvardig den finansiella informationen.

Svealandstrafikens hallbarhetsredovisning 2023

Svealandstrafiken omfattas fran 2025

Fran och med 2025 kommer vi dven att omfattas
av EU:s Taxonomiférordning, vilken vi ocksa borjat
forbereda oss infor. Den syftar till att identifiera
och jamféra miljomassigt hallbara investeringar
genom ett gemensamt klassificeringssystem. Bade
CSRD och Taxonomin &r en del av EU:s grona giv
som ska sakerstélla en rattvis Gvergang till ett
hallbart samhélle.

Nytt malstyrningssystem underlattar

Som ett led i att forbattra styrningen mot vara mal
och mojliggdra mer strukturerad datahantering
har vi under aret implementerat ett nytt
malstyrningssystem. Systemet gor att vi kan samla
och félja upp var data regelbundet, samtidigt som
vi kan arbeta med strategi, planering och analys -
bade for att nd vara mal och var vision - och for att
uppfylla rapporteringskrav.
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Svealandstrafiken ser positivt
pa utvecklingen av kraven pa

hallbarhetsinformationen och
att dess status blir likvirdig den
finansiella informationen.




Vasentlighetsanalys

For att bedriva ett relevant och vardeskapande hallbarhetsarbete och
rapportera om vasentliga fragor, genomférde vi 2017 en vasentlighetsanalys.
2022 paborjades en uppdatering av vasentlighetsanalysen som nu haller pa
att utvecklas till en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med CSRD. Darfor
kommer analysen fran 2017 ligga till grund fér 2023 ars hallbarhetsredovisning.
Baserat pa var intressentmodell genomférdes intervjuer med bade interna
och externa intressenter. Protokoll och undersékningar som reflekterar olika
intressenters syn pa verksamheten analyserades och policys, affarsplan och
andra styrande dokument studerades. Dessutom genomférdes en jamférande
studie av vad andra aktérer i branschen kommunicerar som sina vasentliga
fragor, for att sakerstalla att vi tar branschgemensamma utmaningar och
mojligheter i beaktande.

Med vasentlighetsanalysen har det etablerats tydliga fokusomraden som
vagleder vart hallbarhetsarbete. | arbetet med att identifiera vara vasentliga
fragor har vi konstaterat att vi har flera relevanta styrdokument inom
hallbarhetsomradet sdsom policys inom tex. omradena miljo, arbetsmiljo. Vi har
aven en forarhandbok som fungerar som ett viktigt styrande dokument gallande
hur forare ska agera inom olika omraden.

Svealandstrafikens vardekedja

Under aret har vi utvecklat en bild av var vardekedja. Syftet ar att visualisera
hela vardekedjan som ligger till grund for att optimera, leverera och utveckla
kollektivtrafik i linje med var affarsmodell.

Vardekedjan tar avstamp i utvinningen av ravaror och naturresurser som kravs
for att producera de varor som behévs i var verksamhet. Dessa transporteras

till olika leverantorer och underleverantorer som tillverkar och producerar

varor sa som exempelvis bussar, reservdelar, bransle och infrastruktur. Dessa
transporteras i sin tur till vara bussdepaer och kontor for att vi ska kunna bedriva
var verksamhet.

Var busstrafik mojliggor kollektivtrafik for resenarer runt om i Vastmanland
och Orebro lan. Kollektivtrafik med buss ger positiva samhallseffekter i form av
bland annat mobilitet och tillganglighet, samt minskade utslapp nar folk valjer
bussen framfor bilen. Samtidigt ger kollektivtrafiken upphov till utslapp och
miljopaverkan, langs hela vardekedjan. Det uppstar aven avfall, men det finns
potential till 6kad resurseffektivitet genom att anvanda mer cirkulara varor,
material, och arbetssatt.

Var vardekedja kommer vara ett stéd och ett verktyg i att utveckla
hallbarhetsarbetet framat, inte minst i den dubbla vasentlighetsanalysen for att
identifiera paverkan, risker och mojligheter kopplat till olika hallbarhetsomraden.

" Se bilden pa
L’ ndsta sida.



Svealandstrafikens vardekedja

Leverantorer
och under-

Bussdepaer

Samhaille
och kontor

" och miljo
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Transport Transport Busstrafik

och logistik och logistik och resendrer
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Miljo och klimat

Aven om kollektivtrafik i grunden dr en hdllbar idé, behéver vi minimera vdr
negativa paverkan pa milién, och maximera nyttan fér samhdllet. Genom hela
var verksamhet och véirdekedja férséker vi ta hénsyn till miljé och klimat. Det
gdller allt ifran vilka krav vi stdller vid upphandling, till vilka medel vi anvénder for
att tvdtta vara bussar. Fér att ligga i framkant i branschen dr det viktigt for oss att
jobba med teknisk utveckling och innovation som kan bidra till minskad miljé- och
klimatpaverkan.

Risker och utmaningar

Vara storsta risker och utmaningar ar starkt kopplade till vara vasentliga
hallbarhetsfragor. Den storsta miljo- och klimatpaverkan fran kollektivtrafik med
buss kommer fran valet av drivmedel och de utslapp som trafiken ger upphov
till. Som en del i att minska utslappen véxlar vi 6ver till eldrivna fordon som
under driften ar helt utslappsfria. For biogasfordonen minskar vi avgaser och
risker for fororeningar genom underhall och besiktningar. Dessutom anvander
vi 0ss av ett system som bland annat mater sparsam korning for att uppmuntra
forare att kdra pa ett satt som minskar bussens utsldpp. Genom god planering
ser vi till att optimera bussarnas korstrackor.

Svealandstrafiken bedriver fér narvarande trafik fran 12 olika bussdepaer, varav

Svealandstrafikens hallbarhetsredovisning 2023

VARA VASENTLIGA FRAGOR INOM

MILJO OCH KLIMAT

> Energi

> Utslapp av vaxthusgaser

> Teknisk utveckling och innovation
> Materialanvandning i verksamheten

> Miljokrav vid samarbeten, upphandling och inkép

vi ger alla utom en som vi hyr. Tre av dessa hyr vi helt eller delvis ut till vara
underentreprendrer och en till Region Orebro lan. Vid tvatthallar och verkstader
finns oljeavskiljare och reningsverk som minskar férorening av vatten. Prover tas
regelbundet for att sékerstalla att utslappen ligger under godkanda nivaer.

Styrning

| enlighet med var miljopolicy, verkar vi for en sa lag miljopaverkan som mojligt i
hela organisationen. Det géller allt fran planering av trafik, reparation, underhall
och tvatt av fordon, fordonsuppstallning, samt verkstads- och fastighetsdrift.
Dagvatten renas via dammar och avskiljare, for att forhindra och minska
fororeningar till Malaren och andra vattendrag.

Andra risker ar spill och lackage av biogas eller HVO vid vara
tankningsanlaggningar och depder. Detta forebygger och kontrollerar vi
tillsammans med vara leverantorer.

Andra risker &r féroreningar fran vara bussar, verkstader och kemikaliehantering.
Viarbetar systematiskt enligt substitutionsprincipen och anvander
Kemikalieinspektionens PRIO-lista for att valja effektiva kemikalier med

minsta mojliga paverkan pa miljé och arbetsmiljo. Medarbetare som hanterar
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potentiellt allergiframkallande kemikalier far utbildning och i vissa fall kan
lakarundersokning behovas. Risk for spridning av kemikalier vid olyckor med
vara fordon utanfér bussdepan hanteras av raddningstjansten.

For att hantera vara vasentliga fragor har vi centrala roller med
sakomradesansvar for hela organisationen. Miljéansvaret ar tilldelat var
fastighetsforvaltare som [6pande féljer upp energianvandning och mangden
avfall producerat i verksamheten. Chef for teknik- och innovationsavdelningens
ansvarsomrade omfattar uppféljning av utslapp fran vara fordon.
Kemikalieansvarig avgor vilka kemikalier som képs in till bolagets olika omraden.
Inkdpsavdelningen utformar hallbarhetskrav som gar i linje med vara véasentliga
hallbarhetsomraden och inom ramen for gallande upphandlingslagstiftning.
Var verksamhet i vara servicehallar a&r anmalningspliktig enligt miljobalken da

vi tvattar fler an 1000 motordrivna fordon per kalenderar. . Anmalningsplikten
innebar att vi maste anméla verksamheten till tillsynsmyndighet innan

den startar samt att vi maste anmala storre forandringar i verksamheten.
Tillsynsmyndigheterna har efter att vianmalt var verksamhet beslutat om
forsiktighetsmatt som framférallt innehaller krav pa vad vi far slappa ut fran
vara tvattanlaggningar. For att pavisa att vi klarar utslappskraven sa tar vi

arliga prover pa utgdende vatten. Sju av vara totalt 12 anlaggningar klassas

som anmalningspliktiga; Vasteras, Orebro, Odensbacken, Lindesberg, Sala,
Fagersta och Képing. | Orebro ar vi ocksd anmalningspliktiga pa grund av att vi
hanterar mer an en miljon normalkubikmeter gas avsedd som motorbransle i var
anlaggning

Nu elektrifierar vi bussflottan

Att infora elbussar ar den i sarklass viktigaste atgard som vi kan gora for
att minska vart klimatutslapp och avsevart hoja energieffektiviteten i
kollektivtrafiken. | takt med att fordonsflottan aldras byter vi ut befintliga

2 Under kortare perioder har en mindre del inblandad naturgas levererats som fordonsbransle,
detta da tillgangen pa biogas varit lagre &n behovet, vilket genererat ett tillfalligt underskott
under perioden 2018-2020.

Svealandstrafikens hallbarhetsredovisning 2023

biogasfordon mot eldrivna fordon. I slutet av 2023 bestod var busspark pa 318
bussar av 92 % biogasbussar och 8 % elbussar.

Elbussar har trafikerat Vasteras stadstrafik sedan 2014. | Orebro borjar elbussar

rullai stadstrafiken under 2024 och i regiontrafiken under hésten/vintern. Vi ar
stolta 6ver att i huvudsak? ha kért helt fossilfritt sedan 2016.

Fordelning drivmedel linjebussar Vastmanland
fro m 2019 ocksa Orebro lan
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Graf 6ver drivmedelsférdelningen inom Svealandstrafiken. Omfattar ej underentreprenérer.
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Vi forbereder oss for elektrifieringen

Under 2024 ser vi fram emot att ta emot totalt 61 nya elbussar, varav 36

ska koras i stadstrafik och 25 i regiontrafik. Dessa kommer placeras pa var
depé i Orebro och i Lindesberg. Elektrifieringen innebér dven ett behov av

ny laddinfrastruktur och darfor installerades totalt 43 laddstationer i Orebro
under 2023. Ett omfattande arbete som inkluderat montage av laddboxar samt
installation av laddsystem.

Tyst och ren trafik

Satsningen pa elbussar baseras pa en kombination av omvérldsbevakning

av teknikutvecklingen for olika drivmedel i branschen och ett forsta steg av
utrullning av elbussar i Vasteras stadstrafik. Utvarderingen visar att eldrivna
bussar erbjuder flera hallbarhetsférdelar och hojer livskvaliteten i stader.
Elbussar har knappt nagra lokala utslapp och ar betydligt tystare &n bussar med
forbranningsmotor. Aven om de kraver energi sa ar de ocksa mer energieffektiva
och kommer uteslutande att laddas med fornybar energi.

Hallbarhetsutmaningar andrar karaktar

Trafik baserat pa fossila branslen har stora negativa sociala, miljo, klimat,

och halsa effekter. Darfor har Svealandstrafiken sedan 2004 gatt 6ver till

bussar som drivs av biogas. Genom elektrifiering av busstrafiken uppnar vi

annu lagre utslapp och battre energieffektivitet men omstallning innebar

dock nya hallbarhetsutmaningar. Bland annat kommer en rapport om daliga
arbetsforhallanden och tvangsarbete vid produktion av elbussar och deras
batterier, framforallt i Kina. Vi staller omfattande krav pa hallbara leveranskedjor
for att produktion ska ske pa ett ansvarsfullt satt, oavsett drivmedel.

Viarbetar ocksa med omvérldsbevakning, féljer utvecklingen av

lagstiftningen pa omradet, och samarbetar med andra branschaktérer och
intresseorganisationer for att hantera dessa utmaningar.
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Energi

Att bedriva busstrafik inklusive drift och underhall av depaer, verkstader och
servicehallar ar en energiintensiv verksamhet. Vi arbetar standigt med att
minska och effektivisera var energianvandning, bade vad géller var trafik och
vara fastigheter.

Bussar

Trots att vi kor fler kilometer med ledbussar, har vi under aret fortsatt forbattrat
energieffektiviteten av var fordonspark som helhet. Detta beror pa att vara
sjutton nya elbussar i Vasteras stadstrafik &r avsevart mer energieffektiva an
biogasbussar och (bio)dieselbussar. Dessutom har vi ersatt tre biogasdrivna
skapbilar med eldrivna skapbilar.

Energianvandning i alla fordon kWh per kilometer 4,76 4,85 4,78
Energianvandning i kollektivtrafik kWh per kilometer 4,87 4,93 4,87
Fastigheter

Den totala energianvéandningen i vara fastigheter, som inkluderar el till ovan
namnda elfordon och fjarrvarme, steg nagot under aret. Det var véntat och
beror pa att laddningen av dessa elfordon kom i gang under 2023, samt att det
gatt at mer fjarrvarme pa grund av kall och lang vinter. Samtidigt har vi gjort en
rad insatser och investeringar for energioptimering, bland annat:

e Byte och optimering av styr- och reglersystem for varme, ventilation och kyla
i Bettorp och Vasteras. Det har resulterat i battre funktion utan risk att varme
och kyla gar ut samtidigt. Det innebar &ven en béttre arbetsmiljo for vara
medarbetare och energieffektivare fastigheter.

e Byteav hela styr och reglersystem som kopplats upp mot var driftévervakning
i Nora och Lindesberg. Det har medfort lokala energibesparingar pa mellan
20-50 % utan att paverka komforten i fastigheterna.
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Energikartlaggning

Under ret har en energikartlaggning (EKL) utforts p& fastigheterna i Orebro
(Bettorp) och Sala. Har har bade byggnadsdelar och energisystem analyserats
for att hitta miljo- och energivinster. Det som har framkommit som kan géra
mest nytta ar optimering av drifttider pa varme och ventilation, men dven byte
av belysning till LED sparar mycket elenergi. D?tta ligger heltilinje med de
tankta investeringarna och underhallsatgarder viska géra under kommande ar.

SvealandStrafl kens hallbarhe
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Utslapp av vaxthusgaser

Utslappen fran vara fordon i linjetrafik utgér den absolut storsta delen av
bolagets klimatutslapp. Det ar darfér omstallningen av fordonsflottan till
elbussar ar sa viktig for att vi pa sikt ska na noll klimatutslapp. Vi arbetar fér

att minska klimatpaverkan i allt vi gor, vilket bland annat innebar att vi dven
staller krav pa vara underleverantorer av linjetrafik, att vi arbetar for minskad
energiférbrukning i vara fastigheter och att den el och varme vi képer in har

lag klimatpaverkan. All el vi anvander till vara elbussar och fastigheter ar
miljomarkt med Bra Miljoval. Fjarrvarmen vi képer bestar till storsta del av
fornybar och atervunnen energi. P4 omradet tjansteresor kan vi i nulaget folja
upp klimatpaverkan fran tagresor, vara egenagda servicefordon samt privat bil
i tjanst. Flygresor sker séllan och ingen utslappsdata finns for 2023. Utslappen
fran samtliga drivmedel vi anvander &r beréknade enligt WTW-principen (well to
wheel), dvs de inkluderar dven klimatpaverkan fran produktion och distribution
av drivmedlet. Klimatpaverkan fran elanvandningen berdknas utifran nordisk
elmix.

Totala klimatutslapp 2023

1%

Ton CO:
[0 Bussari linjetrafik 5040
00 Eloch varme till fastigheter 785
Bl Tjinsteresor och servicebilar 77

Totalt 5902

86 %
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Diagrammet till vénster visar Svealandstrafikens totala utslapp, inklusive
energiforbrukning och den trafik som kérs av underentreprenorer, i den
utstrackning data finns tillgénglig. Det &r forsta gangen vi redovisar vara totala
utsléapp pa det har viset. Under varen 2024 kommer Svealandstrafiken att inleda
ett arbete med utveckling av klimatuppfdljningen for att fa en heltéackande bild
av klimatpaverkan genom hela vardekedjan, inklusive inkdpta varor och tjanster.

Utslapp fran bussar

Vad géller koldioxidutslappen fran vara bussar i egen regi ligger de pa jamforbar
niva som foregdende ar. Vad géller vara 17 stycken Volvo ledbussar i Vasteras
har vi natt en hogre produktion an vantat, vilket bidrar till minskade utslapp

for kollektivtrafiken. 2023 hade vi daremot en hégre kilometerproduktion med
vara 18-meters bussar jamfért med vara 12-meters bussar vilket i sin tur 6kar
utslappen for kollektivtrafiken nagot. Med langre bussar kan vi dock erbjuda
kollektivtrafik till fler resenarer. Vi arbetar fortsatt med att minska det totala
utslappet for alla vara bussar.

Under aret har vi uppdaterat vara kalkyler i linje med Naturvardsverkets
utslappsfaktorer. P4 grund av detta ser det ut som att utslappen fran vara
bussar har 6kat medan de i praktiken ligger kvar pa jamférbara nivaer. Se
Hallbarhetsdata for mer information.




Teknisk utveckling och innovation

Svealandstrafiken deltar i 17 olika projekt och samarbeten for att pa olika satt
frdmja innovation och kunskapsutbyte genom teknik eller arbetssatt. Under
2023 har tre nya innovationsprojekt initierats av Malardalens universitet dar
Svealandstrafiken deltar som partner:

e Projektet "Smarta och cirkulara batteriladdningslésningar” (SmartCharg) ska utvardera
potentialen hos cirkuldra batterisystem for att skapa kompletterande
laddningslésningar for elfordon. Genom att ateranvanda elfordonsbatterier som ett lagrings-
och laddningssystem for fornybar energi, kan féretag inom transportbranschen férlanga
batteriernas livslangd, minimera miljopaverkan och framja fornybara energikallor. Med var
stora bussflotta och som dgare av bussdepaer med elbussladdning deltar vi som en testbadd
for modellering och analys av affarsmodellen fér ett sadant cirkulart system. Projektet pagar
till oktober 2027.

e Projektet Smart cirkulart batterisystem (Circul8) fokuserar pa ateranvandning och
atervinning av elfordonsbatterier och betydelsen av batteripass enligt EU:s nya
batteriforordning som antogs 2023. Genom projektet ska Svealandstrafiken lara sig mer om
hur digitala I6sningar kan bidra till ett mer cirkular anvandning av elbussbatterier. Projektet
ska paga i fyra ar med start i december 2023.

*  Projektet Interregional Perspectives on Infrastructure Investment Optimization for Flight
Electrification and Decarbonization (iFED) utforskar elflygplan och deras laddning. Projektet
pagar till februari 2027. Svealandstrafiken delar med sig av sina erfarenheter och lardomar
med elbussar och dess laddning som kan appliceras inom planering av elflygplan. Elflyg i
kombination med anslutande transporter till flygplatsen med elbussar kan ge en utslappsfri
resa dorr-till-dorr.

Sparsam och komfortabel kérning

Vi har tidigare matt sparsam kérning, eller sa kallad ECO-kérning, via ett system
som kanner av korsattet i bussarna i syfte att minska bransleforbrukningen.
Under aret har vi vidareutvecklat metoden till att mata komfortabel kérning
istéllet. Med den nya metoden kommer vi stimulera till en komfortablare resa
for kunden, samtidigt som ECO-kérningseffekten behalls. Andelen "gréna
forare”, som uppnar en god niva av branslesparande korsatt, ar fortsatt hog.
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Materialanvandning i verksamheten
Var totala mangd avfall har 6kat nagot under aret, fran 5o3 ooo till 539 ooo kilo.
Okningen beror till stor del pa att vi infor 2023 utdkade var verksamhet med tva

7 , Gréna lan gér det majligt for placerare
att finansiera hallbart.

nya depéer (Nora och Hallefors). Dessutom férekommer naturliga variationer
mellan aren pa grund av tidpunkterna nar olika karl téms. Se detaljerad 6versikt
av vart avfall under avfallsdata.

Hela och rena bussar ar nagot vi varderar hogt och nadgot som ¢kar livslangden
pa bussarna. Att bussarna upplevs rena och valunderhalina 6kar dessutom
kundngjdheten och komforten for resenarerna. Under aret har vi avslutat en
upphandling om tvattkemikalier som vi tvattar vara bussar och fordon med. Det
resulterade i att vii slutet av 2023 succesivt borjade ga 6ver till tvattkemikalier
med miljomarkningen Svanen.

Miljokrav vid samarbeten upphandling och inkép

For att miljofokus ska genomsyra alla delar av verksamheten for att driva pa
utvecklingen inom branschen staller vi olika typer av miljo- och klimatkrav i
relevanta upphandlingar. Noggrannhet gallande vilka material vi anvander i
verksamheten samt hur dessa produceras, hanteras, fraktas och sorteras ar
avgorande for att minimera var negativa pa miljé- och klimatpaverkan.
Sedan 2016 stéller vi krav pa fossilfria branslen i alla vara upphandlingar av
underentreprendrer som utfor var busstrafik. Det bidrar direkt till minskade
utsléapp och indirekt till att paverka omstallningen hos andra trafikforetag.

| flera upphandlingar har vi aven stéllt krav pa fossilfria transporter till oss, i
kombination med mjukare krav pa leveranstid dar det varit mojligt. Detta for
att leverantorerna ska kunna planera och optimera leveranser och darmed
forhindra utslapp.
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Sociala och medarbetarfragor

Svealandstrafiken dr en stor samhdillsaktér i Védstmanland och Orebro ldn.
Genom vara cirka 1200 anstdllda och 69 ooo dagliga resendrer paverkar vi
vdldigt manga mdnniskor, bade direkt och indirekt. Eftersom kollektivtrafik dr
en samhdllsbdrande tjdnst drvdra anstdllda vara frdmsta resurser som med
gemensamma krafter ser till att vara medborgare kan ta sig till jobb, skola,
fritidsaktiviteter och annat.

Risker och utmaningar

Aven vad giller sociala fragor ar vara risker tatt sammankopplade till vira
vasentliga hallbarhetsfragor. Eftersom vi ar helt beroende av vara medarbetare
for att utféra vart uppdrag, ar formagan att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare ett riskomrade.

Att lyckas framja en halsosam och saker arbetsmiljo ar avgérande for att behalla
och attrahera medarbetare. Det finns dven en risk for att vi forsummar den
potential som finns pa arbetsmarknaden om vi inte bedriver en verksamhet dar
vi behandlar varandra med respekt. Vi hanterar den risken genom att ta hansyn
till mangfald och jamstalldhet vid rekrytering och genom att arbeta for att vara
en arbetsplats dar alla kanner sig valkomna.

Svealandstrafikens hallbarhetsredovisning 2023

VARA VASENTLIGA FRAGOR INOM

SOCIALA OCH MEDARBETARFRAGOR
> Attrahera och behalla medarbetare
> Halsa och sékerhet for medarbetare

> Trafiksakerhet och incidenthantering

> Utbildning och kompetensutveckling
> Jamstalldhet

Enligt Svensk Kollektivtrafik ar risken att raka ut for en olycka ungefar dubbelt sa
stor for bilister an for bussresendrer. Vi arbetar aktivt med sa kallat komfortabelt
korsatt, tydliga utrop och dekaler i bussen som ett led i att minska risken for
skador och olyckor.

Forare och resenarer kan raka ut for vald och hot fran andra resenarer. | takt
med att hot och vald 6kar i samhallet sa kan vi se att den utvecklingen aven
paverkar kollektivtrafiken. Vi arbetar aktivt med att 6ka forare och resenérers
sakerhet genom bland annat 6vervakning, vaktare och kontrollanter, nara
kontakt mellan trafikledning och férare, samt ndra samarbete med andra
samhallsaktorer.

Styrning

Vivéarnar manniskors sakerhet, halsa och valbefinnande, nu och i framtiden.
En séker och hélsosam arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga som integreras
i allt vi gor. Darfor arbetar vi aktivt for att forebygga skador och ohélsa. Var
arbetsplats ska ocksa upplevas som utvecklande och stimulerande for alla
medarbetare.
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Vilagger stor vikt pa ett systematiskt arbetsmiljéarbete dar vi l6pande
utvarderar och forbattrar vara insatser. Detta gors i nara samarbete med
ledning, medarbetare, skyddsorganisation och féretagshélsovard. Lagstiftning
och partsoverenskommelser ar minimikrav. Det ligger i vart intresse att
uppratthalla hégre standard an lagen och vi sakerstaller att alla chefer

och medarbetare har den kunskap och de resurser som kréavs for att ta
arbetsmiljohdnsyn i handling och beslut.

Vi arbetar vidare med var vardegrund SVEA (Samverkande - Vardeskapande -
Engagerande — Ansvarstagande). SVEA &r grunden fér var positiva bolagskultur
och beskriver hur vi som individer vill bli bemétta och ska bemota andra i vart
dagliga arbete. De hjalper oss att fatta beslut som gar i riktning mot var vision
och vara langsiktiga mal.

Attrahera och behalla medarbetare

Att attrahera och behalla kompetens ar helt avgorande for att kunna utféra
vart uppdrag att bedriva kollektivtrafik. Vi stravar efter att vara en jamstalld
arbetsgivare som speglar samhallet i stort.

Kompetensforsorjning ar en viktig strategisk fraga nu och framat da
behovet av bussférare ar stort i hela bussbranschen. Vi har stora kommande
pensionsavgangar, vilket ytterligare spar pa vart behov av nya forare. Det finns

aven hinder for att unga personer ska kunna ta sig in i yrket i form av alderskrav.

Darfor har vi under aret deltagit i samhallsdebatten, b.la. genom debattartiklar,
for att skapa battre forutsattningar for unga att valja bussforaryrket.
For att attrahera nya medarbetare har vi deltagit i rekryteringsmassor, en i

Orebro och en i Vasteras. Personalomsattningen ligger fortsatt pa en jamn niva.

Vardegrundsarbete
Viarbetar fortsatt med att fordjupa och forankra vart arbete med var
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vardegrund, SVEA, som togs fram 2022. Vi ser att det mottagits val i bolaget
och borjarimplementeras i daglig verksamhet och arbetssatt. Bland annat
ar SVEA en del av bade introduktionsutbildningen for nya férare och
yrkeskompetensutbildningen (YKB). Manga grupper och enheter har ocksa
borjat vidareutveckla vardegrunden och tydliggjort vad SVEA innebér i just
deras verksamhet.

Ett exempel pa det ar Inkdpsavdelningen som tolkat vardeorden i SVEA utifran
inkdpsperspektivet. Dessa anvands bland annat vid uppstartsméten med
referensgrupper (i det tvarfunktionella arbetet) fér att tydliggéra forvantningar
och arbetssatt som finns p& grupperna. Aven véra leverantérer introduceras till
SVEA vid uppstart och i kontrakt for att visa vilka varderingar som ar viktiga for
oss av vad vi férvantar oss av dem.

Varumarke

Vara medarbetare ar vart ansikte utat och vi tror att motiverade och involverade
medarbetare bidrar till ett starkt varumarke och positivt kundbemétande.
Samtidigt tror vi att ett starkt varumarke som arbetsgivare kan bidra till att
attrahera och behalla medarbetare.

Arets interna varumarkesmatning, dar medarbetarna skattar vart
arbetsgivarvarumarke, visar pa fortsatt positivt resultatet dar 8 av 10
medarbetare rekommenderar oss som arbetsgivare. Dartill anser 9 av 10 att vi ar
ett foretag dar alla &r valkomna och att vi tar ansvar for var miljopaverkan.

Arets externa varumarkesmatning, visar att allt fler medborgare kanner till oss
som bolag i vara respektive lan. Det ar en viktig del i var kompetensforsérjning
och visar att vart strategiska arbete for att starka vart varumarke pa sociala
medier, genom pressutskick, och genom att delta pa forum i regionerna ger god
effekt.
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Halsa och sdkerhet fér medarbetare
Att vara medarbetare &r trygga och mar bra ar en av grundbultarna i var
verksamhet, och en forutsattning for att bedriva saker trafik med hog kvalitet.

Sjukfranvaro

Vihar under de senaste aren sett en trend av 6kad sjukfranvaro hos vara
anstéllda, men hariar lyckats minska den totala sjukfranvaron med knappt en
procent jamfort med 2022. Den uppatgaende trenden kan delvis forklaras med
ett forandrat beteende under och efter covid-19-pandemin. Vi kan dock inte
utesluta att sjukfranvaron daven haft andra orsaker och har darfér paborjat ett
omfattande arbete med att utreda och analysera méjliga orsaker och atgarder.
Vi har bland tittat pa fragan bade ur ett individ- och organisationsperspektiv,
samt implementerat systemstdd for rehabilitering. Malinriktade anpassnings-
och rehabiliteringsinsatser satts in i tidigt skede.

Sjukfranvaro totalt 9,70 % 10,56 % 6,90 %
Langtidssjukfranvaro 3,51 % 3,48 % 2,12 %
Sjukfranvaro fér man 6,59 % 7,64 % 6,13 %
Sjukfranvaro foér kvinnor 3,11 % 2,91 % 10,80 %
Anstallda under 29 ar 0,55 % 0,51 % 4,02 %
Anstallda 30-49 ar 3,90 % 4,22 % 6,09 %
Anstéllda 6ver 5o ar 5,24 % 5,83 % 8,08 %
Férebyggande arbete

Vi jobbar aktivt med att férebygga ohalsa och olyckor innan de intraffar. Genom
friskvardsarbete framjar vi hélsa och rorelse for vara medarbetare. Vi har
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under aret upphandlat en ny tjanst for hantering av friskvardsersattning for att
uppmuntra och underlatta for vara anstallda att utnyttja sitt friskvardsbidrag.
Vibetalar ocksa anmalningsavgiften for deltagande i motionslopp. Exempelvis
deltog ca 45 personer pa Blodomloppet i Orebro och Visteras.

Ett satt att 6ka sakerheten for bade medarbetare och resenérer ar att
identifiera och rapportera handelser som kunde ha resulterat i en olycka, s.k.
tillbud. Under aret har vi fortsatt arbetet som inleddes 2022 med att utveckla
rapporteringskulturen och mojliggora digital rapportering. Desto fler tillbud
som rapporteras, desto fler olyckor och incidenter finns méjlighet att forebygga.
Som ett resultat av arbetet ser vi att rapporteringen av tillbud har 6kat, fran 5go
(2022) till 735 (2023). Aven rapporterade olycksfall har ékat nagot (fran 64 till
80), vilket vi tror och hoppas beror pd en ékad rapporteringsbenigenhet.
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Trafiksdkerhet och incidenthantering

En viktig del av trafiksdkerheten ar att halla fordonsparken vélunderhallen och
besiktigad. Det gor att vi kan forhindra olyckor och tillbud som kan orsakas

av fordonsfel. | ar gick 9o % av vara fordon genom besiktningen helt utan
anmarkning, vilket ar battre an vart mal om 87 %. For varje 3000 mil som
bussen kort gor vi dessutom en egen kontroll av fordonet, och infér den arliga
besiktningen genomfors en ytterligare kontroll. Det har visat sig vara ett
framgangsrikt arbetssatt. Allt for att gora resan for vara resenarer sa saker som
mojligt.

Vid handelser i trafiken skriver féraren en incidentrapport och trafikledaren

en trafikledarrapport. Dessa sammanstalls och utvarderas manadsvis for att
hitta forbattringsomraden och snabbt kunna genomféra atgarder. Vi har under
2023 varit inblandade i 59 skador dar resenarer och/eller medtrafikanter varit
inblandade, jamfort med 38 under 2022. Uppfattningen ar att satsningarna for
att 6ka rapporteringsbendgenheten gett effekt dven har, men vi arbetar med att
utreda om det finns andra mojliga orsaker.

| takt med det 6kade valdet i samhallet, vilket aven fatt aterspegling i var
trafik och férarens arbetsmiljo, sa har vi anpassat och éver tid 6kat insatsen
av yttre trafikledning. Yttre trafikledningens uppdrag ar att stodja férare i olika
situationer och finnas pa plats i trafiken for att verka forebyggande. Vi ser att
dessa har hittat sin roll inom hela bolaget under aret.

Vi samarbetar kontinuerligt med kommunerna och regionerna nar det géller
trafiksituationen kring olika trafikplatser och hallplatsplaceringar i syfte att
sakerstalla en séker trafikantmiljo.
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Utbildning och kompetensutveckling

Kompetensutveckling, larande och att starka samanhallningen inom bolaget
ar viktigt for oss. Det ar ocksa en viktig del i att leva upp till var vision “vi &r bast
pa det vi gor”, att hela tiden vidareutveckla oss och ligga i framkant. Pa sa satt
bidrar vi aven till att trygga var kompetensforsorjning.

Yrkeskompetensutbildning

Inom trafikbranschen stalls krav p& personlig yrkeskompetensutbildning (YKB)
for att fa utféra persontransport med buss. Vi utfor denna utbildning i egen regi
och kursplanen godkanns av Transportstyrelsen. Det innebar att vara forare
kontinuerligt vidareutbildas i bland annat trafiksékerhet, kor- och vilotider,
kundbemotande, konflikthantering, forsta hjalpen, brandsékerhet, kost och
halsa. Malet &r att var YKB skall ge stolta, néjda och valutbildade forare, vilket

i sin tur ger nojda kunder. Totalt har Svealandstrafiken tillhandahallit 690
utbildningsplatser for forare inom amnet sakerhetsutbildning.

IT-sdakerhet

Allt fler IT-attacker sker i var omvarld. For att starka IT-sakerheten inom
bolaget har vi under 2023 genomfért en s.k. nanoutbildning (mejlbaserade
korta e-kurstillfallen) i IT-sakerhet for samtliga tjansteman. Syftet var att 6ka
medvetenheten och att minimera risken for intrang, sdsom Ransomware och
andra riktade attacker.

Ledararena

Vi har vid fyra tillfallen under 2023 samlat hela chefsgruppen till vad vi
kallar for Ledararena. Syftet var att fokusera pa vara langsiktiga strategier,
utvecklingen av var verksamhet, vart ledarskap och vart medarbetarskap.
Har har vi behandlat omraden som hallbarhet, sékerhet, vardegrund och
kompetensforsorjning.
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Jamstalldhet

Vi stravar efter en jamstalld fordelning av vara anstéllda som speglar samhallet
i stort. Bussbranschen ar traditionellt sett en mansdominerad bransch och vi
vill forsoka locka fler kvinnor till yrket som bussforare. Det finns manga fordelar
med en mer jamstalld arbetarkar, bland annat 6kar det trivseln och sanker
sjukfranvaron.

Var kérskola ar sedan starten 2012 en inkérsport for kvinnor till att utbilda

sig till bussforare. Eftersom servicekansla ar en viktig egenskap som forare
rekryterar vi girna medarbetare med erfarenhet fran andra kvinnodominerade
serviceyrken sa som vard, skola, omsorg och butikshandel. Tyvarr hade viingen
kvinnlig deltagare i korskolan i ar pa grund av liten verksamhet i kérskolan. Under
aret har vi haft farre och mindre grupper i korskolan pa grund av hansyn till LAS-
regler och balansen mellan tillsvidare- och timanstallda.

Jamstalldhet 2023 2022 2021
Andel kvinnor totalt bland medarbetare 17 % 17 % 16 %
Andel kvinnor i chefspositioner 27 % 29 % 28 %
Andel kvinnor bland styrelseledamoter 40 % 40 % 40 %
Andel kvinnor som gick var egen busskérskola 0% 33 % 36 %
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Manskliga rattigheter

Kollektivtrafik dr ett medel fér att mdnniskor ska kunna utnyttja och tillgodose
sina mdnskliga rdttigheter, sa som rétten till arbete, utbildning, och hélso- och
sjukvdrd. En férutsdttning fér det dr att kollektivtrafiken dr tillgénglig och 6ppen
for allaisamhdllet att ta del av pd ett tryggt sdtt. Tillgdnglighet, mdngfald och
icke-diskriminering dr ddrfér identifierade som de mest vidsentliga aspekterna
relaterade till hur vi ska lyckas bedriva en inkluderande kollektivtrafik. Att dven
stdlla héga sociala krav pa leverantérer dr avgérande for att sdkerstdlla att vi inte
indirekt bidrar till kréinkningar av mdnskliga rdttigheter.

Risker och utmaningar

Kollektivtrafiken paverkas mycket av samhallsutvecklingen i dvrigt. Det

finns risk att samhallet inte upplevs tryggt och sakert och att medborgarna
darfor inte vagar genomfora sina bussresor. Vi stravar efter att hitta l6sningar

for att resendrerna ska kanna sig sa trygga som mojligt. Bland annat har vi
kameradvervakning i samtliga bussar for att 6ka tryggheten for vara resenérer. Vi
har ett nara samarbete med vara uppdragsgivare och andra samhallsaktérer for
att gemensamt hantera dessa fragor.

| vardagen foreligger en risk for att resenéarer inte upplever kollektivtrafiken som
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VARA VASENTLIGA FRAGOR INOM
MANSKLIGA RATTIGHETER
> Mangfald och icke-diskriminering

> Sociala krav vid samarbeten,

upphandling och inlop

inkluderande eller utsétts for diskriminering. Darfor arbetar vi kontinuerligt med
bemotandeteknik och utbildning i dessa fragor.

Det forekommer &ven risker for krankningar av manskliga rattigheteri
leverantorsledet. Vi arbetar bade med att stalla krav pa hallbara leveranskedjor
och med att félja upp dessa krav i tat dialog med vara leverantérer. Att komma till
ratta med krankningar av manskliga rattigheter i leveranskedjan ar ett omfattande
och komplext arbete som vi behéver beméta och hantera gemensamt i branschen.
Darfor har vi krokat arm med andra och etablerat dialoger och samarbeten i dessa
fragor.

Styrning

| var forarhandbok framgar tydliga riktlinjer for hur férarna ska beméta
resendrerna. Principen ar att strava efter god service och att hjalpa kunden utifran
kundens behov.

Vid rekrytering av nya medarbetare, speciellt bussforare, bedéms deras

erfarenhet och kénsla for service. Vi ser extra goda resultat nar vi rekryterar
fran serviceyrken och sedan utbildar dem via var kérskola. Trafikcheferna
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ansvarar for att alla férare ar utbildade inom bemétandeteknik, vilket de
|6pande far via YKB-utbildningen. Vi arbetar coachande i dialog med forarna
i de fall kundsynpunkter kommer in géllande bemétandet. Insamlande av
kundsynpunkter och analys av dessa ger viktiga data till vart arbete med att
standigt forbattra var verksamhet. Vi har I6pande samverkansméten med
regionen och kommunerna for att se 6ver tillganglighet och linjedragningar.

Var policy, vara riktlinjer och rutiner for krankande sarbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier ar implementerade i var verksamhet och uppdateras
vid behov.

Tillganglighet

Det kollektiva resandet ska vara tillgangligt for alla medborgare. Som ett led i
detta &r vara bussar utrustade med bland annat akustiska utrop av hallplatser,
nigningsfunktion samt ramp for att underlatta vid pa- och avstigning.

En viktig del i tillganglighetsarbetet ar tydlig och uppdaterad information till
resendarer. Trafikantinformationssystemen ger trafikstorningsinformation

till resenarer i realtid i alla digitala kanaler. Undersokningar visar att ovisshet
och ingen information om férseningar och andra forandringar leder till storre
frustration och irritation an sjalva férseningen eller forandringen i sig.

Mangfald och icke-diskriminering

P4 Svealandstrafiken arbetar medarbetare med olika bakgrund och
uppskattningsvis finns fler &n 5o olika nationaliteter representerade. Den
breda mangfalden speglar resten av samhallet och de méanga sprak som talas
av vara medarbetare ar en stor tillgang i det mangkulturella samhélle som vi
verkari. Det underlattar vid kommunikation med vara resenérer och ur ett
integrationsperspektiv visar det att arbetsmajligheter finns.

Var policy och riktlinje om kréankande sarbehandling, trakasserier och sexuella

trakasserier vagleder oss i arbetet med att behandla alla lika och hantera
eventuella missforhallanden. De kommuniceras dven med jamna mellanrum
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via vara informationskanaler och under arbetsplatstraffar, som en del i vart
kontinuerliga vardegrundsarbete.

Sociala krav vid samarbeten, upphandling och inkop

Viverkar for en langsiktigt hallbar utveckling genom att i stérsta majliga man

valja varor och tjanster som ar producerade och levererade under hallbara sociala
och miljomaéssiga forhallanden. Infoér varje upphandling gor vien bedémning om
inképet kan anses hamna inom ett riskomrade for negativ paverkan pa manniskor.
Om produktion sker i ett hogriskland eller riskerar att gora det ska krav om
hallbara leveranskedjor alt specifika sociala krav stéllas i upphandlingen.

Under aret har vi bland annat foljt upp kontraktsvillkor gallande hallbara
leveranskedjor vid upphandling av elbussar. Detta har varit sarskilt angelaget

med tanke pa oroande uppgifter om krankningar av ménskliga rattigheter vid
tillverkning av eldrivna bussarnas komponenter och batterier. Det &r en lang och
komplex leveranskedja och vi har upprattat en nara dialog med leverantéren for
att gemensamt hantera utmaningar.
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Antikorruption

Vi bedriver en verksamhet som dr beroende av ndra samarbeten med olika
leverantérer och partners, ddr inkép genomférs med stéd av lagen om offentlig
upphandling. Vi har tydliga inképsrutiner vid leverantérssamverkan fér att inte
riskera att ndgon utnyttjar sin stdllning for att uppna otillbérlig férdel. Riktlinjer
och uppfélining relaterat till extern och intern representation dr viktigt fér oss,
vivill férega med gott exempel och vdrnar om vdrt varumdrke som pdlitlig och
transparent aktor.

Risker och utmaningar

Som offentligt 4gt bolag med ett samhallsuppdrag att omsétta skattemedel till
samhallsnytta har vi sarskilda forvantningar pa oss nar det galler att bedriva var
verksamhet pa ett ansvarsfullt och affarsetiskt vis.

Mutor och korruption &r ett identifierat riskomrade dar eventuella 6vertradelser
mot vara riktlinjer kan komma att skada foretagets anseende. Det finns aven risk
for missbruk av interna resurser da vi har medarbetare som i stor utstrackning
utfér ensamarbete. Darav ar det viktigt att vi arbetar varderingsstyrt och att alla
kanner val till vara riktlinjer och varderingar.
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VARA VASENTLIGA FRAGOR INOM

ANTIKORRUPTION

> Affarsetik, inképsrutiner och

leverantorssamverkan
> Extern och intern

representation

Styrning

| vart samhallsuppdrag som offentligt 4gt bolag stravar vi efter att halla en hog
affarsetikstandard och bedriva en verksamhet fri fran alla typer av jav, mutor och
korruption. Fér att uppna detta ar det hogst vasentligt att samtliga anstéllda och
samarbetspartners kanner till vara affarsetiska riktlinjer.

[ var inképs- och upphandlingspolicy, reviderad 2022, framgar att den som
foretrader bolaget i inkdps- och upphandlingssituationer alltid ska upptrada pa
ett affarsetiskt och opartiskt satt. Bolaget har en nolltolerans mot mutor och
otillaten paverkan nar det galler inkép och upphandlingar. Medarbetare ska
avsta fran att delta i upphandling om misstanke om javssituation finns. Bolagets
agerande vid inkép och upphandling ska medverka till en god och langsiktig
hallbar totalekonomi genom att alla inkép och upphandlingar ska géras med
nyttjande av de konkurrensmojligheter som finns.

Vid leverantorskontakter och extern representation finns tydliga riktlinjer for vad
som ar acceptabelt till exempel gallande mottagande av gavor. Ekonomichefen
har det yttersta ansvaret for att medarbetare ar informerade om vara
ekonomiska riktlinjer samt for att eventuella 6vertradelser utreds. Vara riktlinjer
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framjar transparens och konkurrens och samtliga direktivstyrda upphandlingar
publiceras pa lagstadgat satt via offentligt annonsverktyg.

Affarsetik, inkdpsrutiner och leverantdrssamverkan

| samband med varje upphandling sakerstaller vi att samtliga berérda ar val
informerade om vad som galler vid jav och sekretess i syfte att sakerstalla att vi
hjalps at att beakta vara gallande rutiner. Alla chefer ar utbildade inom jav, mutor
och korruption.

Svealandstrafiken har bade en intern och extern visselblasarfunktion, som
medarbetare nar via intranatet och externa intressenter nar via hemsidan.
Syftet ar att tidigt fanga upp misstanke om ekonomisk brottslighet eller
avvikelser fran Svealandstrafikens varderingar och affarsetiska riktlinjer. Den
som vill anvdnda tjansten kan rapportera helt anonymt. Inga évertradelser har
observerats under aret.

For oss ar transparens i vara affarer viktigt och vi arbetar garna med s.k. RFI
(Request for Information), dar vi infér upphandling bjuder in leverantérer pa
aktuell marknad till dialog. Syftet &r att ta del av leveranttrernas kunskap och
utveckling inom branschen for att kunna stalla relevanta krav, samt informera
om hur upphandlingsprocessen fungerar och hur vart behov ser ut. Ett
arbetssatt som blivit mycket uppskattat. Vi ser aven éver mojligheter for att fa
till fornyad konkurrensutsattning i befintliga kontrakt och ta in fler leverantérer i
vara ramavtal.

Extern och intern representation

Viuppdaterar var attestordning infor varje ar samt kontinuerligt under aret. |
attestordningen framgar vilka som far inga avtal och bestalla varor och tjanster
ochiden meningen representera bolaget och hur detta ska hanteras. De
berérda ar utbildade och informerade om att vara aktsamma med utgifter for
bolagets rékning. Leverantérsfakturor attesteras alltid av tva olika personer.
Inga 6vertradelser har observerats under aret.
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Hallbarhetsdata

Indikatorerna utgar fran var trafik som sker i egen regi.




Hallbarhetsdata

Teknisk utveckling och innovation

Antal forsknings/utvecklingsprojekt vi leder/deltar i

Miljokrav vid samarbeten, upphandling och inkép

Antal avtal med miljokrav

Utslapp av vaxthusgaser
Fordelning drivmedel bussar

Utslapp av CO2 i kg CO2 per kilometer

*Under aret har vi uppdaterat vara kalkyler i linje med Naturvardsverkets utslappsfaktorer.

Siffran inom parentes syftar till utslappen enligt den tidigare matmetoden.

Energi

Total energianvandning i fastigheter i MWh
Energianvéndning fjarrvarme i fastigheter i kWh/m2
Energianvandning el i fastigheter i kWh/m2
Energianvandning fjarrvarme i mark i kWh/m2
Energianvandning i alla fordon kWh per kilometer
Energianvandning i kollektivtrafik kwh per kilometer

Energianvandning i servicefordon kWh per kilometer
Materialanvandning i verksamhet

Andel miljomarkta kemikalier (volym)

Méangd avfall producerat per avfallskategori i ton
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2023

17

14

Diagram

0,22 (0,20%)

10 696
173
109
118

4,76
4,87
0,43

45 %
Tabell

2022

17

Diagram

0.19

9279
177
136
109

4,85
4,93
0,47

45 %
Tabell

2021

17

13

Diagram

0,20

9 582
220
129
172
4,78
4,87
0,61

45 %
Tabell
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Hallbarhetsdata, forts.

Attrahera och behalla medarbetare

Andel som rekommenderar oss som arbetsgivare

Andel som tycker att vi ar ett foretag dar alla ar valkomna
Andel som tycker att vi tar ansvar for var miljépaverkan
Personalomsattning - antal borjat under aret

Personalomsattning - antal slutat under aret

Halsa och sidkerhet for medarbetare
Sjukfranvaro %

Antal olycksfall

Antal arbetsrelaterad ohélsa

Antal fardolycksfall

Antal tillbud

Antal forare som genomfort sakerhetsutbildning

Trafiksakerhet och incidenthantering
Andel fordon som gar igenom besiktning utan anmarkning

Antal trafikolyckor med personskada pa resenar eller medtrafikant

Jamstélldhet

Andel kvinnor totalt bland medarbetare
Andel kvinnor i chefspositioner bland chefer
Andel kvinnor bland styrelseledaméter

Andel kvinnor som gick var egen busskérskola
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2023

8av 10
9av 10
9av 10
115
110

Tabell
80

0

7

735
690

90 %
59

17 %
27 %
40 %
0%

2022

8av 10
9av 10
9av 10
120
100

Tabell
64

0

10
590
509

92 %
38

17 %
29 %
40 %
33 %

2021

8av 10
9av 10
9av 10
77
95

Tabell
66

0

6

595
268

89 %
45

16 %
28 %
40 %
36 %
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Hallbarhetsdata, forts.

Mangfald, tillginglighet och icke-diskrimering

Beskrivs i text, se sidan 25.

Sociala krav vid samarbeten, upphandling & inkép
% av nya upphandlingar dar krav pa social hansyn ar tagen

% av avtal/leverantérer granskade med avseende pa efterlevnad av sociala krav

Affarsetik, upphandlingsrutiner och leverantérssamverkan

Totalt antal rapporterade, bekraftade och atgardade fall av oegentligheter per typ, samt utfall

av dessa

Extern och intern representation
Andel tjdnsteman utbildade i riktlinjer kring representation

Antal rapporterade fall av 6vertradelser mot riktlinjer kring representation
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2023

34 %
2%

Text

2022

29 %
1%

Text

2021

31 %

0%

Text
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Avfallsdata

Alternativa ravaror

Varugrupp

Alternativa Ravaror
Alternativa Ravaror
Alternativa Ravaror
Alternativa Ravaror
Alternativa Ravaror
Alternativa Ravaror
Alternativa Ravaror
Alternativa Ravaror
Alternativa Ravaror
Jarn

Jarn

Jarn

Metaller

Metaller

Papper

Papper

Papper

Papper

Plast

Plast

Plast

Elektronik

Artikelbenamning

Centraldamsugaren

Brannbart, utsorterat
Dagvatten

Traavfall, malat

Traavfall, omalat
Verksamhetsavfall for sortering
Verksamhetsavfall till deponi
Glas, fargat

Glas, isomix

Blandskrot

Blandskrot

Komplext skrot for fragm
Blandkabelskrot
Blybatterier, start
Kontorspapper

Reklamation Papper

FTI Pappersforp, FNI
Wellpapp, l6st

FTI Plastforp, FNI

LDPE transparent, obalat
Plast till energiatervinning

Kontorselektronik
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Kvantitet (kg) 2023

3110

54 424
0

0

17 340
2100
11 760
440

6 620
0

40 660
313
140706
2 057

0

445

6 130
1018

1219

Kvantitet (kg) 2022

2180

44 090
460

14 460
630
19100
379
272
29 394
29 230
5 440
33

17 923
1193

56
9181
386
200
97
912
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Avfallsdata, forts.

Alternativa ravaror

Varugrupp

Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall
Farligt Avfall

Artikelbenamning

Absorbenter, trasor

Aerosoler

Alkaliskt avfall flytande
Batterier, sma (maxvikt 3 kg)
Emballage, témda ej
Emulsioner

Glykol, blandning

Kvivgas (glasflaska)

Lysror

Oljeavskiljaravfall bottensats
Oljeavskiljaravfall

Oljefilter

Oljeslam, mineraloljebaserat
Smakemikalier

Smérjfett

Spillolja

Tonerkassetter
Tvattranneslam

Vatten fororenat

Ovriga lampor <60 sm

Totalt avfall kg

Till deponi av totalt avfall
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Kvantitet (kg) 2023

1764
530

0

131

o O o

167

291 794
0

3 560

43

26 456

46 517
6 000

539 310
2%

Kvantitet (kg) 2022

1660

633

537
2500
2

5

183 491
4770
3184
0

3

33 460
26

96 932

503 009
4%
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Svealandstrafiken AB, org.nr 556555-3350
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Svealandstrafiken AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Svealandstrafiken ABs finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Svealandstrafiken
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till Svealandstrafiken AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér Svealandstrafiken AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.
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Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Svealandstrafiken AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Vasteras den dag som framgar av min elektroniska signatur

Peter Séderman
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2023
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstdmman i

Svealandstrafiken AB
Org nr 556555-3350

Vi, av fullmaktige i Region Vastmanland och Region Orebro lan utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Svealandstrafiken AB:s verksamhet for 2023. Granskningen har utforts av sakkunniga
som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomfoérts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning. Detta har
skett genom dels grundlaggande granskning, dels forstudie avseende omradena avtal och
avtalsforhallanden samt bussdepa i Vasteras.

Utifran genomférd forstudie konstaterar vi att de tvd omraden som forstudien beror, avtal och
avtalsforhallanden samt bussdepa i Vasteras, till stor del paverkar varandra. Ett langsiktigt
hyreskontrakt bygger pa att det finns ett langsiktigt trafikavtal. LAngden pa trafikavtalet i
Vastmanland och omfattningen av trafiken som utgar fran bussdepan i Vasteras maste saledes
spegla det framtida hyreskontraktets langd och innehall.

Vi poangterar aven att de risker som Svealandstrafiken AB redan idag tar med korta avtal med
kollektivtrafikmyndigheten i Vastmanland ocksa utgor risker for bolagets tva agare Region
Vastmanland och Region Orebro Ian.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Orebro/Vasteras den 8 mars 2024

Anders Larsson Elisabeth Lof
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SVEALANDSTRAFIKEN AB, 556555-3350

Faststalld av bolagets styrelse 2024-02-27

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska Svealandstrafiken AB bedriva trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt
idka ddrmed férenlig verksamhet i Vastmanlands 1an och Orebro l3n.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare Region Vastmanland och
Region Orebro lan.

Bolaget ar en del av regionernas verksamhet.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2023 har bolaget haft totalt 4 styrelsemoten, utvecklingsdag med bolagsledningen samt
ordinarie arsstamma.

Staende punkter pa styrelsemote:

e Val av justeringsman och godkdnnande av dagordning

e Information fran VD

e  Aktuella marknadsfragor

e Vasentliga forandringar i forutsattningarna fér verksamheten
e Uppfdljning av verksamheten

e Ekonomisk uppféljning

Under aret har foljande beslut tagits:

e Bokslut och arsredovisning 2022

e Rambudgetforslag 2024

e Modell fér utvardering av styrelsens och VD’s arbete

e Bolagsstyrningsrapport 2022

e Firmateckning

e Tertialbokslut med arsprognoser

e Affarsplan 2024-2026

e Budget och investeringsbudget 2024

e Laneramar 2024-2026

e Arbetsordning for styrelse och instruktion VD

e Att ta fram analys kring konsekvenserna for Svealandstrafiken med ny bussdepa i Vasteras

e Sakerstalla en korrekt hantering av den genomlysning av bolaget som initierats av dgaren
Region Vastmanland.

Gemensamma agartraffar har hallits 6 ganger under 2023. Under aret har ocksa tre presidietraffar
hallits med kollektivtrafikmyndigheten i Region Orebro Idn och en presidietraff med
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kollektivtrafikmyndigheten i Region Vastmanland. Under aret har ocksd en gemensam utvecklingsdag
genomforts tillsammans med dgare och kollektivtrafikmyndigheterna i de bagge lanen.

AGARDIREKTIV

Enligt agardirektivet ska Svealandstrafiken efterstrava en soliditet om 15 %. Med anledning av
bolagets tillvixt genom intridet i Region Orebro l1an med anskaffning av fordon och fastigheter samt
konverteringen av bussparken fran biogasdrift till eldrift sa understiger soliditeten 15 %. Vid 2023-ars
utgang var soliditeten 12,9 %. Svealandstrafiken behover fortsatt klara resultatmalet och generera en
god avkastning som aterinvesteras i verksamheten for att sdkra en god soliditet dar den langsiktiga
malsattningen ar 15 %.

Verksamheten har under 2023 utdver ovan bedrivits inom de ramar agardirektivet anger.

Inga forandringar har skett under aret i géllande agardirektiv.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL

BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal att bedriva en attraktiv kollektivtrafik med buss samt, i enlighet med vad dgarna
beslutar, bidra till att utbud och former for kollektivtrafiken utvecklas och forbattras. Se vidare
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport efter tertialbokslut 1 och 2 och efter arsbokslut 31 december. Vidare
se tertialbokslut och arsredovisning.

Trots det ekonomiska laget i omvarlden gor Svealandstrafiken i ar ett battre resultat én
avkastningskravet pa 10,8 mnkr. Det positiva resultatet pa + 14,9 mnkr fore bokslutsdispositioner och
skatt grundar sig pa att de optimeringar och effektiviseringar som gjorts i verksamheten, tillsammans
med de senaste arens kompetenshodjande investeringar, har borjat ge resultat. Organisationen haller
en fortsatt hog kostnadsmedvetenhet och nyttjar interna resurser och material i verksamheten mer
effektivt. Det harmoniserar med Svealandstrafikens stora fokus pa en hallbar verksamhet. Det
positiva resultatet grundar sig till viss del ocksa pa en bra bedémning av kostnadsutvecklingen och ett
korrekt satt trafikpris for aret.

Under aret har Svealandstrafiken totala laneskuld minskat med 42 mnkr och &r vid arets slut

669 mnkr. Nya Ian pa 36 mnkr har tagits upp for finansiering av leveransen av de forsta elbussarna till
Vasteras. Den del av den totala laneskulden som dgarna borgar for uppgick till 666 mnkr och ligger
inom ramen for aktuellt borgensbeslut. Soliditeten ar vid arets slut pa 12,9 %. Den positiva
utvecklingen av soliditeten under aret har paverkats av att ej tagna lan pga. férsenade
bussleveranser, erhallna bidrag samt det positiva arsresultatet. Som véntat har den kraftigt negativa
ranteutvecklingen mer an dubblat de finansiella kostnaderna jamfort med forra aret. Med anledning
av Svealandstrafikens fortsatt hoga investeringstakt och hoga skuldsattningsgrad ar beaktande av
den framtida ranteutvecklingen viktig del for bolaget. Svealandstrafiken behover fortsatt klara
resultatmalet och generera en god avkastning som aterinvesteras i verksamheten for att sdkra en
god soliditet.
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BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Prismodellen for det storsta uppdraget linjelagd kollektivtrafik baseras pa ett fast pris per
omloppskilometer och omloppstimme utifran en uppskattad trafikproduktion. Priset for
nastkommande ar forhandlas i borjan av aret vilket gor att Svealandstrafiken for kommande
ar tar en risk respektive en mojlighet beroende pa utfallet av kostnadsutvecklingen for
resterande av innevarande ar samt under kommande ar. En faktisk volymrisk finns ocksa da
den uppskattade ramvolymen kan skilja sig nar den blivit en bearbetad detaljvolym.

e Omvarldsutvecklingen med kriget i Ukraina, efterdyningarna av pandemin Covid-19 och
oroligheterna i mellandstern som lett till kraftig inflationsutveckling, rantedkningar, kraftiga
prisokningar inom framfor allt bransle och energi men dven inom andra omraden sasom
reservdelar, oljor och vatskor m.m. har paverkat Svealandstrafikens driftkostnader negativt
och kan beroende pa utvecklingen ge avtryck finansiellt under 2024. Nagra poster beskrivs
grundligare nedan.

e Rantekostnaden med anledning av hog skuldsattningsgrad. Svealandstrafiken ar och kommer
under de ndrmsta aren att fortsatt vara investeringstunga. Med nuvarande skuldportfolj
inklusive reinvesteringar innebar en ranteférandring med 1 % under 2024 en forandring pa
ca 3 mkr. Nuvarande skuldportfélj bestar till cirka 43 % av bundna lan. 68 % har en
rantebindning under ett ar vilket avviker nagot i forhallande till gdllande finanspolicy (max 60
%).

e Utveckling drivmedelspris. Stora delar av Svealandstrafikens egna bussar drivs i dagslaget pa
biogas dven om en konvertering till el pagar i den linjelagda trafiken. HVO &r branslet som
Svealandstrafikens underentreprenérer anvander. Under andra halvan av 2022 och i borjan
av 2023 okade priser markant bade géllande biogas och HVO. Med ett nytt avtal for
biogasleveranser i Vastmanland som tecknades under sommaren 2023 har den framsta
faktorn for stora prisfluktuationer minskat da delar av den inkdpta volymen inte langre
regleras via spotmarknadspris. Priserna i det nya avtalet i Vastmanland justeras dock
kvartalsvis via en nykonstruerad indexkorg vilket ger en 6kad risk jamfért med avtalet i
Orebro som har en &rlig justering. Prispaverkan fér HVO har minskat med anledning av
regeringens beslut om minskad reduktionsplikt dar priserna minskat betydligt efter arsskiftet
och prisnivan spas vara bestdndig. Genom inférande av elbussar minskas andelen
drivmedelskostnader och sdledes branslerisken totalt sett i bolaget.

e Brist pa material och leveransférseningar. Forutom de ekonomiska utmaningar som
omvarldsutvecklingen inneburit har bristen pa halvledare och andra reservdelar/material
medfort langre leveranstider bland annat pa 2023 ars leverans av elbussar. Den storre
elbussleveransen som var bestalld till slutet av 2023 ar kraftigt férsenad och berdknas till
andra delen av 2024. Detta kommer med storsta sannolikhet innebara kostnadsdkningar
(drivmedel och underhall) for den fordonsflotta som ska erséttas.

e Under 2024 kommer Svealandstrafiken att kraftigt utdoka fordonsparken med elbussar i den
linjelagda trafiken (46 stycken). Eldriften skapar férutom de miljémassiga aspekterna
mojligheter till effektiviseringar vad géller bransle och underhall. Den risk som kan finnas ar
eventuella inkdrnings- och optimeringsproblematik som initialt skulle kunna leda till
storningar och eventuella merkostnader.
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e Minskat trafikuppdrag. Svealandstrafikens uppdragsgivares ekonomiska svarigheter skulle
kunna leda till beslut om ytterligare trafikneddragningar i bada ldnen. De beslut som redan
fattats kan Svealandstrafiken hantera inom ramarna for det flexibla konceptet med stor
gemensam fordonsflotta dver de tva lanen och tillsammans med bolagets
ramavtalsleverantorer. Blir eventuella neddragningarna for stora sa skulle det dock kunna
innebadra risk for outnyttjade resurser i personal, fastigheter och fordon.

e Kompetensforsorjning. Svealandstrafikens verksamhet ar personalintensiv och mer dn
hélften av bolagets kostnader ar personalrelaterade. Under 2023 har branschens utmaningar
med kompetensforsorjning av bussforare blivit 4n en mer tydlig nationellt med installd trafik
som foljd pa flera hall. Svealandstrafiken har dock klarat sitt trafikuppdrag under 2023 men
ser motsvarande komptensforsérjningsproblematik framfor allt pa nagra ars sikt. For att
motverka risken att std utan personal pa sikt jobbar Svealandstrafiken med att utveckla
korskolan i egen regi samt samverkan med andra parter. Sjukskrivningsnivaerna har under
2023 fortsatt varit hoga dven om indikerande trenden ar positivt sjunkande. Ett fortsatt
aktivt arbete med att sénka sjukfranvaron ar nodvandig for att skapa ekonomiskt utrymme
samt for att sdakra bussfoérarresurs for trafikproduktionen.

e Framover ska beslut i fragan om byggnation av ny bussdepa i Vasteras 2030 fattas. Beslutet
kommer att vara en viktig faktor for Svealandstrafiken bade pa kort och lang sikt och
paverkar bade planering, investeringar, underhall och resursallokering bade for nuvarande
och framtida depa.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid avstdamningsmoten under varen och hosten samt vid
helarsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfér forvaltningsrevision under hosten och
bokslutgranskning vid helarsbokslutet. | sasmband med arsbokslutet sker dven granskning fran
lekmannarevisionen. Lépande kommunikation har skett for att fa vagledning olika fragestallningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Svealandstrafiken har under aret inte lamnat nagra arenden till Regionfullméaktige for beslut.

Ekonomisk rapport till garna Region Orebro 1dn och Region Vastmanland sker vid tertial- och
helarsbokslut. Dessa rapporter ingar i respektive regions sammanstallda redovisning som redovisas i
regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, agarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rdkenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit férenlig med det faststadllda kommunala
dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Nils-Eric Gustavsson

Styrelsens ordférande
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Inledning

Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska

alla verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med agarnas
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp
system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Lekmannarevisorernas granskning avseende Svealandstrafiken AB, org nr
556555-3350, for verksamhetsaret 2023 presenteras i det foljande.

Uppdragets omfattning och syfte
Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap

aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift ar att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt med tillracklig intern kontroll. Lekmannarevisorn ska folja de anvisningar som
meddelas av bolagsstamman, savida de inte strider mot lag, bolagsordning eller god
sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitrddas av sakkunniga.

Efter varje rakenskapsar ska lekmannarevisorn lamna en granskningsrapport till
arsstamman. Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska lamnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stamman.

Samverkan
Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen

for att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster for revisionen totalt.

Planering
Granskningen av Svealandstrafiken AB for verksamhetsaret 2023 inriktas pa uppféljning

och granskning avseende de fragor som rér lekmannarevisorns uppgifter samt som
bedbms vara av sarskild vikt.



Granskningen har inriktats pa att kartldgga och félja upp att styrelse och VD féljer
faststallda direktiv och regler, saval interna som externa. Granskningen omfattar aven
uppfdljning av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden valjs utifrdn bedémd vasentlighet och
risk.

Lekmannarevisorerna har inte fatt nagra sarskilda granskningsanvisningar av
arsstamman.

Metod
Granskningen ar éversiktlig och har genomférts genom analys av for granskningen

relevant dokumentation, framst bolagsordning, dgardirektiv, budget,
verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstamning och
moten med representanter fran bolaget.

Representanter fran bolaget har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och beddmningar.
Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

Kommunallag (2017:725) 10:3

Aktiebolagslag (2005:551) 8:4

Styrande dokument, exempelvis bolagsordning, dgardirektiv och policys
Foljsamhet till mal och budget for 2023

Avgrédnsning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till 2023.

Riskanalys
De mest vasentliga riskerna for bolaget utifran dess andamal, god ekonomisk

hushallning samt intern kontroll bedéms vara:

Andamal
e Ledning och styrning utifrén bolagsordning och agardirektiv

e Uppfdljning av bolagsordning och agardirektiv
e Uppfdljning av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och agardirektiv

Ekonomi
e Langsiktig planering och uppféljning

Intern kontroll
e Organisation och férvaltning som har en @ndamalsenlig intern kontroll fér att

upptacka vasentliga fel och brister i den I6pande férvaltningen av verksamheten
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Foljsamhet till lagstiftning
e Allmanna handlingar

e Inkdp och upphandling

Forutom denna grundlaggande granskning har aven en forstudie rorande avtal och
avtalsférhallanden samt bussdepa i Vasteras genomfoérts. Resultatet fran den forstudien
presenteras i en sarskild rapport.

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga beddémningar avseende
granskningens resultat.
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Granskning av uppdrag och
andamal

Oversiktlig granskning av om bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett &andamalsenligt satt.

Bolagsordning
Granskningsinriktning: Granskning att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med

andamal och féremal i bolagsordningen.

lakttagelser
Svealandstrafiken ABs bolagsordning registrerades av Bolagsverket 2018-01-01.

| lagstiftning stalls krav pa att det ska finnas en bolagsordning samt vad den ska
innehalla. Av bolagsordningen ska bl a framga féljande:

e Foremalet for bolagets verksamhet
e Andamalet for bolagets verksamhet

| bolagets bolagsordning framgar vad som ar féremalet (vad bolaget ska agna sig at)
och andamalet (vilken service/nytta som bolaget ska tillhandahalla
agarna/medborgaren) med verksamheten. Det kommunala andamalet med bolaget ar
féljande:

e Bedriva trafikrorelse avseende kollektivtrafik i Vastmanlands 1an och Orebro Ian.

| arsredovisning 2023 lamnas en 6vergripande redovisning av bolagets verksamhet
under det gangna aret.

Inom ramen fér granskningen har det inte framkommit nagot som indikerar att bolaget
inte efterlevt bolagsordningens féremal och andamal.

Bedbmning
Vi gor bedémningen att bolagets verksamhet i allt vasentligt bedrivits enligt vad som

anges i bolagsordning.

Kommunallagen
Granskningsinriktning: Granskning av hur bolaget forhaller sig till de kommunalrattsliga

principerna.

lakttagelser
| agarnas uppdrag ingar att klargora vilka kommunalrattsliga principer ett kommunalt

bolag ska forhalla sig till. Detta ska regleras i bolagsordning.

Med kommunala befogenheter avses i vilken grad ett bolag ska tillampa
kommunallagens principer i fraga om lokalisering, sjalvkostnad och likstallighet. Dessa
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principer ska i normalfallet galla for kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Eventuella avvikelser frAn dessa principer ska regleras i speciallagstiftning.

Granskningen visar att agarna bundit bolaget till féljande kommunalrattsliga principer:

e |Lokaliseringsprincipen
e Sjalvkostnadsprincipen
e Likstallighetsprincipen

En brist med &garnas styrdokument ar att bolaget inte bundits till kommunallagen kap 10
§ 3 punkt 6: Allmanhetens insyn om ett bolag valjer att [lamna éver varden av
kommunala angelagenheter till privata utférare. Detta noterades aven vid féregaende
ars revision.

Bedbémning
Vi rekommenderar agarna att genomféra en dversyn av bolagsordningen avseende att

sékerstalla allmanhetens insyn i den verksamhet som genom avtal [dmnas 6ver till
privata utforare. | 6vrigt gor vi bedomningen att bolagets verksamhet i allt vasentligt
bedrivits enligt de kommunalrattsliga principer som anges i bolagsordning.

Agardirektiv och bolagspolicy
Granskningsinriktning: Granskning av bolagets uppfdljning och rapportering. Granskning

av bolagets foljsamhet till &garnas direktiv.

lakttagelser
Agarnas styrning kommer framfér allt till uttryck i féljande styrdokument:

e Bolagsordning
e Agardirektiv

| agardirektiv aterfinns direktiv/riktlinjer som bolaget ska foérhalla sig till.

| Bolagsstyrningsrapport 2023 framhalls att bolagets verksamhet, férutom vad galler mal
om soliditet (se nedan), bedrivits inom de ramar &gardirektivet anger.

Bedbmning
Vi gor bedémningen att bolaget i allt vasentligt efterlevt gallande agardirektiv. Inga

vasentliga avvikelser har noterats i avsnitten affarsidé och affarsplan, mal och
maluppfyllelse for verksamhet, budget och flerarsplan, mal och maluppfyllelse for
ekonomin samt intern kontroll.

Affarsidé och affarsplan
Granskningsinriktning: Granskning om affarsplan ar férenlig med bolagets andamal.

Granskning om affarsplan ar upprattad i enlighet med &garnas direktiv. Granskning av
bolagets féljsamhet till &garnas direktiv.
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lakttagelser
Av agardirektiv framgar att bolaget arligen ska faststalla verksamhetsplan med

strategiska mal for de narmaste tre rakenskapsaren.
Styrelsen har 2022-11-22 faststallt affarsplan for 2023-2025.
Granskning av affarsplan visar féljande:

e Den innehdller vision, affarsidé och affarsmodell, omvarldsspaning, évergripande
malomraden samt strategier.

e Den beskriver bolagets organisation och intressenter.

e Den omfattar fem malomraden: kund, medarbetare, miljo och sakerhet, ekonomi
samt affar.

Bedbémning
Affarsplanen ar upprattad i enlighet med agardirektiv. Vi bedémer att affarsplanen tar

utgangspunkt fran bolagets kommunala féremal/andamal.

Mal och maluppfyllelse for verksamhet
Granskningsinriktning: Granskning om verksamhetsmal ar férenliga med bolagets

andamal. Granskning om mal ar upprattade i enlighet med &garnas direktiv. Granskning
om redovisat resultat ar férenligt med agarnas/bolagets mal fér verksamheten.

lakttagelser
Agarna har i direktiv faststéllt att bolaget ska ha fastlagda verksamhetsmal i linje med

overgripande mal i Region Vastmanland avseende kundndjdhet, personal, ekonomi,
miljo och sakerhet.

Den 6vergripande styrningen av bolagets verksamhet sker genom affarsplan. Planerna
innehaller bl a dvergripande malomraden.

Vi noterar att bolagsstyrelsen 2022-11-22 antagit mal fér 2023. Vid samma tidpunkt har
styrelserna aven reglerat formerna for hur malen ska foljas upp.

| arsredovisning 2023 redovisas vasentliga handelser under aret kopplat till de fem
malomraden i bolagets affarsplan.

Av Bolagsstyrningsrapport 2023 framgar att verksamheten under aret bedrivits inom de
ramar agardirektivet anger.

Bedbémning
Vi gor bedémningen att utfardade mal ar férenliga med bolagets andamal/féremal.

Malen bedéms vara upprattade i enlighet med &garnas direktiv. Vi bedomer att redovisat
resultat for verksamheten 2023 i allt vasentligt ar forenligt med faststallda mal av saval
agare som bolagsstyrelse.
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Kundtillfredsstallelse och kvalitet
Granskningsinriktning: Granskning av kundundersdkning som genomforts av bolaget.

lakttagelser
Tidigare ars granskning har visat att bolaget i en nationell undersdkning av den

upplevda nojdheten med servicen i hemlanet 2022 placerar sig bra, pa forsta plats i
kategorin kollektivtrafik i Vastmanland och femte plats i Orebro.

Av arsredovisning 2023 framgar att bolaget har 99,99 % resande kunder utan negativa
kundsynpunkter.

Bedbmning
Vi beddémer att bolaget har val fungerande rutiner for uppféljning av kundtillfredsstallelse

och kvalitet.

Nyckeltal/jamforelsetal
Granskningsinriktning: Granskning av nyckeltal dver tid och jamforelse med andra

jamférbara verksamheter som ar framtagna av eller som bolaget har tillganag till.

lakttagelser
Av arsredovisning 2023 framgar att genomférd extern varumarkesmatning visar pa att

allt fler medborgare kanner till bolaget.

Bedémning
Vi beddmer att bolaget har fungerande rutiner for uppféljning av nyckeltal/jamférelsetal.



Granskning av ekonomi

Oversiktlig granskning av om bolaget har en dndamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi.

Budget och flerarsplan
Granskningsinriktning: Granskning om bolagets budgetdokument ar upprattad i enlighet

med agarnas direktiv.

lakttagelser
| &gardirektiv stalls krav pa att bolaget arligen uppréattar budget foér sin verksamhet.

Var granskning visar att styrelsen 2022-11-22 faststallt resultatbudget for 2023. Vid
samma tillfélle faststalls aven investeringsbudget for 2023 och laneram for 2023-2025.

Bedémning
Vi gér bedémningen att budgetdokumenten har upprattats enligt gallande direktiv.

Mal och maluppfyllelse for ekonomi
Granskningsinriktning: Granskning om bolagets resultat ar férenligt med agarnas direktiv

och bolagsinterna malsattningar. Granskning om atgarder vidtagits i de fall malen inte
uppnas.

lakttagelser
Agarna har i dgardirektiv beslutat ekonomiska mal for bolaget. Malen ror féljande

omraden:

e Avkastning pa eget kapital
e Soliditet

Vi noterar att agarnas finansiella mal har inarbetats i bolagets affarsplan/budget.

Av arsredovisning 2023 framgar att arets resultat efter finansiella poster uppgar till 14,9
mnkr. Resultatet motsvarar en avkastning pa 10,2 % pa eget kapital. Bolagets soliditet
uppgar till 12,9 %. Maluppfyllelsen kommenteras aven i Bolagsstyrningsrapport 2023.
Med anledning av bolagets tillvaxt genom intrédet i Region Orebro Ian med anskaffning
av fordon och fastigheter samt konverteringen av bussparken fran biogasdrift till eldrift
understiger soliditeten agarnas mal om 15 %. Vidare framgar av arsredovisningen och
rapporten att bolaget fortsatt behdver uppna agarnas resultatmal och generera en god
avkastning som aterinvesteras i verksamheten for att séakra en god soliditet dar den
langsiktiga malsattningen ar 15 %.

Bedbémning
Vi gor bedémningen att bolagets ekonomiska resultat 2023 i allt vasentligt ar férenligt

med agarnas direktiv och bolagsinterna malsattningar.
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Uppfoljning av produktivitet och effektivitet
Granskningsinriktning: Granskning av normerande standarder och riktlinjer.

lakttagelser
Tidigare ars granskning har visat att uppféljningen av produktivitet och effektivitet skulle

utvecklas och kopplas till bolagets langsiktiga mal i affarsplanen. | kontakt med bolaget

framkommer att systemstddet Stratsys har implementerats under hdsten 2023 i delar av
verksamheten och till fullo i fér hela bolaget under bérjan av 2024. | systemet finns mal,
nyckeltal och aktiviteter till de fem malomradena i affarsplanen.

Bedbmning
Vi beddmer att bolaget har fungerande rutiner for produktivitet och effektivitet i

verksamheten.
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Granskning av intern kontroll

Bolagets interna kontroll granskas av bade lekmannarevisor och auktoriserad revisor.
Lekmannarevisorernas granskning redovisas nedan.

Styrelsearbete
Granskningsinriktning: Granskning om styrelsearbetet bedrivs i enlighet med

bolagsinterna direktiv. Granskning av férekommande rutin att utvardera styrelsearbetet.

lakttagelser
Styrelsen har haft fyra sammantraden under 2023. M6éten har genomforts i enlighet med

vad som anges i styrelsens arbetsordning samt sammantradesplan.
Den dvergripande styrningen har framfor allt kommit till uttryck i féljande arenden/beslut:

o Affarsplan 2023-2025

e Budget 2023

e Investeringsbudget for 2023 och laneram fér 2023-2025

e Arbetsordning for styrelsen och VD

Av Bolagsstyrningsrapport 2023 och styrelseprotokoll framgar aven att styrelsen under
aret beslutat att ta fram analys kring konsekvenserna for bolaget med ny bussdepa i
Vasteras samt sakerstalla en korrekt hantering av den genomlysning av bolaget som
initierats av dgaren Region Vastmanland.

Direktiv for uppféljning och rapportering aterfinns i styrelsens arbetsordning.
Granskningen visar att styrelsen fatt aterkommande rapportering fran verksamhet och
ekonomi.

Arsredovisning 2023 har behandlats av styrelsen 2024-02-27.
Styrelsen har 2023-05-23 utvarderat sitt arbete.

Bedbémning
Styrelsen kan verifiera att de utdvar styrning och kontroll éver bolagets verksamhet och

ekonomi. Vi gér beddmningen att styrelsearbetet har bedrivits enligt bolagsinterna
direktiv samt att utvardering skett i enlighet med rutin.

System for internkontroll och riskhantering
Granskningsinriktning: Granskning av bolagets féljsamhet till garnas direktiv inom

omradet internkontroll och riskhantering. Granskning om bolaget bedriver ett
systematiskt arbete med internkontroll och riskhantering. Granskning av redovisat
resultat av utford intern kontroll.

lakttagelser

Agarna staller i 4gardirektivet inga krav pa hur bolaget ska arbeta med internkontroll och
riskanalyser. Styrelsen har inte faststallt nagon plan for internkontroll. | kontakt med
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bolaget framkommer att det pagar ett arbete med att ta fram en internkontrollplan fér
2024 och att denna enligt plan ska faststallas pa styrelsemoétet i maj 2024.

| bolagsstyrningsrapport 2023 redovisas bolagets risker.

e Prismodellen fér uppdraget linjelagd kollektivtrafik

Omvarldsutveckling med kriget i Ukraina, efterdyningarna av pandemin och
oroligheterna i mellanéstern

Rantekostnaden med anledning av hég skuldsattningsgrad

Utveckling drivmedelspris

Brist pa material och leveransférseningar

Eventuella inkérnings- och optimeringsproblematik m a a utdkad fordonspark med
elbussar

Minskat trafikuppdrag

e Kompetensférsoérjning

e Byggnation av ny bussdepa i Vasteras

Av bolagsstyrningsrapporten framgar aven att bolaget bedémer att den interna
kontrollen, vad avser uppfyllande av bolagets dandamal, agarnas beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad, fungerat pa ett tillfredsstallande satt
under aret.

Bedbémning
Granskningen visar inte pa nagra vasentliga brister vad galler bolagets arbete med

intern kontroll. Vi rekommenderar att fortsatta det pabdrjade arbetet med att ta fram en
internkontrollplan.

Finanspolicy
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av bolagets rutiner kring finansiering och
finanspolicy.

lakttagelser
Tidigare ars granskning har visat att bolagets finanspolicy reviderades av styrelsen

2022-05-24.

Bedbmning
Likt tidigare ar gor vi bedomningen att finanspolicyn i allt vasentligt ar andamalsenlig.

Medarbetare
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av arbetsmiljépolicys, rutiner fér

systematiskt arbetsmiljoarbete m m utifran verksamhetens omfattning och art.

lakttagelser
Tidigare ars granskning har visat att ett omfattande arbete har genomférts avseende

policys, riktlinjer och rutiner inom HR-omradet. Detta arbete har fortgatt under 2023.
Under aret har bl a arbetmiljobok, riktlinjer fér distansarbete samt riktlinjer for
tjanstledighet och annan ledighet tagits fram eller reviderats.
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Av arsredovisning 2023 framgar att bolaget under aret har arbetat vidare med
kompetensbehovsanalys samt adderat fragor som ror trivsel och vad som ar avgérande
faktorer for att stanna kvar pa en arbetsplats. Vidare framgar att en utmaning under aret
har varit fortsatt hdg sjukfranvaro. Orsaker till franvaron har analyserats och fragan har
belysts bade ur ett individ- och organisationsperspektiv. Bolaget har arbetat aktivt med
att minska sjukfranvaron och ett systemstdd for rehabilitering har implementerats. Detta
beddéms ha gett effekt och sjukfranvaron ar nagot minskad jamfort med 2022.

Under 2021 genomfordes en fordjupad granskning inom omradet ledarskap och
medarbetarskap. Den samlade revisionella beddmning var att bolagets arbete med
ledarskap och medarbetarskap skots delvis pa ett andamalsenligt satt samt att den
interna kontrollen inom granskade omraden bedéms delvis vara tillracklig.

Bedbémning
Vi gor bedémningen att granskade dokument inom omradet i allt vasentligt ar

andamalsenliga.

Hallbarhet
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av héllbarhetspolicy m m.

lakttagelser
Bolaget upprattar hallbarhetsredovisning som bifogas arsredovisningen. | redovisningen

redogors for vasentlighetsanalys, risker och utmaningar, styrning och vad som hant
under aret utifrdn omradena miljé och klimat, sociala och medarbetarfragor, manskliga
rattigheter samt antikorruption. Ny laddinfrastruktur, batterilager fér elbussar,
komfortkdring, samarbetsprojekt Manniskan bakom uniformen samt biogasbuss till
Ukraina ar nagra av de handelser under 2023 som namns i hallbarhetsredovisningen.

Bedbmning
Bolagets hallbarhetsredovisning granskas av auktoriserad revisor.
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Granskning av foljsamhet till
lagstiftning

Oversiktlig granskning av bolagets féljsamhet till offentligrattslig lagstiftning.

Tryckfrihetsférordningen och sekretesslagen
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av rutiner for utlamnande av allméanna

handlingar m m.

lakttagelser
Under 2023 har instruktion fér diarieféring och rutin for hantering av begaran om

utldmnande av allman handling tagits fram.

Bedbémning
Vi gor bedémningen att granskade dokument inom omradet i allt vasentligt ar

andamalsenliga.

Arkivlagen
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av arkivbeskrivning/arkivreglemente,

arkivféorteckning/dokumenthanteringsplan m m.

lakttagelser
Bolaget tillampar Region Vastmanlands arkivreglemente. Regionen ar dven

arkivmyndighet.

Bedbmning
Da bolaget tillampar Region Vastmanlands arkivreglemente gors ingen bedémning.

Offentlig upphandling
Granskningsinriktning: Oversiktlig granskning av upphandlingspolicy, riktlinjer for

direktupphandling m m.

lakttagelser
Tidigare ars granskning har visat att bolaget har upphandlings- och inkdpspolicy samt

riktlinjer for direktupphandling som bada togs fram under 2022.

Bedbmning
Likt tidigare ar gor vi beddomningen att granskade dokument inom omradet i allt

vasentligt ar andamalsenliga.

Sarskild lagstiftning
Granskningsinriktning: Kartlaggning av sarskild lagstiftning som paverkar verksamheten.

lakttagelser
Delar av bolagets verksamhet ar anmalningspliktig enligt miljdbalken. Av

hallbarhetsredovisning 2023 framgar att Tillsynsmyndigheterna, efter anmalan fran
bolaget, beslutat om forsiktighetsmatt som framférallt innehaller krav pa vad som far
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slappas ut fran bolagets tvattanlaggningar. For att pavisa att utslappskraven uppfylls tar
bolaget arliga prover pa utgaende vatten.

Bedbmning
Det har i granskningen inte framkommit nagot som visar pa att bolagets rutiner inte
fungerar pa ett tillfredsstallande satt.
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Sammanfattning

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift ar att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning gors féljande revisionella beddmning:

e Att bolagets verksamhet sammantaget i allt vasentligt har skétts pa ett
andamalsenligt satt.

e Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

e Att bolagets interna kontroll hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig.

Rekommendationer
For framtiden noteras féljande utvecklingsomrade:

e Fortsatta det pabdérjade arbetet med att ta fram plan for internkontroll.

2024-03-08
Johan Tingstrém Magdalena Bergfors
Sakkunnigt bitrdde Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Svealandstrafiken AB enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
planeringsdokument fran 2023-06-30. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Svealandstrafiken AB, org.nr 556555-3350

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2023 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vésters den dag som framgar av min elektroniska signatur

Peter S6derman
Auktoriserad revisor

«/ Signerat 2024-03-14 09:42:57 UTC Oneflow ID 6893774 Sida1/2



Deltagare

PETER SODERMAN Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2024-03-14 09:42:57 UTC
Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: PETER SODERMAN Datum

Peter Séderman
Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-03-0408:04:51
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Peter Söderman, Peter Liss på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Nils-Eric Gustavsson på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Per Östblom på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Staffan Braw på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Cecilia Aldén på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Einar Holmström på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Johan Nordberg på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Camilla Petersen på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Charlotte Wäreborn på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Björn Johansson på Svealandstrafiken AB som en undertecknare, Maria Åkesson på Svealandstrafiken AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0408:05:35
                    Peter Liss på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0408:05:58
                    Peter Liss på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0409:52:53
                    Staffan Braw på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0409:54:03
                    Staffan Braw på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0410:12:58
                    Charlotte Wäreborn på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0410:14:11
                    Charlotte Wäreborn på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0412:59:02
                    Camilla Petersen på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0412:59:25
                    Camilla Petersen på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0416:50:59
                    Einar Holmström på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0416:53:39
                    Einar Holmström på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0420:31:55
                    Nils-Eric Gustavsson på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0420:32:56
                    Nils-Eric Gustavsson på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0423:30:06
                    Johan Nordberg på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0423:31:11
                    Johan Nordberg på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0506:58:59
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Cecilia Aldén på Svealandstrafiken AB.


                

                
                
                    E-postadress: cecilia.alden@regionvastmanlands.se ➝ cecilia.alden@regionvastmanland.se


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0507:13:18
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0515:09:37
                    Cecilia Aldén på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0515:18:29
                    Cecilia Aldén på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0516:02:25
                    Per Östblom på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0516:04:48
                    Per Östblom på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0708:52:55
                    Björn Johansson på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0708:53:32
                    Björn Johansson på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0714:26:56
                    Maria Åkesson på Svealandstrafiken AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0714:27:16
                    Maria Åkesson på Svealandstrafiken AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0812:27:40
                    Peter Söderman öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0812:29:13
                    Peter Söderman signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-0812:29:13
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Peter Söderman (15971544):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9198d0d1-d39d-4a45-b6b0-e1a679ec34a4', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1728079199000', 'notBefore': '1633384800000'}, 'user': {'name': 'PETER SÖDERMAN', 'surname': 'SÖDERMAN', 'givenName': 'PETER', 'personalNumber': '196412221936'}, 'device': {'ipAddress': '34.99.63.50'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Peter Liss (15971551):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0f983f71-d178-47ae-8e49-591fc11908ec', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1757973599000', 'notBefore': '1663192800000'}, 'user': {'name': 'PETER LISS', 'surname': 'LISS', 'givenName': 'PETER', 'personalNumber': '196609096299'}, 'device': {'ipAddress': '84.216.5.51'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Nils-Eric Gustavsson (15971570):
{'status': 'complete', 'orderRef': '2ef42f6c-e12d-4d3b-9210-fb938d02e392', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1849298399000', 'notBefore': '1691532000000'}, 'user': {'name': 'Nils-Eric Gustavsson', 'surname': 'Gustavsson', 'givenName': 'Nils-Eric', 'personalNumber': '195601286619'}, 'device': {'ipAddress': '188.149.157.218'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Per Östblom (15971683):
{'status': 'complete', 'orderRef': '64d580c6-3dd8-4343-8809-7fc43dd23df0', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1754863199000', 'notBefore': '1597096800000'}, 'user': {'name': 'Per Harry Östblom', 'surname': 'Östblom', 'givenName': 'Per Harry', 'personalNumber': '195704207538'}, 'device': {'ipAddress': '81.230.209.41'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Staffan Braw (15971688):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'c776114f-4056-41d3-b193-57e15b9a7559', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1747864799000', 'notBefore': '1653084000000'}, 'user': {'name': 'STAFFAN BRAW', 'surname': 'BRAW', 'givenName': 'STAFFAN', 'personalNumber': '196007316976'}, 'device': {'ipAddress': '92.34.109.85'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Cecilia Aldén (15971702):
{'status': 'complete', 'orderRef': '4f56df72-2ce4-44c3-bef1-75a992b83f02', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1771887599000', 'notBefore': '1677193200000'}, 'user': {'name': 'Cecilia Kristina Aldén', 'surname': 'Aldén', 'givenName': 'Cecilia Kristina', 'personalNumber': '197604051701'}, 'device': {'ipAddress': '78.82.245.152'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Einar Holmström (15971718):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'eea2a25f-27b9-4e5c-9e7a-22be3b026f98', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1781301599000', 'notBefore': '1623535200000'}, 'user': {'name': 'Einar Christer Mikael G Holmström', 'surname': 'Holmström', 'givenName': 'Einar Christer Mikael G', 'personalNumber': '196506236691'}, 'device': {'ipAddress': '78.79.239.159'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Johan Nordberg (15971736):
{'status': 'complete', 'orderRef': '1a559d91-dbdb-4c24-bbca-a8d222f8d171', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1802732399000', 'notBefore': '1644966000000'}, 'user': {'name': 'JOHAN ALEXANDER NORDBERG', 'surname': 'NORDBERG', 'givenName': 'JOHAN ALEXANDER', 'personalNumber': '197312024016'}, 'device': {'ipAddress': '158.174.186.115'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Camilla Petersen (15971741):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'c58e500b-1343-49d2-83a5-f2ae6106247a', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1796597999000', 'notBefore': '1638831600000'}, 'user': {'name': 'Camilla Annette Petersen', 'surname': 'Petersen', 'givenName': 'Camilla Annette', 'personalNumber': '196802246667'}, 'device': {'ipAddress': '81.94.174.249'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Charlotte Wäreborn (15971755):
{'status': 'complete', 'orderRef': '85f4ae09-ccf6-4c82-85b6-ea1865f3ebcf', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1747691999000', 'notBefore': '1652997600000'}, 'user': {'name': 'CHARLOTTE WÄREBORN SCHULTZ', 'surname': 'WÄREBORN SCHULTZ', 'givenName': 'CHARLOTTE', 'personalNumber': '196004284847'}, 'device': {'ipAddress': '81.170.204.33'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Björn Johansson (15971774):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'cd09bd01-2af6-48d4-9ad5-40f72b1847ac', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1715983199000', 'notBefore': '1621202400000'}, 'user': {'name': 'BJÖRN JOHANSSON', 'surname': 'JOHANSSON', 'givenName': 'BJÖRN', 'personalNumber': '197309076219'}, 'device': {'ipAddress': '212.247.208.114'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Maria Åkesson (15971787):
{'status': 'complete', 'orderRef': '34ef4eb2-5bc8-4fec-912f-7aa5a6eb089d', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1797202799000', 'notBefore': '1702422000000'}, 'user': {'name': 'EVA MARIA ÅKESSON', 'surname': 'ÅKESSON', 'givenName': 'EVA MARIA', 'personalNumber': '196207113546'}, 'device': {'ipAddress': '94.234.106.128'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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