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TJANSTESKRIVELSE UPPFOLININGSRAPPORTER 2023 - FORVALTNINGEN FOR FASTIGHET OCH SERVICE

Forslag till beslut

Arsredovisning 2023 for Fastighets- och serviceférvaltningen laggs till handlingarna.

Arendet i korthet

Arsredovisning 2023 redovisas. Periodens resultat ar + 3,1 miljoner kronor.
Verksamheten har i huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprattade
planer.

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till Forvaltningsdirektor Agnetha Jonsson



Arsredovisning 2023

Fastighet- och serviceforvaltningen
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Aret kan sammanfattas med att det har varit fokus pa utveckling av tjdnster, hur vi kan forbattra stodet till Halso- och sjukvarden och kostnadsrestriktivitet. Utdver malen i forvaltningsplanen har tre
fokusomraden identifierats. Det ar sankt sjukfranvaro, kunddialog och beredskap/robusthet. Den enskilt storsta insatsen som har genomforts under aret kopplat till fokusomraden ar
utbildningssatsningen Aktivt medarbetarskap som syftar till att medvetandegdra allas ansvar for en bra arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

Vid fyra tillfallen under aret samlas forvaltningens chefer och verksamhetsutvecklare. Syftet med traffarna ar dels att starka vikdanslan inom forvaltningen samt att ge utrymme for att diskutera
gemensamma fragor och forbattringsarbeten. Teman vid arets traffar har varit beredskap och robusthet, pa vilket satt FSF kan bidra for att stodja utvecklingen av framtidens Halso- och sjukvard, samt

forankring av ekonomiska utmaningar och atgardsplaner.

Ett arbete har bedrivits tillsammans med beredskapsfunktionen dar olika underlag och mdjliga scenarion for att kunna starka regionens beredskap har arbetats fram och det finns planer foér hur
arbetet med beredskapslager i olika omfattningar skulle kunna bedrivas. Arbetet kommer att fortsatta under 2024.

| den nationella patientenkaten som genomfors av SKR finns fragor om hur patienten upplever maten under sjukhusvistelsen och om det ar rent pa vardavdelningen. | Region Vdastmanland upplever
75,8 % att maten ar bra, vilket placerar regionen pa en tredjeplats av samtliga regioner. 93,2% av patienterna upplever att det ar rent pa vardavdelningen vilket placerar regionen pa en femteplats av

samtliga regioner.

Ambulanssjukvarden har satsat pa att forbattra hygienen i ambulanserna genom att samarbeta med Samlad service. Projektet ar ett lyckat exempel pa hur uppgiftsvaxling mellan olika yrkeskategorier
kan bidra till god och sdker vard och projektet belonades med regionens pris sakerhetsnalen.

Digital Meny- och Maltidsbestalining (DMM) har breddinforts i Region Vastmanland, det har inneburit att patienterna far en storre tillganglighet och valmojlighet och en minskning av matsvinnet.
Projektet belénades med regionens miljopris.

Bytet av tredjepartsleverantor fran Apotekstjanst till OneMed har genomforts och det nya avtalet tradde i kraft 1 november. Tack vare ett gott samarbete med leverantdren och en val forberedd
verksamhetsprocess har inférandet [6pt enligt plan och utan stdrningar.

Flera storre investeringsprojekt som EPOS, ombyggnationen av Oxbackens och Hallstahammars VC, ny flaktrumsvaning i Fagersta och tillbyggnaden av rattspykiatrisk klass 3 vard i Sala har forberetts
och pagatt under aret.

Energiriktlinjen har reviderats och arbetet med energieffektivisering har gett effekt med minskade kostnader om 2,1 mnkr.

Tva storre forbattringsprojekt har genomforts under aret inom Samlad service. Det ar infoérandet av AvistaTime, som ar ett planerings och uppfdljningssystem inom stad, och samordningen av inre
transporter. Bada projekten ar ett led i att forbattra och effektivisera verksamheten. Den ekonomiska effekten hamtas hem under 2024

Kostnadsokningen ar 8,1 % och beror till storst del pa kade kapitalkostnader, personalkostnader och livsmedelskostnader. Lonekostnadsdkningen exklusive sociala avgifter ar 4,1%




Arsrapport

Periodens resultat ar +3,1 mnkr.
Sjukfranvaron har minskat till 9,1 % vilket

ar lagre jmf med foregaende ar (10,0%).
Aret har praglats av konjunkturen, 6kade
livsmedels, bygg- och energikostnader, svag
valuta och hog inflation.

Forvaltningens handlingsplan for att

minska sjukfranvaron ar uppdaterad och
arbetet med aktiviteterna pagar. Fokus har
varit forebyggande atgarder i
verksamheterna.

Den forvaltningsovergripande utbildningssat
sningen "Aktivt medarbetarskap” genomfors
inom samtliga verksamheter. Satsningen
syftar till att alla tar ansvar for relationen till
sig sjaly, sina kollegor, sin chef och dem man
ar till for.

For att skapa en effektivare stadning och
minimera storningarna for varden har en
forflyttning av stadningen

pa dagverksamheter skett till kvallstid.
Loésningen har mojliggjorts genom ett
samarbete mellan stadservice och alla VNS-
enheter som delar pa arbetet.

/

MALOMRADEN

Ett vdalmaende Vastmanland
Ett tillgangligt Vastmanland
Ett nyskapande Vdastmanland
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Stolta och engagerade medarbetare
och uppdragstagare
En stark och uthallig ekonomi

FOKUSOMRADEN

Sanka sjukfranvaron
Kunddialog
Beredskap/robusthet

» Regionservice/Logistik har ett uppdrag att ta fram

Uppgiftsvaxling och utvecklingen av
vardndra servicetjanster ar ett delprojekt i Halso- och

4

sjukvardens projekt “Kompetensvaxling och nytt arbetssatt”.

Arbetet fortsatter under 2024

Inférandet av AvistaTime, som ar ett planerings- och
uppféljningssystem for bland annat stad har
implementerats under hosten. Utover forbattrad
kvalitetsuppfoljning innebar det ocksa en dvergang till
digitaliserat arbetssatt.

Projekt med att samordna och effektivisera inre transporter
har genomfdrts. Initialt uppstod en del driftstérningar vid
implementeringen. Den ekonomiska effekten hamtas hem
under 2024.

Menybyte har genomforts inom Kost vilket innebar en
minskning av ravarukostnaden med 1,42 kr per portion.

en plan for hanteringen av forbrukningsmaterial till
varden.

Forstudie for behov av nytt logistiksystem har
genomforts.

Det strategiska arbetet med lokalforsorjningsfragor har
starkts med en ny roll som fastighetsstrateg och
samarbetet med HSF har utdkats kring
investeringsprocessen i syfte att gora ratt prioriteringar
Arbetet med energieffektivisering har prioriterats och
fortgar under 2024

Upphandling av larmfunktion nattetid pagar da
sjukvardens larmcentral inte langre kan tillhandahalla
dessa tjanster.

Upphandling av nytt bilpoolssystem pagar da nuvarande

system ar end of life /
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Ett valmaende Vastmanland

Mal Status

Invanarnas halsolage ska vara gott och jamlikt

Ett nyskapande Vastmanland %
\WE] Status

Lanet ska ha god innovationskraft

/-

' Stolta och engagerade
medarbetare och uppdragstagare W %y

\YE] Status

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

En effektiv verksamhet av god kvalitet @

Mal Status

- Verksamheten ska bedrivas med god tillgdnglighet
- Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
- Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurser

/—

" En stark och uthallig ekonomi %

\YF] Status

- Uppna faststallt ekonomiskt resultat




Uppdrag och

atgarder

- . ) S0
- Ett valmaende Vastmanland %\@

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

Kost har initierat fragan tillsammans med HSF om eventuell handlingsplan
Bidra till halsoframjande insatser som leder till 2023-2025 Kost och uppdrag om att bibehalla en god nutrition vid hemgang for patienter i
forbattrat halsolage i lanet. (Uppdrag 7) riskzon. Ett fortsatt arbete under 2024 innebar férdjupat samarbete med
HSF. Kost undersdker aven samverkansmojlighet med kommunerna.




Ett nyskapande Vastmanland

Arbeta for ett battre naringslivsklimat i
Vastmanland. (Uppdrag 13)

Sakerstalla att verksamheterna prioriterar
utbildning, forskning och innovation i
utvecklingsarbetet och arbeta for fler
kombinationstjanster. (Uppdrag 14)

2023-2025

2023-2025

FSF,
Regionfastighet
er, Kost,
Regionservice,
Samlad service

FSF,
Regionfastighet
er, Kost,
Regionservice,
Samlad service

Inom fastighetsomradet pagar succesivt kunskapsutbyte med
entreprendrer och 6vriga samarbetspartners inom Vastmanland.
Natverkar inom PTS, Futurloc, SKR, nationella branschorganisationer mm.
Samverkar med utbildningsaktorer/akademin ang praktikplatser mm.
Samverkar med Inkop for att underlatta for lokala aktorer i
byggentreprenader.

Inom fastighetsomradet bedrivs ett aktivt natverkande for att folja
utvecklingen inom branschen. Sakerstaller daven att verksamhetens
medarbetare gar de utbildningar som kravs for att uppratthalla
kompetens och efterleva lagar och andra krav.

Forvaltning bedriver ett flertal utvecklingsprojekt med nytankt och
innovativa systemldsningar t ex digital meny och maltidsbestallning
(DMM) och inférandet av planerings- och kvalitetssystemet AvistaTime.
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Utveckla kunddialogen pa flera nivaer for att 2023-2025 FSF, Arbete pagar, verksamheterna arbetar aktivt med att fordjupa och utveckla
fanga behov och involvera anvéndare (Mal) Regionfastigheter, kunddialogen/kundsamarbetet, ingar i flera kunddrivna utvecklingsprojekt for

Kost, att fang nya behov.

Regionservice,

Samlad service Kost har genomfort en patientmatsenkat under aret.
Verksamheterna ska vara delaktiga och 2023-2025 Regionfastigheter, ) . , _ -
T Ty Kost, F_c.)rv-:—altnmgen bevakar utveck-llngen natlonellt"vla‘natverlf och fo-rum,“etablerar
och sjukvérdens strategiska utveckling som Regionservice, fgrdjtjpade samarbgten med mFerr!a pgrter. Fon:djupaq dialog kring hélso- och
innebir férandrade behov av lokaler, byggnader Satnlad caruion sjukvardens strategiska utveckling i regionen. Forvaltningen deltar med

och servicerelaterade tjinster. (Uppdrag 15, 18, represept:itlon fran verksamheterna i HSFs projekt “Kompetensvaxling och nytt

20) arbetssatt”. FSFs verksamheter samverkar med NAVs verksamhetsutvecklare
for att identifiera och mota nya behov. Kost breddinfor DMM och samverkar
med varden kring nutrition och hemgang.

Tillsammans med HSF prova och utveckla det 2023 Samlad service
vardnira samarbetet for att utveckla och Forvaltningen deltar fran Samlad service i delprojekt 5 i HSFs projekt
mojliggéra kompetensdverforing och frigora ”Kompetensvaxling och nytt arbetssatt”. Aven Kost (patientmat) och Logistik

resurser for patientnira arbete. (Uppdrag RS 2) (forrad) ingar. Arbetet foljer projektets tidsplan och fortgar under 2024.



En effektiv verksamhet av god kvalitet

Vid beredning infor politiska beslut ska sarskild uppmarksamhet ges at att
belysa och minimera konsekvenser som kan innebara administrativt
merarbete. (Uppdrag 29)

Med kunden i fokus, forbattra och effektivisera forvaltningsinterna
arbetssatt/processer och tjanster for att uppna okad effektivitet, minskad
administration och dampad kostnadsutveckling. (Uppdrag 28, 29)

Tillampa modellen for effekthemtagning vid investeringar och i samband
med nya arbetssatt. Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas.
(Uppdrag 35)

Foresla verksamhet lamplig for upphandling enligt LOU (Uppdrag 13, 20)

Arbeta for att 6ka den externa forsaljningen inom regionens
restauranger, caféer samt verka for 6kat samarbete med offentliga
aktorer. (Uppdrag 30)

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023

2023-2025

FSF

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

EAF

Kost, Samlad
service

Beaktas vid beredning om det ar aktuellt.

Stort fokus inom FSF. Samlad service samordnar
yttre och inre transporter, infor AvistaTime, ett nytt
planeringssystem for stadning och bemanning. Kost
breddinfér DMM och utarbetar en ny meny med
lagre patientmatspris. Logistik stodjer varden med
overtagande av bestallning och utdkad
forradshantering. Regionfastigheter infor projekt och
arendehanteringssystem.

Fastighet utarbetat ny nyttoanalys vid
behovsbeskrivningar. Kommer med verksamhetens
behovsbeskrivningar (0ver 3 milj) enligt ny rutin.
Generellt 6kat fokus i verksamheterna och
effekthemtagning ingar i projekt.

Uppdraget har aterrapporterats till RS enligt plan.

Arbete pagar med atgarder for att 6ka den externa
forsaljningen. Forsaljningen i Bigarra har dkat med ca
10%. Kost startar upp natverk i oktober tillsammans
med andra maltidsenheter i Vastmanland.



En effektiv verksamhet av god kvalitet @

Foresla étgérder som hanterar parkeringssituationen pé Iéng 2023- Regionfastigheter Léng sikt: 4-10 ar. Omvarldsbevakning och parkeringsutredning

sikt vid Vastmanlands sjukhus Vasteras. (Uppdrag RS 1) 2025 med forslag pa atgarder ar framtagen. Insatser for atgarder kring
hallbar mobilitet pagar och arbetet fortsatter under 2024

Losningar for externa inhyrningar av parkeringsplatser ses dver
samt systemlosning for parkeringsavgifter.

Kontinuerlig revidering av parkeringsutredning samt utarbetande
av en langsiktig strategi.

Foresla atgarder som forbattrar parkeringssituationen pa kort 2023 Regionfastigheter Kort sikt 1-3 ar: Cykelparkeringar &r projekterade och projekt
sikt vid Vastmanlands Sjukhus Vasteras under Q2. (Uppdrag pagar utifran tillgangliga investeringsmedel.
RS 1)

Erbjudande om formanscyklar har tagits fram.

2 nya omraden for extra parkeringsplatser ar under
iordningsstallande, berdknas fardigt manadsskiftet feb/mars 2024
vilket ger ett tillskott om 70 platser.

Pagar standigt en dversyn och prioritering mellan besoks- och
personalparkeringar. En viss fortatning ar genomfoérd hosten
2023.



Energiforbrukning, kilowattimme per kvadratmeter 192 180 188 Positiv

bruksarea

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Respektive verksamhet planerar och genomfor atgarder
kopplat till Hallbarhetsprogrammet

Framja regional matproduktion genom att bland annat o6ka
andelen lokalproducerad och svensk mat. (Uppdrag 32)

Driva ett strategiskt energioptimeringsarbete genom att
foresla atgarder som minskar regionens energiforbrukning
for fastighets- och verksamhetsenergi samt revidera
regionens energiriktlinje under 2023 (Uppdrag 33)

Forvaltningen ska stodja RUN:s arbete med att stimulera
lokal elproduktion (Uppdrag RS 3)

| samverkan med sakerhetsenheten ta fram mal for
regionens uthallighet och arbeta for att héja regionens
robusthet och sakerhet samt 6ka formagan att hantera
sarskilda handelser och forebygga framtida bristsituationer.
(Uppdrag 25)

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Kost

Regionfastigheter,
Regionservice/
Drift

Regionfastigheter

Regionfastigheter,
Regionservice,
Kost

Arbete pagar, aktivt energiarbete, elektrifierar regionens fordonsflotta,
minskar matsvinn och CO2-ekvivalenter fran patientmat, samordnar
transporter, fasat ut engangsartiklar vid kaffemaskiner, genomfort forstudie
”Cirkulara materialfloden vid ombyggnation och atervinning”, i samverkan
med Hallbarhet mm.

Arbete pagar - andelen inkop av svensk mat 6kar och ar prioriterat i Kosts
livsmedelsupphandlingar. Ex 83 % svenska animalier jan-dec 2023
jamfort med 76 % 2018. (Genomsnitt i Sveriges regioner 65 %)

66 % av det totala inkdpskostnaden for livsmedel ar tillverkat i Sverige

Aktivt arbete, energioptimeringsarbete via energigrupp Fastighet och Drift,
genomford energikampanj mm. Motsvarar en kostnadsbesparing pa el och
varme pa ca 2,1 mnkr for ar 2023.

Revidering av regionens energiriktlinje.

Vid behov fran RUN samverkar Regionfastigheter.

Sker i samverkan med Sakerhetsenheten, genomfor ex formageanalys vid
hdandelse/hot/sabotage tillsammans med sakerhetsenheten.

Beslut om 3 manaders lager for forbrukningsmaterial och en vecka for
mediaberoenden som t.ex. el, drivmedel, medicinska gaser och tvatt.

Kost har varit aktiva i uppstart av ett lansgemensamt natverk for lanets
offentliga maltider i lansstyrelsens regi, dar robusthetsfragan och hur de olika
aktorerna kan samverka ingar.



HME

Sjukfranvaro

Prestationsniva

77

2023: 7%

10,0% 2024: 6,8% 9,1% Positiv
2025: 5,9%
70

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare %’&ﬁ

Arbeta med vad ”attraktiv arbetsgivare” innebar inom
forvaltningens olika verksamheter i syfte att behalla och
utveckla medarbetare. (Mal)

Genomfora forvaltningsovergripande handlingsplan for
att minska sjukfranvaro och fortsatta arbetet med riktat
stod till arbetsplatser med risk for hog sjukfranvaro (ROA)
(Uppdrag 36)

Starka medarbetarskapet och ledarskapet, skapa
delaktighet och arbeta med aktivt medarbetarskap via
kompetenshojande insats i dialogform.(Uppdrag 36)

FSF ska stotta arbetet med att inkludera uppdragstagare,
entreprenorer och samarbetspartners i arbetet med
utvecklingen av god och nara vard (Uppdrag 38)

2023-2025

2023-2025

2023

2023-2025

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service
Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Regionfastigheter,
Regionservice,
Samlad service,
Kost

Olika aktiviteter har genomforts i verksamheterna utifran olika utmaningar och
behov. Kostverksamheten har genomfort en enkatundersékning, vilken har
analyserats och utifran det genomfort atgarder for att behalla och utveckla
medarbetare.

Forvaltningen har haft fortsatt fokus pa att minska sjukfranvaron.
Handlingsplanen ger vagledning till aktiviteter och atgarder, vilka har genomforts
i verksamheterna. Sjukfranvaron har minskat.

Utbildningsinsatsen Aktivt Medarbetarskap har genomforts inom samtliga
verksamheter och foérlangs till 2024. Bidrar bland annat till 6kad delaktighet och
teamutveckling, samt starkt ledarskap och upplevs vara ett bra verktyg att ta upp
viktiga fragor for dialog.

Stodjer kunder i utvecklingsprojekt vid behov.



Uppdrag och -
atgarder

Ekonomiskt resultat 0,6 mnkr 0 mnkr 3,1 mnkr Positiv

/En stark och uthallig ekonomi %

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig Status Kommentar

Vidta atgarder vid avvikelse fran budget (Mal) 2023-2025  Regionfastigheter,
Kost,
Regionservice,
Samlad service

Resultat +3,1 mnkr




Kostnadsrestriktivitet

Dampa kostnadsdkningstakten

Omprova beslutade investeringar

Genomlysa storre pagaende och avslutade
projekt for att synliggora och sakerstalla
effekthemtagning

Oversyn administrativa lokaler

2023

2023

2023

2023

2023

FSF

FSF

FSF

FSF

FSF

Forvaltningen har vakanshallit tjanster och dragit in fruktkorg.
Det rader allman restriktivitet gallande resor och
overnattningar.

Forvaltningen har allman restriktivitet med rekrytering,
genomfort energibesparingsarbete, och har hard prioritering
av investeringar.

Kost har sankt ravarukostnaden i den nya menyns ratter.

Forvaltningen har inte nyttjat alla investeringar, inventarier
och utrustning, som askats och godkants.

Regionfastigheter har gjort en genomlysning i samverkan med
partneringentreprendren av majliga besparingar i
byggprojektet Rattspsyk, utifran projekterad tillbyggnad.

Restriktivitet, granskning och prioritering av
funktionsanpassningar och projekt.

Underlag till genomlysning har redovisats till centrum for
ekonomi som sammanstaller i regionens arsrapport



Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings- och
digitaliseringsprojekt

Aktivitet/projekt Tidolan | Ansvarig Berdknad |Realiserad

effekt effekt
Upphandling av externa transporter samt 2023 Kost 4,4 mnkr
omstrukturering av interna transporter (Kost)
Effektivisering personal (Kost) 2023 Kost 0,5 mnkr Vakanshallning av personal 1 a.a
Inférande av ny meny, lagre ravarukostnad per Nov, dec Kost 0,1 mnkr 1,42 kr per portion
sald portion (Kost) 2023
Energieffektiviseringsprojekt (energigruppens 2023 Region- 2,0 mnkr 2,1 mnkr Energieffektiviseringsarbetet har genererat en
planerade atgarder under 2023). fastigheter minskad forbrukning som motsvarar 2,1 mnkr.
Tomstallda lokaler Sala sjukhus och Sala VC 2023 Region- 6,7mnkr 6,7 mnkr Salt Sala sjukhus och minskat tomstallda ytor i VC.
fastigheter
Okad tidsdebitering pa projektenheten 2023 Region- Produktivitets 2,3 mnkr Okat debiteringsgraden pa projekt fran 80% till
fastigheter okning 88,3%. Budgeterat for en debiteringsgrad pa 80%,
dkningen gav en effekt motsvarande 2,3 mnkr.
Automatisera arbetssattet for fotografering av 20023 Regionservice Produktivitets Produktivitetsdk Okat flexibiliteten fér personal som ska
personal (SITHS-kort) okning ning med ca 30% fotograferas. Kan gbéra mer med samma resurser,

dvs okat produktiviteten. (Halvarseffekt)

Vakanshallen tjanst pa administration under 2023 2023 Samlad service 0,7 mnkr 0,7 mnkr

Vakanshallen tjanst pa bemanningen under 2023 2023 Samlad service 0,55 mnkr 0,55 mnkr

Summa 10,05 mnkr 17,35 mnkr /



Sjukfranvaro Sjukfranvaro per manad

Foregdende Ar Innevarande Ar 14%
Total sjukfrinvaro 10,0 9,1 e
- varav dag 1-14 6,0 5,2 10% -
- varav dag 15-90 1,7 1,5 8% -
- varav dag 91-365 1,1 0,9 ox |
- varav dag 366- 1,2 1,5
4% -
Man 7,8 f A"
2%
Kvinnor 113 10,2
Anstallda -29 3r 12,8 11,9 Jan Fab “ Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Anstallda 30-49 ar 9,3 7,4 el ekl
Anstallda 50 ar- 9,8 10,2

Analys & atgarder

» Den totala sjukfranvaron har minskat. Extra insatser for att minska sjukfranvaron har genomforts, bland annat pa
Storstadsservice med goda resultat dar sjukfranvaron minskat fran 19,5% 2022, till 8,5% 2023.

> Atgarder for att 6ka mojligheten att Iangtidssjukrivna medarbetare atergér i arbete har skett i samarbete med HR och
Regionhalsan.

A\

Utbildningsinsatsen “Aktivt Medarbetarskap” har genomforts i forvaltningen.

A\

Halsoteam och fokus pa arbete med halsoframjande arbetsplatser.
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| Innevarande Ar | Foregdende Ar | Forandrnng | Forandring % ]

Utford arbetsiid egen persona 6 314 09 527 : 1 r
virdy overtid/mertid 6 311 5 524 2 613 29,28 | 400
Eaem i
LUtford arbetstid resursenheten i 52 52 100,00 - 200
il SrDETSiE ExleEmt infnyTd persondl | Da5ET M D WoSIngd 35 i | . . .
stering for jmd. mellan Sren - fler eller farre arbetsdacar (min-fre 0 4 563 4 563 100,00 0
ptng fv Sk wnalion ot < i s dug t iabvwist vii skt Ciol mad chame ; ; ; 5,00 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
| Arbetad tid inkl jour/beredskap 936 349 905 624 30 724 3,39 .
. - < Tidsbegransat Fg &r Tillsvidare Fg &r Tidsbegransat Inn &r Tillsvidare Inn &r
| Arbetad tid exkl jour/beredskap 934 537 903 793 30 744 3.40
Antal drsarbetare utifrdn arbetad tid exkl jour /beredskap 542 524 18 3,40

Arbetad tid har okat med 18 arsarbetare, forklaras i stort enligt nedan:

>
>
>

Kost -1
Regionfastigheter +-0

Regionservice +5 (Utdkning logistiker 1AA, utdkning 2 tjanster i Reception i Sala sjukhus, utdkning eldriftsanvarig, dessutom
har omlaggningar av mediaforsérjning (el, gas) i regionens fastigheter genererat dvertid pa kvallar och helger.)

Samlad service + 16 (Utdkning av VNS-tjanster ca 5 AA, Bigarra har gatt upp pa full bemanning 2 AA, extra uppdrag p3
transport 4 AA, storstadning av ambulanser 1 AA, utdkning serviceteam operation 3 AA, samt ny tjanst verksamhetsbilar 1 AA)

Stab -1

Dec|*




Arets resultat +3,1 mnkr

Storre avvikelser mot budget;

Hbgre forsaljning +28,2
Lagre regionersattning -2,7
Statligt elstod +16,4
Forsakringsersattning +2,2
Lagre personalkostnader +18,1
Hogre livsmedelskostnader -19,1
Fastighetsomstallningskostnader -14,6
Hbgre energikostnader -0,8
Lagre kapitalkostnader +3,0
Hogre reparationer och underhall  -8,3
Leasingbilar -5,4
Hogre snorojningskostnader -3,2
Finansiell leasing -1,5
Justerad investeringsredovisning 4,1
Ovrigt 5,2
Atgarder

 Energibesparingskampanj

e Strategiskt energioptimeringsarbete

e  Minska tomstallda ytor

e  Kost minskar ravarukostnader vid menybyte
 Transporter effektiviseras

* Vakanshallit tjanster

e (Okad tidsdebitering projektenheten

Forenklad resultatrakning (Mnkr)
Hyresintakter samt 6vr fastighetsintakter
Forsaljning av tjanster

Forsdljning av material och varor
Regionersattning

Ovriga intakter

Summa Intakter

Personalkostnader
Livsmedel och 6vriga ravaror

Kostnader for material, varor och tjanster

Lokalkostnader

Planerat underhall/AVH
Energi
IT-konsulttjanster
Avskrivningar
Overféringar finansen
Ovriga kostnader kkl 6+7
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa Kostnader

Resultat

1 e 1P L = y . e 11 P
2020 2021 @ 2022 2023

m

Budget 2023
605,6

24,8

237,6

27,3

291,6

1187,0

-333,0
-52,9
-108,1

-161,9
-18,0
-67,6
-11,9
-195,9
-5,5
-200,4
0,0

-31,8

-1 187,0

0,0

Bokslut 2023
607,7

14,6

255,0

24,6

329,2

1231,1

-314,9
-72,0
-105,2

-148,9
-14,7
-68,4
-11,4
-207,2
5,5
-236,6
0,0
-43,1

-1 228,1

3,1

Manadsvis resultatutveckling (Mnkr)

Bokslut 2022
557,0

20,5

241,0

49,8

268,6

1136,8

-287,1
-57,9
-108,9

-159,8
-15,2
-70,4
-10,8
-172,0
-17,5
-216,9
0,0

-19,7

-1 136,3

0,6



UTVECKLING RESULTATENHETER

Budgetenhet Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Regionfastigheter 3,6 13,3 0,6 -7,9
Patientmat 5,0 6,4 -2,1 -0,4
Personalmat 0,0 0,0 1,4 -0,4
Regionservice 2,8 4,1 0,0 /7,8
Samlad service 2,9 4,1 0,3 3,6
Stab 0,6 0,6 0,3 0,5
Summa forvaltningen/namnden 15,0 28,5 0,6 3,1

Kommentar respektive resultatenhet (jamfért med budget)

e Fastighet har intakt for elstod, fastighetsomstallningskostnader, dkade energi- och snéréjningskostnader,
okad kostnad for underhall kostnad for forandrad redovisningsprincip till finansiell leasing och justerad
investeringsredovisning.

e Patientmat har 6kade kostnader for livsmedel och dokade intakter for forsaljning.

* Personalmat (Hojdpunkten/catering) har okade kostnader for livsmedel och dkade intakter for forsaljning.

* Regionservice har vakanser inom personal och 6kade férsaljningsintakter samt dkade
reparationskostnader.

* Samlad service har lagre personalkostnader inom framférallt stadning.




FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Forandring verksamhetens intdakter och kostnader

7,6%
6,4% 8,3% >
8,1%
l 2,0%
-0,5%

- 8 8 8 8 8

-10%

* Intaktsokningen pa 8,3% 2023 beror till storst del pa beslutad prisupprakning, lagre
regionersattning, intakter for livsmedelstérsaljning, tillkommande hyresintakter for Sala nya
sjukhus, elstod samt dkad efterfragan inom vardnara service.

e Kostnadsdkningen pa 8,1% 2023 beror till storst del pa 6kade kapitalkostnader, 6kade
personalkostnader, okade livsmedelskostnader, materialkostnader, driftkostnader samt lagre
transportkostnader. Lonekostnadsutvecklingen exklusive sociala avgifter ar 4,1%



Investeringsredovisning 2023

Belopp i mnkr e

Budget Aterstaende

Projekt RSIRF- Prognos  Utfalltom -\, »y,5 Totalt projgkt beriknade RS/RF-beslut Kalkyl osdkerhet
beslut totalt 2022-12-31 utfall .
2023  projektutg.

Regionfastigheter
Pagaende investeringar
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 551,8 9,3 5611 1,5 4,8 RF2019-04-16 4
Understallverk inkl. UPS, Vasteras 19,0 20,4 12,6 1,2 13,8 4.1 6,7 RS2020-11-24 3,4
Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Fagersta 20,0 19,6 4,8 0,1 4,9 16,5 14,8 RS 2022-02-01 3
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 19,4 18,5 94 77 171 7,9 1,4 RS 2022-05-31 4
Ombyggnad for CIFU, etapp 2. hus 04 pl. 12 for Klinisk tekniskt centrum (KTC). 20,0 20,0 12,9 28 157 0,0 4,3 RS2021-02-02 3.4
Nodbelysning i Koping och Vasteras 12,0 11,7 6,7 50 11,7 4.8 0,0 P2022 4
Sandstenen 9, Oxbackens vardcentral 0,0 15,0 0,2 0,9 1,1 14,5 13,9 2
EPOS Sala 11,6 11,6 0,1 10,8 10,9 11,6 0,7 RS2023-05-30 4
Hallsta Vardcentral 0,0 0,7 0,1 0,1 0,2 11,0 0,5 0
Ny flaktrumsvaning Fagersta sjukhus 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 RS2022-12-14 4
Ombyggnation allman & vuxenpsyk, Képing vardcentral 9,8 10,8 4,9 59 10,8 7,8 0,0 RS 2022-02-01 4
Tillbyggnad Rattspsyk, Sala 8,5 90,0 1,0 12,9 13,8 36,0 76,2 RS 2021-05-25 2
Ombyggnad Medicinsk dagvard, hus 05 pl. 3 9,0 7,7 0,9 6,8 7,7 8,4 0,0 RS 2022-05-31 4
Evakueringslokaler, Képings Sjukhus, hus 16 pl. 9 eller 10, 600 kvm 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 8,9 0,0 RS2023-10-24 0
Relining av avlopp, Kopings Sjukhus 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8 0,0 RS2023-10-24 3
Larm och kallelsesystem Vasteras och Képing 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 RS 2023-10-24 1
Ovriga mindre investeringar 9,9 13,8 10,7 2,6' 13,3 8,7 0,4
Total pagaende investeringar 744,0 815,8 616,0 76,1 692,1 171,6 123,5
Total avslutningsarbeten 57,0 38,7 36,5 1,0 374 1,2 1,2
Total planerade projekt 0,0 8,8 1,8 0,7 24 7,8 1,8
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 801,0 863,2 654,2 77,7 732,0 180,6 126,5
Ovriga investeringar
Brandatgarder* 57 5,0 IP 2023
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand* 78,1‘ 81 2‘ IP 2023
Planerat Underhall* 27,2 24,3 IP 2023
Funktionsanpassningar férvaltningar® 22,4 28,8 IP 2023
Oférutsett® 12,7 7,9 IP 2023
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 146,1 147,2
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER 863,2 654,2 223,8 732,0 327,8

* For dessa poster finns endast arlig budget.

Kalkyl-osakerhet

0 = behovsbeskrivning
1 = forstudie

2 = lokalplanering

3 = RFP/projektering

4 = genomforande



Investeringsprojekt exkl Budget 2023 Kvarvarande

fastigheter inkl verforda medel till
Belopp i mnkr medel Utfall 2023 2024
Immateriella anlaggningstillg 0 0 0
Datorutrustning 0 0 0
Medicinsk apparatur 0 0 0
Byggnadsinventarier 0 0 0
Bilar och transportmedel 0 0 0
Leasingavtal 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarie 14 507 5157 6 967
Tekniska hjalpmedel 0 0 0
Konst 0 0) 0
Summa 14 507 5157 6 967

e Forvaltningen har bland annat investerat i avfallskomprimatorer, konferensutrustning, mobler,
vattenautomater, mikrovagsugnar, skurmaskiner, produktionsverktyg, stadutrustning,
sakerhetsskap, kemikalieskap och fotostation.



Nvckeltalsuppfolining %

Resor och logi (tkr)

250 800 80 160
70 140
200
600 60 120
150 50 100
g / 400 § 40 80 3
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Man - 2021 Man - 2022 Man - 2023 Ack - 2021 @ Ack-2022 @ Ack-2023 Man-2021 = Man-2022 Man-2023 -~ Ack-2021 @ Ack-2022 e Ack-2023
Totait antal anstillda region (antal) Representation (tkr)
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® 2020 @ 2021 2022 @ 2023 @ 2024 Man - 2021 Man - 2022 Man -2023  Ack-2021 @ Ack-2022 @ Ack-2023

* Generellt [agt utfall pa inhyrd personal under 2023

* Antal anstallda var 523st i slutet av 2023 jmf med 521st 2022.

e Resor och logi ligger nagot hogre 2023 (147) jamfort med 2022 (135) motsv 9,1%, vilket till
viss del kan forklaras av inflation och 6kade priser. Enligt SCB har omradet restauranger och
logi 6kat med ca 5,9%. .

* Intern representation ligger lagre 2023 (602) jamfort med 2022 (700), en generell Regih(
restriktivitet borjade i september.

Vastmanland



Regionen star infor stora ekonomiska utmaningar. Fram till 2029 finns en malbild for halso- och sjukvarden om
att stalla om for att mota framtida krav. De kommande aren kommer att praglas av restriktivitet och okat
effektiviseringstryck, samtidigt som forvaltningens verksamheter ar i en tillvaxtfas for att mota nya behov och
krav, samt att behovet av nybyggnation och investeringar i det dldre fastighetsbestandet ar stort.

Vardens kompetensvaxling och nya arbetssatt stiller nya krav pa stodjande verksamheter. Overtagande av
nybyggda lokaler som kraver nya kompetenser, samtidigt som behovet av befintligt underhall och drift kraver sin
specialistkompetens, bemanning for nybyggnation och for renovering/akuta atgarder i det aldre
fastighetsbestandet.

Vi kommer aktivt att ga in i en fas av verksamhetsutveckling och driftovertagande av det nya akutsjukhuset i
Vasteras och vi forbereder oss for inflytt.

Ateruppbyggnad av civilt forsvar och totalforsvar stéller kontinuerligt nya och mer langtgdende krav pa
infrastruktur och teknik for att skapa resilienta byggnader och verksamheter, vilket ger 6kade
investeringskostnader.
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Forvaltningen for fastighet och service

Delarsrapport
2023-12
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
14%

12% \

A\ A~

10% (=~ W
8% \ /

6%

4%

2%

0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
-@-Foregéaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsdarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep

Il Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljéavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

1
0 ‘ ‘
Aug Sep Okt Nov

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

Hot och vald fg ar Il Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar M Stickskador Inn ar

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro 10,0
- varav dag 1-14 6,0
- varav dag 15-90 1,7
- varav dag 91-365 1,1
- varav dag 366- 1,2

Man 7,8

Kvinnor 11,3

Anstallda -29 ar 12,8

Anstéllda 30-49 ar 9,3

Anstallda 50 ar- 9,8

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

9,1
52
1,5
0,9
1,5
7,5
10,2
11,9
7,4
10,3

Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 135
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 110

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

119
99

Innevarande ar

Antal handelser 60
Antal risker 13
Totalt antal 73
- varav hot och vald 3
- varav stickskador 0

128
12
140
1

3
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Forvaltningen for fastighet och service

\.( Re lon Delarsrapport

Vastmanland 2023-12

Medarbetare
Antal anstallda
600
400
0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Tidsbegransat Fg ar  Tillsvidare Fg ar Tidsbegransat Inn ar Tillsvidare Inn ar

Kommentarer till resultat

600

40

o

20

o

o

Dnr:

Antal anstallda arsarbetare

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

Nov

Dec

Tidsbegransat Fg ar  Tillsvidare Fg ar Tidsbegransat Inn ar Tillsvidare Inn ar

Planerade atgarder

Sida3/5
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Forvaltningen for fastighet och service

Dnr:

Delarsrapport
2023-12
Ekonomi
Manadsvis resultatutveckling (Mnkr) Kostnadsutveckling
60 (Ack utf/Ack utf fg ar)
40
°
20
119,1%
0 /\/4\'/ o
20 \\/"// -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep OK  Nov Dec M Personal M Lismedel M Underhall Energi B Awkivningar
2020 2021 “@-2022 @ 2023 Budget «@»Prognos W Finansielt Totalt
Forenklad resultatrdkning (Mnkr) Motpart 1.2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn &r _budget Prog
Intakter
Hyresintakter samt dvr fastighetsintakter 607,7 605,6 2,1 557,0 601,9 605,6 -3,7 557,0 50,7
Forsaljning av tjanster 14,6 24,8 -10,2 20,5 14,8 24,8 -10,0 20,5 -5,8
Forsaljning av material och varor 255,0 237,6 17,3 241,0 253,2 237,6 15,6 241,0 13,9
Regionersattning 24,6 27,3 2,7 49,8 37,3 27,3 9,9 49,8 -25,2
Ovriga intakter 329,3 291,6 37,7 268,6 330,0 291,6 38,4 268,6 60,7
Summa Intékter 1231,2 1187,0 44,2 1136,8 1237,2 1187,0 50,2 1136,8 94,4
Kostnader
Personalkostnader -314,9 -333,0 18,1 -287,1 -315,7 -333,0 17,3 -287,1 -27,8
Livsmedel och 6vriga ravaror -72,0 -52,9 -19,1 -57,9 -70,8 -52,9 -17,8 -57,9 -14.1
Kostnader fér material, varor och tjanster -105,2 -108,1 29 -108,9 -109,1 -108,1 -1,0 -108,9 3,7
Lokalkostnader -148,9 -161,9 12,9 -159,8 -147.,5 -161,9 14,4 -159,8 10,9
Planerat underhall/AVH -14,7 -18,0 3,3 -15,2 -22,8 -18,0 -4,8 -15,2 0,5
Energi -68,4 -67,6 -0,8 -70,4 -66,1 -67,6 1,4 -70,4 2,0
IT-konsulttjanster -11,4 -11,9 0,5 -10,8 -11,4 -11,9 0,5 -10,8 -0,7
Avskrivningar -207,2 -195,9 -11,3 -172,0 -205,6 -195,9 -9,7 -172,0 -35,2
Overféringar finansen -5,5 -5,5 0,0 -17,5 0,0 -5,5 5,5 -17,5 12,0
Ovriga kostnader kkl 6+7 -236,6 -200,4 -36,2 -216,9 -219,6 -200,4 -19,1 -216,9 -19,7
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -43,1 -31,8 -11,3 -19,7 -42,7 -31,8 -11,0 -19,7 -23,4
Summa Kostnader -1228,1 -1187,0 -41,1 -1136,3 -1211,2 -1187,0 -24,2 -1136,3 -91,8
Resultat 31 0,0 31 0,6 26,0 0,0 26,0 0,6 2,6
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Forvaltningen for fastighet och service

\.( Re jon Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2023-12

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
(1 méan slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Féregaende Ar Forandring Forandring %

Utford arbetstid egen personal 937 233 909 523 27 711 3,05
- varav dvertid/mertid 6 335 8 924 -2 589 -29,01
- varav timaviénade 191 681 181 890 9791 5,38
Utford arbetstid resursenheten 0 52 -52 -100,00
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 35 612 -577 -94,28
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -4 563 4 563 -100,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb me 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 937 268 905 624 31644 3,49
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -1 811 -1 831 20 -1,07
Arbetad tid exkl jour/beredskap 935 457 903 793 31664 3,50
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 542 524 18 3,50

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

10 350

8 300

6 250

4 200

2 150

0 100

2 50

4 0 "

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Totalt Lakare Sjukskdterskor Underskoterskor ~ Owrig personal
I Foregaende ar | Innevarande ar Il Foregaende ar [l Innevarande ar
Kommentarer till resultat

Planerade atqarder

Avslutade kommentarer till manadens utfall
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Bilaga 2 Fastighetsinvesteringsprojekt 2023

Byggnadsinvesteringsprojekt

Arets tilldelade investeringsram var 327,8 mnkr och arets utfall uppgar till 223,8 mnkr. En
budgetavvikelse pa 104 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framst pa att ett antal
investeringsprojekt inte haft utfall eller I16pt pa i den utstrackning som forutspaddes nar
budgetarbetet gjordes.

Investeringsredovisning 2023

Belopp i mnkr

Budget Aterstaende

Projekt R;’:I:; P’°?:‘:; 2(")’2“;2 ;°3"1' Utfall 2023 T:t:'l'l projekt  beraknade RS/RF-besiut ~Kalkyl osakerhet
2023 projektutg.

Regionfastigheter
Pagéende investeringar
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 551,8 9,3 561,1 15 4,8 RF2019-04-16 4
Understaliverk inkl. UPS, Vasteras 19,0 20,4 12,6 12 138 4.1 6,7 RS2020-11-24 3,4
Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Fagersta 20,0 19,6 48 0,1 49 16,5 14,8 RS 2022-02-01 3
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Véasteras 19,4 18,5 9,4 77 171 7.9 1,4 RS2022-05-31 4
Ombyggnad fér CIFU, etapp 2. hus 04 pl. 12 for Klinisk tekniskt centrum (KTC). 20,0 20,0 12,9 28 157 0,0 4,3 Rs2021-02-02 3,4
Nodbelysning i Képing och Vésteras 12,0 11,7 6,7 50 11,7 4.8 0,0 P2022 4
Sandstenen 9, Oxbackens vardcentral 0,0 15,0 0,2 0,9 1,1 14,5 13,9 2
EPOS Sala 16 116 0,1 108 10,9 116 07 RS20230530 4
Hallsta Vardcentral 0,0 0,7 0,1 0,1 0,2 11,0 0,5 0
Ny flaktrumsvaning Fagersta sjukhus 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 RS2022-12-14 4
Ombyggnation allméan & vuxenpsyk, Koping vardcentral 98 10,8 4,9 59 10,8 78 0,0 RS 2022-02-01 4
Tillbyggnad Réttspsyk, Sala 8,5 90,0 1,0 129 138 36,0 76,2 RS 2021-05-25 2
Ombyggnad Medicinsk dagvard, hus 05 pl. 3 9,0 77 0,9 6,8 77 8,4 0,0 RS 2022-05-31 4
Evakueringslokaler, Képings Sjukhus, hus 16 pl. 9 eller 10, 600 kvm 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 8,9 0,0 Rs2023-10-24 0
Relining av aviopp, Kopings Sjukhus 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8 0,0 Rs2023-10-24 3
Larm och kallelsesystem Vasteras och Koping 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 Rs2023-10-24 1
Ovriga mindre investeringar 9,9 138 107 26" 133 87" 04
Total pagaende investeringar 744,0 815,8 616,0 76,1 6921 171,6 123,5
Total avslutningsarbeten 57,0 38,7 36,5 1,0 374 1,2 1,2
Total planerade projekt 0,0 8,8 1,8 0,7 24 78 1,8
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 801,0 863,2 654,2 77,7 732,0 180,6 126,5
Ovriga investeringar
Brandatgérder* 57 5,0 1P 2023
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand* 78,1‘ 81 2‘ 1P 2023
Planerat Underhall* 27,2 24,3 1P 2023
Funktionsanpassningar férvaltningar* 224 28,8 1P 2023
Oférutsett* 12,7 7,9 1P 2023
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 146,1 147,2
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER 863,2 654,2 223,8 732,0 327,8
* For dessa poster finns endast arlig budget. Kalkykosékerhet

0 =behovsbeskrivning
1= forstudie
2=lokalplanering
3=RFP/projektering
4 =genomforande

Pagaende investeringar

Sala sjukvardsbyggnad, Vastmanlands sjukhus Sala
Beslut i regionfullmaktige 2019-04-16 om finansiellt igangsattningstillstand. Byggnationen &r klar och
alla verksamheter flyttade in hosten 2022.

En storre tillaggsbestallning géllande ett nytt larm och meddelandeplattform har inkommit fran
Halso- och sjukvardsforvaltningen under 2022 vilket innebar att det projekterade kallelsesystemet
byts ut.

Understallverk inklusive UPS, hus 13, 06 och 15, Vastmanlands sjukhus Vasteras
2020-11-24 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand géllande etapp 1 och 2
for utbyggnad av understéllverken vid Vastmanlands sjukhus Vasteras.

Etapp 1 slutfordes under 2023. Etapp 2 berdknas slutféras 2024.
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Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Vastmanlands sjukhus Fagersta
2022-02-01 tog regionstyrelsen beslut att paborja projektering och framtagande av ett
rumsfunktionsprogram gallande ombyggnad av vardavdelning 1.

| Fagersta finns ett behov av att ersatta gamla och uttjanta vardplatser mot mer moderna
slutenvardsplatser for att uppfylla dagens krav pa vardhygien och arbetsmiljé. Vardavdelningen som
ar beldgen i hus 01 och 03 byggs om till 18 enpatientrum och tva tvapatientrum. Detta ger bade
béattre vard- och arbetsmiljo. Projekteringsarbetet ar slutfort.

Anpassning till nytt jourlabb, Vastmanlands sjukhus Vasteras
2022-05-31 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for Anpassning till nytt
jourlabb pa Vasteras Sjukhus.

Projektet omfattar en ombyggnad géllande del av plan 2, hus 07 vid Vastmanlands sjukhus Vasteras,
dar Laboratoriemedicin idag har sin verksamhet. Ombyggnationen ska generera ett modernt och
funktionellt jourlaboratorium med ett bredare analyssortiment och dygnet runt service.

Byggnationen pagar enligt plan och ar uppdelat i olika etapper, beraknas fardigstallas i borjan av
2024.

Nodbelysning, Lanet
Kopingssjukhus har fatt nodbelysning, projektet ar slutbesiktat. Vasteras sjukhus pagar och berdknas
vara klart Q1 2024.

Oxbackens Vardcentral
Vardcentralsverksamheten har flyttat ut fran byggnaden pa Oxbacken till Gallerian i juni 2023.

En lokalutredning har utforts i syfte att se vilka verksamheter som skulle kunna placeras pa Oxbacken
och kommit fram till ett forslag som blir fordelaktigt for regionen. Regiondrivna verksamheter som
idag befinner sig bade i egenagda och i externt inhyrda lokaler foreslas flytta in i Oxbackens byggnad.
De tilltdnkta verksamheterna har en stark koppling till varandra och ser en stor fordel med att finnas
nara varandra och i samma byggnad. Arbete med projektering och rumsfunktionsprogram pagar.

Inhyrning och anpassning av externa lokaler for EPOS i Sala

2022-11-23 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for en ny enhet som ska
ga under namnet Enheten for planerade operationer i Sala, EPOS. Lokaler haller pa att iordningstallas
for verksamheten. Den nya enheten kommer att tdcka merparten av det totala behovet av
slutenvardsoperationer inom ortopedi som varken ar livshotande eller akuta, men likval kraver sluten
vard.

Ombyggnationen av lokalerna har startat och beraknas fardigstallas g1 2024.

Hallstahammars vardcentral

Folktandvarden vill optimera anvandning av lokaler pa Hallstahammars vardcentral och har 6nskat
minska ner sina ytor till halften. Detta medfor att ovriga ytor i byggnaden skulle kunna hyras ut till
Hallsta kommuns pagaende verksamheter. Da skulle hus 4 och 5 bli tomstéllda och kunna rivas.

En tidig kalkyl for Folktandvarden ar framtagen och Rumsfunktionsprogram pagar. Nu kvarstar kalkyl
for att anpassa ovriga ytor for kommunen.

Ny flaktrumsvaning, Vastmanlands sjukhus Fagersta
2022-12-14 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igangsattningstillstand géllande
ombyggnationen av taket.
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For att mojliggora installation av ventilation i hus 1, 2, 3 och 5 pa Fagersta sjukhus dr ombyggnation
av taket inklusive ett stomlyft nédvandigt for att ventilationsaggregaten ska inrymmas pa
vindsutrymmet. Ventilationen kommer, forutom att ersatta det som finns idag och som ar otjanligt,
generera battre energiatervinning. Finansiering av ventilationsaggregatet gors med
reinvesteringsmedel.

Entreprenaden pagar, arbetet har forskjutits pga saneringsatgarder. Projektet planeras att vara klart
kvartal 2 2024.

Ombyggnation for Vuxenpsykiatrin och Barnpsykiatrin, Képings Vardcentral
2022-02-01 togs ett nytt beslut i regionstyrelsen om finansiellt igdngsattningstillstand.

Syftet med ombyggnationen ar att samla vuxenpsykiatrin pa ett plan for att forbattra effektiviteten
med bland annat battre floden, effektivare lokalutnyttjande, battre arbetsmiljo samt att BUP far egen
ingang vilket okar patientsdkerheten.

Ombyggnation och renovering klar, verksamheten har flyttat in i lokalerna.

Tillbyggnad for rattspsykiatrisk klass 3-vard, Rattspsykiatriska kliniken, Sala
2022-06-15 tog regionstyrelsen beslut om att godkanna lokalplaneringen for projektet samt ett
beslut om att paboérja rumsfunktionsprogram/projektering.

Den slutna varden inom Rattspsykiatrin i Sala bedrivs i huvudsak som klass 2 verksamhet med en hog
sdkerhet. For att optimera flodet i vardprocessen samt svara upp mot myndighetskrav finns ett stort
behov av vardplatser med sakerhetsklass 3, vilket i nuldget saknas inom rattspsykiatrin Vastmanland.

Projektering pagar enligt beslut och invdntar beslut om finansiellt igangsattningstillstand.

Medicinska dagvarden hus 05 pl. 3, Vastmanlands sjukhus Vasteras

2022-05-31 tog regionstyrelsen beslut att genomfdra rumsfunktionsprogram och projektering samt
att godkanna finansiellt igangsattningstillstand for ombyggnation for Medicinska dagvarden, hus 05
plan 3. Detta ar en del av helhetslosningen for att tillgodose Medicinska dagvardens totala behov.

Ombyggnation klar och verksamheten har flyttat in och tar nu emot patienter.

Evakueringsyta Kopings sjukhus
2023-10-25 beslutade regionstyrelsen att ansla investeringsmedel. Fér att mojliggéra renovering,
ombyggnad och tillbyggnad vid Képingssjukhus behover evakueringsytor fardigstallas.

Relining avloppssystemet Képings sjukhus
2023-10-25 beslutade regionstyrelsen att ansla investeringsmedel. Bradskande behov av atgérd pa
grund av lackage.

Larm och kallelsesystem i Vasteras och Képing

2023-10-25 beslutade regionstyrelsen att ansla investeringsmedel. Uppgradering och modernisering
av losning for akutlarm och personsdkning i Vasteras och Képing. Akut atgérd pa grund av att
befintlig 16sning bygger pa foraldrad analog teknik som leverantéren inte langre underhaller eller
tillhandahaller reservdelar till.





