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FORVALTNINGENS ARSREDOVISNING 2023 LAGGS TILL HANDLINGARNA TJANSTESKRIVELSE
UPPFOLININGSRAPPORTER 2023 - REGIONKONTORET

Forslag till beslut

1. Forvaltningens arsredovisning 2023 laggs till handlingarna.

Arendet i korthet
Arsredovisning 2023 redovisas.
Arets resultat blev +22 miljoner kronor.

Verksamheten har i huvudsak utvecklats i enlighet med uppdrag och upprattade
planer.

Beslutet skickas till

Annika Nyman, ekonomichef
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MALOMRADEN

» Uppdragen i forvaltnings- S B Ett vdalmaende Vastmanland
planen har till storsta delen o Ett tillgangligt Vastmanland
hanF.eratS enligt plan ?Ch ) | Ett nyskapande Vastmanland
ARSOMESONT genamians; ey 74 En effektiv verksamhet av god kvalitet

» Sjukfranvaro, ack 3,5% : ; | i Stolta och engagerade medarbetare och
(3,5% foregaende ar) - uppdragstagare

> Forandring arsarbetare utifran D En stark och uthallig ekonomi

arbetad tid, -4 arsarbetare.
» Det ackumulerade ekonomiska

resultatet uppgar till +22 mnkr, Viktiga handelser under aret

VErav-Elo MNKravser region- N e s smsssses o e e S A

overgrlpande forsknings- och » Integrera forskning och Innovation i Halso- och sjukvardens verksamhetsutveckling.
utvecklingsmedel. Identifiera de omraden dar vi har stora utmaningar och kan fa storst effekt, patient,
» Bruttokostnadsutvecklingstakt medarbetare, ekonomi.

» Arbete med forbattrad process for effekthemtagning

» Implementeringen av fortydligat regelverk kring dygnsvila har varit en stor fraga under aret.
i T » Den okad terrorhotnivan har inneburit omfattande extrainsatser inom sakerhetsomradet.
Okade kostnader for civilt » Ny robotmedarbetare (Ragnhild) har implementeras och Ragnar (en annan av

férsvar och lakemedel (+13 robotmedarbetarna) har borjat jobba med att skicka paminnelser som tidigare gjort manuellt

mnkr). / /

4,4 % vilket framst beror pa
dkade pensionskostnhader samt
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Status

Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt
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Ett nyskapande Vastmanland
Mal

Lanet ska ha god innovationskraft

i
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' Stolta och engagerade

medarbetare och uppdragstagare
Mal

Regionkontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare
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Status
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Ett tillgangligt Vastmanland s

\EL Status

Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster inom
kollektivtrafiken

"En effektiv verksamhet av god kvalitet @

Mal Status

Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god hushallning av resurserna _

Forvaltningens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet

”

En stark och uthallig ekonomi %

\E] Status

Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget




Uppdrag och

atgarder

" Ett vilmaende Vistmanland

Tidplan Ansvarig

Status

Kommentar

Uppdrag/atgérd

(7) Bidra till halsoframjande insatser som leder till ett
forbattrat halsolage i lanet.

a) Stodja forvaltningarnas arbete med att minska
sjukfranvaron inom Region Vastmanland.

b) Utveckla det systematiska arbetet med valdsfragor,
t ex vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck som inkluderar de mest utsatta grupperna.

2023 - 2025

CIFU-forskning/
a) CHR
b) CH

CIFU har etablerat ett samarbete med verksamheten Folkhalsa for att stodja deras
halsoframjande arbete for bade organisation och invanare. Darutover har CIFU
under aret medverkat i HSF:s arbete med 5-50 projektet som ar en viktig del i
omstallningsuppdraget.

a) Centrum for HR har under aret stottat forvaltningarna i arbete med minskad
sjukfranvaro bland annat genom stod i rehabiliteringsprocessen, uppdatering
av stod i arbetsmiljoarbetet med en arbetsmiljohandbok samt att starka
arbetet med och forenkla uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

b) Arbetet pagar i samverkan mellan Centrum fér Hallbarhet, Centrum for HR
samt Halso- och sjukvardsforvaltningen.




Uppdrag och

atgarder

Ett tillgangligt Vastmanland %\\g\

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

(10) RK ska tillsammans med kollektivtrafikférvaltningen

Genomlysningen upphandlades under hosten och en rapport berdknas vara klar
initiera en genomlysning av Svealandstrafiken.

januari-februari 2024

2023 CE




Uppdrag och

atgarder

* Ett nyskapande Vistmanland @@%

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

(13) Arbeta for ett battre naringslivsklimat i Vastmanland. 2023 —2025 CIFU-innovation Avtalsmall for ‘Fribrev’ har tagits fram tillsammans med RK/Juridik och extern
juristfirma, och signeringsprocess ar férankrad inom Regionen, med stod fran RK
Administration. Flera initiativ och projekt har startats upp i syfte att starka

Regionens samverkan med naringslivet.

2023 -2025 CIFU CIFU driver processen framat med férankring och uppbyggnad av struktur for
forskning, innovation och utbildning i samarbete med varden och andra aktorer
for att l6sa de utmaningar dar regionen har storst behov av att finna nya losningar

och arbetssatt.

(14) Sakerstalla att verksamheterna prioriterar utbildning,
forskning och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta
for fler kombinationstjanster.




Uppdragoch  ww e Em g ew

5t ga rd e r Forvaltningens verksamhet ska Hallbara inkop och resurseffektivitet:

bedrivas med god hushallning av  antal arbetsprocesser eller materialfloden - 1 1 Positiv
resurserna. som utvecklas till mer cirkulara
Jamstalldhet och jamlikhet: Andel
arenden till politik som rér barn dar ) 100% 0 pNogaty
provningar av barnets basta (PBB) (2030) |
genomforts

En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsattning 9

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig Status Kommentar

(15) a) CE ska stodja regionens verksamheter i arbetet 2023 -2025  a) CEregion- a) Genom att Centrum fér Ekonomi ingar i gruppen som hanterar statsbidrag och

med att sakerstalla att atgarder genomfors i syfte att dvergripan overenskommelser samt bevakar, rekvirerar och rapporterar statsbidrag stodjer man
uppna malen i riktade och prestationsbaserade de regionens verksamheter inom omradet.
statsbidrag och andra éverenskommelser. b) CA b) Arbetet med att civilt forsvar har drivits i linje med gallande 6verenskommelse.

Arbetet har bl a handlat om att bygga robusthet, framférallt inom
lakemedelsomradet men ocksa generellt inom materialforsérjningsomradet.

b) CA ska, inom ramen for éverenskommelsen gallande
halso- och sjukvardens arbete med civilt férsvar, leda
regionens arbete med fokus pa omradena
krigsorganisation, samverkan och ledning, utbildning och
ovning, omhandertagande av manga skadade,
forsorjningsberedskap samt motstandskraft.

Redovisning av mdjliga omraden genomfdrdes under varen 2023 och redovisades till
RS den 2 maj. Bland annat utreddes om Regionhalsan skulle kunna
konkurrensutsattas. Resultatet visade pa att man med stor fordel bor behalla
Regionhalsan som en intern foretagshalsa bade utifran ett ekonomiskt och
evidensbaserat perspektiv . Regionhdlsan ska se dver mojligheter att 6ka intakter via
eventuellt externa offentliga kunder under kommande ar.

(20) Samtliga centrumbildningar ska utreda om det finns Q1 2023 Respektive CD
verksamheter inom RK som lampar sig for LOU eller LOV. och VC
Eventuella forslag ska presenteras under Q4 2023.




Uppdrag och -
atgarder

T N b

Forvaltningens verksamhet ska Klimat: CO2 utslapp fran tjansteresor och
bedrivas med god hushallning av  transporter minskar 10,6
resurserna

Minska jfr

2022 7,6 Positiv

Tillganglighet och delaktighet: Antal
samrad med Sverige - finska 3 4 2 Negativ
organisationer per ar

/’.’-""_

' En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsattning @

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

(25) a) Ta fram mal fér regionens uthallighet. a) Q2 2023 CA a) Regionstyrelsen beslutade i december om nya mal for regionens kris- och
b) Inom ramen for arbetet med civilt forsvar ska atgarder b) Lépande katastrofmedicinska beredskap. Malen kommer att arbetas in i kommande
vidtas for att 6ka Vastmanlands férmaga att hantera 2023 - 2025 revidering av regional kris- och katastrofmedicinsk beredskaps-

sarskilda handelser i fredstid och vid hojd beredskap. plan och andra berérda styrdokument.
b) Forméagan har starkts inom ldkemedelsomradet d& uppbyggnaden av

beredskapslager har paborjats under 2023.

Exempel pa arbete som gjorts inom Regionkontoret:

* CIFU arbetar med att bli en sa relevant stodfunktion som majligt utifran
malgruppernas uttryckta behov.

* CE har tagit fram anpassade/forenklade mallar till forvaltningsplan och
verksamhetsplan samt forenklad manads- och delarsrapportering som medfor
mindre tidsatgang till administration for verksamhet och chefer.

* CHR har under aret stottat i arbetet med uppgiftsvaxling, framst inom HSF.
Forbattra for chef genom forenkling av arlig uppféljning SAM. Paborjade
arbeten om forenklad LAS-hantering, E-signering och digitala lakarjourer.

» Sarskilda insatser har ocksa gjorts genom projektledarskap och riktad satsning
inom juridik- och informationssakerhet.

(27) Verksamheterna inom regionkontoret ska stodja Lopande Respektive
Halso- och sjukvardsforvaltningen i arbetet med att vidta under 2023 CD och VC
atgarder for att forbattra och utveckla arbetssatt och

tjanster sa att halso- och sjukvardspersonal i 6kad

utstrackning anvander sin arbetstid till karnuppdraget.




Uppdrag och

5t 5 rd e r Forvaltningens verksamhet  Tillganglighet och delaktighet: Antal samrad 0 (ansvaret
g ska bedrivas med god avseende nationella minoriteter per ar I Minst 2 flyttat till Léns- -
hushallning av resurserna styrelsen)

Hallbarhet: Halverad koldioxidintensitet i
regionens kapitalforvaltning med bibehallen 10,6 - 7,6 Positiv
avkastning.
Sdkerhet: Andel medarbetare inom
Regionkontoret som genomgatt e-utbildningen Ca: 30% 50% Ca 30% -
"Informationssédkerhet fér medarbetare”

" En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsattning

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig

©

Status Kommentar

(28) a) Samtliga centrumbildningar ska fortsatta arbetet  a) Lopande a) Respektive
med att effektivisera administrationen, forbattra under 2023 CD och VC
arbetssatt och tjanster for att uppna okad effektivitet och b) 2023 b) CE och CH

sankt kostnadsokningstakt.
b) Under 2023 ska omradena programstyrning och
certifieringar ses over.

a) Samverkan CH, CHR och CA pagar kring att forenkla rutiner for chefer i regionen
avseende omraden arbetsmiljo, brand och miljo och nya l6sningar kommer
presenteras tidigt 2024,

Arbeten med inforande av e-signering och digitala lakarjouren har paborjats.
Rapportering av sjukfranvaro over 14 dagar till Forsakringskassan sker automatiskt,
vilket forbattrar for medarbetarna. Digital arkivering av rekryteringshandlingar
spar tid och kvalitetssakrar processen. Okad anvdandning av digital referenstagning
vilket fortsatt frigor arbetstid.

b) Den handlingsplan som sarskilt skulle upprattas kopplat till Programmet for
vidareutveckling av Personal- och arbetsgivarpolitisk har strukits och ersatts av
Centrum for HR:s verksamhetsplan.




Uppdrag och

atgarder

e

" En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsattning

Uppdrag/atgard

Ansvarig

Status

Kommentar

(29) Vid beredning infor politiska beslut ska sarskild
uppmarksamhet ges at att belysa och minimera
konsekvenser som kan innebéara administrativt
merarbete.

(30) Respektive Centrumbildning ska ta fram forslag pa
intaktsokningar for regionen och arbeta for att oka
regionens intdkter.

(35) Modellen for effekthemtagning vid investeringar och
i samband med nya arbetssatt ska anvandas nar sa ar
mojligt. Mojliga effekthemtagningar ska realiseras i
projekt och olika typer av verksamhetsutvecklingsarbete.
Hemtagningseffekter ska redovisas.

Lopande
from 2023

Q1 2023

2023 - 2025

Respektive
CD och VC

Respektive
CD och VC

Respektive
CD och VC

Regionkontoret har i sin beredande funktion bevakat, belyst och férsékt minimera
konsekvenser av politiska beslut som kunnat innebara administrativt merarbete.
Oversyn av drendehantering har pabérjats, men behéver revideras pa grund av
nya tillganglighetsanpassade mallar for planer och uppféljning.

Forslag har presenterats for Regionstyrelsen den 2 maj. Oversyn av avgifter for
utlamnande av allmanna handlingar har tagits fram och finns med som en aktivitet
i forvaltningsplanen 2024. Regionhdlsan kommer under 2024 se dver
mojligheterna till att 6ka intakter via externa offentliga kunder.

Modellen for effekthemtagning tillampas i forekommande fall. Projektkontoret
arbetar med utveckling av regionens metod for effekthemtagning. En plan for
arbetet ar framtagen och finns med som en aktivitet for 2024.

Exempel pa tydlig effekthemtagning ar det forbattringsarbete som genomfors
inom Patientnamndens kansli dar en 37% drendedkning kunnat hanteras med
befintlig personalstyrka och bibehallen kvalitet. Forenklat och forbattrat
forskningsprojekthanteringssystemet till att nu vara helt digitaliserat vilket gor att
aven uppfoljning kan ske i realtid. Det nya arbetssattet har medfort minskad
administration och sparar tid for forskande verksamheter.




Uppdrag och

atgarder
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‘En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsattning

Uppdrag/atgard

Tidplan

Ansvarig

Status Kommentar

(RS 1) Ta fram atgarder for att starka personalens
trygghet pa arbetsplatsen vad galler saval inre som yttre
miljd.

a) Ta fram riktlinje for teknisk sakerhet vid om-, till- eller
nybyggnad.

b) Utreda forutsattningarna for att dolja personals
identitet i patientjournalen via 1177.

(RS 2) Att CIFU, i samverkan med HSF, utreder och
foreslar hur den lansovergripande verksamheten for
Kliniskt traningscentrum (KTC) kan utvecklas for att pa
basta satt mota framtida behov i lanet.

(1) Fortsatta det forvaltningsgemensamma
utvecklingsarbetet med att oka forvaltningens digitala
kompetens och formaga med syftet att minimera och
effektivisera administrativa processer och tjanster.

2023 - 2025
a) Q2 2023
b) Q3 2023

Q4 2023

2023 - 2025

CA och CHR Centrum for HR och Sakerhetsenheten samarbetar om stod vid handelser gallande

a-b) CA hot och vald pa arbetsplatsen. Tillsammans med Patientsakerhetsteamet har ett
APT-material tagits fram gallande diskriminering fran patienter.

a) Riktlinjen "fysisk sdkerhet vi ny-, om- och tillbyggnad” publicerades i september.
b) Utredning ar genomford.

CIFU Malsattningen med uppdraget fran politiken om “Framtidens KTC” ar att det ska
leda till att larande for medarbetare inom regionen och hela lanet ska bli annu mer
tillgangligt och behovsanpassat. Slutredovisning av uppdraget och underlag
kommer att presenteras under Q1 2024.

Respektive Digitaliseringsarbetet fortsatter i hog takt. Som exempel kan namnas:

CD och VC * Uppgiftsvaxling inom Systemstod mojliggor ytterligare satsning pa robotisering.

Fler processer, bl a at HR, har robotiserats via Ragnar/Ragnhild.

* Publicering av regionens leverantorsfakturor pa hemsidan, s.k. 6ppen
information, forvantas minska extern fakturaforfragning och fakturautlamning
for Ekonomiservice och Controllerservice.

* Manadsrapport inom finansforvaltningen har automatiserats.

* Medarbetarsamtalsmallen har digitaliserats och en pilot har genomforts.




Uppdrag och atgarder

Regionkontoret ska vara en attraktiv Sjukfranvaro 35% 30%

arbetsgivare Prestationsniva 74% 74 % -
Personalrorlighet
= Totalt 11,4 % 9,9 %
= Egen begdran 8,9 % 8,5 % Positiv
= Pensionsavgang 2,6% 1,1%
Antal rehabiliteringsarenden 47 - Negativ
Antal arbetsmiljoavvikelser totalt 19 - Positiv
Arbetsmiljoavvikelser hot/vald 2 8 Ff;;?::t

d &
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare (/f;’/ -

Uppdrag/atgard

(36) Prioritera arbetet for att fa en valmaende personal och sjalvstandig
bemanning. Starka bilden av Region Vastmanland som arbetsgivare och “vart
erbjudande”.

(36 a) Ta fram forslag pa formaner och villkor som starker vart erbjudande
som arbetsgivare, t.ex. formanscyklar eller I6nevaxling.

(37) Stodja halso- och sjukvardsforvaltningens arbete med utvardering av
implementeringen och effekterna av halso- och sjukvardens
kompetensmodell.

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

2023-2025

2023-2025

2023-2025

CHR region- * HR jobbar kontinuerligt och strukturerat med HSF

overgripande ledningsgrupp samt Narvarden och dagligen med stod till

Respektive CD verksamheterna i arbetet med oberoende inhyrd personal.

och VC * Arbetsgivarerbjudande ar tydligare kommunicerat pa hemsida.
* CIFU arbetar med kombinerade tjanster med mojlighet for

forskning, innovation och ordinarie arbete.
Sl - Formanscyklar har inforts och arbetet pagar enligt plan.
CHR Nya verktyg kommer pa plats under 2024.

f




Uppdrag och atgarder

y
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare forts.

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig Status Kommentar

(38) RK ska stotta arbetet med att inkludera uppdragstagare, 2023 CE

entreprendrer och samarbetspartners i arbetet med utvecklingen av god
och nara vard.

(1) Satta fokus pa arbetsmiljo och halsoframjande arbetsplatser. Under 2023-2025 Respektive CD och VC
2023 sarskilt fokus pa att fanga upp halsoeffekter kopplat till hybrid-

/distansarbete. De verksamheter som har behov ska ta fram

handlingsplaner for att minska sjukskrivningarna for att na en lag och

stabil sjukfranvaro som understiger 3,0%.

Inget behov av stéttning har efterfragats under aret.

Generellt |ag sjukfranvaro inom RK men arbetet ar

prioriterat dar behov finns.

Exempel pa insatser/resultat:

* CIFU utbildning blev arets halsoframjande arbetsplats
2023.

* Flera verksamheter ett utvecklat arbete med halsoteam
och CH har under aret samarbetat med regionhalsan.

* Lopande arbetsmiljotemperaturmatningar har
genomforts och distansriktlinje samt arbetsmiljé har
utvarderats.

* Anpassning av lokalerna till digitala och hybrida
arbetssatt.




Uppdrag och

itgs _MEEM
atgarder 2023

Verksamheten ska bedrivas inom Ekonomiskt resultat

given ram/faststalld budget 19 mnkr  Omnkr 22 mnkr Positiv

En stark och uthallig ekonomi %

Uppdrag/atgard Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

En sammanhallen investeringsprocess och prioriteringsmodell for regionens
samtliga investeringar har tagits fram. Under Q1 2024 fortsatter arbetet med
framtagande av beslutsmallar, tydliggorande av roller och mandat samt férankring.

(39) Ta fram en sammanhallen investeringsprocess
inklusive prioriteringsmodell for regionens samtliga Q4 2023 CE
investeringar.




Tillkommande uppdrag under aret

Uppdrag Tidplan Ansvarig

Kostnadsrestriktivitet och ddmpad kostnadsdkningstakt Under 2023 RD med hjalpavCD, * Generell aterhallsamhet/restriktivitet med syfte att minska kostnaderna for
VC, och EC resor, utbildning och representation har resulterat i bl a att planeringsdagar halls
tillsammans med i egna lokaler och att utbildningar och aktiviteter for medarbetarna setts over.

alla medarbetare Forandrad organisations- och personalstruktur har bidragit till lagre
personalkostnader.

Digitalisering och hybridisering av arbetssatt, utbildningar och seminarier.
Fortsatt anvandande av anstallningsprovning vid ersattningsrekrytering.
Minskad inhyrning av personal vid Regionhalsan.

Regionhadlsan har erbjudit digitala tjanster for att minska resandet i ldnet.

- - - -

Omproéva beslutade investeringar Under 2023 RD med hjalp av CD, Centrum for Ekonomi har tillsammans med Fastighet och serviceforvaltningen
VC och EC och regiondirektéren genomlyst pagdende och kommande investeringsprojekt.
tillsammans med » Qversyn av investeringarna till Halsolyften (riskbedémning genomférd)
alla medarbetare

Genomlysa storre pagaende och avslutade projekt for att Under 2023 Ekonomidirektor Projektkontoret har sammanstallt projekt i Webforum med férvantad ekonomisk
synliggdra och sakerstalla effekthemtagning nytta. Sammanstallningen har lamnats till HSF for fortsatt hantering
Oversyn administrativa lokaler Under 2023 Ekonomidirektor Granskning av sammanstallning over externt inhyrda administrativa lokaler. Inget

avtal I6per ut i nartid. FSF bevakar nar avtalen |16per ut och flyttar dar sa ar mojligt
hyresgasterna till egendgda lokaler.




Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings- och
digitaliseringsprojekt

Aktivitet/projekt Tidplan | Ansvarig | Beraknad | Realiserad
Implementering av nytt KPP-system 2022/2023  Ekonomidirektor 1,0 arsarbetare 1,0 arsarbetare | och med att implementeringen av nytt system
(2023) paborjades 2022 beslutades att inte ersattningsrekrytera

vakant KPP-controllertjanst. Systemet maojliggor aven
omfordelning av tid fran systemforvaltning till analys och

verksamhetsstod.

Minskad administration genom férenklade mallar och 2023 Ekonomidirektér 1,0 arsarbetare 0,6 arsarbetare (1,0 En pensionsavgang pa Centrum for ekonomi stab har ej

uppfoljning mm arsarbetare ersatts

under 7 manader
2023)

Processeffektiviseringar pa Regionarkivet 2023 Arkivchef 500-1 000 timmar Den 6kade arendemangden (cirka 15%) har klarats av med
bibehallet antal arbetade timmar. En delforklaring ar
anvandandet av Platina som bidraget till ett mer effektivt
arendeflode samt att befintlig personal nu kan stétta inom
fler arbetsomraden vid hog arbetsbelastning.

Processoversyn Patientnamnden 2023 Kanslichef 500-1 000 timmar  Effektiviseringsarbete/processéversyn inom

Patientndmndens kansli har gjort att ett 6kat |
arendeinflode (+37%) kunnat hanteras med en 5% 6kning
av den arbetade tiden.




Sjukfranvaro

Firegdende Ar = Innevarande Ar

Total sjukfranvaro 3,5 3,5
- varav dag 1-14 1,8 1,7
- varav dag 15-90 0,6 1,0
- varav dag 91-365 0,5 0,3
- varav dag 366- 0,5 0,5
Man 2,8 2,2
Kyvinnor 3,6 3.7
Anstallda -29 ar 1,2 2,8
Anstillda 30-49 3r 3,1 3,9
Anstillda 50 &r- 4.1 3,0

Analys & atgarder

Sjukfranvaro per manad

Sjukfranvaro %, per manad

6,0% -
5,0% -
4,0% -

30% - & 2022
® 2023

20% -

1,0% -

1]Iﬂw"{:I ! I I I ! ! I ! ! I I I
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

» Fortsatt [dg och stabil sjukfranvaro, men nagot hogre an malvardet. Arbete med handlingsplan och atgarder ar prioriterat dar behov finns.

» Fokus pa arbetsmiljo och halsoframjande arbetsplatser.



Arbetad tid (ack)

(1 man sldp, inget vid arsbokslut)

Innevarande Ar Foregaende Ar Forandring  Forindring %
Utford arbetstid egen personal 472 366 481 121 -8 755 -1,82
- varav dvertiddmertid 1614 1420 154 13,68
- varav timavidnade 11 805 11 677 128 1,08
Utford arbetstid resursenheten 373 152 221 144 62
Utfard arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 1227 3 1859 -1 963 -61,54
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -4 K32 4 532 -100.,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb me| 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 473 966 479 931 -5 965 -1,24
Avdrag arbetad tid under jourfberedskap -308 -141 -167 118,40
Arbetad tid exkl jour/beredskap 473 658 479 790 -6 132 -1,28
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 275 278 -4 -1,28
Rullande arsmedelvarde
295 295
= » Tva indragna tjanster samt tillfalliga vakanser.
291
279 » Utokning med fyra arsarbetare inom kommunikation, juridik samt
0% informationssakerhet i slutet av 2022.

» Arbetad tid i forskningsprojekt har minskat motsvarande tre arsarbetare.
Forskarnas tid for forskning ar bokford hos CIFU medan de vanligtvis ar
anstallda inom HSF.



Arets resultat +22 mnkr

Arets resultat jémfort med budget

Tillgangliga medel for forskning och innovation 6 mnkr
Regionovergripande utvecklingsmedel (varav centrala

medel for IT-utveckling 8,5 mnkr) 10 mnkr
Okad forsaljning av tjanster 1 mnkr
Lagre personalkostnader framst p.g.a. vakanser 2 mnkr
Omorganisation inom CHR och férandrade

arbetssatt medfor sankta kostnader 3 mnkr

Arets resultat jimfort med férgdende Gr

Arets resultat foljer i stort foregdende ars resultat. Forandrade
arbetssatt har inneburit sankta kostnader i form av farre arbetade
timmar.

KOMMENTARER

* Resultat Regionkontorets egen drift uppgar till +6 mnkr

 Byte av tredjepartsleverantor till varuférsérjningen har
medfort engangskostnader pa 3 mnkr

Resultatrakning

Belopp i mnkr

Forsaljning av utbildning
Forsaljning av tjanster
Regionersattning
Specialdestinerat statsbidrag
Ovriga intikter

Summa intdkter
Personalkostnader
Lakemedel

Utbildning, kultur mm
Lamnade bidrag

Ovriga kostnader i kkl 5
Lokalkostnader
IT-kostnader
Konsultarvoden for speciella
utredningar

Avskrivningar

Ovriga kostnader i kkl 6+7

Finansiella intakter och kostnader

Summa kostnader
Resultat

Budget Bokslut Bokslut

2023
2
121
313
22
41
499
-292
0
-6
-24
-30
-19
-43

-5

-1
-79
0
-499
0

2023

2
122
338

26
51
539
-290
-5

-7
-24
-37
-19
-41

-8

-1
-85
0
-517
22

*2022 ar inklusive Centrum for Hallbarhet som da tillhérde Regionala

utvecklingsférvaltningen

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat
2020 till 2023

60,0 -

40,0 -

miljonerkronor
=
o
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o
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2022*

2
115
311

29
59
516
-271
-1

-7
-21
-45
-17
-41

-13
-1
-79
0
-496
19
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Investeringsprojekt exkl Kvarvarande

fastigheter Budget 2023 inkl medel till
Belopp i mnkr overforda medel Utfall 2023 2024
Immateriella anlaggningstillg 0,0 0,0 0,0
Datorutrustning 0,0 0,0 0,0
Medicinsk apparatur 0,3 0,3 0,0
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0
Bilar och transportmedel 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 0,4 0,3 0,1
Tekniska hjalpmedel 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0
Summa 0,7 0,6 0,1

* Teknisk operatorsutrustning for film och ljudupptagning samt ultraljudsutrustning avser utrustning for larande
via simuleringstraning for vardpersonal till KTC inom Utbildningsenheten. Till f6ljd av 6kade priser har en
omfordelning av medel beslutats, vilket medfor att ultraljudsutrustningen har skjutits pa framtiden.

* Traningsutrustning till Halsolyften avser ersattningsinvesteringar fér uttjant utrustning.

* Outnyttjad foérvaltningsdvergripande reserv pa 0,1 mnkr éverférs till 2024.



UTVECKLING BUDGETENHETER

Budgetenhet
Belopp i mnkr

Centrum for administration

Varav Varuférsérjning

Varav Upphandling

Centrum for ekonomi

Varav glaségonbidrag till barn och unga
Centrum for hallbarhet

Centrum for HR

Varav riktade dtgdrder inom personalpolitik
Centrum for innovation, forskning och utbildning
Varav resultatreglerade forskningsmedel
Centrum for kommunikation
Regiondirektorens stab

Varav generell regionévergripande reserv

Varav regionévergripande utvecklingsmedel (PU)
Forvaltningsovergripande prognosjustering
Summa forvaltningen

Bokslut
2020
2,4
-3,3
-1,8
0,6
-1,1

7,1
-0,1
17,0
10,9

3,0
10,1

1,2

/7,8

40,2

Bokslut
2021
1,6
-3,1
2,5
0,2
-0,6

4,4
-0,2
10,9
8,0
1,3
13,0
3,1
9,7

31,4

Bokslut
2022*
0,1
-3,8
-3,6
0,0
-0,6
-0,9
-0,6
0,2
9,4
7,0
0,3
11,1
2,9
7,2

19,4

Bokslut
2023

-3,9
-7,5
2,7
2,8
-0,6
1,0

4,1

-0,1
8,5
5,8
-0,1
91

1,4

8,5
0,0
21,5

*Bokslut 2022 ar inklusive Centrum for Hallbarhet som da tillhorde Regionala utvecklingsforvaltningen

Bruttokostnadsutveckling:

* Personalkostnaderna har 6kat 3,7 %, varav pensionskostnader 3,0 %.
 Okning av lamnade bidrag 0,5 %, varav 0,4 % inom Region Vistmanland. Det mesta avser civilt férsvar som vi har erhéllit riktade statsbidrag for.

* Ovriga mindre poster utgér tillsammans kostnadsokningar pa 0,2 %.
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Forandring intakter %
—Ack intaktsokning, mnkr

Forandring verksamhetens intakter och kostnader
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Nyckeltalsuppfoljning

Inhyrd personal (tkr)
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Totalt antal anstallda (antal)
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KOMMENTARER

Inhyrd personal: Ar 2022 fick Regionhalsan 1 mnkr i RS anslag for rehabilitering av medarbetare. Dessa anvandes till att hyra in psykolog och

Dec

150
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50

Feb

Man - 2020

Mar

Apr

Man - 2021

Maj

Man - 2022

Jun Jul Allg Sep

Man- 2023 @ Ack- 2020 ® Ack- 2021

foretagslakare. Under 2023 har en konsult hyrts in for uppdrag inom arbetsgivarpolitik som finansieras av RS anslag.
Resor: | december 2022 ar en uppdragsutbildning som samordnas av Utbildningsenheten bokférd pa 337 tkr och motsvarande intakter har erhallits.

Generell restriktivitet rader inom forvaltningen.

Ack-2022 @ Ack-2023

Antal anstallda: Jamfort med december 2022 har antal anstallda minskat med 2 motsvarande period 2023. Det ar en blandning av borttagna tjanster,

utdkning av tjanster till foljd av utdkat uppdrag samt tillfalliga vakanser.

Representation: Decemberutfallet 2022 inkluderar arets kostnader for regionens 25-arsjubileum pa 312 tkr (redovisat pa andra huvudbokskonton

2023). Kostnader for extern representation 2023 ar i niva med 2022, medan kostnaderna for intern representation har okat 18 % exklusive

25-arsjubiléet.
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Det anstrangda ekonomiska laget kommande ar innebar att det kommer att kravas en lag kostnadsutvecklingstakt genom effektiviseringar och
forbattringsarbete. Forvaltningen kommer darfor att fokusera pa forbattrade arbetssatt och tjanster sa att stodet till verksamheter och politik
blir sa effektivt som majligt.

For verksamheterna inom regionkontoret kravs fortsatt utvecklingsarbete for att kunna erbjuda invanarna/medborgarna bra och

effektiva tjanster samtidigt som verksamheten kan effektiviseras. Den digitala utvecklingen (inklusive Al) ger stora mdjligheter till effektivare
arbetssatt, forenkling av administrativa processer och att frigora resurser. Omstallningen kraver kompetens, tid och resurser samt chefer och
medarbetare som gemensamt driver forandringsarbetet.

Digitaliseringen innebar stora mojligheter och manga invanare i Vastmanland anvander redan vara tjanster. Samtidigt far och kan vi inte sluta
hjalpa dem som inte ar digitala med den kommunikation som de behdver. Manga ganger behovs dubbla l6sningar. Vi har ocksa en stor grupp
invanare som har svag svenska dar anpassad kommunikation behovs.

Behovet av forskning, utveckling, utbildning och innovation ar stort for att kunna mota dagens och framtidens utmaningar samtidigt som
verksamheternas resurser ar begransade och utrymmet for dessa aktiviteter riskerar att begransas. Externa anslag (t ex ERUF och VINNOVA) kan
mojliggora att kompetens och kapacitet for innovationsarbete fortsatt skall kunna starkas inom regionens verksamheter.

Okade krav pa effektivisering medfor okat fokus pa att hitta satt att géra mer med lagre intakter och farre resurser. Genom automatiserade,
robotiserade och digitaliserade processer samt nya arbetssatt kan tid till mer vardeskapande arbetsuppgifter skapas och battre stod kan ges till
verksamheterna inom regionen.

Oka forstaelsen for att ett framgangsrikt hallbarhetsarbete sékrar bade kvalitet och resurseffektivitet i regionens arbete samt bidrar till en god
resurshallning av regionens medel.

Omradet civilt forsvar/beredskap fortsatter utvecklas i snabb takt kopplat till nya krav bl a i statliga 6verenskommelser. Robusthetsfragor och
kontinuitetshantering kopplat till civilt férsvar, byggnationer, material och IT kommer generellt att fortsatta sta i fokus.

Anpassning av stod behovs utifran verksamhetens forandrade behov och den forandringsresa som regionen star for. Det kan handla om att ge
stod i forandringsledning, projektledning med mera. Det finns behov av fordjupade analyser. Kompetensforsérjningsutmaningen ar stor och vi
behover vara kreativa och tanka nytt for att minska konkurrens, bade intern och med andra regioner samt arbeta for ett helhetsperspektiv.



Regionkontoret

\‘( Re jon Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2023-12

Verksamhet/Process
Kommentarer till resultat

Planerade atgarder
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. R Regionkontoret
\( eg ion Delarsrapport
Vastmanland  2023-12
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
6%
5% Wt
/.’4 7 .
3% W/\X/ﬁ/
2% \/
1%
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
-@-Foregéaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsdarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Il Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
3
2
1
0
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hot och vald fg ar

Il Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar

M Stickskador Inn ar

Total sjukfranvaro
- varav dag 1-14
- varav dag 15-90
- varav dag 91-365
- varav dag 366-
Man
Kvinnor
Anstallda -29 ar
Anstéllda 30-49 ar
Anstallda 50 ar-

Antal rehabiliteringsa
Varav avslutade reha

Antal handelser
Antal risker
Totalt antal
- varav hot och vald
- varav stickskador

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

3,5
1,8
0,6
0,5
0,5
2,8
3,6
1,2
3.1
4,1

3,5
1,7
1,0
0,3
0,5
2,2
3,7
2,8
3,9
3,0

Antal rehabiliteringsarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

27
20

renden
biliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

41
31

Innevarande ar

13
7
20
2
0

10
5
15
8
0
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. Regionkontoret
\( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2023-12

Medarbetare
Antal anstallda
600
400
200
0

Jan Feb Mar Apr Maj

Jun

Jul Aug Sep

Okt Nov Dec

Tidsbegransat Fg ar  Tillsvidare Fg ar

Tidsbegransat Inn ar

Tillsvidare Inn ar

300

20

o

10

o
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Dnr:

Antal anstallda arsarbetare

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Tidsbegransat Fg ar  Tillsvidare Fg ar Tidsbegransat Inn ar Tillsvidare Inn ar
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‘ Regionkontoret
\( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2023-12

Ekonomi

Manadsvis resultatutveckling (Mnkr)

Dnr:

Kostnads utveckling

60 (Ack utf/Ack utf fg ar)
6.,[ %
40
1,5%
2,9%
20
-46% l
4,4%
0
4,7%
50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
20 Jan  Feb Mar Apr  Maj Jun Jul  Aug Sep Ok  Nov Dec W Personal W Matr, varor och tj Owigt I Finansiellt
2020 2021 “@-2022 @ 2023 Budget Prognos Brutio total FyNetto total
Forenklad resultatrdakning (Mnkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intakter
Forsaljning av utbildning 1,7 1,9 -0,2 1,8 1,8 1,9 -0,1 1,8 -0,1
Forsaljning av tjanster 122,4 121,4 0,9 115,1 122,0 121,4 0,6 115,1 7,3
Regionersattning 337,6 312,7 24,9 310,7 328,3 312,7 15,6 310,7 26,9
Specialdestinerat statsbidrag 26,1 22,0 41 28,9 28,2 22,0 6,2 28,9 -2,8
Ovriga intéakter 51,3 40,9 10,4 59,0 52,8 40,9 11,9 59,0 7,7
Summa Intékter 539,1 498,9 40,2 515,5 533,1 498,9 34,2 515,5 23,6
Kostnader
Personalkostnader -289,6 -292,4 2,8 -271,3 -285,0 -292,4 7,3 -271,3 -18,3
Lakemedel -5,2 -0,1 -5,1 -0,9 -0,3 -0,1 -0,3 -0,9 -4,3
Utbildning, kultur mm -6,8 -5,9 -0,9 -7.1 -5,5 -5,9 0,4 -7.1 0,3
Lamnade bidrag -23,8 -23,7 -0,1 -21,3 -24,9 -23,7 -1,2 -21,3 -2,5
Ovriga kostnader i kkl 5 -37,4 -29,7 -7,7 -44,9 -39,7 -29,7 -10,0 -44,9 7,6
Lokalkostnader -18,7 -19,1 0,4 -16,7 -18,4 -19,1 0,7 -16,7 -2,0
IT-kostnader -41,4 -42,9 1,5 -40,9 -44.2 -42,9 -1,3 -40,9 -0,5
Konsultarvoden for speciella utredningar -8,0 -5,3 -2,7 -13,5 -8,0 -5,3 -2,7 -13,5 55
Avskrivningar -0,9 -0,8 0,0 -1,0 -0,9 -0,8 0,0 -1,0 0,1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -86,4 -79,4 -7,0 -78,9 -87,4 -79,4 -8,1 -78,9 -7,5
Finansiella intakter och kostnader 0,4 0,3 0,0 0,4 0,3 0,3 0,0 0,4 0,0
Summa Kostnader -517,7 -498,9 -18,8 -496,1 -514,1 -498,9 -15,2 -496,1 -21,6
Resultat 21,5 0,0 21,5 19,4 19,0 0,0 19,0 19,4 2,0
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‘ Regionkontoret Do
\ ( Re jon Delarsrapport .
Vastmanland  2023-12
Ekonomi
Arbetad tid (ack)
(1 méan slap, inget vid arsbokslut)

Innevarande Ar Féregaende Ar Forandring Forandring %
Utford arbetstid egen personal 472 366 481 121 -8 755 -1,82
- varav dvertid/mertid 1614 1420 194 13,68
- varav timaviénade 11 805 11677 128 1,09
Utford arbetstid resursenheten 373 152 221 144,62
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 1227 3189 -1 963 -61,54
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -4 532 4532 -100,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb me 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 473 966 479 931 -5 965 -1,24
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -308 -141 -167 118,40
Arbetad tid exkl jour/beredskap 473 658 479 790 -6 132 -1,28
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 275 278 -4 -1,28

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

600

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

I Foregaende ar [l Innevarande ar

500

400

300

200

100

Totalt

Lakare Sjukskdterskor

Underskoterskor

Il Foregaende ar [l Innevarande ar

Owrig personal
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