Delarsrapport 2
Fastighet- och serviceforvaltningen
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Arets forsta atta manader kan sammanfattas av att flera storre utvecklingsaktiviteter pagar inom forvaltningen. For att ndmna
nagra sa har Digital Meny - och Maltidsbestallning inforts pa samtliga avdelningar i Region Vastmanland och intresse finns for att
starta upp ett liknande projekt i Region Uppsala.

Ett system for planering och uppféljning av stadning ar under inférande. Det nya systemet innebar att medarbetaren med hjalp
av en app i mobilen kan se vilka rum som ska stadas och registrera utford stadning. Systemet ger en bra dversikt med
lokalritningar och stadinstruktioner.

Utbildningssatsningen Aktivt medarbetarskap, som syftar till att ta ansvar for relationen till sig sjalv, sina kollegor, sin chef och de
man ar till féor genomfors inom samtliga verksamheter i forvaltningen. Konceptet bygger pa att chefen med hjalp av ett
stddmaterial genomfor utbildningen tillsamman med medarbetarna under 10 tillfallen. Ca 35 chefer genomfér utbildningen
med ca 500 medarbetare.

Sjukfranvaron har minskat fran 10,4 % till 8,8 % jamfort med féregaende ar. Om den positiva trenden haller i sig narmar vi oss
malet om 7%.

Forberedelserna infor byte av tredjepartsleverantor till OneMed pagar. Den 1 november vaxlar vi 6ver till den nya leverantoren.

Allman aterhallsamhet och atgarder for att minska kostnaderna pagar. Kostnadsutvecklingen for [6ner (exklusive sociala avgifter)
ar 3,4% inklusive arets lonerevision. Arbetet med energieffektivisering har minskat kostnaderna med ca 2 mnkr.



MALOMRADEN

Ett valmaende Vastmanland
Ett tillgangligt Vastmanland
Augusti 2023 Ett nyskapande Vdstmanland

---------------------------------------------------------- En Effektiv Verksamhet av gOd kva“tet
* Periodens resultat ar 10,2 mnkr och

Delarsrapport

FOKUSOMRADEN

Sanka sjukfranvaron
Kunddialog

prognosen for helaret 26,4 mnkr Stolta och engagerade medarbetare Beredskap/robusthet
* Regionen ansoker om elstéd motsv 15 mnkr. och uppdragstagare
* Sjukfranvaron for perioden ar 8,8 % vilket ar En stark och uthéllig ekonomi

lagre jamfort med samma period
foregaende ar (10,4%). Det ar framst
andelen korttidssjukskrivningar som
minskat.

(o) (o)
* Forvaltningens handlingsplan for att minska Pa ga ng
Sjukfrénvaron ér Uppdaterad OCh arbetet llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
med aktiviteterna pagar. Fokus har varit
forebyggande atgarder i verksamheterna.

* Forsta testleveransen fran regionens nya avtalade 3PL * Flera storre investeringsprojekt som EPOS,

OneMed har levererats och implementeringen l6per pa ombyggnation Oxbackens vardcentral, ny

e Den forvaltningsovergripande bra. Den 1 november vaxlar vi éver till den nya flaktrumsvaning i Fagersta och tillbyggnad av
utbildningssatsningen om Aktivt leverantoren. rattspsykiatrisk klass 3 vard i Sala pagar. Projekten
medarbetarskap som syftar till att ta ansvar « Uppgiftsvixling och utvecklingen av vardnéra befinner sig i olika skeden i processen.
for relationen till sig sjalv, sina kollegor, sin servicetjanster ar ett delprojekt i Halso- och sjukvardens « Ett omfattande analysarbete avseende material till
chef och dem man ar till fér genomférs projekt "Kompetensvaxling och nytt arbetssatt”. vard som inte kan ansta har genomfarts.
inom samtliga verksamheter i  Breddinférandet av Digital Meny- och Maltidsbestallning Regionservice/Logistik har ett uppdrag att ta fram en
forvaltningen. (DMM) ar avslutat. Inférandet av AvistaTime (planerings-  plan for évertagande av all hantering och bestalining

och uppféljningssystem for bland annat stad) pagar just nu  av detta material.
och framjar utvecklingen av digitala och effektivare
arbetssatt.

* Effektiviseringen och samordningen av inre
transporter pagar.

« QOversyn av organisation och roller pagar inom

Regionfastigheter. En ny funktion som fastighetsstrateg for
/ lokalfragor har tillskapats. /




Atgirder

Indikator Mal 2023 utfall ack. status  trend

gil 1
Ett valmaende Vastmanland %\ﬁ

Tidplan Ansvarig Status Kommentar
Bidra till halsoframjande insatser som leder till  2023-2025 Kost Kost har initierat fragan tillsammans med HSF om
forbattrat halsoldge i lanet. (Uppdrag 7) eventuell handlingsplan och uppdrag om

att bibehalla en god nutrition vid hemgang for
patienter i riskzon. Ett fortsatt arbete under 2024
innebar fordjupat samarbete med HSF. Kost
undersoker aven samverkansmojlighet med
kommunerna.




Ett nyskapande Vastmanland

Arbeta for ett battre naringslivsklimat i
Vastmanland. (Uppdrag 13)

Sakerstalla att verksamheterna prioriterar
utbildning, forskning och innovation i
utvecklingsarbetet och arbeta for fler
kombinationstjanster. (Uppdrag 14)

2023-2025

2023-2025

ESE,
Regionfastigheter,
Kost, Regionservice,
Samlad service

FSF,
Regionfastigheter,
Kost, Regionservice,
Samlad service

Inom fastighetsomradet pagar succesivt kunskapsutbyte med
entreprendrer och dvriga samarbetspartners inom Vastmanland.
Samverkar med utbildningsaktorer/akademin ang praktikplatser mm.
Samverkar med Inkop for att underlatta for lokala aktorer i
byggentreprenader.

Inom fastighetsomradet bedrivs ett aktivt natverkande for att folja
utvecklingen inom branschen. Sakerstaller aven att verksamhetens
medarbetare gar de utbildningar som kravs for att uppratthalla
kompetens och efterleva lagar och andra krav.

Forvaltning bedriver ett flertal utvecklingsprojekt med nytankt och
innovativa systemlosningar t ex digital meny och maltidsbestallning
(DMM) och inférandet av planerings- och kvalitetssystemet
AvistaTime.



NKI (N&jd kund-index) Okande Ar

Energiforbrukning, kilowattimme 180
per kvadratmeter bruksarea Ar Positiv

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Utveckla kunddialogen pa flera nivaer for att fanga behov och involvera 2023-2025 FSF, Arbete pagar, verksamheterna arbetar aktivt med att férdjupa och
anvandare (Mal) Regionfastigheter, utveckla kunddialogen, ingar i flera kunddrivna utvecklingsprojekt
Kost, Regionservice, for att fang nya behov.

Samlad service

Kost: Patientmatsenkat, implementerar riktlinjen,
samverkanforum i Vastmanland. Samlad service: startar upp
kundforum per process. Fastighet: etablerar succesivt mer
kundnara samarbetsformer.

Verksamheterna ska vara delaktiga och involverade i arbetet med nara  2023-2025 Regionfastigheter, Fﬁrvah:ningen bevakar utveck“ngen nationellt via natverk och
vard och hélso- och sjukvardens strategiska utveckling som innebar Kost, Regionservice, forum, etablerar fordjupade samarbeten med interna parter.
forandrade behov av lokaler, byggnader och servicerelaterade tjanster. Samlad service Fordjupad dialog kring hilso- och sjukvardens strategiska
(Uppdrag 15, 18, 20) utveckling i regionen. Forvaltningen deltar med representation

fran verksamheterna i HSFs projekt “Kompetensvaxling och nytt
arbetssatt”. FSFs verksamheter samverkar med NAVs
verksamhetsutvecklare for att identifiera och mota nya

behov. Kost breddinfor DMM och samverkar med varden kring
nutrition och hemgang.

Tillsammans med HSF prova och utveckla det vardnara samarbetet for 2023 Samlad service Forvaltningen deltar fran Samlad service (VNS, stid, transporter
att utveckla och mojliggora kompetensoverforing och frigora resurser mm) i delprojekt 5 i HSFs stora projekt “Kompetensvaxling och
for patientnara arbete. (Uppdrag RS 2) nytt arbetssatt”. Aven Kost (patientmat) och Logistik (forrad) ingar.

Arbetet foljer dock projektets tidsplan och fortgar under 2024.

Foresla verksamhet |amp||g for upphandllng enllgt LOU (Uppdrag 13, 2023 FSF Ledningsgruppen utarbetat forslag till RS.
20)



En effektiv verksamhet av god kvalitet

Vid beredning infor politiska beslut ska sarskild uppmarksamhet ges  2023-2025
at att belysa och minimera konsekvenser som kan innebara

administrativt merarbete. (Uppdrag 29)

Med kunden i fokus, forbattra och effektivisera forvaltningsinterna 2023-2025
arbetssatt/processer och tjanster for att uppna 6kad effektivitet,

minskad administration och dampad kostnadsutveckling. (Uppdrag

28, 29)

Foresla atgarder som hanterar parkeringssituationen pa lang sikt vid  2023-2025
Vastmanlands sjukhus Vasteras. (Uppdrag RS 1)

Foresla atgarder som forbattrar parkeringssituationen pa kort sikt vid 2023
Vastmanlands Sjukhus Vasteras under Q2. (Uppdrag RS 1)

FSF

Regionfastigheter
, Kost,
Regionservice,
Samlad service

Regionfastigheter

Regionfastigheter

Beaktas vid beredning om det ar aktuellt.

Stort fokus inom FSF. Samlad service samordnar yttre
och inre transporter, infor AvistaTime, ett nytt
planeringssystem for stadning och bemanning. Kost
breddinfor DMM och utarbetar en ny meny med lagre
patientmatspris. Logistik kor pilot pa operation kring
bestdllning och forradshantering. Regionfastigheter
infor projekt och arendehanteringssystem.

Omvarldsbevakning och parkeringsutredning med
forslag pa atgarder ar framtagen.

Cykelparkeringar ar projekterade och projekt pagar.

Omraden for extra parkeringsplatser ar identifierade
och arbete pagar.



En effektiv verksamhet av god kvalitet

| samverkan med sdkerhetsenheten ta fram mal for regionens uthallighet och arbeta
for att hoja regionens robusthet och sakerhet samt 6ka formagan att hantera
sarskilda handelser och forebygga framtida bristsituationer. (Uppdrag 25)
Respektive verksamhet planerar och genomfér atgarder kopplat till
Hallbarhetsprogrammet

Arbeta for att 6ka den externa férsaljningen inom regionens restauranger, caféer
samt verka for okat samarbete med offentliga aktorer. (Uppdrag 30)

Framja regional matproduktion genom att bland annat 6ka andelen lokalproducerad
och svensk mat. (Uppdrag 32)

Driva ett strategiskt energioptimeringsarbete genom att foresla atgarder som
minskar regionens energiforbrukning for fastighets- och verksamhetsenergi samt
revidera regionens energiriktlinje under 2023 (Uppdrag 33)

Forvaltningen ska stodja RUN:s arbete med att stimulera lokal elproduktion
(Uppdrag RS 3)

Tillampa modellen for effekthemtagning vid investeringar och i samband med nya
arbetssatt. Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas. (Uppdrag 35)

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

Antal arbetsprocesser eller materialfloden som Okande AI’
utvecklats till mer cirkulara

Andel arenden till politik som rér barn dar Okande AI’
provningar av barnets basta (PBB) genomforts
Totalt tjansteresor och transporter CO2 Minskande Rr
Antal kemikalier pa utfasningslistorna Minskande Ar
Regionfastigheter, FSFs arbete sker i samverkan med Sakerhetsenheten.

Regionservice, Kost

Regionfastigheter, Arbete pagar
Kost, Regionservice,

Samlad service

Kost, Samlad service Arbete pagar med atgarder fér att 6ka den externa
forsaljningen. Kost startar upp natverk i oktober
tillsammans med andra maltidsenheter i Vastmanland.

Kost Arbete pagar - andelen inkdp av svensk mat 6kar och ar
prioriterat i Kosts livsmedelsupphandlingar. Ex 81 % svenska
animalier jan-aug 2023, jmf med 76 % 2018.
(Genomsnitt i Sveriges regioner 65 %)

Regionfastigheter, Aktivt arbete, energioptimeringsarbete via energigrupp

Regionservice/Drift Fastighet och Drift, genomférd energikampanj mm.
Motsvarar en kostnadsbesparing pa el och varme pa ca 2
mnkr for ar 2023.

Regionfastigheter Kraver samverkan med RUF om strategisk inriktning for
regionen.

Regionfastigheter, Fastighet tillimpar ny nyttoanalys vid behovsbeskrivningar.

Kost, Regionservice, Generellt 6kat fokus i verksamheterna och

Samlad service effekthemtagning ingar i projekt.



HME 77

Sjukfranvaro 2023: 7%
2024: 6,8%
2025: 5,9%

Prestationsniva 70

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Arbeta med vad "attraktiv arbetsgivare” innebar inom férvaltningens olika
verksamheter i syfte att behalla och utveckla medarbetare. (Mal)

Genomfora forvaltningsdvergripande handlingsplan for att minska sjukfranvaro och
fortsatta arbetet med riktat stod till arbetsplatser med risk for hog sjukfranvaro
(ROA) (Uppdrag 36)

Starka medarbetarskapet och ledarskapet, skapa delaktighet och arbeta med aktivt
medarbetarskap via kompetenshdjande insats i dialogform.(Uppdrag 36)

FSF ska stotta arbetet med att inkludera uppdragstagare, entreprendrer och
samarbetspartners i arbetet med utvecklingen av god och néra vard (Uppdrag 38)

2023-2025

2023-2025

2023

2023-2025

Regionfastigheter, Kost,
Regionservice, Samlad
service

Regionfastigheter, Kost,
Regionservice, Samlad
service
Regionfastigheter, Kost,
Regionservice, Samlad
service

Regionfastigheter,
Regionservice, Samlad
service, Kost

Ar

8,8% Positiv

BH

Arbete pagar inom verksamheterna. Bland annat
inom Kost dar det framgar att arbetstider,
arbetsuppgifter och att ha balans mellan privatliv
och arbete ar viktiga faktorer for medarbetare vill
stanna kvar i organisationen.

Arbete |6per pa enligt plan, en uppdatering av
planen ar genomford i augusti.

Arbete pagar inom samtliga verksamheter och
forlangs till 2024. Bidrar bland annat till 6kad
delaktighet och teamutveckling. Bra verktyg att
ta upp viktiga fragor for dialog.

Stodjer kunder i utvecklingsprojekt vid behov.



Indikator Mal 2023 utfall ack. status  trend

Prognos/ekonomiskt resultat 0 mnkr +10,2 mnkr - »
Positiv

a2

En stark och uthallig ekonomi %

Ek effekt Ansvarig Status Kommentar

Vidta atgarder vid avvikelse fran budget (Mal) 2023-2025 Regionfastigheter,  Vidta atgarder vid
Kost, Regionservice, avvikelse fran budget Prognos +26,4 mnkr.
Samlad service (Mal)




Sjukfranvaro per manad

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2022 2023 Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 10,4% 8,8% 15,0%
Kvinnor 11,7% 9,8%

Man 8,1% 7,2%

Anstallda -29 ar 13,0% 13,6%

Anstallda 30-49 ar 99% 7,0% 10,0%
Anstallda 50 ar - 10,1% 9,5%

1-14 dagar 53% 4,0%

15-90 dagar 19% 1,3%

366- dagar 1,9% 2,0% —-
91-365 dagar 1.3% 1,5%

Analys/Atgirder

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

—2022 =—=2023 ——Malvirde

Proaktivt arbete vid sjukfranvaro

Aktivt medarbetarskap
Teamarbete och delaktighet
Nara ledarskap

YV V V VYV V

Fokus pa halsoframjande arbetsplats och friskfaktorer



Arbetad tid har okat med 4,36 %. Forandringen forklaras framfor » Verksamheterna ser Over arbetssatt for att 6ka

allt av minskad sjukfranvaro, utékning av VNS-tjanster, utokning proocilukt.iviteten, ett f-IertaI effelitiviserings?rgjekt
av storstdd, extra flyttuppdrag, utdkat serviceteam pa operation, pagar vilka ger utfall i slutet av dret eller borjan av
ny reception Sala sjukvardsbyggnad mm. 2024.

Rullande arsmedelvarde
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Intakterna har 6kat jamfért med foregaende Kostnaderna har 6kat jamfort med foregaende

period med,; period med;
69,7 mnkr 60,4 mnkr
9,6 % 3,3 %

Orsaker/handelser

e Okade intakter ca 50 mnkr
* Hyresintakter Sala nya sjukhus samt

inhyrda lokaler

e Okade uppdrag Samlad service
 Okad forsaljning livsmedel patientmat
e Okad forsaljning restauranger och caféer
* Okad forsaljning forrad
* Forsakringsersattning

* Prisniva enligt beslut 25 mnkr

* Lagre regionersattning 6,0 mnkr

Orsaker/handelser

e Hogre personalkostnader 16,7 mnkr,
|6nekostnadsutveckling exkl soc avgifter motsv 4,6
mnkr, 3,4%

 Hogre livsmedelskostnader 11,5 mnkr

* Hogre kapitalkostnader 38,8 mnkr

 Hogre sanerings- och rivningskost. 6,1 mnkr

e Lagre energikostnader 5,1 mnkr

e Lagre ersattning till finansen 8,0 mnkr

e Okad kostnad, andrad redovisningsprincip 1,1 mnkr




PROGNOS 26,4 mnkr

Stérre avvikelser mot budget;

Hogre forsaljning +15,0
Statligt elstdd +15,0
Forsakringsersattning +2,2
Lagre personalkostnader +18,0
Hbgre underhall -6,0
Hogre livsmedelskostnader -17
Férandrad redovisningsprincip -1,7
Atgarder

 Energibesparingskampanj

e Strategiskt energioptimeringsarbete
 Minska tomstallda ytor

e Kost ser dver ravarukostnader vid menybyte
* |nterna transporter effektiviseras

Osadkerheter
* Elpriser och livsmedelspriser
 Reparationer och underhall




UTVECKLING RESULTATENHETER

Verksamheter Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Prognos 2023
Fastighet 3,6 13,3 0,6 14,2
Patientmat 5,0 6,4 -2,1 -1,9
Personalmat 0,0 0,0 1,4 -0,6
Regionservice 2,8 4,1 0,0 5,5
Samlad service 2,9 4,1 0,3 9,2
Stab 0,6 0,6 0,3 0,0
Summa Verksamheten 15,0 28,5 0,6 26,4

Kommentar prognos resultatenheter 2023

e Fastighet har intakt for elstdéd

e Patientmat har dkade kostnader for personal, material och livsmedel.

e Personalmat (H6jdpunkten och catering) har okade kostnader for livsmedel.

* Regionservice har vakanser inom personal.

* Samlad service har lagre personalkostnader. Verksamheten har effektiviserat
transporter och efterfragan av tjanster har 6kat




FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Forandring verksamhetens intéakter och kostnader

500 10%
7,6%
w0 6,4% 8,7% 8%
300 ‘ 6%
6,4%
200 2,0% 4%
100 - 2%
0 0%
-100 0,5% -2%
-200 -4%
-300 -6%
-400 -8%
500 o ' ' -10%

Forandring intakter % M Forandringbruttokostnad inkl avskr, % @Resultat, mnkr

* Intaktsdkningen pa 8,7% 2023 beror till storst del pa beslutad
orisupprakning, intakter for livsmedelstorsaljning, tillkommande
nyresintakter for Sala nya sjukhus, elstod samt dkad efterfragan inom
vardnara service.

e Kostnadsdkningen pa 6,4% 2023 beror till storst del pa dkade
kapitalkostnader, 6kade personalkostnader, 6kade livsmedelskostnader och
materialkostnader.



Ekonomi
INVESTERINGAR

Investeringsredovisning 2023, Delar 2 o
Bakoi Hiir Kalkyl-osakerhet
Budget Aterstaende — 8,
RS/RF- Prognos Prognos Utfall tom Totalt 2 . 0= behovsbesknvnlng
Projekt Sakint totalt 2023 2022-12-31 Utfall 2023 utfall projekt  berdaknade RS/RF-beslut Kalkyl osakerhet
2023 projektutg. 1 = forstudie
Regionfastigheter 2 | k | | )
Pagaende investeringar = lokalplanering
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 8,9 551,8 6,0 5579 1.5 8,1 RF2019-04-16 4 _ . :
Understallverk inkl. UPS, Vasteras 19,0 19,9 54 12,6 0,8 133 4.1 6,6 RS2020-11-24 3,4 3 =RFP/ projektering
Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Fagersta 20,0 19,6 0,3 48 0,1 49 16,5 14,8 RS 2022-02-01 3 4 — g enomf()rand e
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 194 18,5 9.1 94 46 140 7.9 45 RS2022.05-31 4
Ombyggnad for CIFU, etapp 2. hus 04 pl. 12 for Klinisk tekniskt centrum (KTC). 20,0 20,0 8,5 12,9 1.3 142 5,8 3.4
Nodbelysning i Kdping och Vésteras 12,0 1.2 39 6,7 1,6 8,3 48 2,9 IP2022 4
Sandstenen 9, Oxbackens vardcentral 05 03 0,2 0,2 04 14,5 0,1 2
EPOS Sala 11,6 11,0 10,6 0,1 56 5.7 116 5,3 RS2023-05-30 4
Hallsta VVardcentral 0.2 0.1 0,1 0.1 0.1 11,0 0,0 0
Ny flaktrumsvaning Fagersta sjukhus 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 RS2022-12-14 4
Ombyggnation allman & vuxenpsyk, Koping vardcentral 98 10,8 9.0 49 5 124 7.8 -1,6 RS 2022-02-01 4
Tillbyggnad Réattspsyk, Sala 8,5 90,0 117 1,0 76 8,6 36,0 81,4 RS2021-05-25 2
Ombyggnad Medicinsk dagvard, hus 05 pl. 3 9,0 8,0 7.1 0,9 6,4 72 8.4 0,8 RS 2022-05-31 4
Ovriga mindre investeringar 9,9 13,4 27 10,7 07" 114 o 2,0
Total pagaende investeringar 715,2 799,1 87,7 616,0 424 6584 142,8 140,7
Avslutningsarbeten 57,0 349 24 314 04 31,7 1,2 3,0
Planerade projekt 18 0,0 1,8 0,0 1,8 7.8 0,0

Ovriga investeringar

Brandatgarder*** 45 1.1 5,0 IP 2022
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand*** 81,4 32,8 81,2 IP 2022
Planerat Underhall*** 26,6 15,2 24.3 IP 2022
Funktionsanpassningar forvaltningar*** 28,8 20,3 28,8 IP 2022

75 55 6.9 IP 2022

Oforutsett***




INVESTERINGAR

Investeringsprojekt Budget 2023 inkI

Belopp i mnkr overforda medel Utfall Prognos 2023
Ovriga maskiner och inventarier 13 3 12
Summa 13 3 12

* FOrvaltningen har bland annat investerat i stadutrustning, sakerhetsskap och fotostation.



Gransknings-
omrade

Berort
reglemente,

policy eller regler

Metod for
granskningen

Resultat av granskningen

Atgarder

Informationssaker
het - att
medarbetarna
genomgatt
grundlaggande
infosakerhetsutbil
dning

Bristande

informationssakerhet

Kontroll pa kompetensplatsen

15,4%

Regionfastigheter infor
heldagsutbildning under hosten.

Bristande
avtalstrohet —
Kontroll av om
inkbpen gors
utifran
upphandlade eller
direkt-
upphandlade avtal

LOU, inkdpspolicy,
inkopsriktlinjer

Stickprovskontroll. Kontroll har
utforts for perioden jan-juli

2023 pa gjorda

livsmedelsinkop, inkdp av
kontorsmaterial samt kost och
logi kurs Sverige utifran

fakturakontering.

Livsmedel: 1 218 inkop har genomforts varav 865 inkop
har skett hos upphandlade leverantorer. Inkopsbelopp
utanfor avtal ar 2,85 mnkr.

Kontorsmaterial: 214 inkép har genomforts varav 187
inkop har skett hos upphandlade leverantorer.
Ink6psbelopp utanfor avtal ar 86 tkr.

Kost och logi kurs Sverige: 27 ink6p har genomforts
varav 18 inkop har skett hos upphandlad leverantor.

Ink6psbelopp utanfor avtal ar 13 tkr.

Kontroll av vilka enheter som
gjort felaktiga inkop och riktad
information till dessa.

Se over avtalsformer for vissa
produktgrupper kopplat till
forsaljningsenheter.

Kontroll av
|6bneutbetalningar

Felaktiga
|6bneutbetalningar

Att utanordningslistan i
Heroma har kontrollerats och
signerats av ansvarig chef i

systemet.

Totalt ar 46 underlag utskickade for signering Maj 2023.

Efter kontroll ar 33 underlag signerade 13 osignerade €]
kontrollerade.

Riktad information till
verksamhetschefer.

Informera systemforvaltare att
samtliga chefer inte far
mailpaminnelser, vilket skulle
O0ka genomforandegraden.




Gransknings-
omrade

Berort
reglemente, policy
eller regler

Metod for
granskningen

Resultat av
granskningen

Atgarder

Kontrollera om rutiner
fungerar for analog
kommunikation om de
digitala kanalerna har
driftstérningar vid
krissituation (intern
kommunikation och
samhallsviktig
kommunikation mot
invanare)

Kommunikationspolicy/R
egional kris- och
katastrofplan RV

Stickprovskontroll

Brister har pavisats generellt.

CK har tillsammans med CA och FDS genomfort en
scenariobeskrivning dver vilka kanaler som fortsatt kan
anvandas i handelse av bortfall av olika delar av IT-systemen.
CA har beslutat om och genomfoért uppsattning av sarskilda
anslagstavlor pa sjukhusen dar information ska kunna ges vid
bortfall av samtliga digitala kanaler. CK har ocksa
presenterat ett koncept for kriswebb for FDS dar status i
arbetet ar pagaende.

Kontrollera att vara
digitala kanaler och
tjanster ar tillgangliga
for alla invanare.
Digital tillganglighet
innebar att ingen ska
hindras fran att
anvanda digital service
pa grund av
funktionsnedsattning.

Aktuell
lagstiftning,
Hallbarhetsprogrammet

Stickprovskontroll

Framforallt brister gallande
dokument i pdf-format

CK genomfor arliga matningar av de tre webbar som CK har
utvecklingsansvaret for, det ar Regionvastmanland.se,
Vardgivarwebben och Regionvastmanland.se/intranat —
samt de ingaende syskonwebbarna. Matningarna foljer upp
foljsamhet till tillganglighetskraven och i de arligen
upprattade utvecklingsplanerna samt i ordinarie |6pande
forbattringsarbete sa omsatts avvikelserna i forbattrad
foljsamhet. Detta galler bade den tekniska infrastrukturen,
mallar och redaktorernas arbetssatt. CK har ocksa startat
upp ett arbete for att sakerstalla att pdf:er som publiceras
pa de webbar som CK ansvarar fér motsvarar
tillganglighetskraven.




Gransknings-

Berort

Metod for

Resultat av granskningen

Atgarder

omrade reglemente, granskningen

policy eller regler
Kontroll av Kontrollmal Kontrollera gillande internt Ett Overgripande strukturellt arbete krdvs inom omradet |* Kunskapshdjande insats till
arbetssatt Risk att passerkort/ regelverk, intervjuer med i samverkan med Sdkerhetsenheten innan nivan att alla chefer.
avse?nd.e nyck"Ia-r med hé? _ | berdrda roller samt enklare stickprovskontroller kan genomfoéras. ) sékerstéll grforderliga
bestallning och behorighet anvands pa _ _ . interna rutiner
behdrighetstill- | ett otillbérligt sitt under |StCkProvskontrolliberorda . ksnnedom om internt regelverk lag + Avsluta felaktiga
delning utifran hot eller av obehoriga. | Verksamheter +  Otydligt dgandeskap och benimningen p3 passagebehdrigheter i
medarbetares passagegrupper listutdrag
uppdrag samt * Inventera och avsluta
o « Stora passagegrupper, manga servicemedarbetare l3nekort

med hog passagebehdrighet

* Passagebehorigheter avslutas inte i tillracklig
utstrackning vid forandrad anstallning eller
organisationsforandringar

* Paborja genomforandet av
arlig revision

Har vi rutiner och
omfallsplaner for
att styra om/sakra
leveransféormagan?

Kontrollmal

Risk att brist pa tillgang
tillmaterial/drivmedel/

elektronik/livsmedel

hindrar verksamheten

Kontrollera gallande rutiner
och att de foljs. Kontrollera om
det finns omfallsplaner.

Granskning ej genomford

Pagar regiondvergripande RSA-arbete och framtagning
av modell for kontinuitetsplanering i verksamheter
under 2023 av Sakerhetsenheten. Beslut i
ledningsgruppen att skjuta pa granskningen till tidigast
2025. Kost genomfor namnduppdraget 2023. Arbetet
sker i samverkan med Sakerhetsenheten som utarbetar
modellen.

Kontinuitetsplanering paborjas
nar ny modell ar utarbetad och
tidsplan satt.




. Forvaltningen for fastighet och service
\( Re ion Delarsrapport
Vastmanland  2023-08
Medarbetare
Sjukfranvaro

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

14%

12%

N

2\

10%

8%

=

6%

4%

2%

0%

Jan

Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

-@-Foregéaende ar -@ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsdarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Il Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljéavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan

Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hot och vald fg ar Il Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar M Stickskador Inn ar

Total sjukfranvaro
- varav dag 1-14
- varav dag 15-90
- varav dag 91-365
- varav dag 366-
Man
Kvinnor
Anstallda -29 ar
Anstéllda 30-49 ar
Anstallda 50 ar-

Antal rehabiliteringsa
Varav avslutade reha

Antal handelser
Antal risker
Totalt antal
- varav hot och vald
- varav stickskador

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

10,4
6,3
2,0
0,8
1,2
8,1

11,7

13,0
9,9

10,1

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

8,8
4,7
1,5
1.1
1,4
7,2
9,8
13,6
7,0
9,5

Innevarande ar

96
70

renden
biliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

77
54

Innevarande ar

26
6
32
2
0

37
8
45
0
2
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Forvaltningen for fastighet och service

Delarsrapport
2023-08
Medarbetare
Antal anstallda
600
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0
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Tidsbegransat Fg ar  Tillsvidare Fg ar

Kommentarer till resultat

Jul Aug Sep

Tidsbegransat Inn ar

Okt Nov Dec

Tillsvidare Inn ar
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Dnr:

Antal anstallda arsarbetare

Jan Feb Mar Apr Maj

Jun

Tidsbegrénsat Fg ar  Tillsvidare Fg ar

Jul  Aug Sep

Tidsbegransat Inn ar

Okt Nov Dec

Tillsvidare Inn ar

Planerade atgarder
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Forvaltningen for fastighet och service

\‘(Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2023-08

Dnr:

Ekonomi
Manadsvis resultatutveckling (Mnkr) Kostnadsutveckling
60 (Ack utf/Ack utf fg ar)
40
®
20 -11,0%
/Q/\M_/—* 121,7%
0 e v‘.'\'/ i}
-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
-20
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep OK  Nov Dec M Personal M Lismedel M Underhall Energi B Awkivningar
I Finansiellt Totalt
2020 2021 @-2022 <@ 2023 Budget «@Prognos
Forenklad resultatrdkning (Mnkr) Motpart 1.2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn &r _budget Prog
Intakter
Hyresintakter samt dvr fastighetsintakter 399,3 403,8 -4,5 363,1 602,6 605,6 -3,0 557,0 36,2
Forsaljning av tjanster 9,7 16,5 -6,8 13,3 15,0 24,8 -9,8 20,5 -3,6
Forsaljning av material och varor 165,2 158,4 6,8 155,0 252,5 237,6 14,9 241,0 10,2
Regionersattning 16,4 18,2 -1,8 22,4 39,0 27,3 11,6 49,8 -5,9
Ovriga intakter 209,0 194,4 14,6 176,1 326,4 291,6 34,9 268,6 32,9
Summa Intékter 799,6 791,3 8,3 729,9 1235,5 1187,0 48,6 1136,8 69,7
Kostnader
Personalkostnader -203,8 -221,8 18,0 -187,1 -315,3 -333,0 17,7 -287,1 -16,7
Livsmedel och 6vriga ravaror -46,3 -35,3 -11,0 -34,8 -70,4 -52,9 -17,5 -57,9 -11,5
Kostnader fér material, varor och tjanster -70,8 -72,1 1,3 -71,0 -109,3 -108,1 -1,2 -108,9 0,2
Lokalkostnader -97,8 -109,2 11,5 -107,2 -146,4 -161,9 15,5 -159,8 9,4
Planerat underhall/AVH -7,2 -12,0 4,8 -7,4 -24.4 -18,0 -6,4 -15,2 0,3
Energi -41,5 -43,8 2,3 -46,7 -68,7 -67,6 -11 -70,4 5,1
IT-konsulttjanster -7,6 -7,9 0,4 -7,1 -11,3 -11,9 0,6 -10,8 -0,5
Avskrivningar -135,0 -130,6 -4,4 -111,2 -204,3 -195,9 -8,4 -172,0 -23,8
Overforingar finansen -3,7 -3,7 0,0 -11,7 0,0 -5,5 5,5 -17,5 8,0
Ovriga kostnader kkl 6+7 -148,5 -133,6 -14,8 -132,5 -216,8 -200,4 -16,3 -216,9 -15,9
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -27,3 -21,2 -6,1 -12,3 -42,3 -31,8 -10,5 -19,7 -15,0
Summa Kostnader -789,4 -791,1 1,7 -729,0 -1 209,1 -1187,0 -22,1 -1136,3 -60,4
Resultat 10,2 0,2 10,1 0,9 26,4 0,0 26,4 0,6 9,3
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Forvaltningen for fastighet och service

\.( Re jon Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2023-08

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
(1 méan slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Féregaende Ar Forandring Forandring %

Utford arbetstid egen personal 535 134 512 384 22 750 4,44
- varav dvertid/mertid 3707 5676 -1 969 -34,68
- varav timaviénade 108 070 102 861 5209 5,06
Utford arbetstid resursenheten 0 27 -27 -100,00
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 35 388 -353 -90,96
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 0 0 0,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb me 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 535 169 512 799 22 370 4,36
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -1104 -1 045 -59 5,63
Arbetad tid exkl jour/beredskap 534 065 511 754 22 312 4,36
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 531 509 22 4,36

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

10 350

8 300

6 250

4 200

2 150

0 100

2 50

4 0 "

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Totalt Lakare Sjukskdterskor Underskoterskor ~ Owrig personal
I Foregaende ar | Innevarande ar Il Foregaende ar [l Innevarande ar
Kommentarer till resultat

Planerade atqarder

Avslutade kommentarer till manadens utfall
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Bilaga 2 Fastighetsinvesteringsprojekt Delar 2 2023

Byggnadsinvesteringsprojekt

Arets tilldelade investeringsram var 298,0 mnkr och arets utfall uppgar till 239,0 mnkr. En
budgetavvikelse pa 59,0 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framst pa att ett antal
investeringsprojekt inte haft utfall eller I16pt pa i den utstrackning som forutspaddes nar
budgetarbetet gjordes.

Investeringsredovisning 2023, Delar 2
Belopp i mnkr

Budget Aterstaende

Projekt T,SJSE. P’°f°’;:; P’°‘;‘;‘;§ 2‘;;‘;'1' 2‘°3T Utfall 2023 T::f::: projekt ~ beréknade sess/:?‘i Kalkyl osakerhet
2023 projektutg.

Regionfastigheter
Pagaende investeringar
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 8,9 551,8 6,0 557,9 1,5 8,1 RF2019-04-16 4
Understallverk inkl. UPS, Vasteras 19,0 19,9 54 12,6 08 133 4,1 6,6 RS2020-11-24 3,4
Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Fagersta 20,0 19,6 0,3 4.8 0,1 4,9 16,5 14,8 RS 2022-02-01 3
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 19,4 18,5 9,1 9,4 46 14,0 79 45 RS 2022-05-31 4
Ombyggnad fér CIFU, etapp 2. hus 04 pl. 12 for Klinisk tekniskt centrum (KTC). 20,0 20,0 8,5 12,9 13 142 58 34
Nédbelysning i Koping och Vasteras 12,0 11,2 39 6,7 1,6 8,3 438 2,9 P2022 4
Sandstenen 9, Oxbackens vardcentral 0,5 03 0,2 02 04 14,5 0,1 2
EPOS Sala 11,6 11,0 10,6 0,1 56 57 11,6 5,3 RS2023-05-30 4
Hallsta Vardcentral 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 11,0 0,0 0
Ny flaktrumsvaning Fagersta sjukhus 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 Rs2022-12-14 4
Ombyggnation allmén & vuxenpsyk, Képing vardcentral 9,8 10,8 9,0 49 75 124 7.8 -1,6 RS 2022-02-01 4
Tillbyggnad Réttspsyk, Sala 8,5 90,0 11,7 1,0 7.6 8,6 36,0 81,4 Rs2021-05-25 2
Ombyggnad Medicinsk dagvard, hus 05 pl. 3 9,0 8,0 71 0,9 6,4 7.2 84 0,8 Rs2022-05-31 4
Ovriga mindre investeringar 99 134 2,7 10,7 0,7' 1,4 8,7' 2,0
Total pagaende investeringar 715,2 799,1 87,7 616,0 42,4 658,4 142,8 140,7
Avslutningsarbeten 57,0 349 24 31,4 04 31,7 1,2 3,0
Planerade projekt 1,8 0,0 1,8 0,0 1,8 7.8 0,0
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 7722 8357 90,1 649,1 42,7 691,9 151,8 143,7
Ovriga investeringar
Brandatgarder*** 4,5 11 50 1P2022
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand*** 81,4 32,8 81,2 1P2022
Planerat Underhall*** 26,6 15,2 243 1P2022
Funktionsanpassningar férvaltningar*** 28,8 20,3 28,8 1P2022

75 55 6,9 P 2022
Oférutsett™*
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 148,9 74,7 146,2
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER 8357 239,0 649,1 117,5 691,9 298,0

Pagaende investeringar

Sala sjukvardsbyggnad, Vastmanlands sjukhus Sala
Beslut i regionfullmaktige 2019-04-16 om finansiellt igangsattningstillstand. Byggnationen ar klar och
alla verksamheter flyttade in hosten 2022.

En storre tillaggsbestallning géllande ett nytt larm och meddelandeplattform har inkommit fran
Halso- och sjukvardsforvaltningen under 2022 vilket innebar att det projekterade kallelsesystemet
byts ut.

Understallverk inklusive UPS, hus 13, 06 och 15, Vastmanlands sjukhus Vasteras
2020-11-24 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand géllande etapp 1 och 2
for utbyggnad av understallverken vid Vastmanlands sjukhus Vasteras.

Etapp 1 befinner sig nu i genomférandefasen och slutférs under 2023. Etapp 2 berdknas upphandlas
och genomféras under 2023.

Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Vastmanlands sjukhus Fagersta
2022-02-01 tog regionstyrelsen beslut att paborja projektering och framtagande av ett
rumsfunktionsprogram gallande ombyggnad av vardavdelning 1.

| Fagersta finns ett behov av att ersatta gamla och uttjanta vardplatser mot mer moderna
slutenvardsplatser for att uppfylla dagens krav pa vardhygien och arbetsmiljé. Vardavdelningen som



Bilaga 2 Fastighetsinvesteringsprojekt Delar 2 2023

ar beldgen i hus 01 och 03 byggs om till 18 enpatientrum och tva tvapatientrum. Detta ger bade
béattre vard- och arbetsmiljo. Projekteringsarbetet ar slutfort.

Anpassning till nytt jourlabb, Vastmanlands sjukhus Vasteras
2022-05-31 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for Anpassning till nytt
jourlabb pa Vasteras Sjukhus.

Projektet omfattar en ombyggnad géllande del av plan 2, hus 07 vid Vastmanlands sjukhus Véasteras,
dar Laboratoriemedicin idag har sin verksamhet. Ombyggnationen ska generera ett modernt och
funktionellt jourlaboratorium med ett bredare analyssortiment och dygnet runt service.

Byggnationen pagar enligt plan och ar uppdelat i olika etapper, berdknas fardigstallas arsskiftet
2023/2024.

Noédbelysning, Lanet
Kopingssjukhus har fatt nodbelysning, projektet ar slutbesiktat. Vasteras sjukhus pagar och berdknas
vara klart Q1 2024.

Oxbackens Vardcentral
Vardcentralsverksamheten har flyttat ut fran byggnaden pa Oxbacken till Gallerian i juni 2023.

En lokalutredning har utforts i syfte att se vilka verksamheter som skulle kunna placeras pa Oxbacken
och kommit fram till ett forslag som blir fordelaktigt for regionen. Regiondrivna verksamheter som
idag befinner sig bade i egendgda och i externt inhyrda lokaler foreslas flytta in i Oxbackens byggnad.
De tilltdnkta verksamheterna har en stark koppling till varandra och ser en stor fordel med att finnas
nara varandra och i samma byggnad. Arbete med projektering och rumsfunktionsprogram pagar.

Inhyrning och anpassning av externa lokaler for EPOS i Sala

2022-11-23 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igangsattningstillstand for en ny enhet som ska
ga under namnet Enheten for planerade operationer i Sala, EPOS. Lokaler haller pa att iordningstéllas
for verksamheten. Den nya enheten kommer att tdcka merparten av det totala behovet av
slutenvardsoperationer inom ortopedi som varken ar livshotande eller akuta, men likval kraver sluten
vard.

Ombyggnationen av lokalerna har startat och beraknas fardigstallas till arsskiftet 2023/2024.

Hallstahammars vardcentral

Folktandvarden vill optimera anvandning av lokaler pa Hallstahammars vardcentral och har 6nskat
minska ner sina ytor till halften. Detta medfor att dvriga ytor i byggnaden skulle kunna hyras ut till
Hallsta kommuns pagaende verksamheter. Da skulle hus 4 och 5 bli tomstéllda och kunna rivas.

En tidig kalkyl for Folktandvarden ar framtagen och Rumsfunktionsprogram pagar. Nu kvarstar kalkyl
for att anpassa ovriga ytor for kommunen.

Ny flaktrumsvaning, Vastmanlands sjukhus Fagersta
2022-12-14 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igangsattningstillstand gallande
ombyggnationen av taket.

For att mojliggora installation av ventilation i hus 1, 2, 3 och 5 pa Fagersta sjukhus dr ombyggnation
av taket inklusive ett stomlyft nédvandigt for att ventilationsaggregaten ska inrymmas pa
vindsutrymmet. Ventilationen kommer, forutom att ersatta det som finns idag och som ar otjanligt,
generera battre energiatervinning. Finansiering av ventilationsaggregatet gérs med
reinvesteringsmedel.
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Entreprenaden pagar, arbetet har forskjutits pga saneringsatgarder.

Ombyggnation for Vuxenpsykiatrin och Barnpsykiatrin, Képings Vardcentral
2022-02-01 togs ett nytt beslut i regionstyrelsen om finansiellt igdngsattningstillstand.

Syftet med ombyggnationen ar att samla vuxenpsykiatrin pa ett plan for att forbattra effektiviteten
med bland annat battre floden, effektivare lokalutnyttjande, battre arbetsmiljé samt att BUP far egen
ingang vilket okar patientsakerheten.

Ombyggnation och renovering klar, verksamheten har flyttat in i lokalerna.

Tillbyggnad for rattspsykiatrisk klass 3-vard, Rattspsykiatriska kliniken, Sala
2022-06-15 tog regionstyrelsen beslut om att godkanna lokalplaneringen for projektet samt ett
beslut om att pabdrja rumsfunktionsprogram/projektering.

Den slutna varden inom Réattspsykiatrin i Sala bedrivs i huvudsak som klass 2 verksamhet med en hog
sakerhet. For att optimera flodet i vardprocessen samt svara upp mot myndighetskrav finns ett stort
behov av vardplatser med sdkerhetsklass 3, vilket i nulaget saknas inom rattspsykiatrin Vastmanland.

Projektering pagar enligt beslut och invantar beslut om finansiellt igdngsattningstillstand.

Medicinska dagvarden hus 05 pl. 3, Vastmanlands sjukhus Vasteras

2022-05-31 tog regionstyrelsen beslut att genomfdra rumsfunktionsprogram och projektering samt
att godkanna finansiellt igangsattningstillstand for ombyggnation for Medicinska dagvarden, hus 05
plan 3. Detta ar en del av helhetslosningen for att tillgodose Medicinska dagvardens totala behov.

Ombyggnation klar och verksamheten har flyttat in och tar nu emot patienter.
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