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Tertialrapport 1 April 2023
Varuforsorjningsnamnden

VIKTIGA HANDELSER

Leveranskvalitet

Den I6pande verksamheten med var 3PL-distributér fungerar bra med fa stérningar i utférandet av tjansten. Le-
veransstorningarna fran varuleverantérerna har fortsatt dven under T1 2023 men vi ser en langsam forbattring i
leveranskvaliteten. Varuleverantorerna berdknar att leveransstorningarna kommer fortsatta fram till hosten.
Mycket tid och resurser behéver fortsatt ldggas pa att hitta ersattningsprodukter och att fa fram leveransinform-
ation genom regelbundna moten med de viktigaste leverantdrerna. Orsakerna som anges for leveransforsening-
arna ar bl a ravarubrist, produktionsbegransningar, strejker, storningar i transportkedjan m.m.

3PL-upphandling

Forvaltningens uppdrag ar samhallsviktig for att kunna tillhandahalla sjukvardsmateriel till varden i fem regioner.
Pa grund av 6verprovad upphandling av tredjepartslogistik har férvaltningen pabdrjat en direktupphandling for
att tacka perioden fram till att ordinarie upphandlat avtal kan tecknas. Samverkan sker med samtliga involverade
regioner kring genomférande och planering infér direktupphandlingen. Avsikten med direktupphandlingen ar att
erbjuda regionerna en fortsatt robust tredjepartslogistik.

Ackumulerat resultat

Det ackumulerade resultatet for perioden visar ett dverskott pa 2,4 miljoner mot budget och oférandratmot fore-
gaende ar.

Det positiva resultatet beror huvudsakligen pa hogre intékter fran fullmakter och viten.

Logistikkostnader

Avropen av forbrukningsartiklar har 6kat med ca 22 mnkr (+10%) jamfort med foregaende ars jamforelseperiod,
och samtliga logistikkostnader uppgar till 10,62% av avropat varuvarde under perioden jan-april, vilket dr ca 1,5
mnkr hogre an jamforelseperioden féregaende ar.

Prognos
Prognosen for helaret dr oférandrad pa ett nollresultat. Stérre planerade forandringar av IT-system och Varufor-
sorjningens hemsida berdknas ge 6kade kostnader under resterande del av aret.

MEDARBETARE

Rekryteringar
Forvaltningen har under perioden nyrekryterat bade upphandlare och stabs- och utvecklingschef.
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PRODUKTION

Genomférda upphandlingar

Varuforsorjningen har under perioden genomfort 11 st upphandlingar och tecknat avtal med 101 st leverantorer.

RPB-UPPDRAG
Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

- Varuférsoérjningen ska intensifiera arbetet med kategoristyrt arbetssatt.

o Arbete med det strategiska utvecklingsprogrammet har under perioden forberetts genom en
Source-to-pay analys.

- Varuférsorjningen ska tilsammans med regionernas verksamheter skapa styrgrupper for att utveckla

kategoristyrningsarbetet, dar stort fokus ska laggas pa optimering av sortiment fér 6kad méjlighet till
likvardig vard och lagre kostnader.

o Arbetet med att skapa styrgrupper har pabdrjats genom en segmentering av upphandlingarna.

- For att hushalla med verksamheternas resurser ska Varuforsorjningen samverka med regionernas in-
kopsverksamheter.

o Nara samverkan har under perioden skett med regionerna bla inom 3PL-upphandlingen dar in-
kopschefer fran samtliga regioner medverkat.

Prioriterar digitalisering och anvdndandet av e-tjdnster

- Varuférsoérjningens hemsida ska fortsatta att utvecklas och bli mer lattillganglig och anvandarvanlig.
o Enforstudie har startats for att se 6ver mojligheter till att upphandla en ny interaktiv hemsida. |
forstudien kommer marknadsanalys att genomfoéras for att identifiera [ampliga |6sningar. | stu-
dien kommer dven integrationer med andra system sasom databaser att ses Gver.

- Byte av IT-system fér en mer framtidssaker och kostnadseffektiv artikeldatahantering.

o Ovan namnda forstudie omfattar dven en langsiktig 16sning for modern databas for artikelhante-
ring.

- Automatisering av arbetsuppgifter kopplade till hanteringen av priskataloger.
o Arbete i paborjat RPA-projekt fortgar.

Hdllbar utveckling och tillvixt
- Varuférsorjningen ska bidra till en giftfri miljo genom att fortsatta arbetet med utfasning av skadliga
amnen i avtalade forbrukningsartiklar enligt faststallda miljoriktlinjer.
Miljokrav stalls i samtliga upphandlingar.

Sdrskilda uppdrag

- Varufoérsorjningen ska tillsammans med medlemsregionerna utveckla samverkan inom ramen fér
namndens uppdrag.

o Oversyn och justering av styrmodell pdg&r och gemensam workshop &r planerad till T2.
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INTERNKONTROLL

Alla kontrollpunkter ar under 2023 kontrollerade. Nédmnden tar del av atgéarder i samband med métet i juni.

Varuférsorjningsnamndens aterkoppling av

atgarder kopplade till intern kontroll

Identifierad risk 1:

Risk for leveransstorningar fran avtalsleverantorer eller tredjepartsdistributor samt i
samband med implementering av nya 3PL-avtal och produktavtal.

Konsekvens om risken inte hanteras:

Regionerna far inte leverans av férbrukningsartiklar i rétt tid.

KOMMENTAR BEDOMNING

Kontrollaktivitet:

1. Bevaka leveransstérningar [6pande for att kunna séatta in tidiga atgarder genom
dialog med leverantor och tredjepartsdistributor.

2. Lopande proaktiv dialog med nyckelleverantorer.

3. Kontinuerlig uppdatering av risker i leverantorskedjan.

4. Succesiv avtalsstart av nytt 3PL-avtal

Test av kontrollaktivitet:

1. Kundtjanst bevakar leveransstorningar och vidarebefordrar till respektive upp-
handlare fér atgard och uppféljning med leverantor. (VF Kundtjanst/Upphandlare)

2. Logistikansvarig ansvarar tillsammans med Upphandlare fér genomférande av mo-
ten med nyckelleverantorer vid leveransstorningar. (Logistikansvarig)

3. Omvaérldsanalys av risker i leverantérskedjan genomférs genomférs minst 1 ggr/ar.
(Controller)

4. Varuforsorjningen genomfor succesiv avtalstart av nytt 3PL-avtal vid distri-
butdrsbyte. (Logistikansvarig)

Sammanfattande bedémning pa arbetet med atgirderna kopplande till intern kon-
troll:

1. Kundtjanst har bevakat leveransstorningar och tagit fram godkanda ersattnings-
produkter.

2. Leverantorsmoten har genomforts [6pande under perioden med 3-6 leverantorer
per vecka.

3. Omvarldsanalys av risker i leverantorskedjan ar planerad att genomféras under
T2.

4. Avtalsstart planerad till okt 2023.
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Identifierad risk 2:

Upphandlingar kan inte genomféras pga GDPR och leverantorer med amerikanska

agare.
Konsekvens om risken inte hanteras:
Vissa upphandlingar kan inte genomféras

Atgirder

BEDOMNING

Kontrollaktivitet:

1. Verka for att regionernas infosdkerhetsavdelningar samordnar sin syn pa hur pro-
blemet ska l6sas.

Test av kontrollaktivitet:

1. Forvaltningschefen bevakar infosakavdelningarnas samordning mellan regionerna.

Sammanfattande bedémning pa arbetet med atgirderna kopplande till intern kon-
troll:

1. Samordningen mellan regionernas infosakavdelningar ar annu ej fullstandig. Fort-
satt arbete kréavs.

Identifierad risk 3:

Risk att tidsbrist och bristande kompetens leder till forseningar i upphandlingsplanen.

Konsekvens om risken inte hanteras:
Varuférsorjningen bryter mot LOU

ATGARDER

BEDOMNING

Kontrollaktivitet:

1. Sékerstall att vi har ratt kompetens.

2. Att ha en langsiktig upphandlingsplanering med ett jamnt flode av upphandlingar.
Test av kontrollaktivitet:

1. Se till att vi har en andamalsenlig organisation med tillrdacklig kompetens. (Forvalt-
ningschef)

2. Langsiktig upphandlingsplanering foljs upp manadsvis for optimering av tillgang-
liga resurser. (Forvaltningschef)

Sammanfattande bedémning pa arbetet med atgirderna kopplande till intern kon-
troll:

1. Ytterligare medarbetare har rekryterats for att starka organisationens andamals-
enlighet.

2. Upphandlingsplanering ar uppdaterad, bemannad och f6ljs upp manadsvis.
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Identifierad risk 4:

Risk att vi ej upphandlar strategiskt och kategoristyrt samt utebliven sortimentsoptime-
ring med pafdljande kostnadsokningar.

Konsekvens om risken inte hanteras:

Potentiella kostnadssankningar uteblir och att vi far fa eller inga anbud i upphandlingar

ATGARDER BEDOMNING

Kontrollaktivitet:

1. Kontrollera att effektiva rutiner finns och efterféljs.

2. Genomfdra marknadsanalys samt sdkerstalla att kraven uppfylls av flera leveran-
torer.

Test av kontrollaktivitet:

1. Processkarta for strategiskt inkép med tydliga rutiner och instruktioner halls upp-
daterad. (Affarsutvecklare)

2. Marknadsanalys genomfors infor alla upphandlingar. (Upphandlare)

Sammanfattande bedémning pa arbetet med atgarderna kopplande till intern kon-
troll:
1. Uppdaterad processkarta finns.

2. Marknadsanalys genomfors i dagslaget inte infor alla upphandlingar.

Sammanfattande bedomning av forvaltningens interna kontroll:

Varuforsorjningsnamnden kommer hantera de risker som namnden valt ut och bedémningen ar att detta fort-
skrider under 2023.
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BILAGOR

BILAGA 1 - RESULTATRAKNING

Arsprognos Varuférsérjningsnamnden _ L
prog SRS MVARUFORSORININGEN |
April 2023 =
Utfall Utfall Budget Budgetavv. Bokslut Arsbudget /’irsprognos
Tkr ack apr 2023 ack apr 2022 ack apr 2023 ack apr 2023 2022 2023 2023

Intéikter Logistik

Interna intékter log 7731 7173 7 517 214 20569 21610 21610
Externaintakter log 18770 17394 18 212 558 50678 52355 52 355
Summa intakter logistik 26 500 24 566 25729 771 71247 73 966 73 966
Kostnader Logistik

Distributionskostnad -18 447 -16 757 -17 419 -1028 -49 968 -50077 -50 077
Transportkostnad -4 438 -3836 -4 483 45 -11960 -12 889 -12 889
Kassationer -603 -530 -870 267 -2026 -2500 -2 500
Prisdiffar -517 -1852 -1391 874 -1616 -4 000 -4 000
Ovriga logistikkostnader -1 826 -1726 -1565 -261 -4 964 -4 500 -4 500
Summa kostnader logistik -25832 -24700 -25729 -103 -70533 -73 966 -73 966
Resultat Logistik 668 -134 0 668 714 0 0
Intékter Upphandling

Interna intdkter upph 2 069 1550 1616 453 4713 4847 4847
Externa intdkter upph 6 320 6151 5487 832 17 640 16 462 16 462
Summa intakter upphandling 8388 7701 7103 1285 22353 21309 21309
Kostnader Upphandling

Lonekostnader inkl inhyrd persol -5330 -4 250 -5789 459 -13454 -17 367 -17 367
Ovriga personalkostnader -72 -19 -100 28 -152 -300 -300
Material -19 -24 -17 -2 -48 -50 -50
Hyror -522 -492 -531 8 -1331 -1592 -1592
Ovriga upphandlingskostnader -657 -377 -667 10 -1712 -2000 -2 000
Summa kostnader upphandling -6 601 -5163 -7103 502 -16 697 -21309 -21 309
Resultat Upphandling 1787 2538 0 1787 5657 0 0
Summa intakter Total 34 889 32267 32832 2057 93 600 95274 95274
Summa kostnader Total -32433 -29 863 -32 832 399  -87229 -95274 -95 274

Resultat Total 2 456 2404 0 2456 6371 0 0




