Region
Vastmanland

Regionplan och budget 2024-2026

Vision: Livskraft for framtiden

Vardegrund:

Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla manniskor ar lika varda
och ska bemotas med respekt. Alla manniskor ska ges forutsattningar for
god livskvalitet. En viktig faktor for livskvalitet ar samverkan mellan alla in-
volverade parter. Regionen ska hushalla med de gemensamma resurserna
och fordela dessa efter behov.
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1 POLITISKT FORORD

Det allmdnna valet till regionfullmaktige i september 2022 resulterade i att Modera-
terna, Kristdemokraterna och Liberalerna tog over styret av Region Vastmanland.
Maktskiftet mojliggjordes genom valteknisk samverkan med Sverigedemokraterna.

Denna regionplan presenteras i ett osdkert lage med krig i vart ndromrade, lagkon-
junktur, en anstrangd bemanningssituation och den hogsta inflationen i Sverige pa
over 30 ar. Den ekonomiska utmaningen for Region Vastmanland &r stor med kraftiga
kostnadsodkningar inom flera omraden. Utmaningen forstarks av det strukturella un-
derskottet inom Halso- och sjukvardsférvaltningen som under foregaende mandatpe-
riod 6kade i omfattning.

Regionen har problem med saval vardkder som med instéllda tag och forseningar.
Sjukskrivningstalet bland medarbetarna ar hogt och regionen ar i for stor utstrack-
ning beroende av hyrpersonal. Allt for manga vastmanlanningar befinner sig i ett ut-
anforskap och saknar egen forsorjning. Folkhalsan ar jamfort med riket I1ag inom fler-
talet omraden.

Samtidigt som det finns utmaningar finns det ocksa mojligheter och styrkor. Vi ar
Overtygade om att med ett malinriktat arbete med fokus pa prioriteringar, hog kvali-
tet, tidiga insatser och mer tid for kdarnuppdrag ser framtiden ljus ut. Regionen ska bi-
dra till att korta kéerna inom sjukvarden, 6ka tryggheten, starka naringslivet, minska
arbetslosheten och steg for steg erbjuda en battre arbetsmiljo for regionens medar-
betare. Vastmanland har stor potential dven om vi kommer att ha nagra tuffa ar
framfor oss.

Infor denna planperiod har en 6versyn av regionplanens kapitelindelning gjorts. Syf-
tet ar att underlatta forstaelse och 6verskadlighet och darmed 6kad maluppfyllelse.
En tydligare struktur underlattar uppféljning. De tidigare malomradena har ersatts
med rubriker som kopplar direkt till de olika politiska namnderna tillika olika valfards-
omraden som regionen ansvarar foér samt regiongemensamma omraden. | varje kapi-
tel beskrivs den langsiktiga malbilden for verksamheten, kommande utmaningar
samt de férandringsprocesser och uppdrag som ska ske de ndrmaste aren.

Den ekonomiska obalansen inom Halso- och sjukvardsforvaltningen maste successivt
och pa sikt arbetas bort genom att kostnadsutvecklingstakten understiger intakternas
utveckling. Det kraver prioriteringar, férandrade arbetssatt och effektiv resursan-
vandning inom saval stdd- som kdrnverksamheter. Kommande ar kommer rekryte-
ringsbasen och tillganglig personal minska. Nar anstallda slutar, maste vi darfor alltid
stalla oss fragan om det gar att |6sa uppgiften pa nagot annat satt. Det kommer ha
positiv effekt pa ekonomin, men dven for att patienterna ska fa tillgang till god vard.

Utover de ekonomiska utmaningarna innebar dven demografins utveckling att sjuk-
vardens kapacitet, i synnerhet personaltillgangen, far svart att matcha de 6kande
vardbehoven. Det ar ett nationellt problem och vi behéver utga och planera utifran
att det inte kommer att finnas kompetens till det satt vi arbetar pa idag framover.
Det kraver forandrade arbetssatt, kompetensvaxling och nya metoder for att fore-
bygga ohalsa.



\.( Region 6(58)
Vastmanland

Datum

2023-05-23

Vi prioriterar langsiktigt ekonomiskt ansvarstagande och reformer som effektiviserar
regionen, allt i syfte att vi langsiktigt ska klara vara gemensamma ataganden. Vi pre-
senterar reformer som okar regionens intakter och minskar vara kostnader. Ett stort
fokus ligger pa att korta vardkoerna och sakerstalla att priméarvarden blir navet i
hélso- och sjukvarden.

Vi lagger en ansvarsfull budget i en orolig tid dar budget och plan préglas av aterhall-
samhet och atgarder som kravs for att lindra konsekvenser av en orolig omvarld. Allt i
syfte att hantera de utmaningar Region Vastmanland och lanet har och for att fort-
satta utveckla det som redan idag ar bra.

Mikael Andersson Elfgren (M), gruppledare for Moderaterna
Malin Gabrielsson (KD), gruppledare fér Kristdemokraterna
Bengt-Ake Nilsson (L), gruppledare foér Liberalerna
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2 REGIONPLAN OCH BUDGET 2024-2026
2.1 Planens syfte, innehall och uppbyggnad

”Regionplan och budget” dr det dokument dar regionfullmaktige redovisar och beslu-
tar om styrsignaler och hur regionens samlade resurser ska anvandas och férdelas.
Fullmaktige beslutar om mal, inriktning och budget i ett helhetsperspektiv for region-
ens samtliga ansvarsomraden, och ger styrelse och ndmnder i uppdrag att verkstalla
besluten.

Regionplanen bestar av tva delar, en inriktningsdel och en budgetdel. | inriktningsde-
len ar fullméaktiges fokus installt pa nédvandig forandring for att pa basta satt upp-
fylla invdnarnas behov inom de olika ansvarsomradena®. | budgetdelen redovisas hur
de samlade medlen anvands i sin helhet och fordelas mellan de olika ansvarsomra-
dena.

Inriktningsdelen &r indelad i de olika valfardsomraden som regionen ansvarar for och
delar som ar regiongemensamma.

Med hjalp av underrubriker inom de olika kapitlen beskrivs respektive omrade kort-
fattat och en langsiktig och vagledande malbild redovisas. Mal och ambitioner i nuva-
rande program/motsvarande dokument planeras att successivt arbetas in i regionpla-
nen i syfte att dar det ar maojligt minska mangden dokument och vidhdngande admi-
nistration. Behov och utmaningar som maste hanteras redovisas ocksa tillsammans
med en beskrivning av den inriktning och forandring som behoévs for att hantera
dessa.

Metodiken i 6vrigt for att férmedla och folja upp den politiska viljan via ndmnder och
forvaltningar sker med mal och uppdrag, regelbunden dialog och aterrapportering?.

§

Ar
Féljaupp  Delir

Regionplan

Planera

A
Férvaltningsplan RS Drelér

Namnder Manad

Verksamhetsplan Ar
Delar
Manad

Genomfdra

Figur: Schematisk bild av styrsystemet med beslutsnivder och planerings- och uppféliningsdokument.
Regionfullmdktige (RF) dr hégsta beslutande organ och ansvarig for helheten. Styrelse (RS) och ndmnder
dr verkstdllande organ. Fullmdktige ger de verkstdllande organen i uppdrag att genomféra fattade be-

slut. Det gér styrelse och ndmnder med stéd av sina férvaltningar/verksamheter.

1 Se arbetsordning och reglementen fér fullmiktige och évriga politiska organ.
2 Mer detaljerad beskrivning av regionens styrprocess finns dokumenterad i ledningssystemet.
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2.2 Regionfullmaktiges ansvar for ”God ekonomisk hushallning”

Kommuner och regioner har ratt att beskatta sina invanare for att finansiera valfards-
tjansterna som tillhandahalls. Det innebar samtidigt en skyldighet att hantera medlen
ansvarsfullt och lagen stéller krav pa att fullméaktige sdkerstaller det som kallas “God
ekonomisk hushallning”. Detta beskrivs mer utforligt i budgetdelen.

23 Regionfullmaktiges dvergripande mal

Pa regionovergripande niva visas fullmaktiges langsiktiga inriktning for alla verksam-
heter, oavsett driftform, med fyra generella och 6vergripande mal. De ar formule-
rade fran olika perspektiv for att sdkerstalla viktiga dimensioner och balans i styr-
ningen. Perspektiven anvands genomgaende i styrkedjans samtliga delar (namnd, for-
valtning, verksamhet).

Perspektiv Overgripande mdl

Invanare Nojda och trygga invanare

Tjanst/process Effektiva och dndamalsenliga tjdnster av god kvalitet
Medarbetare Engagerade medarbetare med ratt kompetens
Ekonomi Ekonomi i balans

2.4 Planeringsforutsattningar och -underlag

"Regiondvergripande budgetférutsattningar 2024-2026” och ”“Utmaningar 2024-
2026"” finns med som planeringsunderlag till denna regionplan.

Regionens samlade intakter satter gransen for hur stora kostnaderna kan tilldtas
vara. Regionens ekonomiska langtidsprognos visar att det, givet den férviantade ne-
gativa ekonomiska utvecklingen de ndrmaste aren, ar av allra storsta vikt att, paral-
lellt med det pagaende omstallningsarbetet i halso- och sjukvarden, arbeta med kort-
siktiga atgarder som ger kraftig och tidig inbromsning i kostnadsékningstakten. Om
kostnadsokningstakten inte kraftigt reduceras under 2023-2025 férsamras regionens
formaga att klara av kommande stora investeringar.

2.5 Region Vastmanlands verksamhet och omvarlden

Region Vastmanlands uppdrag regleras till stora delar av kommunallagen, hélso- och
sjukvardslagen, patientlagen, tandvardslagen, lagen om kollektivtrafik samt lagen om
regionalt utvecklingsansvar. Denna lagstiftning ar utgangspunkten for regionens verk-
samhet och uppdrag.

Region Vastmanland har ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet i Vastman-
lands lan. En central uppgift i det regionala utvecklingsansvaret ar att utarbeta och
faststalla den regionala utvecklingsstrategin (RUS), samt samordna insatser for ge-
nomforandet av strategin. Den regionala utvecklingsstrategin tas fram i bred samver-
kan med lanets aktorer och berér manga viktiga omraden for lanets utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin, Var strategi for ett livskraftigt Vastmanland, fun-
gerar styrande for Region Vastmanlands verksamheter, vagledande for lanets kom-
muner, inspirerande for foretag, larosaten, féreningar, kulturinstitutioner, organisat-
ioner och civilsamhallet. Den regionala utvecklingsstrategin ar en viktig utgangspunkt
for Region Vastmanlands langsiktiga planering.


https://ledningssystemet.regionvastmanland.se/RegNo/64056
https://ledningssystemet.regionvastmanland.se/RegNo/64024
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De utmaningar lanet star infor ror flera olika omraden och behéver hanteras i bred
samverkan. | den regionala utvecklingsstrategin ar tre malomraden utpekade: Ett val-
maende Vastmanland, Ett tillgangligt Vastmanland och Ett nyskapande Vastmanland.
Genom sina verksamheter bidrar Region Vastmanland dven i hog grad till genomfo-
rande av den regionala utvecklingsstrategin. Under kommande planperiod kommer
Region Vastmanland leda ett fokuserat arbete inom ramen fér samarbetet tillsam-
mans med kommunerna i Strategisk regional beredning, kring halsa, kompetens och
nara vard.

3 HALSO- OCH SJUKVARD

3.1 Hilso- och sjukvardssystemet

Malet med halso- och sjukvarden &r enligt hilso- och sjukvardslagen en god hélsa och
vard pa lika villkor fér hela befolkningen®. Regionen ansvarar for att planera och till-
handahalla vard utifran befolkningens behov, och beslutar om finansiering?, dimens-
ionering och hur varden ska organiseras och utforas.

En stor del av varden utfors i regionens egen regi. Regionen ingar ocksa avtal med
privata utférare efter upphandling enligt LOU (lag om offentlig upphandling) och
samverkar med narliggande regioner i sjukvardsregion Mellansverige. LOV (lagen om
valfrihetssystem), som tillkommit for 6kad valfrihet och tillgdnglighet, tillampas inom
flera omraden i regionen.

Den vard som regionen erbjuder ska framja halsa, férebygga, utreda och behandla
sjukdomar och skador. Den organiseras som primarvard, lanssjukvard och regionsjuk-
vard. Grundstenen i sjukvardsystemet ar primarvarden, dar invanarna far hjalp med
vardbehov som ar vanliga och ofta forekommande. Det finns idag 16 privata och 12
offentligt drivna vardcentraler i lanet. Sjukhusvard bedrivs pa de fyra sjukhusen i Fa-
gersta, Koping och Sala samt Vasteras. Hogspecialiserad vard ar centrerad till univer-
sitetssjukhusen, for lansborna framst i Uppsala och Orebro.

Varden och dess utformning utvecklas standigt. En vaxande del av varden sker mo-
bilt, exempelvis genom narvardsteam, mobil familjeldkare och avancerad hemsjuk-
vard. Varden blir alltmer flexibel och mindre platsbunden, den kan ske i hemmet, pa
vardcentral och sjukhus och vara fysisk eller pa distans.

3.2 Overgripande malbild
| Region Vastmanland erbjuds invanarna god vard pa lika villkor utifran behov och
regionen verkar for god halsa i hela befolkningen.

| Region Vastmanland ska varden vara av hog kvalitet och inom vissa omraden le-
dande i Sverige. Grunden for detta ar:

3 Hilso- och sjukvardslagen 3 §1
4 Varden finansieras med skatter, statsbidrag och patientavgifter. Till skydd for den med stort
behov av vard och lakemedel finns hogkostnadsskydd.
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e Vard pa lika villkor — Vard ska ges med respekt for alla manniskors lika varde.

e God Hélsa — Ge en god och jamlik vard samt forebyggande arbete som nar dem
med storst vardbehov.

o Tillgdnglig vard — Hog tillganglighet och att utga fran patientens basta i vardked-
jans alla steg.

3.3 Nuldge och utmaningar — behov och férvantningar hos invanarna

Den demografiska utvecklingen, klimatférandringar, nya pandemier, antibiotikare-
sistens, forandrade livsstilsmonster, 6kad andel kroniska sjukdomar och psykisk
ohélsa 6kar kraven pa halso- och sjukvarden. Krig och oro i vart ndromrade gor att
beredskapen inom halso- och sjukvarden behover starkas. De yttre hoten kan leda till
brist pa materiel och lakemedel. Region Vastmanland bygger upp beredskapslager for
lakemedel och materiel enligt Socialstyrelsens direktiv. Utveckling sker inom flera
omraden till exempel farmakologi, genetik, diagnostik, medicinteknik, IT, artificiell in-
telligens (Al), innovationer och digitalisering. Detta leder till mdjligheter att bedriva
vard pa nya satt med paverkan pa saval forbattrade arbetssatt, kompetensbehov,
samarbeten och regional tillvaxt. Men tekniken paverkar inte bara hur verksamheten
levererar vard, patienterna blir alltmer informerade och staller hogre krav pa varden
och patientmotet. Invanarna forvantar sig i allt storre utstrackning kunna hantera
sina arenden i samhallet sjalva, digitalt, pa en tid som passar dem. Detta fér med sig
att marknaden for vardrelaterade halsotjanster riktade mot konsumenter véaxer och
regionen kommer att behéva starka samarbetet med nya aktérer. De digitala |6sning-
arna frigor aven tid for den del av befolkningen som inte kan eller vill anvanda tekni-
ken nar de soker vard.

Den stora 6kningen av de som ar 80 ar och dldre kombinerat med en relativt sett be-
tydligt lagre 6kning av personer i arbetsfor alder gor att halso- och sjukvarden i kom-
mun och region far allt svarare att anstélla personal i den utstrackning som det de-
mografiska behovet medfér. Svarigheter med bemanning leder till vardkoer och 6kad
beldggningsgrad pa sjukhusen. Den demografiska forandringen kommer ocksa att
medfora 6kade behov av sjukvard. Pabérjad omstéallning mot “Nara Vard”, dar upp-
stromsarbetet att framja hélsa och bevara funktion ar viktiga faktorer, kraver ett néra
samarbete mellan huvudmannen.

Utokning av screeningverksamhet och hilsosamtal hjédlper varden att fanga individer
i tidigt skede av sjukdom eller riskbeteenden. Psykiatrin star infor stora utmaningar
dar den psykiska ohdlsan i lanet 6kar liksom remissinflodet till specialistkompetens.
Psykisk ohalsa bland barn och ungdomar 6kar sedan flera ar. Det kommer att kréva
ndra samverkan mellan olika instanser i samhallet och utveckling av nya arbetssatt,
sa som "En vag in” och digitala moten och metoder, for att mota behoven i framover.

3.4 Inriktning och forandring
For att uppna malen for invanaren arbetar halso- och sjukvarden i Vastmanland efter
fyra vagledande principer:

e Tillsammans

o Uppstroms

e Nyskapande

e Behovsanpassat
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Tillsammans innebar med patienten och invanaren, men dven 6ver organisations-
granser med kommun och andra aktorer. Det som ar vardeskapande ska identifieras
och goras mer av medan det som inte skapar varde ska tas bort. Med uppstroms me-
nas att oonskade utfall ska forebyggas. Det gérs genom tidiga insatser for att bevara
patientens funktion och framja halsan. Region Vastmanland ska arbeta med kontinu-
erlig uppfoljning av verksamheten, standiga forbattringar, men ocksa vara nyskap-
ande och préva nya satt att arbeta for att skapa framtidens hélso- och sjukvard. Var-
den ska vara anpassad med utbud for invanarnas olika behov och utga fran patien-
tens situation.

Genom att fokusera pa fem strategiskt viktiga insatsomraden skapas forutsattningar
att na malen.

e Omstdllning till framtidens hdlso- och sjukvdrd

”Nara vard” &r hela héilso- och sjukvardens angeldgenhet i utvecklingen mot framti-
dens halso- och sjukvard. “Nara vard” ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till
fokus pa person och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning
utifran personens fokus.

Om en persons vag genom varden ses som en kedja av handelser maste sjukvarden
alltid stélla sig fragan om en handelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda
tidigare, uppstroms i flédet. Detta innebér langsiktigt en forstarkning av primarvar-
den sa att den kan ta ett storre helhetsansvar for patienterna och utgéra navet i var-
den. Insatser och resurser behover flyttas ut fran sjukhus for att méta invanarnas be-
hov i den nara varden. Pa sa vis kan befintliga resurser racka till fler och hog kvalitet
vidmakthallas.

For att primarvarden ska kunna utgora navet i halso- och sjukvarden behéver en mal-
bild och strategi tas fram for att successivt 6ka ansvaret och omfattningen pa vard-
centralernas uppdrag och darmed andel av halso- och sjukvardsbudgeten som riktas
till primarvarden.

e Personcentrering

Patienterna som varden méter har varierande vilja, kraft och formaga att vara delakt-
iga i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hégre kvalitet och ef-
fektivare processer. Vard och omsorg ska ske i dverenskommelse mellan personen
och utféraren och utga fran personens formagor, behov och forutsattningar. Varden
ska vara forutsdgbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Den digitala varden ska
vara en naturlig vagen in till hadlso- och sjukvarden och det ska sédkerstéllas en hog ge-
mensam digital serviceniva.

Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard och behandling och var-
den ger stod till patientens egenvard. Utifran patientens 6nskemal och behov invol-
veras och informeras anhoriga och narstaende. Det ar av sarskild vikt att sdkerstélla
att samarbetet fungerar val for grupper med stort vardbehov och att arbete sker for
att utveckla patientens delaktighet i den vastmanldndska varden.

Nya metoder med egenmonitorering och majlighet till vard i hemmet gor att 16sning-
arna for hur varden kan se ut varierar. Fler patienter som kraver halso- och sjukvard
men som inte langre behdver sjukhusvard ska snabbare skrivas ut till trygg miljo.
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e Hdlsofrémjande arbete

Genom hélsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom far
invanarna ett friskare liv och behover farre sjukvardsinsatser. Nya befolkningsstruk-
turer och metoder for att upptéacka cancer gor att det ar viktigt att noga folja med i
utvecklingen av forskning och kunskapsinsatser pa screeningomradet. Fysisk aktivitet
pa recept dr en metod for att framja fysisk aktivitet som utgar fran sjukvarden. For-
skrivningen kan bidra till att minska ohalsan.

Ett helhetsperspektiv krdvs, dar varden aktivt arbetar tillsammans med manga olika
aktorer i samhéllet. Detta staller krav pa samordning av de regionala insatserna men
ocksa med andra huvudman, sa val offentliga som privata.

e Sdikrad kompetensférsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behovs nya satt att arbeta.
God arbetsmiljo, gott ledarskap och sdkrad kompetensutveckling behovs for att re-
krytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att invanarnas behov mots.
Uppgiftsvaxling sakerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, och det innebar ocksa
att nya yrkesgrupper kommer in och att halso- och sjukvardspersonal i 6kad utstrack-
ning kan anvanda sin arbetstid till kirnuppdraget. Ett ndra samarbete med larosaten,
en god verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstéllda skapar bra
forutsattningar for framtiden.

o Tillgénglig, séker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt och en férutsattning for hog kvalitet

och fortroende. Ett varierat utbud som moter invanarnas olika behov gor vardens
processer mer effektiva. Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att
gora ratt, minskar risken for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke
vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Féljsamhet till rutiner och
strukturer ska sakerstallas. Aktorerna i vardkedjan ska jobba tatt tillsammans for att
varje insats ska bli effektiv for bade patient och verksamhet. Insatser ska fortsatta for
att sakerstalla att barn och unga med psykisk ohadlsa mots med tillgangliga och ratt
insatser pa ratt vardniva. Arbete ska ske for att uppna en mer robust lakemedelsfor-
sorjning.

3.5 Mal och indikatorer
Perspektiv  Indikator Onskat Nuldge 2022 Utfall Utfall Redo-
/ Mal lage 2021 2020 visas
I: Inva- Andel invanare som har for- ™ 61 % 65 64 Ar
narna ar troende for vardcentraler K: 58 %
nojda och M: 64 %
trygga Andel invanare som har for- ™ 72 % 76 76 Ar
troende for sjukhus K:71 %
M: 73 %
Andel invanare som anser att ™ 72 % 74 76 Ar
vantetiderna vid vardcen- K: 75 %
tralerna ar rimliga M: 69 %
Andel invanare som anser att ™ 53 % 60 61 Ar
vantetiderna vid sjukhusen K:53 %

ar rimliga M: 53 %
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Perspektiv  Indikator Nulage 2022 Utfall Utfall Redo-
/ Mal 2021 2020 visas
P: Tjans- Medicinsk kvalitet inklusive 69 % 69 65 Ar
terna hal- patientsdkerhet: Malnivaer
ler god enligt Varden i siffror; andel
kvalitet indikatorer som nar uppsatta
malnivaer
Andel patienter som far vard
minst enligt vardgarantin:
Primdrvard Tel 88 % 84 87 Deladr
0 + 3 dagar Besok 84 % 81 81 Ar
Specialistsjukvard Besok 80 % 78 82
90 + 90 dagar Atgard 68 % 72 53
Barn- och ungdomspsykiatri Besok 65 % 33 38
30 + 30 + 30 dagar Utredn 60 % 31 15
Behandl 45 % 64 56
Andel distansbesok av totalt Primarvard - - Delar
genomforda besok 2,0% Ar
Sjukhusvard
19,1%
K: 18,6 %
M: 19,8 %
Andel tolkuppdrag som ge- 57,1% 62,9 47,3 Ar
nomfadrs pa distans (telefon
eller video) av totalt genom-
forda tolkuppdrag
3.6 Uppdrag

Omstdllning till framtidens hdlso- och sjukvard

1. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden med utgangpunkt fran god
och néra vard samt ny nationell cancerstrategi sakerstélla att framtidens cancer-
vard utvecklas i Vastmanland inklusive rehabilitering och 6kad horsamhet till
screening.

2. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsndmnden utreda mobil lagtroskel-
verksamhet samt ta fram forslag pa hur beroendevarden kan starkas.

Personcentrering
3. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden 6ka samarbetet med |-
nets kommuner avseende barns stod i skolan.

Hdlsofrdmjande arbete
4. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden sakerstalla insatser som
starker foraldraférmagan och vara padrivande for fler familjecentraler i lanet.

Sdkrad kompetensforsérjning

5. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden s6ka gemensamma 16s-
ningar med lanets kommuner avseende kompetensférsorjning samt kompetens-
hojning gallande aldres vard.
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4

TANDVARD

Tillgéinglig, séker och effektiv vdrd

6. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden arbeta for att 6ka andelen
distanstolkning i syfte att minska kostnaderna, dka tillgangligheten och minska
miljopaverkan.

7. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden verka for att motivation,
forstaelse och resultat gallande god vardhygien oka.

Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

4.1 Tandvardssystemet

Allméntandvard bedrivs pa en 6ppen marknad med etableringsfrihet med Tandvards-
och lakemedelsférmansverkets (TLV) referenspris som utgangspris. Allméntandvard
for vuxna finansieras av patientavgifter och ersattning fran det statliga tandvardssto-
det fran Forsakringskassan. Ansvaret for tandvard regleras i Tandvardslagen och reg-
ionerna ska planera och sdkerstilla tillgang till tandvard utifran befolkningens behov,
i egen eller avtalad regi.

Tandvardsverksamheten inom Region Vastmanland bedrivs genom det heldgda bola-
get Folktandvarden Vastmanland AB som erbjuder allmantandvard i lanets samtliga
kommuner. Specialisttandvarden bedrivs inom Halso- och sjukvardsférvaltningen.

Avgiftsfri tandvard liksom tandreglering till barn och unga 3 till 23 ar omfattas av val-
frihet enligt LOV (Lagen om valfrihet) dar folktandvard och privattandvard i och utan-
for Vastmanland har avtal med regionen.

Specialisttandvard till barn och unga 3 till 23 ar utfors av Specialisttandvarden.

Regionen sakerstaller tillgang till det som kallas “N6dvandig tandvard” och “Tandvard
vid langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning” samt “Led i kortvarig sjukdomsbe-
handling”.

4.2 Overgripande malbild
| Region Vastmanland erbjuds invanarna tandvard pa lika villkor utifran behov och
regionen verkar for en god tandhalsa i hela befolkningen.

Tandvarden i Vastmanland ska méta invanarnas behov av tandvard med hog kvalitet,
hog tillganglighet och stort fokus pa forebyggande atgarder och halsoframjande in-
satser. Vard och behandling ska utformas och genomféras i samrad med patienten sa
langt som detta ar majligt. Vid tandvard till barn ska barnets basta sarskilt beaktas.

4.3 Nulédge och utmaningar — behov och férvantningar hos invanarna
Tandhélsan i befolkningen ar god. Det ar ett resultat av det langsiktiga forebyggande
arbete som bedrivits av tandvarden i lanet.

For att framja fortsatt god munhalsa utfors systematiska insatser inom barntandvar-
den och nya végar testas for att na annu battre resultat:



\.( Region 15(58)
Vastmanland
Datum
2023-05-23
e Tandhélsolektioner i forskoleklass, arskurs 4 och 7 for att lara barnen att sjélva
forebygga och motverka sjukdom i munnen.
e Tidig screening tillsamman med Barnhalsovarden, BHV, for att upptacka yngre

barn (10 manader) med risk for ohalsa i munnen.

"Tandvardshorna” — riktade insatser med tandhygienist i omraden dar kariesfére-
komsten ar hog.

”Gemensam tandborstning”, projekt pa sex forskolor i Vasteras med syfte att 6ka
fluoridtillforsel for barnen pa forskolan.

Tandvarden star infor samma demografiska utmaningar som hélso- och sjukvarden.
En 6kad aldre befolkning med ett storre antal kvarvarande egna tander kommer att
krdva mer resurser.

Tandvarden i lanet har under de senaste aren haft flertalet pensionsavgangar och be-
hovet av nyrekrytering har varit hogt. Vid rekrytering av nyutbildad personal har be-
hovet av handledning varit stort och forutspas fortsatta vara det framover.

44 Inriktning och forandring
De fyra vagledande principerna inom hélso-, tand- och sjukvard i Vastmanland ar att
arbeta tillsammans, uppstroms, nyskapande och behovsanpassat.

Tandvarden har av tradition arbetat forebyggande och hilsoframjande for att bibe-
halla en god tandhélsa i lanet.

Utvecklingen av digitala tjanster inom tandvarden ska fortsatta for att 6ka den digi-
tala servicenivan for invanarna och sédkra hanteringen av dokument med personupp-
gifter.

For att tandvarden dven i framtiden ska vara tillganglig och effektiv behéver den
framtida kompetensforsorjningen sdkras inom allman- och specialisttandvarden.
Samverkan med hélso- och sjukvarden for att gemensamt utnyttja alla resurser pa
basta satt utifran invanarnas behov behover fortsatta att utvecklas.

4.5 Mal och indikatorer
Perspektiv / Mal Indikator Onskat Nulage Utfall Utfall Redo-
lage 2022 2021 2020 visas
I: Invanarna ar Andel invanare som har for- ™ -% - - Ar
ndjda och trygga troende for tandvarden®
P: Tjansterna hal- | Andelen undersdkta 3- ™ 96 % 95 % ¥ Ar
ler god kvalitet aringar som ar kariesfria F: 97 %
P:96 %
Andelen undersokta 12- N 72% 68 % -x Ar
aringar som ar kariesfria F:75%
P: 69 %
Genomesnittligt antal ska- N 1,62 1,98 -* Ar
dade tander hos den mest skadade
sjuka tredjedelen av under- tander
sokta 12-aringar F:1,69
P:1,54

Pé grund av systembyte finns ej data tillgdngliga fér 2020.

5 Fraga stélls 2024 i Hilso- och sjukvardsbarometern, med tandvard menas bade offentlig
(Folktandvard) och privat tandvard.
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4.6 Uppdrag

Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

5 FOLKHALSA

5.1 Overgripande malbild

Fler vastmanlanningar ska ma battre. Genom en god hélsa finns battre forutsatt-
ningar for den enskilde att gora egna aktiva livsval, men ocksa for tillvaxt och utveckl-
ingsmojligheter for Vastmanland.

5.2 Nuldge och utmaningar — behov och férvantningar hos invanarna

Inom flera omraden har lanet laga resultat jamfort med 6vriga lan och jamfort med
vad som ar onskvart. Regionen behover sdledes ta flera steg framat och ha en hog
ambitionsniva for att 6ka vastmanlanningarnas mojligheter till en god hélsa. Den en-
skilde individen maste, utifran sina férutsattningar, ocksa ta ansvar for den egna hal-
san.

En storre andel dldre befolkning i forhallande till dem i arbetsfor alder stéller stora
krav pa hédlsoframjande- och forebyggande insatser for att klara finansieringen av in-
vanarnas nuvarande och framtida behov. Individens vdlmaende och mojlighet till
livsval kan begransas av dalig hilsa. God halsa i befolkningen forbattrar forutsattning-
arna for tillvaxt och utveckling av lanet.

Regionen genomfor kontinuerligt befolkningsundersékningar som beskriver hélsa,
livsvillkor och levnadsvanor i lanets befolkning. Vid undersékningen 2022 var det to-
talt 68 procent av befolkningen som uppgav att deras halsotillstand var bra eller
mycket bra. Det ar nast lagst i Sverige.

Vastmanland har en forhallandevis Iag utbildningsniva, samtidigt som arbetslosheten
ar hogre an riket. Bruttoregionalprodukten ar ocksa jamforelsevis Iag, vilket har bety-
delse for det upplevda halsotillstandet. Den upplevda halsan varierar mellan lanets
kommuner, liksom hur manniskors levnadsvanor ser ut. Livsvillkor ar viktiga faktorer
som paverkar befolkningens halsa och forutsattningar for att kunna vélja halso-
samma levnadsvanor.

Vastmanland ar det [an som har stérst andel invanare med fetma i Sverige. Manga av
lanets invanare ror sig mindre dn vad som rekommenderas for en god hélsa och kon-
sumtion av mindre halsosamma livsmedel tenderar att 6ka. Har finns ett behov av r6-
relseframjande och kunskapshéjande insatser. Barnfetma ar ett vaxande problem
och det ar viktigt att férebygga ohalsosamma levnadsvanor med bland annat riktade
insatser till barn som riskerar att utveckla fetma. Psykisk ohalsa &r ett allvarligt folk-
halsoproblem. Den psykiska halsan har over tid forsamrats hos flera grupper i sam-
hallet och allt fler behdver vard.

5.3 Inriktning och forandring

Folkhélsa ar en stor komplex samhallsutmaning dar regionen behdver samarbeta
med manga aktorer for att forandra och utveckla strukturer som bidrar till en battre
folkhalsa. Genom samverkan och ett storre helhetstank kring samhallets system be-
hover vi gemensamt hitta vagar till hallbar férandring, med fokus pa forebyggande
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och halsoframjande perspektiv. Detta genom samverkan och gemensamt arbete
inom regionens verksamheter samt samverkan med lanets kommuner, civilsamhalle
och relevanta larosaten. Med vetskap om nutidens och framtidens demografiska ut-
maningar finns ett stort behov av att 6ka det férebyggande och halsoframjande arbe-
tet. Detta for att fraimja vdlmaende i befolkningen och ddrmed ddmpa vard- och om-
sorgsbehoven.

Ansvaret for halsan vilar framst pa individen da livsstilen i stor utstrackning paverkar
halsoldget. Arbete for 6kade kunskaper hos befolkningen kring halsa kan 6ka indivi-
ders formaga att ta till sig information om sin hélsa samt fa stérre vetskap om hur
den kan fa vard och omsorg. Kunskapshdjande insatser for att bemota till exempel
psykisk ohdlsa kan vara av stor vikt for att fler aktorer ska kunna bidra till ett forebyg-
gande och halsoframjande arbete.

Det arbete som ar paborjat inom ramen for “Kraftsamling for 6kad upplevd héalsa” ar
ett exempel pa ett strukturerat aktérsovergripande arbete i bred samverkan. Arbetet
utgar ifran lokala férutsattningar och behov. Genom samverkan och samarbete iden-
tifieras olika insatsomraden déar regionen som lansovergripande aktor stottar och dri-
ver processer i syfte att paverka livsvillkor och halsa ur ett lokalt- och kommunalt per-
spektiv.

Fordldraskapsstod ar en viktig tidig insats som samhallet kan erbjuda for att minska
ojamlikhet och framja barns halsa och utveckling. En av de viktigaste skyddsfak-
torerna i barns liv ar en god relation till en eller flera féraldrar, eller annan viktig
vuxen.

Att arbeta forebyggande och hélsoframjande ar langsiktigt och resurskravande, dar-
for behover insatser genomfdras dar bast effekt och resultat uppnas. Halsoekono-
miska analyser ska anvdndas som stod i prioritering av insatser kopplat till regionens
folkhalsoarbete.

Kopplingen mellan vdlmaende/hélsa och livsvillkor gor att folkhalsoarbetet ar starkt
sammankopplat med arbetet kring tillvaxt och utveckling av lanet. Genom insatser
som starker individers arbetsformaga och majligheter for naringslivet att anstalla
manniskor, genom insatser for 6kad kompetensférsorjning, genom samverkan med
kommuner och aktorer for 6kad utbildningsniva och genom férebyggande arbete
uppstroms kan regionen bidra brett till att forbattra livsvillkoren for lanets invanare.

5.4 Mal och indikatorer
Perspektiv / Indikator Onskat Nulage 2022 Utfall  Utfall Redo-
Mal lage 2021 2020 visas
I: Invdnarnas = Andel vuxna invanare med ™ 69 % 726 70  /[2ar
hélsolage ar sjdlvupplevd god halsa K: 67 % K: 70
gott M:71% M:73
Andel ungdomar med full- ™ - - 41% /[3ar
god psykisk halsa i arskurs 9 K: 35
och ar 2 i gymnasiet M: 48

® Extra matning genomfordes under pandemin.
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Perspektiv / Indikator Onskat Nulage 2022 Utfall  Utfall Redo-
Mal lage 2021 2020 visas
Levnadsvanor i befolk- ™ 16 - 29  /2ar

6

ningen?, index (max 100)

5.5 Uppdrag

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden och halso- och sjukvards-
namnden prioritera halsoframjande och férebyggande insatser utifran halsoeko-
nomi och dér storst effekt pa befolkningsniva uppnas.

Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

KOLLEKTIVTRAFIK

6.1 Kollektivtrafiksystemet

Verksamheten baseras pa tva viktiga grunder - samhallsnytta och kundnytta, som ut-
gar fran invanare och resendrer. Regionens uppdrag ar att identifiera och méta inva-
narnas behov av kollektivtrafik inom de ekonomiska ramar som region och kommu-
ner beslutar om samt att utfoéra kollektivtrafiken med hég kundndjdhet.

Den allménna kollektivtrafiken innefattar regionala tag- och busslinjer, inomkommu-
nal trafik och stadstrafik, anropsstyrd trafik samt kompletteringstrafik. For vissa kom-
muner utfors dven skolskjuts. Sarskild kollektivtrafik omfattar sjukresor samt fard-
tjanst, omsorgsresor och sarskild skolskjuts for i dagslaget Vasteras och Sala. For sar-
skild kollektivtrafik sker planering och samordning av resor samt upphandling av per-
sontransporttjdnster. | ansvaret ingar dven att besluta om tillstand foér fardtjanst (av-
ser i dagslaget Vasteras och Sala).

Finansiering av regional kollektivtrafik och sjukresor sker med skatteintdkter och av-
gifter. Trafikkostnader avseende den inomkommunala kollektivtrafiken och skolskjut-
sen finansieras av kommunerna. Regionen star for kostnader avseende administrat-
ion med mera. Fardtjanst, sarskild skolskjuts och omsorgsresor som utfors pa upp-
drag av kommunerna, finansieras via eventuella egenavgifter samt anslag fran kom-
munerna.

Regionens uppdrag ar att svara for strategiskt arbete inom omradet kollektivtrafik.
Trafikforsorjningsprogrammet beskriver mal och behov for lanets invanare och utgor
grunden for lanets utveckling av kollektivtrafik.

6.2 Overgripande malbild

Kollektivtrafiken ska tillgodose invanarnas behov av resor inom och utanfor regionen
och bidra till att underlatta arbets- och skolpendling, fritidsresor och resor till olika
samhallsfunktioner. Trafiksystemet ska vara effektivt, robust och dra nytta av digital
och teknisk utveckling. Som resenéar ska man kunna lita pa att tag och bussar gar i tid

7 Index som vager samman fem matt gallande fetma, alkoholvanor, stillasittande, fysisk aktivitet samt intag av frukt
och gront. Indexet presenteras i Kolada och réknas fram baserat pa uppgifter fran nationella och regionala folkhalso-
undersokningar.
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och kommer fram i tid pa ett sdkert satt. Att resa med kollektivtrafiken ska vara en-
kelt, tryggt och lattillgangligt. Trafiksystemet ska vara samordnat sa att det ar latt att
resa inom Sverige. Trafiken ska vara palitlig, modern och bidra till ett hallbart sam-
hélle. Kollektivtrafiken bidrar pa detta satt till tillvaxt, arbetsmarknadsforstoring samt
mdjlighet till naringslivets kompetensforsorjning.

6.3 Nuldge och utmaningar — behov och férvantningar hos invanarna

Inom tagtrafiken har antalet instéllda turer varit hogt de senaste aren, vilket framfér
allt beror pa brist pa forare samt ombord- och underhallspersonal. Brister finns dven i
underhall av fordon och infrastruktur.

Bristande punktlighet och robusthet gor det svart att behalla resenéarer eller attra-
hera nya. Att férenkla resandet med exempelvis enkla biljettlésningar och tydlig in-
formation ar ett arbete som maste fortgd. En stor utmaning ar det ekonomiska laget.
Kostnadsokningar for befintlig trafik vantar dven kommande ar i och med hog inflat-
ion, hojda rantor, branslepriser och 6vriga kostnader. Tillsammans med de ambitions-
hojningar i utokad tagtrafik som gemensamt med grannldnen &r beslutade for de
kommande aren, kravs en langsiktig finansiering dar andelen som tacks av skattein-
takter inte kan oka.

Utmaningar finns dven med att fa en restid som ar konkurrenskraftig. Vastmanland
har brister i infrastrukturen som paverkar bade tag- och busstrafiken.

6.4 Inriktning och forandring

En god infrastruktur och en smart, effektiv och attraktiv kollektivtrafik ar tva fram-
gangsfaktorer for kollektivtrafiken i Vastmanland. Bussar och tag ska vara punktliga
och resandet vara tryggt och sidkert. Den som viljer att aka kollektivt ska veta att
man kommer fram pa utsatt tid. For att underlatta detta krdvs bland annat smartare
trafiklésningar samt battre underhall pa vagar och jarnvagar, dar kommunerna och
Trafikverket ar mojliggorare i stor utstrackning. Forbattring av bland annat rals och
snabbare framkomlighet i busstrafiken behover prioriteras for att fa en mer attraktiv
kollektivtrafik.

Kompetensforsorjningsfragan ar aktuell da foretag saval som organisationer och of-
fentlig sektor har svart att hitta ratt arbetskraft. Kollektivtrafiken ska i storre utstrack-
ning ses som ett verktyg for att bidra till battre kompetensforsorjning. Samtidigt ar
kompetensforsorjningen inom bade tag- och busstrafiken kritisk. Ett aktivt arbete
med kompetensforsorjningsfragan ar nddvandig i de deldagda bolagen saval som inom
upphandlad trafik.

Under innevarande ar kommer en genomlysning av Svealandstrafiken att genomféras
med syfte att sdkerstélla en sa effektiv trafik som majligt. Eventuella lampliga slutsat-
ser och atgardsforslag ska implementeras under planperioden.

Anropsstyrd trafik finns for dem som bor langt ifran en hallplats. Behovet av mer flex-
ibel kollektivtrafik pa landsbygden ska undersdkas under planperioden. Kollektivtrafi-
ken ar en central del att utveckla for att lanet ska bli framgangsrikt. Cykel, bil och kol-
lektivtrafik ska vara latt att kombinera pa det sdtt som passar resendren. Malet ar att
fler ska kunna jobba, bo och leva var de vill. Kollektivtrafiken ska vara en sjalvklar och
aktiv del i samhallsplaneringen.
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| de strdk dar det finns stort resandeunderlag behover den kapacitetsstarka kollektiv-
trafiken utvecklas. Det maste goras i ndra samarbete med kommunerna, framst Vas-
terds stad. De nyligen antagna planeringsprinciperna ger forutsattningar for battre
transparens och utveckling av strak.

Vastmanlands geografiska lage ger oss manga viktiga malpunkter ocksa utanfor la-
nets granser. Redan idag finns gransoverskridande trafik till alla grannlan. Den trafi-
ken kan dock utvecklas ytterligare. Detta ar sarskilt tydligt i de norra och vastra lans-
delarna.

Serviceresorna haller redan idag hog kvalitet. Malsattningen &r att behalla nivan och i
delar utveckla ytterligare, varje misstag kan fa konsekvenser. Teknisk utveckling som
framjar maluppfyllelse ska bejakas samtidigt som kostnadseffektiviteten maste beak-
tas och regelverk anpassas/efterlevas for att stavja eventuellt missbruk. Samtidigt
finns ett fortsatt behov av att tillgdngliggora den allmanna kollektivtrafiken for att bi-
dra till att insteget i exempelvis fardtjanst sker senare i livet. Mer tillganglig kollektiv-
trafik bidrar ocksa till ytterligare resealternativ till de personer som redan reser med
nagon serviceresa. Regionen ser garna ett lansgemensamt regelverk samt att fler
kommuner 6verlater utférandet av fardtjanstresor till regionen.

Otryggheten ar for stor inom kollektivtrafiken. Alltfér manga uppger att de inte &r
helt trygga att resa med kollektivtrafiken. Insatser maste goras brett. Resenarer ska
kanna sig trygga och ingen ska behodva valja bort kollektivtrafiken till foljd av otrygg-
het. Ett arbete &r paborjat och ytterligare steg for 6kad trygghet kommer att tas un-
der aret. Pandemin och den senaste tidens oroligheter i omvarlden satter ocksa ljuset
pa hur samhallsviktig kollektivtrafiken ar. Beredskapsperspektivet maste beaktas yt-
terligare och nar det kommer till val av exempelvis bransleslag maste redundansen
och beredskapsperspektivet vagas in.

6.5 Mal och indikatorer
Perspektiv / Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall  Redo-
Mal lage 2022 2021 2020 visas
I: Invdnarna ér = Andel invanare som ar nojd ™ 50 % 53 58  Delar
ndjda med kollektivtrafiken K: 55 % Ar
M: 52 %
Kollektivtrafikens marknadsan- ™ 16 % 9% 11%  Delar
del Ar
P: Tjansterna Andel installda turer inom tag- N 13,8 % 10,2 13,3 Delar
haller god trafiken Ar
kvalitet Andel instéllda turer inom buss- N 0,3% 0,3 0,2 Delar
trafiken Ar
Punktlighet inom tagtrafik ™ - - - Delar
Galler fran 2023 Ar
6.6 Uppdrag

9. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden identifiera behov av lansoverskri-
dande trafik i samverkan med berdrda grannlan.

10. Under planperioden ska kollektivtrafiknamnden arbeta med utveckling av kapaci-
tetsstark kollektivtrafik.
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11. Under 2024 ska kollektivtrafiknamnden verka for fler trygghetsatgarder i kollek-
tivtrafiken.

Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

7 REGIONAL UTVECKLING OCH TILLVAXT

7.1 Regionala utvecklingssystemet

Utover géllande regionplan och forvaltningsplan finns olika regionala och nationella
strategier och ramverk som styr arbetet inom omradet regional tillvaxt och utveckl-
ing. Exempel pa sadana ar den regionala utvecklingsstrategin, nationella strategin for
hallbar regional utveckling i hela landet 2022—-2030, villkorsbeslutet, kultursamver-
kansmodellen och de uppdrag som ges av Folkbildningsradet.

Viktiga lagar och férordningar som paverkar arbetet inom omradet ar lagen
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar och férordningen (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete, férordningen om ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar (DS
2017:61) och museilagen (2017:563).

7.2 Overgripande malbild

Vastmanlands lan ska ha en god ekonomisk utveckling och tillvaxt. Naringslivet ska
vara livskraftigt och tillgangen till ratt kompetens stor. Lanets infrastruktur och for-
bindelser inom och utanfor lanet ska vara val utbyggda. Naringslivsklimatet ska vara
gott och den lokala arbetsmarknaden ska bli stérre och hela ldnet ska ha tillgang till
bredband. Kultur och folkbildningen ska fortsatta utvecklas tillsammans med lanets
kommuner och framja alla invanares majlighet till kulturupplevelser och till att ut-
veckla sina skapande férmagor. Vastmanland ska vara ett attraktivt Ian att bo och
verka i samt att bestka med ett rikt kultur- och fritidsliv.

7.3 Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos invanarna
Region Vastmanland leder det regionala utvecklingsarbetet i Vastmanlands lan i bred
samverkan med aktorer i [anet.

Tillvaxten i Vastmanlands lan ar lagre an i riket i genomsnitt. Féretag och organisat-
ioner har allt svarare att hitta ratt kompetens vid rekryteringar. Naringslivsklimatet
behover starkas pa ett satt som framjar befintligt naringsliv och framtida etable-
ringar. Naringslivet behover breddas bade gallande branscher och att fler blir foreta-
gare. Det blir ocksa en jamstalldhetsfraga for Vastmanland da sysselsadttningen och
foretagande ar lagre bland kvinnor. | lanet finns relativt goda forutsattningar (kompe-
tens, system, resurser) for innovation i naringslivet. Dadremot behdévs battre utvaxling,
det vill sdga kommersialisering och uppskalning av insatser som gors.

Mer an var tionde arbetande lansbo pendlar till ett annat l1an och nastan var tionde
person som arbetar i lanet bor i ett annat lan. Mellan lanets kommuner ar pendlingen
annu storre. Nar nodstdader och omland binds samman far fler invanare tillgang till en
storre lokal och regional arbets-, bostads- och utbildningsmarknad. Fér att mojliggora
detta maste infrastrukturen forbattras och pendlingsférutsattningarna utvecklas. Till-
gangen till bredband ar i delar av lanet inte tillrdcklig.
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Det finns goda forutsattningar att ta del av kultur i hela lanet. Det finns en etablerad
samverkan mellan regionen och kommunerna inom flera olika kulturomraden som till
exempel bibliotekssamverkan, regional kulturskolesamverkan samt resurscentrum
for konst och film. Kulturverksamheterna fortsatter ocksa verka for extern finansie-
ring av olika kulturprojekt. Lanets kulturinstitutioner, kommunalférbunden Vastman-
lands Teater och Vastmanlandsmusiken ar centrala. Som deldgare har regionen an-
ledning att sdkerstalla goda strukturer infor framtiden.

De senaste aren har delvis nya fragor blivit mer centrala. Det rér sig exempelvis om
beredskapsfragorna, fragor kring inhemsk livsmedelsproduktion och lokal energipro-
duktion samt sjalvforsorjningsgrad och att 6ka tryggheten i samhallet for individer
och foretag.

7.4 Inriktning och forandring

Samverkan ar centralt och den bor framover inriktas pa att tydligare fokusera pa de
faktorer som paverkar forutsattningarna for en god tillvaxt. Att stodja naringslivet i
deras arbete for hallbar och gron omstéllning och utveckling ar viktigt for att skapa
god ekonomisk utveckling. Region Vastmanland ska aktivt arbeta for ett battre na-
ringslivsklimat i lanet och underlatta for 6kat entreprendrskap i saval hdlso- och sjuk-
varden som i 6vriga sektorer. En stark innovationskraft finns inom de omraden som
fokuserar pd arbetet med smart specialisering tillsammans med &vriga ldn i Ostra
Mellansverige, det vill sdga smart industri, morgondagens energildsningar, hallbar
livsmedelsforsorjning och life science/valfardsteknik. Vastmanland har sina framsta
styrkor i de tva forsta omradena men aven andra branscher ar viktiga. En levande be-
soksnaring bidrar till fler och vaxande féretag, regional utveckling, starkt attraktions-
kraft och viktiga arbetstillfdllen. Regionen stravar efter att 6ka turismen till och inom
Vastmanland.

For att stodja arbetsmarknaden med ratt kompetens behovs en bredd av insatser. Till
exempel ar forbattrad integration av utrikesfédda och ett arbete for 6kad jamstalld-
het viktiga faktorer for en battre utveckling. Region Vastmanland ska ocksa gora be-
domningar av kompetensbehovet inom privat och offentlig sektor pa bade kort och
lang sikt. Tarna Folkhogskola ska anvandas for att utbilda mot arbetsmarknadens be-
hov och erbjuda kurser fér grundlaggande utbildning.

For en fortsatt integrering av arbetsmarknaden i regionen ar det viktigt att infrastruk-
turen i lanet utvecklas. Region Vastmanland bidrar till denna utveckling genom de
satsningar som sker inom ramen for lansplanen och kollektivtrafiken.

Det sker dven ett fordjupat samarbete med regionerna i kringliggande lan for att 6ka
de statliga investeringarna i infrastrukturen kring ett antal utvalda prioriteringar.
Dessa ar forbattringar av Malarbanan, Hjulstabron, Bergslagspendeln och Vasteras
central. Detta arbete behdver starkas. Utover det maste dven arbetet med hallbara
mobilitetslosningar till och fran Finnslatten i Vasteras intensifieras tillsammans med
ovriga kommuner och intressenter. Féretagen pa Finnslatten har expansiva planer
och kommunikationerna maste férbattras. Kapacitetsstark kollektivtrafik, flexibla, ad-
aptiva trafiklosningar samt tagstopp/tagstation maste alla finnas med som tankbara
|6sningar. Tillsammans med intresserade kommuner ska regionen agera for att tag-
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stopp/tagstation sa snabbt som majligt blir en del av Trafikverkets planeringsun-
derlag. Regionen har ett starkt engagemang for snabbare férbindelse mellan Oslo och
Stockholm dér de regionala nyttorna skulle ge positiv effekt for Vastmanland. For att
kunna uppna de regionala bredbandsmalen &r en utvecklad samverkan med lanets
kommuner, med nationell niva, marknadens aktorer och andra intressenter pa bred-
bandsmarknaden av yttersta vikt.

Fragor kring lanets kraftforsorjning ar viktiga och komplexa. Regionala utvecklings-
namnden arbetar regionalt for att skapa samverkan kring kraftforsorjning via ”Effekt-
forum” som arbetar brett i termer av exempelvis kapacitetsfragor och forenklade till-
standsprocesser. Men aven tillgangen till exempelvis lokalproducerad energi ar vik-
tiga att belysa i det arbetet.

Det konstnarliga skapandet ar en férutsattning for ett dynamiskt kulturliv. Kultur och
folkbildning ska utvecklas tillsammans med lanets kommuner och civilsamhalle. Kul-
turlivet &r ocksa en del av folkhalsoarbetet och kulturupplevelser kan bidra till ett
Okat valmaende.

De prioriterade omradena i den regionala kulturplanen kommer att skapa basen for
arbetet inom detta omrade. Regionen verkar for att kulturaktiviteter nar en stor och
bred publik och ar tillgdngliga. Den regionala idrottsplanen ar ocksa ett instrument
for att 6ka folkhalsan och bidra till ett attraktivare lan.

Stora delar av det regionala utvecklingsarbetet finansieras av externa medel och det
ar viktigt att Region Vastmanland aktivt arbetar for att 6ka dessa. Samtidigt bor det

finnas en medvetenhet om att detta i manga fall férutsatter en medfinansiering och
att det administrativa arbetet kan vara betungande.

7.5 Mal och indikatorer
Perspektiv / Indikator Onskat Nulage Utfall Utfall Redo-
Mal lage 2022 2021 2020 visas
I: Lanet ut- Maluppfyllelse i RUS:en: andel ™ 48 % 48 % 29% Ar
vecklas posi- malomraden med positiv ut-
tivt veckling

7.6 Uppdrag

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden och 6vriga namnder ar-
beta med att verkstalla intentionerna i RUS:en internt i Region Vastmanland och
tillsammans med lanets kommuner och andra intressenter.

13. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden samla och koordinera ar-
betet for 6kad tillvaxt och ett starkare foretagsklimat i lanet.

14. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden samla och koordinera ar-
betet kring kraftforsorjning i bred samverkan. Detta uppdrag ersatter RF 34 fran
RPB 23.

15. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden ta fram en omvarldsana-
lys av maojliga driftsformer for verksamhet inom scenkonst.

16. Under planperioden ska Tarna Folkhdgskola i stérre utstrackning matcha utbild-
ningarna mot arbetsmarknadens behov
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17. Regionala utvecklingsnamnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtra-
fiknamnden, under planperioden tillsammans med 6vriga intressenter arbeta vi-
dare med kort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslatten, inklusive tagstopp.
Tillsammans med intresserade kommuner ska regionen agera for att tagstopp sa
snabbt som mojligt blir en del av Trafikverkets planeringsunderlag. Detta uppdrag
ersatter uppdrag 11 fran RP 2023.

Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

REGIONGEMENSAMMA OMRADEN

8 FASTIGHETER OCH LOKALER

8.1 Overgripande malbild

Regionens strategiska lokalforsorjning ska sakerstalla andamalsenliga och kostnadsef-
fektiva lokaler, bade i egen regi och via inhyrning, for regionens verksamheter. Malet
ar att utveckla och forvalta regionens fastighetsinnehav och sakerstalla fastigheters
varde och brukbarhet 6ver tid. Nya lokaler ska utformas flexibelt for att mojliggora
pagaende och framtida utveckling och omstallning, sarskilt inom halso- och sjukvar-
den.

8.2 Nuldge och utmaningar — behov och férvantningar

Utvecklingen inom halso- och sjukvarden med bland annat 6kad samverkan mellan
vardnivaer, leder till forandrade behov av lokaler, byggnader och servicerelaterade
tjanster. Utvecklingen av digital teknik och kommunikation paverkar ocksa den fram-
tida vardens organisering, lokalbehov och arbetssatt. Behovet av flexibla och dnda-
malsenliga lokaler ar stort och ett omfattande arbete med planering och uppférande
av nya vardbyggnader pagar. Tillgdngligheten till sjukhusomradet i Vasteras kommer
att forandras over tid och en langsiktig plan for parkeringslosning ska tas fram.

For att sdkerstalla forutsattningar for att bedriva en modern och effektiv specialist-
vard utifran befolkningens behov uppfors ett nytt akutsjukhus i Vasteras, NAV. NAV
ska mojliggdra och bidra till férandrade arbetssatt for hdlso- och sjukvarden genom
lokalmadssiga forutsattningar och inférande av ny teknologi. Lokalerna vid Vastman-
lands sjukhus Fagersta moderniseras och lokalférsorjningen i Kbping ses over. Verk-
samheten i Sala flyttade in i ny sjukvardsbyggnad under senhésten 2022.

8.3 Inriktning och forandring

Vid planering av nya lokaler ar det viktigt att sakerstalla framtida flexibilitet och for-
maga till anpassning av lokalerna, sa att krav som férandras eller tillkommer kan han-
teras. Ett exempel pa detta inom varden ar att utforma “generella vardlokaler”, som
smidigt kan anpassas till nya behov.

Regionen ska arbeta for ett effektivt lokalutnyttjande, energieffektiva och robusta kli-
matanpassade lokaler med redundanta system som klarar olika handelser i kris och
krig.

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till foljd av ett alderstiget bestand
och byggandet av det nya akutsjukhuset i Vasteras. Det ar viktigt att regionen har en
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helhetsbild 6ver framtida strategisk fastighetsutveckling och de investeringar som
kravs, bade i befintligt fastighetsbestand och behov av nya lokaler. Samtidigt ar de fi-
nansiella ramarna begréansade, vilket stéller krav pa tydliga prioriteringar. Strategin
fram till NAV:s invigning blir att minimera investeringarna i det fastighetsbestand
som NAV ska ersatta.

8.4 Uppdrag
Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

9 DIGITALISERING

9.1 Overgripande malbild
Digitaliseringen ska 6ka Region Vastmanlands mojligheter att ge battre service till in-
vanarna och férutsattningar att arbeta effektivt.

9.2 Nuldge och utmaningar — behov och férvantningar

Regionen vill erbjuda invanarna val fungerande valfard av god kvalitet och i det ingar
lattanvanda och effektiva e-tjanster. Nya e-tjanster introduceras kontinuerligt inom
bade hélso- och sjukvarden och kollektivtrafiken med flera verksamheter. Utveckl-
ingen tog extra fart under pandemin, och regionens verksamheter fortsatter att stan-
digt forbattra och effektivisera tjanster och arbetssatt, i stor utstrackning med hjalp
av digital teknik.

Den O6kade graden av digitalisering i samhéllet medfor samtidigt en 6kad risk for for-
sok till dataintrang och cyberattacker. Regionen arbetar darfér med att sdkerstalla att
digitala system och information &r skyddade mot otillborlig atkomst.

9.3 Inriktning och forandring
Digitaliseringens maojligheter till forandrade arbetssatt och forbattrad service beho-
ver fa annu storre genomslag i hela organisationen.

Med en 6kad grad av digitalisering 6kar verksamheternas beroende av avbrottsfria
digitala system och tjanster. | syfte att sdkerstélla regionens atkomst till sékra digitala
system och tjanster fortsatter regionen bedriva ett kontinuerligt arbete med att iden-
tifiera samt bygga bort brister och risker.

Medarbetare ska ha en grundlaggande forstaelse for digitaliseringens paverkan, en
tillracklig fardighet att anvanda digitala verktyg, samt en vilja att ta till sig nya arbets-
satt i det egna arbetet. Chefer och ledare ska vara val fortrogna och trygga med digi-
taliseringens majligheter att stédja och bidra till verksamheternas utveckling.

Nyttjade system och tjanster ska i mojligaste man bygga pa etablerade standarder
och plattformar med 6ppna granssnitt, for att underlatta samarbeten och effektivise-
ringar saval inom regionens egna verksamheter, som tillsammans med regionala och
nationella samarbetspartners.

Genom att utveckla nya digitala 16sningar mojliggors forbattrad service och tillgang
till regionens tjanster pa den plats dar invanaren lever och verkar. Pa sa vis 6kar
ocksa maijlighet till dialog och delaktighet fér invanare och naringsliv. | arbetet med
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digitalisering ska regionen fortsatta strava efter ett digitalt innanforskap, som omfat-
tar allai hela lanet.

9.4 Uppdrag
Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

10 HALLBARHET

10.1 Overgripande malbild
Region Vastmanlands processer och tjanster utférs hallbart saval ekologiskt, ekono-
miskt och socialt, och darmed bidrar regionen till en hallbar samhallsutveckling.

10.2 Nuldge och utmaningar — behov och férvantningar

Idag och i framtiden star ldanet infor bade utmaningar och maojligheter. Klimatférand-
ringar, hdlsoutmaningar, demografisk utveckling, en féranderlig varldsekonomi och
oro i omvarlden samt stérre gap mellan behov och resurser i valfarden ar exempel pa
utmaningar.

Region Vastmanland spelar en roll for hur klimatet i lanet kommer att utvecklas. Reg-
ionen ska fortsatta sitt arbete med att minska det ekologiska fotavtrycket och mini-
mera verksamhetens negativa miljopaverkan inom framst omradena avfall, energian-
vandning, finansforvaltning, lakemedel, resurser och inkdp, samt transporter. For att
na framgang i hallbarhetsarbetet kravs bland annat fokus pa cirkuldara material- och
produktfléden, samt att integrera miljoperspektivet och anpassningar till klimatfor-
andringar i regionens arbete for robusthet och resilliens. Som kund och investerare
tar Region Vastmanland ansvar genom att stalla hallbarhetskrav vid inkop, investe-
ringar och finansiella placeringar.

Regionen behodver sdkra utsatta och underrepresenterade gruppers tillgang till och
delaktighet i regionens verksamheter. Det handlar till exempel om att barn ska re-
spekteras och vara delaktiga i de beslut som rér dem eller om att tillganglighetssakra
tjdnster och information till alla invanare. Som undertecknare av den europeiska de-
klarationen for jamstalldhet pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen) forvan-
tas regionen arbeta aktivt med jamstalldhetsintegrering samt driva ett systematiskt
arbete med valdsfragor (méans vald mot kvinnor, vald i néra relationer och hedersre-
laterat vald och foértryck samt prostitution) som inkluderar de mest utsatta grup-
perna.

Genom hallbarhetsprogrammet 2023-2030 tar Region Vastmanland ansvar for alla

tre hallbarhetsdimensioner (ekologisk, social, ekonomisk) och stravar efter att inte-
grera hallbarhet i det dagliga arbetet som kraver langsiktigt férandrade synsatt, ar-
betssatt och beteenden for att géra organisationen mer hallbar i linje med Agenda

2030.

10.3 Inriktning och forandring

Region Vastmanland ska fortsatt arbeta hallbart och uppvisa hallbara resultat inom
primart féljande malomraden:

e Hallbara inkoép och resurseffektivitet

o Jamlikhet och jamstalldhet
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Klimat
Tillganglighet och delaktighet
Biologisk mangfald och giftfri miljo

For att hallbarhetsarbetet i organisationen ska bli framgangsrikt behdver regionsty-
relsen och namnder sdkerstélla att hallbarhetsperspektiven beaktas i forvaltningspla-
ner med sarskilt fokus pa inkops- och valdsfragor. | linje med att minska antalet styr-
dokument och 6ka maluppfyllelsen ska hallbarhetsprogrammet omhéndertas i reg-
ionplanen, behovet av ett separat hallbarhetsprogram upphor ddrmed. En separat
hallbarhetsredovisning som aven innehaller regionens barnbokslut ska arligen tas
fram.

10.4 Mal och indikatorer

Perspektiv / Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
Mal lage 2022 2021 2020 visas
P: Tjansterna Okad héllbarhet: Maluppfyl- ™ 3avs - - Ar
haller god lelse enligt program, malomra-

kvalitet och ar = den som forbattras

hallbara

10.5 Uppdrag

18. Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att omhanderta hallbarhetsprogram-
met i regionplan och budget 2025-2027 i syfte att 6ka tydligheten och underlatta
maluppfyllelse.

19. Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med hélso- och sjukvardsnamnden
utvdrdera beslutet att ge asylsdkande och personer som vistas i Sverige utan till-
stand sjukvard, tandvard samt habilitering och hjdlpmedel pa samma villkor som
for folkbokférda i Vastmanlands lan.

Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

11 SAKERHET OCH TRYGGHET

11.1 Overgripande malbild

Region Vastmanland ska arbeta aktivt for att skapa ett tryggare Vastmanland. Region
Vastmanlands resiliens (motstandskraft), formaga att mota totalforsvarets behov
samt krisberedskap ska stegvis forstarkas. Sdkerhetsarbetet och det trygghetsskap-
ande arbetet i Region Vastmanland ska leda till en mer trygg, stabil och siaker miljo
for patienter, bestkare, resenadrer, medarbetare och invanare.

11.2 Nuldge och utmaningar — behov och férvantningar

En stor del av den verksamhet som bedrivs inom regionen ar samhallsviktig och Reg-
ion Vastmanland har en god beredskap for att forebygga och hantera extraordinara
handelser i fredstid, men behdver 6ka sin formaga att hantera antagonistiska an-
grepp i vardagen, bristsituationer och ytterst krig. Krisberedskapen baseras pa en val
fungerande, valovad och férberedd ordinarie verksamhet som utgar fran varje med-
arbetares sakerhetsmedvetenhet och en god sakerhetskultur.
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Robusthet och redundans i forsérjningskedjan galler framst viktig medicinteknisk ut-
rustning och lakemedel men ocksa 6kad generell lagerhallning av skyddsutrustning,
forbrukningsmateriel, textilier och livsmedel. En sadan satsning kommer att medféra
okade kostnader for regionen och darmed behov av prioritering.

De senaste arens samhallsutveckling staller krav gallande medarbetarnas arbetssitu-
ation, utsatthet och radsla for otilldten paverkan samtidigt som risk- och hogriskpati-
enter i storre omfattning befinner sig inom vard och omsorg. Att sakerstélla god ar-
betsmiljo och trygga arbetsplatser inom regionen har stor betydelse for alla medar-
betare och for att verksamheterna fortsatt ska kunna bedrivas med kontinuitet och
bibehallen effekt.

11.3 Inriktning och forandring

Regionen ska gora sitt basta for att 6ka tryggheten i lanet genom trygghetsskapande
atgarder och forebyggande arbete. Insatser ska ske for att 6ka medarbetarnas trygg-
het pa arbetsplatsen. Halso- och sjukvarden och tandvarden har ansvar for att identi-
fiera patienter som utsatts for vald i nara relation. Regionens arbete med rutiner for
att upptécka, varda och hanvisa patienter som utsatts for vald ska fortsatta. Regionen
ska ta fram en sammanhallen strategi och inriktning fér forsoérjningsberedskapen.
Verksamheterna inom regionen ska ta totalforsvarets behov i beaktande nar verk-
samheten bedrivs och utvecklas.

11.4 Uppdrag

20. Under planperioden ska regionstyrelsen involvera samarbetspartners, kommuner
och andra relevanta aktorer i arbetet med att starka Region Vastmanlands bered-
skap.

Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

FORSKNING, INNOVATION, UTBILDNING

12.1 Overgripande malbild:

Region Vastmanland ska vara en stark kunskapsregion genom hogkvalitativ forskning
och utbildning. Fokus for forskningen ska vara installt pa viktiga samhallsutmaningar
och ske i samverkan med berérda aktorer och innovativa entreprendrer.

12.2 Nuldge och utmaningar — behov och férvantningar

Kommuner och regioner bidrar i allt hogre grad, vid sidan av naringslivet, till mojlig-
heterna att skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt, fortsatt valfard och utveckling
baserad pa ny kunskap.

En stark och tydlig forsknings-, innovations- och utbildningsstruktur med hog kvalitet
ar ett viktigt konkurrensmedel som starker Region Vastmanland. For att klara av ut-
vecklingen mot framtidens halso- och sjukvard — exempelvis med precisionsmedicin
och omstallning till ndra vard — kravs ett 6kat antal forskande kliniska medarbetare
samt 6kad samverkan med naringsliv, akademi och kommuner.

Andra utmaningar ar att forskning, innovation, utbildning och utveckling i hogre grad
behover finnas inom alla delar av hdlso- och sjukvarden och att den ar beroende av
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medarbetare och patienternas delaktighet och medverkan. Samverkan med lakeme-
dels- samt halso- och valfardsteknikindustrin ar en mycket viktig del i framtagandet
av nya losningar pa dagens och morgondagens behov, och den behover starkas.

12.3 Inriktning och forandring

Under kommande ar behover regionen fokusera mer pa forskning och innovation for
att na en mer framskjuten roll i att generera ny kunskap och nya innovationer bade i
den egna organisationen och i lanet. Detta kommer att ske genom starkt samarbete

inom de egna verksamheterna och med regionens partner och aktérer.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation maste ske dar patienterna befinner
sig och kan medverka, och bor darfor 6ka utanfor universitetssjukhusen.

Fler yrkesgrupper och verksamhetsomraden inom regionen behdver ligga i utveckl-
ingens framkant for att tillvarata medborgarnas intressen. Utgangspunkten &r att
forskning, utveckling och innovation ska bedrivas dar den behovs. Att frdmja en 6k-
ning av antalet kombinerade tjanster dar medarbetare utover sin grundanstallning
far mojlighet att bedriva utvecklingsarbete genom innovation, forskning och utbild-
ning ar en viktig angelagenhet under planperioden.

Det ar viktigt att 6ka regionens férmaga att, i samverkan med naringsliv och akademi,
utveckla och implementera nya innovativa I6sningar. Exempel pa detta ar utvecklad
infrastruktur i form av nya larande-, utvecklings- och testmiljoer.

12.4 Mal och indikatorer

Perspektiv / Indikator Onskat Nulage Utfall Utfall Redo-
Mal lage 2022 2021 2020 visas
P: Tjans- Antal vetenskapliga publikat- ™ 48 66 61 Ar
terna/region- | ioner fran regionen

ens forskning  Antal kliniska studier N 184 191 185 Ar
haller god Antal medarbetare som med- N 67 71 - Ar
kvalitet verkar i vetenskapligt arbete

12.5 Uppdrag

21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansie-
ring i pagaende och framtida forsknings- och innovationsprojekt.

Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.

13 PERSONAL- OCH ARBETSGIVARPOLITIK

13.1 Overgripande malbild

Medarbetarnas kompetens och engagemang bidrar till att Region Vastmanland
uppnar goda resultat och gor skillnad for lanets alla invanare. Regionen ar en halso-
framjande arbetsplats som erbjuder ett meningsfullt arbete och ett langt hdlsosamt
arbetsliv. Olikheter vardesatts och verksamheten praglas av trygghet. Har finns moj-
lighet till larande, kompetensutveckling och utvecklingsinitiativ. Regionen som ar-
betsgivare varnar om medarbetaren, i och utanfor arbetet, genom livets olika skeden.
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13.2 Nul3ge och utmaningar — behov och férvantningar

Regionens framsta utmaning ar att behalla och utveckla den samlade kompetensen i
organisationen. Den demografiska utveckling dar farre pa sikt forvantas ta hand om
fler, &r en forsvarande faktor och staller stora krav pa omstallning och uppgiftvaxling.
Utveckling av arbetssatt och digitalisering ar i fokus, ambitionen for att erbjuda en
jamlik, sdker och tillganglig halso- och sjukvard samt andra vélfardstjanster av god
kvalitet.

Regionen fokuserar pa halsoframjande arbetsplatser for att pa sa vis bidra till ett
langt, hdlsosamt och utvecklande arbetsliv. Att mojliggéra schemaldggning med ater-
hamtning ar viktiga delar i ett langt arbetsliv, men ocksa en utmaning som kraver nya
arbetssatt. For detta kravs starka och trygga chefer och ledare inom Region Vastman-
land. | “Program for vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpolitik
2023-2027” beskrivs malbilden for regionen som arbetsgivare.

13.3 Inriktning och forandring
Regionen &r en arbetsgivare med bra villkor vilket ar valkant for saval befintliga som
framtida medarbetare.

Regionen ska fortsatta utvecklas som halsoframjande arbetsplats och starka arbetet
med framgangsfaktorer som gér att medarbetarna orkar, kan och vill arbeta ett langt
arbetsliv. Atgarder for att férlanga arbetslivet och férbattra arbetsmiljon &r priorite-
rat. Ett utvecklande ledarskap ar avgérande for att fler medarbetare ska stanna i sin
tjanst inom regionen och ledare och chefer ska fortsatta starkas i sina roller.

En viktig del for att framja kompetensforsorjning och lyfta fram regionen som en
framtida arbetsplats ar att aktivt och kontinuerligt samverka med kommuner, larosa-
ten och néringsliv, men ocksa inom organisationen. Den arbetskraft som finns till-
ganglig ska tas tillvara och riktade insatser for utlandsutbildade personer genomfo-
ras. Fortsatt ska aven kompetensutveckling for befintliga medarbetare mojliggoras,
bland annat genom ”Investera for framtiden”, for att sékra den samlade kompeten-
sen.

Regionen ska arbeta aktivt med uppgiftsvaxling och utifran kompetensbehov identifi-
era nya losningar, till exempel nya roller, ersattningsmodeller och digitala verktyg.
Kompetensutveckling, utbildning och erfarenhet som bidrar till verksamhetens
maluppfyllelse ska premieras.

Det ar vidare av vikt att sakerstalla tillrackliga svenskkunskaper hos alla medarbetare
for att pa basta satt kunna mota invanarna och deras behov.

13.4 Mal och indikatorer

Perspektiv/ Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
Mmal lage 2022 2021 2020 visas
M: Medar- Hallbart medarbetar-enga- ™ 79 78 77,7 Ar
betare stan- = gemang (HME-index)8 K: 79

nar och ut- M: 78

vecklas i Personalomsattning NE - - - Ar

Nuldge fran 2023

8 Index som bestar av tre delomraden: Motivation, ledarskap och styrning.
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Region Vast- = Kvarstannade ™ - - - Ar
manland Nuldge fran 2023
Sjukfranvaro N 7,9% 7,3 8,1 Delar
K:8,7 % Ar
M:5,2 %
Inhyrd personal (arbetad NE 333551 229626 191916 Delar
tid utford av inhyrd perso- Ar
nal)
Maluppfyllelse i personal- ™ - - - Ar
och arbetsgivarprogram
Galler fran 2023
135 Uppdrag
22. Under hela planperioden ska regionstyrelsen, se déver forutsattningarna for se-
niora medarbetare att forlanga arbetslivet.
23. Under hela planperioden ska regionstyrelsen starka insatser for att ta tillvara
kompetensen hos fler som ar halso- och sjukvardsutbildade utanfér EU och ESS.
24. Under hela planperioden ska regionstyrelsen mojliggora tidigare start for studen-
ter i arbetslivet.
Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.
14 EKONOMI

14.1 Overgripande malbild

Region Vastmanland ska ha en god ekonomisk hushallning. Det innebér att den finan-
siella stallningen ska vara sa stark sa att regionen langsiktigt klarar valfardsuppdraget
utan att skjuta kostnader pa framtida generationer.

14.2 Nuldge och utmaningar — behov och férvantningar hos invanarna

Utfallet for de finansiella malen pa regiontotal niva forsamrades under 2022. Balans-
kravsresultatet var positivt och uppgick till 4 procent av skatter och generella statsbi-
drag, men arets resultat (efter finansnetto) var negativt till féljd av kraftigt negativ
borsutveckling. Det negativa resultatet forsamrade den langsiktiga betalningsfor-
magan (soliditeten). Vidare fortsatte de negativa budgetavvikelserna inom halso- och
sjukvarden att vaxa dven om riktade pandemirelaterade statsbidrag har mildrat ef-
fekterna de senaste aren.

Sakerhetslaget i Europa med déarpa foljande inflation har medfért 6kade priser inom
flera omraden. Ett omrade med stark paverkan pa regionerna ar pensionskostna-
derna, som berdknas 6ka med cirka 690 miljoner kronor 2023 jamfort med 2022 och
ytterligare 120 miljoner kronor mellan 2023 och 2024. Fortsatt inflation, borsoro och
rantehdjningar gor att de ekonomiska forutsattningarna for planperioden ar allvarliga
och osakra. Trots flertalet ranteh6jningar verkar inflationen ha bitit sig fast, vilket
Okar risken for hoga pensionskostnader dven 2025. En anpassad kostnadsutvecklings-
takt och férandrade arbetssatt kravs sa att regionen fortsatt uppnar kraven enligt
riktlinjen fér “God ekonomisk hushallning”.
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Ett antal storre utvecklingsinsatser som beror regionen brett pagar och fortsatter un-
der planperioden. Det géller bland annat inom fastighetsomradet, digitalisering och
forflyttningen mot nara vard samt ytterligare utvecklingsatgarder inom halso-och
sjukvarden som har paborjats under 2023. Insatserna innebar ofta initiala utveckl-
ings- och projektkostnader av engangskaraktadr, men ar samtidigt mojliggérare for en
effektivare verksamhet pa sikt.

Stora planerade investeringar medfor tillkommande kostnader i form av réntor, av-
skrivningar och driftskostnader som maste hanteras parallellt med den ingdende eko-
nomiska obalansen i halso- och sjukvarden pa drygt 800 miljoner kronor. Obalansen
maste successivt och pa sikt arbetas bort genom att kostnadsutvecklingstakten un-
derstiger intakternas utveckling. Strukturférandringar, prioriteringar, kostnadskon-
troll, samt forandrade arbetssatt och floden for effektiv resursanvandning inom saval
stod- som karnverksamheter under hela planperioden ar darfér nédvandigt. Med
stora underskott kan investeringar och prioriterade satsningar inte genomforas enligt
ursprunglig planering.

14.3 Inriktning och forandring
Det ar regionens samlade intdkter som satter gransen for hur stora kostnaderna kan
tilldtas vara. Budgeten ar darmed en restriktion fér verksamheten.

Regionen ska arbeta for att 6ka sina intdakter genom att se over avgifter liksom moj-
ligheten att salja mer vard och behandlingar. For att bibehalla god ekonomisk hus-
hallning och uppna balans mellan finansiering och verksamhet &r det viktigaste dock
att fortsatta arbetet med att sanka kostnadsutvecklingstakten. Det ar avgérande att
samtliga verksamheter anvander regionens resurser sa effektivt som majligt och
standigt arbetar med prioriteringar, forbattrade arbetssatt, tjanster samt floden och
att skapa nya l6sningar med invanarnas basta i fokus. Kostnadsutvecklingstakten
inom hélso- och sjukvarden ar och har varit hdg en langre period. Under pandemin
utdkades uppdraget och antalet arsarbetare. Utdkningen finansierades av temporéra
riktade statsbidrag. Pandemin ar 6ver och finansieringen har nu upphort varfor be-
manningen under 2024 ska aterga till den niva som radde 2019. Det innebar en
minskning med cirka hundra arsarbetare eller 60-70 miljoner kronor. Motsvarande
procentuellt effektiviseringskrav fér ovriga forvaltningar och namnder har arbetats in
i respektive ram i syfte att minska regionens totala kostnadsutveckling. Det langsik-
tiga arbetet med omstallningen till framtidens halso- och sjukvard ska intensifieras
och effekter av atgarderna I6pande hamtas hem.

En effektiv inkdpsprocess med strategiska upphandlingar bidrar till att halla nere
kostnadsutvecklingen och det ska vara enkelt att handla ratt varor och tjanster, till
ratt pris och kvalitet. FOr att mota saval kompetensutmaningen som den ekonomiska
utmaningen ska restriktivitet rada vid ateranstéllning. Det pagaende arbetet med att
se Over saval programstyrning som certifieringar ska fortsatta och kostnaderna ska
minska genom effektivisering av administration.

| takt med de stigande investeringarna blir styrningen av dessa allt viktigare. Priorite-
ringar, effektiva l6sningar och den évergripande finansieringsstrategin ar nédvandiga
delar i detta arbete.
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14.4 Mal och indikatorer

Perspektiv / Indikator Onskat Nulage Utfall Utfall Redo-

Mal lage 2022 2021 2020 visas

E: Regionen Prognos/utfall balanskravsresul- Faktiskt 422 468 789 | Delar

ska uppna tat regionovergripande varde mnkr Ar

faststallt Prognos/utfall ekonomiskt resul- +-0 Mnkr Delar

ekonomiskt tat per forvaltning Ar

resultat (ba- Hélso- och sjukvard (inkl HMC) -481 -364

lanskravsre- Regional utvecklin 0 0

giona g

s.ulta.t, exklu- Fastighet och service (inkl KOST) 1 29

swea fan- Forvaltning Digitaliseringsstod 10 9

sprakta- . Forvaltning fér nytt akutsjukhus 0 0

génde VU Narvarden Vistmanland 14 37

d.l.garfe av- Regionkontor 20 31

séttningar) Kollektivtrafikforvaltning 29 2

(-53 mkr Politisk verksamhet 3 3

2024, Nettokostnadsokningstakt N 6,7 % 5,8 -1,7 = Delar

216 mkr o
Ar

2025,

225 mkr

2026)

E: Regionens = Soliditet, inklusive totala pens- ™ 19% 21 11 = Delar

finansiella ionsforpliktelser Ar

stallning ska

vara god

14.5 Uppdrag

25. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder fortsatta ar-
betet med att effektivisera och forbattra tjanster, arbetssatt och administration
for att uppna 6kad effektivitet och sankt kostnadsokningstakt for regionen som

26.

27.

28.

helhet.

Oka regionens intdkter.

Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att

Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga namnder se 6ver gallande overgri-

pande styr- och uppféljningsdokument som kan upphéra att galla alternativt om-
hdndertas pa ett annat satt.

Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa inképsprocess och avtals-

trohet i syfte att minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt.

Uppdrag fran Regionplan och budget 2023-2025 som fortsatt géller, se bilaga.
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15 BUDGET FOR 2024 OCH PLANER FOR 2025 OCH 2026

15.1 God ekonomisk hushallning

Fullméktige ska enligt kommunallagen faststélla mal for god ekonomisk hushallning
samt arligen uppratta en budget dar intidkterna 6verstiger kostnaderna. Fullmé&ktige
har ocksa att arligen faststalla skattesatsen for ndstkommande ar. Det ar dven full-
maktige som faststaller avgiftsnivaer gentemot invanare.

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett andamals-
enligt och kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering som grund. God ekono-
misk hushallning ar en forutsattning for att dven i framtiden ge regioninvanarna en
god hélso- och sjukvard, kollektivtrafik samt regional utveckling. Regionens samlade
intdkter satter gransen for hur stora kostnaderna kan tillatas vara och denna budget
bygger pa att samtliga forvaltningar och ndmnder bedriver verksamhet inom tilldelad
ram.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att balanskravsresul-
tatet maste vara storre dn vad som enbart kravs enligt lagen. For att klara kommande
investeringar, dterbetala Ian, pensionsatagande och inte skjuta kostnader till kom-
mande generationer maste budgeterade resultatmal uppnas. Utéver detta kravs re-
sursutrymme for att klara morgondagens utmaningar, oférutsedda handelser (till ex-
empel pandemier, inflationsékningar), framtida férandringsarbete samt olika projekt
och satsningar.

Ur ett verksamhetsperspektiv har fullmaktige faststallt ett antal mal, vilka ocksa ska
uppnas for att regionen ska na god ekonomisk hushallning.

Regionens malsattning enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ar att balans-
kravsresultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag. Inflationen ar fortsatt langt 6ver Riksbankens mal pa tva procent.
Det hoga inflationslaget under 2023 paverkar forutom regionens kostnader under in-
nevarande ar for bland annat drivmedel, energi och livsmedel framfor allt kraftigt
pensionskostnaderna 2024. Enligt KPA:s pensionsprognos per april 2023 férvantas
pensionskostnaden 2024 bli cirka 800 miljoner kronor hogre an 2022 och cirka 120
miljoner kronor hoégre dn 2023.

Den radande situationen innebér att regionen infér 2024, precis som infér 2023,
tvingas gbra avsteg fran principen att budgetera ett resultat som uppgar till tva pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. Sedan 2008 har regionen gjort avsattningar
i eget kapital for att kunna mota tillfalliga framtida intdktsminskningar eller kostnads-
Okningar. Bedémningen ar att det ar rimligt att i budget tacka delar av den tillfalligt
Okade pensionskostnaden dven 2024 med dessa avsattningar. Detta eftersom region-
ens ekonomi ar i grunden stark. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser for pens-
ioner uppgick till 19 procent vid ingangen av 2023. Balanskravsresultatet for 2024 blir
da:
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miljoner kronor 2023 2024
Arets resultat enligt budget -129 -53
Uppl6sning av tidigare ars avsatta medel
for framtida intdaktsminskningar eller kost-
nadsokningar 129 53
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 0
Kvarvarande avsattning for att mota fram-
tida intaktsminskningar eller kostnadsdk-
ningar 2 848 2795

Flera ar av starka resultat, sarskilt under pandemin, dar god ekonomisk hushallning
enligt riktlinjen uppnatts éver en konjunkturcykel medfér att en underbalanserad
budget for 2024 kan laggas utan att dventyra generationsperspektivet. Om ytterligare
intakter tillkommer under 2024 kommer dessa vikas till att starka resultatet. En resul-
tatniva pa tva procent kravs for att klara kommande kostnadsokningar till f6ljd av
den 6kade investeringstakten.

For att uppna budgeterade resultat maste arbetet med balans mellan verksamhet
och finansiering i hdlso-och sjukvarden intensifieras och ge avsedd effekt. KPA:s pens-
ionsprognos visar en atergang 2025 till lagre pensionskostnadsnivaer, men det ar un-
der forutsattning att inflationen sjunker till 1-2 procent i juni 2024. Det till synes for-
battrade ekonomiska laget for 2025 och 2026 ska tolkas med stor forsiktighet. Kraf-
tigt negativa resultat for 2023 och 2024 innebar att delar som inte kan tackas med
avsattningar i eget kapital, enligt Kommunallagen, behover aterstallas inom tre ar.

15.2 Samhallsekonomin

Den samhallsekonomiska bedémningen i avsnitt 16.2—16.3 ar i flera delar baserad pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Aktuell Ekonomi (cirkular 23:20 (27/4 2023)
och Ekonomirapporten (april 2023).

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige, men toppen ser ut
att ha passerats i flertalet lander. Inflationsmalet vantas dock inte nas forran i slutet
av 2023 eller under 2024. Den hoga inflationen och de snabba rantehdjningarna
bromsade efterfragan i ekonomin redan under hésten 2022. Lagkonjunktur rader och
BNP berdknas minska med 1,0 procent 2023, framst drivet av att bade hushallens
konsumtion och investeringarna i ekonomin faller. Att hushallens konsumtion mins-
kar har endast intraffat en gang efter 90-talskrisen; ar 2020, till féljd av pandemi-
restriktionerna. Minskningen nu ar inte lika stor, men visar anda tydligt att hushallen
drabbas hart av de snabba prisékningarna. Aven offentlig konsumtion utvecklas svagt
och beraknas landa pa noll-tillvdxt 2023.

Att efterfragan minskar innebar att manga foretag, sarskilt pa den svenska hemma-
marknaden, behéver anpassa sina kostnader. Samtidigt behover de gora en avvag-
ning mellan att anpassa sig till Jdagkonjunkturen pa kortare sikt. Det handlar om den
mer strukturella kompetensbristen och storleken pa personalstyrkan. Det ar stora
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kostnader involverade i att rekrytera personal och det finns stora matchningspro-
blem mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten bedoms till-
falligt 6ka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka igen.

15.3 Regionsektorn

Sammantaget var resultatet starkt i regionsektorn 2022, framst tack vare upprevide-
rade skatteintédkter. Aren 2023 och 2024 vintas dock bli mycket kirva beroende pa
allmant hoga kostnadsdkningar, men framfor allt pa grund av vardesakringen av
pensionerna. De langsiktiga behoven av valfard 6kar dven de ndrmaste aren till foljd
av allt fler invanare 6ver 80 ar. Regionsektorn prognostiserar stora underskott 2023
och 2024 och fler och fler tvingas planera for neddragningar.

Sammantaget 6kade kostnaderna for svensk halso- och sjukvard med 3,5 procent i
fasta priser 2021, vilket ar hogre an genomsnittet pa 2,4 procent per ar de senaste
fem aren fére pandemin. Aven 2022 var kostnadsékningen hdgre dn det tidigare ge-
nomsnittet. Personalkostnader och kostnader for kop av verksamhet star for knappt
70 procent av regionernas kostnadsmassa. Trots det har mycket av debatten under
senare tid praglats av de kraftiga prisdkningarna pa energi, livsmedel, bransle och
dven byggkostnader. De tva forstnamnda utgor bara en liten del, knappt 1 procent,
av regionernas kostnader, vilket innebar att héga prisdkningar inom dessa omraden
endast far litet genomslag. | takt med att avtalen I6per ut kommer dock successiva
prisokningar. Exempelvis galler det elkostnader. En verksamhet som kommer att
drabbas hart av prisokningarna ar kollektivtrafik, dar branslekostnaderna har ett stort
genomslag.

15.4 Region Vastmanland

Regionens prognostiserade balanskravsresultat for 2023, baserat pa utfall i april, ar
kraftigt negativt, minus 982 miljoner kronor. De framsta orsakerna ar hoga pensions-
kostnader till foljd av inflationen och det arligen 6kande underliggande underskottet i
hélso- och sjukvarden. Utmaningen forstarks av befolkningens dkade vardbehov,
kompetensbristen och de kommande stora investeringarna i Nytt Akutsjukhus Vas-
terds. Aven for 2024 prognostiseras stort negativt resultat.

Arbetet med att fa balans mellan ekonomi och verksamhet maste fortsatta under
planperioden och darefter. Utvecklingen av framtidens hélso-och sjukvard behover
intensifieras och effekthemtagning av néra vard och andra atgarder inom héalso-och
sjukvarden maste goras. Fortsatt arbete med utveckling av nya arbetsséatt och tjans-
ter inom samtliga forvaltningar och namnder kravs i syfte att halla nere kostnadsut-
vecklingstakten sa att regionen framdver ska kunna uppna positiva ekonomiska resul-
tat.

Regionens ekonomiska langtidsprognos visar att en snabb och kraftfull inbromsning
av kostnadsokningstakten under 2023-2025 kréavs for att investeringar de narmaste
10-15 aren ska kunna genomforas enligt plan. Parallellt med det pagaende langsiktiga
omstéllningsarbetet i hdlso- och sjukvarden maste darfor kortsiktiga atgarder med
tydlig effekt vidtas. Denna budget bygger pa att tillrackliga effekter av detta arbete
kommer att uppnas, sa att samtliga forvaltningar och néamnder bedriver verksamhet
inom tilldelad ram.
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15.4.1 Skatteintikter och statsbidrag
Tabellen nedan visar SKR:s senaste bedomningar av upprakningsfaktorerna av skatte-

underlaget.

Arlig procentuell férdndring 2022 2023 2024 2025 2026
ISKR, april 2023 5,4 4,3 4,0 4,8 4,7
SKR, februari 2023 5,4 3,8 4,6 4,4 4,0
SKR, december 2022 5,2 3,6 4,4 4,3 4,0
SKR, oktober 2022* 5,2 4,0 4,5 4,1 4,0

*Skatteunderlag reviderad regionplan 2023-2025

| avsnitt 16.5 finns en specifikation 6ver beraknade skatteintdkter och generella stats-
bidrag, exklusive intdkter fran de riktade statsbidragen (som ingar i verksamhetens
intakter).

Overenskommelse om statsbidraget for likemedel finns fér 2023. Fér 2024-2026 har
prognoser gjorts.

De riktade statsbidrag som ingar i budgeten baseras pa SKR:s sammanstallning for
planperioden utifran budgetpropositionen och ar:

e  Kvinnosjukvard, specialist- och primarvard (t o m 2025)

e God och néravard (t o m 2025)

e Kortare vantetider i cancervarden (t o m 2025)

Okad tillganglighet i halso-och sjukvarden (Kémiljard) (t o m 2025)
Psykisk halsa (t o m 2025)

Civilt forsvar (t o m 2025)

Aterhamtningsbonus (t o m 2025)

e Fler vardplatser (t o m 2025)

e Okad forskrivning av fysisk aktivitet pa recept (t o m 2025)

Da 6verenskommelserna mellan regeringen och SKR inte ar klara for kommande ar,
har beloppen for respektive riktat statsbidrag budgeterats utifran tidigare ars nivaer
eller utifran Region Vastmanlands andel av befolkningsméngden. Osakerheten i stats-
bidragens varaktighet och storlek medfor planeringssvarigheter for regionens verk-
samheter samt utgor en budgetrisk. Med hanvisning till forsiktighetsprincipen budge-
teras kostnaderna for de riktade statsbidragen pa samma niva som intakterna.

Regionen ska verka for att uppfylla de 6verenskommelser som tecknas mellan rege-
ringen och SKR och i samband med ny 6verenskommelse eller nytt riktat statsbidrag
prova om regionen redan uppfyller 6verenskommelsens villkor. Eventuella ytterligare
insatser som behdvs for uppfyllande ska vara tillfalliga sa att de kan avvecklas néar
statsbidraget upphor.

15.4.2 Skattesats (utdebitering)
For planperioden foreslas oférandrad utdebitering av den regionskatt som ingar i den
preliminara inkomstskatten, vilket innebar 10,88 procent.
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15.4.3 Ekonomiska ramar

Utgangspunkten for berdkning av de ekonomiska ramarna har varit de ramar som
regionfullmaktige antog i den reviderade budgeten i december 2022. Alla ramar har,
for 2024 och 2026, forst raknats upp med SKR:s prognos for LPIK (landstingsprisindex
exklusive lakemedel) fran den 27 april 2023. Darefter tillampas principen om ett |6-
pande effektiviseringskrav som fér samtliga forvaltningar och namnder motsvarar 1
procentenhet pa LPIK for 2024 och 2026 utom for Hélso- och sjukvardsndamnden dar
effektiviseringskravet har satts till 0,5 procentenheter for respektive ar. Darutéver
har for 2024 ytterligare ett effektiviseringskrav pa 0,7 procentenheter lagts pa 6vriga
forvaltningar och namnder. 0,7 procentenheter motsvarar kravet pa minskat antal
arsarbetare inom Halso- och sjukvardsnamnden. Upprakningen av ramarna for évriga
forvaltningar och namnder blir darmed 2,4 procent 2024. SKR:s prognos for 2025 vi-
sar pa negativ LPIK. For 2025 har i stdllet antagits oférandrad prisékning och ingen
upprakning har darmed gjorts av ramarna. LPIK-upprédkningen ska inte ses som kom-
pensation for ett visst kostnadsslag eller uppdrag, utan prisindexet anvands som ett
satt att fordela resurserna. Det ar namnders och forvaltningars ansvar att fordela re-
surser pa basta satt for att utfora uppdraget inom den totala tilldelade ramen sa att
balans mellan verksamhet och finansiering uppnas. Med anledning av det anstrangda
ekonomiska laget ar budget och plan restriktiv och politiska reformer forvantas ge-
nomfdras inom tilldelade ramar.

LPIK exklusive lakemedel framgar av tabellen nedan.

Arlig procentuell féréndring enligt SKR 2024 2025 2026
LPIK exkl. lakemedel, april 4,1% -0,8% 1,7%

| Vardval Vastmanlands ram har kompensation utéver LPIK skett for berdknad befolk-
ningsokning. Lakemedelskostnader hanteras som en separat budgetpost och ramtill-
delning till halso- och sjukvarden sker utifran prognostiserade kostnader. Till grund
for prognosen ligger Socialstyrelsens lakemedelsprognos per maj 2023 med eventu-
ella lokala anpassningar.

Forvaltningars och namnders ramar ska tacka kostnader for internhandel gallande all-
man- och medicinsk service. Forvaltningen for digitaliseringsstdd ar i sin helhet in-
taktsfinansierad. Detsamma galler Fastighets- och serviceforvaltningen aven om an-
slag erhalls for tomstéllda lokaler samt stab. Inom Regionkontoret och Halso-och
sjukvardsforvaltningen finns ett fatal saljande verksamheter. For intéktsfinansierade
forvaltningar och verksamheter géller krav pa standiga effektiviseringar, prissattning
enligt sjalvkostnadsprincipen och att utférandet maste ske utifran helhetssyn, det vill
saga vad som &r bast for bade utférare och nyttjare och darmed for regionen. Intern
koéptrohet galler.

15.4.4 Gemensamma kostnader och intikter

| gemensamma kostnader och intdkter ingar bland annat av KPA estimerade pens-
ionskostnader (exklusive finansiell kostnad). Nytt avgiftsbestamt pensionsavtal,
AKAP-KR, tradde i kraft den 1/1 2023. Mer férutsidgbara kostnader f6r arbetsgivaren
forvantas. Hojda pensionskostnader till foljd av nytt avtal prognostiseras initialt, men
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utplaning forvantas pa sikt. Férvantat fortsatt hog inflation under 2023 ger dven
mycket hoga pensionskostnader 2024.

Andra kostnadsposter ar patientférsakringar, avskrivning pa Citybanan samt stod till
Nya Vasteras flygplats. Intdkterna fran riktade statsbidrag redovisas budgetmassigt
hér, medan de kostnadsmassigt i huvudsak aterfinns i anslaget till regionstyrelsens
forfogande. Budgeterat nettodverskott for regionens gemensamma kostnader och
intdkter framgar av tabell 6ver ramar nedan.

15.4.5 Anslaget till regionstyrelsens férfogande

Syftet med anslaget ar att hantera temporar finansiering (till exempel via riktade
statsbidrag) och innehall i uppdrag som inte kunnat forutses nar ramarna faststallts.
Utover detta ska anslaget hantera resultatreglering mellan aren for de verksamheter
som omfattas av detta samt fungera som buffert och marginal om det budgeterade
resultatet sviktar. Budgetmarginalen uppgar till minst 1 procent av nettokostnaderna,
vilket motsvaras av 90-100 miljoner kronor.

Specificerade poster i anslaget till regionstyrelsens forfogande 2024 far, under férut-
sattning att de finns upptagna i respektive férvaltningsplan, ianspraktas av respektive
namnd i samband med faststallande av forvaltningsplan.

15.4.6 Forskningsfonden

Efter att fullmaktige faststallt bokslutet for 2022 uppgar fonden till 100 miljoner kro-
nor. Foreslas att ingen utdelning gors fran fonden under planperioden. En utvérde-
ring av fonden pagar.

15.4.7 Anslag till revisorerna

Enligt det faststdllda reglementet for revisorerna ska revisorernas framstallan bere-
das av fullméaktiges presidium. Den berdknade ramen for 2024 uppgar till 5,9 miljoner
kronor.

15.4.8 Anslag till patientnémnden inklusive kansli
Den berdknade ramen for patientnamnden inklusive kansli fér 2024 uppgar till 6,5
miljoner kronor.

15.4.9 Avkastningskrav heléigda och delégda bolag

De arliga avkastningskraven pa heldgda Folktandvarden AB och halftendgda Svelands-
trafiken AB uppgar oférandrat under planperioden till 1,7 miljoner kronor respektive
10,9 miljoner kronor. Syftet med avkastningskravet ar att konsolidera féretagen infor
framtiden. Hur stor del av avkastningskravet som ska delas ut till 4garna bestams i
samband med att respektive budget faststalls. Region Vastmanland gick in som dela-
gare i Nya Vasteras Flygplats AB den 1 april 2022. For det samhallsnyttiga flyget star
Region Vastmanland for halften av kostnadstackningen. Vasteras stad star for ovriga
50 procent. Fér Vastmanlands Lokaltrafik AB finns inget avkastningskrav da detta
endast ar ett avtalsforvaltande bolag som ska likvideras under 2023.

15.4.10 Borgensavgifter
Region Vastmanland debiterar en borgensavgift i de fall borgen for lan eller tryg-
gande av pensioner lamnas till hel- eller delagt bolag som bedriver verksamhet pa en
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konkurrensutsatt marknad. Fran 2024 gérs en arlig marknadsvardering av borgensav-
giften. For 2024 galler féljande avgifter:

Svealandstrafiken AB* 0,4%
Folktandvarden AB 0,15%
*) samordnad med Region Orebro lan

15.4.11 Investeringar

| tabellen nedan framgar féreslagen investeringsram fér 2024 och upptagna plane-

ringsunderlag for 2025 och 2026.

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 | Ram 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Ram Inventarier och utrustning 226 261 218 525
Varav nytt akutsjukhus Vasteras
Initiering och Etablering - 0,5 0,5 7
Genomférande 11 12,5 12,8 356
*Fastighetsgemensamma investeringar 1 2 7
Ram Byggnadsinvesteringar 839 1061 1415 1453
Varav nytt akutsjukhus Vasteras
Initiering och Etablering - 13 38,4 60
Genomforande 505 715 1167,6 1178
*Fastighetsgemensamma investeringar 55 14 86 90
Varav Ovriga (inkl ej intecknade) 279 319 123 125
Investeringsram totalt 1065 1322 1633 1978

* Ej del av 6,8 mdr, sdrskilda fullmdktigebeslut

Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de
driftskostnader som i slutdndan &r mojliga att finansiera. Okade driftkostnader kopp-
lade till investeringar ska darfor rymmas inom férvaltningarnas och namndernas be-
slutade driftsramar om inte regionstyrelsen beslutar annat. Hantering av driftkost-
nadsékningar kopplade till nytt akutsjukhus Vasteras (NAV) finns beskrivet sarskilt i
beslutsunderlaget avseende NAV.

Den foérsamrade ekonomiska laget i kombination med den 6kade investeringstakten
staller an hogre krav pa prioriteringar. En gemensam investeringsprocess for samtliga
investeringar, med tillhérande prioriteringsmodell, tas bland annat av det skalet fram
under 2023.

Byggnader

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till foljd av ett alderstiget bestand
och byggandet av det nya akutsjukhuset i Vasteras. Samtidigt ar de finansiella ra-
marna begransade. Beslut om nytt akutsjukhus i Vasteras innebar att den évergri-
pande strategin fram till NAV:s invigning ar att minimera investeringarna i det fastig-
hetsbestand NAV ska ersatta. Detsamma géller ocksa for stora delar av utrustningsin-
vesteringar. Nyinvesteringar ska under planperioden begransas.

Ramen for byggnadsinvesteringar for 2024 dr 112 miljoner kronor hogre &dn plane-
ringsramen i gillande regionplan. Utokningen hérleds till att planeringen fér NAV
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fortskrider och beloppen fordelats om mellan aren. Givet omfattningen pa NAV be-
hovs utrymme, flexibilitet och beredskap for ytterligare omférdelningar av ramar
mellan aren i takt med att programmet fortskrider.

Ovriga investeringar — inventarier och utrustning

Den utdkade ramen for inventarier och utrustning avser framst ett nytt biljettsystem
till kollektivtrafiken (40 miljoner kronor).

15.4.12 Ldanebehov

Laneramen for 2024 foreslas héjas med 350 miljoner kronor till 1 400 miljoner kronor
och for 2025 foreslas en héjning med 450 miljoner kronor till 1 500 miljoner kronor.
For 2026 foreslas en hojning av ldaneramen till 1 600 miljoner kronor.

Den foreslagna laneramen (ackumulerad skuld) fér 2024 inklusive bankkontokrediten
pa 1 000 miljoner kronor foéreslas vara 2 400 miljoner kronor, for 2025, 3 900 miljoner
kronor och fér 2026, 5 500 miljoner kronor.

Regionen har idag ingen laneskuld, men de ekonomiska forutsattningarna kommande
ar ar utmanande med en hog inflation, 6kade pensionskostnader samt osdkra mark-
nadsfoérutsattningar for en god borsutveckling. Negativt resultat i 2022 ars bokslut
och i prognosen for innevarande och nastkommande ar gor att de planerade och om-
fattande investeringarna inte kan finansieras pa annat satt an genom extern uppla-
ning. Dartill kommer osdkerhet i effekterna av hélso- och sjukvardens omstallningsar-
bete. En 6kad sakerhetsmarginal har darfor inkluderats i forslag till totalt ldanebehov.

Prognostiserade negativa resultat for innevarande ar och i prognos fér 2024 i kombi-
nation med omfattande investeringar gor att det bedoms nédvandigt med ett lane-
behov pa 1 400 miljoner kronor 2024, 1 500 miljoner kronor 2025 och 1 600 miljoner
kronor 2026. En sakerhetsmarginal finns da for 2024 pa 600 miljoner kronor, for 2025
pa 600 miljoner kronor och fér 2026 pa 500 miljoner kronor om resultat eller investe-
ringsbehov avviker fran vad som planerats. | marginalen ryms dven eventuell leasing-
finansiering. Hur upplaningen ska hanteras finns reglerat i finanspolicyn. Bankkonto-
krediten ingar inte i det foreslagna lanebehovet men kommer att utnyttjas utéver de
langa lanen. Den ar for narvarande pa 1 000 miljoner kronor och bedéms vara till-
racklig for kortsiktig betalningsberedskap under planperioden.

Regionens star infor en omfattande upplaning och bortom planperioden vantar ytter-
ligare upplaning nar investeringstakten blir allt hogre. En finansieringsstrategi som
stracker sig 6ver aren 2023- 2038 har tagits fram.

Pensioner

Det nya pensionsavtalet som trader i kraft 2023 paverkar den framtida pensionsskul-
den. De anstéllda som idag har férmansbestamd pension har under varen 2023 moj-
lighet att byta pensionsavtal. Hur manga som kommer att byta ar annu inte kant, vil-
ket ger en stor osdkerhet i hur skulden kommer att utvecklas framéver. KPA kommer
med en ny uppdaterad pensionsskuldsberdakning under hésten men har i sin prognos
fran april raknat med att ingen anstéalld férvantas byta avtal.

Beddmningen &r att regionen i dagslaget har natt en tillrdcklig konsolideringsniva av-
seende pensionsskulden (tillgangarna som andel av den totala pensionsskulden). For
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2024 ar bedomningen att ingen avsattning bor goras till pensionsportfoljen med han-
syn till regionens likviditetsbelastning, resultatutveckling och héga investeringstryck.
Men osdkerheten i konjunkturen som paverkar bade regionens resultat, pensions-
portféljens avkastning och pensionsskuldens utveckling gor att framtida avsattningar
eller uttag fran pensionsportfoljen skulle kunna bli aktuellt.

Arligen, i samband med budgetarbetet, sker darfér en noggrannare prévning/avvig-
ning av insattningar eller uttag fran portféljen med hansyn till regionens samlade
ekonomiska situation och vdgs mot, investeringstakt, konsolideringsniva avseende
pensionsskulden och marknadsutsikter (bors och rantor).

15.4.13 Finansiella intékter och kostnader

De budgeterade finansiella intdkterna bestar till storsta delen av intdkter fran pens-
ionsmedelsforvaltningen, sdsom rantor, utdelningar och realiserade vinster. De bud-
geterade finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rénta pa pensionsskulden och
framtida lan.

Under 2023 och 2024 sker en avsevard hojning av rantekostnaden pa pensionsskul-
den. Detta beror pa hogre berdknad inflation som paverkar prisbasbeloppsupprak-
ningen som i sin tur paverkar den finansiella kostnaden. Fran 2025 och 2026 férvan-
tas den finansiella kostnaden vara tillbaka pa lagre nivder. D3 regionen star infér en
tung investeringsperiod berdknas rantekostnaden foér lan upptagna under 2024 vara
mattlig, men darefter dkar hela tiden rantekostnaden i takt med den stigande uppla-
ningen, planperioden ut.

Finansmarknaderna paverkas negativt av den hoga inflationen och snabbt stigande
réantor. Lagkonjunktur under inledningen av planperioden kommer att paverka ut-
vecklingen i pensionsmedelsportfoljen. Detta gor att avkastningsférvantningarna pa
pensionsportfoljen kommande ar maste vara realistiska. Sedan 2019 marknadsvarde-
ras pensionsmedelsportféljen till dvervagande del vilket ocksa innebér storre osdker-
het i regionens framtida finansiella resultat. Konsekvensen blir att de finansiella in-
takterna och kostnaderna blir svarprognostiserade och paverkar samtidigt regionens
resultat mer an vad det har gjort historiskt. Regionen behdver fortsatt ha beredskap
for, och uthallighet kring, svangningar pa borsen och langsiktighet i forvaltningen blir
annu viktigare.

15.4.14 Finansiella nyckeltal
2022 2023 2024 2025 2026
Bok- Budget Budget Plan Plan

slut

Balanskravsresultat, miljoner kronor 422 -129 -53 216 225
Balanskravsresultat/skatter och statsbidrag 4 -1 -1 2 2
procent

Nettokostnadsandel, procent 96 98 97 97 97
Nettokostnadsutveckling, procent 6,7 3,4 4,1 3,7 4,2
Finansnetto centralt, miljoner kronor -737 -356 -365 -122  -121
Soliditet enligt balansrakning, procent 47 46 35 34 32
Soliditet inklusive pensionsskuld, procent 19 20 10 12 13

Sjalvfinansieringsgrad, procent 103 57 54 49 42
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Kassalikviditet, exklusive pensionsplace- 59 42 52 55 51
ringar, procent
Konsolideringsgrad pensioner, marknads- 90 86 75 75 77

varde, procent

15.4.15 Kanslighetsanalys
En sa kallad kanslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar reg-
ionens ekonomi

Om skatten hojs/sdnks med tio 6re 6kar/minskar skatteintakterna med cirka 75
miljoner kronor.

En 6kning/minskning i befolkningen med 1 000 personer paverkar skatter och ge-
nerella statsbidrag med cirka 35 miljoner kronor.

En procents forandrad nettokostnad motsvarar drygt 100 miljoner kronor.

En procents forandrad bruttokostnad motsvarar cirka 120 miljoner kronor.

Om l6nerna hojs med en procent 6kar personalkostnaderna med knappt 60 mil-
joner kronor (inklusive sociala avgifter).

Om lanen 6kar/minskar 100 miljoner kronor, 6kar/minskar rantekostnaderna
med cirka 3,0 miljoner kronor arligen. Givet den osdkerhet som finns pa de finan-
siella marknaderna med hog inflation och hogre rantor bor hdansyn och simule-
ring dven goras utifran en 6kning/sankning av ranta pa 0,5 procent baserat pa
den totala laneramen, upp till 12 miljoner arligen.
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15.5 Ekonomiska dokument
15.5.1 Resultatbudget
Resultat
Utfall  Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 2343 1833 1880 1927 1976
Verksamhetens kostnader -11360 -11125 -11550 -11919 -12 374
Avskrivningar -341 -384 -402 -456 -487
Verksamhetens
Mettokostnader -3358 -9675 -10072 -10448 -10886
Skatteintakter 7272 7424 7748 83114 3 486
Generella statshidrag och
utjamning 2454 2477 2 636 2672 2746
Verksamhetens resultat 367 227 312 338 346
Finansiella intdkter 284 a3 144 149 155
Finansiella kostnader -1021 -454 -509 -271 -276
Resultat efter finansiella

poster® -370 -129 -53 216 225
*Utfall 2022 motsvarar resulat efter finansiello poster inklusive orealiserode vinster
och farluster.

Resultat efter finansiella poster 2023-2024 motsvarar det budgeterad resultatet en-
ligt balanskravet fire ionspraktogande av avsdtining | eget kapital.

Budgeterat resultat 2025-2026 motsvarar 2 % av skatter och generella statshidrag
{god ekonomisk hushallning)

Nettokostnadsutveckling 3.9% 34% 4 1% 3.7% 4 2%
Neftokostnadsutveckling 2022 berdknas utifran utfall 2021 [ exkl
jimfdrelsestdrande post 2021, 6,7%)

Nettokostnodsutveckling 2023 beriiknas utifran uifall 2022
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15.5.2 Ramar
Ramar

Regionersittning i miljoner kronar Budget Budget Plan Plan
Summa fardelat till ndmnder och fancaliningar 2023 2024 2025 2026
Verksamhet under Reqionstyrelsen
Fastighets- och serviceférvaltningen 23,2 23,7 23,7 23,7
Regionkontoret 2571 265,7 265,7 267,6

Verksomhet wnder némnd

Hilso- och sjukvardsnimnden

vargv Vardwal
Regionala utvecklingsnimnden

Keollektivtrafiknimnden

Ovrigt

Politisk verksamhet och patientnimndens kansli
Patientndmnden inkl kansli
Fartroendevalda och bidrag till politiska partier

Revisionen

Summa férdelat till nimnder och férvaltningar
Anslaget till regionstyrelsens firfogande

varav statsbidrag

SUMMA VERKSAMHET

Gemensamma kostnader och intakter

SUMMA DRIFTBUDGET (nettokostnader)

8 306,5 87126 8 8027 39821
13345 13962 14030 14263

1616 1656 165,6 1e6,7
3513 359.8 359,8 3623
6,4 6,5 6,5 6,6
46,9 48,1 48,1 43,4
57 559 55 559

9158,7 95878 96779 98634
757.7 600,3 9060 11328
4425 3321 3023 3097

99016,4 101881 10583,9 109962
-241 2 -116,2 -135,8 -110,5

9 675,2 10 071,9 10 448,1 10 885,7
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15.5.3 Ramféréndringar
Ram

Ramférindringar i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026
Verksamhet under Regionstyreizen
Fastigheter och service (F5F) 23,2
LPIK upprakning 0,1 0,0 0,0
Justering tomst3llda lokaler 0.4
Regionkontoret (RK) 2571
LPIK upprakning 6,2 0,0 1,5
Utﬁkningramfrzzln RS inkdpsndmnden 2,2
Utdkning ram fran RS friskvardsbidrag 0,2
Verksamhet under n@dmnd
Halso- och sjukvardsnimnden [HSN) 8 306,5
LPIK upprakning 2544 0,0 23,3
Kostnadsokning [§kemedel 117,1 23,3 24,7
Demografi upprakning vardval 2,7 6,2 B4
UtSkning ram fran RS kad hyra Sala 19,4

UtSkning ram fran RS friskvardsbidrag £,5

vorav Vardval 13345

LFIK upprakning 480 0.0 16,8
Demografi upprikning vardval g7 6.8 6,4
Omflytt ramar, Seniorvardsprogram (inom H5F) 5,0

Regionala utvecklingsndmnden [RUN) 161,6

LPIK upprakning 3,9 0,0 1,2
Utdkning ram fran RS friskvardsbidrag 0,1

Kollektivtrafikndmnden (KTN) 3513

LPIK upprakning 2,4 0,0 2,5
Ut&kning ram fran RS friskwardsbidrag 0,1

Ourige

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli 59,0

Patientndmnden, LPIK upprakning 0,2 0,0 0,0
Fortroendevalda, LPIK upprakning 1,1 0,0 0,3
Revisionen, LPIK upprikning 0,1 0,0 0,0
Summa 2 158,7 4291 90,1 1855
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15.5.4 Anslaget till Regionstyrelsens férfogande

Specifikation av anslaget till regionstyrelsens forfogande

Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026
Omst&lining och kompetensutveckling 25,0 27,0 25,0 25,0
Personalpolitiska medel 4,0 4,0 4,0 4,0
Uttkning kollektivtrafiken (MALAB, TiB mm) 30,0 32,0 30,0 30,0
Fastighetsomstallningskostnader 20,0 20,0 20,0 20,0
Okad hyra Sala (I ram 2024) 19,4
Akutsjukhus Vasteras Projektering/genomférande 36,0 36,0 44,0 47,0
Cosmics utvecklingsprogram 27,7 18,0 18,0 16,0
Lagtriskelmottagning 3,5 3,5 3,5 3,5
Samverkan kring personer med skadligt bruk och beroende 2,0 2,0 2,0 2,0
Nationella riktlinjer (GAP-analyser) 5,0 5,0 5,0 5,0
Farskning, innovation och kombinerade tj&nster 10,0 10,0 10,0 10,0
Brandskyddsatgsrder 2,0 2,0
Infarande NetClean 1,0
LS55 11,0 11,0
Bredband och regionala utvecklingsmedel 3,0 3,0 3,0 3,0
Okat friskvardshidrag (i ram 2024) 7,0
Samordningsfunktion kulturskolor 0,4 0.4 0.4 0,4
Flygplats (till gem kostnader 2024) 15,0
TBE-vaccination barn 4,0 4.0 4.0 4.0
Avveckling Salbergafonden 5,0
Vaccin kikhosta gravida 1,0 1,0 1,0 1,0
Inkdpsnamnden {i ram 2024) 2,2
Primé&rvard 7.0 7,0 7,0 7,0
Avgiftsfri vard sexuellt vald 0,3 0,3 0,3
Beredskap och robusthet 3,0 3,0 3,0
Summa dvrigt 225,2 178,2 196,2 192,2
Férutsdtter statshidrag
Kvinnorsjukvard, specialist- och primérvardsverksamhet 25,7 20,0 20,0
Psykisk hdlsa (endast regionens del enligt SKR 2023) 37,5 37,5 19,7
Kortare vantetider i cancervarden 10,0 10,0 10,0
Rehabkoordinatorer (generellt sth) 9,7 9,7 9,7 9,7
God och néra vard 134,7 20,5 20,5
varawv satsning pa nytt personal och arbetsgivarprogram 4 mnkr 2024-2026
varav dkaod ambitionshéjning ST-likare i primérvarden 5,1 mnkr 2024-2026
varav seniorhéilsovdrdsprogram 2 mnkr 2024-2026
GNV-Ambulanssjukvard 2,5
Civilt farsvar 8,0 16,7 18,0
Civilt forsvar beredskapslakemedel 13,3
Okad tillggnglighet i hdlso- och sjukvarden 80,0 20,0 20,0
varav ytterligare satsning pa tillgéinglighet BUP med 4 mnkr 2024-2026
utdver det som i dverenskommelsen dr direkt styrt mot BUP
Vaccination 13,0
Aterhamtningsbonus 9,0 9,0 9,0
Flera vardplatser 53,4 53,4 53,4
Okad ldkarkompetens i dldrevarden 9,0
Fysisk aktivitet pé recept 2,0 2,0
Owvriga statshidrag 300,0]
Summa statshidrag 442.5 3321 302,3 309,7
Summa reserverat 667,7 510,3 498,5 501,9
Egentligt ofdrutsett/budgeteringsmarginal 90,0 90,0 4075 630,9
Summa till regionstyrelsens férfogande 757,7 600,3 906,0 11328
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15.5.5 Kassaflodesbudget
Kassaflédesbudget

Belopp i miljoner kronor Bokslut  Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Erets resultat -371 -129 -53 216 224
Justering f&r av- och nedskrivningar 341 384 402 456 487
Realisationsvinst/realisationsfarlust, materiella
anlagegningstillgangar 0
Justering for avsattningar 257 760 951 268 128
Justering f8r ianspréktagna avsattningar 0 o o o 0|
Justering f8r dvriga e likviditetspaverkande poster 18 12 12 12 12
Medel fran verksamheten fére férindring av
rirelsekapital 246 1026 1322 951 851
Okning (-)/minskning (+)av kortfristiga fordringar 213 -296 -67 -111 -110
Okning (-)/minskning (+) av forrad och varulager 0 1] 1] 1] 0|
Okning (+)/minskning (-} av kertfristiga skulder 48 337 -739 -107 137
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 506 1067 516 733 878
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgéngar 0 0 0 o 0|
Farsaljning av immateriella anlaggningstillg 0 0 0 0 0
anlaggningar -460 -839 -1061 -1 415 -1 453
anlaggningar 0 0 0 o 0
Investering i maskiner och inventarier -232 -228 -262 -218 -525
Investeringsbidrag 0 o 0 ] 0|
Férsaljning av maskiner och inventarier 0 ] ] ] 0|
Investering i finansiella anldggningstillgangar -1 0 0 1] 0|
Farsaljning av finansiella anléggningstillg%ngar 0 o (8] 0 0|
Kassafldde fran investeringsverksamheten 692  -1065 1323 1633 -1 978
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
MNyupptagna |angfristiga 13n g 0 800 000 1100]
Amortering av skuld -8 o o 0 0|
Okning (-) /minskning (+) av 1&ngfristiga fordringar 15 1] 1] 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 16 0 300 900 1 100|
ARETS KASSAFLODE -170 2 -7 0 0|
Likvida medel vid &rets bérjan 264 -2 o o 0|
Likvida medel vid &rets slut* 94 o o o 0
RANTEBARANDE SKULD
Rantebdrande skuld vid arets bérjan 27 7 7 827 1727
Rantebarande skuld vid arets slut 28 27 827 1727 2 827

“Negativt kassafldde innebar ett stirre utnyttjande av krediten pd bankkontot.
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15.5.6 Balansbudget
Balansbudget
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
Immateriella anlggningstillgangar 8 10 8 8 8
Materiella anl&ggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anldggn 3082 4018 4 578 5742 6955

Maskiner och inventarier 628 721 736 752 1032
Finansiella anlaggningstillgéngar 155 169 155 155 155
Summa anl3ggningstillgdngar 3873 4918 5477 6 657 8150
Bidrag till statlig infrastruktur 173 161 150 138 127
Forrad mm 67 66 67 67 67|
Fordringar 1131 805 1131 1131 1131
Kortfristiga placeringar 6 740 7334 7 169 7 280 7390
varav pensionsmedel 6 740 7334 7169 7280 7390
Kassa, bank mm 94 0 0 0 0
Summa oms#ttningstillgdngar 8 031 8294 8 367 8478 8588
SUMMA TILLGANGAR 12 077 13374 13 994 15273 16 865
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 5630 6121 4927 5143 5 367

dirav drets resultat -371 -129 -53 216 224
Avsattningar for pensioner mm 4340 5088 6 062 6 333 6 462
Andra avsattningar 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 4 340 5088 6062 6333 6462
Langfristiga skulder 20 27 827 1727 2 827
Kortfristiga skulder 2088 2137 2178 207 2208
Summa skulder 2108 2164 3 005 3738 5035
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. och SKULDER 12 077 13 374 13 994 15273 16 865

Ansvarsforbindelse, inkl. l6neskatt 3381 3 415 3 4938 3330 3132
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16 FULLMAKTIGES FORSLAG TILL BUDGET

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1.

NoupkwnN

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminara inkomstskatten fast-
stalls for ar 2024 till 10,88 %.

Ram om 5,9 miljoner kronor till revisorerna 2024 faststalls.

Ram om 6,5 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2024 faststalls.
Ramen for 2024 ars investeringar faststalls till 1 322 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2025 till 1 633 miljoner kronor
och for 2026 till 1 978 miljoner kronor.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver investeringsramarna och investerings-
behoven infoér planperioden 2024 — 2026.

Regionstyrelsen har ratt att bevilja externa investeringar utanfor beviljade ramar
under forutsattning att full kostnadstackning finns for investeringen.
Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla in-
vesteringsplanen for 2024.

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka reg-
ionens skulder under planperioden, till maximalt 4 500 miljoner kronor (exklusive
bankkontokredit).

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att omsatta Ian, det vill sdga lana
upp belopp motsvarande belopp pa de lIan som forfaller till betalning under plan-
perioden.

Bankkontokreditens storlek faststélls till maximalt 1 000 miljoner kronor.
Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for 2024 samt planer for 2025 och 2026
faststalls.

2024 ars ramar samt planer for 2025 och 2026 for namnder och férvaltningar
faststalls.

2024 ars ramar samt planer for 2025 och 2026 for 6vrig verksamhet faststalls.
Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2024 samt planer for 2025
och 2026 faststalls.

Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omfordela medel mellan de olika ra-
marna.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till re-
spektive verksamhet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i
anslaget till styrelsens forfogande.

Regionstyrelsen ager ratt att fordela ut tillkommande statsbidrag under aret.
Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver driftsramarna infér planperioden 2024-
2026.

Specificerade poster i anslaget till regionstyrelsens forfogande 2024 far, under
forutsattning att de finns upptagna i respektive forvaltningsplan, ianspraktas av
respektive namnd i samband med faststadllande av férvaltningsplan.
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17 FULLMAKTIGES FORSLAG TILL FORANDRINGAR AV AVGIFTER

Fullmaktige ansvarar for att faststalla avgifter och taxor gentemot invanare. Nedan-
staende forandringar foreslas infor 2024.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut:

Egenavgift for sjukresor faststélls till 120 kronor/resa fran och med 1 januari 2024 (ti-
digare 100 kronor/resa)

Hogkostnadsskydd for sjukresor faststalls till 2 160 kronor/ar fran och med 1 januari
2024 (tidigare 1 800 kronor/ar).

Beddmning och behandling av legitimerad ambulanspersonal utanfor vardinrattning
likstalls med vard av specialistsjukskoterska pa mottagning och avgiftsbeldggs med
ordinarie patientavgift inom specialistvard fran och med 1 januari 2024.

Avgift for recept pa annan grund an sjukdom faststalls till motsvarande avgift som be-
sok inom primarvard fran och med 1 januari 2024.

Avgiften for vard pa jourmottagning eller akutmottagning faststalls till patientavgift +
200 kronor fran och med 1 september 2024.

Avgiften for sent avbokade eller uteblivna besok faststalls till patientavgift + 200 kro-
nor fran och med 1 september 2024.

18 REGIONENS ENGAGEMANG | AKTIEBOLAG, KOMMUNALFORBUND OCH ANDRA DRIFTFORMER

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i annan form; aktiebolag, bade som en-
sam dgare och tillsammans med andra samt kommunalférbund. Kommunallagen stal-
ler krav pa inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, dven den som ags
och bedrivs i annan form. Fullméaktige har faststallt principer for d4gande av foretag
som beskriver hur regionen ska fullgéra sin uppsikt och kontroll éver bolagen.
Deldgda bolag, stiftelser, kommunalférbund, féreningar och intresseféretag omfattas
ocksa av principerna.

18.1 Region Vastmanlands koncern

Lagen om kommunal bokféring och redovisning anger kraven for vilka bolag, forbund
med mera som ska anses inga i den regionala koncernen och for vilka regionen alaggs
att redovisa sammanstallda rakenskaper. Utgangspunkten ar ett dgande och infly-
tande Over 20 procent, men undantag kan ske om foretaget ar utan vasentlig bety-
delse for regionen.

Region Vastmanland raknar bolagen dar regionen har en dgarandel pa 50 % eller mer
som koncernbolag. Ovriga anses vara utan vidsentlig betydelse for regionen. Vast-
manlands lokaltrafik AB ska likvideras under 2023 och tas darfor inte med i koncer-
nen i denna regionplan och budget.

18.1.1 Resultatréikning for Region Véstmanlands koncern

Region Vastmanlands koncerns resultatrakning bygger pa de siffror som presenteras i
denna regionplan och budget for regionen och for bolagen den under hésten 2022
faststallda budgeten for 2023 samt plan for 2024 och 2025.
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Resultatrdkning koncernen Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 2727 2786 2 839
Verksamhetens kostnader -11939 -12369 -12733
Avskrivningar -443 -473 -537
Verksamhetens nettokostnader 9656 -10056 -10431
Skatteintakter 7 424 7748 8114
Generella statsbidrag och utjamning 2477 2636 2672
Verksamhetens resultat 245 328 355
Finansiella intakter 98 144 149
Finansiella kostnader -481 -532 -295
Resultat -138 -60 209

18.1.2 Ekonomiska matt fér koncernens bolag

Har presenteras planerad omsattning, resultat och investering for de bolag som ingar
i koncernen. Nya Vasteras Flygplats AB redovisar negativt resultat vilket tacks av kon-
cernbidrag dar Region Vastmanland star for halften. Siffrorna hamtas fran senast in-
lamnad budget och affarsplan (hosten 2022).

Omsaéttning

Koncernbolag, mnkr Agd andel Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Folktandvarden i Vastmanland AB 100% 249,7 261,1 263,8
Svealandstrafiken 50% 1268,4 1268,8 1275,3
Nya Véasteras Flygplats AB 50% 19,4 20,2 20,7
Resultat

Koncernbolag, mnkr Agd andel Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Folktandvarden i Vastmanland AB 100% 1,7 1,7 1,7
Svealandstrafiken 50% 10,8 10,8 10,8
Nya Véasteras Flygplats AB 50% -27,3 -28,3 -28,7

Investeringar

Koncernbolag, mnkr Agd andel Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Folktandvarden i Vastmanland AB 100% 16,5 6,1 5,8
Svealandstrafiken 50% 253,0 259,0 330,0
Nya Vésteras Flygplats AB 50% 5,0 50 4,2
18.2 Regionens majoritetsagda bolag

18.2.1 Folktandvdrden Véstmanland AB (100 procent)

Bolaget ska bedriva allmantandvard till barn och vuxna i lanets samtliga kommuner.
Bolaget ska i forsta hand prioritera akut tandvard och i andra hand tandvard till barn
med séarskilda behov. | tredje hand ska barntandvard fér barn och ungdomar i 6vrigt
prioriteras. | fjarde hand ska vuxentandvard fér dem som omfattas av det sarskilda
tandvardsstodet prioriteras och i femte hand vuxentandvard fér 6vriga vuxna.
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18.2.2 Vistmanlands Lokaltrafik AB (100 procent)
Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har forvaltat langsiktigt ingangna avtal. Sty-
relsen har fatt i uppdrag att avveckla bolaget och berédknas likvideras under 2023.

18.2.3 Svealandstrafiken AB (50 procent)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vastmanlands och Orebro lan pd
uppdrag av respektive regions kollektivtrafikmyndighet. Bolaget har dven upphandlat
trafiktjanster och delar av trafikutbudet koper bolaget fran privata entreprenérer.
Bolaget dgs av Region Vastmanland och Region Orebro lan.

18.2.4 Nya Viisterds Flygplats AB (50 procent)

Bolaget bedriver, forvaltar och utvecklar flygplatsverksamheten vid regionflygplatsen
i Vasteras for samhallsviktiga flygtransporter, samt dven, enligt affarsmassiga princi-
per, for kommersiella aktorer inom luftfarten. Bolaget ags fran 1 april 2022 av Region
Vastmanland och Vasteras stad.

18.3 Regionens engagemang i ovriga aktiebolag

18.3.1 Tdg iBergslagen AB (25 procent)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga
anslutningar till knutpunkter som till exempel Vasteras, Orebro, Falun och Borlinge.
Trafiken drivs av SJ AB, men fran december 2023 &r VR Sverige AB ny operator. Bola-
get 4gs av regionerna Vastmanland, Gavleborg, Orebro och Dalarna (25 procent var-
dera).

18.3.2 Create Business Incubator Mdlardalen AB (25 procent)

Bolaget erbjuder coaching och affarsutvecklingsstéd som hjalper entreprendrer att
pa ett strukturerat satt utveckla idéer och visioner till framgangsrika féretag. Bolaget
har dgts av Vasteras Science Park, Eskilstuna kommun och Sérmlandsfonden. Efter
avvecklingen av Vasteras Science Park under 2022 6vergick dgandet till Region Vast-
manland och Vasteras stad med en dgarandel om vardera 25 procent.

18.3.3 Almi Foretagspartner Mdlardalen AB (24,5 procent)

Bolaget stédjer foretagandet i Vastmanlands och Orebro Idn. Verksamheten bestér av
finansiering och radgivning fér innovatoérer, nyforetagare samt sma- och medelstora
etablerade foretag med utvecklingspotential. Region Vastmanland ager tillsammans
med Region Orebro 14n 49 procent av aktierna och ALMI:s moderbolag (staten) dger
51 procent.

18.3.4 Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,7 procent)

Bolaget har som mal att det ska etableras tagtrafik mellan Oslo och Stockholm via
Malardalen med en restid under tre timmar. Bolagets uppgift ar att verka for en
battre infrastruktur och trafikering. Bolaget dgs gemensamt av Region Vastmanland,
Region Varmland, Region Orebro l&n, Karlstad kommun, Vasterds kommun och Ore-
bro kommun.
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18.3.5 Midlardalstrafik AB (13 procent)

Bolagets uppdrag ar forvaltning och utveckling av regional tagtrafik i Malardalsreg-
ionen. Trafiken upphandlas av bolaget. Bolaget dgs gemensamt av regionerna Stock-
holm (35 procent), Sérmland (13 procent), Uppsala (13 procent), Vastmanland (13
procent), Orebro (13 procent) och Ostergétland (13 procent).

18.4 Bolag dar regionen har en dgarandel mindre an 10 procent
e AB Transitio (5 procent)

o Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)

e Inera AB (0,16 procent)
18.5 Regionens engagemang i kommunalférbund

18.5.1 Vistmanlands teater (51 procent)

Kommunalférbundets uppdrag ar att arrangera, producera och stddja teaterverksam-
het i Vastmanlands [6n. Kommunalférbundet har Region Vastmanland och Vasteras
stad som huvudman.

18.5.2 Vistmanlandsmusiken (10 procent)

Kommunalférbundets uppdrag ar att genom Vasteras Sinfonietta, regional musik och
dans samt Véasteras Konserthus erbjuda upplevelser av levande musik och dans. Kom-
munalférbundet har Region Vastmanland och Vasteras stad som huvudman.

18.5.3 Svenskt ambulansflyg (2,7 procent)
Kommunalférbundet ansvarar for luftburen ambulanssjukvard for Sveriges 21 reg-
ioner.

18.6 Regionens engagemang i ekonomisk forening och stiftelser

18.6.1 Vistmanlands Tolkservice (34 procent)
Region Vastmanland ar tillsammans med lanets kommuner medlemmar i Vastman-
lands Tolkservice ekonomisk férening. Forening erbjuder tolkar inom 100 sprak.

18.6.2 Stiftelsen Inventum
Stiftelsens andamal ar att framja och stédja forskning och innovation inom regionens
ansvarsomraden.

18.6.3 Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse till 10 donationsstiftelser. Styrelsen ansvarar for att for-
valtning sker i enlighet med stiftelselagen. Forvaltningen av stiftelserna sker i enlighet
med sarskilda riktlinjer.

18.7 Program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter
som utfors av privata utférare

Kommunallagen medger att kommunala uppdrag 6verlamnas till privata utférare.

Fullmaktige har da ett ansvar att ange mal och riktlinjer fér verksamheten och hur

uppfoljningen av dessa ska ske samt sakra att allménheten far tillfredsstallande insyn.

Ett sddant program ar under framtagande och kommer att tacka saval LOU som LOV-

upphandlad verksamhet.
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18.8 Narvarden Vistmanland (Intraprenad)

Region Vastmanland har beslutat att regionens egna vardcentraler ska bedrivas i en
intraprenad, Narvarden Vastmanland. Narvarden ska félja programmet pa samma
satt som privata utforare.

18.9 Gemensamma namnder

18.9.1 Gemensam inképsndmnd

Sedan 2019 finns en gemensam inkdpsnamnd (tidigare fanns ett inképsutskott inom
”"Gemensam namnd for samverkan mellan Landstinget S6rmland och Landstinget
Vastmanland, DU-ndmnden”) dar Region Vastmanland och Region S6rmland samver-
kar inom inkdps- och upphandlingsomradet for att mojliggéra besparingar pa upp-
handlingarna. Region Vastmanland bidrar med 16 miljoner kronor i regionersattning
2023, men regionens prognostiserade kostnader uppgar till 20 miljoner kronor (varav
2,5 miljoner kronor avser prognostiserad underskottstdckning).

18.9.2 Gemensam ndmnd for varuférsérjning

Namnden ar ett samarbete mellan regionerna Dalarna, S6rmland Uppsala, Vastman-
land, och Orebro. Syftet med samarbetet &r att genom gemensamma upphandlingar
och varusortiment for férbrukningsvaror effektivisera varuforsérjningen i de olika
regionerna. Ndmnden har sitt sdte i Uppsala. Region Vastmanland bidrar med 11,6
miljoner kronor till ndmnden 2023. Namnden prognostiserar ett underskott sa reg-
ionens totala kostnad prognostiseras till 16,1 miljoner kronor 2023.

18.9.3 Gemensam hjélpmedelsnimnd

Hjalpmedelsnamnden ar gemensam fér Region Vastmanland och lanets kommuner
och har beslutanderatt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjdlpmedelscentrums eko-
nomi samt att lanets invanare erbjuds en god hjdlpmedelsforsorjning pa lika villkor.
Namnden ar helt intaktsfinansierad.

18.9.4 Gemensam kostnimnd

Region Vastmanland &dr sedan 2009 vardregion for en gemensam kostnamnd for Reg-
ion Uppsala och Region Vastmanland. Namndens framsta uppgift ar produktion och
leverans av kvalitativ, god och naringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt pris
till regionernas sjukhus. Nédmnden &r helt intdktsfinansierad.

18.9.5 Gemensam ambulansdirigeringsndmnd

Ambulansdirigeringsnamnden ar en gemensam namnd med Region Uppsala och Reg-
ion Sérmland fér samordning av ambulansdirigeringen i lanen genom Sjukvardens
Larmcentral (en ambulansdirigeringsenhet inom varje parts organisation). Ndmnden
har sitt sate i Vastmanland. Region Vastmanland bidrar med 26 miljoner kronor till
namnden 2023.

18.9.6 Patientndimnden

Patientndmnden ar en fristaende, opartisk instans som arbetar for att patientens rat-
tigheter och synpunkter ska tas till vara. En uppgift som patientnamnden har ar att
uppmarksamma och rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patient-
sdkerheten till vardgivare och vardenheter. Region Vastmanland bidrar med 6,4 mil-
joner kronor till ndmnden 2023.
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19 FULLMAKTIGES BESLUT OM MAL, INDIKATORER OCH UPPDRAG

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1. Mal, indikatorer och uppdrag inom samtliga ansvarsomraden faststalls.

2. Regionstyrelsen och samtliga namnder ska sakerstalla att respektive forvaltning
genomfor och aterrapportera uppdrag och maluppfyllelse.

3. Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminara inkomstskatten fast-
stalls for ar 2024 till 10,88 %.

4. Forslag till forandrade patientavgifter och hogkostnadsskydd faststalls.

5. Forslag till budget for 2024 och ramar fér 2025-2026 faststalls.

6. Regionplan och budget 2024-2026 i sin helhet faststalls.
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Bilaga:

Nr  Uppdrag givna i reviderad RPB 2023-2025 2023 2024 2025 Till°

1 Under 2023 ska regionala utvecklingsnamnden och halso- och sjukvardsnamnden pri- X RUN, HSN
oritera halsoframjande och férebyggande insatser utifran hdlsoekonomi och dar
storst effekt pa befolkningsniva uppnas.

2 Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden sakerstélla att samarbetet fungerar val X HSN
for grupper med stort vardbehov och arbeta for att utveckla patientens delaktighet
utifran personcentrerade arbetssatt i den vdastmanlandska varden.

3 Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden och hilso- och sjukvardsnamnden sa- X RUN, HSN
kerstélla att insatser som starker féraldraférmagan utvecklas och vara padrivande for
fler familjecentraler i Vastmanland.

4 Under 2023 ska halso- och sjukvardsndmnden sdkerstalla att barn och unga med psy- X HSN
kisk ohalsa, mots med ratt insatser pa ratt vardniva med god tillganglighet och kvali-
tet saval pa forsta-linje-niva som inom Barn- och ungdomspsykiatrin.

5 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden ta fram ett seniorhdlsovards- X X X HSN
program.

6 Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden leda arbetet med lanets akto- X X X RUN
rer for forbattrat halsolage i befolkningen.

7 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder bidra till hdlsofram- X X X RS, HSN,
jande insatser som leder till ett forbattrat halsolage i lanet. RUN, KTN

8 Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden tillse att en regional systema- X X X RUN
nalys for transportinfrastruktur tas fram for att utveckla trafikinfrastrukturen i Vast-
manland.

9 Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden arbeta for att 6ka tryggheten inom X X X KTN
kollektivtrafiken.

10 = Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektivtrafiknamnden aktivt arbeta for en effek- X RS, KTN
tiv och utvecklad kollektivtrafik i Vastmanland och initiera en genomlysning av Svea-
landstrafiken.

11 | Regionala utvecklingsnamnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafik- X X X RUN
namnden, under planperioden tillsammans med dvriga intressenter arbeta vidare RS, KTN
med kort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslatten, inklusive tagstopp.

12 | Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden, i dialog med regionstyrelsen, X X X RUN
leda och utveckla samarbetet for att starka kompetensférsorjningen i lanet. RS

13 | Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for ett battre X X X RS, HSN,
naringslivsklimat i Vastmanland. RUN, KTN

14 | Under planperioden ska regionstyrelsen sakerstalla att verksamheterna prioriterar ut- X X X RS
bildning, forskning och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta for fler kombinat-
ionstjanster

15 | Under planperioden ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden sakerstalla X X X RS. HSN
att dtgarder genomfors i syfte att uppna malen i riktade och prestationsbaserade
statsbidrag och andra 6verenskommelser

16 = Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden sakerstilla att fler patienter X X X HSN
far vard inom vardgarantins granser, att kderna till telefonradgivningen 1177 kortas
och att beldggningsgraden pa vardplatserna halls pa en niva som minimerar 6verbe-
laggningar och antal utlokaliserade patienter

17 | Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden utveckla vardgarantienhetens X X X HSN
verksamhet. Fler verksamheter ska anvanda vardgarantienhetens tjanster och fler pa-
tienter ska kdnna till och nyttja verksamheten

18 | Under 2023 ska hélso- och sjukvardsnamnden, i dialog med regionstyrelsen, ta fram X HSN
forslag pa strategisk utveckling av framtidens hélso- och sjukvard i Region Vastman- RS

land

° Férkortningari RUN — regional utvecklingsnamnd, HSN — halso- och sjukvardsnamnd, KTN — kollektivtrafiknamnd,
RS —regionstyrelse, KN - kostnamnd
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19 | Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden sakerstalla att arbetet med HSN
forflyttning mot en nara vard framskrider och konkretiseras samt att effekthemtag-
ningar kontinuerligt realiseras.

20 | Under 2023 ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden utreda och ta fram RS, HSN
forslag pa verksamheter som lampar sig for LOU eller LOV.

21 | Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden omarbeta formerna for pri- HSN
marvardprogrammet och programmet utvecklas med inriktningen ett basuppdrag
och tillaggsuppdrag och skapa forutsattningar for fast namngiven lakare, kontinuitet,
fler vardcentraler och for utveckling mot en god och néra vard.

22 | Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden lata utvardera enheten for pla- HSN
nerade operationer i Sala utifran ekonomi, arbetsmiljé och paverkan pa évriga oper-
ationsverksamheter.

23 | Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden utveckla varden for personer HSN
som utsatts for sexuellt vald.

24 | Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden delta i det nationella arbetet HSN
med kvinnosjukvard och arbeta for en starkt forlossningsvard i Vastmanland.

25 | Under planperioden ska regionstyrelsen ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka RS
Vastmanlands formaga att hantera sarskilda hdndelser i fredstid och vid héjd bered-
skap.

26 | Under 2023 och hela planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden sédkerstélla att HSN
forvaltningen och dess verksamheter vidtar atgarder fér en kostnadsutvecklingstakt
som understiger intdkternas utveckling i syfte att na langsiktig balans mellan verk-
samhet och finansiering.

27 | Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden sakerstalla att forvaltningen vidtar at- HSN
garder for att forbattra och utveckla arbetssatt och tjanster sa att halso- och sjuk-
vardspersonal i 6kad utstrackning anvander sin arbetstid till kirnuppdraget.

28  Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga namnders forvaltningar effektivisera RS, HSN,
administrationen och férbattra arbetssatt och tjanster for att uppna okad effektivitet RUN, KTN
och sankt kostnadsokningstakt for sin forvaltning och darmed for hela Region Vast-
manland.

29  Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgarder for att minska RS, HSN,
administrativt merarbete till f6ljd av politiska beslut. RUN, KTN

30 | Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder ta fram forslag pa intaktsok- RS, HSN,
ningar for regionen och arbeta for att 6ka regionens intakter. RUN, KTN

31 | Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden aktivt arbeta med att identifi- RUN
era och 6ka extern finansiering av kultur i Vastmanland samt tydliggdra kopplingen
mellan kultur och halsa.

32 | Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden och kostndmnden framja reg- RUN, KN
ional matproduktion.

33 | Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for en effektiv energiférbrukning och RS
vidta atgarder for att minska regionens energikostnader.

34 | Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden stimulera lokal elproduktion. RUN

35 | Under 2023 och kontinuerligt under hela planperioden ska regionstyrelsen och samt- RS, HSN,
liga namnder anvdanda modellen for effekthemtagning vid investeringar och i sam- RUN, KTN
band med nya arbetssatt. Effekthemtagningarna ska realiseras och redovisas.

36 = Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder prioritera arbetet for RS, HSN,
att fa en vdlmaende personal och sjalvstandig bemanning. RUN, KTN

37 | Under planperioden ska implementeringen och effekterna av héalso- och sjukvardens RS
kompetensmodell utvarderas och modeller for nya anstallningsformer och ersatt- HSN
ningsmodeller tas fram.

38 | Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att uppdragsta- RS, HSN,
gare, entreprendrer och samarbetspartners inkluderas i arbetet med utvecklingen av RUN, KTN
god och néra vard.

39 | Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en sammanhallen investerings- RS

process inklusive prioriteringsmodell fér regionens samtliga investeringar.



