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SAMLAD BEDOMNING

Varuférsériningsnémnden

Varuforsorjningen styrs av en gemensam namnd; varuforsérjningsnamnden. Syftet med samarbetet
ar att framja de samverkande regionernas mojligheter att tillvarata volym- och resursférdelar inom
upphandling, depahallning och distribution av forbrukningsvaror och andra varor av férbrukningska-
raktar. Namnden bestar av tva politiker fran respektive regioner, en fran majoriteten och en fran op-
positionen. De regioner som samverkar inom varuforsoérjningen ar; Region Dalarna, Region Vastman-
land, Region Sérmland, Region Orebro |3n och Region Uppsala.

Férvaltningschefen har ordet

Omvirldslaget

Vi hade knappt hamtat oss fran de globala leveransstorningar som blev foljden av Coronapandemin
nar Ryssland den 24:e februari 2022 invaderar Ukraina. Denna tragiska utveckling med krig i Europa
har fatt manga foljdverkningar for hela vart samhalle och dven for Varuférsorjningens arbete under
2022. Exempel pa stérningar som paverkat Varuforsérjningen har varit komponent- och ravarubrist i
tillverkningsledet samt storningar i den globala logistik och leveranskedjan.

Inflationstryck

En ytterligare effekt som varit kdnnbar for Varuférsorjningen ar det underliggande inflationstrycket i
varldsekonomin som eskalerade under slutet av 2022. Detta har fatt till foljd att kostnadsdkningar pa
forbrukningsmaterial inte har kunnat undvikas dven om Varuférsorjningen har langa I6ptider pa sina
avtal och har férhandlat med leverantorerna.

Upphandling av ny 3PL-distributo6r

Upphandling av ny tredjepartslogistiker har genomforts under aret i ndra samverkan med regionerna
och kontrakt har tilldelats en ny 3PL-distributor, OneMed Sverige AB. Ansdkan om Gverprévning av
upphandlingen har lamnats in av nuvarande 3PL-distributér och éverprévningsprocessen pagar.
Arendet beriknas bli avgjort av férvaltningsratten i Uppsala ndgon géng under 2023.

Framtida varuforsorjning

Arbetet med att uppdatera och forstarka samarbetsformerna mellan regionerna och varuforsorj-
ningen har pagatt under aret och viktiga steg har tagits mot en ny modell fér styrning och 6kad sam-
verkan. Den nya modellen berdknas borja implementeras under férsta halvaret 2023.

Fortsatt hog efterfragan pa Varuforsorjningens produkter

Efterfragan pa forbrukningsartiklar inom de samverkande regionerna har under 2022 fortsatt varit
hog och varuinképen har 6kat med 32 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Under radande
omvarldssituation har den samlade upphandlingsvolymen varit en mycket positiv faktor for att han-
tera de ekonomiska och logistiska utmaningar som de samverkande Regionerna stélls infér inom
detta upphandlingsomrade.

Leveranssdkerhet

Leveranssidkerheten genom tredjepartslogistiken till vara kunder har under aret uppgatt till drygt 99
% i genomsnittligt manadsvarde vad géller ratt vara, till ratt plats, till ratt kund att jamféra med malet
om minst 97 %. Denna siffra ar berdknad pa antalet reklamationer om saknad leverans fran vara slut-
kunder mot totalt antal levererade produkter.
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Pa grund av handelser utanfor var tredjepartslogistikers kontroll &r den verkliga leveransgraden till
regionerna lagre, ca 95 %. Det beror till exempel pa att vissa artiklar under aret har haft aterkom-
mande leveransstorningar fran produktleverantdrerna i kombination med 6kad efterfragan fran reg-
ionerna.

Leveransstérningar

Covid 19-pandemin har fortsatt att orsaka leveransstérningar under 2022 och aven kriget i Ukraina
som brot ut i februari har bidragit till en osaker leveranssituation fér manga leverantorer bl a pga
komponent- och ravarubrist samt storningar i den globala leveranskedjan.

Det nya MDR-direktivet har gjort att vissa produkter utgatt och for andra har godkdnnandeprocessen
forsenats. Regelbundna moten har genomférts med regionerna i fordelningsgruppen hela aret och
veckovisa moten med leverantorer for att bevaka leveransstérningar och ersattningsprodukter.

Okade varuinkép

Avropen av forbrukningsartiklar genom tredjepartslogistiken har 6kat med 32 mnkr jamfort med fo-
regaende ar (+5,1%). Det beror dels pa 6kade inkop av forbrukningsartiklar da flera regioner har 6kat
sin beredskap med storre lager i verksamheterna, dels pa att priserna har 6kat pa delar av det lager-
lagda sortimentet. Denna prisdkning beror till stora delar av den pagaende pandemin och kriget i
Ukraina, vilket gjort att flera av vara avtalsleverantorer aviserat prisdkningar under aret, framfor allt
under det andra halvaret.

VIKTIGA HANDELSER

Inkép och distribution av férbrukningsartiklar under pdgdende omvdrldsstérningar

Leveransstérningarna under aret har nastan uteslutande berott pa att Varuforsorjningens produktle-
verantorer inte kunnat leverera de volymer som 3PL-distributdren avropat mot dessa. Varuforsorj-
ningens medarbetare har tillsammans med 3PL-distributoren i olika samverkansgrupper jobbat hart
for att minimera effekterna av leveransstorningar fran produktleverantérerna. Det har bland annat
skett genom tédta avstamningsmoéten med bade ingaende regioner och med produktleverantérer.
Manuell prioritering och fordelning av bristvaror har gjorts i samarbete med regionerna for att sdker-
stdlla att de verksamheterna med storst behov fatt leverans forst. En framgangsfaktor har varit att
Regionerna har deltagit aktivt i férdelningsgruppens arbete.

Ledning

Ny forvaltningschef, Jonas Arvidsson, tilltradde den 15 augusti 2022.

EKONOMI

Arsresultat

Varuférsorjningsndmnden redovisar for perioden ett positivt resultat pa 6,4 miljoner kronor vilket &r
6,4 miljoner kronor hogre én budgeterat och 3,7 miljoner hogre én féregaende ar.

Arets resultat laggs till det egna kapitalet for att anvandas till kommande stérre investeringar sa som
nodvandigt byte av artikeldatabas och byte varuférsorjningens hemsida.

Utbetalningar till regionerna
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Rabatter om 21,4 miljoner kronor fran leverantdrer har utbetalats under aret till de samverkande
regionerna inom omradet diabetestekniska tillbehor.

Intdkter

Intakterna var 2,7 miljoner kronor hégre an budget och 2,5 miljoner kronor hogre én féregaende ar.
Okningen berodde huvudsakligen p& hogre logistikintdkter, vitesintikter for férsenade varuleveran-
ser fran produktleverantorerna och debitering av fullmakt fér deltagande kommuner i Varuforsorj-
ningens upphandlingar.

Kostnader

Kostnaderna var 3,7 miljoner kronor lagre dn budget och 1,2 miljoner kronor lagre an foregaende ar.
Lonekostnaderna var 499’ lagre an féregdende ar pga vakanser, studieledighet och foréldraledighet.
Ovriga personalkostnader var 138’ hégre &n féregdende ar.

Kassationer och prisdifferenser var 1 852’ lagre an foregdende ar.

Hyror var 54’ lagre 4n féregdende ar pga sankt hyra i Orebro under renovering av lokalen.

Ovriga upphandlingskostnader var 1 064’ lagre an féregdende &r.

Kostnader Logistik var ungefar oférandrade mot féregaende ar, +0,3%.

Logistikkostnader
Avropen av forbrukningsartiklar har 6kat med ca 32,2 mnkr (+5,1%) jamfért med foregaende ars jam-
forelseperiod, och samtliga logistikkostnader uppgar till 10,56% av avropat varuvarde under perioden

jan-dec, vilket ar 0,49 procentenheter lagre dn samma period foregaende ar.

Se bilaga 1 Resultatrapport och logistikkostnader

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal arsarbetare
22,5 arsarbetare var budgeterat for 2022.
Kostnad inhyrd personal

Kostnad for inhyrd personal var 344 818 kr under ar 2022 for att tdcka vakanser och tjanstledigheter.

PRODUKTION

Genomférda upphandlingar

37 st upphandlingar har genomférts under aret och avtal har tecknats med 251 st leverantorer, fore-
gaende ar genomfordes 18 upphandlingar och avtal tecknades med 129 leverantérer.
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OVRIGA UPPDRAG

Fem av atta mal har uppfyllts under ar 2022 och ett har delvis uppfyllts.

Se bilaga 2 Ovriga uppdrag.
INTERN KONTROLL

Samtliga mal i internkontrollen har uppfyllts under ar 2022.

Se bilaga 3 Internkontroll
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BILAGOR

BILAGA 1 — RESULTATRAPPORT OCH LOGISTIKKOSTNADER

= - e - - - . . ﬂ
AI’SPI’OEHGS Uaruforsorjmngsna mnden ITUARUFORSORJNLNGEN_I
Bokslut 2022 -

Bokslut Bokslut Arsbudget Awvikelse Awvvikelse
Tkr 2022 2021 2022 mot budget mot fga

Intikter Logistik

Interna intdkter log 20 569 20494 20 632 63 75
Externa intakter log 50678 30941 49 734 544 -263
Summa intdkter logistik 71247 71435 70 366 881 -188
Kostnader Logistik

Distributionskostnad -49 968 -47 528 -50 273 305 -2 440
Transportkostnad -11 960 -10752 -10 881 -1079 -1208
Kassationer -2026 -2 523 -2 500 474 497
Prisdiffar -1616 -2971 -3 000 1384 1355
Ovriga logistikkostnader -4 964 -6 525 -3712 -1252 1562
Summa kostnader logistik -70533 -70 299 -70 366 -166 -234
Resultat Logistik 714 1136 0 714 422
Intéikter Upphandling

Interna intdkter upph 4713 4812 4 667 46 99
Externa intdkter upph 17 640 14 830 15 882 1758 2760
Summa intdkter upphandling 22353 19 592 20 549 1804 2661
Kostnader Upphandling

Linekostnader inkl inhyrd personal -13 454 -13 953 -16 495 3042 499
Ovriga personalkostnader -152 -14 -300 148 -138
Material -48 -35 -200 152 -13
Hyror -1331 -1385 -1554 223 54
Ovriga upphandlingskostnader -1712 -2 736 -2 000 288 1024
Summa kostnader upphandling -16 697 -18123 -20 549 3853 1426
Resultat Upphandling 5657 1569 1] 5 657 4088
Summa intdkter Total 93 600 91127 a0 916 2 685 2473
summa kostnader Total -87 229 -88 422 -090 916 3 686 1193
Resultat Total 6371 2 705 0 6371 3 666
Kommentarer:

Intdkter logistik +881°

Externa intikter har dkat pga fakturerade viten fir farsenade inleveranser,

Kostnader logistik - 166’

Distributionskostnad, kassationer och prisdiffar ar lagre &n bugeterat (+2 164'). Transpertkostnaden ar hdgre
pga indexreglerad prishdjning (-1 072'). Ovriga logistikkostnader 3r hdgre dn budgeterat bl a pga slutkostnad
fir beredskapslagret pa OneMed (-467")

Intdkter upphandling +1 804°

Higre intdkter pga fullmaktsdeltagande far deltagande kommuner och regioner har fakturerats.

Kostnader Upphandling +3 853

Vakanser och tjgnstledigheter piverkar linekostnaden men dven dvriga kostnader &r I3gre &n budgeterat.
Resultat +6 371"

Det positiva resultatet beror huvudsakligen pa hogre intdkter fran fullmakter och viten samt 13ga
ldnekostnader.
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Logistikkostnader Ackumulerat December 2022
2021 Dalarna Uppsala Vastmanland Sormland Orebro Totalt Dar
Lagerartiklar inkopt varuvérde 112 711 401 195 787 867 86 453 866 105 565 473 126 496 174 627 014 780 365
Transporter 2150 400 2150400 2150 400 2150 400 2 150 400 10 752 000
Distribution 7,58% 8 543 524 14 840 720 6553 203 8 001 863 9588 410 47 527 720
Ovriga logistikkostnader 1658 561 3 498 660 1685 838 2122707 2087 432 11 053 197
Logistikkostnader totalt 12 352 485 20 489 780 10 389 441 12 274 970 13 826 242 69 332 917
Logistikkostnader andel % 10,96% 1047% 12,02% 11,63% 10,93% 11,06%
2022 Dalarna zg:;: Uppsala 23;; Vastmanland zg;;: Sormland 22::1 Orebro 22;: Totalt 22;'; Dgr
Lagerartiklar inkopt varuvérde 119293 351 58% 209 181627| 6.8% 100 091 463| 15.8% 104 735186| -0.8% 125904 994 -0.5% 659 206 621| 5,1%| 365
Transporter 2391938| 11,2% 2391938 11,2% 2381938 112% 2 391938 11,2% 2391938 11,2% 11959 689| 11,2%
Distribution 7.58% 9042436| 58% 15855967 6,8% 7 586 933| 15,8% 7938927 -0,8% 9 543 599| -0,5% 49 967 862| 5,1%
Ovriga logistikkostnader 1278 813(-22,9% 2145 310(-38,7% 1340 760|-20.5% 1410 801|-33,5% 1535 200]-26,5% 7 710 883|-30,2%
Logistikkostnader totalt 12713187 2.9% 20393 215| -0,5% 11319631 9.0% 11741 666 43% 13 470 737 -2,6% 69 638 435| 0,4%
Logistikkostnader andel % 10.66%|-0,30% 9,75%(-0,72% 11.31%(-0,71% 11.21%(-0,42% 10,70%(-0,23% 10,56%)| -0,49%

Kommentar:

Detta omfattar samtliga logistikkostnader for regionerna till de levpunkter som VF angér i respektive region, inkl ersattningsorders, kassationer, prisdiffar och testprodukter.
Varuvérdet pa inkdpta lagerartiklar har under perioden dkat med 5,1% och logistikkostnaderna har 6kat med 0,4% jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Logistikkostnadernas andel av inképt varuvérde har minskat fran 11,06% till 10,56%.
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BILAGA 2 - OVRIGA UPPDRAG

Varuforsorjningsnamnden — Strategiska mal och tillhérande

uppdrag

Ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter

Varuforsorjningen ska ateruppta arbetet med kategoristyrt arbetssatt.

Kommentar Bedémning

Den nya organisationen ar framtagen for att underlatta inférandet av kate-
goristyrt arbetssatt. @
Pa enheten bedrivs ett pilotprojekt for kategoristyrning inom labbomradet.

Varuforsorjningen ska tillsammans med regionernas verksamheter skapa styrgrupper for att
utveckla kategoristyrningsarbetet, dar stort fokus ska laggas pa optimering av sortiment for
okad mojlighet till likvardig vard och lagre kostnader.

Kommentar Bedémning

Arbetet med att skapa styrgrupper har paborjats under 2022. Inom Logistik
och Tandvard ar styrgrupper skapade och fler kategorier kommer adderas
under 2023.

For att hushalla med verksamheternas resurser ska Varuforsorjningens kategoristyrningsar-
bete samordnas med regionernas inkopsverksamheternas egna kategoristyrningsarbete.

Kommentar Bedémning

Arbetet med en gemensam kategoristyrningsmodell har paboérjats.

Prioriterar digitalisering och anvandandet av e-tjanster

Varuforsorjningens hemsida ska utvecklas och bli mer lattillganglig och anvandarvanlig.

Kommentar Bedémning

Uppdateringar av hemsidan har genomforts, bland annat med en export-
funktion av leveransstorningar till nytta for bestallarna. En storre utveckling
avseende byte av hemsidan ar uppstartad.

Byte av IT-system for en mer framtidssaker och kostnadseffektiv artikeldatahantering.

Kommentar Bedomning

Byte av IT-system ar inte genomfort. Systembyte ar planerat att goras i sam-
band med byte av hemsida. *
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priskataloger.

Utreda om mojligheter till automatisering av arbetsuppgifter kopplade till hanteringen av

Kommentar

Bedémning

Ett RPA (Robotic Process Automation) projekt pagar.

Hallbar utveckling och tillvaxt

skadliga amnen i avtalade forbrukningsartiklar enligt faststallda miljoriktlinjer.

Varuforsorjningen ska bidra till en giftfri miljo genom att fortsatta arbetet med utfasning av

Kommentar

Bedémning

Krav pa produktinnehall enligt faststallda miljoriktlinjer stalls i samtliga upp-
handlingar.

Sarskilda uppdrag

men for namndens uppdrag.

Varuforsorjningen ska tillsammans med medlemsregionerna utveckla samverkan inom ra-

Kommentar

Beddomning

Arbete pagar med framtida varuforsorjning som tacker dessa fragestall-
ningar.
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BILAGA 3 - INTERN KONTROLL
Varuforsorjningsnamndens aterkoppling av atgarder kopplad

till intern kontroll

Identifierad risk:

Tidsbrist leder till forseningar i upphandlingsplanen, vilket leder till allmant samre upp-
handlingar, avtalsimplementeringar och risk for t ex otillatna forlangningar, och att vi
bryter mot LOU i allmanhet.

Konsekvens om risken inte hanteras:

Risk att vi bryter mot LOU.

Kommentar Bedémning

Atgard:
1. Att ha en langsiktig upphandlingsplanering med ett jamnt flode av upp-
handlingar.

Kommentar:

1. Langsiktig upphandlingsplanering foljs upp regelbundet for optimering av
tillgangliga resurser. (Férvaltningschef)

Sammanfattande bedémning pa arbetet med atgarderna kopplande till in-
tern kontroll:

1. Langsiktig upphandlingsplanering finns och har regelbundet f6ljts upp.

Identifierad risk:

Vi far inte deltagare till expertgrupperna.

Konsekvens om risken inte hanteras:

Samre kvalitet pa upphandlingarna
Atgirder Bedomning
Atgird:

1. Skicka ut kompetensbeskrivning till beredningsgruppen i god tid infor upp-
handlingsstart.

2. Identifiera kontaktpersoner i varje region som ansvarar for att utse expert-
gruppsdeltagare.

Kommentar:

1. Upphandlare tar fram kompetensbeskrivning pa kommande upphandlingar
som skickas till utsedda kontaktpersoner i regionerna. (Upphandlare/Affarsut-
vecklare)

2. Lista pa kontaktpersoner i regionerna tas fram och underhalls (Affarsut-
vecklare)

Sammanfattande bedémning pa arbetet med atgirderna kopplande till in-
tern kontroll:

1. Kompetensbeskrivningar pa kommande upphandlingar har skickats till ut-
sedda kontaktpersoner i regionerna.

2. Lista pa kontaktpersoner i regionerna har tagits fram.
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Identifierad risk:

Leveransstorningar fran avtalsleverantorer eller tredjepartsdistributor.
Konsekvens om risken inte hanteras:

Regionerna far inte bestéllda varor i ritt tid

Atgarder Bedémning

Atgard:

1. Bevaka leveransstorningar |6pande for att kunna satta in tidiga atgarder ge-
nom dialog med leverantér och tredjepartsdistributor.

2. Lopande proaktiv dialog med nyckelleverantoérer.

3. Kontinuerlig uppdatering av risker i leverantorskedjan.

Kommentar:

1. Kundtjanst bevakar leveransstérningar och vidarebefordrar till respektive
upphandlare for atgard och uppféljning med leverantor. (Inférande och Sup-
port/Upphandlare)

2. Logistikansvarig ansvarar for uppfoljning av 3PL genom samverkansgrupper
med deltagare fran regioner och 3PL-distributoren. (Logistikansvarig)

3. Omvarldsanalys av risker i leverantorskedjan genomfors. (Affarsutvecklare)

Sammanfattande bedomning pa arbetet med atgarderna kopplande till in-
tern kontroll:

1. Kundtjanst bevakar leveransstérningar |6pande och jagar leveransbesked
och ersattningsprodukter till restade artiklar.

2. Uppfoljning av 3PL har I6pande genomforts genom samverkansgrupper
med deltagare fran regioner och 3PL-distributéren.

3. Omvarldsanalys pagar.

Identifierad risk:

Att vi ej upphandilar strategiskt och kategoristyrt.

Konsekvens om risken inte hanteras:

Potentiella kostnadssankningar uteblir och att vi far fa eller inga anbud i upphandlingar

Atgirder Beddomning

Atgird:

1. Genomfdra marknadsanalys samt sakerstélla att kraven uppfylls av flera le-
verantorer.

2. Kontrollera att effektiva rutiner finns och efterfoljs.

Kommentar:

1. Marknadsanalys genomfors infor upphandlingar. (Upphandlare)

2. Processkarta for strategiskt inkdp med tydliga rutiner och instruktioner tas
fram. (Affarsutvecklare)

Sammanfattande bedomning pa arbetet med atgarderna kopplande till in-
tern kontroll:

1. Marknadsanalys har genomfort i majoriteten av de genomfdérda upphand-
lingarna.

2. Processkarta for strategiskt inkdp har publicerats pa sharepoint.
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Identifierad risk:

Bristande kompetens pa VF.
Konsekvens om risken inte hanteras:

Risk att vi bryter mot LOU.

Atgirder

Bedémning

Atgard:

1. Skapa goda rutiner for overlamning till nyanstallda upphandlare.

2. Vidareutbilda upphandlarna i LOU.

3. Genomfor regelbundna upphandlarmoten for utbyte av erfarenheter.

Kommentar:

1. Skriftlig och muntlig 6verlamning gors till nya upphandlare. (Upphandlare)
2. Lopande vidareutbildning i LOU genomfors. (Férvaltningschef)

3. Sakerstall att regelbundna upphandlarmoten genomfoérs. (Upphandlings-
chef)

Sammanfattande bedomning pa arbetet med atgarderna kopplande till in-
tern kontroll:

1. Overlamning pagar I6pande.

2. LOU-utbildning av nyanstallda har genomfdrts samt externa foreldsningar
om tillampning av LOU fér samtliga upphandlare.

3. Veckovisa upphandlarmoten genomfors I6pande.

Sammanfattande bedomning av forvaltningens interna kontroll:

Varuforsorjningsnamnden har hanterat de risker som namnden valt ut.




