PROTOKOLL nr 1/2023

Moétesrubrik: Styrelseméte i Svealandstrafiken AB
Plats: Bettorp dep4, Orebro
Datum och tidpunkt: 2023-02-21
Niirvarande: Nils-Eric Gustavsson, ordforande
Ledaméter:
Elisabeth Andreasson
Staffan Braw

Claes-Goéran Classon
Anders Jackson
Katrin Larsson
Camilla Petersen
Maria Akesson

Per Ostblom

Fackliga foretradare:
Jenny Aho, Vision

Lena Sjoqvist, Kommunal
Per-Olov Stahle, Kommunal
Mikael Tonér, Kommunal

Tjinsteman:

Peter Liss, VD

Mattias Ceder, Ekonomichef
Annika Larsson, VD-assistent

Anmiilt forhinder Charlotte Wireborn Schultz

Med anledning av den tragiska trafikolycka som intraffade strax utanfor Kumla den 17 februari borjar
Peter Liss motet med att informera styrelsen om olyckstiilfillet da tva av Svealandstrafikens
medarbetare omkom. Vidare informeras styrelsen om hur krisarbetet sett ut och hur arbetet fortloper.
Peter Liss lyfter fram att i en situation som denna, har alla gemensamt visat hur starka vi ir
tillsammans, alla har pé olika sétt hjélpt till. Styrelsen framfor sina kondoleanser och tycker att
ledningen har hanterat situationen p2 bésta sétt.

Samtliga depder flaggar pa halv sting och haller tyst minut kl. 12,00 den 21 februari.
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§1

§2

§3

§4

§s

§6

Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att utse Per Ostblom till protokolljusterare.

Godkiinnande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att faststdlla dagordningen.

Godkiinnande av foregaende protokoll

Styrelsen beslutar

att faststitla foregdende protokoll.

Forslag till utviirdering av styrelsens arbete
Foredragande Camilla Petersen och Peter Liss

Styrelsen beslutar

att faststilla modellen for utvirdering av styrelsens arbete.

Forslag till utviirdering VD
Foredragande Camilla Petersen och Nils-Eric Gustavsson

Styrelsen beslutar

att faststiilla modellen for utvérdering av VD:s arbete.

Information fran VD
Foredragande Peter Liss

VD gav information om

- Agardialog

- Presidier och nimndméten

- Sobona

- Svensk Kollektivtrafik

- Sveriges bussforetag

- Kollektivtrafikforvaltningen i respektive lan

- Drivmedel och bussinkdp
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§7

§8

Biogas Véstmanland

BRT Orebro

Elbussinforandet i Visteras och Orebro
Flytt av depan i Vésteras

Bussar till Ukraina

Utvecklingsdag och seminarium
Prisutveckling

Mal och uppf6ljning 2023

Styrelsen beslutar

att
att

att

godki#nna informationen.

VD fér i uppdrag att se 6ver fragan om det finns méjlighet att skéinka
bussar till Ukraina. Om méjlighet till detta finns ger styrelsen sitt
godkinnande att bussar skénks.

temat for utvecklingsdagen den 28 mars blir attraktiv arbetsgivare och

framtida kompetensforsorjning.

Firslag till bokslutsrapport, arsredovisning och hillbarhetsredovisning
Foredragande Mattias Ceder

Styrelsen beslutar
att godkinna bokslut avseende verksamhetsar 2022.
att godkéinna drsredovisningen respektive hallbarhetsredovisningen for 2022.
att foresld arsstimman;
-att faststilla arsredovisningen intagen balans- och resultatréakning,
-att faststélla foreslagen forvaltningsbertittelse,
-att vinsten disponeras s att i ny rakning overfors 3 145 196 kr.
att godkinna finansrapporten.

Forslag till rapport om bolagsstyrning
Foredragande Nils-Eric Gustavsson

Styrelsen beslutar

att

godkénna rapporten.
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§9

§10

§11

§12

Budget 2023, rambudgetprocess 2024
Féredragande Mattias Ceder

Budget 2023

Vid styrelsemotet den 22 november beslutade styrelsen om budget 2023 under
forutsattning att kollektivtrafikforvaltningen i Véstmanland bekriftade forslag till
reviderat pris for den linjelagda trafiken. Efter métet har frigan processats vid
sgardialog den 30 november samt i mote den 28 december mellan Svealandstrafikens
ordforande och VD, kollektivtrafiknimndens ordférande och
Kollektivtrafikforvaltningens forvaltningsdirektor i Vastmanland. Den 2 januari erhll
Svealandstrafiken skriftlig bekriftelse pa att kollektivtrafikforvaliningen Region
Vistmanland kommer att ersitta Svealandstrafiken med dverenskommet pris for 2023 i

vilket ingér nu kinda kostnader som kriget i Ukraina medfor.

Rambudgetprocess 2024
Utgangspunkten for rambudget 2024 &r att utga frén det senaste Sverenskomna priset

per 2023.

Styrelsens beslutar
att  godkinna informationen att Kollektivtrafikforvaltningen Region Véstmanland
gett bekriftelse pa reviderat pris 2023.

att  godkdnna informationen om status gillande rambudget 2024.

Styrelseportal
Foredragande Peter Liss, Josefine Hagberg TeamEngine

Styrelsens beslutar
att  godkinna att allt styrelsematerial infor nista styrelsemdte samt dérefter

endast administreras i TeamEngine, Styrelseportalen.
Ovriga fragor

Kommande moten
-Utvecklingsdag den 28 mars kl. 08.30-15.30 i K&ping.

-Arsstimma den 22 maj kl. 09.00 pa Retortgatan i Visteras.
-Nista ordinarie styrelseméte sker 2023-03-23 kl. 09.00 pa Retortgatan i Vésteras

g Svealandstrafiken
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Vid protokollet

Annika Larsson

Justeras

Nils-Eric Gustavsson

Per Ostblom
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Bokslut 2022 Svealandstrafiken AB - balansrékning

Eget kapital, avsattningar och skulder

-1 126 643

2022-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31
Tillgadngar
Anliggningstillgangar
Byggnader 147 665 142 014 7416
Inventarier 614 892 619 740 686 693
Mark och markanlaggning 94 962 96 322 2037
Pagaende nyanlaggning om och tilloyggnad 9121 9 459 2602
Anliggningstillgdngar 866 640 867 535 698 748
Finansiella anliggningstiligangar
Fordringar koncernbolag 42 757 44 402 46 046
Finanslella anliggningstiigangar 42 757 44 402 46 046
Omsittningstillgangar
Varulager 11736 9 668 9109
Likvida medel 59 453 63676 52 359
Kundfordringar 105 731 80 184 69 045
Kortfristiga fordringar 33293 13 475 14 373
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 7033 4 360 9109
Omsittningstillgangar 217 246 180 363 153 996
Tillgangar 1126 643 1,092 300 899 524
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital -7 501 -7 501 -7 501
Fritt eget kapital -3145 -85 0
Eget kapital -10 646 -7586 -7 501
Obeskattade reserver -155 708 151 477 -141 268
Avsittningar -90 431 -100 099 -72433
LAngfristsiga skulder -554 037 572 504 487 215
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -156 978 -130 848 -65 550
Ovriga skulder -25 242 -25 061 -16 244
Leveranttrsskulder -54 935 -45 238 -58 194
Upplupna kostnader forutbetalda intakter -78 666 -59 487 -51 119
Kortfristiga skuider -315 821 -260 634 -191 107

-1.092 300

-899 524
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Svealandstrafiken AB
Org.nr. 556555-3350

Arsredovisning for rakenskapsaret 2022

Styrelsen och verkstallande direktéren avger féljande arsredovisning.

Innehall

1. FOrvaltningSherattelSe ...........coviriiviinntniresirreen it 2
2. ReSURAtrEKNING (TKI) ...oieiieiiiriimii it 7
3, BalanSTEKNING ...c.eoiveieivsiimioiirisisae e s e e e e s a s 8
4. KasSaflOAESANAIYS .............ovooeememesrsensarmsesenessemsmasseoseassssmassssseesessssssssensssesssassssssssnsess 10
T (o) 2= (OO OISR PPT S P PSR 11

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom
parentes avser féregdende ar.

Svealandstrafiken AB
Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

721 30 Vasteras 702 23 Orebro -
Telefon: 021 - 470 18 00 Cj Svealandstrafiken

Epost: info@svealandsirafiken.se
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1. Fdrvaltningsberittelse

Allmant

Svealandstrafiken AB har under aret 2022 utvecklat, planerat och bedrivit linjetrafik med buss inom
Vistmanlands lin och Orebro ldn samt skolskjutstrafik med buss inom respektive lin. Linjetrafiken
utfors pa uppdrag av Region Vistmanland och Region Orebro 14n, som &r trafikhuvudman for
Kollektivtrafiken i Vstmanland respektive Orebro lan. Svealandstrafiken arbetar enligt ett unikt
koncept, dar trafikproduktion i egen regi optimeras med ramavtal som Svealandstrafiken har med
bussoperatorer. Kombinationen av egen regi och ramavtal ger effektivare omlopp och minskad
kostnad for Svealandstrafikens bestéllare.

Svealandstrafiken har under 2022, precis som resten av vérlden, paverkats av de ekonomiska
konsekvenser som kriget i Ukraina har medfort i form av 6kad inflation och hoga brénslepriser. Under
2022 dkade resandet och nirmade sig nivier som var innan pandemin Covid-19 detta i takt med att
Svealandstrafiken har kunnat vilkomna resenérerna tillbaka ombord igen.

Svealandstrafikens ambition #r att vara en regional ledare i branschen, genom att erbjuda service i
virldsklass och skapa bestiende vérden for dgarna genom héllbara I5sningar. Allting gér i riktning mot
den langsiktiga visionen; Vi &r bist pa det vi gor och vi levererar den bista resan.

I den strategiska afférsplan som visar riktning for de kommande éren finns fem dvergripande
malomréaden definierade: Kund - Medarbetare - Miljé och sdkerhet - Ekonomi — Affér
Nedan redovisas visentliga hindelser under &ret kopplat till dessa fem mélomraden.

Malomrade kund

Trots omvirldens paverkan med fortsatt hoga sjukskrivningstal som en foljd av pandemin samt viss
problematik i leveranskedjor pa grund av kriget i Ukraina har Svealandstrafiken med sina medarbetare
och sin busspark lyckats uppritthalla trafikuppdraget och utfort 99,87% av det linjelagda
trafikuppdraget. :

I februari atergick Svealandstrafiken till att 5ppna framddrrarna pé samtliga bussar i bada lanen ochi
slutet av aret kan konstateras att resandevolymen nistintill &r tillbaka pa den volym som uppmattes
fore pandemin.

I en nationell unders6kning' av den upplevda ndjdheten med servicen i hemlénet 2022 hamnar
Vistmanland pa forsta plats i kategorin kollektivtrafik. Orebro kommer den upplevda servicen pa 5:e
plats.

Under aret har Svealandstrafiken tillsammans med uppdragsgivamna utvecklat och lanserat
realtidsinformation till resendrerna i bada linen, vilket varit efterfrdgat och som nu anvénds av flera
kundgrupper. Svealandstrafikens trafikledning har i och med detta utbildats i nya systemstdd och
rutiner under aret.

Svealandstrafiken har tillsammans med Region Orebro lin paborjat en gemensam utbildning for
samtliga forare i Orebro lian. Utbildningen &r en kombination av Svealandstrafikens interna processer
och rutiner och Svensk kollektivtrafiks forarcertifiering, med fokus p& kundbemétande och service.

1 ServiceScore 2022 https://www.mynewsdesk.com/se/servicescore/pressreleases/stora-regionala-skillnader-i-
upplevd-servicenivaa-3217229
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Malomrade medarbetare

Under 4ret har en lansering och forankring av Svealandstrafikens nya vérdegrund SVEA
(Samverkande, Virdeskapande, Engagerande, Ansvarstagande) pabdrjats och implementation av
densamma kommer att fortsétta under 2023. Malsittningen &r att samtliga medarbetare ska leva enligt
SVEA, i ord och handling.

Arbetet med att sakra ett tydligt, transparent och vil fungerande ledarskap har fortsatt under &r 2022.
For att sikerstilla ett hallbart ledarskap har en kartliggning av alla chefers kort- och langsiktiga
kompetensbehov genomforts, med syfte att erbjuda relevanta, skraddarsydda ledarutvecklingsmoduler
under 2023 och framat. En kompetensbehovsanalys av samtliga verksamhetsomréaden och tjdnster hos
Svealandstrafiken har genomforts med avsikten att titta framat i tidsperspektivet 5 — 10 &r.

Ett omfattande arbete har genomforts kopplat till policys, riktlinjer och rutiner inom hela HR omrédet.
Riktlinje och rutin for visselblasning utifran den nya lagstiftningen har tagits fram och har ocksé
utvecklat policy, riktlinjer och rutiner for att férebygga krénkande sdrbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier.

En forstudie infor utvecklingen av ett nytt, anvéindarvénligt och mobilanpassat intranét har genomforts
under hosten.

En organisationsfSréndring har genomférts under aret, med syfte att forenkla och effektivisera
processerna inom produktion, teknik, verkstad och servicehall.

I arets Bussforar-SM tog sig tva kvinnliga forare som gatt bolagets korskola till final, vilket &r ett
tydligt kvitto p4 att satsningarna p& Svealandstrafikens korskola ger utdelning.

Malomrade miljo & sakerhet

Under 2022 har Svealandstrafiken haft fokus p4 infrandet av elbussar i Visteras stadstrafik. En helt
ny laddinfrastruktur har byggts pa depan i Visterds och forberedelser har genomforts infor
trafikstarten for sammanlagt 10 nya, eldrivna bussar som genomfdrdes under hosten. Ytterligare 7
elbussar levereras i bdrjan av 2023. Under 4ret har avtal tecknats for 36 elbussar och tillhorande
laddinfrastruktur till det kommande stadslinjendtet samt BRT-systemet i Orebro.

Bolaget har pabérjat framtagandet av en langsiktig brénslestrategi. Arbetet har skett i samverkan med
respektive uppdragsgivare.

Under aret har Svealandstrafiken arbetat med att vidareutveckla och uppdatera riktlinjer och rutiner fr
att forebygga och hantera hot och véld. Arbetet har bland annat gett upphov till nya checklistor samt
stéd for chefer som arbetar med detta. Nytt for aret &r att héndelser kan rapporteras pa ett forenklat satt
i avvikelsesystemets appfunktion.

Svealandstrafiken har under &ret arbetat med forarmiljén, bland annat genom tester av sikerhetsglas.
Detta arbete har ocksa tagits i beaktande vid upphandling av nya bussar.

Inom hillbarhetsomradet har en visentlighetsanalys genomforts. Denna kommer att ligga till grund for
Svealandstrafikens hillbarhetsarbete 2023 och framét. Svealandstrafiken AB har upprittat en
hallbarhetsredovisning for 2022 som bilaga till drsredovisningen, den finns publicerad pa
https://www.svealandstrafiken.se/se/om-oss.

Malomrade ekonomi

Svealandstrafiken har under 2022, precis som resten av virlden, paverkats av de ekonomiska
konsekvenser som kriget i Ukraina har medfort i form av 6kad inflation, hoga brénslepriser och hoga
finansiella kostnader. Med anledning av de okade kostnaderna har ett arbete genomforts kopplat till
effektiviseringar, dér varje verksamhetsgren har fatt inkomma med forslag och en handlingsplan for
detta. Atgirder enligt handlingsplan 4r vidtagna under &ret.

@. Svealandstrafiken
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Svealandstrafiken har under aret omférhandlat och kommit till dverenskommelse om erséttning for
forhojda brinslekostnader under 2022. Omfdrhandling har 4ven skett av priserna for trafiken 2023 for
att mota upp de kraftigt 6kade kostnaderna som en f5ljd av omvérldsutvecklingen.

Sjuktalen har under 2022 varit i samma niva som 2021, vilket inneburit fortsatt hoga kostnader for
sjukskrivningar och frinvaro.

Tv4 projekt kopplat till optimering av planering och bemanningen samt optimering av verkstad och
service har startats under aret och kommer att fortldpa under perioden 2023-2025.

Svealandstrafiken har &r 2022, trots omvirldens paverkan och tack vare ovan nimnda insatser, haft ett
rorelseresultat i paritet med 2021, dessutom klarat ett positivt resultat pa 7,2 mkr fore
bokslutsdispositioner och skatt. Aven om avkastningsniva pa 10,8 mkr inte niddes (pé grund av

fram for allt hoga finansiella kostnader) s ger resultatet ett bidrag till Svealandstrafikens ldngsiktiga
mal att generera en hallbar avkastning dver tid och genom det skapa ett mer solitt bolag.

Malomrade affar

Under 2022 har Svealandstrafiken ingétt ett antal nya trafikuppdrag, bland annat skolskjuts i
Skinnskatteberg och Degerfors. Utdver det har bolaget ven en helarseffekt av den trafik som startades
upp i december 2021 i sédra Orebro lin (Askersunds kommun, Hallsbergs kommun, Lax4 kommun,
Kumla kommun).

Ytterligare en trafikstart i Orebro lén har genomforts i december dér Svealandstrafiken AB nu utfor
linjetrafik i omradet Nora/Hzllefors. I och med detta har bolaget nu samtliga trafikomréden i Orebro
lan férutom Karlskoga, dr trafikstart dr planerad till 2025.

Ett kontinuerligt varumérkesarbete har resulterat i stigande siffror kopplat till den externa synligheten,
vilket den &rliga varumérkesmétningen visar. Kénnedomen om Svealandstrafiken AB okar, bade hos
icke-resenirer och resenérer.

Samverkan med respektive uppdragsgivare har férdjupats, bland annat i form av gemensamma
utvecklingskonferenser.

Totalt under &ret har 19 uppdrag for den allminna linjetrafiken konkurrensutsatts via bolagets ramavtal
samt 9 uppdrag for kommunala skolskjutsar. Sammantaget under 2022 har 167 bussar via avtal med
vara ramavtalsleverantorer nyttjats bade for linje samt skoltrafik.

Under hosten har bolaget erhallit en extrabestéllning fran Kollektivtrafikforvaltningen som inneburit
att busstrafik aterupptagits pa strickan Sala-Visteras till foljd av problem med tgtrafiken.

Risk och osidkerhetsfaktorer i verksamheten

Prismodellen for det storsta uppdraget linjelagd kollektivtrafik baseras-pa ett fast pris per
omloppskilometer och omloppstimme utifrén en uppskattad trafikproduktion. Priset for nistkommande
ar forhandlas i borjan av aret vilket gor att Svealandstrafiken for kommande ar tar en risk respektive en
mbjlighet beroende p4 utfallet av kostnadsutvecklingen for resterande av innevarande ar samt under
kommande &r.

Omvirldsutvecklingen under 2022 med en skenande inflation, kraftiga priskningar inom framfor allt
brénsle och energi men dven inom andra omréden sésom reservdelar, oljor och vétskor m.m. har
péverkat Svealandstrafikens driftkostnader negativt. Tack vare genomforda interna besparingsatgérder
tillsammans med omforhandlad brinsleersittning sé klarar verksamheten att leverera ett for aret
positivt resultat.

Forutom de ekonomiska utmaningar som omvirldsutvecklingen inneburit har bristen pa halvledare

@ Svealandstrafiken
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och andra reservdelar/material medfort lingre leveranstider bland annat pa drets leverans av elbussar.
En risk for kommande &r 4r att eventuell brist pa material i forlangningen skapar problem att reparera
och f4 ut fordon i trafik. En storre elbussleverans 4r bestélld till slutet av 2023. Vid
leveransforseningar kan det medfora kostnadsokningar for den fordonsflotta som ska erséttas.

Priset for trafikuppdrag 4r omforhandlad for 2023 utifrén de nya prisnivéerna. Risken som bolaget tar
4r om prisnivderna skulle utvecklas i annan riktning &n de nivéer som 4r ansatta. Med en fortsatt hog

kostnadsniva under 2023 och framét finns en risk att Svealandstrafiken far ett minskat trafikuppdrag.

Vid ett minskat trafikuppdrag sa riskerar Svealandstrafiken att std med outnyttjade resurser i form av

fordon och medarbetare.

Svealandstrafikens verksamhet 4r personalintensiv och mer #n hilften av bolagets kostnader &r
personalrelaterade. Under aret har det nationellt inom branschen mer tydligt &n tidigare flaggats for en
akut brist pa bussforare. Svealandstrafiken ser motsvarande komptensforsorjningsproblematik men
framfor allt p nagra ars sikt. For att motverka risken att st utan personal pé sikt jobbar
Svealandstrafiken med att utveckla korskolan i egen regi samt samverkan med andra parter.
Sjukskrivningsnivaerna har under 2022 fortsatt varit hdga som en foljd av Covid-pandemin. Ett
fortsatt aktivt arbete med att sinka sjukfranvaron r nddvéndigt for att skapa ekonomiskt utrymme
samt for att sdkra bussforarresurs for trafikproduktionen.

Finansiering

Under &ret har Svealandstrafiken totala laneskuld okat med 8 mkr och dr vid érets slut 711 mkr. Nya
1an p4 81 mkr har tagits upp for finansiering av leveransen av de forsta elbussarna till Viasterds. Den
del av den totala laneskulden som 4garna borgar for uppgick till 702 mkr och ligger inom ramen for
aktuellt borgensbeslut, Soliditeten &r vid arets slut pa 11,86%. Rinteutvecklingen har andra delen av
aret varit negativ och paverkan blir markant under kommande &r 2023 dar snittrintan berdknas vara 2
procentenheter hogre jamfort med 2022. Med anledning av Svealandstrafikens fortsatt hoga
investeringstakt och hoga skuldsattningsgrad dr beaktande av den framtida rinteutvecklingen viktig
del for bolaget. Svealandstrafiken behéver fortsatt klara resultatmélet och genererar en god avkastning
som Aterinvesteras i verksamheten for att sékra en god soliditet dar den langsiktiga malséttningen &r 15
%.

Férandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat  Arets Totalt

kapital fond resultat resultat resultat
Belopp vid &rets ingéng 7 500 1 -7903 7988 7 586
Balanseras i ny rdkning 7 988 - 7988 0
Arets resultat 3 061 3061
Belopp vid érets utging 7 500 1 85 3061 10 647
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Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intékter 1059 343 957 399 900 085 629 233 468 142
Resultat efter finansiella poster 7172 13 068 11 028 162 342
Balansomslutning 1126 645 1092 300 899 524 883 689 381 683
Antal anstillda 1183 1172 1196 1155 550
Soliditet (%) 11,9 11,7 13,3 12,4 28,6
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,7 1,6 1,9 0,6 0.8
Avkastning pa eget kap. (%) 54 8,2 7.4 0,2 0,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets resultat

disponeras s att
i ny rakning 6verfores

Resultat och stéllining

84 527
3 060 669
3145196

3145196

Svealandstrafiken AB har under aret levererat ett resultat om 7 172 tkr fre bokslutsdispositioner och

skatt. Resultatmélet var 10 800 tkr.

Svealandstrafikens resultat och stillning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning

samt kassaflddesanalys med noter.
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2. Resultatrakning (tkr)

Rérelsens intikter
Trafikintidkter

Ovriga rorelseintiikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader
Trafikkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader
Rirelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Riintekostnader

Rintekostnader pensionsskuld

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

(=
(9

@ Svealandstrafiken

2022-01-01
-2022-12-31

1031053
28 291
1059 344

-368 765
-71 121
-502 094
-98 862

0

-1 040 842
18 502

572
-10 141
-1760
-11 329
7173

-4 231

119
3061

2021-01-01
-2021-12-31

925614
31785
957 399

-279 653
-69 861
-492 663
-96 621
-45

-938 843
18 556

-4 302
-1187
-5 488
13 068

-2 986

-2 094
7988
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3. Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Vagnpark

Pagiende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgdngar
Summa anliiggningstillgangar

Omsittningstillgiangar

Varulager

Varulager

Pagaende arbete for annans rikning
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2022-12-31 2021-12-31
9 242 627 238 336
10 51874 40 906
11 563 019 578 834
12 9121 9459
866 641 867 535

13 0 0
14 42 757 44 402
42 757 44 402

909 398 911 937

11630 9134

106 534

11 736 9668

105 732 89184

33293 13 475

15 7033 4360
146 058 107 019

59453 63 676

217 247 180 363

1126 645 1092 300

@ Svealandstrafiken

Addo Sign ID-nummer : b1e1045e-10d7-4bdd-9ec6-bcf6f6f02e57



Svealandstrafiken AB
Arsredovisning 2022

Sid: 9av 20

Balansrdkning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (kortfristig del)
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-12-31

16

7500
1
7501

85
3060
3145

10 646

17 155 708

18 63 629
19 26 802
90 431

20 554 037
21 554 037

156 978

54935

2685

22 557

22 78 668
315 823

1126 645

@ Svealandstrafiken

2021-12-31

7500
1
7501

-7903
7988
85

7 586

151 477

73 180
26919
100 099

572 504
572 504

130 848
45 238
5046
20015
59 487
260 634

1092 300
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4. Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflide fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode frin foriindring av rorelsekapitalet

Foréandring av varulager och pagéende arbete
Forédndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantSrsskulder

Forindring av kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Férsiljning av finansiella anliggningstillgdngar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an samt amorteringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
7172 13 068
88 692 97 368
2359 1988
93 505 112 424
-2 068 -558
-16 547 -20 139
-22 491 6 381
9697 -12 956
21720 13 063
83 816 98 215
-99 213 -240 059
1 865 930
1645 1645
95703 -237 484
7663 150 586

7 663 150 586
-4224 11317
63 676 52359
59 452 63 676
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5. Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Svealandstrafikens arsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och BokfSringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
oforindrade i jimférelse med féregéende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar, och 6vriga
fordringar, leverantrsskulder, och l&neskulder. Instrumenten redovisas i balansrékningen nar
Svealandstrafiken AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella skulder tas bort frén
balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt har upphart.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som oms#ttningstillgingar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Lineskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver I&nets 16ptid med hjélp av
gillande villkor for skulden. Hérigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Intikter

Svealandstrafikens intdkter bestar huvudsakligen av ersittningar for utford busstrafik. Intédkter som
redovisas #r hanforliga till utférda tjansteuppdrag. Tjdnsteintikterna redovisas efter avdrag fér moms.
For tjansteuppdrag pa Ipande rikning redovisas inkomsten som 4r hanforlig till ett utfort
tjinsteuppdrag som intikt i takt med att arbete utfors.

Avskrivningar pa ankiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hénforas till férvérvet av tillgangen. Nér en
komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp i komponenter liggs till anskaffningsvérdet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgingens prestanda 6kar i forhallande till
tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Vid aktivering av biogas-, elbussar och el-infrastruktur beriknas bidrag som aktiveras samtidigt med
motsvarande avskrivningstid. Berikning av bidragen baseras pa riktlinjer frdn bidragsgivarna.

Utgifter for 1pande reparation och underhéll redovisas som kostnader. [ samband med
fastighetsforviry bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstéllande av platsen. I sddana fall gérs en avsittning och anskaffningsvérdet 6kas med samma
belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgéng redovisas som
Ovrig rorelseintédkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttj andeperiod,
vilken arligen prévas. Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande
fall tillgdngens restvirde. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
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avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella tillgingar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Bussar i titortstrafik 5-12
Bussar i ldnstrafik 7-12,5
Ovriga fordon 5
Maskiner och inventarier 3-15
Byggnader 15-100
Byggnadsinventarier 5-40
Laddinfrastruktur 7-40

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde. Erforderlig reservering har
skett for inkuransrisker. Varulager bestar av drivmedels- och klddlager. Lagervérden enligt lagerlistor
stams av mot bokfért virde manadsvis och samtliga lager inventeras vid utgéngen av varje tertial.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ir noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader fran
anskaffningstidpunkten. Férdndringar i spirrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Antalet anstillda
Medelantalet anstillda under aret.

Agaruppgifter
Bolaget 4r sedan 2018-01-01 #gt till 50 % av Region Vistmanland, org nr 2321000-0172, och 50 % av

Region Orebro lins forvaltning AB, org.nr. 556740-4040, som i sin tur 4gs av Region Orebro lén,
org.nr. 232100-0164.

Tidigare var bolaget sedan december 2012 helégt av Vistmanlands lans landsting, org.nr. 232100-
0172. Innan dess var bolaget ett helégt dotterbolag till Vastmanlands Lokaltrafik AB, org.nr. 556191-
4051, med site i Visteras.
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Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Avsiittning for pensiomer

Avsittning for pensioner prognostiseras av Kommunernas Pensionsanstalt som for rakenskapsar 2022-
01-01 - 2022-12-31, berdknas vara 63 629 tkr.

Bokford avsittning justeras och stims av 16pande under aret efter prognoser samt den slutavrikning
Svealandstrafiken tillhandahéller av KPA.

Prévning av avskrivningstid for ankiggningstillgingar

Svealandstrafikens materiella anldggningstillgingar bussar, samt maskiner och inventarier upptas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar gors Sver beriknad nyttjandeperiod till ett bedomt restvirde. Savl nyttjandeperiod som
restviirde provas varje ar. Om en sadan analys indikerar en fordndring av nyttjandeperiod sker
justering av denna med extraavskrivningar.

Not 3 Trafikkostnader

2022 2021
Drivmedel 147 102 110 737
Vigtrafikskatter och forsdkringar 5780 5197
Erséttning Underentreprendrer 161 966 116 480
Reparation vagnpark 51416 45 495
Ovriga trafikkostnader 2501 1745
368 765 279 654
Not 4 Operationella leasingavtal
2022 2021
Under perioden kostnadsfdrda leasingavgifter 7 605 6 989

I Svealandstrafikens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Samtliga gillande avtal om hyra av fastighet/lokal enligt nedan upprékning &r
mébjliga att séga upp skriftligen 9 manader innan uppsagningsdatum. [ annat fall &r kontraktet for varje
gang forlangt med 36 manader. Storleken pa de framtida hyreskostnaderna berdknas f6r hyra samt
driftskostnader. Féljande avtal om hyra &r ingéngna:

- Avtalet om hyra av fastigheten Retortgatan 7, Visteras loper till och med 2024-12-31.

- Avtalet om hyra av fastigheten Fabriksgatan 20, Orebro, 16per till och med 2023-04-14.

- Avtalet Tullen 8 Castellum, Orebro, I6per till och med 2029-05-31.

- Avtalet Melkerhuset, Visteras, 16per till och med 2026-08-31.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021

Inom ett ar 8 7
Senare dn ett & men inom fem ar 24 31
Senare dn fem ar 24 23
56 61
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Not 5 Ovriga externa kostnader

Lokalhyra
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader

Varav ersiittning till revisorerna - PwC

Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

2022

7617
32150
31355
71122

200
362
562

Not 6 Medelantal anstillda, loner, andra ersiittningar och sjukfrinvaro

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Main

Antal anstillda under aret
Kvinnor
Min

Nyanstdllda
Kvinnor
Mién

Avslutade
Kvinnor
Miin

Léner och ersittningar

$_tyrelsen och verkstillande direktdren
Ovriga anstéllda
Liner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Sociala avgifter och pensionskostnader

Totala loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

2022

1073

179
894

1183
196
987

120
21
99

100
14
86

2300
363 758
366 058

111011
17 115
7910

136 036

502 094

g Svealandstrafiken

2021

13 884
25 849
30128
69 861

200
109
309

2021

1086

178
908

1172
191
981

77
12
65

95
14
81

2276
347 493
349 769

106 510
29474
6910
142 894

492 663
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Avtal om avgingsvederlag

Avtal finns tecknat med verkstillande direkt6r om att anstéliningen kan ségas upp av arbetsgivaren
och arbetstagaren med 6 manaders uppsigningstid. Om arbetsgivaren séger upp anstéllningen utgér,
utdver uppségningslon, dessutom ett avgangsvederlag om 12 ménadsléner berdknat pa den manadslén

som giller vid uppségningstillfallet.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal pi
balansdagen
Styrelseledaméter 10
Verkstillande direktdr och
andra ledande befattningshavare 1
Sjukfrinvaro
2022
Total sjukfrdnvaro 10,56 %
Langtidssjukfrénvaro 3,48 %
Sjukfranvaro for mén 7,64 %
Sjukfranvaro for kvinnor 291 %
Anstillda - 29 ar 0,51 %
Anstillda 30 - 49 ar 4,22 %
Anstillda 50 ar - 5,83 %

2022 2021
varav Antal pa varav
min balansdagen min
60 % 10 60 %
100 % 1 100 %
Justerad 2021 2021
9,89 % 6,90 %
3,05 % 2,12%
7,34 % 6,13 %
2,55 % 10,80 %
0,40 % 4,02 %
3,94 % 6,09 %
5,54 % 8,08 %

Ny berékningsmodell for sjukfranvaro &r implementerad for 2022. Sjukfrdnvaro mits mot arbetad tid.

Tidigare har drsarbetstid multiplicerat med antal anstéllda anvénts. I den nya berékningsmetoden mits
man respektive kvinnor mot totalt arbetad tid for alla medarbetare och inte som tidigare di mén miites
mot arsarbetstid for man. 2021-ars justerade siffror utifrén den nya berikningsmodellen angivna for

jamforelse.

Not 7 Bokslutsdispositioner

Aterforing fran periodiseringsfond
Forindring av veravskrivningar

2022 2021
3519 664
-71750 -3650
-4 231 -2 986
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skattereduktion investeringar 2021
Uppskjuten skatt

Skatt pa grund av fordndrad taxering
Skatt pa drets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats (20,6%)
Schablonriinta pd periodiseringsfonder
Ej avdragsgilla kostnader

Redovisad skattekostnad

Not 9 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvéarden

Anskaffning genom fusion

Forsiljning fastigheten Yxan 6 Ljusnarsberg
Arets anskaffning

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid fusion
Arets avskrivningar

Forsiljning fastigheten Yxan 6 Ljusnarsberg
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Arets anskaffning

Forsiljning fastigheten Yxan 6 Ljusnarsberg
Anskaffning genom fusion

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Ackumulerade avskrivningar vid fusion
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022

-808
804
117

119

3 851

-793
-4
-11
-808

2022

268 563
0

-2 045
8579
275097

-30 227
0

-3 069
825
32471

242 626

2022
78 093
18 937

-142
96 888

-37 187
142

-7 969
-45 014

51874

CJ Svealandstrafiken

2021
2136
42

-2 094
10176
2096
-4

-35
-2 136

2021

11 876
256 687
0

0

268 563

-2423
-27 147
-656

0

-30 226

238 337

2021

39279
5155

33 659
78 093

-19700
-13 745

-3 742
-37 187

40 906
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Svealandstrafiken AB
Arsredovisning 2022

Sid: 17 av 20

Not 11 Vagnpark

Ingéende anskaffningsvérden

Arets anskaffning

Forsiljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022

959 446
72 030

-2 736
1028 740

-380 612
2711
-87 821
-465 722

563 018

2021

979 983

204
-20 741
959 446

-312 869
20432
-88 175
-380 612

578 834

Not 12 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérde
Under 4ret nedlagda kostnader
Under &ret genomfdrda omklassificeringar

Not 13 Andelar i koncernféretag

2022

9459
31911
-32249
9121

Svealandstrafiken forviirvade och fusionerade tva dotterbolag under 2021.

Bussdepder i Orebro lin AB
Organisationsnr. 556078-7839

Bettorpsdepén i Orebro AB
Orgnanisationsnr. 559313-7481

Ingiende anskaffningsvérden

Ink6p

Fusion

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Langfristiga fordringar Region Orebro Lin

2022

SO O

2021

2602
12 012
-5 155

9 459

2021

0

228 107
-228 107
0

0

Avser upparbetade kostnader under 2018 och 2019 infor trafikstarten i Region Orebro lin hasten

2019. Fordran regleras drligen i som langst 30 &r.

Ingéende viirde
Arets amortering )
Langfristig fordran Region Orebro Lin

Utgaende redovisat viirde

@ Svealandstrafiken

2022
44 401
-1 645
42 756

42 756

2021
47 691
-1 645
44 401

44 401
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Svealandstrafiken AB
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Sid: 18 av 20

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda kostnader lokalhyra
Upplupna intékter
Ovriga poster

Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Firslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande stiende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst
arets resultat -

disponeras s att
i ny rdkning &verfores

Not 17 Obeskattade reserver

Ackumulerade &veravskrivningar
Periodiseringsfond 2017, nr2
Periodiseringsfond 2018, nr2
Periodiseringsfond 2019, nr2
Periodiseringsfond 2020, nr2
Periodiseringsfond 2021, nr2

Not 18 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Kapitalvirde av pensionsitaganden enligt slutlig berikning av
Kommunernas Pensionsanstalt (KPA)

Not 19 Uppskjuten skatt

2022
2034
939

4 060
7033

2022

84 527
3 060 669
3145196

3145196

2022

-155 708

BOODOO QO

-155 70

2022

-63 629
-63 629

2021

295
1754
2311
4360

2021

-147 958
-580
-676
-598

-85
-1580
-151 477

2021

-73 180
-73 180

Uppskjuten skatteskuld avser temporira skillnader mellan byggnadernas bokforda- och skattemassiga

restvirden.

9 Svealandstrafiken
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Svealandstrafiken AB Sid: 19 av 20
Arsredovisning 2022

Not 20 Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare #n fem ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 2022 2021
13 871 48 613
13 871 48 613

Not 21 Stiillda siikerheter

2022 2021
Tillgdngar med #ganderéttsforbehall 15817 22 807
15 817 22 807
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2022 2021
Léneskulder 8 465 7769
Semesterldneskuld 24 638 22 487
Upplupna sociala avgifter 10 355 9487
Ovriga skulder 35209 19 746
78 667 59 489

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2022 2021
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgngar 98 862 96 621
Realisationsresultat -619 0
Avséttning till pensioner -9 551 747
88 692 97 368

Q Svealandstrafiken
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Svealandstrafiken AB Sid: 20 av 20
Arsredovisning 2022

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa drsstimma 2023-05-22 for faststillelse.

Visterds den dag som framgar av vér elektroniska signatur

Peter Liss Nils-Eric Gustavsson
Verkstillande direktor Ordftrande

Per Ostblom Staffan Braw
Elisabeth Andreasson Per-Olov Stahle
Mikael Tonér Camilla Petersen
Charlotte Wirebom-Schultz Clas-Goran Classon

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska signatur

Peter S6derman
Auktoriserad revisor

@ Svealandstrafiken
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1. VD och Hallbarhetschef har ordet

Som regionalégt bolag &r vart uppdrag att erbjuda alla invanare ett hallbart satt att resa. Med
andra ord sa ar hallbarhetsarbetet en grundstomme i vér vardag och i vara affarer. Vi har ett
viktigt uppdrag som handlar om att paverka utvecklingen bade i samhallet och i branschen -

nu och i framtiden.

Vi vaxlar nu upp vart hallbarhetsarbete annu en niva. Under hdsten har vi genomfért en
fornyad vasentlighetsanalys som kommer att mynna ut i en tydlig och vél forankrad
handlingsplan under 2023. For aft kunna astadkomma &n mer transparent och tydlig
uppfolining av var verksamhet har vi under aret fattat beslut om att inféra ett nytt
verksamhetsstyrnings- och uppféljningssystem, som kommer att ge oss relevanta och tydliga
kvalitetsmatt kopplade till vart hallbarhetsarbete.

Var ambition ar att vara en regional ledare i branschen. Det blir vi genom att erbjuda service i
varldskiass och skapa bestaende varden for vara dgare genom halibara Iésningar. Ett
exempel pa det &r elektrifieringen av stadstrafiken i bada lanen som vi arbetat intensivt med
under 2022 och kommer att fortsétta géra de narmaste aren.

Ytterligare en trafikstart i Orebro 1&n har genomférts under aret, den har gangen i omradet
Nora/Hallefors. | och med detta har bolaget nu samtliga trafikomraden i Orebro I&n férutom
Karlskoga, déar trafikstart planeras till 2025.

Genom var affidrsmodell och vart koncept bidrar vi till mangfald i branschen och ett levande
samhdlle. Detta gor vi genom att varje dag ha fokus pa vara strategiska malomraden: kund,
medarbetare, miljé & sdkerhet, ekonomi och affar. Trots en pagaende pandemi och periodvis
héga franvarotal under aret har vi med stort engagemang fran vara medarbetare klarat vart
trafikuppdrag pa basta satt. Vara kompetenta medarbetare &r ryggraden i var verksamhet.

Tillsammans med vara &gare har vi paborjat arbetet med en strategisk brénslestrategi for
kollektivtrafiken. Drivmedelskiftet &r en medveten satsning som stérker var stéllning som ett
hallbart bolag i en framtidsbransch. Genom att ocksa dga vara egen infrastruktur, i det har
fallet vara bussdepaer, skapar vi forutsattningar att kunna anpassa dem till kommande
teknikutveckling.

Hallbarhetsredovisningen &r en bilaga till Arsredovisningen
som godkénns av styrelsen for bolaget.

For Svealandstrafiken AB, Vasteras 3 februari 2022
Peter Liss, VD

Martina Lindblom Alanko, Hallbarhetschef

C Svealandstrafiken
3av23
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2. Det har ar Svealandstrafiken AB

Svealandstrafiken &r ett aktiebolag som &gs av Region Véstmanland och Region Orebro
Lan. Var uppgift &r att planera, utveckia och leverera linjelagd trafik med buss i bada lanen
och uppdraget far vi av regionernas kollektivtrafikmyndigheter. Vi &r navet mellan vara &gare
och resenarerna. All busstrafik bedrivs sedan under tva olika tjanstevarumérken: VL i
Vastmanland och Lanstrafiken i Orebro. Svealandstrafiken hade 1172 anstéllda och dgde
323 linjebussar vid arets slut 2022. Vart utférande av trafik harmoniserar med respektive
regions trafikférsoriningsprogram.

2.1 Vision

Var vision ar "Vi ar bast pa det vi gér — och vi levererar den béasta resan”

Far att sékerstalla att vi arbetar mot var vision, &r strategi och mal framtagna. Malen féljs upp
manadsvis. Mer om detta kan ldsas i var affarsplan 2023-2025.

2.2 Affarsidé och affarsmodell

Var affarsidé &r att vi planerar, levererar och utvecklar halibar kollektivtrafik med kunden i
fokus. Tillsammans med vara agare, uppdragsgivare och samarbetspartners skapar vi
affarsmassig samhallsnytta och bidrar till ett levande samhélle.

Vart koncept ar unikt. Var modell bygger pa att de trafikuppdrag som tilldelas oss kombineras
optimalt genom trafik i egen regi och upphandiade underentreprendrer.

Med var modell kan vi leverera hela vardekedjan fran strategisk planering till operativt
utfdrande. Att vi har langsiktiga dgare ser vi som en styrka, d& det skapar mdojlighet att
erbjuda en flexibilitet som &r gynnsam fér alla parter: resenérer, &gare, uppdragsgivare och
samarbetspartners.

Med var modell kan vi optimera, leverera och utveckla Sveriges bésta kollektivtrafik pa ett
kvalitativt, affarsméssigt och hallbart satt. Vi verkar for samhéllet, miljon, den lokala néringen
och mangfalden i var bransch. Vi har det mest konkurrenskraftiga konceptet och ser oss som
en hybrid i kollektivtrafiksverige.

2.3 Varderingar

Var vardegrund, SVEA, ldgger grunden for var positiva bolagskultur och beskriver hur vi som
individer vill bli bemétta och ska beméta andra i vart dagliga arbete. De hjéiper oss att fatta
beslut som gar i riktning mot var vision och vara langsiktiga mal. Vi har vait att sammanfatta
vara varderingar i fyra ord sa att vi enkelt kan pdminna oss sjélva och varandra:
Samverkande — Virdeskapande — Engagerande — Ansvarstagande

4 av 23 5} Svealandstrafiken
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3. Svealandstrafiken och Agenda 2030

Genom vart uppdrag bidrar vi till Sveriges nationella mitjémal och till transportsektorns
klimatmal (att minska véxthusgasutslapp med 70 % 2030 jamfort med 2010 ars nivaer). Vi
bidrar &ven till globala hallbarhetsmalen som antogs av FN 2016 inom ramen fér Agenda
2030.

FN:s 17 globala hallbarhetsmal med sina 169 delmal ska bidra till:

-  alt avskaffa extrem fattigdom

- att minska ojamlikheter och oréttvisor i variden
- att frdmja fred och réttvisa

- attlbsa klimatkrisen

Svealandstrafikens uppdrag &r att leverera halibara resor. Varje resa som gors med
kollektivtrafiken i stéllet fér med bil skonar var miljé och skapar samhaéllsnytta. Resorna
genomfors med fossilfria drivmedel vilket innebér att vi bidrar till ldga avgasutslépp och
minskade bullernivaer. Vi bidrar &ven till 6kad jamlikhet och minskad segregation i samhallet
med var kollektivtrafik. Svealandstrafiken bidrar till flera av de globala malen pa olika satt och
du kan ldsa mer om dessa mal i tabellen pa nésta sida.

5 av 23 gj Svealandstrafiken
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Svealandstrafikens bidrag
t||| de Globala malen

o

WM S\raalan dstra.ihen ul\«ecﬁaf planetar pehutfor kollekivirafik, somaren
sakertranspaontformmediag andelskadade ochdida

Svealandstrafiken mojliggor{oitining melian hem, arbete, skola
och andra 2klivitetar,
Svealandsirafikens vardegrund SVEA vamaromaliaslikavarde

Svealandstranken arbelarforatt minskafororeningar favioppsvatten:

Svealandsirafikens f8sorgenomforsmedfomybat bransiefenerqt
Petta gor \rar trafik Kimatsmaroch bidrartilfen storefterfiragan pa fomybar
drivmedel pa densvenska marknaden:

Svealandsirafikenverkar for skydda arbelstagamas ratiigheter ach framja en
trygg ach Saker arbetsmija

Svealandstrafiken bidrargenomisit ansvatfor planering av kolldkiivirafiken
lll. det hallbara samhalsbyggandet

Svealandstrafiken bidrarlillatt skapa matesplatser, forsamman manniskor och
molverka sociallsoleqnggenom alt fillhandahalakollekivrank som gesmojlighettil
delakiighetach mobilitat

Syvealandstrafikenbidrarmedefthalbanrans parisystem, batire.ach halsosamimare miljfer
genom minskade uisBpp och bullamivasr Ganom att 3ka kollekiivt mins karaven behovel av
nardglurda yloriiform av vagar-och parkenngartill forman fort ex rekreationsomraden istader Vi
mojliggdtresor mediminskadeulsiappocn gervararasanarer mojlighettil Kimalsmartresande,

2/ cucin Svealan dstrafiken arbelar akh\-‘l medatt imfa offentiiga upphandingsmaader ach siallz krav pa
. vara teverantorer. Vi arhetar akivt med att minska mangden aviall genom attforebygaa och
ateranvanda och:3tervinna aviall

Svealandstrafiken utforl 8gan regt ellerhllsamn'ans med\dtaunderantieprendrer samiilg rafik
medfomybara brinslenviketbidrar il minskade utslapp ocirgeren moljighettll Kimatsmat
resande Vi bidraraven lill enfossilf umslalhmg ivara avial koppiade tillfordonioch transport.

Syaalandstrafiken vamaramarbnytor vid sinafastighefertilliirman fapvarn eimsys!em och
biologisk mangfald

Sinalanderanken s (aller kay b | Exeraniorers hallbata leVeranskediri syt SR 5akra
a.lbﬂarmlpnrorand;amedacbptaraamkan pasa satt bidra il ett tryggare samhalle med mindre |
hol och vaid Genom samverkan med andra sambaisakiores kanvi lilisammans bidra il entygg
‘ach saker kollgkinrafik

Svaalandstrafiken bidrariolika partnerskap inom EU aenom aitdeltad EU-prajekt
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4, Vasentlighetsanalys

For att bedriva ett relevant och virdeskapande hallbarhetsarbete och rapportera om
vasentliga fragor, genomférde vi 2017 en vasentlighetsanalys. Baserat pa var

intressentmodell genomférdes
intervjuer med bade interna och
externa intressenter. Protokoll och
undersékningar som reflekterar olika
intressenters syn pa verksamheten
analyserades och policys, affarsplan
och andra styrande dokument
studerades.

Dessutom genomfordes en jamférande
studie_av vad andra aktorer i branschen
kommunicerar som sina vasentliga
fragor, for att sékerstélla att vi tar
branschgemensamma utmaningar och
mojligheter i beaktande.

Med véasentlighetsanalysen har det
etablerats tydliga fokusomraden som
véagleder vart hallbarhetsarbete. |
arbetet med att identifiera vara
vasentliga fragor har vi konstaterat att
vi har flera relevanta styrdokument
inom hallbarhetsomradet sasom policys
inom tex. omradena miljé, arbetsmiljé.

Vi har dven en férarhandbok som fungerar
som ett viktigt styrande dokument géllande
hur férare ska agera inom olika omraden.

.Y \ / ; I
4 P j
.\h. # ‘."":I:: o :— — ‘__:..\‘
% ‘Il g 7 \;}
—— e
.‘,? \\\ 3 ffs\mulandswﬂun AB \ ‘H\

I'f Leverantarer \ ‘\
i Partners ‘\.‘,;\_ Agare ,

Ifustration — Var omvérid och de vésentliga aspekter som
identifierats i dialog med infressentema

En uppdatering av 2017:s ars viasentlighetsanalys har genomférts under 2022. Denna
kommer att ligga till grund fér 2023 ars hallbarhetsarbete samt hallbarhetsredovisning.
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4.1 Miljo

Energianvandning

4.1.1 Véasentliga frdgor

Teknisk utveckling

For att ligga i framkant i branschen &r det viktigt for oss att och innovation _

jobba med standiga forbattringar via teknisk utveckling och e

innovation. Utstapp av
Miljokrav vid samarbeten, vaxthusgaser

Det &r dven hogst vésentligt att vi stéller miljokrav i {Pprnat e o

relevanta upphandlingar, for att miljéfokus ska genomsyra '

alla delar av verksamheten for att driva pa utvecklingen ‘

inom branschen. Noggrannhet géllande vilka material vi
anvinder i verksamheten samt hur dessa hanteras och sorteras ar
avgorande for att minimera var verksamhets negativa paverkan pa
miljén.

4.1.2 Risker

Inom var bransch foreligger sérskilda miljdrisker sasom Mustration — Vésentiiga fragor inom miljsomradet
utslépp kopplat till anvandning av vara drivmedel, Gvriga

fororeningar fran vara bussar och verkstéder och

kemikaliehantering.

Var stérsta miljépaverkan ar kopplad till vilket drivmedel vi anvander och vilka utslapp var
trafik skapar. Vi stréavar alltid efter att vara fordon samt var resursplanering ska ha lagsta
méjliga miljépaverkan.

P4 slutet av 2022 bestod var linjebusspark pa 323 bussar av 94 % biogasbussar och 6 %
elbussar. Nu &r vi pa gang med nésta drivmedelskifte till energieffektivare, tystare och
utslappsfria elbussar. Vi stéller dven krav pé fossilfria branslen i alla vara upphandlingar av
underleverantorer, vilket ocksa bidrar till att paverka omstaliningen hos andra trafikféretag
och évriga leverantérer till oss. :

Tillsammans med vara leverantérer kontrollerar vi risker for spill eller lackage av biogas eller
HVO vid vara tankningsanléggningar pa vara depaer.

Genom underhall och besiktningar minskar vi avgaser och risker for foreningar fran drivlinan
nar vara fordon r ute i trafiken. Vi har oljeavskiljare och reningsverk vid vara fordonstvattar
och verkstader. Dagvatten renas via dammar och avskiljare, for att forhindra och minska
fororeningar till Malaren och andra vattendrag.

Vart mal att minska kemikalieanvandningen ar utmanande eftersom miljomérkta alternativ
inte alltid finns. Vi arbetar systematiskt enligt substitutions-principen och anvénder
Kemikalieinspektionens PRIO-lista for att valja effektiva kemikalier med minsta mdjliga
paverkan pa miljé och arbetsmiljé.

Medarbetare som jobbar med potentiellt allergiframkallande kemikalier far utbildning och
lakarundersékning. Risk for spridning av kemikalier vid olyckor med vara fordon utanfér
bussdepan hanteras av raddningstjansten.

4.1.3 Styrning

Vi verkar for en sa lag miljppaverkan i enlighet med var miljépolicy, som mojligt vid planering
av trafik, reparation och underhall av fordon inklusive tvatt, rengdring, fordonsuppstéllning
samt verkstads-, skétselhalls- och fastighetsdriit.

Fér att hantera vara vasentliga fragor har vi centrala roller som har sakomradesansvar for
hela organisationen. Hallbarhetschefen har fastighetschefen, tekniska chefen, logistikchefen
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och inkdpschefen till sin hjélp. VVar fastighetschef ar miljgansvarig och féljer I6pande upp
energianvandning och mangden avfall producerat i verksamheten. Chef fér Teknik och
Innovations ansvarsomrade rymmer teknisk utveckling och innovation samt uppféljning av
utslapp fran fordon. Kemikalieansvarig avgor vad som slapps in i produktionen.
Inképsavdelningen sakerstaller att stéllda hallbarhetskrav gar i linje med vad
upphandlingslagen medger.

Var verksamhet dr anmalningspliktig enligt miljcbalken. Tillstandet avser reparation, tvéttning
och rengéring av bussar. | huvudsak sker utslapp till vatten dar halten av mineralolja, toxicitet
och syreforbrukning méts och kontrolleras.

Vart miljétillstand innebér att vi Iopande analyserar vara vattenprover och resultatet
rapporteras till kommunens miljo- och halsoskyddsférvaltning.

4.1.4 Arbetssatt

Vart samhille staller héga krav pa mobilitet, vilket har gett upphov till ett 6kat resande.
Resandet ar dock oftast inget mal i sig, utan ett medel fér att kunna utféra en aktivitet.
Eftersom all trafik stér miljon och forbrukar resurser behéver resandet ske s effektivt och
miljévanligt som méjligt.

4.1.5 Hant under &ret
Utsldpp fran var trafik

Tillsammans med vara uppdragsgivare har vi fortsatt var elektrifiering av trafiken, i olika
projekt och samarbeten. Ett samverkansarbete om en framtida drivmedelstrategi for
kollektivtrafiken pagar, denna forvantas vara inford och beslutad under kommande ar.

For att minska bolagets milj6- och klimatavtryck men ocksa innebar en stor férbattring for
livskvalitén i staden da det minskar ljud, vibrationer och utslapp har vi startat inférandet av
elbussar. Elbussar &r energieffektiva och tystare an jamférbara bussar med
férbranningsmotor och de har inga avgaser. Vi &r medvetna om riskerna med elbussar och
for att minimera dem arbetar vi aktivt med vara leverantorer och satsar pé utbildning och
information till vara medarbetare.

I var upphandling av nya stads- och BRT-bussar har vi i kravstéliningen beaktat
livscykelkostnadsperspektivet, detta har vi gjort genom att ha fordonens livsléngd och
energieffektivitet i atanke.
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Vi kan se att vi fortsatt minska vara utslapp fran 0,20 (2021) till 0,19 (2022), se indikator
M3.2. Detta &r ett resultat av vart inférande av elbussar under 2022. Kommande ar kommer
ytterligare elbussar att inféras i var trafik vilket, gor att vara utslapp fran egna trafiken
kommer att sjunka ytterligare.

Férdelning drivmedel linjebussar
Vistmanland och fr o m 2019 ocksa Orebro lin
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Indikator M3.1 férdeining drivmede! linjebussar

Var ordinarie linjebusspark bestar till 94 % av biogasbussar och 6 % av elbussar, se
indikator M3.1.

Energianviindning (kWh/km) 2022 2021 2020
M4.5 Energianvandning i alla fordon kWh per kilometer 4,85 4,78 4,64
M4.6 Energianvandning i kollektivtrafik kWh per kilometer 4,93 4,87 4,69
Ma.7 Energianvandning i servicefordon kWh per kilometer 0,47 0,61 0,65

Indikator M4.5-7 Energianvidndning (kWh/km)

Arets sammanstalining av energianvéindning i vara fordon visar att energianvandningen per
km i vara linjebussar har gétt upp nagot, se indikator M4.5-7. Férklaringen till detta &r att vi
har ersatt biodieselfordonskilometer med biogaskilometer samt att energianvandning i en
biogasbuss ar hégre &n i en biodieselbuss.

Indikator M4.6 visar p& en 6kning, vilket beror pa att vi kort fler ledbussar och att vi ersatt
vara sista dieselbussar med biogas. Vi kér mer biogasledbussar &n tidigare i vart totala antal
kérda km.

Indikator M4.7 visar pa en minskning, vilket beror pa att vi uppgraderat var fordonspark med
sju biogas personbilar och tva elektriska skapbilar.

Vi arbetar aktivt med sa kallad sparsam korning via Pilotfish och coachning av densamma. Vi
har under &ret utarbetat en modell fér komfortkérning, for att fa in kundens upplevelse av
resan.

Under 2022 har vi dven utarbetat en modell for att bidra till sénkta utslapp i vara
leverantérsled, dar uppdraget direkt &r pa vég eller till stor del innehaller frakt pa vég.
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Upphandling av snérajningstjénst &r ett sadant exempel pé tjénst dér vi i dialog med
marknaden har hittat en 16sning dar fossilfritt bransle i tung trafik kan vidareutvecklas. Likasa
i upphandling av féraruniformer har krav stéllts pa évergang till férnybart brénsle vid
leveranser till 0ss. Vi har under aret stallt kvalificeringskrav inom miljdomradet i 13
upphandlingar, se indikator M2.1 och i samtliga trafikavrop stélls krav om fossilfritt bransle.

Vi staller fortsatta krav pa vara UE att utféra sin trafik med fossilfritt brénsle.

Under aret har laddinfrastruktur fér elbussar installerats pa depan i Vésteras och
upphandling fér motsvarande laddinfrastruktur pa depan i Bettorp har genomforts.
Erfarenheter och Iardomar fran dessa aktiviteter kommer att implementeras infor ytterligare
utbyggnad.

Kemikaliehantering

Vi har fortsatt bibehallit indikator M5.1 med miljdmérkta kemikalier och har under 2022 startat
upp en stdrre upphandling fér tvattkemikalier, dar vi gjort genomlysning av marknadens
utbud av miljomarkta produkter samt en intern genomlysning av vart samlade behov.
Upphandlingen férvéntas ge ett hogre resultat av indikatorn under 2023

Ovrig paverkan fran vara bussar och fastigheter
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Indikator M4.2-4 Energianvéndning i vara fastigheter

Indikator M4.1 visar pa en total minskning av energianvéndning med 303 MWh. Detta trots
en 6kad omfattning pa verksamheten med ytterligare tre depder i Orebro lén. Minskning av
fiarrvarme, se indikator M4.2, har skett och orsaken till minskningen &r aktivt arbete med
driftoptimeringar pa befintliga ventilationsaggregat samt utbyte av ventilationsaggregat patva
depaer. Under 2022 har vi dven haft mild vinter vilket paverkat energianvandningen i mark
(M4.4) och fastighet.

Exempel pa aktiviteter som bidragit:

e OWK besiktning av ventilation — kanalrensningar och injusteringar av luftfléden

e AFS2020 - kanalrensningar och injusteringar av luftfidden

o Byt belysning ytterdepaer Orebro. Ersatt med led. Sénker elférbrukningen, paverkar
direkt.

o Fortsatt byte till ledbelysning inomhus

» Bytt ventilationsaggregat i Nora och Askersund

« Kopplat upp mot éverordnat system Bettorp, Nora for att fa béttre kontroll 6ver
drifttider och temperaturer.
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Energikartidggning har pabérjats, vilket under 2022 har inneburit en inventering hur status
ser ut gallande energiférbrukning pa fordon och fastigheter och kommer ge oss ett underlag
for 2023 och framat att arbeta med energieffektivisering i fastighet.

Energianvandning 2022 2021 2020|
M4.5 Energianvindningi alla fordon kWh per kilometer 4,85 4,78 4,64
M4.6 Energianvandning i kollektivtrafik kWh per kilometer 4,93 4,87 4,69
MA4.7 Energianvidndning i servicefordon kWh per kilometer 0,47 0,61 0,65

Indikator M4.5-7 Energianvandning (kWh/km)

Indikator M4.5 som avser energianvandning har ékat och beror pa inférande av elbussar i
Visteras. Att 6kningen ar marginell beror pa de &tgérder som gjorts inom fastighet i syfte att
sénka energiférbrukning..

Varugrupp Artikelbendmnin Kvantitet(kg) 2022 |Kvantitet (kg) 2021
Alternativa Ravaror Centraldammsugaren 2180 62000 2960 73740
Alternativa Ravaror Brinnbart, utsorterat 44090 51420
Alternativa Ravaror Dagvatten - 4740
Alternativa Ravaror Triavfall, malat 460 750
Alternativa Ravaror Trdavfall, omélat 14640 12 510
Alternativa Rdvaror Verksamhetsavfall for sortering 630 1360
Alternativa Ravaror Verksamhetsavfall till deponi 19100 19100| 15900 15900
Alternativa Ravaror Glas, fargat 379 103899 167 96 305
Alternativa Ravaror Glas, isomix 272 804

Jarn Blandskrot 29394 28 105

Jarn Bland skrot 29230 28 068

Jarn Komplext skrot for fragm 5440 0

Metaller Blandkabelskrot 33 400

Metaller Blybatterier, start 17928 21851

Papper Kontorspapper 1193 1432

Papper Reklamatlon Papper - 420

Papper FTI Pappersférp, FNI 56 0

Papper Wellpapp, I6st 9181 7303

Plast FTI Plastférp, FNI 386 124

Plast LDPE transperent, obalat 200 i}

Plast Plast til energidtervinning 97 0
Elektronik Kontorselektronik 912 912 837 837
Farligt Avfall Absarbenter, trasor & 1660 327208 724 321908
Farligt Avfall Aerosoler 633 556

Farfigt Avfall Alkaliskt avfall flytande . 50

Farligt Avfall Batterier, sma (maxvikt 3 kg) - 5

Farligt Avfall Emballage, tomda ej 537 317

Farligt Avfall Emulsloner 2500 2373

Farligt Avfall Glykol, blandning . 233

Farligt Avfall Kv4vgas (gasflaska) 2 0

Farligt Avfall Lysrér 5 31

Farligt Avfall Oljeavskiliaravfall bottensats 183491 139132

Farligt Avfall Oljeavskilparavfall 4770

Farligt Avfall Oljefilter 3184 3686

Farligt Avfall Oljeslam, minerakoljebaserat 561

Farligt Avfall Smakemikalier 3 3

Farligt Avfall Smarjfett - 92

Farligt Avfall Spillolja 33460 41535

Farligt Avfall Tonerkassetter 26 28

Farligt Avfall Tvittranneslam 96 932 131598

Farligt Avfall Vatten férorenat - 982

Farligt Avfall Gvriga lampar < 60 cm 5 2

Indikator M5.2 Produktionsavfall

Mangden avfall i var verksamhet har 6kat, vilket till stor del beror p& en hdgre reservdels-
forbrukning under 2022. Under 2022 har éversyn skett i syfte att séka efter aterbruks-
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méjligheter sa som t ex glykol och vi har dven sett dver férpackningsatervinning hos
leverantér i samband med upphandling av reservdelar.

| var upphandling av textilier som slutférdes under 2022 har vi stélit krav om hur férpackning
ska ske for att underlatta for atervinning.

Okningen av farligt avfall (oljeavskiljare bottensats, oljeavskiljare, spillolja och
tvattranneslam) beror pa hur bestélliningsfrekvensen sker och statistiken bor ses dver flera
ar.

Projektsamarbeten

Svealandstrafiken deltar i flera olika projekt och samarbeten, se indikator M1.1. Ett av de
viktigaste projekten fér var satsning inom elektrifiering &r projektet EU CEF-Transport. Cirka
85% av det totala beviljade EU bidraget pa 104 miljoner kronor &r kopplat till inférandet av
elbussar och dess laddning. Forarbetet i form av elbusstrategi, drivmedelstrategi och
upphandlingar har resulterat i etablering av laddinfrastruktur pa var bussdepé i Vésteras och
leverans av Volvo elektriska ledbussar till stadstrafiken i Vasteras under 2022. Nasta steg ar
elbussar och laddning fér elbussar till Orebro stad fér vilket upphandling har skett och avtal
har ingatts under aret och leverans kommer ske under 2023.

Utbytet av biogasbussar till elbussar ar den i sarklass storsta atgéard som vi kan gora for att
minska vart klimatutsléapp och avsevért héja energieffektiviteten av Kollektivtrafiken.

Gréna lan

Vi har under 2022 fatt beviljat ny grén finansiering fran Kommuninvest for vart arbete med
elektrifieringen av fordonsflottan och byggnation av laddinfrastruktur. Projektet som beviljats
ar for perioden 2022-2026 och omfattar en investeringsram pa néastan 1,5 miljarder. Under
2022 har Svealandstrafiken tagit upp nytt 1an pa 81 mkr samt refinansierat ett |1an pa 63 mkr
med groén finansiering.

Genom att vi valt Gréna lan for att finansiera vara hallbara investeringar kommer pengarna
fran placerare som vill att deras forvaltade medel ska géra skillnad fér miljon. Det ar ett
utmérkt verktyg fér att uppmérksamma och driva pa miljéarbetet framét.
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4.2 Sociala och medarbetarfragor

4.2.1 Vasentliga fragor

Eftersom vi ser vara medarbetare som var framsta resurs
ar det avgérande for var verksamhet att vi lyckas
attrahera och behalla kompetens. For att uppna detta
arbetar vi med utbildning och kompetensutveckling
samt stravar efter att vara en jamstalld arbetsgivare
som speglar samhdllet i stort. Da var verksamhet &ar
exponerad for risker i trafiken &r ett aktivt och
forebyggande arbete inom héalsa och sdkerhet en
grundférutsattning fér att vara en attraktiv och trygg
arbetsplats.

4.2.2 Risker
Vi &r en medarbetarintensiv verksamhet dar formagan att

attrahera och behalla kompetenta medarbetare utgér
ett riskomrade. lllustration — Vara vasentliga fragor inom

omréadet sociala och medarbetarfrdgor

Att lyckas framja en hélsosam och séker arbetsmiljo

ar avgorande for att behalla och attrahera

medarbetare. Det finns dven en risk for att vi inte tar till vara den potential som finns pa
arbetsmarknaden om vi inte bedriver en verksamhet dar vi behandlar varandra med respekt.
Vi hanterar den risken genom att ta hansyn till mangfald och jamstélldhet vid rekrytering
samt genom att arbeta for att vara en arbetsplats dar alla k&nner sig valkomna.

Kollektivtrafiken med buss har en higre trafiksikerhet &n biltrafik. Anda finns det risk att
resenéren skadar sig i bussen eller vid pa och avstigning, vi arbetar aktivt med sk
komfortabelt kérsitt, tydliga utrop och dekaler i bussen. Risken med skador pa
medtrafikanter kan dock ha manga méjliga externa orsaker.

Hot och vald 6kar i samhaéllet och sa dven i férarens arbetsmiljo ute i trafiken.

4.2.3 Styrning

Vi varnar manniskors sdkerhet, hilsa och vélbefinnande, nu och i framtiden. En séker och
halsosam arbetsmiljé &r en viktig strategisk friga som integreras i allt vi gér. Darfor arbetar vi
aktivt for att férebygga skador och ohélsa. Var arbetsplats ska upplevas utvecklande och
stimulerande fér alla medarbetare.

Vi lagger stor vikt pa ett systematiskt arbetsmiljéarbete déar vi I6pande utvérderar och
forbattrar vara insatser. Detta gérs i ndra samarbete med ledning, medarbetare,
skyddsorganisation och féretagshélsovard. Lagstiftning och partséverenskommelser ar
minimikrav. Det ligger i vart intresse att uppratthalla hogre standard &n detta och vi
sakerstiller att alla chefer och medarbetare har den kunskap och de resurser som krévs for
att ta arbetsmiljohdnsyn i handling och besiut.

4.2.4 Arbetssétt

| vart ledarskap &r vi tydliga med att vi &r varandras arbetsmiljé och att vara medarbetare &r
var framsta resurs. Jamstalldhet och likabehandling &r en viktig del av en trygg och hélsosam
arbetsmiljé.

Vi erbjuder samma férutséttningar for alla anstéllda oavsett deras kén, kdnséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Vi
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har nolltolerans mot krinkande sérbehandling och vi &r stolta 6ver vara manga nationaliteter
och kulturer.

Inom trafikbranschen stills krav pa personlig yrkeskompetensutbildning (YKB) for att fa
utfora persontransport med buss. Vi utfér denna utbildning i egen regi. Kursplanen godkénns
av Transportstyrelsen och i planen framgar tydligt att kvaliteten pa forarens tjdnster &r av
betydelse f6r foretagets anseende. Det innebér att vara férare kontinuerligt vidareutbildas i
kundbemétande, miljékorning, konflikthantering, kér- och vilotider, HLR, brand, kost och
hilsa. Genom var egen kérskola utbildar vi forare som ar anstallda under utbildningstiden om
12 veckor. Via antagningsprocessen styr vi fér att 6ka vara mangfalds- och jamlikhetstal.
Kursplanen &r styrdokumentet fér var YKB-verksambhet, vilken i sin tur styrs av direktiv fran
EU. Var ambition &r att, utan att avvika fran direktiven, ge vara férare en uppdaterad,
relevant, intressant och i méjligaste man féretagsanpassad fortbildning. Malet &r att var YKB
i egen regi skall ge stolta, nojda och valutbildade férare, vilket i sin tur ger néjda kunder.

Alla medarbetare har individuella I6ner och vi har tecknade kollektivavtal. Bland vara
medarbetare ses en stor mangfald och, i férhallande till branschen i évrigt, en hog jamlikhet.

De flesta av vara medarbetares arbetsdag innebar ensamarbete och skiftgaende. Vi
fokuserar pa att erbjuda rastlokaler fér avkoppling och samvaro.

Vart friskvardsarbete stimulerar och uppmuntrar for att skapa béttre férutsattningar for
medarbetare att framja sin egen hilsa. Anpassnings- och rehabiliteringsarbetet gérs tidigt
och aktivt samt ar malinriktat. Malet &r att sjukfranvaron ska minskas. Vi ger véara
medarbetare tillgang friskvardsbidrag och betalar anmélningsavgiften fér deltagande i
motionslopp.

4.2.5 Hant under aret
Utveckla och férankra var vardegrund

Vi har tagit oss an var nya vardegrund SVEA och pabérjat visualiseringen av vérdeorden.
Arbetet med att implementera vardegrunden och dess budskap i organisationen pagar
fortsatt. Malsattningen &r att samtliga medarbetare ska leva enligt SVEA, i ord och handling.

Attrahera och behélla medarbetare

Under aret har vi fortsatt arbetet med att rekrytera medarbetare till bolaget. Vi har inte haft
méjlighet att delta i fysiska rekryteringsméssor pga. pandemin. Andé har vi lyckats att
attrahera nya medarbetare. Vi ser dock att framtida kompetensférsérjning &r en stor
utmaning dven for oss precis som i évriga arbetsmarknaden.

Kommunikation och dialog ar en nyckelfraga for att attrahera och behalla medarbetare.

Vi har arbetat aktivt med att uppdatera policy, riktlinjer och rutiner sdsom, arbetsmiljépolicy,
arbetsmiljshandbok, medarbetarmall, Inesamtalsmall, riktlinje for
dvertidsersattningsavlosen, riktlinje for distansarbete, flextidsavtal, riktlinje fér terminalglas
och visselblasarrutin, rutin fér krénkande sarbehandling.

Bérjat 120 77 102

Slutat 100 95 62

Indikator S1.2 Personalomséttning

Var personalomsittning haller sig pa en relativt sett stabil niva, trots att vi kan se en viss
uppgang under 2022, se indikator S1.2. Andelen som rekommenderar oss som arbetsgivare,
och som tycker vi &r ett bolag dar alla &r valkomna liksom att vi tar ansvar fér miljopaverkan
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ar enligt varumarkesmatningen mycket hog, vilket ger oss en stabil "tro” pa var
personalomséttning, se indikator S1.1.

Andel som rekommenderar oss som arbetsgivare 8 av 10 8av 10 -
Andel som tycker attvi ar ett foretag dér alla ar vilkomna 9 av 10 9av 10 -
Andel som tycker att vi tar ansvar for var miljopaverkan 9av 10 9av 10 -

Indikator $1.1 Resultat intemn varumdarkesmétning

Under aret har vi arbetat aktivt med de medarbetare som har timanstallningar. Detta har vi
gjort genom att erbjuda tillsvidareanstalliningar med 100 % sysselséattningsgrad och att vi ska
kunna erbjuda en fast tillsvidareanstallning sa snart det & mojligt. De nya LAS-reglerna fran
1 oktober 2022 har inte slagit igenom sasom vi férvéntat oss en méjlig orsak till detta kan
vara att tillsvidareanstllda férare sager upp sig och vill ha kvar sin timanstéllining da det &r
lattare att vélja sin arbetstid pa det séattet.

Arbetet med att hitta ratt balans mellan tillsvidare- och timanstéllningar &r fortsatt prioriterat
under 2023.

Svealandstrafiken arbetar aktivt for att sékerstélla var framtida kompetensférsérjning och ett
steg i det &r att vi ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Vi har genomfort
kompetensbehovsanalys inom samtliga verksamhetsomraden och tj&nster och vi har &ven
lyft blicken &nnu mer och tittat pa tidsperspektiv 5-10 ar. Som ett ytterligare led i att bidra till
attraktiv arbetsgivare har vi dven genomfort en chefskartléaggning for att sékerstalla ett
hallbart ledarskap dér vi tittat pa vara chefers kompetens och utbildningsbehov. Analysen har
omfattat kort och langsikt samt pa grupp och individniva. Kartlaggningen ligger till grund for
vart fortsatta arbete med chefsstéd, till exempel genom ett strukturerat och langsiktigt arbete
inom omradet arbetsmiljé och héalsa.

Hélsa & Sakerhet for medarbetare

Vi arbetar aktivt med att g& igenom vara sjuktal for att hitta atgarder som kan minska
sjukfranvaron.

Malbilden fér vart arbete med Covid-19 har varit att vara medarbetare ska kénna sig trygga
och vil informerade, vi ska bedriva kollektivtrafik i s normal utstréckning som méjligt och
vara kunder, agare och intressenter ska ha gott fortroende for oss.

Sjukfranvaro totalt 10,56% 6,90% 6,73%
Langtidssjukfranvaro 3,48% 2,12% 1,88%
Sjukfrdnvaro fér man 7.64% 6,13% 6,14%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,91% 10,80% 9,72%
Anstdllda under 29 6r 0,51% 4,02% 4,44%
Anstilida 30-49 ér 4,22% 6,09% 6,47%
Anstdllda éver 50 ér 5,83% 8,08% 7,40%

Indikator S2.1 Sjukfranvaro

Under 2022 har vi arbetat fram ny berakningsmodell for sjukfranvaro som vi implementerat.
Vid en omrakning med samma modell for 2021 justeras sjukfranvaron for 2021 pé totalen till
9,89%. Den totala sjukfranvaron under aret var 10,56%. Detta &r en 6kning fran 2021, den
dkningen kan vi se i samhéllet i stort och trolig orsak &r ett forandrat beteende vid sjukdom,
se indikator S2.1.
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For att 6ka pa kunskapen kring rehabilitering och var process sa har samtliga chefer fatt
utbildning inom omradet. Det &r viktigt for oss att arbeta likvardigt och aktivt med vara
rehabiliteringsarenden. Vi har &ven etablerat ett ndra samarbete med vara
rehabiliteringssamordnare pa foretagshalsovarden for att sékerstélla medicinsk kompetens
och erbjuda vara chefer ett bra stdd i rehabiliteringsprocess. Vi kommer fortsatta arbeta
aktivt med var rehab process i syfte att minska véra sjuktal.

52.2 Antal olycksfall 64 66 69
52.3 Antal arbetsrelaterad ohilsa 0 0 2
S2.4 Antal firdalycksfall 10 6 4

Indikator $2.2-4 Hélsa och sékerhet fbr medarbetare

Arbetsmiljoverket genomfdrde under 2022 tre riktade inspektioner av var verksamhet. Detta
&r en nationell satsning som genomférts inom ramen for kollektivtrafiken uppdrag i Sverige
med fokus pa hot och vald. Dessa inspektioner resulterade i uppdaterade riktlinjer och rutiner
géllande hot och vald samt att vi arbetat fram en Arbetsmiljdhandbok som beskriver rutiner
kring det systematiska arbetsmiljdarbetet samt en riktlinje for gravida och ammande
medarbetare. Vi har under 2022 genomfrt skyddsronder utifran hot och vald pa respektive
depa som ett led i att arbeta férebyggande och sékerstélla en trygg och szker arbetsplats for
vara medarbetare, indikator S2.2-4.

Vi har registrerat 590 tillbud under 2022, motsvarande antal under 2021 var 595 st, se
indikator S2.5. Under 2022 har vi pabérjat ett arbete med att skapa en rapporteringskuitur
och har utvecklat process samt majliggjort digital rapportering for medarbetare och chefer i
syfte att 6ka tillbudsrapportering. Okad tilloudsrapportering innebér att bolaget far méjlighet
att arbeta med atgarder och dérmed forhindra olycksfall pa ett strukturerat satt.

Trafiksdkerhet & incidenthantering

En viktig del av trafiksakerheten &r att halla fordonsparken valunderhalien och besiktigad.
Vara fordon har under aret till 92 % godkénts vid det forsta besiktningstiliféllet, vilket &r &nnu
battre dn 89% i 2021, se indikator S3.1.

Vid handelser i trafiken skriver féraren en incidentrapport och trafikledaren en
trafikledarrapport. Dessa sammanstélls och utvarderas manadsvis for att hitta
forbattringsomraden och snabbt kunna genomféra atgéarder. Vi har under 2022 fororsakat 38
skador dar resenarer/medtrafikanter varit inblandad, vilket &r en lagre siffra &n fg ar, se
indikator S3.2.

Inom sikerhet arbetar vi inom dmnen som trafiksékerhet, brandsékerhet, HLR, forsta
hjalpen, halkkdrning och konflikthantering. Detta arbete sker kontinuerligt inom ramen for den
lagstadgade obligatoriska fortbildningen fér alla yrkesforare (YKB). Totalt har
Svealandstrafiken tillhandahallit 509 utbildningsplatser for férare inom d@mnet
sikerhetsutbildning, se indikator S2.6.

| takt med det 6kade valdet i samhallet vilket dven fatt aterspegling i var trafik och férarens
arbetsmiljo sa har vi anpassat och éver tid 6kat insatsen av yttre trafikiedning. Yttre
trafikledningens uppdrag &r att stodja forare i olika situationer och finnas pa plats i trafiken for
att verka férebyggande.

Vi samarbetar kontinuerligt med kommunerna och regionen nar det géller trafiksituationen
kring olika trafikplatser och hallplatsplaceringar i syfte att sékerstélla en séaker trafikantmiljé.
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J&mstilldhet

54.1 Andel kvinnor totalt bland medarbetare 17% 16% 17%
54.2 Andel kvinnor i chefspositioner bland chefer 29% 28% 24%
54.3 Andel kvinnor bland styrelseledaméter 40% 40% 40%
54.4 Andel kvinnor som gick var egen buss kdrskola 33% 36% 58%

Indikator S4.1-4 Jamstalidhet

Vi fortsatter vart arbete med att férséka attrahera fler kvinnor inom olika omraden, och arets
siffror visar pa en blygsam okning, se indikator S4.1. Nar vi anstaller bussfrare som redan
har D-behérighet finns ytterst fa kvinnor med bland de sékande. Var kérskola &r sedan
starten 2012 en inkarsport for kvinnor att ges mojlighet att utbilda sig till bussférare. Vi
rekryterar girna medarbetare med bakgrund inom serviceyrken som vard, skola, omsorg och
butikshandel vilket har gett oss manga kvinnliga sékande till vara utbildningsplatser genom
aren. Under aret har vi haft farre och mindre grupper i var egen korskola p.g.a. att vi har
behovt ta hansyn till de nya LAS-reglerna och balansen mellan tillsvidare- och timanstallda.
De nya LAS-reglerna innebér att timanstillda som arbetat i 12 manader eller mer under en
femarsperiod far en tillsvidareanstéllining. Vi har ddrmed velat vdrna om véra timanstallda
forare och gora det rittvist for de forare vi redan har som har D-kérkort.

Vi ser d&ven samma okning gallande andelen kvinnor i chefspositioner, se indikator S4.2.

Utbildning och Kompetensutveckling

Under aret har Svealandstrafiken tillsammans med Region Orebro 1an paborjat en
gemensam utbildning for samtliga férare i Orebro lan. Utbildningen &r en kombination av
Svealandstrafikens interna processer och rutiner och Svensk kollektivtrafiks forarcertifiering,
med fokus pa kundbemétande och service. En innehallsméssigt liknande utbildning planeras
genomforas i 6vriga delar av Svealandstrafiken nar Region Orebro l&n &r klart.

Utover var egen korskola, YKB:n i egen regi samt de riskutbildningar som namnts tidigare,
genomfor vi &ven introduktionsutbildning av nya timanstélida férare. Vi genomfor &ven
vidareutbildning av befintliga forare (regiontrafik, Flexlinjen etc.), el-bussutbildningar for bade
férare och teknisk personal samt diverse annan kompetensutveckling av teknisk personal
(HLR-utbildning, heta arbeten mm.).

Vad galler kompetensutveckling fér chefer har vi forumet "Chefsverkstan” som &r en digital
matesplats for samtliga chefer med personalansvar i organisationen. En gang i manaden kan
cheferna delta dar varje tillfalle behandlar olika teman och fragestéliningar vad rér
personalfragor. Det kan vara allt fran arbetsrattsliga fragor, till arbetsmiljs eller I6n. Cheferna
far pa dessa tillfallen mojlighet att lyfta utmaningar eller stalla fragor som de tillsammans med
HR och andra chefer kan diskutera och I6sa.

Varumérke som arbetsgivare

Vara medarbetare &r vart ansikte utat och vi anser att motiverade och involverade
medarbetare bidrar till ett starkt varumarke och positivt kundbemétande. Vi har precis som
féregaende ar genomfort en intern varuméarkesmaétning, for att se hur medarbetarna skattar
vart arbetsgivarvarumérke, se indikator S1.1. Resultatet var positivt dér t.ex. 8 av 10
medarbetare vill rekommendera oss som arbetsgivare och dér 9 av 10 tycker att vi ar ett
foretag dar alla &r vélkomna och att vi tar ansvar for var mijépaverkan.
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4.3 Manskliga rdttigheter

4.3.1 Vésentliga fragor Mingsad
Vi bedriver en kollektivtrafik som ska vara tillgénglig

" . o leke-dhliminering
och 6ppen for alla i samhéllet att ta del av pa ett tryggt Tiginglighet
siétt. Tillgénglighet, mangfald och icke-diskriminering &r Sockilatrav
darfor identifierade som de mest vasentliga aspekterna oy
relaterade till hur vi ska lyckas bedriva en inkluderande R

kollektivtrafik. Att dven stilla héga sociala krav pa
leverantorer &r avgorande for att sakerstélla att vi inte
indirekt bidrar till krankningar av manskiiga rattigheter.

4.3.2 Risker_ . Hlustration — Véara vésentliga fragor
Det finns en risk att samhallet inte upplevs tryggt och inom omradet ménskliga réttigheter

sikert och att medborgara darfér inte vagar genomfora

sina bussresor. Det finns &dven en risk fér att resenarer

avstar fran kollektivtrafiken om resorna inte upplevs trygga och sakra. | vardagen féreligger
en risk for att resendrer inte beméts utifran sina behov varfor vi arbetar kontinuerligt med
utbildning och bembtandeteknik.

| leverantérsledet féreligger en risk for att arbetsforhallanden ej &r i enlighet med ménskliga
rattigheter.

4.3.3 Styrning
| var forarhandbok framgar tydliga riktlinjer fér hur forarna ska beméta resenérerna. Principen
&r att stréva efter god service och att hjélpa kunden utifran kundens behov.

Vid rekrytering av nya medarbetare och speciellt forare bedéms deras servicekénsla. Vi ser
extra goda resultat nér vi rekryterar fran serviceyrken och sedan utbildar dem via var
kérskola. Trafikchefen ar ansvarig fér att alla forare har utbildning inom bemétandeteknik,
vilket de I6pande far via YKB-utbildningen. Vi arbetar coachande i dialog med férarna i de fall
kundsynpunkter kommer in pa bemé&tandet.

| vara upphandlingar dér det bedéms som relevant stéller vi krav pa hallbara leveranskedjor.
Vi ska verka for en god livsmiljé och en langsiktig hallbar utveckling genom att i méjligaste
man vélja varor och tjanster som &r miljéanpassade bade med avseende pa den yttre miljon
och pa arbetsmiljon samt ta hansyn till sociala och etiska krav. Infér varje upphandling gor vi
en bedémning om inkdpet kan anses hamna inom ett riskomrade. Om produktion sker i ett sk
hogriskland eller riskerar att géra det ska krav om hallbara leveranskedjor alt specifika
sociala krav stéllas i upphandlingen.

4.3.4 Arbetsséatt

Kollektivtrafikens samhélisnytta baseras bland annat pa att den majliggdr fér medborgarna
att utfora olika aktiviteter. Det innebér att alla medborgare ska ha samma méjlighet vilket
utkristalliseras i fragor om méangfald, tillganglighet och icke-diskriminering. Vi behdver sakra
att vi levererar resor pa ett satt som respekterar de manskliga rattigheterna.

Det kollektiva resandet ska vara tillgangligt for alla medborgare. Som ett led i detta &r vara
bussar utrustade med bland annat akustiska utrop av hallplatser, nigningsfunktion samt ramp
for enklare pa- och avstigning. Var stora mangfald och de manga sprak som talas av vara
medarbetare &r en stor tillgang i det mangkulturella samhalle som vi verkar i. Det underl&ttar
vid kommunikation med vara resenarer och ur samhéllets integrationsbehov visar det att
arbetsmdjligheter finns.
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Alla som jobbar hos oss beaktar barns behov och intressen nar man planerar och utfor
trafiken.

For att 6ka tillganglighet och trygghet for vara resenarer har vi kameradévervakning i samtliga
bussar.

Insamlande av kundsynpunkter och analys av dessa ger viktiga data till vart arbete med att
standigt forbattra var verksamhet. Vi har Idpande samverkansmaten med regionen och
kommunerna for att se 6ver tillgénglighet och linjedragningar.

4.3.5 Hant under aret
Tillg&nglighet, icke-diskriminering och mangfald fér resenérer

Samtliga forare &r utbildade i ett gott bemétande och icke-diskriminering i grund- och
vidareutbildningen YKB, se indikator R1.1.

Trafikantinformationssystemen ger trafikstérningsinformation till resenérer i realtid i alla
digitala kanaler sadsom t ex appar. Undersokningar visar att ovisshet och ingen information
om fdrseningar och andra férandringar leder till storre frustration och irritation &n sjélva
férseningen eller foréndringen i sig.

Riktlinjer och rutiner fér antidiskriminering &r en sjélvklar komponent i var
introduktionsutbildning av nya medarbetare. Den kommuniceras dven med jamna mellanrum
via vara informationskanaler, som en del i vart kontinuerliga vardegrundsarbete.

Den yttre trafikledningen finns tillgénglig som en viktig funktion for férarens och resenarens
trygghet i trafiken nar nagot tillstéter.

Vistmanlands brukarrad har varit pa besdk pa depan i Vésteras for att fa méjlighet att
utvdrdera de nya elbussarna i stadstrafiken.

Vi har reviderat var policy, riktlinjer och rutiner for krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier och implementerat dessa i var verksamhet.
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4.4 Antikorruption

4.4.1 Viasentliga fragor

Vi bedriver en verksamhet som &r beroende av
nara samarbeten med olika leveranttrer och
partners, dar inkép genomférs med stéd av

Lagen om offentlig upphandling. Vi har ceng
tydliga inkdpsrutiner vid it
leverantérssamverkan for att inte riskera att

nagon utnyttjar sin stéllning for att uppna Upphandlingsrutiner &
otillborlig fordel. Riktlinjer och uppféljning Sasianiors

relaterat till extern och intern representation &r
viktigt for oss, vi vill forega med gott exempel och
varnar om vart varumarke som palitlig och transparent
aktor.

4.4.2 Risker

Som offentligt &gt bolag med ett samhalisuppdrag som
innefattar att omsitta skattemedel har vi sérskilda
forvantningar pa oss nar det galler att bedriva var verksamhet pa ett affarsetiskt vis. Vi har
darfor identifierat mutor och korruption som ett riskomrade dar eventuella dvertréadelser mot
vara riktlinjer kan komma att skada foretagets anseende. En risk for missbruk av interna
resurser kan féreligga da vi har medarbetare som i stor utstrackning utfor ensamarbete,
darfor arbetar vi varderingsstyrt och anser det vara mycket viktigt att alla kanner till vara
riktlinjer.

lilustration — Véra vasentliga fragor
inom omradet anti-korruption

4.4.3 Styrning

I var inképs- och upphandlingspolicy, reviderad 2022, framgar att den som féretrader bolaget
i inkdps- och upphandlingssituationer alltid ska upptréda pa ett affarsetiskt och opartiskt satt.
Bolaget har en nolltolerans mot mutor och otillaten paverkan nar det géller inkép och
upphandlingar. Medarbetare ska avsta fran att delta i upphandling om misstanke om
javssituation finns. Bolagets agerande vid inkép och upphandling ska medverka till en god
och langsiktig hallbar totalekonomi genom att alla inkép och upphandlingar ska géras med
nyttjande av de konkurrensmajligheter som finns. Vi ska dven beakta miljé och sociala och
etiska krav i syfte att verka fér en hallbar utveckling och alla anbudsgivare, anbudssékande
och anbud ska behandlas lika.

Vid leverantdrskontakter och extern representation finns tydliga riktlinjer fér vad som &r
acceptabelt till exempel géllande mottagande av gavor. Ekonomichefen har det yttersta
ansvaret for att medarbetare &r informerade om vara ekonomiska riktlinjer samt for att
eventuella évertradelser utreds. Vara riktlinjer framjar transparens och konkurrens och
samtliga direktivstyrda upphandlingar publiceras pa lagstadgat satt via offentligt
annonsverktyg.

4.4.4 Arbetssatt

| vart samhallsuppdrag som offentligt &gt bolag strévar vi efter att halla en hog
affarsetikstandard och bedriva en verksamhet fri fran alla typer av jav, mutor och korruption.
For att uppna detta &r det hogst vasentligt att samtliga anstéllda och samarbetspartners
kanner till vara affarsetiska riktlinjer.
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4.4.5 Hant under aret
Afférsetik, inkdpsrutiner och leverantérssamverkan

| samband med varje upphandling sékerstéller vi att samtliga berérda &r val informerade om
vad som galler vid jav och sekretess i syfte att sékerstalla att vi hjalps at att beakta vara
géallande rutiner. Under 2022 har vi genomfért en utbildning som behandlat amnet jav, mutor
och korruption. Utbildningen har riktats till alla chefer, som ett komplement till dom rutiner
och instruktioner som finns inom omradet inkép och upphandling.

Under 2022 har vi tagit fram riktlinjer och rutiner for visselblasartjanst som gar i linje med
lagstiftningen som borjade gélla juli 2022. Inga 6vertradelser har observerats under aret, se
indikator A1.1.

For oss &r transparens i vara afférer viktigt och vi arbetar g&rna med s.k. RF| (Request for
Information) d&r vi infor upphandling bjuder in leverantérer till dialog pa aktuell marknad for
att ta del av deras kunskap och utveckling och samtidigt informera om hur
upphandlingsprocessen fungerar och hur vart behov ser ut. Ett arbetssétt som vi far mycket
berom for fran vara leverantorer.

Extern och intern representation

Vi uppdaterar var attestordning infér varje ar samt kontinuerligt under aret. | attestordningen
framgar vilka som far inga avtal och bestalla varor och tjénster och i den meningen
representera bolaget och hur detta hanteras, se indikator A2.1. De berérda ar utbildade och
informerade om att vara aktsamma med utgifter for bolagets rékning. Leverantérsfakturor
attesteras alltid av tva olika personer. Inga évertréddelser har observerats under aret, se
indikator A2.2.
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5. Sa_mm_anstéllning__indikatore_r

] 2022 2021 2020

Indikator |Teknisk utveckling och innovation ' '

M1.1 Antal forsknings/utvecklingsprojekt vi leder/deltari 17 17 14

Miljokrav vid samarbeten, upphandling och inkép ; ' L

M2.1 Antal avtal med miljékrav 9 13 11

Utsldpp av vaxthusgaser samt dvriga utslapp '

M3.1 Férdelning drivmedel bussar diagram diagram diagram

M3.2 Utsldpp av CO2 i kg CO2 per kilometer 0,19 0,20 0,21

Energianvéndning 2022 2021 2020

M4.5 Energianvdndning i alla fordon kWh per kilometer 4,85 4,78 4,64

M4.6 Energianvandning i kollektivtrafik kWh per kilometer 4,93 4,87 4,69

M4, 7 Energianvindning i servicefordon kWh per kilometer 0,47 0,61 0,65
Materialanvéndning i verksamhet

M5.1 Andel miljdmarkta kemikalier (volym) 45% 45% 45%

S1.1

Resultat av intern varumarkesmatning

tabell

M5.2 Ménid avfall producerat per avfallskateiori i ton tabell tabell tabell

tabell

saknas

$1.2 Personalomsé’ttnini {antal bér'|at och slutat under aret) tabell tabell tabell

S2.1 Sjukfranvaro % tabell tabell tabell
S2.2 Antal olycksfall 64 66 69
S2.3 Antal arbetsrelaterad ohdlsa 0 0 2
S2.4 Antal fardolycksfall 10 6 4
S2.5 Antal tillbud 590 595 390

Andel fordon som gar igenom besiktning utan

S2.6 Antal férare som ienomfér‘c sdkerhetsutbildning 509 268 462

efterlevnad av sociala krav

Totalt antal rapporterade, bekriftade och atgdrdade fall

av oegentligheter per typ, samt utfall av dessa

53.1 anmarkning 92% 89% 88%
Antal trafikolyckor med personskada pa resenér eller
$3.2 medtrafikant 38 45 56
S4.1 Andel kvinnor totalt bland medarbetare 17% 16% 17%
S4.2 Andel kvinnor i chefspositioner bland chefer 29% 28% 24%
54.3 Andel kvinnor bland styreiseledamoter 40% 40% 40%
S4.4 Andel kvinnor som gick var egen buss korskola 33% 36% 58%
Mangfald, tillgénglighet och icke-diskrimering
Andel utbildade i anti-diskrimineringspolicy av totalt
R1.1 antal férare 100% 100% 100%
Sociala krav vid samarbeten, upphandling & inkop
% av nya upphandlingar dar krav pa social hdnsyn ar
R2.1 tagen 29% 31% 86%
% av avtal/leverantérer granskade med avseende pa
R2.2 _ 1% 0% 0%

Andel tjianstemin utbildade i riktlinjer kring

A2.1 representation text text text
Antal rapporterade fall av Gvertradelser mot riktlinjer

A2.2 kring representation 0 0 0

* vara indikatorer utgar frdn var trafik som sker i egen regi.
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1 Sammanfattning

Under tertialet har Svealandstrafiken AB:s totala laneskuld dkat med 7,7 MSEK och &r vid periodens
slut 711 MSEK. Nytt l&n om 81 MSEK har tagits upp under tertialet samt ett [an om 63 MSEK har
refinansierats. Den del av den totala laneskulden som &garna borgar fér uppgick till 702 MSEK och
ligger inom ramen for aktuellt borgensbeslut.

Rantan har aret 6kat och snittréntan de senaste 12 manaderna vid analysdagen var 1.00%. Férvéntad
rantekostnad for 2023 ar 24,8MSEK vilket &r en kraftig héjning jamfért med forvantad niva vid tidigare
rapportering.

Skuldportféliens genomsnittliga kapitalbindning &r 5,91 ar och den genomsnittliga réntebindningen ar
0.74 ar. Av portfdljen har 9,63% en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 75.91 % har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare.

Storsta langivare ar Kommuninvest med 97,36 %. Soliditeten per sista december var 11,86% att
jdmféra med 11,70% per sista december 2021.

Svealandstrafiken AB:s skuldportfolj féljer de ramar som &r uppsatta enligt aktuell finanspolicy med ett

undantag. Med anledning av &ndring i finanspolicyn under tertial 2 avseende grénsvérden pa
réntebindning mellan 0 — 1 har malet om maximalt 60% &nnu inte natts.
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2 Rintemarknader

P4 rapportdagen var STIBOR3M 2.70%, 6-manaders rintan 3.11% och 10-ars réntan 3.13%. Grafer och tabeller
nedan visar rantorna i mer detalj.

Korta réntor (Stibor)

—8-SENAST - -Im @ -3m

4% - - -
SIOR

STIBOR1W 235%  244% 171

25% g o / STIBOR1IM 243%  236% 168
- STIBOR3M 2.70%  2.50% 173

STIBOR6M 3.11%  2.91%  2.339

SI(I)R STIBORIW STIBOR3M

1%

Langa rdntor (Swap)

LOPTID SENAST -1m -3m
Swap 1Y 3.46% 3.13% 2.92%
A% ——————————~— ittt =g = T = Swap 2Y 3.52% 3.11% 3.27%
Swap 3Y 3.42% 2.96% 3.34%
Swap 4Y 3.33% 2.82% 3.32%
Swap 5Y 3.27% 2.74% 3.29%
Swap 6Y 3.23% 2.69% 3.26%
Swap 7Y 3.20% 2.65% 3.23%
Swap 8Y 3.17% 2.63% 3.20%
Swap 9Y 3.15% 2.60% 3.18%
Swap 10Y 3.13% 2.58% 3.16%
Swap 11Y 3.11% 2.56% 3.14%
Swap 12Y 3.09% 2.54% 3.12%
Swap 15Y 3.03% 2.49% 3.07%
Swap 20Y 2.93% 2.40% 2.98%
Swap 25Y 2.81% 2.29% 2.88%

3%

o, ‘ '
e 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y 6Y 7Y 8Y 8Y 11y 15Y 25Y
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Forvdntade Stibor réntor

Nedan tabell visar férvintade framtida implicita riintor, baserat pd marknadsdata fran stangningskurser dagen
innan analysdatumet.

Senast Férvantad om 1ar Forvantad om 2 ar Forvintad om 3 ar

SIOR 2.35% 3.64% 3.14% 2.98%
Forandring 1.30% 0.79% 0.63%
STIBOR1W 2.35% 3.64% 3.14% 2.98%|
Forandring 1.29% 0.79% 0.63%
STIBOR1M 2.43% 3.52% 3.18% 2.93%
Forandring 1.09% 0.75% 0.50%
STIBOR3M 2.70% 3.66% 3.23% 3.01%
Forandring 0.95% 0.53% 0.31%
STIBOR6M 3.11% 3.74% 3.34% 3.13%
Forandring 0.63% 0.23% 0.02%,
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3 Trender

Tabellen nedan visar olika nyckeltal f6r skuldportféljen for Alla affdrer i SYEALANDSTRAFIKEN AB.

2023-01-01 2022-10-01 2022-07-01
Utestdende Nettobalans 711,290,182 731,031,902 748,050,913
Utestdende Bruttobalans 711,290,182 731,031,902 748,050,913
Utestaende Nominellt (Der}
Nom Derivat {Brutto) / Skuld
Snittrénta senaste 12 man 1.00% 0.51% 0.24%
;t:ranta exkl. Der. senaste 12 1.00% 0.51% 0.24%
Rantekostnad senaste 12 man 7,157,899 3,650,636 1,705,128
:.'aanntekostnad exkl Der. senaste 12 7,157,899 3,650,636 1.705.12j|
Réntebindning (i ar) 0.74 0.79 0.6
Rantebindning (i %) andel < 1 ar 75.91% 75.97% 83.47%
Réntebindning (i ar) exkl. Der. 0.74 0.79 0.64
Rantebindning (i %) andel < 1 ar, 75.91% 75.97% 83.47%
2.22 241 2.41
Kapitalbindning andel <1 dri% 24.14% 23.27% 29.57%

P& analysdagen var snittrintan (senaste 12 mén) 1.00% (30/360 bas) pa den utestdende nettoskulden
711,290,182 kr. Rintekostnaden fér de senaste 12 manaderna fram till analysdagen &r 7,157,899 kr.
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4 Skuldprofil

Detta &r en prognos pa framtida skuldprofii och genomsnittrantor givet de angivna
refinansieringsantaganden.
Il Genomsnittlig Skuild [l Refinansieringsantagande ] Simuleringar ===Snittrinta === Snittrinta inkl R...
1 600 000 000 — 4

T 1200 000 000 —— 3
2

(72}

o i

£ 800000 000 .- 2
g 1

E .

[}

g

& 400 000 000 1

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Snittrantan, som nu dr 3.18%, férvantas vara cirka 3.09% under 2033.

ejueius

. Genomsnittlig Refinansiering-  Skuld inkl. = " v Snittranta inkl.
Period skuld AEreRi Refin. Snittranta Simuleringar Refin.
2022 714,245,926 0 714,245,926 1.00% 0 1.00%
2023 602,860,254 84,573,008 687,433,262 3.18% 73,061,968 3.25%
2024 477,871,395 180,472,401 658,343,796 3.55% 372,417,077 3.55%
2025 311,649,455 333,776,283 645,425,738 3.36% 508,265,811 3.38%
2026 161,936,928 477,669,315 639,606,243 3.24% 798,574,787 3.25%
2027 20,809,797 604,212,088 625,021,885 3.25% 839,666,829 3.25%
2028 6,621,223 604,969,049 611,590,273 3.24% 758,607,258 3.24%
2029 55,507 607,793,374 607,848,881 3.20% 677,211,146 3.20%
2030 0 607,848,881 607,848,881 3.18% 595,820,302 3.18%
2031 0 607,848,881 607,848,881 3.15% 514,511,515 3.15%
2032 0 607,848,881 607,848,881 3.13% 433,251,046 3.13%
2033 0 607,848,881 607,848,881 3.09% 351,975,995 3.09%
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5 Fast/Rérlig férdelning

Skuldportfdlien for Alla affarer i SVEALANDSTRAFIKEN AB (exklusive refinansieringsantaganden) har
33.02% andel fast rianta under nuvarande ar. Utan derivatavtal skulle andelen vara 33.02%. Den framtida

utvecklingen av fordelningen visas i grafen nedan.
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6 Finansiella risker

Grafen nedan visar kapitalbindning och rantebindning férdelat per rullande ar.

I Kapitalbindningen

450 000 000

300 000 000

150000000' I I I
0 . l . . . .

0-1Ar 12Ar 23Ar 34Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar B89Ar 9-10Ar

Kapitalbindning (kr)

Réntebindningen

600 000 000

400 000 000

200 000 000 -

Réntebindning (kr)

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 34Ar 45Ar 5-6Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 910Ar
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Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning &r 5.91 ar och den genomsnittliga rintebindningen ar 0.74 ar.
Av portfoljen har 9.63% en kapitalbindning pa 1 r eller kortare och 75.91% har en riantebindning pa 1 ar eller
kortare. Utan derivat hade 75.91% av portféljen haft en rantebindning pa 1 ar eller kortare.

0-1 Ar
1-2 Ar
2-3 Ar
3-4 Ar
fus Ar
5-6 Ar
6-7 Ar
7-8 Ar
8-9 Ar
9-10 Ar

Rantebindning (ar)

Over 10 Ar

0.15
1.48
2.60
3.82
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

711,290,182

Rantebindning (kr) Kapitalbindning (ar) Kapitalbindning (kr)
539,965,697 0.34
64,353,535 1.57
49,595,950 2.48
57,375,000 3.55
1] 4.44
0 5.44
0 6.44
0 7.44
0 8.44 81,287,544
0 9.44 :
0
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7 Rantekostnader

For innevarande kalenderar (2023) forvintas riantekostnader inklusive refinansieringsantaganden bli
24,736,855 kr varav 3,224,285 kr kommer fran planerad men e] dinnu genomférd refinansiering. Grafen
nedan visar den férvintade utvecklingen av rintekostnaderna 10 ar framét i tiden.

! simuleringar [l Réantekostnad fran refinansiering [ Réntekostnad inkl Derivat

60000000 - --——— —-——— - oo— == —_—— e U

45000 000 — - ~—--

30 000 000

Rantekostnad

15 000 000

. N

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Prognos - TOTAL

3 " Rantekostnad inkl. Rantekostnad fran
Rantekostnad inkl. " Rentekostnad e mal
, Derivat, exkl. < - refinansieringar
derivat och : i (Simulering)
- = refinansieringar (enbart)
refinansieringar
2022 7,157,899 7,157,899 0 0
2023 24,736,855 18,848,023 2,664,547 3,224,285
2024 36,999,959 16,269,140 13,945,349 6,785,470
2025 38,956,208 10,162,121 17,376,061 11,418,026
2026 46,804,341 5,001,010 26,158,641 15,644,690,
2027 47,564,216 733,001 27,234,675 19,596,540
2028 44,344,567 232,715 24,541,961 19,569,891
2029 41,175,983 2,150 21,699,969 19,473,865
2030 38,276,257 0 18,948,072 19,328,185
2031 35,378,171 0 16,219,441 19,158,730
2032 32,593,519 0 13,564,989 19,028,530
2033 29,660,452 0 10,878,529 18,781,924
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8 Rantekanslighet

Tabellen och grafen nedan visar forandring i réntekostnader pd en portfslj inklusive refinansieringsantaganden
vid en parallell héjning av hela rantekurvan med 100 bp (1 %).

Forandring/Réanterisk

Period Rantekostnad Rantekostnad +1 %

12023 24,736,855 29,218,654

2024 36,999,959 45,325,468 8,325,508
2025 38,956,208 49,169,056 10,212,849
2026 46,804,341 60,279,383 13,475,042
2027 47,564,216 61,740,267 14,176,052
2028 44,344,567 57,625,158 13,280,591
2029 41,175,983 53,596,248 12,420,265
2030 38,276,257 49,905,093 11,628,837
2031 35,378,171 46,206,265 10,828,095
2032 32,593,519 42,646,864 10,053,345

Denna férandring med 100 bp (1 %) skulle potentiellt leda till 4,481,799 kr hdgre rantekostnad under
innevarande ar och upptill totalt 108,882,382 kr 6ver de kommande 10 dren.

80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000 I
0 -_'
» © "
Y V )
'\, '» > '1, '1, '1, ) '» - q,
I Rantekostnad [ Rantekostnad +1 % [ Férandring/Rénterisk 1 %
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9 Fordelningar av Langivare och motparter

Storsta langivaren &r Kommuninvest som har en andel pa 97%. Nést stérst & Nordea med en andel 2%.

Handelsbanken:0,74%
Nordea:1,91%

Kommuninvest:97,36%
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10 Soliditet

Soliditeten per sista december var 11,86% att jAmfora med 11,70% vid féregaende arsskiftet.

11 Finanspolicy uppféljning

Tabellen nedan visar valda nyckeltal jamforda mot de ramar som lagts in i uppféljningen mot Finanspolicy.

Gransvarden 2023-01-01 2024-01-01 2025-01-01
Svealandstrafiken 2022 ->
Del av Kapitalbindning ar mellan 0.0 ArMax 35,00 22,09 % 32,03% 32,71%
och 1.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning dr mellan 1.0 ArMax 35,00 24,96 % 22,23 % 59,75 %
och 2.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning ar mellan 2.0 ArMax 35,00 17,32 % 40,61 % 3,86 %
och 3.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning dr mellan 3.0 ArMax 35,00 31,64 % 2,62 % 3,59%
och 4.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning dr mellan 4.0 Ar Max 35,00 2,04 % 2,44 % 0,09 %
och 5.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning ar mellan 5.0 ArMax 35,00 1,90 % 0,06 % 0,00 %
och 6.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning &r mellan 6.0 ArMax 35,00 0,05 % 0,00 % 0,00 %
och 7.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning &r mellan 7.0 ArMax 35,00 0,00 % 0,00 % 0,00 %
och 20.0 Ar (Procent)
Del av Réntebindning &r mellan 0.0 Ar 20,00 - 60,00 75,91 % 80,70 % 84,77 %
och 1.0 Ar (Procent)
Del av Rantebindning &r mellan 1.0 Ar Max 40,00 16,02 % 19,30 % 15,23 %
och 3.0 Ar (Procent)
Del av Rantebindning ar mellan 3.0 Ar Max 40,00 8,07% 0,00 % 0,00 %
och 5.0 Ar (Procent)
Del av Rintebindning dr mellan 5.0 Ar Max 40,00 0,00 % 0,00 % 0,00 %
och 10.0 Ar (Procent)
Del av Rantebindning &r mellan 10.0 ArMax 30,00 0,00 % 0,00 % 0,00 %
och 20.0 Ar (Procent)
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SVEALANDSTRAFIKEN AB, 556555-3350

Faststélls av bolagets styrelse 2023-02-21

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska Svealandstrafiken AB bedriva trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt
idka darmed forenlig verksamhet i Vastmanlands lin och Orebro lan.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare Region Vastmanland och
Region Orebro lin.

Bolaget dr en del av regionernas verksamhet.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2022 har bolaget haft totalt 5 styrelsem&ten samt ordinarie arsstimma.
Staende punkter pa styrelseméte:

e Val av justeringsman och godkannande av dagordning
Information fran VD

Aktuella marknadsfragor

Véasentliga forandringar i forutsdttningarna fér verksamheten
Uppféljning av verksamheten

Ekonomisk uppfélining

Under aret har féljande beslut tagits:

e Bokslut och arsredovisning 2021

* Rambudgetférslag 2023

= Modell fér utvardering av styrelsens och VD’s arbete
» . Bolagsstyrningsrapport 2021

e Firmateckning

e Revidering av finanspolicy

s Tertialbakslut med arsprognoser

e Affarsplan 2023-2025

* Budget och investeringsbudget 2023

e Laneramar 2023-2025

= Arbetsordning for styrelse och instruktion VD

Gemensamma &gartraffar har hallits 4 ganger under 2022. Under aret har ocksa 4 presidietraffar
hallits med kollektivtrafikmyndigheten i Region Orebro lin och 4 presidietriffar med
kollektivtrafikmyndigheten i Region Vastmanland.
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AGARDIREKTIV

Enligt dgardirektivet ska Svealandstrafiken efterstrava en soliditet om 15 %. Med anledning av
bolagets tillvixt genom intradet i Region Orebro lin med anskaffning av fordon och fastigheter samt
konverteringen av bussparken fran biogasdrift tilf eldrift s understiger soliditeten 15 %. Vid 2022-ars
utgang var soliditeten 11,9 %. Svealandstrafiken behdver fortsatt klara resultatmalet och generera en
god avkastning som aterinvesteras i verksamheten for att sikra en god soliditet dar den langsiktiga
malsattningen &r 15 %.

Svealandstrafiken har ar 2022, trots omvérldens paverkan och tack vare intensiva aktiviteter, haft ett
rérelseresultat i paritet med 2021, dessutom klarat ett positivt resultat pa 7,1 mkr fére
bokslutsdispositioner och skatt. Avkastningsniva pa 10,8 mkr naddes dock inte fullt ut pa grund av
framfor allt hoga finansiella kostnader. Dock sa ger resultatet ett bidrag till Svealandstrafikens
langsiktiga mal att generera en hallbar avkastning 6ver tid och genom det sékerstilla en soliditet pa
minst 15 %. :

Verksamheten har under 2022 utdver ovan bedrivits inom de ramar dgardirektivet anger.

Inga fordndringar har skett under aret i gallande dgardirektiv.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL

BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets dndamal att bedriva en attraktiv kollektivtrafik med buss samt, i enlighet med vad dgarna
beslutar, bidra till att utbud och former for kollektivtrafiken utvecklas och forbédttras. Se vidare
forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport efter tertialbokslut 1 och 2 och efter arsbokslut 31 december. Vidare
se tertialbokslut och arsredovisning.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Prismodellen fér det stérsta uppdraget linjelagd kollektivtrafik baseras pa ett fast pris per
omloppskilometer och omloppstimme utifran en uppskattad trafikproduktion. Priset for
nastkommande ar férhandlas i borjan av aret vilket gor att Svealandstrafiken for kommande
ar tar en risk respektive en méjlighet beroende pa utfallet av kostnadsutvecklingen for
resterande av innevarande ar samt under kommande ar.

Under radande osdkra omstandigheter i var omvarld sa har intdktsrisken minimerats for 2023
med det pris och de 6verenskommelser bolaget har gjort med respektive
kollektivtrafikforvaltning.

* Omvarldsutvecklingen med kriget i Ukraina samt efterdyningarna av pandemin Covid-19 som
lett till kraftig inflationsutveckling, ranteékningar, kraftiga prisokningar inom framfér alit
bransle och energi men dven inom andra omraden sasom reservdelar, oljor och vitskor m.m.
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har paverkat Svealandstrafikens driftkostnader negativt och kommer fortsatt paverka
ekonomiskt under 2023 och framat. Nagra poster beskrivs grundligare nedan.

Réntekostnaden med anledning av hog skuldsattningsgrad. Svealandstrafiken &r och kommer
under de ndarmsta aren att fortsatt vara investeringstunga. Med nuvarande skuldportfolj
inklusive reinvesteringar innebar en rantehéjning med 1 % under 2023 en
forandring/rinterisk pa ca 7 mkr. Nuvarande skuldportfdlj bestar till cirka 25 % av bundna lan
dér stravan ar att uppna finanspolicys malséttning om 40 %.

Utveckling drivmedelspris. Stora delar av Svealandstrafikens egna bussar drivs i dagslaget pa
biogas dven om en konvertering till el pabérjats (10 elbussar 2022, 7 i borjan av 2023 och 43 i
slutet av 2023). Grundpriset pa biogas dr baserat pa en indexkorg bestaende av bland annat
diesel, el, vete och arbetskraft. Under 2022 skedde en kraftig 6kning av flera av dessa
parametrar vilket innebar i snitt ca 40 % 6kning av priset infor 2023. Férutom detta
férhandlades from juni 2022 biogaspriset fér Vdstmanland om vilket innebar en
kostnadsékning pa nastan 20 mkr f6r andra halvaret. Orsaken ar att biogasleverantoren
Vafab inte kan forsorja Svealandstrafiken med egentillverkad biogas utan behéver képa
utifran den europeiska spotmarknaden. HVO ér branslet som Svealandstrafikens
underentreprendrer kor pa hade ocksa en kraftig prisutveckling under 2022.

Brist pa material och leveransférseningar. Forutom de ekonomiska utmaningar som
omvérldsutvecklingen inneburit har bristen pa halvledare och andra reservdelar/material
medfért langre leveranstider bland annat pa 2022 ars leverans av elbussar. En risk for
kommande &r dr att eventuell brist p& material i forlangningen skapar problem att reparera
och fa ut fordon i trafik. En st6rre elbussleverans dr bestalld till slutet av 2023. Vid
leveransforseningar kan det medféra kostnadsékningar for den fordonsflotta som ska
ersattas.

Minskat trafikuppdrag. Priset fér trafikuppdrag 4r omférhandlad fér 2023 utifran de nya
prisnivaerna. Risken som bolaget tar &r om prisnivaerna skulle utvecklas i annan riktning @n
de nivder som ar ansatta. Med en fortsatt hdg kostnadsniva under 2023 och framat finns en
risk att Svealandstrafiken far ett minskat trafikuppdrag. Vid ett minskat trafikuppdrag sa
riskerar Svealandstrafiken att stda med outnyttjade resurser i form av fordon och
medarbetare.

Kompetensforsorjning. Svealandstrafikens verksamhet ar personalintensiv och mer an
hélften av bolagets kostnader &r personalrelaterade. Under 2022 har det nationellt inom
branschen mer tydligt an tidigare flaggats for en akut brist pa bussforare. Svealandstrafiken
ser motsvarande komptensforsérjningsproblematik men framfor allt pa nagra ars sikt. For att
motverka risken att sta utan personal pa sikt jobbar Svealandstrafiken med att utveckla
korskolan i egen regi samt samverkan med andra parter. Sjukskrivningsnivaerna har under
2022 fortsatt varit hoga som en foljd av Covid-pandemin. Ett fortsatt aktivt arbete med att
sanka sjukfranvaron ar nodvandigt for att skapa ekonomiskt utrymme samt for att sdkra
bussforarresurs for trafikproduktionen.
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KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid avstimningsméten under varen och hasten samt vid
heldrsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfér forvaltningsrevision under hésten och
bokslutgranskning vid helarsbokslutet. | samband med arsbokslutet sker dven granskning fran
lekmannarevisionen. Lépande kommunikation har skett fér att fa vagledning olika fragestéllningar.

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Svealandstrafiken har under aret inte ldmnat nagra drenden till Regionfullmaktige for beslut.

Ekonomisk rapport till &garna Region Orebro lin och Region Vistmanland sker vid tertial- och
heldrsbokslut. Dessa rapporter ingar i respektive regions sammanstallda redovisning som redovisas i
regionstyrelse och regionfullmdktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets dndamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ér organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstéllande
satt under rakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit férenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Nils-Eric Gustavsson

Styrelsens ordférande
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