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VD har ordet

Vi har nagra handelserika ar bakom oss och allt
tyder pa att 2023 kommer vara det ocksa. Vi har en
lang och livskraftig historia déar vi varit
framgangsrika att mota manga utmaningar. Lika
stolta som vi ar 6ver vart forflutna lika
passionerade dr vi infor att fortsatta utveckla
morgondagens tandvard for alla vara patienter. Vi
star aldrig stilla utan utvecklas hela tiden.

Vi spanner bagen foér framtiden och stakar ut
riktningen for Folktandvarden i Vastmanland.
Folktandvarden ar inte bara klinikerna utan alla
medarbetare som tillsammans med vara patienter
skapar friska munnar i hela lanet. Var tradition
fortsatter med att skapa halsa och hallbara kliniker.
Det ar gladjande att vi vicker ett sddant
engagemang bland invanarna.

Under 2022 har vi hjalpt 35 141 personer yngre dn
24 ar och 24 915 personer som ar 24 ar och aldre.

Det ar 1,8 % fler undersdkningar jamfort med
2021. Antalet besok uppgick totalt till 168 264,
vilket ar 2,2 % farre. Ifjol var det manga besok per
patient i aldersgruppen 20 — 23 ar jamfort med i ar
och ar 2020 respektive 2019. Totalt antal besdk per
patient ar i niva med tidigare ar.

Nar det galler dldre patienter eller patienter med
F-, N- eller S-kort har vi under aret gjort 1 443
munhalsobedémningar, behandlat 2 278 patienter
med ratt till nédvandig tandvard, 55 patienter fick
tandvard som led i sjukdomsbehandling och 419
patienter med funktionsnedséattning behandlades
hos oss.

Nar det galler att mota vara unga for att tidigt
etablera god munhalsa har vi under 2022 atergatt
till fysiska moten. Skolor i Vastmanland har fatt
aldersanpassad munhélsoinformation. Vi har
besokt forskoleklasser, ak 4, ak 7, ppna forskolor
samt anpassade grundskolor. Vi har besdkt 95 av
120 skolor.

Vi har under aret fragat vara patienter via en Ipad
pa kliniker hur de vill bli kallade. Atta av tio vill bli
kallade via sms. En av tio vill ha kallelsen via sin
digitala brevlada och en via post. Digitaliseringen
ar en viktig del av var verksamhet dar vi hela tiden

utvecklar och forbattrar vara digitala I6sningar for
en patientsaker vard.

”Att ga fran det gamla till det nya ar den enda
tradition vard att bevara”, var det nagon som sa.
Jag kan inte annat an att halla med.

2023 tar vi i fran tarna lite extra for att ge vart allra
basta. Jag tror inte patienterna kommer att bli
besvikna.

C/M’J Jéﬂﬂ%%

Claes Stenlander

VD
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Aret i korthet

Folktandvardens viktigaste resurs ar kompetenta
och engagerade medarbetare. Var organisation
kdnnetecknas av delaktighet samt en god
samverkan mellan personalgrupper, kliniker och
fackliga organisationer. Ett led i detta ar att
kartlagga vara processer samt arbeta med
standiga forbattringar, vilket ger medarbetarna
mojlighet att paverka, det skapar delaktighet och
Okat engagemang. Arbetet sker tillsammans med
kollegor i Region Vastmanland och i samarbete
med 6vriga Folktandvardsorganisationer i Sverige.

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetensutveckling och standiga
forbattringar av verksamheten samt den
psykosociala arbetsmiljon ar viktiga komponenter i
ett kunskapsforetag som Folktandvarden for att
kunna attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare.

Rekryteringsgruppen har under aret genomfort
aktiviteter i syfte att marknadsféra bolaget infor
framtida rekryteringsbehov. Da
arbetsmarknadsdagarna vid tandvardshogskolorna

ater har blivit fysiska efter pandemin sa har vi
deltagit i Umead, Goteborg och Stockholm.
Att ta emot studenter ar en viktig del av var
verksamhet for att pa sikt trygga var framtida
kompetensforsorjning.

Under sommaren 2022 jobbade nio
tandvardstuderande pa vara kliniker.
Tandskéterskeutbildning (YH-utbildning) genomfors
av MedLearn Vasteras i samverkan med
Tandvarden i Vastmanland och Sérmland.
Utbildningen har till stora delar genomforts pa
distans. | december 2022 tog 31 personer examen,
varav atta stycken fran var egen region.

Utbildningsbehovet hos medarbetarna har under
det arliga medarbetarsamtalet kartlagts
tillsammans med klinikcheferna for att lagga upp
en langsiktig utbildningsplan. En utbildningskatalog
har tagits fram tillsammans med
specialisttandvardsverksamheten i Region
Vastmanland och i dialog uppdateras katalogen
kontinuerligt. Utbildningen sker i ndra samarbete
med Utbildningsenheten vid Region Vastmanland.
Introduktionsaret for nyanstallda har genomférts
med utbildningar inom debitering, ergonomi,
Folktandvardens organisation och
Specialisttandvarden.

Under 2022 har Specialisttandvarden anordnat
kurser for vara medarbetare inom féljande
omraden: Parodontologi, klinisk fotografering,
interceptiv ortodonti, bettfysiologi och kédkkirurgi
och utbildning i panormarontgen for
tandhygienister samt tandskoterskor.

Tva tandlakare med utlandsk examen har tagits
emot for sex manaders handledd praktik i syfte att
erhalla svensk legitimation. En tandlakare har gatt
meriteringsutbildning inom protetik. En tandlakare
har gatt nischutbildning inom protetik och tva
tandlakare har gatt nischutbildning inom ortodonti.
En kompetensforsorjningsplan togs fram under
2021. Syftet var att kartlagga kompetensbehovet
pa kort och lang sikt och att gora ratt aktiviteter for
att attrahera, utveckla och behalla ratt personal.
Arbetet med kompetensforsorjningen har fortsatt
under 2022.
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Arbetsmiljo

Folktandvardens viktigaste resurs ar kompetenta
och engagerade medarbetare. Folktandvarden
Vastmanland kdnnetecknas av delaktighet samt en
god samverkan mellan personalgrupper, kliniker
och fackliga organisationer. Att arbeta med
standiga forbattringar ger medarbetarna
paverkansmojligheter, delaktighet och okat
engagemang.

Folktandvarden har under aret genomfort
skyddsronder pa varje arbetsplats som ett led i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, en lokal och en
central skyddsrond. Férutom en
bolagsovergripande plan har ocksa respektive klinik
upprattat en handlingsplan for arbetsmiljo som
arligen foljs upp och revideras.

Under aret har Folktandvarden Vastmanland
arbetat med vardeord. Orden dr engagemang,
kompetens, respekt och gladje. Arbetet delades
upp i olika faser dar medarbetarna involverades
genom process pa APT. De ord som var mest
férekommande utifran klinikernas arbete blev
sedan bolagets 6vergripande vardeord.

Under hosten startades en pilot om bemétande
upp. Workshopen var i tre delar, tva timmar per
gang. Forst ut var Adelso. Planen ar att fortsatta att
arbeta med bemaétande pa alla kliniker.

Medarbetarenkat

En medarbetarundersokning genomfordes i
oktober 2022 och resultatet redovisades for
klinikledningarna i november. Diskussioner kring
resultatet pagar pa respektive klinik, pa
arbetsplatstraffar och kliniksamrad. Pa en
overgripande niva visade resultatet att
Folktandvardens medarbetare trivs mycket bra, att
det ar ett bra socialt klimat, ett gott ledarskap, ett
effektivt arbetssatt och att medarbetarna far en
bra kompetensutveckling. Vidare behovs
arbetsrelaterad utmattning medvetengdras om och
fortsatt forebyggas. Forbattringsatgarder tas fram
pa klinikniva och anges i arbetsmiljéplaner som
foljs upp i samband med den arliga skyddsronden.
Fortsatt arbete pagar kring revidering av klinikens
eget styrkort samt att uppratta individuella mal.

Utveckling och uppféljning

Ett standigt pagaende arbete &r att utveckla
uppfoéljningen av vart kliniska arbete i syfte att
kvalitetssakra den tandvard som bedrivs. Det sker
dels inom ramen for Regionens uppfdljningsplan
for Folktandvarden, dels genom att kartlagga vara
forbattringsprocesser. Kvalitet och utveckling &r en
central del av ordinarie verksamhet genom bland
annat kunskapsstyrning, avvikelsehantering och
samverkansprojekt. Vidare har Folktandvarden
kunskapsutbyte med landets 6vriga
folktandvardsorganisationer i olika nationella
natverk.

Under 2022 har Folktandvarden Vastmanland bland
annat framarbetat och implementerat vardprogram
pa klinikerna i enlighet med nationella riktlinjer for
tandvarden. Fortsatt arbete med att ta fram
ytterligare vardprogram inom fler omraden pagar.

Folktandvarden Vastmanland AB ar sedan 2012
ansluten till SKaPa (Svenskt Kvalitetsregister for
Karies och Parodontit). SKaPa &r ett nationellt
kvalitetsregister med uppgift att folja karies- och
parodontitutvecklingen genom automatiserad
datainsamling fran patientjournaler. Datainsamling
har pagatt fran 2013 och omfattar data fran ar
2008 pa alla vara revisionspatienter i systemet.
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Generella halsoinsatser

Folktandvarden har, i samverkan med forskola,
skola och andra intresseorganisationer, som
uppdrag att ge information till barn och ungdomar
om hur de ska skota sin munhélsa pa basta satt.
Folktandvarden arbetar utifran detta for en god
och jamlik munhalsa i lanet. Med anledning av
pandemin utfordes informationstraffar i amnet
digitalt men under 2022 har fysiska traffar aterigen
inforts, dar skolor har fatt munhalsoinformation.
Under 2022 har besdk genomforts i
forskoleklasser, arskurs 4, arskurs 7, 6ppna
forskolor och anpassade grundskolor.

Tandhoérnan ar ett samverkansprojekt

mellan Folktandvarden och Barnhalsovarden pa
Vallby familjecentrum. Tandhérnan finns i ett
kariesriskomrade dar en tandhygienist en dag i
veckan arbetar med foraldrastod. Behovet av tidig
riskbedomning, hdlsosamtal och foradldrastod ar
stort. Under 2022 har 180 barn, i aldrarna 0-2,5 ar,
besokt Tandhérnan. Av dessa barn far 58 %
tandborstning med vuxenhjdlp och

fluoridtandkram tva ganger dagligen. Det
framkommer ocksa att fordldrarna behéver
kunskap om hur kosten paverkar tandhélsan och
att det behdvs stod for foraldrar i

deras granssattning.

Verksamheten med tandborstning i férskolan har
fortsatt under 2022. Omkring 650 barn pa forskolor
i socioekonomiskt utsatta omraden mellan 1-5 ar
deltar. Samarbetet innebar att personal delar ut en
tandborste med fluoridtandkram efter lunchen och
later barnen borsta sina téander sa att varje barn far
tillfalle att 6ka sin fluoridtillférsel. Syftet ar dven att
skapa ett samtal kring tdnder och tandborstning.

Aldretandvard

Folktandvarden ansvarar for ca 60 % av den
uppsdkande verksamheten i lanet. Verksamheten
bedrivs av en samordnare och tre tandhygienister
som besoker sarskilda och ordindra boenden i lanet
for munhalsobedomningar och utbildningsinsatser.

5 FOLKTANDVARDEN VASTMANLAND AB | ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022



Under 2022 har den uppsdkande verksamheten
utfort munhalsobedémningar ndstan som innan
pandemin. Under aret har 1443
munhélsobedémningar utforts i de olika
kommunerna i Vastmanland. Vidare har 20
utbildningar genomforts, dar 189
omvardnadsanstallda har deltagit.

Frisktandvard och beslutsstod for

riskbedomning

Riskbedomning ar en viktig del av vardkvaliteten da
den utgor grunden till vilken vard vi skall utféra och
nar i tiden varden skall erbjudas. Genom tillgang till
riskbedomningsunderlag underlattas vara
prioriteringsprocesser vilket resulterar i att vi kan
sakerstélla ett individanpassat omhandertagande.
Under aret har 95 % av vara patienter blivit
riskbedémda. Riskbedémningen ger dven
indikation om vilken prisgrupp patienten tillhor i
frisktandvarden. Den 31 december var det 4 300
patienter som hade frisktandvardsavtal.

Kundenkat

Folktandvarden har under 2022 haft tre fragor till
patienterna. De svarar pa en iPad som finns vid
receptionen. Femhundra sextiofyra (564) patienter
svarade pa fragan:

1. Hurvill du bli kallad?
Attiofyra (84) % vill bli kallad via sms. Atta (8)
% vill bli kallad via e-post och 8 % via post.

2. Har kallelsen till detta besok hos
Folktandvarden kommit vid den tid som du
forvantade dig?

Sjuttioatta (78) % har fatt kallelsen som de
férvantade sig, 12 % upplever att den kommit
senare an forvantat och 10 % har inte tankt pa
det.

3. Skulle du avsta eller senareldgga ett
tandvardsbesok pa grund av stigande
inflation/elpriser?

Héaften svarade nej och av den andra halvan
skulle tva tredjedelar komma vid akuta besdk
och en tredjedel avsta dven vid akuta besok.

Resultat 2022

95 %

riskbedémda patienter

4 300

frisktandvardsabonnemang

1443

utforda munhalsobedémningar
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Forvaltningsberattelse

Folktandvarden Vastmanland AB erbjuder ett
komplett utbud av tjanster inom allmantandvard.
Folktandvarden ar lanets storsta leverantor av

tandvardstjanster med en stor geografisk spridning.

Folktandvarden Vastmanland finns lokaliserad i
samtliga av regionens kommuner med 17
allméntandvardskliniker och undersékningsrum vid
tre dldreboenden.

Allmantandvarden, omfattar tandvard for barn,
ungdomar och vuxna, ar volymmassigt den storsta
verksamheten. Arligen valjer ca 91 % av regionens
barn och ungdomar samt unga vuxna upp till 23 ar,
Folktandvarden Vastmanland som vardgivare.
Forutom direkt vardverksamhet till enskilda
patienter, ingar dven forebyggande tandhalsovard

som riktar sig till hela befolkningen inom lanet
samt erbjudande om Frisktandvardsavtal.
Tandvardsmarknaden kdnnetecknas idag av att
barn och ungdomar samt vuxna patienter fritt kan
vélja tandldkare som har fri etableringsratt samt att
prissattningen for vuxentandvard (personer dldre
an 23 ar) ar fri. Barn- och ungdomstandvarden
utgdr 37 % av Folktandvardens totala intdkter.

Viktiga forhallanden

Personal

Bristen pa utbildad tandvardpersonal ar pataglig.
Det &r stor brist pa tandldkare och tandhygienister.
Det marks i Sverige och i Vastmanland. Trots
tandskoterskeutbildning i Vasteras ar det nu dven
svart att rekrytera tandskoterskor. Privata
tandvardsbolag kan erbjuda erfarna medarbetare
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hogre |6ner dn vad Folktandvarden kan matcha.
Det ar mojligt genom att de avviker fran den
nationella referensprislistan. Tandvards- och
lakemedelsférmansverket (TLV) faststéller arligen
den nationella referensprislistan som ligger till
grund for tandvardsférmanens referenspris. Fran
15 januari 2023 far Folktandvarden avvika fran
referensprislistan. Insatser kopplade till personal-
och kompetensforsorjning kommer genomforas,
pa kort och lang sikt, for att soka tillgodose
behovet av tandvardspersonal till invanarna i
Vastmanland.

Folktandvarden har sedan tidigare ett lokalt
samverkansavtal med de fackliga organisationerna.
Avtalet uppdaterades den 1 april 2020 och under
aret har Folktandvarden i samverkan med de
centralt fackliga arbetat fram informations- och
stodmaterial som ska anvandas i samband med
implementeringen av det uppdaterade avtalet
under 2021.

Avtal finns tecknat mellan Regionhalsan och
Folktandvarden Vastmanland AB som avser utbud
av foretagshalsovardstjanster som Regionhalsan
tillhandahaller. Friskvardssatsningar och
friskvardsersattning foljer Region Vastmanlands
riktlinjer. Medarbetarna erbjuds medicinska
héalsokontroller hos Regionhalsan. Folktandvarden
erbjuder alla medarbetare genom Regionhélsans
omsorg, vaccination mot Hepatit B, méassling samt
influensa. | introduktionsaret for nyanstéllda
medarbetare finns ett avsnitt med ergonomi som
Regionhalsan haller i.

Risker

Kostnader for framtida pensionsataganden
paverkas av Finansinspektionens
diskonteringsranta

och berdkningsmodell. Dessa kostnader &r svara att
prognosticera och det finns risk for stora
svangningar i Bolagets kostnader mellan
verksamhetsaren.

Folktandvarden har dven identifierat féljande
framtida risker:

* Rekrytera och behalla medarbetare.

¢ Bestaende inflation.

® Fornyad pandemi.

* Minskad produktivitet.

* Okade kostnader.
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Resultat 2022

7,4 %

sjukfranvaro

63,4 %

andel kvinnliga chefer

93,1 %

hallbart medarbetarengagemang

Styrkort

Styrkort ar framtaget. Genom detta foljer
Folktandvarden att patienter ar nojda med vart
bemétande och vart kliniska arbete samt att de far
tid enligt verenskomna revisionsintervall och att
akuta patienter far tid samma dag.
Verksamhetsperspektivet kommer att félja
epidemiologiska variabler sa att vara forebyggande
insatser hjalper invanarna att forbli friska i
munnen. Medarbetarperspektivet skall skapa
arbetsgladje genom att félja ledar- och
medarbetarskapet. Engagemang och delaktighet
med affarsmassighet skall skapa arbetsgladje. Det
finansiella perspektivet skall vara ett resultat av
ovriga perspektiv for att pa sikt skapa ett
sjalvfinansierat och lI6nsamt bolag sa att vi kan
kompetensutveckla medarbetarna och gora
nodvandiga investeringar for att forbattra
munhdlsan i Vastmanland.

Sjukfranvaro

Folktandvarden arbetar systematiskt med att félja
upp och analysera sjukfranvaron och tar vid behov
stod av Regionhélsans tjanster. Region
Vastmanlands sjukfranvaro- och
rehabiliteringsverktyg Adato anvands. Den totala
sjukfranvaron 2022 uppgick till 7,3 %.

Kollektivavtal och forsdkringar

For Folktandvarden galler centrala kollektivavtal
som tecknats av Sobona. Personalférsakringar
tecknats genom FORA AB. | 6vrigt foljer bolaget
Region Vastmanlands policydokument och
riktlinjer. Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL
enligt Sobona/SKR giller. Under hosten 2022 har
det genomforts informationstraffar om nytt
pensionsavtal AKAP-KR som bérjar galla fran forsta
januari 2023.

Miljo

Miljéarbetet i Folktandvarden bedrivs pa ett
effektivt och framgangsrikt satt tack vare noggrann
planering och struktur. Folktandvarden arbetar
aktivt genom upphandlingar och
metodutvecklingar fér att minska anvandningen av
miljo- och halsofarliga kemikalier samt for att 6ka
atervinningsgraden av vart avfall. Exempel ar
kemikalierapporteringssystemet och arliga
provtagningar. Webbutbildning i milj6 finns
tillganglig for alla medarbetare inom Regionen.
Malet ar att samtliga av vara medarbetare, chefer
och arbetsledare genomfér utbildningarna.

-
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Overgripande miljémal &r att minimera
kvicksilverutslappen och ytterligare forbattra
tandhélsan hos lansinnevanarna. Kvicksilverutslapp
fran tandvard uppstar, i huvudsak, pa grund av
borttagning av amalgamfyllningar.
Halsoférbattringar ar ett utmarkt satt att minska
den negativa miljopaverkan och att 6ka den
positiva paverkan. | tandvardens verksamhet
innebar det exempelvis att en frisk patient inte
behover fa fyllningar borttagna eller nya utforda.
Patienten kommer pa farre besok till tandvarden.
Allt detta reducerar anvdndning av kemikalier,
forbrukningsartiklar och klimatpaverkan via
patienternas transporter till och fran behandling.

Bolaget bedriver anmalningspliktig/tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljobalken. Folktandvarden har
amalgamauvskiljningsanlaggningar vid samtliga
kliniker. Dessa kontrolleras och byts ut arligen av
saneringsforetag. Mangden kvicksilveravfall
aterrapporteras fran saneringsfoéretaget till
Naturvardsverket och till respektive klinik.
Nuvarande teknik for avskiljning av kvicksilver
klarar tyvarr inte nya, hogre, krav fran
vattenleverantérerna. Folktandvarden ska darfor
testa en ny teknik for avskiljning av kvicksilver. Pa
en utvald klinik har test av denna teknik startat.
Tekniken innebar en trestegsteknik for att kunna
avskilja bade partikulart och vattenlost kvicksilver.
Nuvarande teknik kan endast avskilja partikulart
kvicksilver. Om tekniken genererar framgang sa
kommer den inféras pa samtliga kliniker.

Folktandvarden anvander ett
kemikalierapporteringssystem, KLARA, vilket
mojliggor att en forteckning éver samtliga anvanda
kemiska produkter finns, centralt for FTV AB och

lokalt, vid respektive klinik. Ar 2020 genomférdes
en total genomgang av samtliga kemikalier i
Folktandvarden, inkluderande riskbedomningar.
KLARA uppdateras tva ganger om aret och
produkter med hég faromarkning tas bort. Aven
kemikalier som hamnar pa utfasningslistorna tas
bort. Manga produkter blir omklassificerade och
hamnar i hogre farogrupper, oftast pa grund av
strangare lagstiftning pa miljoomradet.
Folktandvarden Vastmanlands arbete med
kemikalier sticker ut bade i Region Vastmanland
och i Folktandvardssverige. Folktandvarden
Vastmanland, tillsammans med Region
Vastmanland har startat upphandling av
kemikaliesystem, eftersom nuvarande avtal snart
|6per ut.

Under ar 2022 har vi infort destruktion av
lustgasrester vid de tva kliniker inom FTV AB dar vi
utfor behandlingar under lustgassedering. Lustgas
ar en starkt klimatpaverkande gas. Investeringen
mojliggjordes genom ett investeringsstod fran
"klimatklivet”.

Klinikernas tandvardsutrustning kontrolleras arligen
med avseende pa bakterietillvaxt i vattnet. Syftet ar
att vattnet som finns i utrustningen skall vara av
samma kvalitet som det inkommande vattnet.
Detta sakerstalls genom dagliga rutiner och
vattenreningssystem kopplade till utrustningarna.
Folktandvarden Vastmanland har mycket bra
resultat pa samtliga kliniker.

Den gamla Handlingsplanen for milj6 16pte ut ar
2022-12-31. Regionen overgar till ett
Hallbarhetsprogram fér aren 2023 till 2030 som
ansluter till Parisavtalet. Dar ar milj6/ekologi en
del.

Under 2022 har dven Folktandvarden Vastmanland
AB tagit fram ett Hallbarhetsprogram for dren 2023
till 2030. Milj6/ekologi aterfinns ocksa i denna och
Folktandvarden har egna specifika miljomal till foljd
av hantering av miljofarliga kemikalier.

Kvalitetssystem

Folktandvarden arbetar systematiskt med att
framarbeta samt uppdatera rutiner och processer
som dokumenteras i vart kvalitetssystem Centuri.
Centuri ar ett Regiongemensamt system for rutiner,
instruktioner och riktlinjer. Patient- och
arbetsmiljoavvikelser hanteras i Regionens
gemensamma avvikelsesystem Synergi. Under aret
har totalt 203 avvikelser registrerats.
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Framtida utveckling

Tandvardsmarknaden kdnnetecknas av hard
konkurrens och brist pa legitimerade tandlakare
och tandhygienister. Det medfor att
Folktandvarden kontinuerligt ser éver saval
arbetssatt som Gppettider for att mota vara
kunders behov och forvantningar. Ett steg i detta
arbete ar att Folktandvarden Vastmanland AB har
skrivit avtal med Karlstad Universitet om att ta
emot tandhygieniststudent for verksamhetsforlagd
utbildning under deras studietid.

Folktandvarden Vastmanland vill vara en attraktiv
arbetsgivare och tanken ar att varje yrkeskategori
ska ha en attaarsplan nedbruten pa tvaarsintervall
for utbildning. Dar det bade ges mojligheter att
utveckla sig i sitt yrke och att utvecklas som
medarbetare. Detta innebar att det finns en rod
trad dnda fran introduktion, kompetensutveckling
och vidare utbildning fér medarbetarna.

: 4 .
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12321000172.

Folktandvarden ar ett hilsoframjande bolag dar
Generella Halsoinsatser samt Frisktandvard ar
viktiga erbjudanden for att hjalpa invanarna till
friska tander hela livet. Tandvard till dldre &r ett
omrade dar vi kommer att fortsatta att forbattra
vart omhandertagande. Vara team for
munhdlsobeddmningar identifierar i lanet
riskpatienter med behov av nédvandig tandvard.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Folktandvardens prislista har justerats med 3 %
utover TLV:s nationella referensprislista efter
beslut i Folktandvardens styrelse samt av
Regionfullmaktige. Prislistan reviderads arligen den
15 januari.

Agarférhéllanden
Folktandvarden Vastmanland AB &r ett helagt
dotterbolag till Region Vastmanland, org.nr.




FINANSIELL INFORMATION

Folktandvarden Vastmanland AB
finansiella rapport

2022



Flerarsjamforelse 2022 2021

2020 2019 2018

Nettoomsattning 234 735 237372 217705 237008 231991
Resultat efter finansiella poster, tkr 10723 21374 6 809 8317 7 579
Balansomslutning, tkr 190 904 197766 172240 163284 147921
Antal anstéllda, st 235 248 259 240 248
Soliditet, % 38 40 36 34 33
Avkastning pa totalt kapital, % 7 12 6 7 7
Avkastning pa eget kapital, % 15 27 11 15 15
Bundet

Férandring av Eget Kapital eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Summa eget

kapital resultat resultat kapital
Eget kapital 2022-01-01 2000 43 069 13 816 58 885
Foregdende ars resultat 13816 -13 816 0
Aterbetalning aktiedgartillskott -14 500 -14 500
Arets resultat 8 604 8 604
Eget kapital 2022-12-31 2 000 42 385 8 604 52 989

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star féljande

vinstmedel

Balanserade vinstmedel 42 385013
Arets resultat 8 604 009
Totalt 50 989 022

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras

sa att i ny rdkning 6verfors

(kronor) 50989 022
Totalt 50989 022
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Resultatrakning

tkr NOT 2022 2021

Nettoomsattning 234735 237 372
Ovriga rorelseintékter 1255 1216
2 235990 238 588

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -19 052 -19 834
Ovriga externa kostnader 3,4 -56 211 -45 012
Personalkostnader 5 -144 824 -146 751
Av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgangar -4 022 -4 378
Summa rorelsens kostnader -224 110 -215974
Rorelseresultat 11 880 22613

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 595
Resultat fran andelar i koncernforetag

Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -1834
Summa resultat fran finansiella poster -1239
Resultat efter finansiella poster 21374
Bokslutsdispositioner 7 -3947
Skatt pa arets resultat -3611
Arets vinst 13 816
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Balansrakning

Tillgangar
Tkr NOT 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 9958
Inventarier, verktyg och installationer 10 2919
12 877
Summa anlaggningstillgangar 12 877
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 6138
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1835
Fordringar till koncernforetag 0
Ovriga kortfristiga fordringar 4956
11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2420
9211
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 13 113 208 70112
Kassa och bank 49 680 101113
162 887 171 225
Summa omséttningstillgangar 178 396 186 574
Summa tillgangar 190 904 199 451
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Skulder

Tkr NOT 2021

Eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital (20 000 aktier med kvotvarde 100 kr) 2 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 43 069

Arets vinst 13 816

56 885

Summa eget kapital 14 58 885

Obeskattade reserver 15 24 406

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 16 87 826

Summa avsattningar 87 826

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 539 6 388

Ovriga kortfristiga skulder 2122 2 045

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 17 500 19901
27 160 28 333

Summa eget kapital och skulder 190 904 199 451
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Kassaflodesanalys

Tkr 2021
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 22613
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 18 5123
Erhallen rénta 595
Reavinst vid forsaljning av kortfristiga placeringar

Erlagd ranta -449
Betald skatt -2823
Okning/minskning varulager -2938
Okning/minskning kundfordringar -189
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 3140
Okning/minskning leverantérsskulder 368
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 5265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30705
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 691
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 4199
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1509
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -14 500 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 500 0
Arets kassaflode -51433 32214
Likvida medel vid arets borjan 101 113 68 899
Likvida medel vid arets slut 49 680 101113
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Noter

NOT 1

Redovisnings- och varderingsprinciper Folktandvarden
Vastmanland ABs arsredovisning har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1, Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Intékter

For utférda varduppdrag redovisas inkomster som ar
hanforliga till uppdraget som intakt i forhallande till
varduppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen. Ett
varduppdrags fardigstallandegrad mats kontinuerligt
genom rapportering av vardatgarder. Da Folktandvardens
varduppdrag bestédr i omhdndertagande av patienter ar
det inte mojligt att mata nedlagda utgifter per patient,
utan de patientrelaterade utgifterna kostnadsfors salunda
i takt med att de uppstar. En befarad kundforlust pa ett
varduppdrag redovisas som kostnad. Frisktandvard
innebar flerariga avtal dar patienten betalar en manatlig
avgift for att erhalla den tandvard hen behéver under
avtalsperioden. Intdkten bokfors i takt med inbetalningar
under avtalsperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
samt justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till, vad
som enligt foretagets bedomning, skall erlaggas till
eller erhallas fran Skatteverket. Bedomningen gors
enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som &r aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrakningen, redovisas dven
darmed sammanhangande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital. Uppskjuten skatt avseende framtida
skatteeffekter redovisas inte i resultat- och
balansrakningarna.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader. | bolaget redovisas samtliga
lanekostnader som kostnader i den period de
uppkommer. Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av systematiskt over tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands

for samtliga typer av materiella tillgangar. For
anlaggningstillgdngar som 6vertogs i samband med
bolagiseringen foljs den ursprungliga
avskrivningsplanen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Datorutrustning, 3 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar, 7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar
Statliga stod

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar
det finns rimlig sdkerhet att stédet kommer
att erhallas och att bolaget kommer att
uppfylla alla ddrmed sammanhangande
villkor.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, redovisas
som hyresavtal. Leasingavgiften
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Fordringar

Kundfordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osdkra
kundfordringar. Ovriga fordringar upptas till
det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.
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Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av
forst-in forst-ut-principen, till det lagsta
av anskaffningsvardet och

nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Avsattningar
Pensionsférpliktelser

Avsattningar redovisas nar bolaget har eller kan
anses ha en forpliktelse som ett resultat av
intréffade handelser, dar det &r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsadttningen gors med det
belopp som motsvarar den bdsta uppskattningen av
den utbetalning som kravs for att reglera dtagandet.
Omproévning av avsattningar sker varje balansdag.

Berdkning av skulden utfors av KPA (Kommunernas
Pensions AB).

Uppskattningar och bedémningar

For att beddma pensionsskuldens storlek forlitar
Folktandvarden Vastmanland AB sig pa en extern
vardering fran KPA pension.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.
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Finansiella instrument
Riskhantering

Folktandvarden Vastmanland AB ingar i koncern
under Region Vastmanland. For hantering av
finansiella risker inom Regionen, har framtagits en
Finansieringspolicy, vilken utgor ett ramverk av
regler och riktlinjer fér hantering av finansiella risker.

| Finansieringspolicyn framgar att Regionen bedriver
en aktiv forvaltning, vilket innebar att Regionen har
att hantera finansiella risker inom givna ramar med
beaktande av kostnader for att minimera eller
eliminera risker. | Finansieringspolicyn framgar att
Regionen bedriver en aktiv finansférvaltning, vilket
innebar attRegionen har att hantera finansiella
risker inom givna ramar med beaktande av
kostnader for att minimera eller eliminera risker.

Likvida medel

Folktandvarden Vastmanland AB foljer Region
Vastmanlands Finansieringspolicy och ingar i
Regionens koncernkontosystem. Behallning
respektive skuld inom koncernkontosystemet
redovisas som “Kassa och bank” respektive
”Checkrakningskredit”. Bolaget har en beviljad
checkrakningskredit pa 15 mkr.

Ranterisk

Forandringar i marknadsrantan paverkar
Folktandvardens rdantenetto ur en risksynvinkel
genom att inlaning pa koncernkonto kan ge en lagre
avkastning samt att ett eventuellt utnyttjande av
krediter riskerar att medfora hogre rantekostnader.
Den tid det tar for en forandring av réntan att
paverka rantenettot beror pa tecknade villkor
genom avtal. Folktandvardens 6verskottslikviditet
finns placerad pa koncernkonto, aktie och
rantefonder samt rantekonto, vilka redovisas som
kortfristiga placeringar i enlighet med Finanspolicyn.
Skuld respektive fordran i koncernkontosystemet
ranteberaknas dagligen med en rorlig rantebas till
vilken en marginal kopplas.

Enligt Finansieringspolicyn skall rantan i systemet
folja rantemarknadens fluktuationer och pa denna
grundvara kopplad till en rantebas med kort l6ptid.
Réntekapitalisering sker en gang per ar per den sista
december for saval kostnads- som intdktsranta.

Rérelsefordringar och rorelseskulder

Kundfordringar, leverantérsskulder och liknande
finansiella instrument redovisas enligt
affarsdagsprincipen.

Kundkreditrisk

Risken att Folktandvarden Vastmanland AB:s kunder
inte uppfyller sina ataganden och att
Folktandvarden Vastmanland AB darmed inte far
betalt for sina kundfordringar, utgor en
kundkreditrisk. For att begransa risken for
kreditforluster tillampas som huvudregel kort- eller
kontantbetalning av patientavgifter. Vid bokning av
ny behandling kontrolleras att obetalda fakturor pa
nagon av Folktandvarden Vastmanland AB:s
mottagningar inte féreligger for den aktuella
patienten.

Prisrisker

Folktandvarden ar i sin verksamhet utsatt for risker
genom prisforandringar framst pa
materialkostnader, lokalkostnader, elkostnader men
dven tjanster. Risken for prisforandringar pa
materialkostnader begransas av att upphandling av
sadana varor sker i enlighet med Lagen om offentlig
upphandling, vilket medfor att priserna pa aktuella
produkter darmed &r reglerade for en bestamd
avtalsperiod.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och mojlighet till
resultatbaserad ersattning. Enligt
resultatdelningsmodellen kan ersattning maximalt
uppga till en manadslén och minst 60 %

av resultatet innan resultatdelning skall kvarsta i
bolaget. Kortfristiga ersdttningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

| bolaget forekommer saval avgiftsbestamda som
férmansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett
annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det
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andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med
att de anstélldas pensionsberattigande tjanster
utforts. Vid formansbestdmda planer star foretaget i
allt vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer
att kosta mer dn forvantat och att avkastningen pa
relaterade tillgdngar kommer att avvika fran
forvantningarna.

Bolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner
i enlighet med forenklingsreglerna i K3. Bolaget
redovisar pensionsskulden enligt den
beloppsuppgift som erhélls fran KPA (Kommunernas
Pensions AB).

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pd totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget
kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).
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NOT 2

Ink6p och forséljning med Region Vastmanland

% av total omsattning

Inkoép

Forsaljning

NOT 3

Ersattning till revisorerna
PWC

Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

NOT 4

Ovriga externa kostnader

Lokalhyror

IT-kostnader

Ovriga lokalkostnader

Hyra sensorer digital rontgen
Reparation och underhall
Mervardesskatt

Ovrigt

Summa

NOT 5

Personal

Medeltalet anstéllda
Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner och ersattningar till anstallda

Totalt

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Loner och ersattningar till styrelse och verkstéllande
direktoren

Pensionskostnader for verkstallande direktoren (Styrelse
erhaller ingen pensionsersattning)

Pensionskostnader for dvriga anstallda
Totalt

28
235

107 119

107 119
31821

1982

-210

4112
144 824

2021

49

2021
217
33

250

2021
3676
10254
4038
3529
3675
6 584
13 256
45 012

2021

219

29
248

105 266

105 266
31647

1989

220

7629
146 751



Styrelseledamoter

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 2
Man 3
Totalt 5
Verkstallande direktorens anstallningsform omfattas inte av lagen om anstallningsskydd. Bolaget har

ratt att sdga upp verkstallande direktéren med omedelbar verkan. Lon utgar darvid hogst under 24 manader.

Om verkstéllande direktéren erhaller annan forvarvsinkomst under dessa 24 manader, skall trots detta,

full uppsédgningslon utga de forsta 12 manaderna. For resterande 12 manader skall samordning ske.
NOT 6

Réntekostnader och liknande resultatposter 2022 2021
Réntedel i arets pensionskostnad 1385
Bankkostnader 321
Borgensavgift 128
Summa 1834
NOT 7

Bokslutsdispositioner 2021
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1540
Avsattning till periodiseringsfond -5 600
Aterforing fran periodiseringsfond 113
Summa -3947
NOT 8

Skatt pa arets resultat 2021
Aktuell skatt for aret 3611
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0
Summa 3611
Redovisat resultat fore skatt 17 427
Skatt berdknad enligt gallande skattesats 20,6% 3590
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 8
Skatteeffekt avseende schablonintakt ranta pa periodiseringsfond 12
Skattereduktion investeringar 2021 0
Redovisad skattekostnad 3611
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NOT 9

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2021
Ingdende anskaffningsvarde 46 595
Arets férandringar:

Inkoép 2492
Forsaljningar och utrangeringar -2999
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 46 087
Ingdende ackumulerade avskrivningar -35361
Arets férandringar:

Forsaljning och utrangering 3001
Avskrivningar -3768
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 129
Utgaende restvarde enligt plan 9 958
NOT 10

Inventarier, verktyg och installationer 2021
Ingadende anskaffningsvéarde 17 965
Arets férandringar:

Inkép 199
Forsaljningar och utrangeringar -139
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 024
Ingaende ackumulerade avskrivningar -14 634
Arets férandringar:

Forsaljning och utrangering 119
Avskrivningar -590
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 105
Utgaende restvarde enligt plan 2919
NOT 11

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2021
Upplupen intdkt avseende utford tandvard 0
Tjansteavtal for digital rontgen 117
Ovriga poster 838
Summa 955

24 FOLKTANDVARDEN VASTMANLAND AB | ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022



NOT 12

Leasingavtal

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingsavtal,

forfaller till betalning enligt foljande
Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

NOT 13

Kortfristiga placeringar

Redovisar varde, totalt
Placeringar i aktie- och rantefonder:
Aktuellt virde pa balansdagen

NOT 14

Forslag till vinstdisposition

Till Grsstdmmans férfogande stdr féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Totalt

NOT 15

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Overavskrivningar
Summa

NOT 16

Avsattningar

Avsidttningar for pensioner och liknande
Avsattningar vid periodens ingang
Periodens avsattningar

Avsdttning vid periodens utgang
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2022
113 208

119 411

2021

1173
2 345

2021
70112

78 127

2021

43 069
13 816
56 885

2021
17 446
6 960
24 406

2021

85 696
2130
87 826



NOT 17

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2021
Upplupna loner 4111
Upplupna semesterloner 6961
Upplupna sociala avgifter 3623
Upplupna pensionsavgifter 3648
Ovriga poster 1386
Summa 19729
NOT 18
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 2021
Av- och nedskrivningar 4378
Avsattningar till pensioner 2130
Rénta hanforlig till pensionskostnad -1385
Summa 5123
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Styrelsen

GUN-BRITT ALNEFELT ARNE SALLSTROM BENT PETERSEN
STYRELSEORDFORANDE LEDAMOT LEDAMOT

Civilekonom Internrevisor p& Statens Fd bankman/bankdirektor

kulturrad Styrelseledamot i Vasteras

Seniorkonsult

Lokaltrafik AB

EVA LINDDAHL TOMMY BRUNO
LEDAMOT LEDAMOT

BILD KOMMER
INOM KORT

Kommunikationsdirektor i Region Fd bankman/bankdirektor
Vastmanland

Leg tandldkare BP
Specialisttandlékare Tandvardschef
med ansvar for digitalisering i VGR
Fd tandvardsdirektor (i
Bohuslandstinget)

TORD BJORKMAN LINDA SVENMAN
ARBETSTAGARREPRESENTANT | ARBETSTAGARREPRESENTANT

BILD KOMMER BILD KOMMER
INOM KORT INOM KORT
TT Legitimerad Tandldkare Vision Tandskoterska
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstamman 2023-05-16 for faststallelse.

Visteras 2023-03-17

Gun-Britt Alnefelt ArneSéllstrom

Styrelseordférande

Bent Petersén Eva Lindahl

Tommy Bruno

Claes Stenlander

VD

Var revisionsberattelse har ldmnats 2023-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman

Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor
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VASTERAS

Folktandvarden Adelsd
021-17 50 50

Folktandvarden Backby
021-17 64 90

Folktandvarden Herrgardet
021-17 41 20

Folktandvarden Oxbacken
021-17 67 80

Folktandvarden Raby
021-17 68 60

Folktandvarden Skultuna
021-17 65 40

Folktandvarden Vallby
021-17 65 80

Folktandvarden Viksang
021-17 64 80

Folktandvarden Vastmanland AB
Box 1185,

721 89 Vasteras

Tel 021-17 30 00

e-post: folktandvarden@regionvastmanland.se

www.regionvastmanland.se/folktandvarden-vastmanland

\V

ARBOGA
Folktandvéarden Arboga
021-17 68 80

FAGERSTA
Folktandvéarden Fagersta
0223-471 80

HALLSTAHAMMAR
Folktandvarden Hallstahammar
021-17 6575

KUNGSOR
Folktandvarden Kungsor
021-17 66 00

KOPING
Folktandvéarden Koéping
0221-264 00

NORBERG
Folktandvarden Norberg
021-17 6970

SALA
Folktandvarden Sala
0224-580 60

SKINNSKATTEBERG
Folktandvarden Skinnskatteberg
021-17 66 80

SURAHAMMAR
Folktandvarden Surahammar
021-17 68 40

Folktandvarden
Vastmanland A
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