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Protokoll vid styrelsesammantrade nr 180,
I AB Transitio, org. nr. 556033-1984,
den 2 februari kl. 09.00 -11.00

Deltagande ledamoter:  Sara Catoni, motets ordférande
Helena Ekroth
Christer Holmgren
Fredrik Jonsson
Sofia Malander
Roger Vahnberg

Ovriga narvarande: Magnus von Bahr, vd
Thomas Frisk, ekonomi- och finanschef
Niklas Johansson, teknisk direktor
Ulrika Kjelltoft, vik. sekreterare

§ 1. Val av justerare samt faststallande av dagordning

Roger Vahnberg utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll. Féreslagen
dagordning faststalldes och aterges i rubrikerna i detta protokoll.

§ 2. Protokoll fran féoregaende styrelseméte (nr 179, 2022-11-24 samt tillagg
till protokoll nr 177) inkl. balanslista

Protokollen faststalldes (inklusive balanslista) och lades till handlingarna.

§ 3. VD information
Vd informerade om bolagets verksamhet enligt tidigare utsant underlag.

Genomford sakerskyddsanalys visar att AB Transitio bedriver sakerhetskanslig
verksamhet (arvs av vissa hyrestagare). Risken som ligger till grund fér detta utfall ar
att fordon i persontrafik potentiellt kan bli otillgangliga.

Hyresavtal for Stockholmskontoret ar tecknat till 2029 och renovering pabdrjas i juli.
Ansodkan om utokat varumarkesskydd har gjorts for Norge och EU utover Sverige.
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Uppsummering av verksamhetsplanen 2022 visar 35 aktiviteter som gronmarkerade
och 5 aktiviteter gula som beddms ha viss paverkan pa leveranskvalitet eller
kundndjdhet. Ingen punkt ar rocdmarkerad.

Kundndjdhetsundersokning planeras genomforas fore eller efter soommaren genom
en digital enkat. Finansiellt nettoengagemang per dgare/borgensman vid arsskiftet
visar inget behov av férandring i dgarradsrepresentationen. Chefsjuristen kommer
ater 13 februari efter foraldraledighet.

Skyddsronder genomférda pd Stockholms- och Tillbergakontoren. Under Q12023
sker digital kontroll av arbetsmiljon for hemarbetsplatserna. Nytt pensionsavtal,
AKAP-KR, galler from 1jan 2023. Anstallda med tidigare gallande avtal AKAP-KL
overfors automatiskt till det nya avtalet. Anstallda med pensionsavtal KAP-KL har en
valmojlighet att ga dver i det nya avtalet. Samtliga medarbetare har informerats om
aktuella forandringar. Arbetsmiljopolicyn har uppdaterats for att inkludera det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Bolagsdvergripande nyckeltal presenterades.

Inga ytterligare fragor uppkom och vd-rapporten godkandes och lades till
handlingarna.

§ 4. Teknisk rapport

Bolagets tekniske direktor foredrog den tekniska rapporten enligt tidigare utsant
underlag. Bland annat redogjordes foér organisationsféorandringar med nyanstalld
HVK-poolansvarig som bdérjar i december 2023 samt att rekrytering av
kvalitetsledare fortsatt pagar och rekrytering av en ny fordonsansvarig for OTU-
flottan ska inledas. Teknikavdelningen har formulerat 5 verksamhetsmal som stottar
bolagets vision och ska vara ledande i avdelningens interna utvecklingsprojekt och
kunduppdrag. Statusrapport gallande upphandlingen av nytt
fordonsforvaltningssystem féoredrogs. Upphandlingen kommer att ske i tva delar;
systemet i sig samt drift och foérvaltning.

Rapport fran forstudien angdende alternativ till dagens fordon med
forbranningsmotorer pa ej elektrifierade banor (s.k Zero Emission-fordon) belyser att
fordon bade med vatgas- och batteridrift &r helt realistiska l6sningar pa dessa banor.

Overtagande av Tag i Bergslagens forsta Dosto-fordon gjordes i december. Norrtag
har ett utokat fordonsbehov i samband med utbyggnad av Norrbotniabanan och
Transitio och Norrtag har dialog kring samarbete vid eventuell fordonsanskaffning.
Det pagar en forstudie angaende bland annat fordonskoncept, dgande och
underhall fér Nasta Generations Oresundstag dar Transitio ar involverade.
Forvaltningen for Reginafordon behandlar fragan om en livstidsforlangning ar
mojlig.

Inga ytterligare fragor uppkom och rapporten godkéndes och lades till
handlingarna.
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§ 5. Ekonomisk rapport

Bolagets ekonomi- och finanschef féredrog den ekonomiska rapporten enligt
tidigare utsant underlag. Bland annat redogjordes for resultatet for heldret 2022,
skuldférvaltning, finansiering och likviditet. Resultatet fore dispositioner ar—5,3
MSEK. Underliggande &ver- respektive underskott per fordonstyp redovisades samt
forslag pa resultatdtgarder utifran dessa varefter slutligt resultat beraknas bli -0,2
MSEK.

Effekterna av att Stibor 3 manader redan i januari ar hogre an budgeterad ranteniva
2,5% belyses pa styrelsemotet i april.

Skuldrapporten visar att nyckeltal och rating foljer bolagets policynivaer.

Bolaget kommer folja CSRD-direktivet fran EU avseende hallbarhetsrapportering
som bérjar galla fran 1jan 2025.

Ekonomienheten planeras utékas med en redovisningschef, annonsering har inletts.

Inga ytterligare fragor uppkom och den ekonomiska rapporten godkandes och
lades till handlingarna.

§ 6. Status atgardsplan Kundnéjdhetsundersékning 2021

Bolagets tekniske direktor foredrog status av den upprattade handlingsplanen. Av
23 punkter kvarstar fem, som fortsatt pagar i |6pande verksamhet: rekrytering av
kvalitetsansvarig, systematiskt arbete med radgivning, dialog kring utveckling av
hyresbilagan U1, forvaltningsavtal med fordonsagare till samma typ av fordon och
utredning om att inféra utdkade upprustningsreserver for kommande
utvecklingskostnader for fordon via fordonshyran.

§ 7. Faststalla Kommunikationspolicy
Vd féredrog arendet enligt bifogat underlag.

Det beslutades att faststalla den forelagda kommunikationspolicyn.

§ 8. Beslut att inga laneavtal med Kommuninvest for delbetalningar av
Dosto-fordon till Tag i Bergslagen

Bolagets ekonomi- och finanschef féredrog arendet enligt bifogat underlag.
Ursprungligt styrelsebeslut gallande anskaffning och finansiering fattades i maj 2021
for Tag i Bergslagens anskaffning av Dosto fordon. Leverans av sju fordon ar nu
under genomférande och betalningar till fordonsleverantéren pa c:a 250 MSEK i
samband med detta beraknas ske under perioden Q1-Q2 2023. Nytt |an om 250
MSEK foreslas fa en 16ptid pa 8-10 ar med forfall under 2031 - 2033, Lanet foreslas
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rantesakras till c:a 50% eller 120 MSEK utan amortering uppdelat pa tva delar om 60
MSEK vardera. Loptider for sakringar att bestammas med uppdragsgivande agare.

Beslutades

- att AB Transitio ska inga ldnefinansiering med Kommuninvest om 250 MSEK
med foreslagen |6ptid och indikativa marginaler,

- att ge bolagets vd fullmakt att teckna ldneavtal samt begaran om
utbetalning avseende lanefinansieringen,

- att vd aterkommer till styrelsen om marginalvillkoren enligt foreliggande
anbud forsamras vasentligt eller ndgon vasentlig forandring av géllande lane-
och/eller allmanna villkor genomfors,

- attvd |bpande aterkommer till styrelsen med information nar finansieringen
ar genomford.

§ 9. Utokat investeringsbeslut strategiska reservdelar Regina

Bolagets tekniske direktor redogjorde for arendet enligt utsant material. AB
Transitio har av hyrestagarna till Regina-fordonen och Vasttrafik fatt i uppdrag att
uppratta och tillhandahalla ett strategiskt reservdelslager for fordonen. Enligt
tidigare styrelsebeslut erholls godkannande om 15 MSEK for att initiera upprattande
av reservdelslagret. Enligt erhallna offerter visar det sig att behovet uppgar till totalt
18 MSEK, vilket beror pa kostnadsékningar pa marknaden. Férandringen pa 3 MSEK
overstiger 10% av det tidigare beslutade 15 MSEK.

Beslutades

- att utdka investeringen for uppsattning av strategiskt reservdelslager med 3
MSEK till totalt 18 MSEK samt,

- attgevdiuppdrag att aterkomma till styrelsen om de totala kostnaderna
overskrids med mer an 10 %, dvs. 1,8 MSEK.

§10. Beslut begara anbud och tilldela kontrakt Framtida
Fordonsférvaltningssystem

Bolagets tekniske chef redogjorde for arendet enligt utsant material.

Nuvarande system FORD ar byggt pa en aldrande plattform som blivit mycket svar
att halla ldnsam for leverantoéren och darmed okar i kostnad for kvarvarande
anvandare. Dessutom finns det risker och osdkerheter i radigheten éver data och
informations- och datasakerheten hos FORD.

Informationsinhamtning fran marknaden har genomforts och visar att det finns flera
fordonsforvaltningssystem som moter de grundlaggande kraven som AB Transitio
och dess dgare har. Det finns [ampliga system att bestalla fran hyllan som inte kraver
stora tillkommmande utvecklingskostnader. Drift och forvaltningsdelen kommer
upphandlas som en s.k SUA (sdkerhetsskyddad upphandling med
sakerhetsskyddsavtal). Uppskattad budget beraknas uppga till 19,6 MSEK.

Malet ar att ha ett driftsatt system till december 2024.
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Med styrelsens kommentar till AB Transitio att aktivt jobba med riskanalyser och
erfarenheter av systeminféranden samt klargdra eventuella begransningar i
fordonsagande regioners mojlighet att anvanda ett system agt av Transitio
beslutades att

- uppdra at vd att begara anbud for leverans, konfigurering och driftsattning
av Framtida Fordonsférvaltningssystem, inklusive migrering av data fran
FORD till Framtida Fordonsférvaltningssystem,

- uppdra at vd att begéara anbud for drift och férvaltning av Framtida
Fordonsforvaltningssystem,

- Uuppdra at vd att tilldela ett kontrakt for leverans, konfigurering och
driftsattning av Framtida Fordonsférvaltningssystem, inklusive migrering av
data frdn FORD till Framtida Fordonsforvaltningssystem, forutsatt att: - det
valda anbudet uppfyller alla tvingande krav, - det valda anbudet ar mest
fordelaktigt for AB Transitio och dess agare med hansyn till
utvarderingsresultaten, - kostnaden for det valda anbudet inte 6verstiger 20
miljoner kronor samt att

- uppdra at vd att tilldela ett kontrakt for drift och forvaltning av Framtida
Fordonsforvaltningssystem férutsatt att: - det valda anbudet uppfyller alla
tvingande krav, - det valda anbudet ar mest fordelaktigt for AB Transitio och
dess dgare med hansyn till utvarderingsresultaten, - den arliga kostnaden for
det valda anbudet inte dverstiger 10 miljoner kronor per ar.

§ 11. Utokat investeringsbeslut Internet Ombord

Bolagets tekniske direktor redogjorde for drendet enligt utsant material. Norrtag

och Varmlandstrafik ska genomféra uppgradering av hardvara fér internet ombord
pa de fordon som ags av AB Transitio vilket styrelsen fattade beslut om 15 september
2022. Ny teknisk [6sning med modernare antennen innebar ytterligare behov om 2
MSEK vilket 6verstiger 10 % av tidigare beslutade 7 MSEK.

Beslutades att

- utdka investeringen for uppgraderingen av internet ombord-system med 2
MSEK till totalt 9 MSEK, samt

- gevdiuppdrag att aterkomma till styrelsen om de totala kostnaderna
overskrids med mer an 10 % av, dvs. 900 000 SEK.
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§12. Ovrigt

Omvarldsbevakning;

l. EU Rail Project
Tekniske direktoren redogjorde for projektet som ar ett
partnerskap inom Horizon Europe med syfte att skapa ett
integrerat jarnvagsnat i Europa med hog kapacitet. Trafikverket ar
en av 26 partners och AB Transitio ar en ansluten partner. Bolaget
deltar i "paket 6" som avser ett hallbart och grént tagsystem. Ett av
slutmalen ar att genomféra en demonstration under 3 manader
med ett fordon som drivs av batteri med vasentligt hogre
kapacitet. Inriktningen ar att nyttja ett av de bestallda bimodala
fordonen for Krosatdgen som modifieras for batteridrift.

. Runda kring bordet

Rapportering fran respektive ledamot kring laget i den egna
regionen, dar andrad politisk ledning har en paverkan fér manga.

Vid protokollet:

Ulrika Kjelltoft

Justeras:
Sara Catoni Roger Vahnberg
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