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1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

1.1 Overgripande

Uppdragen i férvaltningsplanen foljer till stérsta delen uppgjord plan. Aven om nagra
har forsenats/skjutits fram, sa har de klarats av parallellt med ordinarie leveranser
och enligt tidsplan.

Arets resultat och budgetavvikelse dr +20 mnkr. Budgetavvikelsen beror framst pa:

e Ej nyttjade regiondvergripande medel for IT-utveckling och regiondvergripande
generella reserver +10 mnkr.

e Resultatreglering fran ar 2021 for forskningsprojekt och éverskott pa
forskarveckor och férordnanden +7 mnkr.

o Lagre lokalkostnader da flera verksamheter tillfalligt delar lokaler +3 mnkr.

Av det ackumulerade resultatet avser 3 mnkr férvaltningens egen drift. 10 mnkr
avser ej nyttjade regiondvergripande medel for IT-utveckling och regionévergripande
reserver. 7 mnkr avser ej nyttjade forskningsmedel.

Den arbetade tiden har 6kat med 1,8%, motsvarande 5 arsarbetare (3a).
Forandringen av grundbemanningen forklaras framfoér allt av vakanser delar av aret,
vakanser fran foregdende ar har tillsats och nya har uppkommit under aret, tillfallig
satsning inom brandskydd 2022 - 2024 med en tjanst, utokning med en tjanst inom
Kommunikationsenheten, samt satsningar inom forskning och innovation med fler
forskare pa forordnanden, men ocksa fler understodjande personal inom
forskningsverksamheten.

1.2 Framtidsbedomning

Det anstrangda ekonomiska laget kommande ar innebér att det kommer att kravas
en lag kostnadsutvecklingstakt genom effektiviseringar och forbattringsarbete.
Forvaltningens kommer darfor att fokusera pa forbattrade arbetsséatt och tjanster sa
att stodet till verksamheter och politik blir sa effektivt som mojligt.

Forflyttningen mot ett mer flexibelt arbetsliv, har inneburit att huvuddelen av
medarbetarna inom regionkontoret har mojlighet att arbeta pa distans/hybrid.
Utgangspunkten ar forvaltningens uppdrag och mal, vilket kraver fortsatta
anpassningar och nya arbetssatt for att pa basta satt klara verksamhetens uppdrag
och medarbetarnas arbetsmiljo.

Inom forskningsverksamheten galler det att bedriva utvecklingsarbetet i den takt
som organisationen och verksamheterna behover for att fa fram nya
evidensbaserade hogkvalitativa, sakra och resurseffektiva behandlingsmetoder for
basta majliga hélsa och livskvalitet for vara invanare.

Det ekonomiska underskottet for verksamheten Inkép/Varuforsérjningen fortsatter
att 6ka och resultatet fér 2022 uppgick till hela -7,4 mkr. Det stora underskottet
forklaras framst av flera ars utebliven upprakning av regionersattningen och
minskning av regionersattningen inom ramen fér ekonomi i balans. Eventuellt kan ett
nytt avtal leda till reducerade kostnader fér 3-PL leverantor inom varuférsorjningens

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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omrade. En plan for langsiktig finansieringsplan av verksamheterna inom inkdp och

varuforsorjning behover tas fram.

For verksamheterna inom regionkontoret kravs fortsatt utvecklingsarbete for att
hanga med i digitaliseringen och for att kunna erbjuda fér verksamheten och
invanarna/medborgarna bra och effektiva tjanster samtidigt som verksamheten kan

effektiviseras.

2 GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN

Atgird

Helarsutfall
trafikljus

Kommentar

Ett nyskapande Vastmanland

(11) Under 2021 ska regionstyrelsen sakerstalla att verksamheterna prioriterar
forskning och innovation i utvecklingsarbetet. Regionkontoret ska i samverkan med
RUF/HSF;

a) Utveckla befintlig infrastruktur for internt och externt arbete med forskning och
innovation, exempelvis tillhandahalla testmiljoer

b) Etablera natverk for internt samarbete/samverkan for forsknings- och
innovationsarbete

o

Arbetet pagar enligt plan men
behover ske i den takt som
organisationen och
medarbetarna klarar av och har
forutsattningar for.

Det fortsatta arbetet planeras
med stod av Forsknings- och
innovationsstrategin och de
insikter om vilka omraden som
behover starkas och samverkas
ytterligare.

Natverkandet har paverkats

bade internt och externt, med de

forutsattningar som varit mojliga

med pandemirestriktioner under

delar av aret. Under hosten har

CIFU bl.a. arbetat vidare med:

e Kommunikationen internt
och externt

e Fornyade avtal med Uppsala
och MDU

e FoOrbattra och utveckla
infrastrukturen

En effektiv verksamhet av god kvalitet

(20, RS3, RS4) For att minska regionens miljopaverkan ska regionkontoret:

a) Sakerstalla att forvaltningens medarbetare genomgar e-utbildningen
”Grundldggand+ miljéutbildning”.

b) Minska antalet kérda mil med egen bil i tjansten (jamfort med 2019).

c) Chefer med delegerat arbetsmiljéansvar ska genomféra arlig egenkontroll miljo.

d) Fortsatta harmonisera pensionsmedelsportféljen mot Agenda 2030/de globala mélen
inom ramen fér finanssamarbete med Sérmland och Orebro.

Verksamheterna har ett

hallbarhetsperspektiv i det

utvecklingsarbete som pagar,

vilket innebar att dessa atgarder

och andra genomfoérs succesivt.

a) Kontroll och paminnelse i
samband med APT:er och
medarbetarsamtal.

b) 20% minskning mellan 2019
och 2022.

c) Gors kontinuerligt.

d) I verksamhetsplan for
finanssamarbetet.

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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" Helarsutfall
Atgird trafikljus Kommentar

(21) Verka for forbattrad képtrohet och féljsamhet till beslutade regler kring
upphandling och inkép genom att:

a) Forenkla for regionens verksamheter att handla elektroniskt pa upphandlade avtal,
vilket bidrar till 6kad koptrohet.

b) Integrera eh-processen med betalningsprocessen i syfte att forenkla arbetssatt och
floden samt battre nyttjande av resurser.

o

a) Andelen elektroniska fakturor
har fortsatt att 6ka och ligger
for 2022 pa 82% for regionen
som helhet (2020 - 75% och
2021 - 79%).

b) Projektet “EH 2.0” &r avslutat
och nya arbetssatt med bland
annat Inkop har
implementerats under hosten
2022.

(22) I samverkan med Fastighets- och serviceforvaltningen ta fram och implementera
nivaer for robusthet och resiliens inom regionens verksamheter med fokus pa
fastighets- och materialforsorjningsomradet.

Ett viktigt arbete ar robusthet,
lagernivaer och nationell
samverkan kring
beredskapsfragor. Flera initiativ
har tagits kring att starka
forsorjningsberedskapen for
halso- och sjukvard och
inriktningen ar att det ska finnas
mer sjukvardsprodukter i Sverige
genom lagerhalining i flera
nivaer.

e Sikerhetslager pa 6 manader
har uppratthallits for vissa
kritiska skyddsartiklar.

e Under hosten har det pagatt
ett arbete med att ta fram en
forsorjningsstrategi for RV.
Strategin kommer att
presenteras under Q1 2023.

e Arbete med uppbyggnad av
Okad uthallighet avseende
lakemedel inleddes under
hosten. Arbetet ska vara
klart under 2023.

(23, RS 1, RS2) Utveckla verksamheten genom att forbattra och effektivisera arbetssatt
och tjanster och redovisa vidtagna atgarder och effekter av dessa.

Standigt pagaende verksam-
hetsutvecklingsarbete inom
forvaltningens verksamheter. Se
avsnitt 3.2 nedan.

Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

(24) Implementera den process som arbetats fram i syfte att underlatta for regionens
verksamheter att inventera tankbara arbets- och sysselsattningsmojligheter for
personer som star utanfor arbetsmarknaden.

o

Inventering av majligheter har
gjorts enligt den process som
arbetats fram.

(25) Sakerstalla insatser for att forbattra forutsattningarna for chefs- och
ledaruppdraget i regionen.

@)

Utbildningar for regionens chefer
erbjuds enligt plan och planering
av insatser inom ramen for
arbetet med chefens
forutsattningar pagar.

(26) | samverkan med forvaltningarna sakerstalla att regionens utbildningsuppdrag
tydliggors samt att verksamheterna prioriterar utbildningsuppdraget i sitt utvecklings-
och kompetensforsorjningsarbete.

Arbetet pagar enligt plan men
behdver ske i den takt som
organisationen och

Utfardad av: Annika Nyman

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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medarbetarna klarar av och har
forutsattningar for.

Det fortsatta arbetet planeras
med stod av insikter om vilka
omraden som behdover starka
och samverkas ytterligare.

Efter pandemin finns det ett
stort internutbildningsbehov.
Arbete pagar tillsammans med
forvaltningarna med att tappa till
det och ett gap som uppstatt.

Det 6vergripande utbildnings-
radet arbetar for att prioritera
regionens resurser for
utbildningar.

(27 De verksamheter som har behov, ska ta fram handlingsplaner for att minska
sjukfranvaron, i syfte att Regionkontoret ska na en lag och stabil sjukfranvaro som
understiger 3,2%

@)

Generellt 13g franvaro (3,2% for
férvaltningen). Det finns dérmed
inget behov av handlingsplaner.

(28) Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for att regionen nar en hallbar och
sjdlvstandig bemanning och att kostnadsandelen for inhyrd personal inte dverstiger 2
procent av de egna personalkostnaderna.

@)

Kostnaden for inhyrd personal
har 6kat under aret (se 4.2.3)
och uppgar till 1%. En orsak till
okningen ar riktade statsbidrag
for att oka tillgangligheten. Dock
har forvaltningens arbete for att
minska inhyrningen till ordinarie
verksamhet fortlopt enligt plan.

(29) Uppratta styrdokument for vidareutveckling av regionens personal- och
arbetsgivarpolitik.

Ett program for vidareutveckling
av regionens personal- och
arbetsgivarpolitik med
tillhérande handlingsplan har
tagits fram. Programmet
faststélldes pa Region-
fullmaktiges respektive
Regionstyrelsens moten i juni.
Programmet galler fran och med
2023-01-01

(1) Genomfdra sarskilda insatser for att starka forvaltningens chefer i sitt ledarskap med
fokus pa ledarskap vid distansarbete.

Insatser har genomforts och bl.a.
har chefer pamints om
Regionhdlsans erbjudande om
tillgangliga verktyg.

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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. Helarsutfall
Atga K
tgard trafikljus ommentar

(I) Genomfora insatser for att starka forvaltningens medarbetare i sitt medarbetarskap O Forvaltningens- och

med fokus pa distansarbete. centrumbildningarnas
ledningsgrupper arbetar
kontinuerligt med att utveckla
och tillampa nya metoder och
strategier for att erbjuda
medarbetarna goda majligheter
till ett flexibelt och modernt
arbetsliv. Exempel pa aktiviteter
ar utbildning i hybridméten
anordnad av Adda och
diskussioner pa arbetsplats-
traffar om “basta arbetssatt”.

(1) Satta fokus pa arbetsmiljo och hilsoframjande arbetsplatser. Under 2022 sarskilt O Olika insatser har genomforts i

fokus pa att fanga upp halsoeffekter av covid-pandemin och distansarbete. De enlighet med medarbetarunder-
verksamheter som har behov ska ta fram handlingsplaner for att minska sokningens resultat. Exempel pa
sjukskrivningarna. insatser ar riskbedémningar om
distansarbete dar det ar aktuellt

En stark och uthallig ekonomi

(31) Att tillsammans med HSF utvardera om styrning, redovisning och uppféljning av de O Under 2022 har det under
riktade statsbidragen har forbattrats. foregaende ar paborjade
arbetssattet, gallande de riktade
statsbidragen for halso- och
sjukvard, fortsatt och forfinats.
Statsbidragsgruppen bereder och
fordelar statsbidragen och RS
informeras |6pande om
planeringen for anvandandet av
respektive bidrag. Uppfoljning
sker dels i HSF:s uppfoljnings-
rapporter, dels i RS i samband
med aterrapporteringen till
staten. Processen dr transparent
och foljer riktlinjen for riktade
statsbidrag.

(32) Identifiera och genomfora kostnadsddampande atgarder. O Se ekonomiavsnittet.

3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN MAL, INDIKATORER OCH LOPANDE UPPFOLINING

3.1 Kommentarer till indikatorer per malomrade exklusive Stark och uthallig
ekonomi

3.1.1 Madlomrdde: Ett vilmdende Véstmanland

Forskning, utveckling, utbildning och innovation dr avgoérande fér samhallets alla
aktorer, for att mota de utmaningar vi gemensamt star infor. Att forsta hur forskning
och innovationssystemet fungerar utifran ett helhetsperspektiv, snarare an fran
specifika aktorers egna utgangspunkter, kraver traning och stod.

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Samverkan sker pa olika nivaer och i olika natverk lokalt, regionalt och nationellt. Det
sker tillsammans med olika aktoérer bade internt och externt i syfte att identifiera
omraden dar regionen kan samverka och for att utbyta erfarenheter.

3.1.2 Madlomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal Indikator Malvirde 2022 | Arets utfall
Forvaltningens verksamhet ska NKI (N6jd kundindex): Kunder inom regionen ska >75 81,8
bedrivas med god kvalitet: vara nojda med tjanster inom HR och ekonomi
Forvaltningens verksamhet ska Minskad miljépdverkan: Andel medarbetare >90 80%
bedrivas med god hushallning inom Regionkontoret som genomgatt e-
av resurserna utbildningen ”Grundldggande miljéutbildning”.
Minskad miljépdverkan: Antalet korda mil med Minska jamfort Minskat med
egen bil i tjdnsten ska minska. med 2019 77% (exkl.
stodpersoner)
Hdllbarhet: Andel av forvaltat kapital i 18 % 16%

pensionsmedelsportféljen som dterrapporteras
av fondférvaltare enligt de globala
malen/Agenda 2030

Sdkerhet: Andel medarbetare inom >90 Cirka 30%
Regionkontoret som genomgatt e-utbildningen
”Informationssékerhet fér medarbetare”

NKI

Resultatet av 2022 ars NKl-undersokning for Controllerservice blev 81,8 % nojda
kunder. Resultatet &r i paritet med tidigare ars undersdkningar och visar att det
arbete som utfors av controllers uppskattas av regionens chefer.

Minskad miljépdverkan:

Hallbarhet: Utifran férra méatningen, 16 procent, ses ingen 6kad andel av regionens
fondforvaltare som har aterrapporterat enligt de globala malen. Malet blev inte
uppnatt under 2022 p.g.a. att finansbranschen star infér en ny lag (EU-taxonomi)
gallande hur hallbarhet ska redovisas kommande ar. Detta gor att all
hallbarhetsrapportering kommer vara likalydande, vilket dr bra men dar man inte
fokuserar pa rapportering utifran de globala malen.

Utbildningar

Utbildningsmalet for miljoutbildning har natts. Vad galler informationssidkerhet
kommer en uppdatering av utbildningen goras under varen 2023. Darefter planeras
en sarskild informationsinsats for att 6ka antalet utbildningar.

Utfardad av:
Godkand av:

Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.1.3 Madlomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

RK ska vara en HME-index >78 79,8%

attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro 3,5% 3,2%
Prestationsniva 74 % 74,3%
Personalrorlighet
- Totalt 17,7%
- Egen begédran 8,9%
- Pensionsavgang 2,6%
- Ovriga avgangar -

Lopande uppfoéljning Antal rehabiliteringsarenden 22
Antal arbetsmiljdavvikelser totalt 19
Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (hot/vald) 2

Sjukfranvaro och rehabiliteringsérenden

Sjukfranvaron uppgar till 3,2 % vilket ar en 6kning med 0,5% jamfért med 2021, men
under malvardet pa 3,5%. Forvaltningen har haft 22 rehabiliteringsarenden varav 16
har avslutats.

Arbetsmiljéavvikelser

Under aret har 19 arbetsmiljéavvikelser rapporterats, varav tva ar felregistreringar.
De andra 17 avvikelserna ar hanterade enligt rutin inom respektive verksamhet.
Antalet inrapporterade arbetsmiljoavvikelser har 6kat jamfor med forra aret.
Merparten av avvikelserna finns inom Regionhélsan som under aret arbetat med att
oka anvandningen av avvikelsesystemet for att systematisera forbattringsarbetet.

HME (hallbart medarbetarengagemang) och prestationsniva

Resultatet av medarbetarundersdkningen visar att forvaltningen nar malen for bade
HME-index och index for prestationsniva. Samtliga delindex har forbattrats jamfort
med féregaende ar.

Kompetensférsérjning

Kompetensforsorjningsplaner for 2022 har tagits fram. Gemensamt for forvaltningen
ar fokus pa behalla-perspektivet och att attrahera nya presumtiva medarbetare med
ratt kompetens, samt utveckla nya arbetssatt och roller.

3.2 Aktuella utvecklingsomraden

3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag fran regionfullmdktige)

Arbetet med digitalisering utgar fran de strategiska malen att oka tillgdngligheten,
kvaliteten och resurseffektiviteten. Det handlar bl. a. om att forenkla/ automatisera
karnverksamheternas administrativa uppgifter

Ett stort antal insatser pagar eller har genomforts for att effektivisera och utveckla

verksamheten. Har foljer nagra goda exempel:

e Heroma webb har inforts for bade chefer och medarbetare, vilket ar en plattform
som skapar battre forutsattningar for inférande av nya funktioner.

e Kvittohantering ar inférd hos ePassi vilket mojliggor att medarbetaren kan nyttja
sin friskvardsforman hos andra leverantorer dn de som finns hos registrerade hos

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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ePassi. Fordandringen innebar ocksa en effektivisering for regionen som slipper
lagga resurser pa manuell kvittohantering.

e Utveckling av IT-stod VIRA har inneburit rejala forenklingar kopplat till
dokumentation och genomférande av riskanalyser men ocksa utékade majlighet
att bedoma risker/handelser efter det att atgéarder har vidtagits.

e Logex, ett nytt KPP-system (Kostnad Per Patient) har upphandlats och
implementering har pagatt inom Controllerservice under hosten med planerad
driftstart i borjan av 2023. Systemet beradknas frigora arbetstid och medfér en
forskjutning fran teknisk systemhantering och manuella rutiner i Excel till analys
och utbildning.

¢ Inom patientkommunikationsomradet har det pagatt flera storre
utvecklingsuppdrag. Digitala kallelser har I6pande kravt tva heltidstjanster.
Inféorandet av HPV-hemmatest, chatt pa 1177 och covidvaccination ar exempel pa
andra inféranden som varit resurskravande.

e Ett nytt Oppet intranat lanserades under hosten.

3.2.2 Ovriga visentliga aktuella utvecklingsomrdden fér férvaltningen
Samarbete mellan centrumbildningarna och verksamheterna i regionkontoret sker
fortlopande i syfte att na effektivare arbetssatt genom att se helheten.

Inom CIFU pagar ett strategiskt langsiktigt 6vergripande processarbete i syfte att
utveckla verksamheten for att bli en tydligare samverkanspart. Malsattningen ar att
tydliggora CIFU’s roll i regionen/lanet.

Utfardad av:
Godkand av:

Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



§¥eeon

RAPPORT 11 (15)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

63436-0.6

Arsredovisning 2022 - Forvaltningstotalt Regionkontoret

4 EKONOMISK UPPFOLINING

4.1 Arets resultat - 6versikt

Ackumulerat res ultat (tkr)

35 000

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5 000

-5 000

Jan  Feb Mar  Apr

- Faregedende & -fff Innevarande ar

Maj Jum  Jul

Aug  Sep OR Moy Dec

Budgel - Progras

4.1.1 Arets resultat jmf budget - Summering
Arets resultat och budgetavvikelse &r +20 mnkr.
Budgetavvikelsen beror framst pa:

e Ej nyttjade regiondvergripande medel for IT-utveckling och regiondvergripande
generella reserver +10 mnkr.

e Resultatreglering fran ar 2021 for forskningsprojekt och dverskott pa
forskarveckor och férordnanden +7 mnkr.

o lagre lokalkostnader da flera verksamheter tillfélligt delar lokaler +3 mnkr.

Av det ackumulerade resultatet avser 3 mnkr forvaltningens egen drift. 10 mnkr
avser ej nyttjade regionovergripande medel for IT-utveckling och regiondvergripande
reserver. 7 mnkr avser ej nyttjade forskningsmedel.

4.1.2 Ekonomiska effekter av pandemin

Pandemirelaterad pdverkan

Utfall heldr 2022

Kommentar avseende vad som pdverkats

Okade intdkter (+) 417 | RS anslag, erséttning fér héga sjuklénekostnader +376 tkr
Investeringsbidrag for frysar till biobank Covid-19 +41 tkr

Okade kostnader (-) -44 | Avskrivning pd frysar till biobank Covid-19 -41 tkr
Nedmontering av informationsskyltar -3 tkr

Netto pandemipdverkan 373

Utfardad av: Annika Nyman
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4.2 Arets resultat - fordjupad analys
Driftsredovisning i mnkr Ack Ack Avvikelse | Kort kommentar
resultat | budget | ack budget
helar helar

Centrum for 0,1 0,0 0,1 | Vakanta tjanster del av ar samt att viss del

Administration? av personalkostnaderna har finansierats
med statsbidrag for civilt forsvar.

Varav:

Varuférsérining -3,8 -3,0 -0,8

Upphandling -3,6 -3,4 -0,2

Centrum for ekonomi? 0,0 0,0 0,0 | Hogre kostnader for glaségonbidrag till barn
och unga samt kostnader foér utredning for
Tag i Bergslagen vags upp av lagre personal-
kostnader till foljd av vakanser och langtids-
sjukskrivning utan vikarie.

Varav:

Regiondvergripande -0,3 0,0 -0,3

medlemsavgifter

Glaségonbidrag till barn -0,6 0,0 -0,6

och unga

Centrum for HR3 -0,6 0,0 -0,6 | Lagre intakter for forsaljning av tjanster
samt lagre forsaljning av foretagshalsovard
utdver abonnemang.

Varav:

Riktade Gtgdrder inom 0,2 0,0 0,2

personalpolitik

Centrum for innovation, 9,4 0,4 9,0 | Ej nyttjade forskningsmedel

forskning och utbildning* 7 mnkr och lagre lokalkostnader 2 mnkr da
framst KTC saknat egna lokaler storre delen
av aret.

Varav:

Resultatreglerade 7,0 0,0 7,0 | Ej nyttjade forskningsmedel

forskningsmedel

Centrum for 0,3 0,0 0,3 | Okade intikter for facebookannonser.

kommunikation

Regiondirektorens stab 11,1 -0,4 11,5 | Framst outnyttjad regiondvergripande
reserv samt utvecklingsmedel. Ovrigt avser
lagre kostnader for lokaler, konsulter och
tjanster.

Varav:

Generell regionéver- 2,9 0,0 2,9 | Outnyttjad del av regionévergripande reserv.

gripande reserv

1 Underskott fér Varuférsérining och Upphandling efter flera Gr utan upprékning av regionersdttning kombinerat med
nytt dyrare 3:e partsavtal och kraftigt 6kade volymer.

2 Regionévergripande medlemsavgifter samt glaségonbidrag till barn och unga dr inte pdverkbara eller endast
marginellt paverkbara for férvaltningen. De delar som gdr att pdverka kommer fortsatt att hanteras.

3 Kostnaderna for riktade dtgdrder inom personalpolitik bestdr till stérsta delen av personalkostnader (framst for
medarbetare som beviljats stéd fér att genomféra hégre utbildning under arbetstid; Investera for framtiden, IFF) och
kostnader for facklig verksamhet. Kostnaderna finansieras med RS anslag.

4 Resultatreglering dr intdkter for interna forskningsprojekt samt 6verskott pd forskarveckor och
forskningsférordnanden.

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Driftsredovisning i mnkr Ack Ack Avvikelse | Kort kommentar

resultat | budget | ack budget

helar helar

Regionévergripande 7,2 0,0 7,2 | Majoriteten av 6verskottet avser projekt
utvecklingsmedel som inte nyttjat tilldelade medel fullt ut.
beviljade av
Portféljutskottet
Totalt Regionkontoret 20,3 0,0 20,3

4.2.1 Intéikts- och kostnadsutveckling jmf féregdende ar

Forvaltningens intdkter brutto har jamfort med féregaende ar 6kat med 14 mnkr och
3,2 %.

Intaktsokningen avser fraimst medel fran RS anslag och statsbidrag till framforallt
civilt forsvar och kompetensutveckling inom IFF (investera for framtiden).
Nettoeffekten ar noll.

Kostnadsutveckling

-50% -40% -30% -20% -10% LI;H: 10% 20% 30% 40% 50%

Il Persona W Matr, varor och I [l Oewigt B Finarsielt
Brutio talal FeMetio bala

Forvaltningens kostnader brutto har jamfort med féregaende ar 6kat med 25 mnkr
och 6,1 %. Den kostnadsutveckling som inte tackts av motsvarande extra intdkter
(cirka 4 mnkr) forklaras framst av foljande handelser:

e Volym- och prisékningar for férbrukningsmaterial, 1 mnkr.

e Konsultkostnader inom bland annat marknadsplan for arbete med
arbetsgivarvarumarket, 1 mnkr.

e Personalkostnader, framst engangskostnader men ocksa 6kade rese- och

utbildningskostnader vilket bedéms vara en aterhamtningseffekt efter
pandemin, 2 mnkr.

Utfardad av: Annika Nyman

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4.2.2 Férdindring av arbetad tid

Okar utford arbetstid

p13s1agJe p4ojin Jeysull

Den arbetade tiden har 6kat med motsvarande 5 drsarbetare (da). Forandringen av
grundbemanningen forklaras framfor allt av vakanser delar av aret (vakanser fran
foregaende ar har tillsats och nya har uppkommit under aret), tillfallig satsning inom
brandskydd 2022 — 2024 med en tjanst, utékning med en tjanst inom
kommunikationsenheten samt utdkningar i forskningsverksamheten till foljd av
politiska satsningar.

4.2.3 Externt inhyrd personal/konsulter

Under aret har forvaltningen anvant sig av inhyrd personal motsvarande knappt 2
arsarbetare (0,7% av den arbetade tiden). Det har handlat om forstarkningar under
pagaende ersattningsrekrytering, en interimschef, resurskonsulter inom HR/ekonomi
samt foretagsldkare, sjukskoterska, psykolog och arbetsmiljéingenjor inom
Regionhalsan.

4.3 Genomférda atgarder for ekonomi i balans, bland annat enligt tidigare
EiB-plan

Oversyn av resurs- och kompetensbehov i samband med personalomséttning har

medfort minskning med en tjanst. Regionhalsan har minskat sin inhyrning av

psykologresurs enligt plan.

5 INVESTERINGSREDOVISNING

Efter att reglerna for investering andrades fran arsskiftet har KTC:s investerings-
ansokningar for 2022 omdefinierats till omkostnader.

Utbildningsenheten har kopt in mobler samt kortlas till dorrar till de nya lokalerna
och Forskningsmottagningen inom CIFU har kopt en frys for totalt 0,4 mnkr.

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkénd av:
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Byggnadsinventarier pa 0,1 mnkr och traningsutrustning pa 0,1 mnkr har kopts in till
Halsolyftets nybyggda lokaler i Sala sjukhus.

6 INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2023-03-07
Diarienummer: RV220828

7 BILAGOR

Verksamhetsrapport
Resultatrapport
Lonekostnader mm
Driftredovisning
Investeringsbilaga

vkhwnNPR

Utfardad av: Annika Nyman Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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\ ( eg ion Delarsrapport
Vastmanland 2022-12
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
5%
4% /
" /
30 LS\ SN T / /S
./W i
2% v
1%
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
-@-Foregéaende ar -@ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsdarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
12

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Il Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
3
2
1
0
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hot och vald fg ar

Il Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar

M Stickskador Inn ar

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar

Méan

Kvinnor

Anstallda -29 ar

Anstallda 30-49 ar

Anstallda 50 ar-

2,7
1,4
30,9
3.1
2,6
0,7
2,7
2,8

3,2
17
34,4
2,8
3,3
1.2
2,8
3,9

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)

Foregadende ar  Innevarande ar
27 22
23 16

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Antal handelser
Antal risker
Totalt antal
- varav hot och vald
- varav stickskador

1
2
13
6
0

1
8
19
2
0

Sida2/5
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Vastmanland 2022-12

Medarbetare
Antal anstallda
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Vastmanland 2022-12

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
35000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
30 000
716%
25000
1,6%
20 000
4,66
15000
5,4%
10 000
6,1%
5000
4,1%
0
-5 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
I Personal Il Matr, varor och tj Owrigt W Finansiellt
-@- Foregeéende ar @ Innevarande ar Budget Prognos Brutto total Fw-Netto total

Forenklad resultatrdakning (mkr)

Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intakter

Forsaljning av utbildning 1,8 1,9 0,0 1,4 1,2 1,9 -0,6 1,4 0,5
Forsaljning av tjanster 115,1 114,7 0,3 115,6 113,7 114,7 -1,0 115,6 -0,5
Regionersattning 293,7 280,1 13,6 279,2 290,8 280,1 10,7 279,2 14,5
Specialdestinerat statsbidrag 0,0 2,0 -2,0 0,1 0,7 2,0 -1,4 0,1 -0,1
Ovriga intékter 46,7 36,6 10,1 46,9 44,0 36,6 7,4 46,9 -0,1
Summa Intdkter 457,3 435,3 22,0 4431 450,4 435,3 15,1 4431 14,2

Kostnader
Personalkostnader -259,9 -259,0 -1,0 -241,6 -259,1 -259,0 -0,1 -241,6 -18,4
Lakemedel -0,9 -0,1 -0,8 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,8
Utbildning, kultur mm -6,9 2,7 -4,2 -5,6 2,7 2,7 0,0 -5,6 -1,3
Lamnade bidrag -20,5 -21,2 0,7 -20,5 -23,1 -21,2 -1,9 -20,5 0,0
Ovriga kostnader i kkl 5 -3,9 -2,6 -1,3 -5,5 -3,9 -2,6 -1,3 -5,5 1,6
Lokalkostnader -16,2 -19,9 3,7 -15,8 -18,5 -19,9 1,4 -15,8 -0,4
IT-kostnader -39,3 -51,9 12,6 -35,1 -38,2 -51,9 13,7 -35,1 -4,2
Konsultarvoden for speciella utredningar -12,2 -4,4 -7,8 -9,6 -8,2 -4,4 -3,8 -9,6 -2,6
Avskrivningar -1,0 -0,8 -0,2 -1,1 -1,0 -0,8 -0,2 -1,1 0,1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -76,5 -73,1 -3,4 =771 -78,2 -73,1 -5,1 =771 0,7
Finansiella intakter och kostnader 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,4 0,1 0,4 0,0
Summa Kostnader -436,9 -435,3 -1,6 -411,6 -432,4 -435,3 2,9 -411,6 -25,3
Resultat 20,4 0,0 20,4 31,4 18,0 0,0 18,0 31,4 -11,1

Sida4/5




. Regionkontoret D
\ ( Re jon Delarsrapport :
Vastmanland  2022-12
Ekonomi
Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Féregaende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 459 201 451 758 7 443 1,65

- varav évertid/mertid 1411 2 696 -1 285 -47,68

- varav timaviénade 11 544 11742 -199 -1,69
Justering timavlénade, dvertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstéallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 3189 2225 965 43,37

- varav ldkare 270 248 22 8,68

- varav sjukskéterskor 96 43 53 123,89

- varav évriga 2824 1934 890 46,04
Justering inhyrd personal fran resursenheten 152 150 3 1,93
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 462 543 454 132 8 411 1,85
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -141 -53 -88 167,11
Arbetad tid exkl jour/beredskap 462 402 454 079 8 323 1,83
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 268 263 5 1,83

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

[l Foregaende ar [l Innevarande ar

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

(ack)

Totalt

Lakare

Sjukskdterskor

Il Foregaende ar [l Innevarande ar

Owrig personal
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. : RapportID:  Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133) Rapportinformation
\ ( Reg' on Resultatrapport Uppdaterad: 2023-01-20
ViGctmanland Sida: 11
Ar 2022
Forvaltning:
Analys:
Helar
Belopp i tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022
rForsaljning av utbiidning 1370 1873 1 246 1 830 -43
Regionersatning 279 153 280 130 290 799 293 682 13 552
Hyresintakter samt ovr fastighetsintakter 74 150 150 86 -64
rorsajjning av janster 115 599 114 720 113 686 115 067 347
Forsaljning av material och varor 199 198 198 188 -10
Forsaljning av toretagshalsovard 1 000 1600 1 400 1283 -317
Speclaldestinerat statsbidrag 110 2 020 668 0 -2 020
ovriga intakter 45 581 34 627 42 262 45 156 10 529
Intakter 443 084 435 318 450 409 457 291 21973
Summa Intikter 443 084 435 318 450 409 457 291 21973
Loner -163 485 -158 155 -157 738 -174 066 -15910
Sociala avgimer -73 221 -72 593 -70 090 -76 810 -4 218
Ovriga arbetskrartskostnader -4 850 -28 229 -31 238 -9 070 19 159
Personalkostnader -241 556 -258 977 -259 066 -259 947 -970
Lakemedel -55 -60 -60 -881 -821
Sutlelliien LI -5610 2719 2719 -6 901 -4 182
Lamnade bidrag -20 535 -21 201 -23 120 -20 535 666
Qvrga kosinader kki s -5 505 -2 564 -3 868 -3 901 -1337
Kostnader for material, varor och tjanster -31 705 -26 544 -29 767 -32 218 -5 674
Lokalkostnader -15 787 -19 935 -18 505 -16 214 3721
Projekt/objekt rastighet -3 0 0 -25 -25
I elekommunikation -871 -1 038 -086 -875 163
Latorutrustning 9519 -8 749 -9 622 -9 891 -1142
1-konsultyanster -25 140 -42 727 -28 127 -28 633 14 094
Serviceavtal/Datakommunikation 452 420 -420 -749 -329
Konsultarvoden tor speciella utredningar -9 631 -4 397 -8 186 12 182 -7 785
Dvnga Kostnader 1 kil o+/ -76 277 -72 067 -77 193 -75 584 -3517
Avskrivningar -1063 -821 -971 -1 002 -181
Ovriga verksamhetskostnader -138 743 -150 154 -144 010 -145 154 5000
Finansiella intakter 720 700 780 747 47
Finansiella kostnader -358 -343 -346 -364 -21
Finansiella intdkter och kostnader 363 357 434 382 25
Summa Kostnader -411 642 -435 318 -432 409 -436 936 -1 618
Resultat: 31442 0 18 000 20 356 20 356


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

. RE“ ) . L. RapportlD: Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133) Rapportinformation
\"} egion Driftredovisning Uppdaterad: 2023.01-20
Viaetmaniand .
Sida: 1M

Ar 2022

Forvaltning:

Analys:

Helar

Belopp i tkr Bokslut 2021  Arsbudget2022  Prognos 2022 Bokslut2022  Avvikelse 2022 BOksnlql:;lI(tA Y
49 Regionhélsan 2 664 400 1137 1973 1573 11,6%
D9 Kommunikationsenheten 159 0 0 -465 -465 -3,1%
E2 Ekonomistéd 2 559 -811 691 1058 1870 2,1%
E6 Regionarkivet 1640 872 872 1038 166 6,3%
E7 Juridik och sédkerhet 1411 466 2908 2159 1694 6,9%
E8 Upphandling och VFN -5 624 -6 387 -7 187 -7 374 -987 -29,0%
E9 Patientndmndens kansli 1269 558 1316 1618 1061 25,8%
F5 Centrum for ekonomi stab -2 318 812 -691 -1 029 -1 840 -4,1%
F7 Centrum for HR stab 405 0 480 654 654 1,2%
F9 Centrum for kommunikation

stab 1191 0 0 745 744 15,5%
G1 Regiondirektérens stab 13118 0 8 288 10 548 10 547 22,3%
G3 Centrum for administration

stab 2434 4492 2822 2140 -2 352 21,8%
G5 Forvaltningsgemensamt RK -110 -437 6 464 514 951 77,2%
G6 Centrum for innovation,

forskning och utbildning 10 873 434 5095 9434 9000 9,6%
G7 HR-stéd 3 365 -320 -2 179 -2 224 -1 904 -7,2%
G8 Lon- och systemstéd HR -2 070 -78 -2 285 -963 -885 -5,7%
G9 Regionkansliet 477 0 269 530 530 7,4%
S7 Hallbarhet 0 0 0 0 0

Summa: 3144217 -0,01 18 000,26 20 355,63 20 355,63 0,04


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

\R} Region
Vactmaniand
Ar 2022

Forvaltning:
Analys:

Lonekostnader

Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

01 Ledningspersonal

10 Sjukskoterskor m fl

11 Underskoterskor, skotare m fl
-1 Saknas

20 Paramedicinsk personal

30 Lakare

40 Tandlakare

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

70 Utbildnings- och fritidspersonal

90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa Ionkostnader:

Kostnader inhyrd personal

Belopp i tkr

Lakare inhyrd personal
Psykologer inhyrd personal
Sjukskoterskor inhyrd personal
Ovrig inhyrd personal

Inhyrd personal exkl resursenheten:

Resursenheten:

Summa inhyrd personail:

Total
Belopp i tkr

Summa anstillda och inhyrd personal:

Lonekostnader mm

Bokslut 2021
-591
0
-17 329
-1 343
0
-4 758
-10 020
-124
-123 156
-3 114
-2 707
-343

-163 485

Bokslut 2021
-372
-449
-30
-810

-1 661

-1719

Bokslut 2021
-165 204

Budget 2022
0
-416
-3 867
0
0
-5 969
-9 144
-862
-133 744
-823
-3 330
0

-158 155

Budget 2022
-400
-1 000
0
0

-1 400

-1 400

Budget 2022
-159 555

RapportiD:

Sida:

Helar

Prognos 2022
0
-422
-3 916
-7
-138
-4 208
-11 005
-368
-134 333
-275
-3 066
0

-157 738

Helar

Prognos 2022

o O O O O

-2 308

Helar

Prognos 2022
-160 046

Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)
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Bokslut 2022
-775
0
-20 523
-1189
0
-4 832
-11 241
-202
-127 981
-3 846
-3 277
-200

-174 066

Bokslut 2022
-418
-730
-69
-1194

-2410

-2 469

Bokslut 2022
-176 535

Forandring i %
31,1%

18,4%
-11,5%

1,6%
12,2%
63,4%

3,9%
23,5%
21,0%

-41,6%

6,5%

Forandring i %
12,3%
62,6%
130,3%
47,3%

45,1%

43,6%

Forandring i %

6,9%

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

\R, Region
Vastmanland

Forvaltning/verksamhet: Regionkontoret FV 30

Investeringar

Bokslut 2022-01-01 - 2022 -12 - 31

Belopp i tkr
Helér
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Avvikelse
perioden
inkdp 2022 |perioden inkodp| inkdp 2023 Inkdp 2023
utifran budget| 2022 utifran | utifran budget | utifran budget | budget - utfall

2021 2022 2021 budget 2022 2022 2021 2022
Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 333 185 0 68 0 0 117
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 0 475 119 426 0 0 49
Tekniska hjélpmedel 0 40 0 0 0 0 40
Summa 333 700 119 494 0 0 206
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Totalsumma 333 700 119 494 0 0 206

0

Investeringsbidrag




2-ars regel Specifikaktion* (Galler ej bygg och fastighetsinv)

Anlaggning Investerigsid Saldo

0

* Har redovisas enskilt objekt fr 2020 enl 2-ars regeln under forutsattning att outnyttjat
utrymme finns fran ar 2020-2021
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