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1 SAMMANFATTNING

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under perioden i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den beslutade budgetramen kvarstar.

Regionfullméktige fattade under delar 1 ett beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for
genomférande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, 2022-02-15 § 10, RV210795 samt
genomforande av Kulvert del 2, 2022-02-15 § 11, RvV211240.

Under delar 1 avslutade projekt Vardbyggnad skedet etablering med tillhérande
systemhandlingskalkyl. Utifran kalkylen genomfordes ett omfattande arbete med analyser och
effektiviseringar. Vardbyggnadens bruttoarea kvarstar vid ca 75 000 kvm BTA. Projekt Vardbyggnad
har planenligt arbetat med entreprendéren vilken har levererat analyser och underlag och under delar
2 Overgatt i Fas2. Fas 2 kommer att resultera i en bygghandling. Under slutet av ar 2022 har projektet
dvergatt till att Fas 3. Overgangen till Fas 3 sker successivt och de delar som under slutet av aret gick
over till Fas 3 innebér att vardbyggnadens grund férbereds.

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansiella igangsattningstillstand for projekt Forsorjning.
Tva beslut for att sdkerstélla elférsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfoéra forberedande arbeten infér uppférandet av
vardbyggnaderna. Under 2022 har arbetet fortlopt planenligt och nagra mindre aktiveringar av
anlaggningstillgangar genomforts.

Under 2022 har projekt Utrustning och projekt Konst genomfort férberedande aktiviteter for att
sakerstalla att respektive projekts framdrift harmoniserar med projekt Forsérjning och projekt
Vardbyggnad. Projekt Konst arbetar med att sakerstalla processer och 6vrig planering vilken ligger till
grund for fortsatt arbete. Projekt Utrustning har sammanstallt en férsorjningsstrategi vilken beskriver
hur projektet kommer att arbeta med anskaffning av utrustning och inredning till det nya
akutsjukhuset. Forsérjningsstrategin var ett underlag i det finansiella igangsattningstillstandet for
Etapp 1. Under perioden har projekt Utrustning startat upphandling av byggnadspaverkande
utrustning.

Programmets tva kravstéllande projekt, Vardverksamhet respektive Verksamhetsstdd, har under 2022
arbetat med att genomféra och planera infor arbetet med verksamhetsutveckling och
effekthemtagning. Projekt Verksamhetsstdd arbetar I6pande med att bevaka férandrade riktlinjer och
ar delaktig i dialog med externa myndigheter.

Under 2022 har arbetet med de kommande etapperna pagatt och underlag for beslut har tagits fram
for Etapp 2 och paviljonger. Regionfullmaktige fattade under december manad beslut om start av
Projektering, Nytt Akutsjukhus Vasteras, Etapp 2, 2022-12-13 § 155, RV220701, samt beslut om start
av Projektering, Paviljonger, 2022-12-13 §156, RV220702. Utover detta har dven arbete pagatt for
Etapp 3 samt ett antal mindre projekt och delprojekt. Delprojekt Ambulans har under 2022 genomfort
en utredning om eventuell samlokalisering med raddningstjansten pa Vallby, vilket inte kommer ske.
Delprojekt Ambulans har under aret sammanstallt ett underlag till Vasteras stads detaljplaneprocess,
efter att detaljplanen ar faststalld kan regionen anskaffa den tankta tomten i Erikslund for en
kommande ambulansstation.

Det har dven pagatt ett arbete med att uppdatera allokeringsplanen, den ar en plan 6ver olika
verksamheters inplacering over tid. Allokeringsplanen kommer att vara en levande plan fram till dess
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att verksamheterna flyttar in i det nya akutsjukhuset. | férlangningen av detta arbete foljer en plan
over vilka byggnader som kan utrangeras over tid.

Programmet har under aret fortsatt dialogen med Vasteras stads bygglovsenhet for att sakerstalla en
transparent process genom alla bygglov som programmet behover hantera. | dialogen med staden
diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljérelaterade fragor mm.
Samtliga inlamnade bygglov till bygglovsenheten har under delar 2 bifallits. Ett antal bygglov kvarstar
att ansoka for programmet, detta sker enligt bedoémd tidplan. En I6pande dialog sker aven med
Lansstyrelsen och andra tillstandsgivande myndigheter.

Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas
inom regionen, arbetet sker i dialog med berdrda verksamheter. Exempel pa riktlinjer och rutiner av
mer betydande karaktar ar hanteringen av olika programhandlingar, ex ritningar och olika tekniska
funktionskrav.

Regionen har under aret tagit fram en fastighetsutvecklingsplan, FUP, parallellt med programmets
framdrift vilket innebar att de stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av olika
byggnader, floden, vagnat mm har varit styrande i arbetet med FUP:en. | december 2021 fick
programmet i uppdrag att slutféra arbetet med FUP:en. Arbetet slutrapporterades till programmets
styrgrupp under september manad 2022.

1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning
Arbetet under 2022 har inte paverkat programmets omfattning, detta innebar att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos investeringar respektive kostnader
Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 226 mnkr under ar 2022 och till 510 mnkr
sedan programmets start. Den totala prognosen for NAV Etapp 1 pa 6 800 mnkr kvarstar i sin helhet.

Utfallet for investeringar i Etapp 2 uppgar till 7 mnkr varav 3 mnkr har upparbetats under 2022. Den
totala prognosen fér NAV kommande etapper uppgar till 1 460 mnkr.

Totalt utfall for investeringar i elforsorjning del 2 uppgar till 4 mnkr varav 1 mnkr har upparbetats
under 2022. Den totala prognosen for elférsorjning del 2 och kulvert del 2 uppgar till 270 mnkr.

Utfallet for totala driftkostnader uppgar till 28 mnkr ar 2022 och dessa kostnader finansieras med
anslag fran regionstyrelsen. Férvaltningens resultat ar 0 mnkr for ar 2022. Den totala prognosen for
driftkostnader for Etapp 1 uppgar till 592 mnkr, till 8 mnkr for elforsérjning del 2, till 1 mnkr for
kulvert del 2, 100 mnkr fér Etapp 2 och 9 mnkr fér Paviljongerna.

1.3 Aktiviteter 2023

Projekt Forsorjning kommer under 2023 slutféra de férberedande arbeten som behover fardigstallas
innan arbetet med att uppféra vardbyggnaderna startar. Projektet kommer dven fardigstalla arbetet
med att sdkerstalla elforsérjningen till hela sjukhusomradet. Dessutom kommer projektet att fortsatta
med genomfdrandet av kulvert del 1 och del 2:1.

Projekt Vardbyggnad kommer under den kommande perioden att fortsatta med genomférandet med
att ta fram en bygghandling for vardbyggnaderna i sin helhet. Bygghandlingarna godkanns successivt
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for att projektet ska kunna fortsatta det successiva uppférandet av vardbyggnaderna. Under 2023
kommer arbetet paga med att schakta bort jordmassor, férbereda for och slutligen uppfora
vardbyggnadernas grund.

Projekt Konst kommer under kommande perioder fortsatta att detaljera forutsattningarna for
kommande konstupphandlingar. Ett arbete kommer starta med att omhanderta material fran de ekar
som har tagits ner pa sjukhusomradet.

Projekt Utrustning kommer i kommande perioder fortsatta att arbeta med att for ingaende delprojekt
precisera principer beskrivna i 6vergripande forsorjnings- och driftsattningsplaner. Vidare skall
utrustningsinnehallet paketeras och arbetet med upphandlingar fortga. Detta sker i dialog med
inkdpsorganisationen och mot bakgrund av befintliga avtal och avtalsomraden. Projekt Utrustning
kommer ocksa att under bygghandlingsskedet ha kontinuerlig dialog med projekt Vardbyggnad for att
sakerstalla att utrustningars installationsforutsattningar realiseras i bygghandling.

Projekt Vardverksamhet och projekt Verksamhetsstod kommer under 2023 att fortsatta sitt arbete
med verksamhetsutveckling och sammanstalla effekter vilka forvantas uppsta efter det att
verksamheterna har flyttat in i de nya sjukhusbyggnaderna.

Projekt Kommande etapper kommer att starta upphandling for projekterande konsulter for Etapp 2
och senare under aret borja arbetet med att projektera Etapp 2. Projektet kommer under aret
paborja projektering av paviljonger och forbereda for att lyfta underlag for ett finansiellt
igangsattningstillstand for paviljonger. Forstudien for en ambulansstation pa Erikslund kommer att
startas under aret.

Programmet kommer i sin helhet fortsatta arbeta med att effektivisera I6sningar respektive processer
samt att genomfdora 6vriga givna uppdrag.

1.4 Paverkan av situationen i Ukraina mm

Programmet har ett antal ingangna kontrakt med entreprendrer och samtliga entreprendrer patalar
en risk i kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen beror pa ett antal olika handelser. Stigande
energipriser har en stor paverkan, de ger i sin tur 6kade produktionskostnader respektive
transportkostnader. En stor bidragande orsak till kostnadsutvecklingen under aret har varit en
generell brist pa material och komponenter.

Entreprendrerna for férberedande arbeten och elforsorjningsbyggnaden har kommit langre i sitt
genomfdrande och har upphandlat merparten av sitt material for projekten i Sverige.
Entreprendrerna ser dock en betydande paverkan av 6kade branslepriser.

Entreprendren for vardbyggnaden har inte identifierat nagon leverantér direkt under sig i vare sig
Ukraina, Ryssland eller Belarus. Daremot kan leverantérernas arbetskraft komma darifran. Generellt
sett har manga av underentreprendrerna bade leverantorer och arbetskraft som delvis kommer fran
Ryssland, Ukraina och Belarus dven om den storre delen av utlandska leverantorer och arbetskraft
kommer fran Baltikum och Polen.

| slutet av 2022 ser entreprendrerna att marknadssituationen har stabiliserats men att den
fortfarande dr utmanande och kan ga i flera riktningar. Den ar beroende av konjunkturutvecklingen
respektive vad som hander nar den grona omstallningen inom industrin accelererar. En avmattning i
konjunkturen i Europa innebar att bristsituationen har forbattrats, att kostnadsokningen har avtagit
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for flera inkdpskategorier samt att leveranstiderna har forbattrats. Entreprendren lyfter dock att det
finns en efterslapning i justeringar av kostnader da flera underleverantérer under aret har byggt upp
lager.

Odkerheten i kostnaden for energi- och bransle kvarstar samt pa tillgdngen av komponenter som
tillverkas i Kina och Taiwan. Till detta kommer en svagare valuta och en stigande allman inflation.

Sammantaget gor ovanstaende att programmet i sin helhet arbetar med att identifiera
effektiviseringar for att mota osdkerheten i kostnadsutvecklingen for saval entreprenérer som
kommande utrustningsleverantorer.

INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.

Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 155 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Nytt Akutsjukhus Vasteras, Etapp 2, RvV220701

Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 156 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Paviljonger, RV220702

2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsorjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av forberedande arbete, RV201119.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av elférsorjning del2, RV201170.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, RV210795

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 11 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Kulvert del2, RvV211240.

Regionstyrelsen beslutade 2022-05-31 § 145 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV210795.
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3 UPPDRAG OCH MAL
3.1 Programspecifika uppdrag for att genomfora detaljplanering och projektering

Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166 [RV190757]:
1. Regiondirektoren far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till férman
for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, vilket
innebar att ombyggnationen utgar fran programmets omfattning.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner kronor,
vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad for det fortsatta
uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som utrustningsinvesteringarna inom Nytt
akutsjukhus Vasteras, for faststallande i regionstyrelsen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra en behovsanalys med efterféljande utredning for
vardinnehallet fér Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i Lokalforsorjningsplan 2030 i syfte att
sdkerstalla en hallbar utveckling av regionens vardutbud med hadnsyn tagen till hdlso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall fér Etapp 2 och 3 fastsla om och
vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare renoveringar eller ersattas med
nybyggnation.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att sammanstélla och faststélla en fastighetsutvecklingsplan for
sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras
Etapp 1.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande folja upp och utvardera arbetet med planeringen av
Nytt akutsjukhus Vasteras samt att [6pande aterrapportera till regionstyrelsen.

3.1.1 Uppféljning av aktiviteter sedan senaste bokslut

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-12-31

RS 2019-06-19 § 166, 1 | KLAR Uppdraget att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till
forman for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, vilket innebéar att ombyggnationen utgar fran
programmets omfattning ar inarbetat i det av RS beslutade

programdirektivet.

RS 2019-06-19 § 166, 2 | KLAR Uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i

Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har paborjats och
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berdknas vara fardigstallt i sin helhet arsskiftet 2021/2022. Uppdraget

bestar av flera delbeslut och rapporteras I6pande.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 139 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror Elférsorjning del 1 och
del 2.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 140 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror férberedande

arbeten.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 att godkanna

avrapporteringen av de kvarstaende delar inom RV190757.

RS 2019-06-19 § 166, 3 | KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner
kronor, vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, for att genomfora den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess har skett for 2020 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

RS 2019-06-19 § 166, 4 | KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor fér
att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess har skett for 2020. Se Regionstyrelsens beslut RV200449
fran 2020-03-24 § 75. F6r kommande ar begdrs anslag enligt regionens

arliga process.

RS 2019-06-19 § 166, 5 | KLAR Uppdrag att foresla en investeringsprocess for objektet, anpassad for det
fortsatta uppforandet inklusive besluten for saval fastighets- som
utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras, for
faststallande i regionstyrelsen. Programmet har sammanstallt en
beslutstidplan vilken &r presenterad for grupperingen Fastighetsfragor.

Investeringsprocessen avrapporterades i Arsredovisningen for 2020.

RS 2019-06-19 § 166, 6 | KLAR Uppdraget att genomfdra en behovsanalys med efterféljande utredning
for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i
Lokalférsorjningsplan 2030 i syfte att sdkerstalla en hallbar utveckling av
regionens vardutbud med hansyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard ar uppdelat i tva deluppdrag. Hélso- och

sjukvardsdirektéren har genomfort en dversiktlig behovsanalys.

Programmet har slutfort utredningen och har i uppdrag av styrgruppen att

genomfdra en forstudie for kommande etapp.

RS 2019-06-19 § 166, 7 | KLAR Uppdraget att utifran framtida vardinnehall for Etapp 2 och 3 fastsla om

och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare

renoveringar eller ersattas med nybyggnation kommer att genomforas
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parallellt med férstudien om kommande etapper och pagaende

allokeringsarbete. Se nedan.

RS 2019-06-19 § 166, 8 | AVSLUTAS OCH Uppdraget att sammanstalla och faststalla en fastighetsutvecklingsplan for
RAPPORTERAS i sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering
2022-03-08 §66 for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har under aret till vissa delar pausat
punkt 1 med hansyn tagen till den pagaende pandemin. Till detta kommer att
utredningarna angdaende kommande etapper har kommit langre i sitt
arbete och kommer utgora dannu en styrande forutsattning i framtagandet

av fastighetsutvecklingsplanen.

Ansvaret for att utfora fastighetsutvecklingsplanen ar flyttat fran fastighet-
och serviceforvaltningen till férvaltningen for program nytt akutsjukhus.
Arbetet har aterstartats och berdknas vara klart under kvartal 2 2022.
Regiondirektoren far den 2022-03-08 §66 punkt 1 i uppdrag att sdkerstalla
att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-06-18, §71 punkt 9
klarstalls till sommaren 2022. Se uppféljning 2022-03-08 §66, 1.

RS 2019-06-19 § 166, 9 | KLAR Uppdraget att I16pande félja upp och utvardera arbetet med planeringen
av Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till

regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

RS 2019-06-19 § 166 ar samtliga uppdrag avrapporterade och klara. | och med detta rapporteras inte
uppdraget i kommande rapporter.

3.2 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av forberedande arbete, Nytt Akutsjukhus
Visteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §19 [RV201119]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Férberedande arbete” RV201119.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index och budgetreserv, vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tjugotre miljoner kronor
(23 miljoner kronor) for att genomféra de férberedande arbetena i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner kronor) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande folja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.
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2021-02-02 §19, 1 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlaget infor

ENLIGT PLAN | start av genomférande av Férberedande arbete”, RV201119 pagar enligt

plan.

2021-02-02 8§19, 2 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel f6r genomférandet

om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index
och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess har skett fér 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 23 miljoner kronor fér
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Forberedande arbeten for Nytt akutsjukhus Vasteras
samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.3 Programspecifika uppdrag for genomférande av elférsérjning etapp 1 och 2, Nytt
Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18, med rittelse 2021-03-09
§ 36 [RV201118, RV201170]

Regionstyrelsens beslut Elférsorjning del 1

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt ”Beslutsunderlag infor start av
genomforande av Elforsorjning del 1”7 RV201118.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index och budgetreserv. Vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om trehundra tusen kronor
(300 tusen kronor) for att genomfoéra elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande regionplaner.
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5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomférandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-12-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start

2021-03-09 § 36, 1 ENLIGT PLAN | av genomf6rande av Elférsérjning del 1” RV201118 pagar enligt plan.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomforandet
om tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index
2021-03-09§ 36, 2
och budgetreserv. Vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora
elférsorjning del 1 i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 0,3 miljoner kronor for
2021-03-09 § 36, 3 att genomfora de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande
2021-03-09 § 36, 4

Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att [6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsorjning del 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
2021-03-09§ 36,5
att Iopande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

Regionstyrelsens beslut EIforsorjning del 2

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 2” RvV201170.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju miljoner
kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en fastighetsgemensam investering, for att
genomfora elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar om sju
miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att genomféra elférsorjning del 2 i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande félja upp och utvérdera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.
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2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomfdrande av Elférsorjning del 2” RV201170 har pabdorjats och
pagar enligt plan.

2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju
miljoner kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en
2021-03-09§ 36, 2
fastighetsgemensam investering, for att genomfdra elférsérjning del 2 har
skett for 2021 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

20210309 § 36, 3 ENLIGT PLAN | och underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar
2021-03-09 § 36, 4 om sju miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att
genomfadra elférsorjning del 2 i kommande budgetprocess har skett for

2021. For kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att [6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsorjning del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
2021-03-09§ 36,5
att Iopande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.4 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Etapp 1, Nytt Akutsjukhus Vasteras
Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §66 [RV210795]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstélla att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-
06-18, §71 punkt 9 klarstalls till sommaren 2022.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet i enlighet med "Genomfoérande av
Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for investeringarna, vilka inryms inom den
totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta
etapp i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) for byggnadsinvesteringarna inklusive
konstnarlig gestaltning, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfoéra det nya akutsjukhusets férsta etapp i
kommande budgetprocess.
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5. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om

niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) for utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de
5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for
att genomfdra det nya akutsjukhusets forsta etapp i kommande budgetprocess.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den totala ramen om 611 mnkr for
att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocesser.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst sexhundra miljoner kronor (600
mnkr) i kommande Regionplaner.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran genomforda forstudier for Etapp 2 inarbeta dennai
kommande investeringsplan och vidta nédvandiga aktiviteter for att sakerstalla indikativ
investeringsram.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av verksamheter
pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets forsta etapp.

10. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen for att beskriva vilka
befintliga hus utéver hus 11, 12, 13 och 25 som ska rivas efter det att Etapp 1 respektive Etapp 2 ar
klarstallda.

11. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr efter
det att investeringen ar klar i kommande regionplaner.

12. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med planeringen av
Nytt Akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-12-31

2022-03-08 §66, 1 KLAR Uppdraget med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan slutfordes
under kvartal 2. | september sker en komplettering av en sammanlagd

rekommendation om hur fastigheten ska utvecklas over tid.

2022-03-08 §66, 2 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet i enlighet med "Genomfdérande av
ENLIGT PLAN | Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795 pagar enligt plan.

2022-03-08 §66, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for
investeringarna, vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800
miljoner kronor, for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp
har skett for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 4 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) fér

byggnadsinvesteringarna inklusive konstnarlig gestaltning, vilka inryms

inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
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investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya
akutsjukhusets forsta etapp har skett fér 2022 och resterande ar.

Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 5 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) for
utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor
vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor,
for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp har skett for 2022
och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 6 KLAR Uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den
totala ramen om 611 mnkr for att genomféra det nya akutsjukhusets
forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocess har skett for

2022. Fér kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2022-03-08 §66, 7 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst
sexhundra miljoner kronor (600 mnkr) kommer att ske i kommande

Regionplaner.

2022-03-08 §66, 8 KLAR Uppdraget om att utifran genomforda férstudier for Etapp 2 inarbeta
denna i kommande investeringsplan och vidta nddvandiga aktiviteter for

att sakerstalla indikativ investeringsram ar genomford.

2022-03-08 §66, 9 PAGAR Uppdrag om att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av
ENLIGT PLAN | verksamheter pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets
forsta etapp pagar.

2022-03-08 §66, 10 PAGAR Uppdraget om att konkretisera rivningsplaner efter det att etapp 1 ar
ENLIGT PLAN | uppford pagar.

2022-03-08 §66, 11 PAGAR Uppdraget om att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr
ENLIGT PLAN | efter det att investeringen ar klar i kommande regionplaner pagar. Utéver

detta pagar ett arbete med att identifiera ytterligare effektiviseringar.

2022-03-08 §66, 12 PAGAR Uppdraget med att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Etapp 1 for Nytt akutsjukhus Vasterds samt att I6pande

aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.4.1 Uppdraget att sammanstilla en fastighetsutvecklingsplan, 2022-03-08 §66, 1

En fastighetsutvecklingsplan har enligt uppdraget sammanstallts och faststallts av styrgruppen for
NAV, 2022-09-05. Den utgor en viktig del av forutsattningarna for fortsatt utveckling av fastigheten
Lakaren 31 inkl 6vriga i sjukhusomradet ingaende fastigheter. Arbetet har gjorts tillsammans med FSF.
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Slutsatserna av arbetet med fastighetsutveckling for sjukhusomradet kan sammanfattas enligt nedan.
Fastigheten Lakaren 31 har mycket goda forutsattningar att langsiktigt och hallbart kunna utvecklas
for sitt andamal. For att en tydlig grund- och infrastruktur likt denna FUP ska kunna forverkligas ar det
nodvandigt med ett fortsatt arbete som kontinuerligt bygger pa aktiva beslut och att atgarder som
pekar i annan riktning i stérsta mojliga man undviks.

En generell grundstruktur for fastighetsutvecklingen som integrerar Regionfastigheters riktlinjer,
sakrar forutsattningarna for verksamheten och ger samtidigt god beredskap for olika
utvecklingsalternativ.

Grundstrukturen moter idag NAV:s uppdrag och utredningar fér kommande etapper och kan méta
framtida behov i den 6vriga vard- och serviceverksamheten.

Infrastruktur som gator, strak och gron- och blastruktur behéver utvecklas inom fastigheten oavsett
om behovet av bebyggelse for vardens verksamhet 6kar eller minskar. Skalen &r att fastighetens
infrastruktur, gron- och blastruktur samt gatustruktur ar integrerad i omgivande stad med flera
overgripande system samt att fastigheten behoéver rustas for att mota klimatférandringar och krav pa
robusthet. Detta ger samtidigt mojligheter att starka och utveckla fastigheten.

Ambitioner, planer och mal maste omsattas i handling. Vil fungerande angreppssatt och processer
kopplade till férvaltning och drift av fastigheten samt kommande investeringar blir avgérande for att
malsattningar ska kunna uppnas, exempelvis de nationella malen for klimatneutralitet 2045.

Fastighetsutvecklingsplanens tre utvecklingsscenarion sakerstaller det framtida behovet av ytor for
varden pa Vastmanlands sjukhus i Vasteras. For att behovet ska kunna garanteras, behover ytor for
utveckling reserveras och den somatiska och psykiatriska vardens behov prioriteras fore teknik och
forsorjning.

En utveckling baserad pa scenario 3 enligt illustrationerna i FUP rekommenderas da det skapar bast
forutsattningar for en effektiv utokning av vardens lokaler samt minimerar stérning och risker
avseende patientsdkerheten. Forslaget mojliggor en framtida nybyggnad for psykiatrin pa ytan oster
om Regionhuset och darefter en ny vardbyggnad pa tomten for befintligt psykiatrikvarter.

Rekommendationen fortydligar en utvecklingsordning dar centrala ytor (rédmarkerade i handlingen)
byggs ut i forsta hand och ytor med narhet till kulvert (skrafferade i handlingen) exploateras i andra
och tredje hand. Dessa omraden reserveras for somatisk och psykiatrisk vard med narhetskrav och
krav pa kulvertanslutning och far inte exploateras for forsérjningsdndamal. Detta minimerar
konflikten i ansprakstagandet av ytor for vard respektive forsorjning. Se dven bilagd
Fastighetsutvecklingsplan.

3.5 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Kulvert Del 2
Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §67 [RV211240]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start
av genomforande av Kulvert del 2” RvV211240.
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2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet

om tvahundratio miljoner kronor (210 mnkr) inklusive index och budgetreserv for att genomfoéra
kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
mnkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande folja upp och utvardera arbetet med Kulvert del 2 i
samband med uppféljande av genomforandet av Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-12-31

2022-03-08 §67, 1 PAGAR Uppdraget att genomféra Kulvert del 2 kommer att planeras for start av
ENLIGT PLAN | genomférande sker i tva delar. Del 2:1 under 2023 och del 2:2 i ett senare

skede av programmet.

2022-03-08 §67, 2 KLART Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om tvahundratio
miljoner kronor (210 mnkr), vilket i RV190757 lyftes som en
fastighetsgemensam investering, for att genomfora kulvert del 2 har skett
for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §67, 3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
ENLIGT PLAN | mnkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess har
skett for 2022. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2022-03-08 §67, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr)) for att

genomfdra kulvert del 2 kommer att ske i kommande Regionplaner.

2022-03-08 §67, 5 PAGAR Uppdraget att [6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Kulvert del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt att

I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.6 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om start av Projektering,
Etapp 2 Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §10 [RV220701]

Uppdragen tilldelas till regiondirektéren vid forsta regionstyrelsemotet 2023. Rapportering startar
delar 1 2023.
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3.7 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om start av Projektering,
Paviljonger Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §11
[RV220702]

Uppdragen tilldelas till regiondirektoren vid forsta regionstyrelsemdtet 2023. Rapportering startar

delar 1 2023.

3.8 Regionspecifika mal

3.8.1 Medarbetare

Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har per den 31 december 2022 tjugotva (22)
anstallda vilket &r en forandring med en arsarbetare. Orsaken ar att programchefens linjetillhérighet
har flyttats fran Regiondirektoren till programmet. Rapportering sker fortsatt till Regiondirektoren.

Antal personer per Motsvarar arsarbetare ~ Antal personer per =~ Motsvarar arsarbetare
2021-12-31 per 2021-12-31 2022-12-31 per 2022-12-31
21,0 20,8 22,0 21,8

Enligt verenskommelse har forvaltningen gemensamt med Omrade diagnostik rekryterat en
projektledare, denna har sin grundanstallning hos Omrade diagnostik men arbetar merparten av sin
tid i programmet.

Under 2022 har programmet haft tvd medarbetare pa heltid inlanade fran Fastighet- och
serviceforvaltningen.

3.8.2 Féréindring av arbetad tid
Utférda arbetstimmar i forvaltningen uppgar till 35 600 timmar under 2022. Vid en arsarbetstid pa
1 760 timmar motsvarar det 20,3 arsarbetare. Programmets medlemmar ar i huvudsak Gvertidsavlésta.
Cheferna foljer I6pande medarbetarnas arbetade tid for att sakerstalla en rimlig arbetsbelastning.

3.8.3 Externt inhyrd personal/konsulter

Programmet har under ar 2022 anlitat 6 stycken externa konsulter. Respektive person har en unik
kompetens som &r svar att rekrytera. Konsulterna har anlitats i olika hog utstrackning under aret.
Programmet har ett langsiktigt mal att sa langt det ar mojligt anstalla alternativt projektanstalla
personer.

3.84 Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrenden

Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgar till 2,9 % under 2022. Programmet har som mal att
sjukfranvaron ska vara under 4 % pa arsbasis. Programmet har ett rehabiliteringsdrende och drendet
foljer regionens processer, arendet avsluts i och med 6vergangen till 2023.

3.8.5 Arbetsmiljéavvikelser

Programmet foljer I6pande upp status pa hur de olika ingaende projektens medlemmar mar. Under
2022 har medarbetarna i hogre grad atergatt till att arbeta pa plats i Vasteras. Hemarbete ar fortsatt
moijligt om arbetsuppgifterna sa tillater. Det finns inga registrerade arbetsmiljéavvikelser.
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4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE DELARSBOKSLUTET

4.1 Program
Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under delaret i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Under perioden har programmet arbetat med att fortsatta arbetet utifran de av politiken beslutade
finansiella igdngsattningstillstanden.

Under slutforandet av att sammanstalla systemhandlingen for vardbyggnaderna har ett antal
effektiviseringar identifierats och genomforts. Effektiviseringar och kostnadsbesparingar kommer att
behova ske I6pande i programmet. Efter det att effektiviseringarna ar genomfoérda ar programmet
inom den indikativa investeringsramen, budgetreserven kvarstar i sin helhet. Vardbyggnadens
bruttoarea uppgar till 75 000 kvm BTA.

Utover ovanstaende har en indexpost férdelats till projekt Vardbyggnad for att delvis kompensera for
den bedémda indexdkningen sedan juni 2019.

Programmet har under aret fortsatt dialogen med Vasteras stads bygglovsenhet for att sdkerstalla en
transparent process genom alla bygglov som programmet behover hantera. | dialogen med staden
diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljérelaterade fragor mm.
Samtliga inlamnade bygglov till bygglovsenheten har under delar 2 bifallits. Ett antal bygglov kvarstar
att ansoka for programmet, detta sker enligt bedoémd tidplan. En I6pande dialog sker aven med
Lansstyrelsen och andra tillstandsgivande myndigheter.

Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas
inom regionen, arbetet sker i dialog med berdrda verksamheter. Exempel pa riktlinjer och rutiner av
mer betydande karaktar ar hanteringen av olika programhandlingar, ex ritningar.

4.1.1 Risker

Programmet och underliggande projekt arbetar I6pande med risker och atgardsplaner for att
minimera riskens sannolikhet att intraffa respektive konsekvenser om den intraffar. Detta sker enligt
en faststalld process. Risk 1- 8 nedan ar aven upptagen i underlaget for det finansiella
igdngsattningstillstandet for etapp 1. Risk 9 & 10 kvarstar sedan foregadende rapportering. | detta nu
har programmet bedomt foljande 10 risker som de med hogst konsekvens om de intraffar alternativt
om inga mildrande atgarder vidtas:

1. Den ekonomiska utvecklingen i regionen. Okade utgifter och minskade intdkter kan leda
till besparingskrav pa programmets omfattning. Programmet dger inte denna risk utan
bevakar den I6pande i dialog med Centrum for ekonomi. (Rapporterad i delar 1 & 2 samt
i det finansiella igangsattningstillstandet.)

2. Forandringar i kostnadsutvecklingen for, och tillgang pa, byggmateriel respektive
medicinskteknisk utrustning ar en risk som har aktualiserats under pandemin. Dels
relaterad till materielbrist, dels arbetskraftsbrist. Risken bedéms paverka framst
ekonomi och dven tid. Atgarder for att minimera risken &r att arbeta med strategiska
inkdp parallellt med en aktiv omvarldsbevakning. Utover detta kommer programmet att
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reservera en del av budgeten for att kunna mota eventuella fordandringar. (Ny risk,
upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

Att det kommer nya krav till programmet vilka kan generera andringar som bedéms
kunna paverka ekonomi men adven tid. Exempel ar nya lagkrav, krav fran politiken m.m.
Atgarder for att minimera paverkan av denna risk ar att sikerstélla generella och
standardiserade I6sningar samt att konsekvent folja programmets process for att
hantera nya krav och forslag pa forandringar. | detta ingar att géra konsekvensanalyser
och prioriteringar. (Rapporterad i delar 1 & 2 samt i det finansiella
igangsattningstillstandet.)

Forandringar i tidplan orsakad av 6verprévning av (bygg)lov, tillstand och upphandlingar.
Risken paverkar framst tid och ekonomi. Atgarder for att minimera riskerna ar att fora
en proaktiv dialog med tillstandsgivande myndigheter respektive sakerstalla att
underlag infor ansékningar och upphandlingar minimerar risken fér dverprovningar. (Ny
risk, upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

Genomforandet av projekten upplevs som stérande for ordinarie verksamhet. Da det
pagar flera entreprenader parallellt med det befintliga akutsjukhuset i full drift kan det
intraffa moment nar stérningarna bedéms paverka vardverksamheten. Risken for
programmet beddms framst kunna paverka tid. Atgard for att minimera upplevelsen av
storningar ar att kontinuerligt arbeta med information och dialog om kommande
arbeten och hur projekten proaktivt arbetar for att minimera upplevelsen. (Ny risk,
upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

Att resurssatta programmet med ratt kompetens vilket bedoms kunna paverka
framforallt kvalitet. Regionens kompetens att bedriva programmet finns pa ett fatal
nyckelpersoner och det har historiskt sett varit en utmaning att rekrytera respektive
handla upp ratt kompetens for ett program i denna storlek. En atgard for att minimera
riskerna ar att underlatta for medarbetare att arbeta flexibelt. Upphandlingar som
planeras foregas av RFl.er for att sdkerstdlla marknadens leveransférmaga och férmaga
att mota stallda krav. (Ny risk, upptagen i det finansiella igdngsattningstillstandet.)

Nar det nya sjukhuset tas i drift kommer regionen ha gamla och nya lokaler och system
som anvands parallellt. Om det inte sakerstalls att dessa delar fungerar parallellt eller
tillsammans kan framst kvaliteten paverkas. Atgarder for att minimera risken &r att
sakerstalla ratt mottagarorganisation for respektive system och att i ett tidigt skede goéra
riskanalyser 6ver systemen och vidta atgarder utifran dessa. Till detta kommer att ha en
néara dialog med de forvaltande verksamheterna inom regionen. (Rapporterad i delar 1
& 2 samt i det finansiella igangsattningstillstandet.)

Upplevd grad av delaktighet i beskrivningen av hur det nya akutsjukhuset bor utformas.
En hog niva av standardisering kan innebara att verksamheterna upplever sig mindre
delaktiga. Atgarder for att minimera denna risk &r att programmet kommunicerar och
informerar om uppdraget att sakerstalla helheten fér sa manga patienter som maijligt
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och uppdraget om en hogre grad av generalitet och standardisering. (Rapporterad i
deldr 1 & 2 samt i det finansiella igdngsattningstillstandet.)

9. Om det saknas strategiska dokument for hur funktioner inom regionen ska utvecklas
framat finns det en risk att det hindrar framdriften av programmet. Det kan dven
innebdra att [6sningar for olika funktioner inte fungerar ur ett helhetsperspektiv vilket i
sig ar kostnadsdrivande. Atgarden for att minimera denna risk ar att styrgruppen har
givit programmet i mandat att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas inom
regionen, detta sker i dialog med berorda verksamheter. (Rapporterad i delar 1 & 2)

10. Risk att regionens ordinarie verksamheter och programmet har olika forvantningar pa
programmets uppdrag och processerna i uppdraget. De sammantagna effekterna av
detta kan fa konsekvenser pd programmet framdrift. Atgarderna for att minimera risken
ar att bibehalla samt utéka motesserier vid behov. Sakerstalla en tydlig dialog och
genomfdra kommunikationsaktiviteter. (Rapporterad i delar 1 & 2)

4.1.2 Kommunikation

Under 2022 har Program Nytt Akutsjukhus arbetat aktivt med kommunikation om bade det framtida
sjukhuset samt om de arbeten som pagar samt som har startat under aret. De regelbundna insatserna
ar manatliga nyhetsbrev, kvartalsinformation for APT med information till medarbetare, [6pande
webbuppdateringar och information pa Arbetsplatsen. Utéver det &r kommunikationen utférd utifran
de behov som uppstar i de olika projekten.

Kommunikation kopplat till forberedande arbeten har publicerats framst i regionens externa kanal
samt via Arbetsplatsens som fatt en ny samlingssida for Nytt Akutsjukhus Vasteras.

Under aret har programmet utvecklat sindlistan fér pagaende arbeten till drygt 200 e-postmottagare
internt och externt. Information om arbeten publiceras dven pa webben samt delas pa 1177.se
genom vardverksamheternas egna redaktérer. Information skickas regelbundet till centrala
funktioner inom regionen, bland annat Kontaktcenter, receptioner, vaxel och blaljus samt samtliga
verksamheter pa sjukhusomradet via e-post och dialog for kinnedom och ibland dven for att kunna
vidta atgarder.

Under 2022 togs en helt ny grafisk karta 6ver sjukhusomradet fram. Den uppdateras vid behov och
beskriver framkomligheten pa omradet som begransas av arbetsomraden.

Programmets externa hemsida har fatt ett nytt utseende med ny struktur och nya sékvagar for att
forbattra och férenkla for de som soker information om det nya akutsjukhuset och de arbeten som
pagar och paverkar framkomligheten. Uppféljning och analys sker kontinuerligt av vilka som ar
besoker hemsidorna och sidorna forbattras standigt. Sidan for “Hitta till sjukhuset i Vasteras” har
utvecklats och blivit mer komplett med bygginfo och framkomlighet for besdkare.

Programmet har tagit fram en delkrishanteringsplan med tillhérande kriskommunikationsplan.
Programmets delkrishanteringsplan harmoniserar med regionens krishanteringsplan. Under perioden
har en 6vning genomforts och dokumenten har uppdaterats.
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| samband med Regionfullmaktiges genomférandebeslut den 15 februari genomférdes flera
kommunikationsaktiviteter. Det togs fram informationsmaterial, modeller av rum och vardbyggnaden
samt fyra filmer och presenterades under fyra veckor i en utstallning i huvudentrén. . Nyheter om
beslutet publicerades pa webben. Massmedia bjods in till en presstraff med politiken och
programchef. SVT, SR, Vasteras tidning och VLT rapporterade om beslutet.

Under veckan da regionfullmaktige fattade beslutet ansvarade programmet for regionens Instagram-
konto och presenterade uppgifter om innehallet i beslutet, nya visionsbilder och filmer.

Den 1 september genomférdes ett Oppet hus om nya akutsjukhuset i ljusgdrden och utomhus pa
framsidan av sjukhuset. Cirka 1 000 besokare kom till eventet. Darefter har operationskliniken
genomfort ett lokalt 6ppet hus och fler planeras till 2023.

Programmet genomfoérde den 14 november tillsammans med entreprenéren for vardbyggnaderna,
NCC ett spadtag. Drygt ett hundra inbjudna gaster firade forsta spadtaget tillsammans. De politiska
partiernas representanter la ett pussel som symbol for spadtaget. Eventet uppmarksammandes i alla
lokala medier.

| samband med beslutet om etapp 2 och paviljonger i regionfullmaktige den 13 december gjordes en
hel del kommunikation i vara kanaler, webb, nyhetsbrev, LinkedIn osv.

4.2 Projekt Vardverksamhet

Forstudie verksamhetsutveckling operation/intervention/sterilcentral fortgar, i detta ingar dven en
omvarldsbevakning. Ett enskilt uppdrag inom forstudien ar att genomlysa behovet av fast utrustning
pa sterilcentralen. Detta har under aret levererats till projekt Utrustning. | arbetet behdver man
identifiera och beskriva framtida processer bl.a. nar det galler transport, lagring och hantering av
osterilt och sterilt gods mellan sterilcentralen och operationsavdelningen. Samtliga opererande
kliniker samt barnkliniken och medicinkliniken (PCl, pacemaker) &r involverade i arbetet med
forstudien. Det har genomférts simuleringar vid tre olika tillfallen for att skapa en gemensam
flodesbild 6ver material och patienter pa operationsavdelningen och sterilcentralen i NAV.

Projektet har under aret ingatt i ett antal verksamhetsnara riskanalyser tillsammans med projekt
Forsorjning och projekt Vardbyggnad. Roller och ansvar har tydliggjorts under aret. Projektet har varit
delaktig i planeringen infor samt genomfort forberedande samtal med berdrda vardverksamheter
innan riskanalysmote. Arets riskanalyser har fokuserat pa de risker vilka uppstar som en effekt av
forberedande markarbeten. De storsta bedémda riskerna har varit dammspridning, dar dammet
skulle kunna innehalla asperigillus, samt risker vilka kan uppsta som en effekt av avstangning av vagar,
entréer och parkeringar. Stort arbete har gjorts tillsammans med projekt Forsérjning och
programmets kommunikator i att informera berérda vardverksamheter om de forberedande
arbetena som pagatt/pagar pa sjukhusomradet.

Den l6pande dialogen angaende vardstddjande ytor ska ske och sker i Halso-och
sjukvardsférvaltningens samverkan. Projektet har genomfort en kartlaggning av nuldget av befintliga
vardstodjande ytor. Arbetet har sammanstallts och jamforts med de planerade vardstédjande ytorna i
NAV. Arbetet ar presenterat i olika métesforum under hésten. Det fors [6pande dialog med Halso- och
sjukvardsforvaltningens samverkansgrupp nar det galler vardstddjande ytorna i NAV.
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En omdisponering av neonatalens ytor har skett utifran granskningskommentarer pa
systemhandlingen. Till detta har dven en disponibel yta bredvid forlossningen rumsbeskrivits samt ett
ytterligare sterilférrad pa operation tillskapats.

Kartlaggning av framtida fléden i NAV har genomforts tillsammans med projekt Verksamhetsstod och
programmets medicinskt sakkunnig. Ett utkast till rapport har utarbetats och presenterats for
programledningen. Kartlaggningen kommer att uppdateras I6pande utifran bl.a. allokeringen.
Projektet deltar aktivt i allokeringsarbetet som leds av projekt Kommande etapper.

Under varen startade arbetet med behovsanalys for patientnara informations- och larmlosningar i
NAV. Arbetet sker tillsammans med projekt Utrustning. Arbetet 4r sammanfattat i en slutrapport som
presenterats i flera olika forum. Det aterstar att presentera slutrapporten pa HSF samverkansmote i
slutet av januari 2023. Vissa sjukhusévergripande beslut kommer att kommuniceras mellan HSF, FDS,
FSF och NAV under Q1 2023.

4.3 Projekt Verksamhetsstod

Visteras stad har [amnat in en ansokan till Lantmateriet avseende fastighetsreglering av ett mindre
omrade i den sodra delen av sjukhusomradet. Regionen invantar besked fran Lantmateriets
inskrivningsmyndighet.

Dialog pagar med Transportstyrelsen avseende dndrad inflygningsvinkel for helikopter till
helikopterplattan. En hinderanalys har genomférts och arbete pagar med att sdkerstélla att hinder i
form av trdad och hoga belysningsstolpar atgardas.

Granskning avseende fysisk tillganglighet fortgar. Ett nytt avtal avseende sakkunnig fysisk
tillgdnglighet har tecknats t o m juni 2024.

Kartlaggning av framtida floden i NAV har genomforts tillsammans med projekt Vardverksamhet.
Arbetet har dokumenterats i en rapport. Projektets verksamhetsutvecklare deltar i forstudie inom
projekt Vardverksamhet avseende operation, intervention och steril.

Dialog pagar med Projekt Utrustning om vilken utrustning som ska kravstallas fran Projekt
Verksamhetsstod.

Ett mote har hallits med Funktionsratt Vastmanland och Synskadades riksforbund i mitten av maj for
en genomgang av den utvandiga planeringen for NAV etapp 1 samt allméan information om
programmet.

4.4 Projekt Forsoérjning

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansiella igangsattningstillstand for projekt Forsorjning.
Tva beslut fattades avseende elforsérjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfoéra forberedande arbeten infér uppférandet av
vardbyggnaderna.

| projektet forberedande arbeten har markarbetena pa sjukhusomradet i Vasteras fortskridit. Arbete
med dagvattenledningar och schakt samt sprangning fér dessa har utforts nara by 15 och har
avslutats under perioden. Ledningarna ar driftsatta. | samband med dessa arbeten har Adels6gatan
stangts av for genomfart. En provisorisk tillfart till forlossningsentrén har skapats for att sakerstalla
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tillgangen till entrén. En temporar vag har skapats for att det ska ga att na entréer for akutmottagning
och jourmottagning.

Arbetet med kulvert del 1 pagar och 25 meter har gjutits, den ska ansluta mot befintlig kulvert mellan
psykiatrin och byggnad 17.

Arbeten med fjarrvarme, fjarrkyla, vatten, avlopp och el i Adelségatan langs med Stockholmsvagen
har slutforts och aterstallning av gatan kvarstar endast i liten omfattning. Vatten och fjarrvarme har
driftsatts medan kyla och avlopp driftsatts nar vardbyggnad behéver dessa.

| delprojekt elférsorjning har arbetena med férnyelse av elinstallationerna i byggnad 35-38
(psykiatrin) slutforts. En ny byggnad, by 205, for kraftforsorjning ar uppférd och delvis besiktad,
driftsattning av stéallverk, kraftférdelning och reservkraft samt 6verlamning kvarstar. | byggnad 20
pagar arbete med att skapa en andra elkraftforsérjningsbyggnad. Markarbeten ar slutférda.
Installationsarbetena har paborjats och slutfors nasta ar.

Projektering av en mindre del av kulvert del 2 har slutforts. Bygglov har sdkts for genomférande.
Kulvert del 2 omfattar fortsattning pa del 1 fran kulvert mellan byggnad 14 och psykiatrin och vidare
75 meter mot forsorjningsbyggnad 27.

Rivning av byggnad 21 har genomforts under aret. Arbetet med rivning av kulverten mellan byggnad
05 och by 21 har slutférts. En mindre del av kulverten har behallits och fardigstallts for att anvandas
som férdrojningsmagasin vid skyfall.

4.5 Projekt Vardbyggnad

Systemhandling (SH) for projekt Vardbyggnad levererades 2021-12-17. Leveransen féregicks av en
intern och extern granskningsprocess som resulterade i synpunkter av olika dignitet. En bedoémning
gjordes under december av vilka effektiviseringar som skulle arbetas in i SH-leveransen, vilka som
skulle redovisas i ett separat PM och vilka som kunde hanteras i kommande bygghandlingsskede
(start efter genomforandebeslut). Projektet har beslutat att uppratta tva tillkommande PM pa
systemhandlingen, PMO02 (fasad) och PMO03 (planjusteringar, el-nischer, besparingar VVS och mm),
PMO2 levererades 2022-04-08 och PMO03 levererades den 2022-04-29. Bygghandlingsprojekteringen
startades i samband med startmote projektering 2022-03-31.

Bygghandlingsprojekteringen ar startad och foljer upprattad projekteringstidplan. Projekteringen ar
uppdelad i fyra olika paket, slutlig levereras av komplett bygghandling ar beraknad att vara levererad
2024-05-22.

Parallellt med projektering av bygghandling for helheten sa projekteras det for leveranser av
bygghandlingar for att starta produktion och for att méta och uppratthalla en forutbestamd
produktionstakt.

Under aret har det arbetats med att ta fram FAS 2 relaterade dokument dar stort fokus har varit pa
att uppdatera den totala kalkylen for projektet.

Bygghandlingsprojekteringen genomfors med metodik “Projektstudio” och platsen fér detta arbete ar
i huvudsak i NCC:s lokaler i Solna.

Under 2022 har ett antal revideringar gjorts av sterilcentral, genomrackningsskap operation,
omdisponering av ytor for neonatalvard samt en del mindre uppdateringar, vilka var klara 2022-08-



\R} Region RAPPORT 24 (40)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2022-12-31

Version 1.0

26. Arbete pagar med att uppdatera RFP, detta for att kvalitetssdkra och standardisera
utrustningsrelaterade delar ett steg till.

Under aret har det avtalats om att starta produktion av projektdel 1A (schaktarbete inklusive arbete
enligt vattendom) och projektdel 1B (schaktarbete, sprangning och markférstarkning). Omfattning i
detalj vad som har avtalats ar inkluderat i bilagor samt ar arkiverade pa webforum.

Produktion ar startad for projektdel 1A och foljer tidplan.

Projektet arbetar [6pande med att planera allt ifran motesstruktur, struktur for budgetering,
prognostisering och uppfoljning av ekonomi, tidsplanering och produktionsplanering.

Dokumentation av och information om det I6pande arbetet summeras i ledningsgruppsmoten dar
projektering, inkdp och produktion avrapporterar status, detta mote dger rum vart 14:e dag.

Projektet har under perioden erhallit bygglov fér Vardbyggnaderna.

4.6 Projekt Utrustning

Under perioden har formerna fér samverkan med projekt Vardbyggnad och NCC utvecklats.
Samordningsforum UTR-VAB har etablerats och kontinuerliga avstamningar sker, framfor allt med
avseende pa tidsplanering och hantering utrustningens byggnadspaverkande parametrar. Genomgang
av tidplaner och milstolpar har dessutom skett i en separat métesserie mellan VAB och UTR.

Gransdragningslistan har efter dialog mellan projekten VAB och UTR utokats med forslag om ansvar
for genomférande av anskaffning och installation av inredning. Listan har ocksa kompletterats med
komponenter och system som inte finns beskrivna i dRofus sasom mobiltelefoni,
patientkallelsesystem, etc. Hantering av eventuella avvikelser mellan ekonomiskt ansvar och
genomférandeansvar har éverenskommits mellan UTR och VAB.

For att kunna uppna malsattning om standardisering och harmonisering av utrustning har en
genomgang av RFP tillsammans med VAV och Funktionsplanerare genomférts. Framfor allt har de
bakomliggande funktionella krav som i RFP beskrivs med en artikel diskuterats. Projekt utrustning kan
darmed tillgodose liknande funktionella krav med samma artikel.

Behovet av standardisering har varit sarskilt angelaget inom omradet IKT ddr en harmonisering av
kraven pa skdrmar, monitorer, ur, etc specifikt genomlysts av delprojekt IKT tillsammans med
funktionsplanerare fran Vardverksamhet.

Avseende IKT har projektet ”“Utredning av patientnara informations- och larmlésningar” avslutats.
Utredningen har haft en utmaning avseende verksamhetens kravstallning pa dessa losningar da det
organisatoriska ansvaret och mandatet for strategi och kravstallning ar oklart.

Slutrapporten beskriver rekommendationer for IKT-I6sningar, patientmonitorering, larmldésningar och
patientkallelsesignalsystem. Beslut om inriktning skall fattas under forsta kvartalet 2023 i samrad
mellan NAV, HSF, FDS och FSF.

Allmanna ytor har ur ett utrustningsperspektiv varit otydligt beskrivet i RFP varfér en genomgang av
dessa genomforts i samverkan med projekt Verksamhetsstod.
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Upphandling av vissa omraden med stor byggnadsaverkan har inletts i syfte att i god tid ha en
utrustningsleverantor pa plats med vilken projekt Vardbyggnad kan diskutera specifika
installationstekniska fragor. De omraden detta géller ar

- Magnetresonanstomografi

- Interventionssystem

- Angiografisystem till Hybridsal

- Kombinationslab bestaende av ett angiografistativ och en CT
- Takhangd utrustning

For samtliga dessa upphandlingar har en RFI genomforts och arbetet med att sammanstalla
upphandlingsunderlag pagar.

Projektet har ocksa i dialog med Inkép och med Ekonomi inlett en dialog om process- och systemstod
for framtida avrop, leverans- och fakturauppfoljning.

For att sakerstalla resurser till kommande upphandlingar har ett arbete med resursplanering
tillsammans med Inkdp inletts. Planeringen sker dven i dialog med Medicinsk Teknik for att sakerstalla
en samsyn och, i man av mojlighet, samordning av upphandlingsbehov for att tillgdngliga resurser
anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Projekt Utrustning har tillsammans med Medicinsk Teknik rekryterat en projektledare till delprojekt
monitorering. Anstallning sker vid Medicinsk Teknik men med ca 90% av tiden forlagd till NAV projekt
Utrustning.

4.7 Projekt Konst

Under aret har det pagatt arbete med faststallande av krav och forutsattningar pa platserna for konst
samt en prioritering av vilka platser som kan tas vidare. Projektledare konst har arbetat tillsammans
med arkitekt och landskapsarkitekt.

Arbete har pagatt med gransdragningslista for de planerade platserna tillsammans med ansvarig fran
Projekt Vardbyggnad.

Fallda ekar fran sjukhusomradet ar omhandertagna for konstprojekt som planeras att genomféras
under 2023.

Under hosten har det pagatt en 6versyn av projektets framtida organisering i programmet. Det
planeras en rekrytering av konstkonsult till 2023. Tillsammans med ink6psenheten har
upphandlingsmaterial paborjats for utlysningar av konstnarliga gestaltningar.

4.8 Projekt Kommande etapper
Projekt Kommande etapper har under delaret arbetat med foljande projektdelar: NAV Etapp 2, NAV
Etapp 3, Paviljonger, Rivning, Allokering, Fastighetsutvecklingsplan och Ambulansstation.

| delprojekt NAV Etapp 2 har beslutsunderlag tagits fram for beslut i RF 2022-12-13 om
projekteringsstart under 2023. En fordjupning av forstudien har genomforts dar méten har hallits
med representanter for verksamheterna onkologi, fysiologi inkl PET-CT. Uppdaterade
behovsbeskrivningar har inhdmtats och 6versyn har gjort av de lokallistor som pabdrjades under
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2021. Ett studiebesok till Ryhov, Jonkdping har genomforts for att ta del av erfarenheter fran deras
stralnings- och PET/CT-verksamhet. Dessutom har Malarsjukhuset, Eskilstuna besokts for att studera
deras stralningsbunkrar som fardigstallts under 2022.

| delprojekt NAV Etapp 3 har alternativ kulvertanslutning till Etapp 1 utretts och beslutats som
inriktning for fortsatt arbete. | samband med utredningen har dven samordning skett med dragning av
framtida anslutningar av smagodstransportor till Etapp 3 och dven till en eventuell Etapp 4.

| delprojekt Paviljonger har beslutsunderlag tagits fram for beslut i RF 2022-12-13 om
projekteringsstart under 2023. En fordjupning av forstudien har genomforts utifran férutsattningen
att verksamheten bestar av generell 6ppenvard. Byggnadskroppen har anpassats till de befintliga
ledningar som genomkorsar byggplatsen samt till den andrade inflygningsriktningen for helikopter.
Erfarenheter fran Framtidsbygget, Gavle har inhamtats dar ett liknande paviljongprojekt pagar.

| delprojekt Allokering har version 2.0 2022 fardigstallts och information kring denna har hallits enligt
beslutad arsprocess. Forberedande méten for version 3.0 2023 har hallits under Q4.

| delprojekt Rivning har fortsatt kartlaggning av byggnadsgranser och tekniska system genomfoérts och
en motesserie med FSF pagar. Olika typer av gransdragningsfragor identifieras och hanteras i
samordningsforum och vid behov i PLM.

| delprojekt Fastighetsutvecklingsplan har FUP 2022-09-05 faststallts av Styrgrupp NAV och utgér nu
en viktig del av forutsattningarna for fortsatt utveckling av fastigheten Lakaren 31 inkl 6vriga i
sjukhusomradet ingdende fastigheter. Arbetet har gjorts tillsammans med FSF.

| delprojekt Ambulansstation har under perioden ett forstudiearbete for lokalisering av en vastlig
ambulansstation i Erikslund fortsatt. Vasteras kommun har startat arbetet med att ta fram en
detaljplan som planeras vinna laga kraft i bérjan pa 2024. Projekt KOE férser kommunen med
efterfragade underlag som innan dess har forankrats hos ambulansverksamheten. Arbetet gors
tillsammans med FSF.

Det fordjupade forstudiearbetet med sjalva ambulansstationen planeras starta under 2023.

5 PLANERANDE KOMMANDE AKTIVITETER
Under 2023 sker en programgemensam rapportering av planerade och kommande aktiviteter.

Aktiviteterna under 2023 bestar av att:

e Driftsattning och déverlamning av elforsorjningsbyggnad 205, planeras att vara klart under
2023.

e Slutfora arbeten med elforsorjningen i by 20 med bland annat reservkraft. Planeras att vara
slutfort 2023.

e Fortsatt genomfdrande av férberedande arbeten, de planeras att vara slutférda under 2023.
e Starta byggnationen av ny kulvert, del 2, planeras att vara slutfort 2024 Q1.

e Starta elforsorjning etapp 2 med projektering av kraftdistributionen som placeras i byggnad
07 samt i byggnad 27.

e Optimerings och besparingsarbete (pagaende). Vardbyggnad
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e Uppdatering av RFP for Vardbyggnad kopplat till leverans utrustning som ar
byggnadsberoende 2023-02-01.

e Sikerstélla delstartbesked (tekniskt samrad) enligt upprattad plan. Vardbyggnad
e Avtala om Projektdel 1C (grundarbeten / platta pa mark). Vardbyggnad
e Avtala om Projektdel 2 (stomme och fasad). Vardbyggnad

e SBF Tekniskt samrad samt delstartbesked 2 (grund och grundfdrstarkning) och 3 (stomme och
fasad). Vardbyggnad

e Starta produktion projektdel 1B, 2023-03-01. Vardbyggnad
e Start produktion projektdel 1C, 2023 Q3. Vardbyggnad
e Leverans av uppdaterad projekterings och produktionstidplan (pagaende). Vardbyggnad

e Hantering av material fran WS NCC — RV 8/12 och implementera i kommande arbete.
Vardbyggnad

o Arbete med risker och méjligheter mellan RV och NCC, programmets riskprocess anvands, RV
och NCC att samordna respektives dokument dar agarskap mm framgar (pagaende).
Vardbyggnad

e Sdkerstalla process for hur programmet féljer upp NCC avseende ekonomi, framdrift mm
under FAS 3 (pagaende). Vardbyggnad

e Uppfbra en bodetablering for programmet och entreprendrerna.
e Klargérande av utrustningsmassiga funktionskrav och behov fran fastighetsdrift och service.
e Fortsatt arbete med utredningar avseende kravstallning IKT och Sterilcentral

e Langsiktig resursplanering med Inkép och MT avseende upphandlingar och
upphandlingsresurser for perioden 2025-2030

e Fortsatt arbete med kravstéllning IKT utifran rekommendationer i rapporten ”Behovsanalys
patientnara informations- och larml6ésningar.”

e MDA (MDA — meddelande avseende installationsférutsattningar for utrustning innan
upphandling genomfoérts) den 1 februari 2023

e Genomférande upphandlingar. Arbete med verksamheter avseende kliniska krav samt med
FDS och Medicinsk Teknik avseende forvaltningsmassiga krav och granssnittskrav. Mal att
upphandlingar klara slutet Q2 2023.

e Genomgang av installationsfoérutsattningar, driftsittning och tidsplanering mellan VAB och
UTR.

e Fortsatt arbete med att sakerstélla att hinder i den nya helikopterinflygningen hanteras samt
att administrativa atgarder utifran dndrad inflygningsvinkel genomfors.

e Upphandling av konsultgrupp for att genomfora projektering NAV Etapp 2. Projekteringen
startar under kvartal 3 2023.

e Starta projekteringsarbetet for paviljonger och arbetet med skede Initiering igangsatts.
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e Underlag for detaljplan for en ambulansstation i Erikslund lamnas till Vasteras kommun 2023-
01-17.

e Inriktning om eventuell samordnad verksamhetsdimensionering med Ambulansstation Ost
forvantas beslutas i NAV:s styrgrupp under Q1-Q2.

Ovriga aktiviteter av stérre omfattning ar:
e Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.
e Fortsatt utveckla programmets processer.
e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.
e Fortsatt arbeta med Effekthemtagningsplaner.
e Fortsatt arbeta med Allokeringsplan.
e Fortsatt arbeta med rivningsplaner.
e Sakerstalla ratt organisation for kommande skeden, inklusive rekrytering.

e Uppdatera styrdokument sa som projektplaner, ekonomiuppféljning mm.

EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas under 2022.

6.1.1 Pdverkan av situationen i Ukraina

Utfallet for perioden har inte haft en direkt paverkan av kriget i Ukraina. | det kommande arbetet med
entreprendren avseende upphandlingar av underentreprendrer ar bedomningen att programmet
paverkas ekonomiskt pga den 6kade inflationen. Programmet arbetar [6pande med effektiviseringar.

6.1.2  Arets resultat — Gversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat under 2022 ar 0 mnkr vilket 6verensstammer med
budget och prognos for programmet.

6.1.3 Arets resultat jimfort mot budget - summering Etapp 1
Arets resultat ar 0 mnkr. Utfallet baseras pa foljande forutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen och for 2022 uppgar anslaget till maximalt
28,5 mnkr enligt beslut RV220083. Utfallet for aret uppgar till 28,4 mnkr.

| samband med tidsskrivning uppstar en kostnadsminskning som bokférs som en intdkt under 6vriga
intakter. Utfallet for totala personalkostnader pa 4,2 mnkr reducerat med 6vriga intakter pa 2,5 mnkr
stdmmer 6verens med budgeterade personalkostnader. Under aret har programmet inte haft behov
av att hyra hela hus 22 och lokalkostnaderna understiger darfor budgeterade kostnader. Under aret
har programmet bokfort kostnader for nedskrivning av Adelségatan som inte var kanda i samband
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med budget. Under 2022 har en verksamhet inom HSF bytt lokaler for att inte storas av byggnationen
i Adels6gatan och evakueringskostnaderna ingar i posten rivningar och provisorier.

6.1.4 Arets resultat — forenklad resultatréikning

Utfall Budget Prognos Kommentar
202212 2022 oktober
2022
Regionersattning 28,4 28,5 27,0
Ovriga intikter 2,5 0,0 0,0 | Intern debitering kopplat till

tidsskrivning

SA INTAKTER 30,9 28,5 26,9

Personalkostnader -4,2 -1,7 -0,2 | Kostnadsreducering bokfors under
ovriga intakter

Kostnad for material och -0,2 -0,2 -0,0

varor

Lokalkostnader -1,7 -2,3 -2,3

Interna och externa -10,7 -12,0 -12,0 | Interna resurser som skriver tid samt

konsulter* externa konsulter

Rivningar och provisorier -4,6 -2,8 -6,1

Overheadkostnader -2,2 -3,1 -2,6 | Omfordelning av
programovergripande kostnader samt
ersattning for inlanad personal fran
andra forvaltningar

Ovriga -7,5 -6,4 -4,5

verksamhetskostnader

SA KOSTNADER -30,9 -28,5 -27,0

RESULTAT 0,0 0,0 0,0

*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen

6.1.5 Arets resultat jimfort mot budget — kommande etapper

Under ar 2022 har arbete med fastighetsutvecklingsplanen, rivningar och allokeringsplanen bokforts
som kostnader under kommande etapper. Kommande etapper finansieras med anslag fran
Regionstyrelsen och fér 2022 uppgar anslaget till maximalt 0,1 mnkr enligt beslut Rv220701. Utfallet
uppgar till 0,1 mnkr och resultatet &r 0 mnkr.

6.1.6  Arets resultat — total budget kommande Gr
Programmets totala indikativa ram for driftkostnader i Etapp 1 uppgar till 611 mnkr. Den totala
prognosen for driftkostnader for etapp 1 uppgar till 592 mnkr. Detta dr en minskning med 19 mnkr
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jamfort med den ursprungliga budgeten. Forandringen forklaras dels av att ansvaret for rivning av 2
byggnader (byggnad 49 och 62) pa 5 mnkr har atergatt till FSF. Forandringen forklaras dels av att
rivning av byggnader i elférsorjning del 2 och kulvert del 2 ligger utanfor programmets uppdrag for
etapp 1. Kostnader for rivning i elforsorjning del 2 och kulvert del 2 uppgar till 9 mnkr. Darutéver finns
det dskade medel fran tidigare ar pa 5 mnkr som inte har férbrukats och som inte har omférdelats till
kommande ar. Efter beslut i Regionstyrelsen 2022-03-08 §70 omfordelas medel pa 2 mnkr som har
beslutats fér 2021 men inte nyttjats till kommande ar.

Programmets totala indikativa ram for fastighetsgemensamma kostnader uppgar till 9 mnkr, till
100 mnkr for Etapp 2 och till 9 mnkr fér Paviljonger.

Region Vastmanland kommer from 2023 att satta av tjanstepension for alla anstallda enligt det nya
avtalet AKAP-KR. Avtalet tillsammans med den 6kade inflationen innebar att avsattningarna 6kar
vilket medfor att kostnader for de interna sociala avgifterna kommer att 6ka fr.o.m. nésta ar.
Kostnadsokningarna ska inarbetas i programmets befintliga ramar och den ekonomiska effekten av
avtalet kommer att foljas upp sarskilt av programmet.

7 INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 1

7.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebér att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas under 2022. Efter genomforda upphandlingar kommer investeringsutgifter att redovisas
per projekt.

7.1.1 Pdverkan av situationen i Ukraina

Utfallet for perioden har inte haft en direkt paverkan av kriget i Ukraina. | det kommande arbetet med
entreprendren avseende upphandlingar av underentreprendrer ar bedomningen att programmet
paverkas ekonomiskt pga den 6kade inflationen. Programmet arbetar [6pande med effektiviseringar.

7.1.2  Arets utfall - 6versikt

Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 226 mnkr under 2022. Projekten inom
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under 2022 befunnit sig i olika skeden. Projekt Vardbyggnad
har under 2022 avslutat skedet etablering och resultatet av detta skede ar en systemhandling. Projekt
Vardbyggnad har gatt 6ver i skedet genomforande och investeringarna under ar 2022 ar till storsta
delen av hanforliga till bygghandlingsprojektering. Projekteringen genomfdrs av projektets
upphandlade entreprenér. Aven dvriga investeringsprojekt har under 2022 framst arbetat i skedet
genomfdrande.

For ar 2022 uppgar prognosen for totala investeringar till 285 mnkr och budgeten for aret till 360
mnkr. Orsaken till att utfallet understiger budgeten och prognos ar att projekt Vardbyggnad har
uppdaterat tidplanen och att delar som var planerade att utforas i ar flyttas till kommande ar. Det &r
framst senareldggning av forbestallning av stomme och fasad som ar upphov till justeringen. Total
prognos och tidplan for Etapp 1 kvarstar.

(mnkr)



\ﬂ} Region RAPPORT 31 (40)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2022-12-31

Version 1.0
Etapp 1 BUDGET 2022 PROGNOS | UTFALL 2022
Ursprunglig Prognos 202201--

INVESTERINGSRAPPORT budget Aktuell plan 2022-10 202212
Byggnation
Forstudie 0 0| 0 0
Initiering och etablering 183 6 14 14
Genomférande 643 340 262 203
Avveckling 0 0 0 0
Delsumma byggnation 826 347 276 217
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0 1
Genomférande 37 13 9 7
Avveckling 0 0 0 0
Delsumma utrustning 37 13 9 2
SUMMA 863 360 285 226

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan ér

programmets senast upprdttade gdllande budget.

Den totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 510 mnkr. Regionfullmaktige har i
februari 2022 fattat beslut om finansiellt igangsattningstillstand for genomférande av Etapp 1
(RV210795). Kalkylen och tidplanen for Projekt Vardbyggnad som ligger till grund for beslutet visar att
investeringsmedel omférdelas fran skedet avveckling till genomférande under de avslutande aren av
Etapp 1. Den totala prognosen kvarstar efter genomférda omférdelningar.

Totalt for skedena initiering och etablering finns en beslutad investeringsram pa 621 mnkr (614+7).
Den ackumulerade prognosen for byggnation och utrustning understiger den beslutade budgeten. |
samband med att programmet tagit fram en anpassad investeringsprocess har omférdelning gjorts
mellan skedena. En av de storsta orsakerna ar att bygghandlingsprojekteringen kommer att bokféras
som genomférande i stéllet for etablering. En annan orsak ar att prognos har lagts pa skedet
avveckling som ar kopplad till Akutsjukhusets fardigstallande och éverlamning till férvaltning i och
med att programmet avslutas. Dessa forandringar medfor att omfordelning gérs mellan skeden och
att den totala prognosen kvarstar.

Region Vastmanland kommer from 2023 att satta av tjanstepension for alla anstallda enligt det nya
avtalet AKAP-KR. Avtalet innebar att avsattningarna okar vilket medfor att kostnader for de interna
sociala avgifterna kommer att 6ka from nasta ar. Kostnadsdkningarna ska inarbetas i programmets
befintliga ramar och den ekonomiska effekten av avtalet kommer att foljas upp sarskilt av
programmet.

Under 2021 har Program Nytt Akutsjukhus fatt i uppdrag att genomféra en forstudie fér kommande
etapper. Forstudien berdknas uppga till 7 mnkr och finansierades inledningsvis genom att
investeringsmedel fordes om fran programmets ram for Etapp 1. Detta innebar att den totala ramen
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for Etapp 1 minskade fran 6 800 mnkr till 6 795 mnkr. | samband med att beslut om start av
projektering av Etapp 2 och Paviljonger beslutades av Regionfullméaktige i RV220701 och RV220702
har medlen aterforts till Etapp 1. Detta kommer att framga av redovisningen fér ar 2023.

(mnkr)

Etapp 1 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav Fran

Ursprunglig beslutad Prognos programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan | 2022-10 |start tom 2022-12

Byggnation )

Forstudie 34 23 23 23 23

Initiering och etablering 614 215 201 218| 209

Genomférande 5184 5560 5552 5560 259

Avveckling 0 28 49 23| 0

Delsumma byggnation 5831 5825 5825 5823 490

Utrustning

Forstudie 0 1 1 1

Initiering och etablering 7 10 10 10 11

Genomférande 962 951 929 926

Avveckling 0 8 31 33| 0

Delsumma utrustning 969 970 970 970 19

SUMMA 6 800 6 795 6 795 6 793 510

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade géllande budget.

7.1.3 Upparbetningsgrad
Rapporteras efter programmets uppfoljningsrapporter i DUVA &r helt klara.

7.1.4 Budgetreserv
Rapporteras efter beslut om start for entreprendren av fas 3 projektdel 3 fér att genomfora
vardbyggnaden.

7.1.5 Index
Rapporteras efter beslut om start for entreprendren av fas 3 projektdel 3 fér att genomfora
vardbyggnaden.

7.1.6 Uppféljning nyckeltal
Rapporteras efter beslut om start for entreprenéren av fas 3 projektdel 3 for att genomfora
vardbyggnaden.

7.2 Elf6rsorjning del 2 och kulvert del 2

Regionfullmaktige har i har i december 2020 fattat ett beslut om ett finansiellt igangsattningstillstand
for ovrig kraftforsorjning inom sjukhusomradet (RV201170). Nér elforsorjning del 1 och del 2
fardigstallts ar all kraftforsorjning pa Vastmanlands sjukhus Vasteras moderniserad, den har da
alternativa matningsvagar for kraften och effektreserv for framtida férandringar pa bade
normalkraften och reservkraften. Uppdraget ska utforas av Program Nytt Akutsjukhus och kommer
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att sarredovisas ekonomiskt da det inte ingick i det ursprungliga uppdraget for Etapp 1. Projektering
har genomforts av Fastighets- och Serviceférvaltningen (RV171602) och de upparbetade
investeringarna har éverforts till programmet under 2021. Under 2022 har regionfullmaktig fattat
beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for kulvert del 2 (RV211240).

(mnkr)
Elférsérjning del 2 samt
kulvert del 2 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav

Ursprunglig beslutad Prognos | Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan | 2022-10 | starttom 2022-12
Byggnation
Forstudie 0 0 2 2 2
Initiering och etablering 4 4 2 1 1
Genomférande 57 267 56 267 1
Aweckling 0 0 0 0 0
Delsumma byggnation 61 271 60 270, 4
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0 0 0
Genomforande 0 0 0 0 0
Avveckling 0 0 0 0 0
Delsumma utrustning 0 0 0| 0 0
SUMMA 61 271 60 270 4

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV201170 och RV211240.

Aktuell plan ér programmets senast uppréttade géllande budget.

8 INVESTERINGSREDOVISNING KOMMANDE ETAPPER
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under 2022 genomfért en forstudie av Etapp 2 och Paviljonger
och investeringarna uppgar till 7 mnkr. Férstudien finansierades inledningsvis genom omférdelning av
investeringsramar fran Etapp 1. | december 2022 har Regionfullméaktige fattat beslut om start av
projektering av Etapp 2 och Paviljonger och i och med beslutet har investeringsmedel aterforts till
Etapp 1. Den totala indikativa investeringsramen for Etapp 2 och Paviljonger uppgar till 1 460 mnkr.

(mnkr)
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Kommande etapper BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan| 2022-10 |start tom 2022-12
Byggnation
Forstudie 7 7 5 7 7
Initiering och etablering 115 115 0 116 0
Genomfdrande 940 0 0| 940 0
Avveckling 32 0 0| 32 0
Delsumma byggnation 1095 123 5| 1095 7
Utrustning
Forstudie 0 0 0| 0 0
Initiering och etablering 3 3 0 3 0
Genomférande 359 0 0 359 0
Avveckling 4 0 0 4 0
Delsumma utrustning 365 3 0 365 0
SUMMA 1460 125 5 1460 7

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV190757 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade gdllande budget.

9 FINANSIERING

Regionens upplaningsstrategi och kapitalkostnader hanteras av Finansforvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

10 LEDNINGENS ATGARDER

Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sakerstalla
programmets omfattning inryms eller anpassas for att budgetramen inte ska overskridas. | detta ingar
att vidta atgarder for att skapa utrymme for att kunna mota forvantade kostnadsutvecklingar som en
effekt av kriget i Ukraina, indexutveckling och stérningar i materielleveranser.

11 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR

Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullmaktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive beslut dels i ett programdirektiv.

For att sdkerstélla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstallt en

programplan. Programplanen beskriver programmets ingaende processer. Exempel pa en process ar
avvikelseprocessen.

12 INTERN KONTROLL

12.1 Férvaltningsévergripande internkontroll
Den forvaltningsovergripande internkontrollen avser projekt Forsorjning och projekt Vardbyggnad.
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Programmet genomfor arligen kontroller av de entreprendrer och underentreprendrer som anlitas
under projekt genomforande. Programmet satter krav pa rating som ar en mattstock for foretagens
kreditvardighet och solvens. Kontrollen som genomfdrdes under slutet av 2022 visade att 8
underentreprendrer understiger kraven alternativt saknar rating av olika orsaker. Programmet har i
samtliga fall vidtagit nédvandiga atgarder vilka i huvudsak innebar att underentreprendren har bytts
ut alternativt begért in en forklaring till varfor ratingen ar Iag. | de fall ratingen ar 1ag finns en
forklaring i att verksamheterna ar nystartade.

12.1.1 Allvarliga stérningar i ordinarie verksamheter
Kontroll av antal vardavvikelser som registrerats som synergiarenden i Regionens ordinarie
verksamheter till f6ljd av byggnation av Akutsjukhuset Etapp 1.

Resultat: O st

12.1.2 Stérningar i framdrift av Akutsjukhuset
Storningar i framdrift av Program Nytt Akutsjukhus Etapp 1 pga anpassning for att inte stéra befintliga
verksamheters produktion.

Resultat: 4 st

Projekt Forsérjning: Stérningar i framdriften har under perioden uppkommit da elarbeten i byggnad
120 har fatt skjutits framat 3 ganger av olika anledningar. Verksamheten har inte varit klar med sina
atgarder i tid. Kostnadsokningar har uppkommit da arbetet har fatt avbrytas samt forsenats.
Storleksordning pa kostnad ar ett par hundra tusen kronor. All redovisning &ar dnnu inte lamnad av
entreprendr. Forvaltningen kommer att tydliggdra processer, ansvar och roller for att minimera risken
att det sker igen.

Sprangningsarbetet tar langre tid da antalet sprangningstillfallen per dag ar begransat av

verksamheteten samt dven storlek pa sprangladdning begransas.

12.1.3 Sena édindringar
Sena andringar som ger upphov till tillaggsbestallningar till externa leverantérer. Kontroll har gjorts av
tillkommande bestallda uppdrag overstigande 5 mnkr.

Resultat: O st

12.1.4 Féréndrat uppdrag
Beslut fattade av Regionfullméaktige avseende programmets uppdrag eller omfattning.

Resultat: O st
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12.1.5 Rapporterade incidenter och olyckor
Kontroll av antal rapporterade incidenter och olyckor fran programmet inklusive entreprendrer.

Antal arbetade Antal incidenter Antal olyckor
entreprenadtimmar
Fram tom 2021-12-31 9200 1 0
2022-01-01 — 2022-12-31 43 600 17 2
SUMMA 52 800 18 2
Incidenter

Fran det att programmet startade genomférandet av byggnationer och anlaggningsarbeten har 18
incidenter intraffat. Incidenterna rapporteras 6vergripande till programmets styrgrupp baserat pa
ett underlag fran entreprendrerna.

Olyckor
2022:

e Bommen som sparrar for passage till/fran bygghissen vid byggnad 205 f6ll ner till stingt lage
och traffade ndsan pa en person som skulle g& ut ur hissen. Atgdrd: Sakringen i uppfallt lige
forbattrad.

e Forare tappade greppet nar han klev ur gravmaskin, mjukdelsskada. Atgdrd: Handhavandefel
fran yrkesarbetaren. Ar vidtalad.

13 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2023-03-07

Diarienummer: RV220847

14 BILAGOR

Resultatrapport

Investeringsbilaga

Aktiverade anlaggningar

Av RS faststallda generella och specifika krav

PN e
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Etapp 1
. Rt RapportiD:  Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)
\ egion Resultatrapport Uppdaterad: 2023-01-20
Vistmanland sida: "
Ar: 2022
Forvaltning:
Analys:
Helar
Belopp i thr Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022
Regionersattning 15718 28 500 27 000 28 363 -137
Hyresi samt ovr 1430 0 0 2556 2 556
Ovriga intakter 2 0 0 0 0
Intakter 17 149 28 500 27 000 30919 2419
Summa Intakter 17 149 28 500 27 000 30919 2419
Loner -16 267 -15 760 -15 760 -18 593 -2 833
Sociala avgifter -7 118 -7292 -7127 -8 003 -710
Ovriga arbetskraftskostnader 21317 21348 22 826 22 587 1239
Personalkostnader -2 067 -1705 -61 -4 009 -2 304
Utbildning, kultur mm -109 -180 -180 -156 24
Ovriga kostnader i kkl 5 -4 -10 -10 -16 -6
Kostnader for material, varor och tjanster -112 -190 - 190 -172 18
Lokalkostnader -679 -2 340 -1 567 -1625 715
Projekt/objekt fastighet -3 809 -2 840 -6 177 -7237 -4 397
Energi -40 0 0 -10 -10
Telekommunikation -46 -30 -50 -49 -19
Datorutrustning -561 -502 -552 -625 -123
IT-konsulttjanster -436 -207 -207 -218 -1
Serviceavtal/Datakommunikation 0 0 -50 64 64
Konsultarvoden for speciella utredningar -6 178 -11 952 -11 996 -10 691 1261
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -3187 -8 700 6114 -6 186 2514
Avskrivningar -31 -30 -30 -31 -1
Ovriga verksamhetskostnader -14 966 -26 601 -26 743 -26 736 -135
Finansiella kostnader -3 -5 -5 -2 3
Fi i intakter och -3 -5 -5 -2 3
Summa Kostnader -17 149 -28 501 -26 999 -30 919 -2418
Resuitat: 0 =1 1 0 1
Kommande etapper
T Rei RapportiD:  Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)
\ egion Resultatrapport Uppdaterad: 2023-01-20
Vistmanland sida: 11
Ar: 2022
Forvaitning:
Analys:
Helar
Belopp i thr Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022
Regionersattning 0 0 0 90 90
Intakter 0 0 0 20 920
Summa Intakter 0 0 0 90 90
Lokalkostnader 0 0 0 0 0
Projekt/objekt fastighet 0 0 0 0 0
Konsultarvoden for speciella utredningar 0 0 0 -77 -77
Ovriga kostnader i kkl 6+7 0 0 0 13 -13
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 -90 -90
Summa Kostnader 0 0 0 -90 -90
Resultat: 0 0 0 0 0
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BILAGA 2 INVESTERINGSBILAGA
\.( fegion
vastmanland
Forvaltning/verksamhet:
Investeringar
Bokslut 2022-01-01 - 2022 -12-31
Solopp i thr
Helar
Bokzlut Budget Ufall Utfall Prognoz Prognoz Ayvikelze
perioden perioden
inkop 2022 | inkop 2022 inkop 2023 | Inkop 2023
utifrin budget utifrdn utifrin budget utifrdn budget -
2021 2022 2021 budget 2022 2022 budget 2021| wtfall 2022
Investeringsutgifter
Immateriella anldggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 0
Tekniska hjdlpmedel 0
Summa 0 0 0 0 0 0 0
Konst 0
Byggnader j..a..1
Regieafanligheler] 0
Totalsumma 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0
. Planerade Ack utfall Projekt- Arerstiende
Investering Program projcktz totals | projektet | Utfalltom |utgifter 2022|  bersknade
Nytt Akutsjukhus budget totalt 2021-12-31 | 01-202212 | projektutgifter
Forstudic 33831 23517 23426 92 10314
Initicring och etablering 615 262 213 331 204 733 15188 395 281
Genomfarande 6145 780 266 131 55710 210421 5879649
Avveckling - - 0 0
Semma 6 794 813 509 629 283 9239 225 701 6 285 244
Investering Program
Nyt Akutsjukhus Planerade Ack utfall Projeke- Arerstiende
elforsorining del 2, projekez totals | projekeet Utfalltom | utaifter 20221 beriknade
kulvert del 2 budget totalt 2021-12-31 | 01-202212 | projektutgifter
Forztudic 4000 1360 1860 - 2140
Initicring och ctablering 57000 967 874 121 56033
Genomfdrande 210 000 1388 - 1360 208 612
Avveckling - - - -
Semma 271 000 4 215 2734 1481 266 785
Investering Program Planerade Ack utfall Projekt- Arerstiende
Nytt Akutsjukhus projcktztotala |  projektet | Utfalltom |utgifter 2022|  bersknade
kommande etapper budget totalt 2021-12-31 | 01-202212 | projektutgifter
Forstudic 7200 6730 3354 3376 470
Initicring och ctablering 17802 - - - 17 802
Genomfarande 1334 998 64 - 64 1334934
Avveckling - - - -
Semma 1460 000 6 794 3 354 3 440 1453 206




\ﬂ} Region RAPPORT 39 (40)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2022-12-31

Version 1.0

BILAGA 3 AKTIVERADE ANLAGGNINGAR

(mnkr)
Anlaggning 2021 2022 SUMMA
Sop-och tvattsug (nedskrivning) 0,4 0,4
Kraftmottagning by 20 4,2 4,2
Stina Olsdotters gata 4,0 4,0
Forberedande arbeten 58,5 58,5
SUMMA 0,4 66,7 67,1
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BILAGA 4 FASTSTALLDA GENERELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppfoéra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att mota och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vasteras (VSV), utvecklingen av Képing, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmets ska utforma ett akutsjukhus med en generalitet och flexibilitet som gor det majligt att
pa ett hallbart satt mota forandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sikerstalla sjukhusets férsérjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmets ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljéer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i nara samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska prdvas vid konflikt med andra
principer.



