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1 FORVALTNINGSDIREKTORENS SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

1.1 Overgripande

Den radande situationen med kriget i Ukraina och omvarldsfaktorer som stigande
inflation och 6kande priser har haft paverkan pa férvaltningens kostnadsutveckling
under perioden. Det ar framforallt prisutvecklingen foér energi, livsmedel och
transporter som haft storst paverkan. Avseende regionens elbehov ar ca 94 %
prissakrat for 2023 och ca 60% for 2024. Det rader stor osdkerhet i vad elpriset
kommer att vara nar resterande ca 40% for 2024 ska prissakras.

Ravarubristen pa den globala marknaden har inneburit leveransstérningar for
forbrukningsmaterial. Dock har ersattningsprodukter kunnat levererats, men det ar
utmanande och resurskrdavande att minimera stérningarna. Materialbrist for framst
el- och styr komponenter har medfort leveransforseningar som foljd och 6kade
marknadspriser inom byggsektorn paverkar framtida investeringsprojekt som dnnu
inte har varit ute pa upphandling.

Den samlade bedémningen ar att genomférandet av atgarder i forvaltningsplanen
foljer plan. De storre utvecklingsprojekten som pagatt under aret har varit inférandet
av fleximat vid Akademiska sjukhuset i Uppsala, inforande av Digital meny och
maltidsbestallning, uppstart av den nya sjukvardsbyggnaden i Sala, samordning av
yttre transporter samt uppstarten av utbildningssatsningen Aktivt medarbetarskap
som genomfors inom hela férvaltningen. Aktivt medarbetarskap ar en utvecklande,
relationsskapande och kompetenshdjande utbildningsinsats som bidrar till 6kad
delaktighet, gott bemo6tande och god arbetsmiljo.

Forvaltningen har identifierat tre fokusomraden dar sarskilda insatser har
prioriterats. Det ar sjukfranvaro, kunddialog och beredskap/robusthet. For att
komma till ratta med sjukfranvaron har en forvaltningsovergripande handlingsplan
tagits fram och modellen for riskorienterat arbetssatt har etablerats. Insatser for att
utveckla ledar- och medarbetarskapet har prioriterats. En chefsdag i juni
genomfordes med temat kundbemaotande och tillsammans med Juridik och sdkerhet
har ett arbete initierats med att ta fram en forsérjningsstrategi for regionen.

Den ackumulerade sjukfranvaron uppgar till 9,9% vilket ar en 6kning jamfoért med
2021 (9,7%). Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron har minskat
vasentligt och ligger pa 26,9% jamfort med 32,2% foregaende ar. Andelen
korttidssjukfranvaro har 6kat nagot

Kompetensforsorjningsplaner for 2022 har tagits fram. Gemensamt for forvaltningen
ar fokus pa att behalla och utveckla medarbetare samt utveckla nya arbetssatt och
roller. Dessutom gors en langsiktig planering gallande kompetenshdjande insatser
och kompetensoverforing for vissa yrkesgrupper som ar svara att rekrytera.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forberedelserna for upphandling av nytt logistiksystem har pabdrjats da det tidigare
systemet inte langre underhalls av leverantéren. Tidplanen for byte av
tredjepartsleverantor for forbrukningsartiklar har férskjutits da upphandlingen som
genomforts av Varuforsérjningen har éverprovats.

Salaprojektet har slutférts och den 23 november invigdes den nya vardbyggnaden.
Projektet har 16pt enligt plan och det ekonomiska utfallet foljer budget. Om- och
nybyggnationer har fardigstéllts och under hosten flyttade verksamheterna in i nya
lokaler. PWC har genomfort tva revisionsgranskningar av projektet, bada med gott
resultat. Den ena bestalld av Regionfastigheter enligt internkontrollplanen, i syfte att
granska att kostnaderna motsvarar det som avtalats och att det finns verifikat och
underlag for redovisning. Den andra bestalld av regionens fortroendevalda revisorer,
i syfte att granska att projektet foljer politiska beslut, tidplan, uppféljning och
rapportering. Bada granskningarna resulterade i att projektet genomférts pa ett bra
satt.

Fastighet- och service har tagit initiativ till att genomfora projektet "Hallbara resor”.
Projektet genomfors tillsammans med Hallbarhet, Kollektivtrafikférvaltningen och
HR. Syftet ar att stimulera till ett mer hallbart resande och att framja regionens
arbete med minskad klimatpaverkan och battre halsa.

Regionfastigheter leder regionens fastighetsrelaterade energieffektiviseringsarbete
och har utarbetat regionens nya energiriktlinje vilken stéller krav pa
energieffektivisering i befintligt bestand och vid nyproduktion. En ny energimodul ar
driftsatt for att kunna folja energiférbrukningen pa ett tydligare satt. En kampanj for
att minska elférbrukningen genomférdes i slutet av aret i samverkan med
Beredskapsfunktionen och Kommunikationsenheten.

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultatet ar 0,6 mnkr. Kostnaderna brutto
har jamfort med foregaende ar 6kat med 22,5 mnkr vilket motsvarar 2,0%.

Arets tilldelade investeringsram var 286,6 mnkr och arets utfall uppgar till 238,0
mnkr. En budgetavvikelse pa 48,6 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framst pa att
ett antal investeringsprojekt inte haft utfall eller 16pt pa i den utstréackning som
forutspaddes nar budgetarbetet gjordes.

1.2 Coronasituationen

Sjukfranvaron har varit hég i januari och februari och under juni till augusti jamfort
med tidigare ar. Vissa personalgrupper har arbetat overtid for att tacka upp for sjuka
kollegor vilket lett till en trotthet i organisationen. Den starkta OB-ersattningen som
har betalats ut till medarbetare har 6kat férvaltningens kostnader. Under varen gick
sjukfranvaron ned men hade en uppatgaende trend under sommarens covid-19 vag.

Verksamheterna kan se vissa forseningar i leveranser som en effekt av pandemin. For
fordon rader fortfarande leveransforseningar, framfor allt for elbilar. | nulaget rader
brist pa fordon i regionens bilpooler.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Kost har arbetat med ersattningsprodukter for forpackningar och har haft férsenade
leveranser pa utrustning till breddinférandet av fleximat i Uppsala, dock har leverans
skett inom projektets tidsram.

Aven i byggprojekt ses fortfarande leveransférseningar som uppstatt till foljd av
covidpandemin, vilket till viss del paverkar tidsplaner i olika omfattningar.

For Logistik har leveransstorningar pa forbrukningsmaterial mattats av under aret
men det forekommer fortfarande. Verksamheten bevakar tidiga signaler och arbetar
med ersattningsprodukter och samarbetet har utvecklats med ovriga regioner i
femklovern.

Forvaltningens forsaljningsstallen upplever fortfarande en tappad forséaljning dven
om géastantalet har 6kat. Radande inflationsuppgang leder troligen till att det blir
svart att na de nivaer forsaljningen 1ag pa innan coronapandemin.

1.3 Ukraina

Generellt ser forvaltningen att kriget i Ukraina paverkar verksamheternas kostnader
genom en 6kande prisutveckling. Stigande drivmedelspriser paverkar flera av
forvaltningens verksamheter vilka ar beroende av drivmedel (reservkraft till
fastigheter, drivmedel till fordon mm) men aven i 6kade kostnader for transporter av
exempelvis varor och livsmedel, samt byggprojekt. Omvarldsldget paverkar de redan
hoga materialkostnaderna for byggnationer, osdkerheter ses i leveranser av materiel.

Aven en osidkerhet radder pa energimarknaden dar utvecklingen i Ukraina och
radande energibrist ger hogre energipriser. Kosts verksamhet paverkas av 6kade
priser pa livsmedel framfor allt som ett resultat av brist pa foder och lagre utbud pa
marknaden, men dven dar 6kade kostnader pa energi och drivmedel.

14 Framtidsbedomning

Nya tekniska I6sningar/installationer och lagkrav inom teknik- och fastighetsomradet
staller hogre krav pa framtida kompetensutveckling och rekryteringar. Drifttagandet
av NAV och dess utrustning staller redan idag krav pa nya kompetenser. En utmaning
ar att sdkra kompetensforsorjningen och behalla personal inom vissa yrkesgrupper
dar I6nenivaerna inom den privata marknaden ligger hogre.

Vardens omstrukturering och nya arbetssatt medfor forandrade behov av lokaler och
servicerelaterade tjanster i framtiden. Har ar det viktigt att forvaltningen finns med i
ett tidigt skede for att mota upp nya och férandrade behov.

Det kommer att vara en utmaning att balansera investeringar i det befintliga
fastighetsbestandet under tiden som byggnationen av det nya akutsjukhuset pagar.
Regionen star med ett foraldrat fastighetsbestand dar den tekniska livslangden i
manga fall passerats. Risk finns for incidenter med stérningar fér varden och

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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evakueringar som féljd, exempelvis de vattenlackor som intréffat. Aven nya
investeringsbehov tillkommer for att uppfylla idag gallande sdakerhetskrav, t ex
sprinklersystem i Kdpings sjukhus.

Ett viktigt arbete framover ar robusthet, lagernivaer och nationell samverkan kring
beredskapsfragor.-Framat ses ett behov av att infora ett beredskapslager, att hoja
regionens lagerkapacitet pa vissa produkter, for att 6ka uthalligheten vid
leveransstorningar utan att varden paverkas. Hantering och omsattning av lagret
kommer krava resurser och kompetens inom lager och logistik. Juridik och sakerhet
har lett ett arbete med en framtida forsérjningsstrategi for regionen. Forvaltningens
verksamheter har deltagit i arbetet vilket slutrapporteras i borjan av 2023.

Regionservice/Logistik gar mot ett byte av tredjepartsleverantér i samverkan med
Varuforsorjningen och de 6vriga regionerna i 5-klévern. Planering och projektering av
ett nytt logistiksystem &r uppstartat, det tidigare systemet underhalls inte langre av
leverantoéren.

Det rader hog inflation i Sverige och stor osdkerhet pa varldsmarknaden vilket ger en
hogre kostnadsutveckling inom flera omraden sdsom livsmedel, energi och
drivmedel, material och pensionskostnader. Inom vissa omraden har
kostnadsutvecklingen borjat stagnera medan andra fortsatter 6ka. For de
personaltunga verksamheterna blir de 6kade pensionskostnaderna en utmaning.
SCB:s byggkostnadsindex for flerbostadhus har gatt upp med 15,6% jamfort med
december 2021. Regionfastigheter raknar med en kostnadsdkning i nivd med SCB:s
index for kommande byggnadsinvesteringar. Detta skapar osakerhet i prognoser och
forvaltningens ekonomiska resultat kommer att paverkas framover.

Framforallt radet det i dagslaget en stor osdkerhet kring elpriser. Regionen har for ar
2023 prissakrat 94% av elbehovet men de sista 6% ar rorliga och baseras pa hur det
rorliga priset pa marknaden ser ut. For ar 2024 ar ungefar 60 % av regionens behov
redan prissakrat. Det rader stor osdkerhet vad elpriset kommer att vara nar
resterande behov (ca 40%) for 2024 prissdkras. Region Vastmanland hade 2021 och
troligt dven 2022 den lagsta elkostnaden av samtliga regioner i elomrade SE3 och SE4
enligt statistik fran SKR. Framover paverkar regionens energioptimeringsarbete
forbrukningen och det ekonomiska resultatet. Forvaltningen initierar arbete for att se
hur energiférbrukningen kan minska och en elbesparingskampanj har genomforts i
slutet av ar 2022.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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GENOMFORANDE AV ATGARDER ENLIGT FORVALTNINGSPLANEN

L 29] _

Atgird

Helarsprognos
trafikljus

Kommentar

Ett nyskapande Vastmanland

Innovation integreras i
utvecklingsarbete (RF 11)

O

FSF har fort en diskussion i ledningsgruppen hur
forskning och innovationsstrategin kopplar till
forvaltningen och fort en dialog med CIFU.

En effektiv verksamhet av god
kvalitet

Utveckla kunddialogen pa flera
nivaer for att fanga behov och
involvera anvandarna (RF 23 RS 1I)

Arbete pagar inom samtliga verksamheter med
att utveckla samarbetsformer och férbattra
kunddialoger och dven ge kunderna tydligare
aterkoppling.

FSF har haft tema kundbemoétande pa en
chefsdag i juni. Extern foreldsare och
grupparbeten genererade input till fortsatt
forbattringsarbete av kundrelationer och pa det
individuella planet. ” Aktivt medarbetarskap” har
startats upp under hosten vilket ocksa forvantas
paverka kunddialogen da delar berér kundens
uppfattning om verksamheten och bemoétande.
Arbetet fortgar under 2023, former for mer
strategiska dialoger med foérvaltningens kunder
behover utvecklas.

Utveckla forvaltningens
processorganisation samt
strategiska huvudprocesser (RF 23,
RS 1)

Pagar. Manga floden inom forvaltningen
kartlaggs och effektiviseras, en inventering ar
genomford dar patientmatsprocessen ar mest
mogen for ett samarbete med
processforvaltningen. Ett storre arbete ar
genomfort for att sakra behovsbeskrivningarna
och dess nyttoeffekter i tidiga faser i
lokalforsérjningsprocessen.

Utveckla nyckeltal for att folja
utvecklingen inom férvaltningens
verksamheter (RF 23, RS 1)

Pagar. Inventering genomford inom
forvaltningens verksamheter.

Utfirdad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Utveckla arbetssatt med stod av nya
digitala I6sningar (RF 23)

@

De utvecklingsprojekt som bedrivs har starkt
inslag av 6kad digitalisering. Digital Meny och
maltidsbestallning inom Kost ar ett exempel. Se
mer under avsnitt 3.2.1.

| samverkan med Juridik och
sakerhet driva arbetet med
robusthet och resiliens med fokus
pa fastighets-, livsmedels-, samt
materialférsorjningsomradet. (RF
22)

Viktig fraga for samtliga verksamheter inom FSF
och sker i ett ndra samarbete med Juridik och
sakerhet. FSF bevakar utvecklingen inom MSB,
regioner/kommuner mm, samverkar med
varden och sakerhetsenheten i fragor om
regionens beredskap och robusthet. Exempelvis
ar en omfattande inventering avseende behoven
av brandskydd i hela lanet genomford.
Systematiskt brandskyddsarbete har genomforts
i samverkan med Juridik och sdkerhet.

Regionen har fyllt upp diesel i tankarna for att
klara ett elavbrott vid sjukhusen i 7 dygn.

Regionservice/Logistik har upprattat ett lager av
coronakritisk skyddsutrustning, lagret ar
inventerat och en analys av férbrukningen under
pandemin ar genomford. Upphandlingen av ny
tredjepartsleverantor staller krav pa att
leverantoren ska tillhandahalla ett lager av
artiklar. FSF har deltagit i det uppdrag har pagatt
under hosten 2022 avseende en
forsorjningsstrategi av for regionen,
slutrapporteras i borjan av 2023.

Tillsammans med varden utarbeta
en evakueringsstrategi (RF 22)

Pagaende arbete i samverkan med varden.
Mojliga evakueringsytor finns identifierade i
Vésteras och Képing och investeringskalkyler ar
framtagna. | Vasteras finns plan 10 (nu nyttjat)
och Inf 2 iordningsstallt.

Arbeta med eventuella atgarder
utifran internkontrollomrade
fastighet. (RF 21)

Revision genomférd av PWC under varen 2022
med gott resultat. Inga stérre anmarkningar att
arbeta vidare med.

Respektive verksamhet planerar och
genomfor atgarder kopplat till miljo/
hallbarhetsprogrammet. (Kost
omfattas av Green up) (RF 20)

Kost realiserar Green up och har paborjat ett
barnrattsarbete.

Utfirdad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Samlad service har genomfort ett projekt dar de
yttre transporterna effektiviserats med positiv
effekt for miljo, se avsnitt 3.1.2.
Regionfastigheter har deltagit i projekt "Hallbara
resor” i samverkan med andra forvaltningar i
syfte att fa fler att stalla bilen hemma och resa
in till jobbet med kollektivtrafik och cykel.
Byggprojekt arbetar enligt
byggvarubedémningen och miljébyggnad,
efterstravar silverniva.
FSF deltar aven i cirkulart projekt avseende
mobelhantering.

Respektive verksamhet sakerstaller O Pagaende arbete inom verksamheterna, alla nya

att samtliga medarbetare har medarbetare ska genomga utbildningen i sin

genomgatt grundldggande introduktion. Kompetenskort ar inférda for

miljoutbildning (RS 10) paminnelse om nytt genomférande via
Kompetensplatsen.

Respektive verksamhet sdkerstaller FSF har lyft genomférandet pa chefsdag och

att chefer med delegerat O utfallet pa kontrollpunkten var att 100% av

miljdansvar genomfor arlig cheferna genomfort egenkontrollen.

egenkontroll av miljoé (RS 11)

Strategiskt arbeta med Fortlopande arbete. Regionfastigheter leder

energieffektivisering och minskning O regionens fastighetsrelaterade

av CO; fran energianvandning vid energieffektiviseringsarbete och har utarbetat

nyproduktion och i befintligt regionens nya energiriktlinje vilken staller krav

bestand (RF 20, RF 23) pa energieffektivisering i befintligt bestand och
vid nyproduktion. En ny energimodul ar driftsatt
for att kunna folja energiférbrukningen pa ett
tydligare satt. Fastighetsdriftens energigrupp ar
relanserad med uttkad representation for att
béattre tacka fastighetsbestandet i ldanet.
En elbesparingskampanj ar genomford i slutet av
2022 i samverkan med Beredskapsfunktionen
och Kommunikationsenheten.

Samverka med Vardval och O Regionfastigheter deltar i nationella natverk och

Néarvarden Vastmanland i strategiska omvarldsbevakar utvecklingen av fastigheter till

fastighetsfragor for att fanga nya hélso- och sjukvarden och utvecklingen mot nara
vard. En genomlysning av befintligt bestand

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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och framtida lokalbehov i hela lanet.
(RF 23l)

finns. M6ten kvartalsvis med Narvarden
Véastmanland for att fanga framtida behov.

Stolta och engagerade medarbetare
samt uppdragstagare

Fortsatta erbjuda mojlighet till
sysselsattning till dom som star langt
fran arbetsmarknaden (RF 24)

Fortlépande arbete.

Genomfor
kompetensforsorjningsinsatser for
att mota nya behov/ny teknik enligt
kompetensforsorjningsplan (RF 28)

Kompetensforsorjningsinsatser genomfors pa
verksamhetsniva.

Genomfora
forvaltningsovergripande
handlingsplan for att minska
sjukfranvaro (RF 27)

Handlingsplan ar framtagen och under
genomférande pa forvaltnings-, verksamhets-
och enhetsniva utifran behov.

Riktat stod till arbetsplatser/grupper
med risk for hog sjukfranvaro (RF 25,
RF 27)

Ett arbete har genomforts pa fyra enheter inom
forvaltningen, enligt metoden Riskorienterat
arbetssatt (ROA)

Insatser utifran den
forvaltningsévergripande
inventeringen av chef- och
ledarutbildning (RF 25)

FSF arbetar vidare med fokus pa regionens
utbildningar i utvecklande och indirekt ledarskap
och ledningsgruppsutvecklingsinsatser.
Inventeringen omsatts i individuella
utvecklingsplaner for forvaltningens chefer.

FSF har paborjat ett utvecklande,
relationsskapande och kompetenshdjande
arbete i aktivt medarbetarskap. Arbetet drivs i
dialogform inom alla enheter och omfattar alla
medarbetare och chefer.

En stark och uthallig ekonomi

Vidta atgarder vid avvikelse (RF 32)

Fortlopande arbete.

Genomfora aktiviteter EIB (RF 32)

FSF har genomfort EIB.

Pavisa kostnadsreduceringar utifran
effektiviseringsarbete for forvaltning
och kund (RF 23, RS 2)

® 00

Fortlopande arbete, exempel projekt yttre
transporter och Kosts inforande av fleximat i
Uppsala samt DMM.

Utfirdad av: Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3 VERKSAMHETSUPPFOLINING UTIFRAN MAL, INDIKATORER OCH LOPANDE UPPFOLINING

3.1 Kommentarer till indikatorer per malomrade

3.1.1 Malomrdde: Ett vilmdende Védstmanland

Kost har slutlevererat uppdraget att utarbeta en riktlinje for Region Vastmanland
avseende patientmaltider. Riktlinje for maltidens betydelse i varden inom Region
Vastmanland ar klar och beslutades av regiondirektoren under vecka 36. Det har varit
ett givande uppdrag dar samverkan mellan olika professioner 6ver
forvaltningsgranser har varit en framgangsfaktor.

Under aret har ett menybyte genomforts med fokus pa flexibilitet, att patienten far
moijlighet att variera bikomponent, som pasta, ris, potatis, potatismos till vissa ratter.
Menyerna har kompletterats med tydligare text och symboler for att sakra att
patienterna far den mat de tal och kan &ta. En patientmatsenkéat har genomforts
vilket pavisar ett mycket bra resultat och att forandringarna ligger i linje med
patienternas dnskan. Arets noéjdhetsindex landade p& 78 att jamféra med 68,5
foregaende ar, vilket gor att arets malvardet pa 72 ar uppnatt.

3.1.2 Malomrdde: En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal Indikator Malvarde Utfall
Minska energianvandningen Energiforbrukning, kilowattimme per kvadratmeter | 2022: 2022 ars
till 150 kwWh/m2 till &r 2030 bruksarea 182,5 utfall 188,5

Energieffektivisering

Pandemin har medfért en hogre energiférbrukning och energioptimeringsarbetet
efterslapar till foljd av omprioriteringar av resurser och att atkomsten till lokaler har
varit lagre. Arets resultat ligger i nivd med malvardet ar 2020 och trenden pa kurvan
ar nu aterigen nedatgaende. Fastighetsdriftens energigrupp har atergatt till ordinarie
arbete och arbetar med att folja upp och bevaka energianvandningen i regionens
fastigheter samt att arbeta mer operativt med energioptimering. Bedomningen ar att
malet pa 150 kWh/m2 kommer att nas.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Energimal och utfall kwWh/kvm
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Graf: Regionens energimdl med nedbrutna malvdrden fér aren fram till 2030, samt
utfallet de senaste Gren.

Grafen med delmalen aterfinns i beslutad energiriktlinje. Grafen tar hansyn till
effekten av de tva kommande stora investeringsprojekten Sala sjukvardsbyggnad och
Nytt akutsjukhus (hacken i kurvan). Darmed har delmalen framover korrigerats for
att ta hansyn till dessa stora projekts effekt och nar de infaller i tid och malkurvan ar
inte langre helt linjar.

Kundenkdt och NKI

Kundenkat genomférdes under 2021 men stangdes i borjan av 2022 efter
forlangningar och paminnelser da det var svart att fa upp svarsfrekvensen (26%).
Under perioden var det en radande anstrangd situation i regionenens verksamheter.
Underlaget ar ej tillforlitligt for att rakna NKI men en 6vergripande analys ar
genomford och alla verksamheter arbetar vidare med sitt resultat. Fér att vdarna om
respondenternas tid genomfordes ingen ytterligare matning under 2022. Alla
verksamheter arbetar med att utveckla kunddialogen och att vara mer ute pa plats
hos kund och far via dessa kundmaten in synpunkter och utvecklingsbehov.

Projekt samordna yttre transporter

Samlad service har sedan oktober 2021 arbetat med ett projekt att samordna
transporter mellan och utanfor sjukhusen. Arbete har genomforts tillsammans med
kunder och andra intressenter med malet att minska miljopaverkan och effektivisera

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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transporterna ekonomiskt. Fran 1 april 2022 sker transporter pa ett nytt satt dar
6sningen medfort sankta kostnader for personal- och drivmedelskostnader,
samtidigt som servicegraden mot kund okat da samtliga sjukhus nu far ordinarie
transporter tva ganger per dag.

3.1.3 Madlomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Indikator Malvérde Arsutfall
‘ 2022
FSF ska vara en attraktiv HME 76 75,6
arbetsgivare Sjukfranvaro 2022:7,0% 9,9%
2023:6,8 %
2024:5,9%
Personalrorlighet
- Totalt 11,4%
- Egen begaran 8,4%
- Pensionsavgang 2,9%
- Ovriga avgéngar 0,2%
Prestationsniva 70 68,4
Lopande uppfoljning Antal rehabiliteringsarenden 135
Antal arbetsmiljdavvikelser totalt 75
Antal specifika arbetsmiljdavvikelser (hot/vald) 3

Sjukfrénvaro och rehabiliteringsérenden

Den ackumulerade sjukfranvaron uppgar till 9,9% vilket &r en 6kning jamfort med
2021 (9,7%). Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron har minskat
vasentligt och ligger pa 26,9% jamfort med 32,2% foregaende ar. Andelen
korttidssjukfranvaro har 6kat nagot.

Sjukfranvaron har varierat under aret och féljt vagorna av samhallssmitta av
Coronaviruset. Hog sjukfranvaro i borjan av aret, nedatgaende trend under varen och
Okade nagot under sommarmanaderna samt i slutet av aret. Férvaltningen genomfor
insatser och foljer utvecklingen.

Forvaltningen har haft 135 rehabiliteringsdarenden under 2022, varav 111 har
avslutats.

Arbetsmiljéavvikelser
Det har rapporterats 75 arbetsmiljoavvikelser i ar varav tre ar hot och vald.

Kompetensférsérjning

Kompetensforsorjningsplaner for 2022 har tagits fram. Gemensamt for forvaltningen
ar fokus pa att behalla och utveckla medarbetare samt utveckla nya arbetssatt och
roller. Dessutom gors en langsiktig planering géllande kompetenshéjande insatser
och kompetensoverforing for vissa yrkesgrupper som &r svara att rekrytera.

Malena TimIing Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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| samarbete med Yrkeshdgskolor i naromradet erbjuds praktikplatser for LIA-praktik
(Larande | Arbete). Da det funnits lediga tjanster har praktikanter erbjudits
anstallning efter avslutad utbildning.

Ovrig vésentlig information i Medarbetarperspektivet

Ett arbete med att sdnka sjukfranvaron pagar med sarskilt fokus pa verksamheter
med hog sjukfranvaro och risk for sjukfranvaro. Férutom tidiga rehabinsatser och
forebyggande arbete har ett arbete genomforts pa fyra enheter inom férvaltningen,
enligt metoden Riskorienterat arbetssatt (ROA). ROA éar ett riktat stod till
arbetsplatser for sankt sjukfranvaro och friska arbetsplatser.

En utbildning i Aktivt medarbetarskap genomférs inom hela férvaltningen.
Utbildningen genomfors i dialogform inom alla enheter och omfattar alla
medarbetare och chefer. Aktivt medarbetarskap ar en utvecklande,
relationsskapande och kompetenshdjande utbildningsinsats som bidrar till 6kad
delaktighet och god arbetsmilj6.

3.2 Aktuella utvecklingsomraden

3.2.1 Digitalisering (generellt uppdrag fran regionfullmdktige)

Under hosten 2022 startade breddinférandet av Digital Meny och Maltidsbestéllning
(DMM) och de fyra forsta vardavdelningarna bérjade anvanda applikationen i
december. DMM é&r ett utvecklingsprojekt som drivits dver forvaltningsgranser med
representanter fran bland annat IT, Kost, varden och Samlad service.
Breddinférandet berdknas vara klart i maj 2023.

Ett digitalt system, fér planering och kvalitetskontroll inom stadomradet (Avistatime),
har handlats upp och ett inférandeprojekt ar uppstartat. Inférandet kommer ske
ortsvis under 2023. Systemet mojliggér dokumenterade kontroller och kommer
starka verksamhetens kvalitetsarbete.

Kontaktcenter infor fotoautomater for minskad administration, 6kad tillganglighet
och effektivisering av fotograferingen av anstallda till Siths-kort. Initialt ar en
automat iordningsstalld pa ingang 4 dar anstallda sjalva kan ta ett kort utan
tidsbokning. Ytterligare fotoautomater planeras inom regionen.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4 EKONOMISK UPPFOLINING
4.1 Arets resultat — 6versikt
Al Ackumulerat resultat (tkr)

40 000

20 000 s — /

-20 000

Jan Feb Mar Apr IMa] Jun Jul Aug Sep Okt Nowv Dec
Fiiregdende 3r Innevarande dr Budget Prognos
4.2 Arets resultat jmf budget - Summering

Arets resultat ar 0,6 mnkr. Avvikelsen mot budget &r 0,6 mnkr.

Periodens forvaltningstotala resultatavvikelse mot budget kan framfor allt harledas
till:

e lLagre personalkostnader

o Hogre livsmedelspriser och transportkostnader

e Lagre kostnad for planerat underhall

e Hogre kostnader for energi

e Hogre materialkostnader for felavhjalpande underhall

e Lagre kapitalkostnader for avskrivningar och internranta

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4.2.1 Ekonomiska effekter av pandemin

Pandemirelaterad Utfall heldr Kommentar avs vad som pdverkats

pdverkan 2022

Okade intdkter (+) 4839 Ers RS-anslag parkeringsintakter, 1 800 tkr.
Ersattning sjuklonekostnader covid jan-mars 2 250 tkr.
Extra tjanster HSF 202 tkr.
Salda varor Covid 19 artiklar 587 tkr.

Minskade intdkter (-) -1 800 Forlorade parkeringsintdkter covid-19, 1 800 tkr.

Summa 3039

pandemipdverkan

intdkter

Okade kostnader (+) 5764 Sjuklonekostnader 2 250 tkr
Okade personalkostnader uppdrag mot HSF 202 tkr
Ink6p covid 19 artiklar pa logistik 587 tkr
Forstarkt OB ersattning 1553 tkr.
Overtid 1 172 tkr

Minskade kostnader (-)

Summa 5764

pandemipdverkan

kostnader

Netto pandemipdverkan | -2725

(Sum intédkt-sum kostn)

Utfardad av:
Godkand av:

Malena Timling

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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2 .. .
4.3 Arets resultat - fordjupad analys
Siffror i Kkr Avvikel:
Resultat Budget vvikelse Kort kommentar
mot budget

Lagre hyresintakt lagda investeri jekt. Okade ksotnader felavhjilpand
Hyresintdkter samt 6vriga fastighetsintakter 557 008 562373 -5365,0 =gre :/resm <kier pga senarelagda fnvesteringsproje ace ksotnaderfelavhysTpande

underhall.
Forséljning av tjanster 20457 25073 -4 616,0(Intakter som budgterats redovisas under "Forsaljning av material och varor"

Forsaljning av material och varor

241033 223697 17 336,0|Okad férsiljning av logistikvaror och livsmedel.

Regionersattning

Ersattning for fastighetsomstallningskostnader, avgiftsfri parkering, sjukersattning och

49 787 29922 19 865,0
"”|6kad hyra Sala.

Ovriga intakter

268 552 255 644 12 908,0|Okade uppdrag for serviceteam och VNS inom Samlad service

Summa intdkter

1136837 1096709 40128

Personalkostnader -287 095 -289 770 2 675|Lagre sociala avgifter och pensionskostnader och hogre kostnad for sjukfranvaro.
Livsmedel och &vriga ravaror -57934 -48 689 -9 245|Hogre kostnader pga prisokning.

Kostnader f6r material, varor och tjanster -108 944 96520 12 424 IC['))I;ai\S(:iekkostnader logistikvaror. Okade kostnader fér materialinkdp. Inventeringsdifferens
Lokalkostnader 159 802 -155 839 3963 L?::Jgiszzglro]zzler okar och hogre kostnader for fastighetsservice. Okade hyror Sala
Planerat underhall/avh -15635 -18 000 2 365|Férskjutna driftprojekt.

Energi -70422 -66 940 -3 482|Framforallt hogre elpriser.

IT konsulttjanster -10 795 -11 407 612

Avskrivningar -171994 -176 005 4 011|Senarelagd aktivering av projekt an vad som var budgeterat

Overféringar finansen -17 500 -17 500 0

Ovriga kostnader kkl 6+7

Okade fastighetsomstéllningskostnader, kostnader fér fastighetsskétsel, transporter och

-216 483 -194 559 -21924
materialkostnader felavhjilpande underhill.

Finansiella intakter

1 0 1

Finansiella kostnader

-19673 -21480 1807|Senarelagd aktivering av projekt &n vad som var budgeterat

Summa kostnader

-1136276| -1096 709 -39 567

Resultat 561 0 561
4.3.1 Intéikts- och kostnadsutveckling jmf foregdende dr
Forvaltningens intakter brutto har jamfért med foregaende ar minskat med 5,4 mnkr
och 0,5%.
Forvaltningens kostnader brutto har jamfort med féregaende ar 6kat med 22,5 mnkr
och 2,0% . Den kostnadsutveckling som inte tackts av motsvarande extra intdakter kan
framfor allt forklaras av foljande handelser
e Okade energi- och livsmedelskostnader.
e Hogre material- och underhallskostnader.
e Hogre ob- och 6vertidskostnader.
4.3.2 Férdndring av arbetad tid
Arbetad tid har 6kat motsvarande 16 arsarbetare eller 3,1% i arbetat tid.
Forandringen forklaras av 6kad efterfragan av tjanster inom Samlad service
motsvarande ca 15 arsarbetare (nyrekrytering till nya uppdrag samt mestadels
overtid och mertid), 1 flyttad tjanst fran Regionkontoret till Regionfastigheter, 1
Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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minskad vakant tjanst pa Regionservice samt effektiviseringar inom personalmat
motsvarande ungefar 2 arsarbetare. Patientmat har minskat med 2 arsarbetare.
Samlad service nya tjanster ar exempelvis utékade tjanster operation i Vasteras och
akuten i Vasterds och Képing. Aven inflyttning i Sala sjukhus 6kade den arbetade
tiden.
44 Genomforda atgarder for ekonomi i balans
e Effektiviserat yttre transporter
o Elbesparingskampanj och minskad energiférbrukning
e Nytt avtal for externa transporter till lagre kostnad
e Val av livsmedel i menybytet for att parera kostnadsutvecklingen
o Minskat kostnaderna for tomstallda lokaler
5 INVESTERINGSREDOVISNING

5.1 Inventarier och utrustning
Forvaltningen har investerat i inventarier och utrustning for 5,7 mnkr. Budgeten 2022
var 12,1 mnkr.

5.2 Byggnadsinvesteringsprojekt

Arets tilldelade investeringsram var 286,6 mnkr och arets utfall uppgar till 238,0
mnkr. En budgetavvikelse pa 48,6 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framst pa att
ett antal investeringsprojekt inte haft utfall eller 16pt pa i den utstrackning som
forutspaddes nar budgetarbetet gjordes.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Investeringsredovisning 2022
Belopp | mkr

Utfall tom Budget projekt Aterstaende
Projekt RS/RF-beslut  Prognos totalt 20211231 Utfall 2022  Totalt utfall 2022 berdknade RS/RF-beslut Kalkyl osdkerhet
projektutg.

Regionfastigheter
Pagaende investeringar
Sala sjukvardsbyggnad 566,0 566,0 452,8 99,0 551,8 68,5 14,2  RF2019-08-16 4
Understallverk inkl. UPS, Vasteras 19,0 19,9 + 11,5 11 12,6 6,0 7.4 RS2020-11-24 3,4
Modernisering nytt virdplan 3, by 1 o 3, Fagersta 20,0 20,0 = 0,1 4,7 4.8 10,0 15,2  R$2022:0201 3
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vésterds 19,4 19,4 3,0 6,4 9,4 10,8 10,0 Rs2022-05-31 4
Nodbelysning | Képing och Visteras 12,0 12,0 4,4 23 6,7 43 53 w2 4
Ny flaktrumsvaning Fagersta sjukhus. 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 7,0 10,0 Rs202212-14 3
Ombyggnation allman & vuxenpsyk, Kdping vardcentral 9,8 9,8 0,9 4,0 49 89 4,9 RS2022-02:01 4
Tillbyggnad Rattspsyk, Sala 8,5 7.7 0,5 04 1,0 16 6,7 RS202105-25 2
Ombyggnad Medicinsk dagvard, hus 05 pl. 3 9,0 9,0 0,0 0,9 0,9 9,0 8,1 Rrs20220531 4
Ovriga mindre investeringar 9,9 13,7 1,0 99 10,9 18,3 0,5
Total pagaende investeringar 683,6 687,5 474,2 128,7 602,9 1444 823
Avslutningsarbeten 150,4 109,7 90,9 9,0 99,9 6,3 9,8
Planerade projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 23 0,0
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 834,0 797,2 565,1 137,7 702,7 153,0 92,2
Ovriga investeringar
Brandatgarder*=** 50 5,0 1P 2022
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand*** 58,2 68,0 1P 2022
Planerat Underhall*** 21,0 20,5 1P 2022
Funktionsanpassningar férvaltningar*** 17,7 25,0 1P 2022
Oférutsett*** 9,4 15,1 » 222
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 111,3 133,6
Utrustning Sala Sjukvardsbyggnad 12,7 10,9 -11,0 Negativt saldo 2022 p3 grund av debitering till verksamheter f&r utrusning under 2022
TOTAL INVESTERINGAR REGIONFASTIGHETER 238,0 2866
Investeringsbidrag -7.6 11
* Prognos uppraknad for etapp 2 motsvarande SCB byggkostnadsindex.
** Prognos baserat pa kalkyl och e] inkomna anbud. Kalkyl-oskerhet
*** Fir dessa poster finns endast arig budget. 0 = behovsbeskrivning

1 = forstudie
2= lokalplanering
3= RFP/projektering

4 = genomftrande

5.2.1 Omvidrldspdaverkande faktorer

Under 2022 var det leveransférseningar av material som uppstatt till foljd av
pandemin. Konsekvenser som kriget i Ukraina medfér ar patagliga i form av
materialbrist, framst for el- och styr komponenter, med leveransforseningar som
foljd samt kraftigt 6kade marknadspriser. Detta kommer att paverka de
investeringsprojekt som dnnu inte har varit ute pa upphandling.

5.2.2 Pdgdende investeringar

Sala sjukvdrdsbyggnad, Vidstmanlands sjukhus Sala

Beslut i regionfullméaktige 2019-04-16 om finansiellt igdngsattningstillstand. Kontrakt
for fas tre (genomforande) undertecknades av bestallare och entreprenér i oktober
2019. Ett 6verlamnade fran entreprendren till Regionen har skett under vecka 39
efter godkand slutbesiktning. Projektet prognostiseras att folja budget pa 566 mnkr.
Inflyttning av verksamheterna i de nya lokalerna har skett i etapper under hésten och
alla verksamheter ar nu pa plats.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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En storre tillaggsbestallning gallande ett nytt larm och meddelandeplattform har
inkommit fran Halso- och sjukvardsforvaltningen under 2022 vilket innebar att det
projekterade kallelsesystemet byts ut.

Tva oberoende granskningar har utforts av PWC under varen. Den ena avsag att
granska att entreprendrskostnaderna motsvarar det som avtalats och att redovisade
och fakturerade kostnader kan styrkas med verifikat och andra underlag fran bokning
och projektredovisningen. Denna granskning ingar i regionens internkontrollplan foér
2022.

Den andra granskningen ar bestalld av regionens fortroendevalda revisorer med syfte
att utfora en oversiktlig kartlaggning av politiska beslut, ekonomiskt utfall, tidplan,
budget, uppfdljning samt rapportering.

Bada granskningsrapporterna visar positivt resultat, att projektet foljer regionens
beslutsprocesser, projektet foljer tidplan och budget samt att det ar god intern
kontroll och uppféljning.

Understidllverk inklusive UPS, hus 13, 06 och 15, Védstmanlands sjukhus Vdsterds
2020-11-24 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igangsattningstillstand gallande
etapp 1 och 2 for utbyggnad av understéllverken pa VSV omradet.

Etapp 1 befinner sig nu i genomférandefasen och beradknas slutforas under Q1 2023.
Etapp 2 beraknas upphandlas och genomfdras under 2023.

Modernisering nytt vardplan 3, by 1 o 3, Vdstmanlands sjukhus Fagersta
2022-02-01 tog regionstyrelsen beslut att paborja projektering och framtagande av
ett rumsfunktionsprogram gallande ombyggnad av Vardavdelning 1.

| Fagersta finns ett behov av att ersatta gamla och uttjanta vardplatser mot mer
moderna slutenvardsplatser for att uppfylla dagens krav pa vardhygien och
arbetsmiljé. Vardavdelningen som ar beldgen i hus 01 och 03 byggs om till 18
enpatientrum och tva tvapatientrum. Detta ger bade battre vard- och arbetsmiljo.
Projekteringsarbetet ar i slutfasen och anbudsforfragan skickas ut under 2023 och
déarefter vidare for politiskt beslut om finansiellt igangsattningstillstand

Anpassning till nytt jourlabb, Vistmanlands sjukhus Vdsterds
2022-05-31 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for
Anpassning till nytt jourlabb pa Vasteras Sjukhus.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Projektet omfattar en ombyggnad géllande del av plan 2, hus 07 vid Vastmanlands
sjukhus Vasteras, dar Laboratoriemedicin idag har sin verksamhet. Ombyggnationen
ska generera ett modernt och funktionellt jourlaboratorium med ett bredare
analyssortiment och dygnet runt service.

Byggnationen har startat och ar uppdelat i olika etapper. Ett fardigstallande
berdknats till arsskiftet 2023/2024.

Nédbelysning, Lénet
K6pings- och Vasteras sjukhus har fatt nédbelysning som &r kopplade till avbrottsfri
kraft.

Ny fléktrumsvaning, Vidstmanlands sjukhus Fagersta
2022-12-14 tog Regionstyrelsen beslut om finansiellt igdngsattningstillstand gallande
ombyggnationen av taket.

For att mojliggora installation av ventilation i hus 1, 2, 3 och 5 pa Fagersta sjukhus &r
ombyggnation av taket inklusive ett stomlyft nodvandigt for att
ventilationsaggregaten ska inrymmas pa vindsutrymmet. Ventilationen kommer,
forutom att ersatta det som finns idag och som ar otjanligt, generera battre
energiatervinning. Finansiering av ventilationsaggregatet gors med
reinvesteringsmedel.

Forarbeten paborjas i februari 2023 och stora entreprenaden har en planerad start i
juni 2023 och beraknas fortga till sommaren 2024.

Ombyggnation fér Vuxenpsykiatrin och Barnpsykiatrin, Képings VC
2022-02-01 togs ett nytt beslut i regionstyrelsen om finansiellt
igangsattningstillstand.

Syftet med ombyggnationen ar att samla vuxenpsykiatrin pa ett plan for att forbattra
effektiviteten med bland annat battre floden, effektivare lokalutnyttjande, battre
arbetsmiljo samt att BUP far egen ingang vilket 6kar patientsdkerheten.

Entreprenaden pabdrjades under september 2022 och beraknas fortga till juni 2023.

Tillbyggnad fér réttspsykiatrisk klass 3-vard, Réttspsykiatriska kliniken, Sala
2022-06-15 tog regionstyrelsen beslut om att godkadnna lokalplaneringen for
projektet samt ett beslut om att pabérja rumsfunktionsprogram/projektering.

Den slutna varden inom Rattspsykiatrin i Sala bedrivs i huvudsak som klass 2
verksamhet med en hog sakerhet. For att optimera flodet i vardprocessen samt svara
upp mot myndighetskrav finns ett stort behov av vardplatser med sdkerhetsklass 3,
vilket i nuldget saknas inom rattspsykiatrin Vastmanland.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Arbetet med rumsfunktionsprogram ar i slutskedet och projektering har paborjats
parallellt och berdknas vara klart till sommaren 2023. Darefter bereds arendet vidare
till nasta fas, beslut om finansiellt igangsattningstillstand.

Medicinska dagvarden hus 05 pl. 3, Vdstmanlands sjukhus Visterds

2022-05-31 tog regionstyrelsen beslut att genomfora RFP och projektering samt att
godkanna finansiellt igangsattningstillstand for ombyggnation fér Medicinska
dagvarden, hus 05 plan 3. Detta &r en del av helhetslésningen for att tillgodose
Medicinska dagvardens totala behov.

Ombyggnaden har pabérjats och berdknas slutféras i maj 2023.

5.2.3 Avslutningsarbeten

Ombyggnad fér CIFU-Utbildningsenheten, hus 52 och 53

Regionstyrelsen tog 2021-02-02 beslut om projektering och finansiellt
igangsattningstillstand fér ombyggnation av hus 52 och 53 till utbildningsenheten.
Verksamheten flyttade in vid arsskiftet 21/22 i de nya utbildningslokalerna.

Det finansiella igdngsattningsbeslutet innefattade en budget pa 20 mnkr.
Slutkostnaden for ombyggnaden i hus 52 och 53 uppgick till 13 mnkr vilket Idmnar en
kvarvarande budgetram pa 7 mnkr vilka planeras nyttjas for att verksamhetsanpassa
lokaler till KTC i hus 04 plan 12 under 2023.

Hjdrtdagvard, hus 05, VSV

Ett informationsarende gallande Hjartdagvarden lamnades till regionstyrelsen 2021-
09-07 om att paborja ombyggnationen i hus 05 for dagvardsplatser for
Hjartdagvarden. Detta baserat pa tidigare beslut fran regionstyrelsen 2018-05-30
§154 samt 2020-01-28 §10.

Investeringen innebar ombyggnation for hjartdagvard i hus 05, plan 4 i lokaler intill
hjartmottagningen och hjartsviktsmottagningen. Med det kan regionen erbjuda
kvalificerad och kostnadseffektiv hjartsviktsvard under dagtid.

Verksamheten har under slutet pa vecka 4 2022 flyttat in i de nya lokalerna.

Tilltréidesskydd

Efter ett flertal hot- och valdssituationer pa regionens vardcentraler och
primarvardens mottagningar har regionen bestamt att sdkerheten behéver ses dver.
For att motverka detta har vardcentralers receptioner nu fatt tilltraddesskydd vilket
gor att patienterna inte langre tillats att pa egen hand komma in i lokalerna.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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En inventering av tilltradesskydd har gjorts pa samtliga vardcentraler och
primarvardsmottagningar inom regionen. De flesta av regionens egna vardcentraler
ar iordningsstallda.

Tillbyggnad av férsériningsbyggnad (miljérum och férrdd) Palliativa kliniken, VSV
2021-12-14 tog regionstyrelsen beslut om finansiellt igangsattningstillstand gallande
en tillbyggnad av Palliativa. Tillbyggnaden ar avsedd for miljo- och forradsutrymmen i
syfte att tillskapa andamalsenliga lokaler till verksamhetens behov for att klara
logistiken och fa plats med inkommande gods. Tillbyggnaden tillgodoser dven
arbetsmiljokrav. Byggnadsarbetena slutfordes i slutet av 2022.

5.2.4  Ovriga investeringar

Re-investeringar

Pa Vasteras sjukhus fortgar arbetet med att bland annat tillskapa ny kraftmatning och
uppgradering av el till klass 2 i operationssalar for att uppratthalla en robusthet 6ver
tid, brandtatningar, belysningsarbeten, medicinska gaser, patientlarm och
kallelsesystem uppgraderas. Aterstilining av vattenskadan pa Onkologen i hus 15 har
slutforts i borjan av ar 2022.

Pa Fagersta sjukhus installeras ett nytt brandlarm, datauttag byts ut samt planering
for ett storre ventilationsbyte. | Képing vardcentral renoveras flaktrummet samt
relining av avlopp och pa Kopings sjukhus sker bland annat belysningsarbeten, utbyte
av kompressorer fér medicinska gaser, avloppsatgarder, ombyggnad for kraft. Vid
Tarna folkhogskola har utbyte av bjalklag, utbyte varmedelning samt modernisering
av hiss utforts.

Utover detta pagar ett flertal projekt som utbyte fldktar, kyla och elarbeten runt omi
lanet.

Oférutsett
Under 2022 har medel fran oforutsett disponerats till féljande investeringar:

e Larm- och kallelsesystem i Sala sjukvardsbyggnad
e Utredningar evakueringslokaler VSV och VSK

e Sprinkler i hus 15 VSV

e Parkeringsplatser Lévhaga

e Byggnadsinventarier Sala sjukhus

o Hepafilter till ny vardbyggnad VSV pa grund av gravningar vid NAV.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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e Omdisponering av medel fran oférutsett med 5,1 miljoner kronor till
Vuxenpsyk och BUP i Képings VC enligt RS beslut 2022-02-01.
e Omdisponering av medel till medicinmottagningen hus 05 plan 3 VSV enligt
RS beslut 2022-05-31
6 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av regionstyrelsen 23-03-07
Diarienummer: FSF220030
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Delarsrapport
Vastmanland 2022-12
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Hot och vald fg ar Il Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar M Stickskador Inn ar

Forvaltningen for fastighet och service

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro 9,7
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 51
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 32,2

Méan 6,5

Kvinnor 11,5

Anstallda -29 ar 12,5

Anstallda 30-49 ar 8,0

Anstallda 50 ar- 10,5

9,9
59
26,9
7,7
11,3
12,8
9,3
9,8

Antal rehabiliteringsarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

147
124

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

135
M

Innevarande ar

Antal handelser 84
Antal risker 3
Totalt antal 87
- varav hot och vald 3
- varav stickskador 0

62
13
75
3
0
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\.( Re lon Delarsrapport

Vastmanland 2022-12

Dnr:
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Forvaltningen for fastighet och service

\‘( Re jon Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2022-12

Ekonomi

Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
30 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)

25 000
20 000
15 000
36,2%
10 000
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0 /\/\/A

-5 000

-10 000

-15 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

Il Personal Il Livsmedel B Underhall Energi B Awskrivningar
-@- Foregeéende ar @ Innevarande ar Budget -@ Prognos I Finansiellt Totalt

Forenklad resultatrdakning (mkr)

Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar__budget Prog
Intakter

Hyresintakter samt 6vr fastighetsintakter 557,0 562,4 -5,4 535,1 548,4 562,4 -14,0 535,1 21,9
Forsaljning av tjanster 20,5 25,1 -4,6 19,4 20,8 25,1 -4,3 19,4 1,0
Forsaljning av material och varor 241,0 223,7 17,3 255,3 232,6 223,7 8,9 255,3 -14,3
Regionersattning 49,8 29,9 19,9 62,3 50,7 29,9 20,7 62,3 -12,5
Ovriga intékter 268,6 255,6 12,9 2701 264,8 255,6 9,1 2701 -1,6
Summa Intékter 1136,8 1096,7 40,1 11423 1117,2 1096,7 20,5 11423 -5,4

Kostnader
Personalkostnader -287,1 -289,8 2,7 -285,5 -290,7 -289,8 -0,9 -285,5 -1,6
Livsmedel och 6vriga ravaror -57,9 -48,7 -9,2 -48,1 -50,8 -48,7 -2,1 -48,1 -9,9
Kostnader fér material, varor och tjanster -108,9 -96,5 -12,4 -124,8 -106,8 -96,5 -10,2 -124,8 15,8
Lokalkostnader -159,8 -155,8 -4,0 -154,3 -157,9 -155,8 -2,1 -154,3 -5,5
Planerat underhall/AVH -15,6 -18,0 2,4 -12,0 -17,9 -18,0 0,1 -12,0 -3,7
Energi -70,4 -66,9 -3,5 -66,8 -70,2 -66,9 -3,2 -66,8 -3,7
IT-konsulttjanster -10,8 -11,4 0,6 -10,4 -11,2 -11,4 0,2 -10,4 -0,4
Avskrivningar -172,0 -176,0 4,0 -168,6 -171,1 -176,0 49 -168,6 -3,4
Overforingar finansen -17,5 -17,5 0,0 -13,4 -17,5 -17,5 0,0 -13,4 -4.1
Ovriga kostnader kkl 6+7 -216,5 -194,6 -21,9 -206,4 -204,7 -194,6 -10,2 -206,4 -10,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -19,7 -21,5 1,8 -23,7 -19,9 -21,5 1,6 -23,7 4,0
Summa Kostnader -1136,3 -1 096,7 -39,6 -1113,8 -1118,6 -1 096,7 -21,9 -1113,8 -22,4
Resultat 0,6 0,0 0,6 28,4 -1,4 0,0 -1,4 28,4 -27,9
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\.( Re jon Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2022-12

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregaende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 908 375 880 481 27 894 3,17
- varav évertid/mertid 8 867 6 941 1927 27,76
- varav timaviénade 181 117 177 415 3701 2,09
Justering timavlénade, dvertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstéallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. -383 0 -383 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 612 1089 -477 -43,80
- varav ldkare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav évriga 612 1089 -477 -43,80
Justering inhyrd personal fran resursenheten 52 -173 225 -130,25
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 908 657 881 397 27 259 3,09
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -1 829 -2 088 259 -12,42
Arbetad tid exkl jour/beredskap 906 828 879 309 27 519 3,13
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 526 510 16 3,13

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal

6 (ack)
800
4 700
600
2 500
400
0
300
200
-2
100
-4 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Totalt Lakare Sjukskdterskor Owrig personal

I Foregaende ar [l Innevarande ar

[l Foregaende ar [l Innevarande ar
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Vactmaniand
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Forvaltning:
Analys:

Belopp i tkr
Forsaijning av utbiidning

Regionersattning

Hyresintakter samt ovr tastighetsintakter
Forsaljning av yanster

Forsaljning av material och varor

Ovriga Intakter

Intakter

Summa Intakter

Loner
Soclala avgirter
Ovriga arbetsKkrartskostnader

Personalkostnader
Ovr Vardval Vastmanland

Lakemedel

Inkontinensartiklar

utblidning, Kultur mm

Lamnade bidrag

Livsmedel och ovriga ravaror

Forandring forrad samt salda varors kostnad
Ovriga kostnader 1 KKl ©

Kostnader for material, varor och tjanster
LoKalkostnader

Frojekt/objekt tastighet

Energl

I elekommunikation

Datorutrustning

I1-Konsultyanster
Serviceavtal/Datakommunikation
Konsultarvoden for speciella utredningar
Ovriga kostnader | Kkl b+/

AvsKrivningar

Ovriga verksamhetskostnader
Finansiella intakter

Finansiella Kkostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Resultatrapport

Bokslut 2021

0

62 328
535 126
19 431
255 283
270 110

1142 279
1142 279

-193 585
-85 225
-6 665

-285 475
-3

0

0

-298
-156

-48 069
-116 906
-7 427

-172 860
-154 301
-20 945
-66 765
-1 495
-5 320
-10 385
-1 196
-3 456
-199 342
-168 612

-631 815
0
-23 679

-23 679

RapportiD:

Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)

Uppdaterad: 2023-01-31

Sida:

Budget 2022

0
29922
562 373
25073
223 697
255 644

1096 709
1096 709
-201 634

-93 479
5342

-289 770
0

0

0

-570
-160

-48 689
-88 290
-7 500

-145 209
-155 839
-20 598
-66 940
-1 837
-5 700
-11 407
-1167
-2 053
-198 704
-176 005

-640 250
0
-21 480

-21 480

12

Helar
Prognos 2022

0

50 663
548 389
20755
232 627
264 781

1117 215
1117 215
-203 275
-92 275
4 895

-290 655
0

0

0

-370

0

-50 819
-97 577
-8 819

-157 585
-157 900
-33 899
-70 150
-1 578
-5 413
-11 241
=771

-1 922
-196 561
-171 094

-650 529
0
-19 881

-19 881

Bokslut 2022

0

49 787
557 008
20 457
241 033
268 555

1136 839
1136 839
-204 695

-87 794
5 386

-287 103
0

-75
-100
-57 934
-98 836
-9 933

-166 878
-159 802
-22 423
-70 422
-1 456
-6 115
-10 795
-1142
-4 114
-214 368
-171 994

-662 631
1
-19 673

-19 671

Avvikelse 2022

0
19 865
-5 365
-4 616
17 336
12 911

40 130
40 130
-3 061
5 685

44

2 667

0

0

0

495

60

-9 245
-10 546
-2 433

-21 669
-3 963
-1 825
-3 482

381
-415
612
25

-2 061

-15 664
4011

-22 381

1807
1809

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

\R} Region
Vactmaniand
Ar 2022

Forvaltning:
Analys:

Belopp i tkr

Resultat:

Resultatrapport

Summa Kostnader

Bokslut 2021

-1113 829
28 450

RapportlD: Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)
Uppdaterad: 2023-01-31

Sida: 2/2
Helar
Budget 2022 Prognos 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022
-1096 709 -1118 650 -1136 283 -39 574
0 -1 435 556 556

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

RapportlD: Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133) Rapportinformation

\"/ Rﬁglﬂﬂ Driftredovisning Uppdaterad: 2023-01-31
Viaetmaniand .
Sida: 1M
Ar 2022
Forvaltning:
Analys:
Helar

Belopp i tkr Bokslut i % av

Bokslut 2021 Arsbudget 2022 Prognos 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022 Intakt
52 Fastighet 13 275 0 -5 145 611 611 0,1%
53 Patientmat 6433 0 -1 800 -2 083 -2 082 -1,8%
54 Personalmat 0 0 1 800 1425 1425 14,9%
55 Regionservice 4 063 0 3 000 9 9 0,0%
56 Samlad Service 4102 0 311 280 280 0,1%
E5 Fastighet och Service stab 577 1 400 314 313 4,4%
Summa: 28 449,56 -0,43 -1 434,79 555,62 556,05 0


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

. R . Lénekostnad RapportlD: Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133) Rapportinformation

\"’ egion onekostnader mm Uppdaterad: 2023-01-31
Viaetmaniand .
Sida: 11

Ar 2022

Forvaltning:

Analys:

Lonekostnader Helar
Belopp i tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Bokslut 2022 Forandring i %
01 Ledningspersonal 0 -8 477 -3 693 0

10 Sjukskoterskor m fl -360 0 0 -398 10,6%
11 Underskoterskor, skotare m fl -2 548 -3 485 -2 574 -2 211 -13,2%
50 Administrativ personal -41 698 -33 127 -36 119 -42 470 1,9%
60 Teknisk personal -27 558 -32 988 -31 881 -28 827 4.6%
90 Ekonomi- och transportpersonal -121 421 -122 419 -128 065 -130 789 7,7%
91 Stéad-, tvatt- och férradsarbete 0 -1 138 -941 0
Summa lénkostnader: -193 585 -201 634 -203 275 -204 695 5,7%
Kostnader inhyrd personal Helar
Belopp i tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Bokslut 2022 Forandring i %
Ovrig inhyrd personal -749 -105 0 -398 -46,9%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -749 -105 0 -398 -46,9%
Resursenheten: 67 -20 0 -20 130,2%
Summa inhyrd personail: -683 -125 -325 -418 -38,8%
Total AL
Belopp i tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Bokslut 2022 Forandring i %

-194 267 -201 759 -203 600 -205 113 5,6%

Summa anstillda och inhyrd personal:


http://duva/reportdoc/duva0132.htm
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Forvaltning/verksamhet: Fastighet- och serviceforvaltningen

Investeringar

Bokslut 2022-01-01 - 2022 -12 - 31

Belopp i thr

Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Avvikelse
perioden
inkdp 2022 |perioden inkdp| inkdp 2023 Inko6p 2023
utifrdn budget| 2022 utifran | utifrén budget | utifran budget | budget - utfall

2021 2022 2021 budget 2022 2022 2021 2022
Investeringsutgifter
Immateriella anldggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 768 768 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 3134 11324 570 4315 5116 7 009
Tekniska hjdlpmedel 0
Summa 3134 12 092 570 5083 5116 0 7 009
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Totalsumma 3134 12 092 570 5083 5116 0 7009
Investeringsbidrag 0
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