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1 Inledning

1.1 Sammanfattande analys
Inkops transformationskarta

Alla utvecklingsinitiativ och aktiviteter som drivs inom Ink6p har lagts in i Inkops
transformationskarta, for att visuellt visa vilket mal utvecklingen syftar till att na. Kartan ar indelad
i Regionservice 3 dvergripande mal; Hallbar verksamhet, Nara kund samt Engagerade medarbetare.
Utvecklingsinitiativen/aktiviteterna dr grupperade i det mal de syftar till att uppna. Samtidigt ar
Regionservice mal mappade mot de 3 politiska perspektiven; Verksamhet-, Medborgar-, och
Resursperspektiv samt nedbrutna i mer specifika mal for Inkop, vilket ocksa visualiseras i
transformationskartan. I 6vre hogra horet visas Inkops nedbrutna mal "Inkops malblomma",
Regionservice mal och vision i trekanten, de politiska perspektiven, samt Inkops vision f6r den
utveckling som vi driver sedan omorganisationen hosten 2020- "Inkép Sérmland Vistmanland
ir en nyskapande organisation med stolta och engagerade medarbetare"

Transformationskartan och detaljerade forklaringar till utvecklingsinitiativen och héarledning till
malen ar bilagt delarsrapporten.
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Omhéndertagande av forbatiringsfarslag och resultat fran NMl-enkét och mecarbetarsamial

Processutveckling

Arbetet med Inkops processutveckling och implementering av vara nya processer har under delaret
pagatt enligt plan med viss fordrojning. Vi ser att behovet av resurser &r storre dn estimerat.

Inkops utveckling
Stéd och Styrning

E-handel- 1 S6rmland ett aktivt arbete med att 6ka antal avtal 1 e-handeln, bland annat genom arbete
i projektet "orderbaserat ink6p pa driften", men dven mycket arbete med systemvard, behorigheter
och utbildning. Arbetet har genomforts med befintliga resurser. Arbetet fortsitter enligt plan.
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I Vistmanland har ink6p deltagit med flera olika kompetenser i det pagaende projektet e-handel 2.0
som syftar till att implementera e-handeln 1 Vastmanland. Plan for fortsatt samverkan &r framtagen
och beslutad i styrgruppen for E-handel 2,0.

Matt och indikatorer- Beslut ér taget av Inkdpsrad och Ink6psndmnd att méta marknadspris istéllet
for askat pris pa investeringar. Ovriga nyckeltal och indikatorer f6ljs upp enligt plan.

Kategoristyrning - Regionernas 1:a kategoriplan &r klar och beslutad av Inkdpsndmnden 11/2 2022.
Det ar sju kategoriarbeten paborjade, arbetet pagar i olika faser utifran kategoriprocessen.

Revidering av kategoriplan 2023-2024 pagar och kommer redovisas for beslut i inkopsndmnden 27
oktober 2022.

Projektet Inkopsutbildning for verksamheten har avslutats och ldmnats 6ver 1 férvaltning. Projektets
resultat uppnaddes och arbetet fortsitter i linjeverksamheten.

Upphandlingsenheten:

Maingden upphandlingsuppdrag har under perioden fortsatt pa den hoga niva vi haft under 2021
vilket tillsammans med vakanser bland strategiska ink6pare inneburit ett stort tryck pa
verksamheten och hog arbetsbelastning. For att uppratthalla hog produktionstakt och undvika en
vaxande ko pa uppdragen har dven under denna period ett antal annonserade upphandlingar
kontinuerligt lagts ut pa extern upphandlingskonsult for att hinna med alla behov. Denna situation
forvantas kvarsta aven under kvartal tre och kvartal fyra. Hittills i ar har ca 80 stycken
upphandlingar annonserats, att jamfora med 165 stycken under helaret 2021 och 128 stycken under
helaret 2020.

Hittills under aret har 12 samordnade upphandlingar slutforts.
Nagra exempel pa upphandlingar som hanterats under delaret 2022

e Laboratoriemedicinska tjanster till Region S6rmland har slutforts

e Forsta upphandlingarna avseende medicinteknisk utrustning inom ramen f6r Nytt
Akutsjukhus Vistmanland har startats upp inom radiologi

Ombyggnation av Oxbackens vardcentral, Vasteras

Skolskjuts 1 Flen, Katrineholm, Oxel6sund och Vingaker

Ramning av konst, S6rmland

Visselblasartjanst, Sormland och Vistmanland

o Dickservice, ddackhotell samt inkop av diack, Vastmanland

Utover produktion av upphandlingar och avtal sa har utvecklingsarbete genomforts i syfte att
forbattra upphandlingsmallar, implementera uppdaterade processer samt implementera en ny
process for att ta fram upphandlingsplanen.

Inkopsservice
Inkopsservice har under varen haft en hogre arbetsbelastning varav arbetet med utbetalningsorder

med anledning av forseningarna hos Malartag varit en av orsakerna. Utover detta har flera
utvecklingsprojekt pagatt som ocksa kravt resurser.

Att namna nagra, sa har enheten deltagit 1 inférandet av Nya Skvader som innebar en forenkling av
utomlansvardsfaktureringen genom att regionerna skickar e-fakturor med tillh6rande vardbilaga
samt att en robot har utvecklats som ska automatisera monotona arbetsmoment av
utomlénsvardsfakturorna.

Enheten har dven 1 projektform deltagit i en kartldiggning av hanteringen av glaségonbidrag for
Sormlands invanare.
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Resurssituationen

Under delaret 2022 har 3 nya strategiska inkopare introducerats och en ny operativ inkopare har
rekryterats och introducerats. Personalomsittningen ar fortsatt hog for strategiska inképare och
arbetsmarknaden for inkopare ar god vilket medfor svarigheter att rekrytera. Rekrytering av
strategiska inkOpare pagar fortsatt da vi har ytterligare personalavgangar framgent.

Den 6kade méangden upphandlingsuppdrag innebar ett 6kat tempo och tryck pa verksamheten och
kontinuerligt 1dggs ett antal annonserade upphandlingar ut pa extern upphandlingskonsult for att
hinna med alla behov.

Endast vissa utbildningar har genomforts under delaret. Ett stort utbildningsbehov ligger framfor
oss under hosten 2022. Alla utbildningsbehov och 6nskemal sammanstills i ett
utbildningsdokument och genomforda utbildningar bockas av genom uppfoljning Gver aren.

Sjukfranvaron ar fortsatt lag och ligger pa 2,07% och vara friskvardsambassadorer har fortsatt
genomfora friskvardsaktiviteter under delaret 2022 med tex Inkops egna klassiker under
sommarmanaderna, fototavling under varen och enheterna har genomfor fysisk traff med lunch vid
ett enhetsmote under varen for att samla alla kollegor och hélsa pa nyanstéllda, efter 2 ars enbart
digitala moten. Ett verksamhetsmote genomfordes ocksa med fysisk heldag pa S6rmlands muséum.
I medarbetarundersékningen 2022 6kade HME-vardet (Hallbart Medarbetar Engagemang) med
2,5% till 79,3%. 1 mitningen 2021 var 6kningen 3%.

Ekonomi

Inkop redovisar ett underskott med 526 tkr jamf6rt med budgeterade kostnader for januari-juli.
Personalkostnaderna understiger budget med 858 tkr vilket beror pa vakanser som till viss del tacks
upp med timanstillningar. Ovriga kostnader dverstiger budget med 1 414 tkr vilket till storsta delen
ar kostnader for upphandlingskonsulter for att tdcka vakanser och juristkonsulttjdnster som avropas
vid behov for Gverprovningar.

Prognosen for helaret ar ett underskott pa 1 705 tkr jamf6rt mot budget.

Ink6p har fran arsskiftet till och med maj manad uppnatt mojliggjorda besparingar pa 75,8 mkr (mal
for helar 85 mkr) genom de avtal som upphandlats.

1.2 Covid-19 sammanfattning - EJ aktuell fér delaret!
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2 Medborgarperspektivet

Nojd kund - NKI
Helhetsbetyget fran vara kunder ligger ackumulerat kvar pa samma niva som vid arsskiftet, dvs 5.6
av 6 och 99% av de svarande ar n6jda med det stod de fatt fran Inkop i upphandlingsarbetet.

Kundmindset - Tiny test

I syfte att trdna pa att forsta och ldra kring att forsta kundbehov har ett tiny test” genomforts pa
enheterna och pa enhetsmoten. Resultatet har sasmmanstillts och aggregerats till ledningsgrupp pa
Ink6p. Resultat har d4ven bearbetats pa Verksamhetsmote under kvartal 1. Effekten som efterstravas
ar en 6kad medvetenhet om att varje kundmote ar ett tillfalle till forbattringsforslag.

2.1 Politikens mal: Region Sérmland har néjda kunder/patienter/brukare/
resenarer/ besbkare/ deltagare/ elever

2.1.1 Verksamhetens mal: Nira kund 1
No6jd kund
Uppfoljning NKI

Helhetsbetyget fran vara kunder ligger ackumulerat kvar pa samma niva som vid arsskiftet, dvs 5.6
av 6 och 99% av de svarande ar n6jda med det stod de fatt fran Inkop i upphandlingsarbetet.

Till verksamhetsberittelsen kommer vi kunna miéta hur virdena foriandrats under 2022 i forhallande
till de ackumulerade virdena.
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3 Verksamhetsperspektivet

Produktion- Inflodet av upphandlingsbehov ar fortsatt hogt och Upphandlingsenheten och
Inkopsservice har hog belastning, men haller god kvalitet.

I sparen av pandemin har vardkéerna okat inom flertalet omraden vilket har inneburit och fortsatt
innebér ett 6kat behov av upphandling av tex bemanning och privata aktérer som erbjuder
vardtjanster.

Det 6kade behovet bade av varor och tjanster, pa grund av pandemin har inneburit att vi fatt 16sa ett
flertal upphandlingar med hjélp av konsult.

Tillginglighet- Tillgdngligheten pa strategiska inkopare och operativa inkopare ar anstrangd pga
det fortsatt hoga inflédet av upphandlingsbehov.

Satsning kategoristyrning- Arbetet pagar enligt prioriterad plan. Att bemanna kategoriteamen med
ratt kompetens ar fortsatt ett problem som innebér att tidplaner f6rskjuts inom vissa kategorier.

Agarlésa avtalsomriden- Inkop har identifierat vilka avtalsomraden som saknar avtalsigare i
verksamheten. Avstimningsmoten har genomforts med identifierade mojliga avtalsdgare med
blandat resultat. Detta kréver fortsatt arbete under hosten.

Implementera process for upphandlingsplan - Den forsta versionen av den nya
upphandlingsplanen togs fram i slutet av mars och uppdaterades under juni manad. Under hosten
kommer processen vidareutvecklas och implementeras i syfte att utoka informationen 1
upphandlingsplanen och ta fram en andra version i slutet av aret.

Projekt Varuforsorjningen- Regionerna som samverkar inom Varuforsérjningsndamnden, samt
Varuforsorjningsforvaltningen fick 1 november 2021 uppdrag av regiondirektdrerna att ta fram
forslag for forbattrat samarbete. Redovisning av arbetet dr genomford for regiondirektérerna och
Varuforsérjningsndmnden under varen 2022. Det pagar ocksa ett internt arbete i Region S6rmland
dar flera representanter fran Inkop deltagit for att battre mota behoven av samverkan internt samt
kunna vara en battre samarbetspart 1 det gemensamma arbetet. Arbetsgrupper har arbetet vidare med
vissa delomraden. Inkop har inte deltagit i motsvarande arbete i Region Vastmanland.

Forvaltning av upphandlingsmallar- Arbetet pagar enligt plan och implementering av forvaltning
kommer ske under aret.

Projekt inkopsutbildningar- Resultat har ldmnats over till linjen 4 april. Flera nya utbildningar ar
klara och en plan/modell for férvaltning av Ink6ps utbildningsutbud ar framtagen. Implementering
ska paborjas och en forvaltningsorganisation ska finnas pa plats kvartal 2.

Implementering av Inképsprocesser- Pagar enligt plan.

Nyckeltal for att mita leverantérssvansen (mindre kop) - ett forslag till nytt nyckeltal har under
varen arbetats fram, i syfte att folja upp andelen leverantdrer med mindre spend. Data tas fram
genom vart spendverktyg och avser méatning av den upphandlingsbara spenden.

Inkopsservice foljer &ven upplagg av samtliga nya leverantorer vid fakturaankomst.

E-handel inom bada Regionerna - Gemensamma méten har genomforts for att hitta samverkan
kring upphandlingsplan, kategoriplan och olika métesforum.

Ny, vidareutveckla och forvalta systemstod - Resultat fran forstudien bestillning till betalning har
kartlagt forbattringsaktiviteter som prioriterats inom olika omraden. Arbetet har startats upp samt
hanterats inom olika grupperingar inom Regionen. Forstudien ligger dven till grund for ny
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upphandling av systemstod.

Processautomatisering - ett utvecklingsarbete har tillsammans med RSIT genomforts. En robot har
nu programmerats for att automatisera arbetsuppgifter kopplade till Utomlansvardsfakturor.
Roboten berdaknas ga i produktion i mitten av september.

Planer finns pa att undersoka om det ytterligare finns monotona arbetsmoment att automatisera.

Implementering av nya Skvader- Innebir att andra Regioner ska kunna skicka sina
utomlédnsvardsfakturor som e-faktura tillsammans med en elektronisk vardbilaga. Féljande regioner
ar nu pakopplade: Ostergotland, Skane, Gavleborg och Dalarna.

Utredning Glaségonbidrag - deltagit 1 en kartldggning av nuvarande arbetssétt kring hantering av
bidragsansokningar 1 syfte att effektivisera denna process. Utredningen &r klar och avrapporterades
den 23 juni 2022.

3.1 Politikens mal: Region Sérmland har en god, séker, tillganglig, kvalitativ och
effektiv vard

3.1.1 Verksamhetens mal: Nira kund 2
Sakomraden

Hallbarhet

e Moten har genomforts under varen tillsammans med Regionernas hallbarhetschefer.

o Mote med mallgruppen har genomforts for att se 6ver miljokrav 1 mallar.

e Riktlinjer och Policys — 6versyn av nuvarande riktlinjer och policys har pabérjats for forslag
till revidering av Regionstyrelserna.

e 20 juni 2022 genomfordes ett gemensamt mote for att ga igenom forslag till andringar av *
Nyckeltal och indikatorer, miljéspend och uppf6ljning av regionernas hallbarhetsarbete.

Informationssikerhet

e Moten har genomforts under varen tillsammans med Regionernas
informationssédkerhetschefer.

e Moten och arbete for att ta fram en for bada regionerna gemensam mall for PUB-avtal har
genomforts och redovisats for medarbetarna pa Inkop.

Forsorjningsberedskap

Inkop S6rmland Vistmanland har under varen 2022 deltagit i bada regionernas beredskapsforum.
Inkopschefen har dven deltagit 1 SKR’s nationella samordningsméte for inkopschefer mellan
samtliga regioner. En arbetsgrupp under SKR's samordning, dédr Inkép Sérmland Viastmanland
deltagit aktivt, har arbetat med att kartlagga kritiska forsorjningskedjor samt tagit fram ett forslag pa
en nationell samordning av regionernas arbete med f6rsorjningsberedskap.

Projekt "Pilot inkopsutbildning verksamhet

e Projektet som letts av Sini Eklund avslutades 31 maj och 3 inkopsutbildningar samt forslag
pa forvaltningsorganisation 6verlamnades for vidare forvaltning i linjen.

e Forvaltningsorganisation for allt utbildningsmaterial for Inkop dr beslutad och startar upp
sitt arbete hosten 2022
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Intern dialog

e Upphandlingsplanen presenterad for alla pa inkop i februari

e Hur kommunicerar vi internt och externt om inkop- arbetet pagar och samverkan inom
inkop har skett utifran olika metoder, arbetet ingar i utbildningen Tjanstedesign som
ledningsgruppen gar via Mélardalens hogskola.

Extern dialog

e Benchmarking kring systemldsningar eller liknande - mapp upplagd under uppdrag och
projekt- kring leverant6rsdialog (sa alla kan vara informerade)

Tiny test - Koordinering av upphandlingsuppdrag.

e Under varen och sommaren har ett test genomforts géllande hanteringen och fordelningen av
de upphandlingsuppdrag som inkommit via bestallningsblankett till var gemensamma
mejlkorg. En grupp tillsattes for att koordinera och fordela uppdragen till strategiska- och
operativa inkopare i syfte att kunna korta ner tiden for aterkoppling och kontakt med
verksamheterna.

Olika forum for samverkan

e Inkop har deltagit pa nationellt e-upphandlingsforum
e Inkop har deltagit 1 LFU- Samverkan mellan Regionerna kring det gemensamma
kategoritradet (moten ca 7 ggr/ar)

Implementering av Inképs processer

e Arbetet har under delaret pagatt enligt plan. Férvaltningsorganisation finns pa plats och en
forvaltningsplan har tagits fram som avser hostens arbete samt ligger till grund for
niastkommande forvaltningsperiod. Inkop ar pilot 1 att dokumentera processer 1 Regionens
nya processverktyg 2C8, och dirav har mycket resurser lagts pa att rita kartor och beskriva
processerna 1 verktyget.

Nyckeltal, matt, indikatorer

e Beslut har tagits av Inkopsradet och av Inkdpsndmnden att mita ink6psbesparingar pa
investeringar genom marknadspris istillet for dskat pris.

e KPI/nyckeltals-mote genomfordes denl7/6 tillsammans med Scania for ge idéer till hur vi
kan mita utvecklingen och resultatet av kategoriarbetet.

e Inom processarbetet har forslag tagits fram for métning av processernas kvalitet och
maluppfyllelse.

Implementera daglig styrning

e Inkop har under juni manad fatt en genomgang av vad daglig styrning d4r samt jobbat med
hur detta skulle kunna implementeras 1 respektive yrkesgrupp.

Leverantorsbasen

e [ syfte att folja upp leverantorsbasen for att ddarigenom kunna jobba for att reducera
leverantorssvansen tittar vi pa alternativa mojligheter att gora detta.

e I nuldget foljer vi upp antalet upplagg av nya leverantdrer men har under varen ocksa tagit
fram ytterligare ett matetal som dar vi redovisar antalet sma leverantorer i var
upphandlingsbara spend som ligger under 20 000 kr per ar.
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3.2 Politikens mal: Region Sérmland tar tillvara digitaliseringens méjligheter
3.21 Verksamhetens mal: Nara kund 3

Arbeta med inforande av E-handel i Region S6rmland

Ett urval av aktiviteter

e Orderbaserat Inkop pa Driften (OBID)-Utbildningar ar genomforda pa alla tre orterna.
Implementering pagar enligt plan och vi ser redan att antal ordrar har 6kat markant.

e RPA (Processautomatisering). Arbete paborjat med att utvardera vilka arbetsmoment som
kan utforas av robot. En dialog fors med systemleverant6r avseende Al 16sning for
konteringsfunktion.

e E-handels forvaltningarna i Region S6rmland och Vastmanland har deltagit pa Inkopsrad
och beskrivit pagaende och kommande E-handelsarbete i Regionerna.

e Omvirldsanalys och studiebesok hos andra upphandlande myndigheter har genomforts kring
tjanstebestéllningar. Uppstart kring tjanstebestallningar, e-handel ingar i kategoriarbetet.

e [E-handelsmedarbetarna har deltagit 1 inkops utbildningsprojekt och utbildat om e-
handelsperspektivet.

Stodja/samverka inforande av E-handel i Region Vistmanland
Ett urval av aktiviteter

e Samverkan kring Regionens e-handelsarbete, E-handel 2,0 har skett.

e Regelbundna gemensamma avstdmningar har genomforts under perioden.

e Bestillning 1 agresso av operativa inkOpare har testats under perioden.

e E-handels forvaltningarna i Region S6rmland och Vastmanland har deltagit pa Inkopsrad
och beskrivit pagaende och kommande E-handelsarbete i Regionerna.

Ta fram en digital strategi for Inkops eget arbetssétt

e Avseende upphandlingsdokumentation sa har ett arbete startats for att tydliggora nar Teams
kan anvéndas ur ett sekretessperspektiv. En ny informationsklassning och riskanalys av
upphandlingsinformation ska genomforas.

Utredning Tele 2 abonnemang

e En mindre utredning har utforts nér det giller Inkops mobilabonnemang. Syftet var att
identifiera orsaker till varfor fakturor fastnar 1 systemet vilket ar ett generellt problem, inte
bara pa Ink6p. Nuvarande MEX-16sning orsakar hogre kostnader for telefon-och sms for
anvéndarna.

Ombhiindertagande av resultat fran forstudie "fran bestillning till betalning"

e Ur forstudien Bestilla till Betala framkom en méngd forbéttringsomraden utifran
genomforda intervjuer bade internt pa Inkoép, Ekonomi men ocksa ute i verksamheten.
Forbéttringsomraden har identifieras, analyserats och bedomts.

e Forbattringsomraden har ocksa kategoriserats utifran linje alternativt processigaransvar.

e Virdefull input har ocksa adresserats till nasta upphandling samt flertalet forbattringsforslag
har kunnat foras in 1 processarbetet.

Implementering av Nya Skvader

e Implementering av Nya Skvader innebér att regionen dppnar upp for att ta emot e-fakturor
av vardfakturor med inkluderande vardbilagor. Under varen har Ostergttland, Skane,
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Gavleborg och Dalarna kopplats pa. Regioner kopplas pa successivt.

Process-automation

e Under varen har Inkop arbetat med RSIT for att utveckla en robot i syfte att automatisera
utomlénsvardsfakturorna. Berdknas ta i produktion manadsskiftet augusti-september.

Utred och utveckla hanteringen av glaségonbidrag

e Under varen har ett projekt drivits i syfte att beskriva nuldget av arbetsséttet kring hantering
av glasogonbidrag. Slutrapporten omfattar en kartldggning av nuvarande arbetssitt,
beskriver omfattning av resurser bade inom Inkopsservice och Redovisningsservice samt
paverkan for medborgare da denne ansoker om bidrag till glas6gon. Tanken med
slutrapporten &r att kunna identifiera mojlig uppdragsgivare och skapa forutsattningar till
vidare utveckling av denna hantering.

Spendency - avtalstrohet

e Dialog har under varen forts med leverantoren for spendanalysverktyget Spendency
avseende leverantorens utveckling av systemet till att kunna hantera artikelniva. Detta kan
mojliggéra métning av avtalstrohet. Arbetet hos leverant6ren har gatt langsamt framat men
de testfiler som vi tillhandahallit har inte d&nnu kunnat provkoras av leverantoren.

Indikator Utfall Milvirde

Antal elektroniska bestillningar S6rmland 48 276 st

Antalet bestdllningar har okat med ca 5000 st (12%) jamfort med motsvarande period foregaende ar. Storsta
okningen avser livsmedelsbestdllningar (ca 3500). Okning har dven skett inom fastigheisbestdllningar (ca 500) och
diabetesartiklar for hemleverans (ca 250).

Antal elektroniska bestillningar Vistmanland 33 298 st

Antalet bestdllningar ligger pa samma nivd som motsvarande period foregdende ar.

3.3 Politikens mal: Region Sérmland préaglas av jamlikhet och jamstélldhet, icke-
diskriminering, normmedvetenhet och inkludering

3.3.1 Verksamhetens mal: Hallbar verksamhet 1

Tillgianglighetskrav i upphandlingar

e Vi stiller idag tillgdanglighetskrav i manga upphandlingar ex. lokalkrav och anpassat
utlatande. Med 6kad kunskap kan Inkop stodja verksamheterna ytterligare i kravstillning av
tillganglighet.

3.4 Politikens mal: Region Sérmland har en hallbar produktion och konsumtion
3.4.1 Verksamhetens mal: Hallbar verksamhet 2

Strategi och prioritering for hallbart inkép tas fram i samverkan med bada regionernas -
hallbarhetsverksamheter

Utveckling av uppfoljningsplan - miljoprioriterade upphandlingar
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e Beslut taget av Inkopsndmnden 9/6 2022 att f6lja upp de miljoprioriterade upphandlingarna
via CLM och pa sa sitt dven utvardera systemstodet CLM och dess vidare anvindning.

Uppfoljning av miljoaspekter och miljokrav inom ramen for nationella arbetet -hallbar
upphandling

e Inkop har deltagit i arbetsgrupperna och arbetet under varen.
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4 Resursperspektivet

Hur har antal anstillda utvecklats mot foregaende ar — vad beror det pa?

Inkops personalram &r oforiandrad fran foregaende ar. I genomsnitt 2.5 tjanster har varit vakanta
under forsta delaret. Vakanserna har delvis ersatts av timanstallningar.

Tjansten EH-koordinator for Vastmanland ar avslutad pa grund av att finansieringen via statsbidrag
upphort.

Hur har sjukfranvaron utvecklats mot foregaende ar — vad beror det pa?
Sjukfranvaron ar i princip oforandrad fran foregaende ar. Fortsatt lag 2,07% 1 ar mot 2,66
foregaende ar.

Hur ser det ekonomiska liget ut?

Inkop redovisar ett underskott med 526 tkr jamf6rt med budgeterade kostnader for januari-juli.
Resultatet for Ink6psnamnden fordelas sedan pa Sormland och Vistmanland, darav noll 1
resultatrapporten.

Avvikelse utfall mot budget — vad beror det pa?

Personalkostnaderna understiger budget med 858 tkr. Forklaring till det dr vakanser for Strategiska
Inkopare. Dock téacks det till stor del av timanstalld personal samt tjansten gruppchef Upphandling.
Aven leverantorsgruppens personalkostnader understiger budget (paverkar endast S6rmland).
Forklaring till det &r att en budgeterad tjanst (enligt personalstaten) inte ar tillsatt samt att semester-
och franvarotdckning inte nyttjats fullt ut.

Lokalkostnaderna understiger budget med 29 tkr vilket beror pa hyresnedsattning med 50% jan-feb
och 25% for mars for Vasteraskontoret.

Ovriga kostnader 6verstiger budget med 1 414 tkr.

Storsta kostnaderna géller upphandlingskonsult och juristtjanster. Upphandlingskonsulter for

517 tkr har anlitats dels for att ticka upp for vakanser samt for det 6kade antalet inkomna
upphandlingsuppdrag. Juristkonsult for 379 tkr har anlitats for att tdcka for sjukskrivning samt fler
overprovningar.

Aven kostnader for tex IT-utrustning och mobilabonnemang och &vriga lopande kostnader saknas
budget for vilket bidrar till underskottet.

Avvikelse utfall mot utfall foregaende ar — vad beror det pa?

Personalkostnaderna ligger pa samma niva jamfort med foregaende ar. Forra aret betalades dock
l16nerevisionen for foregaende ar ut samt ett stort antal sparade semesterdagar ut under f6rsta
kvartalet.

Ovriga kostnader #r hogre forsta kvartalet i ar vilket till stor beror pa 6kade kostnader for
konsulttjanster.

Kostnaderna ar 814 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Personalkostnader -41 tkr

Lokalkostnader +118 tkr

Ovriga kostnader +735 tkr

Ny arsprognos med kommentarer — vad beror avvikelsen mot arsbudget pa?

Prognos for Inkop &dr 6kade kostnader med 1 705 tkr jamfort med budget.
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4.1 Politikens mal: Region Sérmland ar en attraktiv arbetsgivare
411 Verksamhetens mal: Engagerade medarbetare

Ombhiindertagande av forbattringsforslag och resultat fr medarbetarsamtal o enkiiter

e Resultatet av medarbetarundersdkningen har gatts igenom per enhet pa respektive enhet
e Resultatgenomgang for helheten pa Inkop gjordes tillsammans med HR pa
verksamhetsmotet 1 juni.

Uppmuntran till friskvardsaktiviteter

e Inkops egna friskvardsambassadorer har under varen presenterat olika forslag pa friskvards-
och ma bra aktiviteter for medarbetare.

e Under varen sa har en fototdavling 4gt rum som resulterat i ett mindre vernissage pa
verksamhetsmotet innan sommaren. Utover detta pagar Inkops egna klassiker dar
medarbetare kommer att cykla, simma, 16pa och aka rullskidor.

Kompetensdelning och kompetensséiikring

e Inkop sitter med i ledningsgruppen for Pahlmans Handelsinstitut/Medborgarskolan
Stockholms Yh-utbildning till Strategisk inkopare/upphandlare, entreprenader, IT och bygg,
for att bidra till utbildningsverksamheten av nya inkdpare och bidra till
kompetensforsorjning dver tid.

o Inkopsservice har i maj 2022 fatt pengar beviljade fran omstéllningsfonden for
kompetensvaxling av medarbetare inom enheten.

Verksamhetsstrategi - vart arbetss:tt

e Pa verksamhetsmétet 1 juni 2022 genomfordes, med stod av Magnus Svensson fran
utvecklingsenheten, en forsta introduktion och gruppdiskussioner om Regionservice
verksambhetsstrategi for alla medarbetare pa Inkop.

e Veckostyrning enligt metoden dagligstyrning startad i Inkops LG varje torsdag from 17/2
2022 med uppf6ljning i Admin Service LG varje fredag.

Indikator Utfall Milvirde

[ ]
-
.

Andelen engagerade medarbetare HME index 79,3 % 79 %

Hallbart medarbetarindex har i mdtningen 2022 okat till 79,3% vilket dr en 6kning med 2,5% sedan mditningen 2021.

-
i

w Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid 2,07 % Max 3 %

Inkop har fortsatt lag sjukfranvaro. Utfallet pa 2,07% dir Idigre dn motsvarande period foregdende ar da det lag pa
2,66%.

4.2 Politikens mal: Region Sérmland har en stark ekonomi i balans
421 Verksamhetens mal: Hallbar verksamhet 3
Internkontrollplan
e Inkop har under varen deltagit i Regionens pilot avseende internkontrollplan i PLUSS
Prioriterad kategoriplan 2022-2023:
1:a kategoriplan klar och beslutad av Inképsndmnden 11/2 2022.
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Inkoépsnamnden Onskar att vi i deldrsrapport och verksamhetsberittelse lyfter fram bade de
administrativa tid-sbesparingarna och de faktiska besparingar som kategoriarbetet fér bygg och
anldggningsmaterial bidragit till.

Kategoriplanen beskriver kategorier pa en 6vergripande niva. Planen innehaller de kategorier som
Inkop foreslar att Regionerna ska prioritera. Revidering av kategoriplan 2023-2024 pagar och
kommer redovisas for beslut 1 inképsnamnden 27 oktober 2022

Kategorierna dér arbetet ar paborjat ér i olika faser:

Bygg och anldggning - Implementering
Catering och fika - Internanalys
Kulturtjanster - Forberedelse

Mobler - Forberedelse

Jordbruk och skogsbruk - Forberedelse
Logistik och transport - Forberedelse
Laboratoriemedicin - Forberedelse

Upphandlingsplan - nytt arbetssiitt o process

e En ny process for att ta fram en upphandlingsplan ar framtagen och implementerad. Under
varen har flera workshopar genomforts och den forsta versionen av den nya
upphandlingsplanen togs fram i mars och uppdaterades i juni. Under slutet av aret kommer
en ny version av upphandlingsplanen med utdkad information att arbetas fram.

Framtida varuforsorjning

o InkoOpschef deltar i arbetsgrupp med syfte att forbéttra samarbetet mellan de fem regionerna
och varuf6rsorjningen

e Inkop deltar i det interna arbetet med att organisera region Sérmlands samverkan med VF.
workshop ledd av SoU genomford 4/4 med 6 deltagare fran Inkop. Arbetsuppgifter fortloper
1 mindre grupper diar Ann-Sofie deltar 1 arbete avseende maskinbunden férbrukningsmaterial
till MT, och Adrian deltar i arbete med att utveckla arbetssitt inom "c-19"-gruppen.

Varuforsorjningen - intern karta och malbild

e Inkop deltar i det interna utvecklingsarbetet avseende ansvar och roller for att Region
Sormland ska vara en béttre deltagare 1 Varuforsorjningsarbetet

Forvaltning av upphandlingsmallar

e Moten med styrgrupp sker manadsvis.

e Varen 2022 ESPD integreras med uteslutning och kvalificering.

e Inventering av §vriga mallar har genomforts amt avstimningsmoten med strategisk inkopare
och operativ inkopare. Syfte att detta ska kunna anvéndas 1 en forvaltning som
forvaltningsplan.

e Varen 2022- ESPD- publicerat samma dokument. Allméanna villkor varor ev erséttas med
ALOSO05. PUB avtal etablera arbetssétt med informationssékerhets organisationerna,
Enhetliga mallar for bada regionerna ar framtagna.

e 19/52022 En bilaga géllande sanktionerna mot Ryssland framtagen och beslutad att
anvénda.

Handboksforvaltning
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e Ett flertal moten har skett under varen med efterfoljande revideringar av handboken.
Produkt Inkopsutbildningar- Forvaltningsorganisation

e Utbildningsforvaltning av inkdpsutbildningar ar framtagen och godkénd efter presentation
for Inkopsledning.
e Excel med utbildningar har skapats med forslag pa deltagare.

Inkop och fakturahantering

e Utbildningen vénder sig till dig som har ett uppdrag inom Region Sérmland som bestillare,
leveranskvitterare, granskare och beslutsattestant. Utbildningen gar igenom processen fran
bestallning till betalning.

Ovriga utbildningar

e Inkop har deltagit och utbildat pa "Ny chefsutbildning" i Regionerna under varen.
Inkop deltar 1 framtagande av en digital chefsutbildning 1 Region Vastmanland.
Scania Projektet

e Kick off genomfordes 17/1 2022 déar deltog personal fran driften, Scania, Ink6p samt driften
1 RV. Deltagare fran Scania deltog i uppstart av Kategoriinitiativ Bygg och Anldggning.
Deltagare fran Scania har ocksa delta i inférande projektet OBID. V24 genomfordes ett
mote kring kunskapsoverforing fran projektet och kategoriarbetet Bygg och Anldggning.

e Scania deltar 1 kategoriarbete- Konsulttjanster

Indikator Utfall Mailviirde
™ Antal samordnade upphandlingar 12 st
™ Ekonomiskt resultat - avvikelse utfall/budget i tkr 0 tkr

Resultatet for Inkopsndmnden ska redovisas som noll i resultatrapporten.
Resultatet fordelas sedan pa Sérmland och Viistmanland.

Kostnaderna overstiger budget med 526 tkr.

Mojliggjorda besparingar 75,8 MSEK 85 MSEK

Inget malviarde satts for samordnade upphandlingar da antal inte kan forutses.

Utfall Mgjliggjorda besparingar avser delar 2022 till och med maj méanad. Malvérdet avser helar
2022

4.2.2 Anstillningsstopp

Ink6ps personalram ar 56 medarbetare. Enligt 6verenskommelse med verksamhetsomradeschef far
Ink6p vara 57 medarbetare, da personalomséttningen ar och historiskt har varit hog. Under deléret
2022 har overenskommet antal anstdllda underskridits och Inkop har 1 snitt haft 2.5 vakans
kontinuerligt trots stort fokus pa att bade rekrytera och behalla personal. Arbetet har paborjats
tillsammans med HR for ytterligare aktiviteter for att minska personalomséttningen.
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Rrciox
SORMLAND

Verksamhetens intakter

Erhallen intern uppdragsers
Gvriga intékter

SUMMA Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Kopt verksamhet

Lokalkostnader

Ovriga kostnader

SUMMA Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettoresultat

Finansposter

SUMMA Finansposter

RESULTAT

Resultatrapport

Division: InkSpsndmnden

T.o.m. 2022 Juli

Belopp: Tkr

Ack utfall Helarsprognos |Helarsbudget | Helarsdiff| Rull 12 | Ack utfall [Helarsutfall

92
27 375
27 467

-22120

-1323
=4 023
=27 467
0

27 516
27 516

-22979

-1353
-2 610
-26 941
575

575

92
=142
-49

858

29
-1414
526
575

=578

48 876
48 876

-39 778

-2 319
-6 781
-48 876

47 171
4T 171

-40 378

2319
-4 474
47171

1705
1706

602

-2 307
-1 705

156
46 141
46 297

=37 712

2174
6406
-46 292

109
26 545
26 654

-22 161

-1 205
-3 288
-26 653

-1

173
45311

45 484

-37 752

-2 056
-5 670
-45 478
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5 Resultatrakning
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