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Inledning

Verksamhetens uppdrag

Inkdpsorganisationen under Inkdpsndmnden ansvarar for all upphandlings- och
inkdpsverksamhet for Region S6rmland och Region Viéstmanland, exklusive den
upphandling av forbrukningsvaror som utfors av den gemensamma
varuforsorjningsnamnden. Inkdp stodjer samtliga verksamheter i region Sérmland och
Region Vistmanland som ar i behov av inkop.

Ink&p arbetar processtyrt och ansvarar for Inkdpsprocessen, fran planering och analys av
inképsbehov till leverans. Inkop ansvarar ocksé for det 6vergripande administrativa
utforandet kopplat till fakturaprocessen i Region Sérmland.

Ink&ps uppgift ar att uppfylla Region S6rmlands och Region Vistmanlands behov av inkop.

Ink&p ar en strategiskt viktig funktion med uppgift att styra mot béttre affdrer och ska
utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger kostnadsméssiga,
kvalitativa, affirsméssiga och administrativa fordelar som gagnar bade inkdpsverksamhet
och kédrnverksamhet.

Ink6p ska bidra till en hallbar utveckling och béttre patienthélsa for Region S6rmland och
Region Viastmanland. Region S6rmlands och Region Vistmanlands inkdp ska préglas av att
affarsmissighet, konkurrens och objektivitet tillvaratas. Inkop ansvarar dven for att bidra
till samordningsvinster och sortimentssamordning for Region S6rmland och Region
Vistmanland.

Ink&p arbetar kategoristyrt vilket innebédr indelning i produkt och tjinsteomréden i olika
kategorier utifrin marknadens forutséittningar. Arbetet specialiseras i syfte att identifiera
och tillvarata mojligheter att gora bista affarsmissiga inkop.

Ink&p dr bade en stdd- och en expertfunktion. Inkop leder och styr hur inkép av varor och
tjanster genomfors 1 Region Sormland och Region Vistmanland samt ger stdd till
verksamheterna i alla typer av inkdpsédrenden.

De huvudsakliga arbetsuppgifterna ér att ta fram strategier for, och sammanstilla
regionernas inkdpsbehov, forbereda och genomfoéra inkdp och upphandlingar, teckna avtal,
erbjuda och ansvara for bestillningssétt, arbeta med leverantorsutveckling,
leverantorsfakturahantering samt att folja upp leverantorer och avtal.

Ink6ps medarbetare finns 1 Nykoping, Eskilstuna, Katrineholm och Visteras.

Verksamheten finansieras av regionbidrag frén bade Region S6rmland och Region
Vistmanland.
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Organisation

% Inkop

Stad & Styrning Upphandling Inképsservice

Leverantdrsgruppen

Forandringar under planperioden

Varuforsorjningen, materialforsorjning. Inkdp S6rmland/Véstmanland kommer
delta i arbetet att utveckla samarbetet mellan Varuforsorjningen och de 5 ingédende
regionerna, som pabdrjats under slutat av 2021 och fortgétt under 2022. Inkops e-
handelsfunktion inom region Sérmland kommer dven att arbeta i projektet byte till
ny 3PL-leverantor.

Civilt forsvar katastrof och beredskap. Inkdp S6rmland Vastmanland forvéntas att
genom regionernas beredskapsfunktioner fa finansiering till en projektanstillning
eller konsultinsats for arbete med forsorjningsberedskap. Arbete med att definiera
uppgift och fortsatt arbete paborjas 2023

Nya sjukhusen. Arbetet med att stodja fastighetsverksamheten 1 Regions S6rmland 1
pagaende arbete med "Framtidens sjukvard" fortsdtter och ett intensivt arbete har
paborjats och kommer fortsitta med bade fastighets- och medicinteknikrelaterade
kategoriarbete och inkdp 1 Region Vistmanlands projekt "Nya akutsjukhuset
Visteras" (NAV)

Implementering av inkdpsprocesser. Som planerat i genomfort projekt fortsétter
arbetet med att implementera de nya inkOpsprocesserna med tillhérande
forvaltnings- och forbéttringsarbete dven under 2023.

Analys och atgéirder av inkdpsmognads métningar. Den inkdpsmognadsmétning
som Ink&p genomfort under slutet av 2022 kommer atfoljas av arbete med att
utveckla de delar av inkdp som prioriterats for fortsatt utveckling. det innebar
strategiframtagning, arbete med att identifiera behov och 6ka verksamheternas
forstaelse for att arbeta med inkop tidigt i processen, samt utveckling av
leverantdrshantering.

Omstillning kompetens. En succesiv utveckling av Inképs funktioner och
kompetens pdgar och kommer fortsétta under 2023.
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Perspektiv
Medborgarperspektivet

Politikens mal: Region Sérmland har néjda kunder/patienter/brukare/ resenéarer/
besodkare/ deltagare/ elever

Regionens verksamheter genomfor kundundersékningar som en del av kvalitetsarbetet.
Med kund avses bade intern och extern kund.

Verksamhetens mal: Nira kund 1

Genom arbete ndra kund fangar vi systematiskt kundernas behov och levererar
dndamaélsenliga tjdnster utifran detta.

Indikator Malvirde

Andel nojda kunder

Handlingsplan

Utveckling Nojd Kund (NKI)

Beskrivning

Utveckla NKI mdtning inom upphandling och kategoristyrning

Bakgrund

- Uppféljning och redovisning av genomférda enkdter efter slutforda upphandlingar har gjorts under
foregdende dr. Mdtningen av kundnéjdhet i upphandlingsverksamheten behéver utvecklas och mdétning av
kategoristyrningsarbetet behéver utarbetas.

Kundinsikter:

Genom att alla medarbetare i vardagen identifierar kundinsikter och aggregera upp dem fran enhetsnivd
till Inkop far vi en bild av kundens behov och trdnar pd mindset - kunden i fokus och kundens fokus..
Konkretisering

Féorberedande arbete sker 2022-2023.

- Analysera resultatet av foregdende drs mdtning och vidta eventuella dtgdrder.

- Sdtta frekvens och forum for redovisning

Gemensamt méte i februari 2023 for genomgdng av hur mdtning ska utforas och tas omhand.

Mdtning pabérjas 1 april 2023

Verksamhetsperspektivet

Politikens mal: Region Sérmland har en god, séker, tillganglig, kvalitativ och effektiv
vard
Regionens verksamheter utfor sitt grunduppdrag med kvalitet, tillgédnglighet och sékerhet.

Verksamhetens mal: Nira kund 2

Genom arbete ndra kund fangar vi systematiskt kundernas behov och levererar
dndamalsenliga tjanster utifran detta.

Handlingsplan

Kommunikations- och informationsinsatser
Beskrivning
Analysera och prioritera viktiga intressenter/mottagare. Vad, Vem och Hur.
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Handlingsplan

Politiken, nya ledningen i Regionerna, Inkops kunder mfl

Bakgrund

For att oka Inkops forstdelse av intressenternas behov och forvintningar, samt att formedla inkops
forvintningar och styrning till intressenter och kunder, behover kommunikations- och informationsinsatser
struktureras och prioriteras.

Konkretisering

Arbetet behéver goras inom Inkép dvergripande och pa

samtliga enheter: Stod o Styrning, Upphandling, Inkdpsservice.

Exempel pa insatser internt regionerna:

- Projekt inképsutbildningar for verksamheten

- Utveckla internt presentationsmaterial

- Arbeta med dterkoppling till kunderna, mail, telefon, rutiner, tid for dterkoppling etc.

- Utveckla olika samarbetsforum

Extern dialog: tex

- Innovationsveckan:

- Leverantérsdialog

- Utveckla externt presentationsmaterial

Fortsatt implementering av Inkopsprocesser
Beskrivning
Enligt forvaltningsplan

RS- Identifiera och kartligga Regionservice gemensamma processer

Beskrivning

Regionservice dr en del av Region Sormlands ledningssystem och vdra processer behévs for att
kdrnprocesserna och organisationen i sin helhet ska fungera som avsett. De flesta av Regionservice
processer har en intern kund, men inte alla.

Processarbetet har kommit igdang i Regionservice alla verksamheter under 2022 och fortsdtter under 2023

med flera olika aktiviteter. De viktiga arbeten rérande processarbete, forbdttringsstrategi och malbild KC

2.0 behéver ha gemensamma avstamningar och insyn/info, dd vi ser beroenden emellan dessa arbeten. De

har bade berdringspunkter, gemensamma grdnssnitt och mal som bor samverka och samtidigt fa draghjdlp
av varandra.

Regionservice gemensamma processer behéver ocksad identifieras och beskrivas, ur ett kundperspektiv.
Bakgrund

Region Sormland ser 6ver beskrivningen av sina huvudprocesser och har upphandlat ett nytt verktyg for
detta. Verktyget heter 2C8 och Regionservice har som forsta verksamhet anvint verktyget for att beskriva
regionens inképsprocesser. Vi vintar nu pd att publicera dessa pd intrandtet, sd att alla kan ta del av dem.
Under tiden detta centrala publiceringsarbetet pdgdr, fortsdtter de 6vriga verksamheterna inom
Regionservice att utveckla sina processer och beskriva dem i verktyget.Dd Regionservice har kommit langt
i sitt processarbete, finns ingen avsikt att avstanna detta arbete i det fall regionens centrala processarbete f
n avvaktas. Processarbetet och dess utveckling fortsdtter enligt plan, och forum Processledare i
Regionservice stodjer vhterna i detta arbete. Stod och utveckling har ett fortsatt uppdrag att overgripande
stodja kvalitets- och processarbetet inom Regionservice som utvidgas till att driva forum for processledare
i Regionservice, samt representera Regionservice som objektspecialist verksamhetsspecialist.
Konkretisering

Regionservice gemensamma processer identifieras och godkdnns under Q1 2022. Arbetet med att utse
processdgare och beskriva dessa processer gors i samarbete med de vht som har en delprocess i de
overgripande processerna. SoU stédjer i detta arbete och agerar processledare for att utveckla och
beskriva dessa processer.

o Formning av ett eventuellt gemensamt ledningssystem for Regionservice, skulle syfta till att 6ka
samarbetet mellan vhterna och 6ka forstdelsen for den gemensamma kundleveransen. Arbete med att forma
detta sker under 2023, beslut tas senare under dret
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Politikens mal: Region Sérmland tar tillvara digitaliseringens mojligheter

Regionens verksamheter bryter monster och utvecklar nya arbetssétt med hjalp av teknikens
mojligheter. IT-stod integreras tétare i verksamheten och paverkar strukturer i grunden.
Utvecklingen innebér ocksaé fler digitala tjénster.

Verksamhetens mal: Néira kund 3

Genom arbete néra kund fangar vi systematiskt kundernas behov och levererar
dndamalsenliga tjénster utifran detta.

Indikator Milvirde

Antal elektroniska bestéllningar S6rmland

Antal elektroniska bestillningar Vistmanland

Handlingsplan

Utveckling av E-handel i Region S6rmland

Beskrivning

Indikator- Antalet elektroniska bestdllningar ska 6ka jamfort med foregdende ar.
Bakgrund

Konkretisering

Rutin vid drifitstopp- implementeras

starta uppldgg av avtal for Tjdnstebestdllningar- via proceedo
Verksamhetsndra analyser- e-handel deltar i arbetet

Sciker inlogg i Proceedo- host 2023

Implementering ny 3PL inom Varuférsorjningen, host 2023
Nytt avtal Apoteket- implementering mm

Stédja/samverka med E-handel i Region Vistmanland

Beskrivning

Indikator- Antalet elektroniska bestdllningar ska 6ka jamfort med foregdende dr.
Bakgrund

Skapa arbetssdtt och en gemensam prioriterad inforandeplan for E-handel
Stodja i projekt E-handel 2,0

Konkretisering

Samverkan enligt framtagen samverkansmodell.

Inkopschef ingar i ledningsgrupp e-handel region Vistmanland.

Ta fram en digital strategi for Inkops eget arbetssiitt
Beskrivning
Utveckla vart digitala arbetssditt

Konkretisering

Ta del av och mer nyttja andra verksamheters kartlidggningar av digitala arbetssitt.

Utred vilka kanaler vi ska anvinda, i syfte att anvinda vdra digitala kanaler bdttre och bli trygga i det.
Utbilda o f6lj upp.

Utveckling kopplat till Inképs systemstod

Beskrivning

Utveckla befintliga och utviirdera och ev upphandla nya systemstéd for Inképs verksamhet, sa som
Tendsign, CLM, spendency, proceedo

Bakgrund

Dialog har drivits under 2022 med leverantor av analysverktyget Spendency for att kunna analysera spend
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Handlingsplan

pd artikelnivd. En sddan utveckling méjliggor mdtning av avtalstrohet. Dialogen gdr trogt och behéver
fortsdtta 2023. Region Sormland och Region Vistmanland behover upphandla nytt upphandlingssystem.
En forstudie ska genomforas kvartal 4 2022 avseende tilldggsfunktioner for att skapa upphandlingsplan,
resursplaneringssystem mm. En forstudie av e-handelssystem dr genomford och flertalet
forbdttrings/utvecklingsmaojligheter identifierades.

Konkretisering

Aktiviteter kopplade till fordndring i IT stéden ldggs i forvaltningsplan. Vid behov av aktiviteter syns dessa
i forvaltningsplan.

Spendency: Fortsdtta dialog med systemleverantor for att mojliggéra mdtning av avtalstrohet. Ev dven
arbeta for en integrering av UHM miljéspendverktyg i Spendency. Ev dven hitta alternativ till att kunna

mdta avtalstrohet.

Genomfora upphandling av upphandlingsstédsystem till Region Sérmland och Vistmanland. Omhdnderta
forstudiens resultat.

Ombhdnderta forstudie e-handelssystem - identifiera resursbehov till kravstdllande och senare inférande.

CLM- anvéinda CLM till uppfoljning av férhéjda miljékrav i prioriterade upphandlingar med syfte att
implementera CLM i vart arbetssdtt.

Politikens mal: Region Sérmland praglas av jamlikhet och jamstélldhet, icke-
diskriminering, normmedvetenhet och inkludering

Regionens verksamhet bedrivs med en medvetenhet om vilka sérbara grupper det finns i
befolkningen. Utifran respektive verksamhets uppdrag och ansvar motverkas
diskriminering och krdankande behandling utifran kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséittning, sexuell
laggning eller alder.

Verksamhetens mdl: Hallbar verksamhet 1
Vi utvecklar en klimatsmart, socialt - och ekonomisk hallbar verksamhet

Handlingsplan

Tillgédnglighetskrav

Beskrivning

Oka kunskap om tillginglighetskrav

Stilla krav pa tillgdnglighet i upphandling

Konkretisering
Vi stiller redan idag tillgdnglighetskrav i manga upphandlingar ex. lokalkrav och anpassat utldtande. Med
okad kunskap kan Inkop stédja verksamheterna ytterligare i kravstdllning av tillgdnglighet.

Politikens mal: Region Sérmland har en hallbar produktion och konsumtion

Regionens verksamheter arbetar systematiskt for att minska sin negativa miljopéverkan.
Atgiirder ska implementeras i det ordinarie arbetet och mojliggdras genom planering och
ledning i1 den egna verksamheten. Arbetet ska priglas av ett livscykelperspektiv och striva
efter stindiga forbattringar.

Malen utgér frén de miljoaspekter som dr mest betydande for regionen: Héllbar produktion
och konsumtion, Hallbar livsmedelskedja, Fossiloberoende verksamhet, Minskad
anviandning av milj6- eller hdlsoskadliga kemikalier samt Ansvarsfull
lakemedelsanvindning.
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Verksamhetens mal: Hdllbar verksamhet 2
Vi utvecklar en klimatsmart, socialt - och ekonomisk hallbar verksamhet

Handlingsplan

Utveckling kring hallbarhetsarbete

Beskrivning

Strategi och prioriteringar for hdllbart inkdp tas fram i samverkan med bdada regionernas
hallbarhetsverksamhet.

Bakgrund

-En strategi tas fram gemensamt med bdde Region Sormland och Region Vistmanland for vilka omrdaden
som ska prioriteras avseende hallbart inkép och den nya lagstifining som foreslds trdda i kraft from 1 juli
2023

- Arbetssdtt relaterade till miljoprioriterade upphandlingar utvecklas (miljo)*

- Utv. av uppféljningsplan for alla miljoprioriterade upphandlingar (miljo)*

- Nationellt samarbete hdllbar upphandling- Uppfélining av miljo- och sociala aspekter och miljokrav
inom ramen for det nationella arbetet kring hdllbar upphandling.

Konkretisering

Hidllbar upphandling (Nationell samverkan)

Hdllbarhetsprogrammen (RS nytt 2024) (RV 2023)

Fokusomrdde hallbarhet- (Nyckeltal mm)

Resursperspektivet

Politikens mal: Region Sérmland ar en attraktiv arbetsgivare

Regionens verksamheter arbetar for att vara attraktiva arbetsgivare dar medarbetare och
ledare kénner stolthet och arbetsglddje i sitt uppdrag att producera tjanster med kvalitet,
tillgdnglighet och sédkerhet.

Verksamhetens mal: Engagerade medarbetare
Vi ér stolta och engagerade medarbetare med réitt kompetens

Indikator Malvirde

Andelen engagerade medarbetare HME index 80 %
Langsiktigt malvirde
80 %

Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid Max 3 %
Langsiktigt malvérde
6 %

Handlingsplan

Kompetensdelning - kompetenssiikring

Beskrivning

Utveckla kanaler for delaktighet och kompetensdelning och kompetenséverforing. Forum for samverkan
mellan roll/funktion.

Konkretisering

Skapa redundans for kompetens genom att undvika singelkompetenser. Vid behov inféra ytterligare kanaler
och forum for kompetensdelning och samverkan.

Inkop deltar dven i styrelsen for entreprenadupphandling for att bidra till utbildningsverksamheten av nya
inkopare.

RS- Implementera struktur, systematik utifran framarbetad forbéttringsstrategi
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Handlingsplan

Beskrivning

Inkop - Implementera daglig styrning inom Upphandlingsenheten och Inképsservice (Strategiska och
operativa inkdpare). Anpassa metoden dven till Stod och styrnings verksamhet i tillimpliga fall. Utveckla
den dagliga styrningen inom leverantorsgruppen till att anvinda "veckostyrningstavia" mfl verktyg.
Testa forbdttringsforslagsfunktion i Inkops processarbete

Férbdttringsstrukturen dr stédjande och star for grunden och stabilitet. For att driva forbdttringsarbete
behover regionservice implementera dndamadlsenligt stéd och metoder samt tydliga roller och ansvar.

Pa kort sikt behéver vi fortsditta bygga en stabil struktur, bevara och forstirka forbéttringskulturen och
faststdlla systematik, var forbdttringsprocess.

Jobba overlappande handlingsplan Kontaktcenter malbild och processer l6pande avstimningar insyn och
information

Bakgrund

Under 2022 har arbete skett med att skapa insikt hos ledning och planera strategin utifrdn aktuellt nuldige.
Vi har enats om att integrera forbdttringsarbetet i det fortsatta arbetet med att utveckla vdra processer
samt undersoka befintliga strukturer for forbdttringsarbete. Innehdllet for vad en strategi for
forbdttringsarbete kan och bor innehdlla har identifierats. Motiveringen till varfor en forbdttringsstrategi
behovs har tydliggjorts och ett forslag till plan for hur det fortsatta arbetet ska bedrivas finns framtagen.
Utarbetande av en forbdttringsprocess for att stirka systematiken har genomforts.

“Strategi for forbdttringsarbete” har formuleras pd évergripande niva och dr en del i Regionservice
arbetssdtt. Strategin ska diskuteras pd Regionservice ledningsrupp 3 november.

Konkretisering

Under 2023 har en stabil grund, en bottenplatta och golv etablerats inom Regionservice verksamheter.
Denna grund bestdr av:

Struktur: Process, Daglig styrning, Forbdttringstavia,

Systematik: Implementera en forbdttringsprocess med tillhorande problemléosningsverktyg och rutiner.
Tydligéra roller och kompetensutveckling, dr grundliggande for medarbetare, ledare och chefer.

Omfattning stérre (men mindre dn process)
Ambition pa sikt guld - 2023 Brons

Politikens mal: Region Sérmland har en stark ekonomi i balans

Regionens verksamheter arbetar for att ha en budget i balans. Forutsiattningen for att
Regionen ska kunna erbjuda verksamhet med kvalitet, tillgdnglighet och sékerhet dr god
hushallning med de resurser som stér till forfogande.

Verksamhetens madl: Hallbar verksamhet 3
Vi utvecklar en klimatsmart, socialt - och ekonomisk hallbar verksamhet

Indikator Mailvirde

Antal samordnade upphandlingar
Langsiktigt malvirde
30

Ekonomiskt resultat - avvikelse utfall/budget i tkr 0 tkr
Langsiktigt malvérde
2025: 0 mnkr

Majliggjorda besparingar 66 MSEK

Handlingsplan

RS- Ekonomi i balans
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Handlingsplan

Bakgrund

Regionservice har svdrt att uppnd den finansiella mdluppfyllelsen. En rad dtgdrder och effektivisering har
genomforts som haft positiv ekonomisk effekt men tyvirr finns det ett fortsatt gap. Verksamheter frdn
Landstingsservice AB har inte haft intikter som tdcker kostnader for utférande av tjdnsterna vilket har
paverkar Regionservice ekonomi negativt. Gapet bestar dven av kostnadsokningar for att uppnd
ambitionsnivan i hdllbarhetsprogrammet. Fastighetsservice paverkas av fler faktorer som driver kostnader.
Den ambitionshdjning som de formulerade robusthetskraven stdiller innebdr driftkostnader som inte dr
finansierade.

Konkretisering

Utviirdera mdtt mdanadsuppfoljning

Fortsdtt jobba med gapet

Klargor finansiering vid nyskapande tex hallbarhetsprogram, robusthetssatsningar osv

Riskanalys internkontrollplan

Beskrivning

Enligt rutin for internkontrollplan i ndmndens/divisionens verksamhetsplan med budget 2023—-2025 ska
Inkép genomfora riskanalys.

Bakgrund

Ndmnderna bifogar en internkontrollplan till sin verksamhetsplan, vilket tidigare ar ocksa har skett. Till
grund for kontrollpunkterna i planen ligger en riskanalys. Nytt for i ar 2022/2023 dr att
internkontrollplanen dven ska innehdlla de risker som framkommit i riskanalysen.

Konkretisering

Identifiera och revidera risker enligt regionens rutin for riskanalys av interkontroll.

Utveckling kategoristyrning

Bakgrund

- Framtagning av Inkops forsta Kategoriplan, samt utarbetande av arbetssdtt for Kategoriplan och
forvaltning av Kategoriplan dr genomfort 2021-2022

- Genomforande inkl implementering av kategoristrategiarbete enligt Kategoriplan
- Vidareutveckla Controllerforum och folj upp arbetet med samverkan.

- Identifiera, analysera, omhdnderta avtalslésa omrdden.

- Ta fram och definiera nyckeltal for uppfoljning av kategoristyrningsarbetet.

- Uthilda och sprida kunskap om strategiskt inkop och kategoristyrningsarbete
Konkretisering

- Utbilda och informera - genomféra verksamhetsndra analyser

- Kategoriarbete - Mdta, def spendency, effekthemtagning och mallar

- Urvalsprocessen - Informationsinhdmtning, Intressentméten

Upphandlingsplan

Beskrivning

Implementera ny process och nytt arbetssdtt for att ta fram och presentera en upphandlingsplan savil
internt som externt.

Varuforsorjningen
Beskrivning
Delta i aktiviteter relaterade till forbdttrat samarbete mellan regionerna och Varuforsérjningen

Forvaltning och utveckling av Inképs verksamhetsstod

Beskrivning

Vi samlar férvaltnings- och utvecklingsaktiviteter for Inképs verksamhetsstod sa som processer, mallar,
handbok, avtalsdatabas, Inkoputbildningar, kompetenser i kompetensportalen etc.

Inkdp, Verksamhetsplan med budget 2023 - 2025 11(15)



Handlingsplan

Nytt- etablera dokumentforvaltning

Konkretisering

-Avtalsdatabasen dr korrekt och uppdaterad.
- Utbildningar, etc forvaltas och utvecklas

Ombhiindertagande av resultat fran inképsmognadsméitning

Beskrivning

Resultatet fran Inképs mognadsmditning visar pd behov att framst adressera tre omrdden:
-Utveckling av Inkdpsstrategi
-Upphandling, identifiera inkopsbehov tidigt och dka verksamheternas forstdelse for att arbeta med inkép

tidigt i processen

- Styrning av leverantorer

Bakgrund

Inképsmognad har mdtts med hjdlp av Knowit samt via Upphandlingsmyndigheten. Mdtmetoderna skiljer
sig dt, sd det samlande resultatet kommer ligga till grund for datgdrder.

Konkretisering

Resultaten frdn bdada mdtningarna ska forst analyseras och ddrefter kommer dtgdrder planeras inom

omrddena:

-Utveckling av inkopsstrategi
-Upphandling, identifiera behov och dka verksamheternas forstdelse for att arbeta med inkop tidigt i

processen

- Styrning av leverantirer

Resultatrakning

Tkr

Bokslut
2021

Budget
2022

Prognos
2022

Budget
2023

Plan 2024

Plan 2025

Verksamhetens intiakter

Patient- Trafikant o
andra avg

Forséljning hélso-
och sjukvard

Forséljning inom reg
verksamh

Erhallen intern
uppdragsers

173

Ovriga intikter

45311

47171

48 876

53912

Summa
verksamhetens
intikter

45 484

47171

48 876

53912

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

-37 752

-40 378

-39 776

44 147

Kopt verksamhet

Lédmnad
uppdragserséttning

Lokalkostnader

-2 056

-2319

-2319

2 445

Ovriga kostnader

-5671

4474

-6 781

-7320
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Bokslut Budget Prognos Budget
Tkr 2021 2022 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Avskrivningar
Summa
verksamhetens -45 479 -47 171 -48 876 -53 912
kostnader
Finansiella intikter
Finansiella kostnader -5
Arets resultat 0 0 0 0
Budget 2023 dr upprdknad med LPIK 5,9% frdn budget foregdende dr samt inkluderar begdirda
forstirkningar pa 3 958 tkr.
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Internkontroll med risker

Risk Kontrollomrade Kontrollpunkt Kontrollmoment
Utpekade upphandlingar | Upphandling 1) Antal genomforda Antal samordnade
for samordning upphandlingar som upphandlingar himtas ur
genomfors ej samordnat genomforts som avtalsdatabas via fil av
(maélrisk) samordnade* 2) Vilka Inkopscontroller. Urval
upphandlingar som av samordnade
inkdp anser borde upphandlingar sker via
samordnats, som inte upphandlingsplan av
kunnat samordnas och enheten Upphandling.
skélet till det. Enheten Upphandling
foljer upp samordnade
upphandlingar, samt
anger orsaker till varfor
inte utpekad
upphandling
samordnats. Detta sker
via intervju.”
Att LOU inte efterlevs, Inkop Kontroll av Kontroll sker genom
genom att inkdp inte leverantorstrohet och verksamhetsnira
gors hos avtalade efterlevnad av LOU analyser hos prioriterade
leverantorer vilket gor verksamheter
att Regionerna bryter
mot lagen, samt att de
krav vi stéller da inte
kan sikerstillas. Detta
kan skada Regionerna
ekonomiskt och ur ett
trovardighetsperspektiv.
(maélrisk)
Risk att Inkop inte Resursplanering Forslag: inkomna Forslag: Kontroll gors
kénner till kommande uppdrag i forhallande av datum for insant
ink&psbehov i tid vilket till avtalsstart. uppdrag i relation till
innebdr att resurser onskad avtalsstart. Vid
saknas att genomfora avtalsstart kontrolleras
upphandling. Detta kan och rapporteras dven
medfora att vard den verkliga slutliga
fordrdjs, ekonomiska differensen mot 6nskad
forluster och lagbrott. avtalsstart av Strategisk
(Processrisk) inkdpare.
Risk att strategiska Personal Kontroll av Mita
inkdpare slutar pa Inkop personalomséttning for | personalomséttning
och gér vidare utanfor strategiska inkdpare och | avseende strategiska
Regionerna. tillhérande orsaker. inkdpare 1 gang per ar.
(Kategoririsk) Folja upp orsaker till
varfor Strategiska
inkdpare slutar eller
stannar via intervjuer.
Risk for 6verprovningar | Upphandling Kontroll av orsaker till Kontroll sker genom att

och avbrytanden pa
grund av brister i
arbetssitt som medfor
fordréjning i

overprovade och
avbrutna upphandlingar.

maita andel dverprovade
och avbrutna
upphandlingar. Analys
av bakomliggande
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upphandlingsplaner

orsaker. Identifiera och

vilket kan leda till genomfor atgirder
ekonomiska effekter och utifran analysresultat.
leveransstorningar.

(Processrisk)

Risk att mojliggjorda Upphandling Kontroll om Redovisning av
besparingar genom mojliggjorda mojliggjorda
upphandling inte besparingar realiseras besparingar. Dock ar
realiseras vilket gor att uppfoljning av
ekonomiska effekter inte realiserade besparingar
uppnds.(malrisk) ej genomforbar

Risk att avtalade Avtal Kontroll av Kreditupplysning sker
leverantdrer inte skatteskulder, sociala l6pande av

uppfyller krav pa avgifter samt avtalsleverantorer.

ekonomisk- och
finansiell stéllning enligt
avtalsvillkor, samt har
skatteskulder och
obetalda sociala
avgifter. Effekt kan bli
att avtal maste havas
vilket kan leda till
negativa ekonomiska
effekter,
forsorjningsrisker, kop
fran oavtalade
leverantdrer.
(processrisk)

ekonomisk- och
finansiell stéllning
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