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1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

1.1 Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning

Utifran regionstyrelsens och kostndmndens ansvarsomraden ar férvaltningens
grunduppdrag att:

e ansvara for langsiktig forsorjning av mark och byggnader for regionens
verksamheter, for administration, skotsel, planerat och akut underhall av den
fasta egendomen samt for hyra och annan upplatelse av nyttjanderatter,

e utbva dgaransvar for regionens fastigheter, képer och forsaljer fastigheter
samt ansvarar for ny- till- och ombyggnad,

e ansvara for produktion och leverans av kvalitativ god och naringsriktig
patientmat till ett konkurrenskraftigt pris for Akademiska sjukhuset och
Vastmanlands sjukhus.

1.2 Forvaltningens organisationsschema

Fastighets- och
servicefdrvaltningen

" Stab )

Kost ‘ ‘ Regionfastigheter

‘ Regionservice ‘ ‘ Samlad service

Bild: Fastighets- och serviceférvaltningen med dess fyra verksamheter Kost, Regionfastigheter,
Regionservice samt Samlad service.

1.3 Ovrigt gillande forvaltningens grunduppdrag

Fastighets- och serviceférvaltningens uppdrag ar att sakerstalla och tillhandahalla
effektiva servicetjanster med god kvalitet till regionens forvaltningar och bolag. Dar
ingar servicetjanster utifran processerna lokal- och materialférsérjning, samt
patientmat och vardnara- och stadservice.

Region Vastmanland &r vard for samverkan via gemensam Kostnamnd. Namnden ingar
i Region Vastmanlands organisation och har driftansvar for Kosts produktion och
leverans av patientmat, samt upphandling och leverans av livsmedel.

Fastighets - och serviceforvaltningen erbjuder dven service till patient, besdkare och
personal, sdsom centrala receptioner, kontaktcenter och restauranger.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2 PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN

Forvaltningsplanen arbetas fram av férvaltningens ledningsgrupp utifran regionplanen
med givna forutsattningar och i dialog med mal och programansvariga.
Forvaltningsplanen bryts ned i verksamhetsplaner som arbetas fram av respektive
verksamhetsledning och faststélls av forvaltningsdirektor. D3 Fastighets- och
serviceférvaltningens verksamheter ar mangfasetterade innehaller férvaltningsplanen
atgarder av mer overgripande karaktar som sedan bryts ned i mer konkreta aktiviteter
for respektive verksamhet.

Verksamhetscheferna beskriver i delarsrapporter och arsredovisning hur arbetet gar
med mal, uppdrag och atgarder, samt eventuella avvikelser mot verksamhetsplanerna.
Dessa behandlas i verksamheternas ledningsgrupper och rapporteras till
forvaltningsstaben. Resultatdialog genomférs dar férvaltningsdirektor,
forvaltningsstab, verksamhetschef, samt controller och HR konsult deltar.

Verksamheterna informerar om hur arbetet gar med maluppfyllelse och atgarder i
verksamhetsplanen pa arbetsplatstraffar och om fackligt samrad finns pa
verksamhetsniva sker samverkan med de fackliga organisationerna dar.

Forvaltningsplanen foljs upp i delarsrapporter och arsredovisning, som behandlas i
forvaltningens ledningsgrupp och rapporteras till styrelsen. | erforderliga fall
rapporteras en forenklad manadsredovisning muntligen till styrelsen. Férvaltningen for
en dialog med de fackliga organisationerna i forvaltningens samrad.

Resultatdialog fors mellan férvaltningsdirektor (inklusive stab) och regionens
tjanstemannaledning vid delar- och arsuppfoljning.

Bland annat redogors for:

e  Uppfyllelse av mal och uppdrag utifran férvaltningsplan och matplan
e Atgirder for att hantera uppkomna avvikelser mot mal och uppdrag

Vid medarbetarsamtal med férvaltningens chefer ingar dven hur medarbetaren bidrar
till verksamhetens mal.

2.1 Planering och uppfdljning avseende patientmat (inklusive livsmedel)

Den gemensamma Kostndmnden ingar i Region Vastmanlands organisation och
organiseras inom Kostverksamheten som ingar i Fastighets- och serviceférvaltningen.
Verksamhetsplan och budget fér ndamndens verksamhet godkanns av Kostndmnden
och forvaltningsdirektoren faststaller verksamhetsplanen.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Kost ska i sin verksamhetsplan redovisa hur man i linje med regionplanen samt
Fastighets- och service forvaltningsplans inriktning avser styra verksamheten i riktning
mot mal, program och uppdrag.

| uppfdljningen rapporterar Kost féljsamhet till verksamhetsplan, inklusive eventuella
avvikelser och korrigerande atgéarder, till forvaltningen. | uppféljningen rapporterar
Kost foljsamhet till verksamhetsplanens delar kopplat till patientmat (inklusive
livsmedel), till n&mnden.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3 MAL OCH UPPDRAG FRAN FULLMAKTIGE OCH STYRELSE/NAMND

Ett vdlmaende Vastmanland

mal

Invdnarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt

Maldokument

-Framtidens halso- och sjukvard 2030
-Program Nara vard
-Primarvardsprogram

-Regional utvecklingsstrategi — RUS
-Digitaliseringsstrategi 2021-2024

Uppdrag

7. Bidra till hdlsofrdmjande insatser som leder till forbattrat halsoldge

Ett nyskapande

Vastmanland

mal

Lanet ska ha god innovationskraft

Maldokument

-Forsknings- och innovationsstrategi
- RUS

Uppdrag

13. Arbeta for ett battre naringslivsklimat
14. Prioritera utbildning, forskning och innovation i utvecklingsarbete och arbeta
for fler kombinationstjanster

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal

-Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet
- Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
- Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurser

- Kunderna ska vara néjda med
servicetjansterna

- Minska energianvandningen till 150
kWh/m2 till ar 2030

Maldokument

- Framtidens halso- och sjukvard 2030
- Hallbarhetsprogram
- Digitaliseringsstrategi

Uppdrag

15. RS och HSN ska sakerstalla att mal i riktade och prestationsbaserade
statsbidrag o andra 6k uppnas

18. HSN i dialog med RS ska ta fram forslag pa strategisk utveckling av
framtidens halso- och sjukvard

20. Ta fram forslag som lampar sig for LOU eller LOV

25. Ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka Vastmanlands férmaga att
hantera sarskilda hdandelser i fredstid och vid h6jd beredskap

28.Effektivisera administrationen och forbattra arbetssatt och tjdnster

29. Vidta atgarder for att minska administrativt merarbete till f6ljd av politiska
beslut

30. Ta fram forslag pa intdktsékningar for regionen och arbeta for att 6ka
regionens intdkter

32. RUN och KN ska framja regional matproduktion

33. Arbeta for effektiv energiférbrukning och vidta atgarder for att minska
regionens energikostnader

35. Anvanda modellen for effekthemtagning vid investeringar och nya arbetssatt
Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas

RS 1. Foresla atgarder for att forbattra
parkeringssituationen pa kort och lang
sikt

RS 2.Tillsammans med HSF prova och
utveckla samarbetet kring det
vardnara arbetet for att utveckla och
mojliggéra kompetensdverforing och
frigora resurser for patientndra arbete

RS 3. Under planperioden ska FSF
stodja RUN:s arbete med att stimulera
lokal elproduktion

Stolta och enga

gerade medarbetare samt uppdragstagare

mal

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

FSF ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maldokument

Program for personal- och arbetsgivarepolitik

Handlingsplan till program

Uppdrag

36. Prioritera arbete for att fa en valmaende personal och sjalvstandig
bemanning.

38. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder sakerstalla att
uppdragstagare, entreprendrer och samarbetspartners inkluderas i arbetet med
utvecklingen av god och néara vard

Utfardad av:
Godkand av:

Malena Timling

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet




\‘( Region PLAN
Vastmanland

Galler fr.o.m.

Dok.nummer-Utgéva

62911-0.25

7 (14)

Forvaltningsplan 2023-2025 Fastighets- och serviceforvaltningen

En stark och uthallig ekonomi

Mal - Uppna faststallt ekonomiskt resultat FSF ska uppna ekonomiskt resultat
- God finansiell stallning enligt budget
Maldokument | Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Uppdrag -
4 PLAN FOR GENOMFORANDE AV UPPDRAG OCH MALUPPFYLLELSE
Atgird Tidplan Ansvarig
Ett vdlmaende Vastmanland
Bidra till hdlsoframjande insatser som leder till forbattrat halsoldge i lanet. (Uppdrag 7) 2023-2025 | Kost
Ett nyskapande Vastmanland
Arbeta for ett battre naringslivsklimat i Vastmanland. (Uppdrag 13) 2023-2025 | FSF, Regionfastigheter,
Kost, Regionservice,
Samlad service
Sakerstalla att verksamheterna prioriterar utbildning, forskning och innovation i 2023-2025 | FSF, Regionfastigheter,
utvecklingsarbetet och arbeta for fler kombinationstjanster. (Uppdrag 14) Kost, Regionservice,
Samlad service
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Utveckla kunddialogen pa flera nivaer for att fanga behov och involvera anvandare 2023-2025 | FSF, Regionfastigheter,
(Mmal) Kost, Regionservice,
Samlad service
Verksamheterna ska vara delaktiga och involverade i arbetet med nara vard och halso- 2023-2025 | Regionfastigheter, Kost,
och sjukvardens strategiska utveckling som innebér forandrade behov av lokaler, Regionservice, Samlad
byggnader och servicerelaterade tjanster. (Uppdrag 15, 18, 20) service
Tillsammans med HSF prova och utveckla det vardnara samarbetet for att utveckla och 2023 Samlad service
mojliggéra kompetensoverforing och frigéra resurser for patientnara arbete. (Uppdrag
RS 2)
Foresla verksamhet lamplig for upphandling enligt LOU (Uppdrag 13, 20) Q12023 FSF
Vid beredning infor politiska beslut ska sarskild uppmarksamhet ges at att belysa och 2023-2025 | FSF
minimera konsekvenser som kan innebdra administrativt merarbete. (Uppdrag 29)
Med kunden i fokus, forbattra och effektivisera férvaltningsinterna arbetsséatt/processer | 2023-2025 | Regionfastigheter, Kost,
och tjanster for att uppna o6kad effektivitet, minskad administration och ddmpad Regionservice, Samlad
kostnadsutveckling. (Uppdrag 28, 29) service
Foresla dtgarder som hanterar parkeringssituationen pa lang sikt vid Vastmanlands 2023-2025 | Regionfastigheter
sjukhus Vasteras. (Uppdrag RS 1)
Foresla dtgarder som forbattrar parkeringssituationen pa kort sikt vid Vastmanlands 2023 Regionfastigheter
Sjukhus Vasteras under Q2. (Uppdrag RS 1)
| samverkan med sakerhetsenheten ta fram mal for regionens uthallighet och arbeta fér | 2023-2025 | Regionfastigheter,
att hoja regionens robusthet och sakerhet samt 6ka férmagan att hantera sarskilda Regionservice, Kost
handelser och férebygga framtida bristsituationer. (Uppdrag 25)
Respektive verksamhet planerar och genomfor atgarder kopplat till 2023-2025 | Regionfastigheter, Kost,
Hallbarhetsprogrammet Regionservice, Samlad
service
Arbeta for att 6ka den externa forsaljningen inom regionens restauranger, caféer samt 2023-2025 | Kost, Samlad service
verka for 6kat samarbete med offentliga aktorer. (Uppdrag 30)
Framja regional matproduktion genom att bland annat 6ka andelen lokalproducerad 2023-2025 | Kost
och svensk mat. (Uppdrag 32)
Driva ett strategiskt energioptimeringsarbete genom att foresla atgarder som minskar 2023-2025 | Regionfastigheter,
regionens energiforbrukning for fastighets- och verksamhetsenergi samt revidera Regionservice/Drift
regionens energiriktlinje under 2023 (Uppdrag 33)
Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Forvaltningen ska stodja RUN:s arbete med att stimulera lokal elproduktion (Uppdrag 2023-2025 | Regionfastigheter

RS 3)

Tillampa modellen for effekthemtagning vid investeringar och i samband med nya 2023-2025 | Regionfastigheter, Kost,

arbetssatt. Effekthemtagningar ska realiseras och redovisas. (Uppdrag 35) Regionservice, Samlad
service

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Arbeta med vad "attraktiv arbetsgivare” innebar inom férvaltningens olika 2023-2025 | Regionfastigheter, Kost,

verksamheter i syfte att behalla och utveckla medarbetare. (Mal) Regionservice, Samlad
service

Genomfora forvaltningsovergripande handlingsplan for att minska sjukfranvaro och 2023-2025 | Regionfastigheter, Kost,

fortsatta arbetet med riktat stod till arbetsplatser med risk for hog sjukfranvaro (ROA) Regionservice, Samlad

(Uppdrag 36) service

Starka medarbetarskapet och ledarskapet, skapa delaktighet och arbeta med aktivt 2023 Regionfastigheter, Kost,

medarbetarskap via kompetenshojande insats i dialogform.(Uppdrag 36) Regionservice, Samlad
service

FSF ska stotta arbetet med att inkludera uppdragstagare, entreprenérer och 2023-2025 | Regionfastigheter,

samarbetspartners i arbetet med utvecklingen av god och nara vard (Uppdrag 38) Regionservice, Samlad
service, Kost

En stark och uthallig ekonomi

Vidta atgarder vid avvikelse fran budget (Mal) 2023-2025 | Regionfastigheter, Kost,
Regionservice, Samlad
service

Utfardad av: Malena Timling

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

51 Ersattningar
Verksamheter inom denna foérvaltning ar intdktsfinansierade med undantag for
kostnader for tomstallda lokaler samt delar av férvaltningsstaben.

5.1.1 Beslutad ram
Fullmaktige har beslutat om féljande ram for verksamheter inom forvaltningen:

e 23,2 miljoner kronor fér 2023
e 23,4 miljoner kronor fér 2024
e 23,4 miljoner kronor fér 2025

5.1.2 Férdelningen av ersdittningen inom férvaltningen
e 18,8 miljoner kronor Regionfastigheter
e 4,4 miljoner kronor Fastighets- och service Stab

5.1.3 Ramféréindring jimfért med féregdende drs ram
e 0,3 miljoner kronor LPIK upprakning
e -3,7 miljoner kronor minskad ram for tomstéllda lokaler
e -0,3 miljoner kronor omflyttning av ramar (avser glaségonbidraget)

5.1.4 Beslutade ersdittningar ur regionstyrelsens anslag

20 miljoner kronor finns upptagna i regionstyrelsens anslag for
fastighetsomstallningskostnader. Forvaltningen har budgeterat 3,5 miljoner kronor av
dessa. For 6kade hyror avseende Sala sjukhus har 0,7 miljoner kronor budgeterats.
Friskvardsbidrag utbetalas fran regionstyrelsens anslag.

5.2 Intdktsfinansierade verksamheter

Tabellen nedan visar prisfordandring i procent, pris- och volymférandring samt total
beradknad intdkt for intdktsfinansierade verksamheter. Forvaltningens prisupprakning
innehaller ett effektiviseringskrav pa en procentenhet. Kostndmnden har beslutat om
oférandrad prisniva for patientmat 2023.

Regionfastigheters volymforandring beror pa 6kade hyresintdkter for ny- och
ombyggnationer och inhyrning av lokaler. Sala narsjukhus ar det storsta projektet.

Volymférandringen for Kost beror pa minskad forsaljning efter inférandet av
fleximatsystemet i Region Uppsala.

Volymférandringen for Regionservice beror pa 6kad forsaljning logistikforrad och ny
reception i Sala vardbyggnad.

Volymférandringen for Samlad service beror i huvudsak pa 6kad forsaljning av tjanster.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Verksamhet Prisférandring i | Prisforandringi | Volym- Total
procent mnkr fordndringi | beraknad
mnkr intakt i mnkr
Regionfastigheter 5,8 16,6 14,4 557,0
Kost, patientmat 0 0 -1,6 109,4
Regionservice 7,5 8,1 15,4 220,2
Samlad service 5,8 10,9 24,8 224,1
5.3 Resultatreglering

Kost omfattas av resultatreglering. Det ackumulerade resultatet ar +8,0 miljoner kr till
och med 2021.

54 Investeringar

Inventarier och utrustning: Forvaltningens planeringsramar for inventarier och
utrustning uppgar till 4,5 miljoner kronor ar 2023, 5,8 miljoner kronor ar 2024 och ar
2025.

Regionfastigheter: Regionens planeringsram for byggnadsinvesteringar (exklusive Nytt
akutsjukhus i Vasteras) ar 264,1 miljoner kronor 2023, 227,8 miljoner kronor 2024 och
178,5 miljoner kronor 2025. Nedan framgar storre planerade fastighetsinvesteringar
2023-2025 samt forvantad effekt av dessa.

Storre (6ver 10 mnkr) | Kategori* Investerings- Forvantad effekt

investeringar belopp (mnkr)

Rattspsykiatrin Sala 1C 87,8 Efterleva myndighetskrav

Vardplan VSF 1A 16,5 Patientsdkerhet, arbetsmiljo

Flaktrumsvaning VSF 1A, 1B, 6 10 Patientsdkerhet, arbetsmiljé samt
energibesparing

Oxbackens vardcentral 1A 14,5 Minskad extern inhyrning

Hallsta vardcentral 1A 11,0 Minskade vakanta ytor

Funktionsanpassning 2 75,0 Sakerstalla verksamhet

Parkeringslosning VSV 1B 107,5 Sakerstalla verksamhet

Sékerhet, robusthet och 7 20,2 Patientsdkerhet

hallbarhet

Re investeringar, 3 287,6 Sékerstalla verksamhet

planerat underhall och

ofdrutsett

*Investeringsprojekt: 1A Ombyggnad, 1B Nybyggnad, 1C Tillbyggnad, 2 Funktionsanpassning, 3

Reinvestering, 4 Externa hyresgaster, 5 Byggnadsinventarier, 6 Energibesparing, 7 Robusta sjukhuset

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5.5 Budget
Budget 2022 Budget 2023
Forsaljining av uthildning 0 0
Hyresintakter samt 6vr
fastighetsintakter 562 373 605 645
Forséljning av tjianster 25073 24 784
Forsalning av material och
varor 223 697 237 622
Regionersattning 29 922 27 346
Owriga intékter 255 644 291 585
Intékter
1096 709 1186 982
Summa Intakter 1096 709 1186 982
Loner -201 634 -220 809
Sociala avgifter -93 479 -115 685
Ovriga
arbetskraftskostnader 5342 3499
Personalkostnader
-289 770 -332 995
Owr Vardval Vastmanland 0 0
Lakemedel 0 0
Inkontinensartiklar 0 0
Utbildning, kultur mm =740 -245
Lamnade bidrag -160 0
Livsmedel och dvriga
ravaror -48 689 -52 933
Forandring forrad samt
salda varors kostnad -88 290 -100 000
Owriga kostnader i kkl 5 -7 500 -7 851
Kostnader for material,
varor och tjanster
-145 209 -161 029
Lokalkostnader -155 839 -161 866
Projekt/objekt fastighet -20 598 -20 062
Energi -66 940 -67 564
Telekommunikation -1837 -1 640
Datorutrustning -5 700 -8 275
[T-konsulttjanster -11 407 -11 915
Senviceavtal/Datakommuni
kation -1167 -938
Konsultarvoden for
speciella utredningar -2 053 -1272
Avskrivningar -176 005 -195 887
Owriga kostnader i kkl 6+7 -198 704 -191 761
Ovriga
verksamhetskostnader
-640 250 -661 180
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -21 480 -31 777
Finansiella intakter och
kostnader -21 480 -31777
Summa Kostnader -1096 709 -1186 982
Resultat: 0 1
Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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6 INTERN KONTROLL
Forvaltningens kontrollomraden framgar i sasammanstéllningen nedan.

Kontrollomrade Kontrollmal Kontrollmoment Vasentlighet | Ansvarig for
och granskning
riskbedémni
ng

Kontroll av I6neutbetalningar Felaktiga I6neutbetalningar Att ga igenom utan- 6 Anna

genom att kontrollera att ordningslistan i Heroma och Kropp/CHR

signering sker av kontrollera att denna

utanordningslistan i Heroma. signerats av ansvarig chef i

systemet.

Kontroll av arbetssatt avseende | Risk att passerkort/nycklar Kontrollera géllande internt 12 Malena

bestallning och behorighetstill- | med hog behorighet anvands | regelverk, intervjuer med Timling/FSF

delning utifran medarbetares pa ett otillbérligt satt under berdrda roller samt

uppdrag samt avslut hot eller av obehoriga. stickprovskontroll i berorda

verksamheter

Har vi rutiner och omfallsplaner | Risk att brist pa tillgang till Kontrollera gallande rutiner 12 Malena

for att styra om/sakra material/drivmedel/elektroni | och att de f6ljs. Kontrollera Timling/FSF

leveransformagan? k/livsmedel hindrar om det finns omfallsplaner.

verksamheten

Kontroll av om inkdpen gors Bristande avtals-trohet vid Stickprovskontroll av om 9 Cecilia

utifran upp-handlade eller inkop far ekonomiska inkdp som gors av annan an Aldén/CE

direkt-upphandlade avtal konsekvenser upphandlad leverantor gors
via tillaten direktupphandling
och om artiklarna som képs av
upphandlade leverantorer
ingar i avtalet.

Kontrollera om rutiner fungerar | Driftstorningar slar ut alla Stickprovskontroll 9 CK, Juridik

for analog kommunikation om regionens-digitala digitala och

de digitala kanalerna har kommunikations-kanaler sakerhet

driftstorningar vid krissituation | vilket inne-bar att

(intern kommunikation och kommunikationen maste bli

samhallsviktig kommunikation analog

mot invanare)

Kontrollera att vara digitala Regionen lever inte upp till Stickprovskontroll pa digital 9 CK/Hallbarh

kanaler och tjanster ar lagstadgad tillganglighet i information etsenheten

tillgdngliga for alla invanare. service/info/tjanster

Digital tillgénglighet innebar att

ingen ska hindras fran att

anvanda digital service pa

grund av funktionsnedsattning.

Informationssdkerhet - att Bristande Kontroll pa kompetensplatsen | 9 VC

medarbetarna genomgatt informationssakerhet

grundlaggande

infosdakerhetsutbildning

Utfardad av: Malena Timling

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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7 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE
A 0 l-
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Kunderna ska vara néjda med NKI (N6jd kund-index) Okande Ny A
servicetjansterna
Minska energianvandningen till | Energiférbrukning, kilowattimme per kvadratmeter | 180 190,6 A
150 kWh/m?2 till ar 2030 bruksarea (2021)
Hdllbarhetsprogrammets mal och
indikatorer ligger under “En
effektiv verksamhet av god
kvalitet”
Hallbara ink6p och Antal arbetsprocesser eller materialfloden som Okande Ny A
resurseffektivitet utvecklats till mer cirkuldra
Jamlikhet och jamstélldhet Andel arenden till politik som ror barn dar Okande Ny A
provningar av barnets basta (PBB) genomforts
Klimat Totalt tjansteresor och transporter CO2 Minskande Ny A
Biologisk mangfald och giftfri Antal kemikalier pa utfasningslistorna Minskande Ny A
miljo
Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
FSF ska vara en attraktiv HME 77 75,6 (2022) | A
arbetsgivare Sjukfranvaro 2023: 7% 10% (2022) | M,D,A
2024: 6,8%
2025: 5,9%
Prestationsniva 70 68,4 (2022) | A
Lopande uppfdljning Antal rehabiliteringsarenden M
Antal arbetsmiljoavvikelser M
Antal specifika arbetsmiljdavvikelser (hot/vald) M
En stark och uthallig ekonomi
FSF ska bedrivas inom given Prognos/ekonomiskt resultat 0 mnkr 0,9 mnkr M, D, A
ram/faststalld budget (aug 2022)
Lopande uppféljning Antal arbetade timmar M, D, A
Periodresultat och helarsprognos M, D, A
Bruttokostnadsutveckling M, D, A
Utfall jsmfort med foregaende ar M, D, A
Helarsprognos jamfért med budget M, D, A
Kostnader for anstalld och inhyrd personal M, D, A
Kostnad per arbetad timme M, D, A
Investeringar M, D, A

8 INTERN REFERENS

Denna forvaltningsplan ar beslutad av Regionstyrelsen 2023-01-31.

Diarienummer: FSF 230002

Utfardad av: Malena Timling

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\‘( Region PLAN 14 (14)

Vastmanland

Giller fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

62911-0.25

Forvaltningsplan 2023-2025 Fastighets- och serviceforvaltningen

9 UNDERSKRIFTER

Denna férvaltningsplan har uppréttats i tva exemplar, varefter forvaltningsplanen
undertecknats och férdelats med ett exemplar till vardera part.

Vésteras [Skriv datum] Vasteras [Skriv datum]
Region Vastmanland Fastighets- och serviceforvaltningen
Mikael Andersson Elfgren Agnetha Jonsson

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



