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1

INLEDNING

1.1 Férvaltningsdvergripande
Halso- och sjukvardsforvaltningen har under aret fokuserat mycket arbete pa okad tillganglighet,
arbetsmilj6/kompetensforsorjning, forflyttningar mot néra vard samt langsiktigt hallbar ekonomi.

Rapporteringsmassigt ar det generellt sma skillnader mot senaste delarsrapporten. Dock borjar
bemannings/kompetensforsorjningsproblem avspeglas i savél tillganglighet som ekonomi.
Tillgangligheten ar generellt fortsatt battre i Region Vastmanland an i de flesta andra regioner,
vilket kommer att rendera i mer statsbidrag under aret. Barn- och ungdomspsykiatrin avviker pa
ett positivt satt fran tidigare lage, med betydligt battre tillganglighet och farre vantande. Ett
strukturerat och systematiskt forbattringsarbete visar tydlig effekt.

Inom programmet Nara Vard l6per implementering av nya verksamheter och arbetssatt pa i
stort enligt plan. Planering pagar for ytterligare aktiviteter och initiativ med forflyttningar av
verksamhet uppstréms, mot en ndrmare vard.

Helarsresultatet prognostiseras till ett underskott pa -510 mnkr mot budget, vilket &r en
forbattring jamfort med féregaende delarsprognos pa -550 mnkr. Genomférda besparingar och
prioriteringar bidrar till viss del, men ocksa statsbidrag och uteblivna forvantade kostnader och
inom vissa omraden ej uppnadd produktion. Bruttokostnadsutvecklingen pa 2,8% kan som siffra
verka rimlig, men baserad pa fjorarets héga kostnadslage pa grund av covid-19 behdvs fortsatt
starkt fokus pa denna.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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2 EFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET
2.1 Andel oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for patienter 65 ar och
aldre

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar somatik och
psykiatri (VTF)
40%

30%

20%

.—w@\.._/
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- Foreg aende ar - Innevarande ar Malvarde

Andelen aterinskrivna inom 30 dagar varierar kraftigt mellan olika enheter, men ligger generellt
hogre an foregdende ar. Det kan vara en indikation pa bristande planering i samband med
utskrivning fran slutenvard. Faktorer som sjuklighet, tillgang till primarvard, hemsjukvard och
sarskilt boende kan ocksa paverka. For tidigt att sdga om augusti och september &r bérjan pa en
lagre niva.

2.2 Undvikbar slutenvard

Undvikbar slutenvard somatik och psykiatri (VTF)

30%
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0%
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Vardet speglar samarbetet mellan sluten- och 6ppenvard samt initiering av atgarder som
exempelvis utokad dagvard inom specialistsjukvéarden och mobila team i den néra varden.

Utfardad av: Marina Johannesson
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3 TILLGANGLIGHET

3.1 Férvaltningsdvergripande

Tillgdnglighet férsta besdk 90 dagar alla yrkesroller
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Trots det hoga remissinflédet som bidragit till att kderna 6kat under aret har forvaltningens
tillganglighetsvarde for forsta besok 90 dagar till alla yrkesroller kunna hallas pa en likvardig niva
mot foregaende ar (det hoga junivardet 2021 ar felaktigt). | den senaste nationella jamforelsen
som finns publicerad (data for september) &r regionens varde elva procentenheter battre dn
riksgenomsnittet.

Ovriga tillgdnglighetsmatt dr unika matt for respektive omrade och redovisas i text- och
diagramform nedan.

3.2 Omrade akutsjukvard

Tillgénglighet Lakare forsta besok (90 dgr)
100% — —
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Tillganglighet till forsta besok har minskat under sommarmanaderna pa grund av nedsatt
mottagningskapacitet. Detta ar en forvantat effekt och nedgangen har hamtats upp under

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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hosten. En utmaning ar att remissinflédet till omradet fortsatter ligga pa historiskt héga nivaer.
Trots detta ligger regionen relativt val till i jamférelse med andra regioner och framfér allt i
jamforelse med rikssnittet. De initierade atgarderna tidigare i under aret ger nu effekt vilket
aterspeglas som en battre tillganglighet.

Remissinflode (st)
10 000

8 000
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2 Prival virdbegaran -

1 & 3 & A Prival virdaegaran -
Konsukation - F:ar Faar “®icnmstaion- it @i ar

Remissinflodet till omrade akutsjukvard har varit historiskt hogt under aret, 6kningen jmf
foregaende ar ar drygt 10 %. Detta ar trend som ter sig fortsatta under aret och som kraver
ytterligare analys. For att minska infléden av remisser planerar ett antal verksamheter att
kontakta utvalda vardcentraler erbjuda utbildning i olika former.

Overforda patienter pa akutmottagningar inom 4 timmar
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Atergang till hogre patientfldden har medfért att ledtiderna har forlangts till nivan fore
pandemin. Vistelsetiderna belastas dven av en kraftig 6kning av antalet avancerade réntgen-
undersdkningar som bestélls och genomfors via akutmottagningen. Ytterligare paverkansfaktorer
har varit langsam utskrivningsprocess, fastighetsproblem med vattenlackor samt en hog
personalfranvaro som lett till brist pa tillgangliga vardplatser. Att ledtider anda haller nationell
toppklass jamfort med andra stora akutmottagningar ar tack vare ett standigt fokus pa snabba
ledtider och aktiviteter kopplat till detta.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Tillganglighet Atgard

Tillgénglighet atgard (90 dgr)
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Antalet vantande till operation ar i nivda med situationen innan pandemin. Detta kan sannolikt
knytas till det stora remissinflodet och det 6kade antalet accepterade remisser jamfort med de
senaste tre aren. Kapacitetsbrist pa operationskliniken innebar att tillgdngligheten minskar och
nu ligger under forra arets nivaer. Ett omfattande paket med atgarder ar uppstartat med
satsningar inom de opererande verksamheterna for att 6ka egen kapacitet. Parallellt med detta
forlangs avtalet med inhyrda operations-resurser, fortsatt samverkan med angransande regioner
samt avtalade privata aktorer.

3.3 Omrade Nara Vard
Tillganglighet Lakare forsta besdk (90 dgr) Tillganglighet évriga yrkesroller forsta besok (90 dgr)
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Vi ser en forbattrad tillganglighet jamfort med féregaende ar, vilket forklaras av en 6kad
produktion.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Remissinflode (st)
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Remissinflodet skiljer sig inte néamnvart jamfort med féregaende ar.

Tillgdnglighet Primarvard

Tillgénglighet priméarvard medicinsk beddmning inom 3 dagar Tillgénglighet primé&rvard kontakt samma dag
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Medicinsk bedémning inom tre dagar i primdrvarden (mal 85%)

Aven tillgangligheten till medicinsk bedémning inom tre dagar har 6kat, och &r nu tva till fyra
procentenheter bittre dn féregdende &r. Annu nds dock inte malet 85%. Det férklaras till stora
delar av den hoga sjukfranvaron i borjan av aret.

Telefontillgénglighet i primdrvarden (mal 100%)

Fler patienter far kontakt med primarvarden samma dag jamfoért med foregaende ar, men vi nar
annu inte malet 100%.

Utfardad av: Marina Johannesson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Tillganglighet BUP

Tillgéanglighet bes 6k BUP (30 dgr) Tillgénglighet behandling BUP (30 dgr)
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Tillgénglighet utredning BUP (30 dgr)
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Insatserna for att forbattra tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin bérjar nu ge
effekt. BUP start har effektiviserat utredningsarbetet vilket lett till att kberna minskat patagligt.
Véntetiderna till forsta besok och utredning har forbattrats patagligt, och just nu ar det endast 6
vantande.

Lakarbesoken har ocksa okat, vilket paverkar vantetiderna positivt. Den 6kade effektiviteten i
forsta besok och utredning, har dock lett till att vantetiden till behandling har 6kat nagot.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Tillganglighet Sjukvardsradgivning

Medelvantetid 1177 (min)
35
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i Firogdcndc i i IMovarand: ar AT K Bas onalk krav
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Foreghende &r [T706 [ 1577 [ 2433 [ 302006 (2705 | 2006 | J0-16 | 25400 | 2247

FrEiF] LR

KLY K
Innevarande &r [3357 [ 1720 17,54 [ 1500 [ 1026 2180 | 20-d6 | 16407 [ 1543

Medelvintetid for besvarade samtal 1177 Vdrdguiden pa telefon, maélvirde 8 min.

Vantetiderna har forbattrats, men nar dannu inte malvardet. | september férandrades talsvaret pa
1177 for att minska antalet val for invanaren och for att 6ka flodet till chatten. Den som ringer till

1177 kan nu vélja att fa ett SMS med lank direkt till chatten. Det har minskat antalet inkommande

samtal till sjukskodterskorna och férbattrat vantetiderna.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.4 Medicinsk diagnostik och teknik
Tillgénglighetsmatt
Antal us ack Andel inom prio |Jémforelse med [Avvikelse ack

Rontgen ack 2022-10 [2022-10 2022-10 2021-10 2022-2021 Utfall 2020 |Utfall 2019
MR
Prioritetinom 1 vecka 6 1028| 67,7% 6 0 6 7
Prioritetinom 2 vecka 13 2641 52,1% 15 -2 13 15]
Prioritet inom 3 vecka 21 4066 24,4% 30 -9 23 23|
Prioritetinom 4 vecka 44 2662 32,5% 61 -17 54 72
Turordning 112 65 41,0% 84 28 102 75
DT
Prioritetinom 1 vecka 6 1208 59,9% 6 0 5 5
Prioritet inom 2 vecka 14 2433 63,8% 12 2 13 14
Prioritet inom 3 vecka 40 2501 57,0% 23 17 25 25]
Prioritetinom 4 vecka 49 946 46,1% 31 18 32 35
Turordning 87 524 41,5% 59 28 64 65|
Uy 0
Prioritetinom 1 vecka 5 617 80,4% 5 0 4 5
Prioritetinom 2 vecka 13 838 70,3% 10 3 10 14
Prioritetinom 3 vecka 21 1019 64,8% 14 7 15 21
Prioritetinom 4 vecka 27 1373 61,3% 18 9 20 33
Turordning 44 705 86,2% 29 15 29 56)

dian véntetid | Antal us ack Andel inom prio |Jdmforelse med [Avvikelse ack
Fysiologen ack 2022-10 [2022-10 2022-10 2021-10 2022-2021 Utfall 2020 |Utfall 2019
Medianvantetid Ekokardiografi
Prioritetinom 1 vecka 5 127 81,8% 6 -1 7 7
Prioritetinom 2 vecka 14 268 61,9% 14 0 14 14
Prioritetinom 3 vecka 21 171 65,4% 24 -3 22 21
Prioritet inom 4 vecka 30 958 38,6% 35 -5 35 32
Turordning (12 veckor) 97 407 24,8% 84 13 175 240
Medianvantetid Arbetsprov
Prioritetinom 1 vecka 9 19 47,3% 6 3 7 8
Prioritetinom 2 vecka 14 58 56,8% 13 1] 14 14]
Prioritet inom 3 vecka 22 42 47,6% 21 1 22 21
Prioritet inom 4 vecka 33 345 32,1% 31 2 27 28|
Turordning (12 veckor) 71 182 71,9% 101 -30) 109 132]
Medianvantetid Spirometri
Prioritetinom 1 vecka 7 51 58,8% 6 1 8 10
Prioritetinom 2 vecka 15 54 50,0% 13 2 16 15]
Prioritet inom 3 vecka 21 53 56,6% 23 -2 21 20
Prioritet inom 4 vecka 30| 240 56,6% 30| 0 27 28
Turordning (12 veckor) 87 149 49,6% 92 -5 66| 115
Réntgenkliniken

Pa grund av ytterligare tapp av rontgensjukskoterskor har den tidsbokade verksamheten
paverkats negativt. Fortsatt ar det inom verksamhetsomradena datortomografi och
magnetkamera som det finns ldngst vantetider. Den totala MR-kén i lanet &r dock fortfarande
nagot lagre an féregaende at, mycket tack vare hog produktion av extern leverantor. Den egna
kapaciteten prioriteras i hog grad for det akuta flodet och de akuta undersékningarna.

Fysiologkliniken

Véantetiderna hade 6kat nagot under sommarmanaderna for i stort sett samtliga undersékningar,
vilket foljer monstret fran tidigare ar. For langtidsregistrering av EKG och neurofysiologiska
undersokningar overstiger svarstiden det malvarde som kliniken har. Arbete initieras for 6versyn
av tidbocker samtidig som investeringar av viss utrustning och fortsatt rekrytering ar planerade
atgarder. Bemanningslaget har for tillfallet stabiliserats nagot vilket ar positivt.
Laboratoriemedicin

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\I.{ Region RAPPORT 12 (27)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

63001-0.2

Manadsrapport oktober 2022 - Hilso-och sjukvardsforvaltningen

Vantetider till provtagningsenheten ligger 2022 pa en lagre niva jamfort med foregadende ar trots
att antalet undersokningar 6kat med 3%. Gallande svarstider for akuta prover i klinisk kemi
uppfylls malvardet pa 120 minuter i drygt 95 % av fallen. Andelen besvarade inom 60 minuter
har fran delar forbattrats nagot och ar nu jamférbart med 2021 da andelen var 80 % storre delen
av aret. Situationen f6r Patologilaboratoriet ar fortfarande anstrangt men med hjalp av externa
konsulter och 6vertidsarbete har svarstiderna forbattrats. Arbete pagar med rekrytering av
vakanta tjanster.

Bréstradiologiska kliniken
Ledtiderna for kliniska undersokningar har forbattrats nagot jamfort med deldr 1 men &r

fortfarande langa. Kliniken fortsatter att skicka patienter till externa leverantérer aret ut for att
g4 in i 2023 med s liten vantelista som mdjligt. Overtidsarbete pa helger for att férbéattra laget.
Arbete pagar for att se 6ver tidboken i syfte att 6ka antalet bokningsbara tider under ordinarie
arbetstid nar lakarbemanningen och mammografiskéterskebemanningen ser béttre ut.
Screeningefterslapningen, pga. pandemipausen 2020, har minskat betydligt och man ar nu i det
narmaste ikapp.

Medicinsk Teknik
Som helhet ligger verksamheten enligt plan. Grunduppdraget i form underhall, support,

investerings- och upphandlingsarbete ligger i stort i fas.

Hjdlpmedelscentrum

Den samlade tillgangligheten pa Hjalpmedelscentrum har 6kat trots en 6kad efterfragan. Detta
har skett genom standig 6versyn och forbattringar av arbetsprocesser samt god samverkan bade
internt och externt. Arbetet med processkunskap, bemanning och lagernivaer fortgar for att
uppna malnivan gallande leveranssakerhet.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4 PRODUKTION
4.1 Sammanfattning forvaltningsévergripande
Sammanstéllning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Ut Fg ar
prog %

Lakarbesak 243038 239095 1.7% 230973 52% 290239 287 846 0.8% 279999
- Varav somatisk vard 195540 192 808, 1.4% 187 118 45% 233939 231911 0,9% 226971
- Varav psykiatrisk vard 22790 21240 7.3% 21036 8,3% 26 200 25613 2,3% 25 398
- Varav Gvrig primarvard 24 708 25048 -1.4% 22 819 8.3% 30 100 30322 -0.7% 27 630
Lakarbesdk - Distans 45 500 46 223 -1,6% 51 827 -12,2% 54 795 55720 -1,7% 61782
- Varav somatisk vard. 35635 36 788 -3.1% 41 870 -14,9% 43 275 44 337 -24% 49 562
- Varav psykiatrisk vard. 9 449 9311 1,5% 9772 -3,3% 11 340 11233 1,0% 11972
- Varav Gvrig primarvard. 416 124 2355% 185  124,9% 180 150 20,0% 248
Besok, dvriga yrkesgrupper 277605 302 281 -8.2% 268 362 34% 341980 363 893 -6.0% 324788
- Varav somatisk vard 190703 204 091 -6,6% 187 056 2,0% 234882 245345 -43% 227069
- Varav psykiatrisk vard 65 262 69 760 -6.5% 63 595 2,6% 77 468 84 162 -8,0% 76228
- Varav ovrig primarvard 21640 28430  -239% 17711 22.2% 29 630 34 386 -13.8% 21491
Besok, dvriga yrkesgrupper - Distans 51939 66 588 -22,0% 56 831 -8,6% 67 907 80 373 -15,5% 67 704
- Varav somatisk vard. 28 154 37079 -241% 28 724 -2,0% 35709 44 714 -20,1% 34 758
- Varav psykiatrisk vard. 20228 22 404 -9,7% 21 956 -7,9% 24 829 27 045 -8.2% 25874
- Varav ovrig primarvard 3557 7104  -499% 6151 -42,2% 7369 8614 -14,5% 7072
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 44 259 45 238 -2.2% 43 277 2,3% 53 313 54 107 -1,5% 52 610
‘accinationer 1281 6 442 -80,1% ] 11 401
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 29348 29 243 0.4% 28 977 1,3% 34 862 3511 -0,7% 35117
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 142277 150 847 -6,7% 147 138 -3.3% 175575 181116 -3.1% 178979
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 29159 32413  -10,0% 31 309 -6,9% 36 700 38 917 -5,7% 37535
Belaggning 06:00 87 88 -1,1% 1] 89
Operationer totalt 20618 20610 0.0% 20183 2.2% 24 646 24 830 -0.7% 24615
- Varav slutenvardsoperationer 5912 5730 3,2% 5 565 6,2% 6 964 6 886, 1,1% 6877
- Varav dagkirurgi 4 968 5381 -1.7% 5120 -3,0% 6076 6 504 -6,6% 6327
- Varav klinikegna operationer 9644 9 499 1,5% 9417 2.4% 11 606 11 440 1,5% 11 308
Knivtid 12 454 11 655 6,9% 1] 14 526
DRG-poang totalt (1 man slap) 52 086 51933 0,3% a 70 591
- Varav DRG-poang oppenvard (1 man slap) 26 417 25 985 1,7% a 35453
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 25 669 25948 -1,1% 1] 35138

Den totala 6ppenvardsproduktionen dar bade fysiska besok och distanskontakter 4r summerade
visar en produktionsékning pa 1,7 %. Jamfort med foregaende ar minskar distanskontakterna
medan de fysiska besoken okar.

Inom den somatiska slutenvarden ses en 6kning av vardtillfallena med 1,3 % samtidigt som
varddagarna minskat med 3,3%. Dessa férandringar har givit effekt pa medelvardtiden som
sjunkit fran 5,1 dagar till 4,9 dagar.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4.2 Produktion — Omrade Néra Vard, Vardval primarvard

Sammanstéllning produktion - Privata och regiondrivha vardcentraler

Ack utf AckBud Ack avv Ack utf  Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lakarbesok 233 656 0 0,0% 218716 6,8% 0 0 0,0% 264 847
Lakarbesok - Distans 67 470 0 0,0% 82925 -18,6% 0 0 0,0% 97 935
Besok, évriga yrkesgrupper 491017 0 0,0% 466 215 53% 0 0 0,0% 564639
Besok, évriga yrkesgrupper - Distans 60 842 0 0,0% 56 697 7,3% 0 0 0,0% 67 020
Vaccinationer 213259 0 0,0% 396 108 -46,2% 0 0 0,0% 526282

Primdrvdrd, Vdrdval primdrvard

Antalet besok pa vardcentralerna ar fler an samma period foregaende ar, exklusive
vaccinationerna. Distanskontakterna for lakare har minskat jamfort mellan aren vilket gor att
lakarbesoken totalt sett minskat. Besoken till sjukskoterska och underskéterska har daremot okat
mellan aren vilket &r férklaringen till det 6kade totala antalet besok. For 6vriga yrkesgrupper
exklusive ldkare har dven antalet distanskontakter okat jamfér med foregdende ar.

4.3 Upphandlad vard i lanet

Sammanstillning produktion - Privata vardgivare
(Slap enligt Privera)

Ack utf AckBud Ack avv Ack utf  Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFgar
prog %

Lakarbesok 22156 0 0,0% 21 350 3,8% 0 0 0,0% 29 356
- Varav somatisk vard 21139 0 0,0% 20 190 4,7% 0 0 0,0% 27 807
- Varav psykiatrisk vard 1017 0 0,0% 1160 -12,3% 0 0 0,0% 1549
Lakarbesok - Distans 102 0 0,0% 17 500,0% 0 0 0,0% 73
- Varav somatisk vard. 43 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 3
- Varav psykiatrisk vard. 59 0 0,0% 17 2471% 0 0 0,0% 70
Besok, évriga yrkesgrupper 78 966 0 0,0% 78 527 0,6% o] 0 0,0% 107 223
- Varav somatisk vard 4934 0 0,0% 4 696 51% 0 0 0,0% 6474
- Varav psykiatrisk vard 1547 0 0,0% 1686 -8,2% 0 0 0,0% 2217
- Varav primarvard 72485 0 0,0% 72 145 0,5% 0 0 0,0% 98 532
Besok, évriga yrkesgrupper - Distans 35 0 0,0% 5 600,0% o] 0 0,0% 12
- Varav somatisk vard. 2 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0
- Varav psykiatrisk vard. 27 0 0,0% 5 440,0% 0 0 0,0% 12
- Varav primarvard. 6 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0

Antalet fysiska lakarbesok inom psykiatrisk vard minskar men okar gallande distanskontakt, i
jamforelse med foregaende ar. Antalet psykoterapibesck narmar sig nu foregaende ars niva.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Produktion — Medicinsk diagnostik och teknik

Avvikelse
planerad Avvikelse

Planerad Planerad arsvolym ack |perioden jfr

arsvolym ack |arsvolym 2022 med 2022 m
Produktionstal Tom 2022-10|Tom 2021-10 |2022-10 2022 utfall 2021 %
Fysiologen
Utférda undersokningar totalt 32939 32 666| 32382 40 477| 2% 1%
Elektrokardiografi 5 690| 5515 5294 6617 7% 3%
Ekokardiografi 6335 6352 6211 7764 2% 0%
Respirationsdiagnostik 4643 4743 4575 5718 1% -2%
Neurofysiologi 13971 2177 2169 2711 -9%)| -9%
Laboratoriemedicin
Laboratoriemedicin totalt 2433 642 23361295 2334755 2961153 4% 4%
Klinisk kemi 2016 098 1917629 1959077 2434683 3% 5%
Transfusionsmedicin 64 162 58 626 58353 74 009 10% 9%
Klinisk Mikrobiologi 191717 206 983 173 527 220083 10% -7%
varav Sars CoV-2-analyser 28 580 47 366 6323 8 780 313% -40%
Klinisk Patologi 160 665 153 057] 143 798| 182 378 12% 5%
Rontgenkliniken
Antal rig totalt exkl Unilabs 121408 111 328 79 405 119 107 53% 9%
Antal MR 6 854 6 811 6043 9 064 13% 1%
Antal DT 45 164 41 311 29733 44 539 52% 9%
Antal Ulj 10 460 10 230 7 901 11 851 32% 2%
Antal rig totalt inkl Unilabs
{exkl brostenheten) 147383 135145 108 319 162 478] 36% 9%
Unilabs antal MR 5153 8533 6 661 9992 37% 7%
Unilabs konv rtg 16 746| 15 750 12 706| 19 059 32% 6%
Brostradiologiska kliniken
Bristenheten 20449 16 221 16 767 25 150) 22% 26%

Ackumulerat har det producerats mer diagnostik av de flesta undersékningstyper. Notabelt &r att
antalet brostradiologiska underdkningar 6kan med 26% vilket beror pa kraftig minskning under
2021 pa grund av pandemin. Antalet Sars-CoV-2 analyser har minskat med 40% men ar anda tre
ganger fler an vad som planerats for. Antalet datortomografier fortsatter 6ka tamligen kraftigt.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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5 STOLTA OCH ENGAGERAD MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

5.1 Férvaltningsévergripande
Effekterna av en periodvis hog sjukfranvaro, smittspridning och kompetensforsorjnings-
utmaningar har under aret paverkat medarbetare och chefer inom forvaltningen.

Arbetet med att sdkerstalla att kompetensforsérjningssinsatser fortskrider for att na en hallbar
och sjalvstandig bemanning pagar. Insatser for hdlsoframjande arbetsplatser, ett hallbart
arbetsliv och 6versyn av chefers forutsattningar fortskrider och behéver prioriteras i det framtida

arbetet.
. °
5.2 Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slép. inget vid arsbokslut) (1 man slép, inget vid arsbokslut)
12%
Féregaende ar Innevarande ar
10% Total sjukfranvaro 71 8,0
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,6 46
8% - andel langtidsfranvaro 8ver 60 dagar 323 293
Mé&n 4.4 49
6% Kvinnor 7.7 87
Anstallda -29 ar 6,4 7.7
” Anstallda 30-49 ar 73 77
o
Anstallda 50 ar- 7.2 84
2%
0%

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

<@ Foregaende ar <@ Innevarande ar @ Malarde

Aret inleddes med en hégre sjukfranvaro under de férsta tva manaderna och under
sommarperioden i jamforelse med foregdende ar. Sammantaget ar sjukfranvaron for perioden
hogre jamfort med foregaende ar, andelen langtidssjukfranvaro ar lagre vilket i stort kan harledas
till att andelen korttidssjukfranvaro 6kat. Okad korttidssjukfranvaro kan harledas till
smittspridningen under perioder av aret. Sjukfranvaron har 6kat inom samtliga grupper.

Den ackumulerade sjukfranvaron fér aret ligger pa 8,0% 2022 jamfért med 7,1% 2021.

Sammantaget har den héga sjukfranvaron tillsammans med annan franvaro sasom vard av barn,
paverkat verksamheterna i hog utstrackning.

| forvaltningen pagar ett malinriktat arbete med att sanka och stabilisera sjukfranvaro och
forbattra arbetsmiljon. Arbetet sker i samarbete mellan verksamhet, HR och Regionhélsan. En
stor andel av verksamheterna har etablerade halsoteam, inventeringsmoten sker kontinuerligt
och utdkad introduktion tillampas i viss omfattning i syfte att trygga nya medarbetare. | syfte att
skapa aterhamtning och kompetensutveckling nyttjas arbetsrotation i olika utstrackning pa flera
arbetsplatser. Flera verksamheter arbetar aktivt med arbetsséatt och uppgiftsfordelning i syfte att
skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv samt arbetar med att kontinuerligt félja upp
arbetsmiljé och arbetsbelastning genom olika strukturerade metoder.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



§¥eeon

RAPPORT 17 (27)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

63001-0.2

Manadsrapport oktober 2022 - Hilso-och sjukvardsforvaltningen

5.3 Arbetad tid

Den arbetade tiden har minskat inom Halso- och sjukvardsforvaltningen jamfort med samma
period foregaende ar. Den reducerade egna arbetade tiden hérleds till den 6kade sjukfranvaro
for 2022, tillsammans med ett 6kat uttag for utbildning, 6kat semesteruttag och 6kat uttag av
tillfallig vard av barn jamfort med samma period féregaende ar. Den arbetade tiden for
timavlonade har minskat da verksamheterna inte lyckats rekrytera vikarier i 6nskad omfattning.

Overtiden ligger totalt sett i nivd med féregdende &r, det aterfinns dock en dkning av
Overtidsuttaget inom enskilda verksamheter.

En total 6kning av inhyrda ldkare och sjukskoterskor konstateras i forvaltningen och sa dven
kategorin 6vriga vilket utgors av ovrig legitimerad personal sdsom exempelvis
specialisttandlakare, psykolog och arbetsterapeut.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6 START OCH UTHALLIG EKONOMI

6.1 Férvaltningsdvergripande

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. oktober manad ar -411 mnkr och
avvikelse mot budget -443 mnkr. Lutningen pa resultatkurvan for perioden enligt diagrammet
nedan ar snarlik 2021 ars utveckling samma period. Férvaltningen har dock inte erhallit
statsbidrag med motsvarande positiv effekt som uppkom per sista oktober 2021.

Ackumulerat resultat (tkr)

100 000
o
=100 000
=200 000
=300 000
=400 000
=500 000
L]
<600 000
Jan Feb Mar  Apr Maj  Jun Jul  Aug Sep OW Nov  Dec
- Firegeaenda ar < Innenaranda ar Budget <) Prognos
Ack Ack Ackavv  Ack Utfall Helar Helar Avw  Bokslut  Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Budmot UtfFgar Fgar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intikter
Patientavgifter 100,5 111.4 -10,8 90,4 124,0 1339 -9.9 11,7 102
Erséttning vardtjanster 1421 140,6 16 148,68 177.2 168,6 8,6 176,9 -6,7
Regionersattning 69907 66722 3185 6 855,1 84929 50070 4859 83831 1356
Forsadljning av tjanster 176,1 169.9 6,2 174.4 2040 2047 -0.7 2118 1.7
Ovriga intakter 1776 1631 144 163,1 2362 195,86 40,3 2080 144
Summa Intikter 7 587,1 72571  330,0 74319 9234,2 8710,0 524,2 90924 155,2
Kostnader
Personalkostnader -3564,7 -2 871,77 6930 -3413,1 -4318.8 -34794 -839,3 -4135,6 -151,6
-Varav extemnt inhyrd personal -2143 A76  -166,7 -130,4 -256.8 -56.9 -199.8 171,38 -839
-Varav dvertidimertid -93,6 -46.0 -47.6 -94.2 -107.2 -55,4 -51,8 -111.2 05
Kopt vard -870,1 -836,3 -33.8 -812.8 -1090,1 -1004,5 -85,5 -1010,3 57,3
Lakemedelskostnader -935.2 -978.4 433 -860,6 -11263 -1 1741 47.8 -1048,9 -T4.6
Tekniska hjdlpmedel -59,6 -57.4 -2,1 -60,9 -70.5 68,9 -1.6 -76.0 14
Material och tj@nster -15522 -14721 -80.1 -1607,1 -18929 -1 7720 -120,9 -1993,0 54.9
Lokalkostnader -300.4 -298,9 -1.5 -299.5 -364.6 -358,7 -5,9 -360,3 -0,9
Ovriga verksamhetskostnader -716,0 -710.2 -5.8 -682,9 -881.1 -852.4 -28,7 -832.3 =331
Summa Kostnader 79981  -72251 7780 -77369 97442  -8710,0 10342  -94566 -261,2
Resultat -411,0 32,0 4431 -305,1 -510,0 0,0 -510,0 -364,2 -1086,0
Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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6.2

Férvaltningstotalt resultat for perioden

Periodens forvaltningstotala resultatavvikelse mot budget kan framfér allt harledas till:

e  Forvaltningsplanens underskott

Maijligheten att hantera underliggande underskott pa ca -600 mnkr utan inverkan pa
kvalitet, produktion och tillgénglighet bedomdes i forvaltningsplanen vara begransad.
Periodens andel paverkar resultatet negativt med ca -500 mnkr.

Redovisas i resultatrakningen som en avvikelse pa egen I6n och sociala avgifter pa
forvaltningsgemensamt ansvar.

e  Positiva resultat ackumulerat oktober

De anslagsfinansierade verksamheterna inom férvaltningen visar bade 6verskott och
underskott i férhallande till de balanserade budgetar som finansierades inom de -600
mnkr, budget 2022. HMC redovisar under aret ett 6verskott innan resultatreglering sker
vid arsbokslut, per sista oktober +10 mnkr. Ej uppnadda volymer inom Vardval
Primarvard och Privata Vardgivare bidrar med ett 6verskott pa ca +34 mnkr.

e Covidkostnader

Infor arets budget identifierades ca 55 mnkr (helar) som kvarvarande covid-kostnader
och budgeterades med hjalp av statsbidrag. Trots ytterligare kompensation for
vaccination, provtagning samt dkade sjuklonekostnader skapar registrerade
covidkostnader ett underskott pa ca -11 mnkr inom forvaltningen. Kostnaderna var som
storst i borjan pa aret och slutlig avstamning av kostnader och statsbidrag kommer att
ske i slutet av aret.

o Likemedel

Trots hog kostnadsutveckling for lakemedel, understiger utfallet budget med ca 43 mnkr
tack vare den riktade upprakningen av regionersattning infor arets budget. Storsta delen
av overskottet finns redovisat under férvaltningsévergripande lakemedelsansvar. |
faktiska kostnader har lakemedelskostnaderna 6kat med nastan 9 %, vilket motsvarar ca
75 mnkr.

o  Ovriga intakter

Okad forsiljning jamfért med plan samt hégre schablonersittning for integration, i och
med flyktingar fran Ukraina. Patientavgifter nar ej upp till plan men redovisas hégre an
foregdende ar i och med patientavgiftshojning. Totalt 6vriga intdkter +11 mnkr.

e  Koptvard

De 6kade kostnaderna for hogspecialiserad kopt somatisk vard syns i diagrammet
nedan, +8 % och -24 mnkr utéver budget. Utéver prisokning pa 5 % fran storsta
leverantéren finns daven en 6kad fakturering i DRG-poang som per sista augusti var
+13 %, (+3 %, 2019, senast redovisning fran lev). Ovriga kostnader redovisas i nivd med
foregdende ar, dock en planerad 6kning av képta vardgarantiatgarder, +5 %, vilka
kompenseras av statsbidrag.

Kopt vard inom psykiatrin avviker negativt jamfort med budget, -11 mnkr. Avvikelsen
kan till storsta delen forklaras av kdpta utredningar som finansieras av statsbidrag.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Kostnadsutveckling Képt vard
Period: jan-okt
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Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6.2.1 Intéikts- och bruttokostnadsférdindring jamfért med foregdende Gr

Kostnadsutveckling
(Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)

65,4%

-0.5%

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

W Loner [l 'nhyrd personal ] Kopt vard B Lakemedel
| Owigt Brutto total FwNetto total

Forvaltningens intdkter har jamfort med samma period foregaende &r 6kat med 155 mnkr och
2,1 %. Forandringen ar framfor allt kopplad till 6kad regionersattning och statsbidrag, 135,6
mnkr. Dock &r ersattningar fran regionstyrelsens anslag och riktade statsbidrag 35,2 mnkr lagre
3n samma period féregdende &r. Aven férindrade patientavgifter frdn och med 1 april 2021
bidrar.

Forvaltningens justerade kostnader har jamfért med samma period féregaende ar 6kat med
241,9 mnkr och 2,8%. Justeringarna avser jamférelsestdrande poster, till exempel
forvaltningsinterna kostnader som andras mellan aren. Férandringen ar framfor allt kopplad till
personalkostnader inkluderande externt inhyrd personal. Aven likemedelskostnader och képt
vard enligt diagram ovan bidrar till bruttokostnadsokningen.

Justerat fér merkostnader covid-19 och kostnader for vaccinationer och provtagning uppgar

bruttokostnadsutvecklingen till 4,9 % da covidrelaterade kostnader var hégre foregaende ar.

Justerad ackumulerad kostnadsutveckling
2020-2022

=Brutto Netto

Fran och med verksamhetsaret 2022 foljer forvaltningen dven en férvaltningsnettokostnad,
bruttokostnader justerat for statsbidrag och externa intakter. Ackumulerat per sista oktober
uppgick den till 3,6 %. Att nettokostnaden ar hogre an bruttokostnadsutvecklingen ar en effekt av
de hoga statsbidrag som bokfordes under hosten féregaende ar. Nettokostnadsutvecklingen
mellan aren ar nu mer jamforbar da kinnedom om, och stallningstagande kring, statsbidrag i
hogre grad har skett pa samma grunder som féregaende ar.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6.3 Arbetad tid/Personalkostnadsutveckling

Innevarande Ar Féregeaende Ar Forandring Foérandring %

Utférd arbetstid 6 642 629 6 758 603 -115 975 -1,72

- varav évertid/merticd 184 095 183 589 506 0,28

- varav timavlénade 229533 274702 -45 168 -16.44
Justering timavidnade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 13 264 0 13 264 0.00
Justering personer i omstaliningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. -903 -978 75 -7,66
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 214 785 129 603 85182 65,73

- varav ldkare 59 563 50 736 8 827 17,40

- varav sjukskéterskor 142 189 77 223 64 966 84,13

- varav dvriga 13033 1645 11 389 692,47
Justering inhyrd personal fran resursenheten -1054 5433 -6 487 -119,40
Justering fér fler eller farre arbetsdagar inn &r jmf med fg ar o] 0 0 0,00
Justering fér en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 6 868 720 6 892 661 =23 911 -0,35
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -114 308 -126 493 12 184 -9,63
Arbetad tid exkl jour/beredskap 6754 412 6 766 168 -11 757 -0,17
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4699 4707 -8 -0,17

Arbetad tid

Det arbetade tiden inom forvaltningen har minskat med -0,17 % vilket motsvarar cirka -8

arsarbetare med en arsarbetstid pa 1 725 timmar. Tabellen ovan ar framtagen for att likstalla

redovisningsdren for till exempel sent registrerade timanstallda och dvertidstimmar.

Tabellen nedan beskriver forandringen utifran den registrerade tiden i Heroma och specificerar

pa ett 6vergripande plan férandringen mellan aren.

Fordndring utférda timmar omréknat till arsarbetare

-51 Egen sjukdom

-40 Semester

-30 Foraldraledighet

-29 Utbildning

-29 Timavl6nade

-1 Tillfallig vard av barn

-5 Resursenheten

W ) S S | SN A\ T | G | S—

-2 Intjdnad jour och beredskap

| en jamforelse mot foregdende ar ger en hogre sjukfranvaro innevarande ar ett minskat antal

timmar motsvarande cirka -51 drsarbetare. Fjarde vdgen av pandemin pdverkar fortfarande den

ackumulerade rapporteringsperioden.

Fjolarets 6kade timmar for timanstéllda har nu reducerats och ar -29 arsarbetare farre an

foregaende ar. Kan delvis inga i den 6kade bemanningen enligt grundschema.

Utfardad av:
Godkand av:

Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Innevarande ar har inneburit battre mojligheter till uttag av ledighet i form av semester vilket ger
sankt antal arbetade timmar motsvarande -40 arsarbetare.

Overtidstimmarna inom forvaltningen kopplade till den hégre sjukfranvaron &r ger +2
arsarbetare. En nedgang jamfért med delarsrapport 2.

Det arbete som utférdes pa jourtid under varen foregaende ar, har inte varit pa samma niva
innevarande ar, ddrav farre timmar motsvarande -2 arsarbetare.

Okat antal timmar fér externt inhyrd personal, bade Idkare och sjuksk&terskor bidrar till
+59 arsarbetare, vilket delvis kan kopplas till forvaltningens tillganglighetssatsning inom
operationskliniken, +18 arsarbetare.

Forbattrad mojlighet att kunna bevilja tid till utbildning har 6kat under aret, vilket reducerar den
arbetade tiden med -29 arsarbetare.

6.3.1 Lénekostnadsutveckling exklusive externt inhyrd personal

2021 2022 %
Tidlon 1579070 1589 509 0,7%
Tillaggslon jour- och beredski 87 431 90 279 3,3%
Tilldggslon Gvertid/mertid 94 192 93647 -0,6%
ISP Timbank 41 59 45,1%
Ovr tilliggslén (OB) 113593 111990 -1,4%
Arvoden 4767 6397 34,2%
Semesterkostnad 260080 269294 3,5%
Sjuklon 46 518 57675 24,0%
Utbildn 26917 36274 34,8%
Ovr kostn for ej arb tid 16 434 17 409 5,9%
Forsakringslosning for I16nevdé 10 327 11560 11,9%
Premietillagg vid |6nevaxling 620 693 11,8%

2239990 2284787 2,0%

Trots den minskade arbetade tiden ses en kostnadsdkning av personalkostnaderna inom
forvaltningen med +2,0 %. Det ar i nivda med den arliga I6neupprakningen men paverkas ocksa av
den o6kade inhyrda kostnaden. Till och med forsta veckan i mars fanns den forstarkta ersattningen
kopplat till pandemin. Da ersattningsnivan var hojd dven féregaende ar ar kostnaden for Ob i niva
med féregdende ar, dock ca 53 mnkr 6ver budget inklusive sociala avgifter. Overtiden har
minskat i kostnad, vilket ar en positiv forandring fran delarsrapport 2, -0,6%. Den hogre
sjukfranvaron bekraftas ocksa i det ekonomiska utfallet, sjuklénekostnad +24 %.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Loner exkl soc avg

2021 2022 %

Loner Sjukskoterskor m fl 782665 783965 0,2%
Underskoterskor, skotare m{ 457 114 474 240 3,7%

Paramedicinsk personal 186792 189021 1,2%

Lakare 564510 584 737 3,6%

Administrativ personal 177 137 182 166 2,8%

Ekonomi- och transportpersc 4771 2791 -41,5%

PRG o6vrigt 3285 3321 1,1%

Tandhygienist 1025 1117 8,9%

Tandlékare 16 390 15626 -4,7%

Tandskoterskor 12 997 13 094 0,7%

Teknisk personal 26 970 27 604 2,4%

Utbildnings- och fritidspersor 6047 6876 13,7%

Omsorgspersonal 286 228 -20,2%

Totalsumma 2239990 2284 787 2,0%

Kostnadsdkningen for egen personal inom gruppen sjukskéterskor ar 0,2 % och lakare 3,6 %.
Detta ska dock summeras med den 6kade kostnaden for externt inhyrd personal. Inom den tredje
storsta gruppen, underskoterskor ses en 6kning med +3,7 %. Bade bemanning tertial 1 i
pandemin 2021 kombinerat med den héga sjukfranvaron innevarande ar paverkar dessa
totalsiffror.

Externt inhyrd personal Exklusive
2021 2022 % statsbidrag %
Inhyrd personal Inhyrda Sjukskoterskor 54056 115314 113% 65%
Inhyrda Lakare 76 311 97 576 28% 6%
Inhyrda Arbetsterapeuter 0 982
Inhyrda Psykologer 67 441 563% 563%
Extern USK, samt 6vr inhyrd 4878 10716 120% -63%
Totalsumma 135312 225029 66% 32%

Externt inhyrd personal har en 6kad kostnad, jamfort med foregaende ar, +66 %. Nastan hela den
okade kostnaden for externt inhyrda lakare ar finansierat av statsbidrag.

Okade kostnader fér inhyrda sjukskdterskor redovisas inom de flesta verksamheter p& grund den
Okade sjukfranvaron, bemanningssituationen och tillganglighetssatsningar. Exklusive inhyrda
sjukskoterskor via statsbidrag sjunker kostnadsokningen fran 113 % till 65 %.

Den negativa kostnadsutvecklingen for 6vrigt inhyrd personal exklusive statsbidrag ar en effekt av
andrad bokforingsprincip.

Total kostnadsdkning exklusive finansiering via statsbidrag, 32 %.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6.4 Forvaltningstotal heldarsprognos
Helarsresultatet prognostiseras till -510 mnkr inom ett intervall +/- 20 mnkr.

Foljande osakerhetsfaktorer i helarsbedémningen kan ses: Rekryteringsproblematik, 6kad
sjukfranvaro under arets sista tva manader kopplat till utvecklingen av pandemin. Kostnader for
ytterfallspatienter utéver prognos fran universitetssjukhusen. Lagre kostnad for tillganglighet och
O0kad kompensation kan forbattra prognosen.

Helarsprognosen baseras darmed pa foljande huvudantaganden om verksamheternas utveckling
under november-december:

e Liknande bemanningsstruktur som arets forsta tio manader, innefattande fortsatt stor
andel externt inhyrd personal.

e Sjukfranvaro i nivda med nuldget resterande del av aret, jamfort med de kraftiga
sjukfranvarotal forvaltningen redovisat under aret.

e Tillganglighetssatsningar ger minst den prognostiserade ersattningen.

e Covidkostnader i nivd med sommarens och héstens kostnadslage, ca 2 mnkr/manad.

e  Kopt hogspecialiserad vard ej 6kar mer i volym (DRG-poang), samt ytterfall.

Utover intdkter och kostnader kopplade till statsbidrag som &r resultatneutralt, prognostiseras
resultatavvikelse mot budget framst till

e - Underskott enligt férvaltningsplan
e - Kopt hogspecialiserad vard

e+ QOverskott ej uppnadd produktion

o +Likemedel

e  +Extra, resultatbaserad tilldelning statsbidrag tillganglighet
e+ Ovriga intdkter

e  Covidkostnader pa heldr neutraliseras genom édverskott pd vaccination, provtagning och
smittspdrning

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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7 AVSLUTANDE KOMMENTAR

Halso- och sjukvarden i Region Vastmanland haller generellt god kvalitet, och dven om det finns
problem med tillgangligheten befinner den sig pa battre niva an de flesta andra regioner. Det
finns stor och bred kompetens i organisationen, vilket ocksa skapar bra forutsattning fér den
omstallning av varden vi star infor. Det ar just en omstallning med nya arbetssatt som kravs for
att klara av kompetensférsorjningen och att arbeta bort det stora ekonomiska underskott som
finns, med bibehallen kvalitet och god vard for invanarna.

Né&ra vard ar en del av den forflyttning hela halso- och sjukvarden behover klara av framaover for
att langsiktigt mota invanarnas behov. Darfor arbetar halso- och sjukvardsférvaltningen med att
ocksa den specialiserade varden blir del i detta arbete, och att vi skapar férutsattningar for
arbete 6ver organisationsgranserna for att méta invanarnas behov. Ett "uppstréomsarbete” med
tidiga insatser for att framja halsa och férebygga sjukdom/forsamring gor att det krdvs mindre av
specialiserade insatser och sjukhusvard. P3 sa vis kan vi astadkomma battre halsa och kvalitet for
dem vi ar till for, samtidigt som resurserna racker till fler. Redan till vintern kommer vi att testa
nya arbetsformer for att mota vardbehov tidigare och darmed undvika inldggningar pa sjukhus,
samt att flytta hem insatser som idag sker pa sjukhus.

Baserat pa forutsattningarna i Region Vastmanland har férvaltningsledningen identifierat fem
insatsomraden att fokusera arbetet i framover; halsoframjande arbete, personcentrering, sakrad
kompetensforsorjning, tillganglig och effektiv vard och omstéllningen till ndra vard.

Covid-19 kommer att bli en del av var kliniska vardag framover som vi behover forhalla oss till.
Det ar viktigt att integrera arbetet i ordinarie verksamhet snarare an att ha separata spar, samt
att avveckla sarskilda l6sningar i den man det gar.

For att nd en langsiktigt ekonomiskt hallbar halso- och sjukvard med hog kvalitet racker det inte
med kortsiktiga besparingar. Sddana ska forstas inventeras och genomfoéras, men underskottet
maste arbetas bort |angsiktigt genom férandringar i struktur och arbetssatt. Baserat pa forskning
och erfarenheter fran framgangsrika hélso- och sjukvardsorganisationer kommer hélso- och
sjukvardsforvaltningen att fokusera arbetet inom tre omraden; 1. Traditionella besparingar och
effektiviseringar, 2. Standardiseringar och minskad variation, 3. Systemperspektiv och
uppstromsarbete for att framja halsa och férebygga ohélsa. Halso- och sjukvardsforvaltning
forbereder och har delvis initierat insatser i dessa tre omraden.

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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8 INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Halso- och sjukvardsnamnd 2022-12-07

Diarienummer RV 220091

2 BILAGOR

1. Drift rapport per verksamhetsomrade
2. Resultat per basenhet
3. Lonekostnader, inkl. externt inhyrd personal

Utfardad av: Marina Johannesson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



Ar Manad: 202210

Bilaga 1

Period Helar

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arsbudget Prognos Avvikelse Prognos i % av
202101 - 202110 202201 - 202210 202201 - 202210 2021 2022 2022 2022 Prognos Intakt
Akutsjukvard Akutsjukvard -13 629 -85 131 16112 -51648 0 -102300 -102 300 -2,0%

Néra vard exkl Vardval primarvard 0 0 0 0 0 0 0
-13 629 -85131 16112 -51648 0 -102 300 -102300 -2,0%
Férvaltningsledning Forvaltningsledning exl tandvard och privata vardgivare -441 542 -491 541 -21 360 -460 186 -26 000 -565998 -539 998 -274,2%
Tandvard och privata vardgivare 10 104 13191 794 8110 0 10000 10 000 8,4%
-431 438 -478 350 -20 565 -452 076 -26 000 -555998 -529 998 -170,6%
Medicinsk diagnostik HMC 11110 11 209 812 0 0 10558 10 558 7.1%
Medicinsk diagnostik 46 680 56 739 24093 55894 25999 54441 28 441 7,0%
57 790 67 948 24906 55894 25999 64998 38 999 7,0%
Medicinsk stab Medcinsk stab exkl Likemedel 4585 22 858 445 784 = 5600 5601 2,5%
Lakemedel 29 813 32413 394 31689 0 33700 33699 5,7%
34398 55272 838 32473 0 39300 39 300 4,8%
Néra vérd Vardval primarvard 24 941 21923 0 23490 0 15150 15150 0,9%
Néra vard exkl Vardval primarvard 14 032 -3987 8353 16634 0 16850 16 850 0,9%
38973 17 936 8354 40124 0 32000 32000 0,9%

Planerings- och

utvecklingsstab Planerings- och utvecklingsstab 8 854 11 315 1115 11066 0 12000 11 999 7,8%
8 854 11 315 1115 11066 0 12000 11 999 7,8%
Halso och sjukvardsforvaltningen -305 053 -411 011 30 760 -364 167 0 -510 000 -510 000 -4,7%




Ar Manad: 202210 Bilaga 2
Period Helar
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Arsbudget Prognos Avvikelse Prognos i % av
202101 - 202110 202201 - 202210 202201 - 202210 2021 2022 2022 2022 Prognos Intakt
01 Kirurgi -17 994 -29 094 1225 -21500 0 -34099 -34100 -7,0%
02 Ortopedi 18 154 -4 909 1859 11712 0 -9800 -9800 -2,3%
03 Ogonkliniken 1143 6 034 735 4979 0 4900 4900 2,8%
04 Kvinnokliniken -6 658 -18 290 852 -1213 0 -15421 -15421 -5,2%
05 Medicinkliniken -34 684 -34 507 2181 -43778 0 -48000 -48000 -4,4%
06 Fysiologi 1923 -1149 909 1368 810 139 -671 0,3%
07 Infektion 4 297 7 146 446 6 340 0 6 285 6 284 4,9%
08 Oron 2 007 631 731 3917 0 600 600 0,4%
09 Barnmedicin -13 220 -7 219 906  -9431 -1 -13000 -13000 -3,3%
10 Operation 1808 13 236 2834 -261 0 7 500 7 500 1,4%
11 Radiologi 19 570 27 502 16 539 26 270 17401 36000 18599 12,0%
14 Urologi -12474 -1 538 499 -13 271 0 -4014 -4014 -2,6%
16 Onkologi -300 90 1110 574 0 -2996 -2996 -1,0%
17 Hud 2 686 228 339 4230 0 0 0 0,0%
18 Reumatologi 12 087 11 150 349 14878 0 12000 12000 11,0%
19 Akutkliniken -1 358 -6 196 11 -1369 0 -6800 -6801 -5,1%
20 Ambulansjukvarden -3 378 -11 816 138 -4139 0 -13100 -13 100 -6,4%
21 Akutsjukvard gemensamt 13791 -501 47 -28 508 0 -9602 -9602 -9,4%
23 Akutsjukvard prognosjustering 21292 -4 194 -1 25551 -1 32164 32165 67,3%
24 Medicinsk diagnostik och teknik
gemensamt -851 -446 0 -998 0 -10047 -10047 319,4%
25 Medicinsk stab gemensamt 2225 20 620 68 -1258 -1 4990 4 991 2,6%
26 Planerings- och utvecklingsstab
gemensamt 5120 3399 265 5988 1 6 627 6 626 23,2%
27 Forvaltningsledning gemensamt -441 542 -491 541 -21 360 -460 186 -26 000 -567 140 -541 140 -274,8%
28 AT-utbildning 2317 6 321 804 2986 0 5200 5200 8,5%
29 Brostradiologiska kliniken 0 1258 48 0 -250 580 830 1,4%
30 Forvaltningsledning prognosjustering 0 0 0 0 0 1142 1142
32 Specialisttandvardskliniken 3445 4975 701 6 926 0 3086 3085 3,0%
47 Karlkirurgiska kliniken -473 -845 386 -823 0 -2002 -2002 -2,5%
90 Laboratoriemedicin 25 146 27 027 6630 28159 8290 26023 17733 7,2%
91 Medicinsk teknik 891 2 546 -32 1096 -250 1747 1997 6,9%
B7 Enheten for Smittskydd och
Vardhygien 677 1204 225 267 0 270 270 1,5%
D1 HMC 11110 11 209 812 0 0 10558 10558 7,1%
D4 Privata vardgivare 10 104 13191 794 8110 0 10000 10000 8,4%
D5 Lakemedel 29 813 32413 394 31689 0 33700 33699 5,7%
D6 Resursenheten -30 248 46 -3003 0 0 1 0,0%
D6 Vardstod 1446 1346 0 5096 0 172 173 0,3%
F1 Centrala Patientsdkerhetsteamet 1682 1034 152 1774 0 340 340 2,8%
N1 Jouruppdrag primarvard och 1177 -2 071 -7170 289 -1135 0 -7700 -7700 -9,5%
N2 Barn- och ungdomshélsan 981 660 122 1743 0 1306 1307 7,2%
N3 Ungdomsmottagning 812 784 221 986 0 1000 1001 4,6%
N4 Smartrehabilitering 2207 1108 245 2427 0 937 937 4,4%
N5 Vardval Primarvard 24 941 21923 0 23490 0 15150 15150 0,9%
N6 Paramedicinsk priméarvard 1071 588 292 53 0 0 0 0,0%
N7 Palliativa enheten 1514 1687 64 2116 0 0 0 0,0%
N8 Digitala verksamheter ) 0 0 0 0 0 0
N9 Halsocenter 1570 1459 155 1937 0 2133 2133 13,7%
PO Néara vard gemensamt -2 031 1123 79 -1866 0 3100 3101 17,1%
P3 Medicinkliniken Képing Fagersta -3 611 -13 927 1964 -9450 0 -18500 -18 500 -3,8%
P4 Medicinkliniken Sala -675 1565 364 -2159 0 0 0 0,0%
P5 Geriatrik och Medicinsk Rehab -3 797 -9 510 763  -6462 -1 -10000 -9999 -5,6%
P6 Habiliteringscentrum 3671 4 527 1447 5131 0 4400 4400 3,0%
P7 Barn- och ungdomspsykiatrin -1186 1612 773 1346 0 -1000 -1000 -0,6%
P8 Vuxenpsykiatri -11 408 -397 2052 -8268 0 -8100 -8100 -1,6%
P9 Réttspsykiatri 23 229 2385 287 23828 0 5410 5410 2,8%
PJ Néra vard prognosjustering -46 8 1 -55 1 33864 33863 117,8%
-305 053 -411 011 30 760 -364 167 0 -510 000 -510 000 -4,7%




ArManad: 202210

Lonekostnader exkl soc avgift

Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

10 Sjukskéterskor m fl

11 Underskoterskor, skotare m fl
20 Paramedicinsk personal

30 Lakare

40 Tandlakare

41 Tandhygienist

42 Tandskéterskor

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

70 Utbildnings- och fritidspersonal
80 Omsorgspersonal

90 Ekonomi- och transportpersonal
Summa Iénkostnader:

Kostnader inhyrd personal inkl soc
avgift

Belopp i tkr

Arbetsterapeuter inhyrd personal
Lékare inhyrd personal
Lakarsekreterare inhyrd personal
Psykologer inhyrd personal
Sjukskoterskor inhyrd personal
Inhyrd personal exkl resursenheten:
Resursenheten:

Summa inhyrd personal:

Total

Belopp i tkr

Summa anstéllda och inhyrd personal:

Bokslut
202101 - 202110

-3 285
-782 665
-457 114
-186 792
-564 510
-16 390
-1025
-12 997
-177 137
-26 970
-6 047
-286

-4 771

-2 239 990

Bokslut
202101 - 202110

-54 056
-130 434
-23 233
-153 667

Bokslut
202101 - 202110

-2 393 656

Period
Bokslut
202201 - 202210

-3 321
-783 965
-474 240
-189 021
-584 737
-15 626
1117
-13 094
182 166
-27 604
6876
228
2791

-2 284 787

Period
Bokslut
202201 - 202210

-982

-97 576
0

-441
-115 314
-214 313
-24 980
-239 294

Period
Bokslut
202201 - 202210

-2 524 080

Budget
202201 - 202210

339 582
-787 082
-413 983
-198 983
-593 803

-20 549

-965

-13 838
-185 275

-30619

-6 231
-314
-1394

-1913 453

Budget
202201 - 202210

-33 078

-14 550
-47 628
-21 284
-68 912

Budget
202201 - 202210

-1982 365

Forandring i
%

1,1%
0,2%
3,7%
1.2%
3,6%
-4,7%
8,9%
0,7%
2,8%
2,4%
13,7%
-20,2%
-41,5%
2,0%

Forandring i
%

27,9%

563,3%
113,3%
64,3%
7,5%
55,7%

Forandring i
%

5,4%

Bokslut 2021
-3 995
-937 559
-547 000
-225 306
-684 111
-19748
-1228
-15 640
-213 790
-32 664
-7 477
-338

-5 198

-2 694 054

Bokslut 2021
-260

-96 298

-27

-115

-74 571

-171 270

-28 691

-199 961

Helar

Bokslut 2021

-2 894 015

Helar

Budget 2022
407 459
-948 777
-497 914
242 222
722195
-24 978
1173
-16 819
225 228
-37 300
-7 601
377
1708

-2 318 834

Helar

Budget 2022
0

-39 693

-17 255
-56 948
-25 541
-82 489

Budget 2022

-2401 323

Prognos
2022

-3 541
-948 644
-562 018
-229 603
-711 529
-16 986
-1296
16 690
-228 393
-35 362
-8 561
-377

-2 547

-2 765 547

Prognos
2022

-1 062
-116 263
0

-1.340
-138 135
-256 800
-31 000
-287 800

Prognos
2022

-3 053 347

Bilaga 3

Forandring i
%

-11,4%
1.2%
2,7%
1,9%
4,0%

-14,0%
5,6%
6,7%
6,8%
8,3%

14,5%
11,4%
-51,0%

2,7%

Forandring i
%

308,5%

20,7%

1069,7%
85,2%
49,9%

8,0%
43,9%

Forandring i
%

5,5%
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