Region
Vastmanland

Regionplan och budget 2023-2025

Vision: Livskraft for framtiden

Vardegrund:

Region Vastmanland ska alltid utga fran att alla manniskor ar lika varda och
ska bemotas med respekt. Alla manniskor ska ges forutsattningar for god
livskvalitet. En viktig faktor for livskvalitet ar samverkan mellan alla involve-
rade parter. Regionen ska hushalla med de gemensamma resurserna och
fordela dessa efter behov.
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1 POLITISKT FORORD

Region Vastmanlands politiska styre utgors sedan valet 2022 av Moderaterna, Krist-
demokraterna och Liberalerna. Nar vi antar denna regionplan befinner vi oss i en oro-
lig tid med hog inflation, kraftigt 6kade kostnader och en kommande ldgkonjunktur.
Den ekonomiska utmaningen for Region Vastmanland ar stor vilket forstarks av det
strukturella underskottet inom Halso- och sjukvardsférvaltningen. Regionen har sam-
tidigt problem med saval langa vardkéer som med instdllda tag och forseningar.

Sjukskrivningstalet bland medarbetarna ar hégt och regionen ar i for stor utstrack-
ning beroende av hyrpersonal. Allt for manga vastmanlanningar befinner sig i ett ut-
anfoérskap och saknar egen forsorjning. Den psykiska ohélsan bland vara unga ar ett
vaxande problem samtidigt som otrygghet paverkar saval individer som regionen
som helhet.

Samtidigt som det finns utmaningar finns det ocksa majligheter och styrkor. Vast-
manland har stor potential aven om vi kommer att ha nagra tuffa ar framfor oss. Vi ar
Overtygade om att med ett malinriktat arbete med fokus pa prioriteringar, hog kvali-
tet, tidiga insatser och mer tid for kdrnuppdrag sa ser framtiden ljus ut.

Reformer ska genomforas for att effektivisera regionen, for att korta vardkéerna och
for att sdkerstalla att primarvarden blir navet i hdlso-och sjukvarden. Reformer ska
dven genomforas som starker naringslivet, minskar arbetslésheten och som effektivi-
serar administration och verksamhet. Region Vastmanland ska steg for steg erbjuda
en battre arbetsmiljo dar regionens medarbetare i storre utstrackning kan dgna sin
arbetstid at vardeskapande arbetsuppgifter och dar farre medarbetare blir sjuk-
skrivna. | denna plan tas dven de forsta stegen for ett seniorhalsovardsprogram och
for att utveckla vardgarantienheten. Detta for att fler dldre ska ma bra och for att fler
patienter ska fa vard i tid.

Med utgangspunkt fran vara partiers valléften och var gemensamma éverenskom-
melse presenterar vi i var férsta plan och budget, 39 uppdrag. Under prioriterad ut-
veckling presenteras dven viktiga reformer och prioriterade omraden som ska ge-
nomfdras under planperioden. Vi lagger en ansvarsfull budget i en orolig tid. Budget
och plan praglas av aterhallsamhet och atgarder som kravs for att lindra konsekven-
ser av en orolig omvarld, allt i syfte att hantera de utmaningar Region Vastmanland
och lanet har och utvecklar det som redan idag ar bra. Det ar dven nddvandigt att
framover arbeta mer uppstroms och tillsammans 6ver organisationsgranser.

Region Vastmanland ar en del av Sverige och varlden och darmed beroende av vad
som hander i var omvarld bade gallande arbetsmarknad, infrastruktur och ekonomi.
Statsbidrag tillsammans med en nationell samsyn kring prioriterade atgarder skapar
forutsattningar for ett battre Vastmanland. Vi avser att starka lanets rost och vara pa-
drivande for att Vastmanland ska prioriteras. Vi behover fler nationella infrastruktur-
satsningar i Vastmanland. Tagkaoset maste l6sas och det behdvs snarast en battre
trafiklosning avseende Finnslatten i Vasteras inklusive tagstopp.

M, KD, L styret ar ett sammarbetsstyre. Vi samtalar med alla och séker breda 6ver-
enskommelser som ar till nytta for regionen som helhet och fér vastmanlanningarna.
Med vara forslag paverkar vi utvecklingen och starker valfarden, vastmanlanningar-
nas halsa och féretagsamheten.

Mikael Andersson Elfgren (M) Malin Gabrielsson (KD) Lina Eriksson (L)
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2 REGIONPLAN OCH BUDGET 2023-2025

Regionplan och budget anger inriktningen for Region Vastmanland den kommande
tredrsperioden.

Regionplan och budget ar Region Vastmanlands framsta politiska styrdokument. Den
beslutas av regionfullmaktige och faststaller inriktning och ekonomiska ramar foér den
verksamhet som fullméaktige ansvarar for och finansierar.

Planen upprattas i enlighet med kommunallagen och dess regler avseende den eko-
nomiska forvaltningen och kravet pa god ekonomisk hushallning.

| regionplanen uttrycker de folkvalda hur uppdrag och verksamheter ska férandras
och utvecklas. Genom mal- och uppdragsstyrning férmedlas den politiska viljan och
omsatts till handling i den operativa verksamheten och i samverkan med externa ak-
torer.

Regionplanens primara intressenter ar Region Vastmanlands fértroendevalda och de
medarbetare, uppdragstagare och samverkansparter som ska férverkliga planens mal
och inriktning till nytta for lanet och invanarna.

2.1 Planens innehall och uppbyggnad

Planen bestar av tva delar, en inriktningsdel med vision, mal och politiska priorite-
ringar bland annat i form av uppdrag, och en ekonomidel som omfattar budget och
planer.

I inriktningsdelen uttrycks den politiska viljan via sex malomraden med tillhérande
mal och indikatorer sorterade i fyra perspektiv enligt BSC-modellen®. | invanarper-
spektivet finns tre malomraden som ar likalydande med dem i den regionala utveckl-
ingsstrategin, RUS. Inom varje malomrade finns ett eller flera resultatmal och for
dessa beskrivs aktuellt nuldge och kdnda utmaningar, och darefter uttrycks den poli-
tiska viljan under rubrikerna ”prioriterad utveckling” och “uppdrag”.

De specifika uppdragen kompletterar malen och anger mer konkret den politiska vil-
jan om vad som ska ske under planperioden eller till viss tidpunkt for att regionen ska
utvecklas i riktning mot resultatmalen och ytterst regionens vision.

Resultatmalen ar langsiktiga och vagledande i vad som ska uppnas for lanet och inva-
narna, och verifieras med hjalp av matbara indikatorer. Inom flera politik-/ansvars-
omraden finns sarskilda program (mer detaljerade maldokument) som knyts till resul-
tatmalet i regionplanen. Resultatmal och program kompletteras i styrkedjans nasta
steg av regionstyrelse och ndimnder med eventuellt ytterligare mal och de aktiviteter
som behodver genomféras for att na maluppfyllelse.

1 BSC — Balanced Scorecard, styrmodell utvecklad av Robert Kaplan & David Norton. Den ur-
sprungliga modellen ar ett flerdimensionellt styrverktyg avsett for foretag bestdende av fyra
perspektiv; finansiellt, kund-, process- och ldrandeperspektiv. Modellen har anpassats pa olika
satt for att anvandas som hjalpmedel for planering, uppféljning och aterkoppling dven inom
offentlig verksamhet.
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Langst bak i dokumentet finns en mal- och indikatoréversikt som ger en helhetsbild
av samtliga mal och indikatorer som fullméaktige beslutat om. Oversikten visar sen-
aste utfall/nuldge, 6nskat lage, indikatorns utveckling och uppféljningsfrekvens under
verksamhetsaret.

2.2 God ekonomisk hushallning — grund for styrningen

Regionens uppdrag ar grundlagsfast och ska utforas i enlighet med lagar, forord-
ningar, foreskrifter samt regionens egna styrande och normerande dokument. Styr-
ningen av regionen regleras av kommunallagen och dess krav pa god hushallning,
bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt perspektiv. Syftet ar att sa-
kerstalla en ansvarsfull och andamalsenlig hantering av resurser och verksamhet. De
mal som finns i regionplanen ticker bada dessa perspektiv. God hushallning &r en for-
utsattning for att regionen langsiktigt ska kunna tacka invanarnas behov av valfards-
tjanster. Verksamheten ska vara dndamalsenlig och kostnadseffektiv. Finansieringen
ska vara langsiktig och uthallig. Det senare innebar att det ekonomiska resultatet ska
vara pa en nivad som mojliggér kommande investeringar, pensionsataganden och
aterbetalning av lan. | Region Vastmanland har fullmaktige beslutat att det ekono-
miska resultatet éver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag. God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten drivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt.
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3 LAGET | LANET

| detta avsnitt ges en kortfattad? beskrivning av dévergripande férutsattningar infér
planperioden 2023-2025.

Det osdkra omvarldslaget kvarstar och har forstarkts sedan inledningen pa aret. Pan-
demin har dnnu inte helt slappt sitt grepp men framfor allt ar det Rysslands invasion
av Ukraina som fatt stor paverkan pa samhallet och som gor att regionen nu behéver
forbereda sig infor en forestaende lagkonjunktur och snabbt forséamrade forutsatt-
ningar i flera avseenden.

3.1 Naringsliv och samhille

Efter pandemin skedde en kraftig dterhamtning av tillvaxten i Sverige och BNP 6kade
med omkring fem procent. Laget var starkt inom tillverkningsindustrin daven om brist
pé vissa komponenter och leveransproblem héll tillbaka utvecklingen ndgot. Aven i
Vastmanlands [an bedéms utvecklingen ha varit stark.

Under 2022 har man dock kunnat observera en kraftig forsamring av de ekonomiska
utsikterna. Kraftigt 6kade priser for olika varor, radvaror och inte minst energi har lett
till en brett 6kande inflation som paverkat hushall och organisationers kopkraft nega-
tivt. Riksbanken beskriver att de kraftigt 0kade priserna ar en konsekvens av flera
olika faktorer. Under pandemin uppstod globala obalanser mellan utbud och efterfra-
gan som drev upp priserna pa vissa varor. Rysslands krig i Ukraina har i sin tur drivit
upp priserna an mer pa flera viktiga ravaror och skapat allvarliga storningar pa ener-
gimarknaderna i Europa.

Det nya omvarldslaget far stora konsekvenser for den ekonomiska utvecklingen i
Europa och paverkar negativt utsikterna for en god ekonomisk utveckling i Sverige
och i Vastmanlands lan. Att centralbanker i Sverige och i manga andra lander nu ho-
jer rantorna for att motverka inflationen paverkar hushallens ekonomi negativt och
efterfragan minskar. Konjunkturinstitutet bedémer att den svaga efterfrageutveckl-
ingen leder till att svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur nasta ar. BNP-tillvaxten
beddms vara negativ under 2023 vilket aven leder till att efterfragan pa arbetskraft
blir lagre och arbetslésheten 6kar. Antalet sysselsatta bedoms 6ka endast marginellt i
riket. Sannolikt kommer utvecklingen vara svag dven i Vastmanlands ldn. Okad ar-
betsloshet paverkar hushallens ekonomi och maende negativt. En svag sysselsattning
paverkar dven skatteintdkterna negativt i regionen.

3.2 Demografi och behov

Vid slutet av 2021 var det 278 967 personer som bodde i Vastmanlands |an. Det inne-
bér att befolkningen 6kat med drygt 1 800 personer jamfort med ar 2020. Den sen-
aste tioarsperioden har befolkningen i Vastmanlands lan 6kat med i genomsnitt 2 500
personer per ar. Liksom de senaste tre aren var befolkningsékningen ganska svag. En

2 Ytterligare information om regionens planeringsférutsattningar finns i dokumenten: Utma-
ningar planperioden 2023-2025, Regiondvergripande budgetforutsattningar 2023-2025, Eko-
nomisk langtidsprognos (2022-2037) och atgarder for god ekonomisk hushallning, Behovsbe-
skrivning 2019, Sammanfattning av Skillnader i livsvillkor och halsa i Vastmanland 2022-01-12.
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skillnad mot de senaste aren ar dock att befolkningen 6kade i nastan alla lanets kom-
muner. Folkdkningen i Vasteras utgor en stor del av den totala 6kningen, 1 290 per-
soner. Bland lanets 6vriga kommuner 6kade folkmangden sammanlagt med 540 per-
soner. Folkmangden 6kade i samtliga kommuner med undantag for Norberg dar an-
talet invanare minskade nagot.

Tabell 1. Befolkningsékning mellan 2020 och 2021

Folkmangd Folkokning jmf. Forandring

2021 2020 procent

Arboga 14 100 61 0.4
Fagersta 13 319 52 0.4
Hallstahammar 16 608 208 1.3
Kungsor 8787 42 0.5
Ko6ping 26133 48 0.2
Norberg 5714 -15 -0.3
Sala 22998 131 0.6
Skinnskatteberg 4371 5 0.1
Surahammar 10099 7 0.1
Vasteras 155 838 1287 0.8
Vastmanlands lan 278 967 1826 0.7
Riket 10452 326 73 031 0.7

Befolkningsékningen de senaste aren har varit stérre bland yngre och aldre personer
i forhallande till dem i arbetsfor alder. D3 yngre och dldre generellt sett tar en stérre
andel av offentliga tjanster i ansprak, innebar denna utveckling att efterfragan pa
dessa tjanster okar.

Befolkningen i Vastmanlands [an bedéms 6ka i framtiden enligt SCB:s befolknings-
framskrivningar. Det ar dock skillnader mellan olika delar av lanet och i vissa av lanets
kommuner kan befolkningsutvecklingen forvantas vara svagare. Befolkningen som &r
i de aldrar (20-64 ar) dar forvarvsgraden i allmanhet ar hogst 6kar ocksa i en lagre
takt &n de som &r dldre vilket innebér att férsérjningskvoten 6kar. Aven antalet yngre
personer 6kar men for denna aldersgrupp kan 6kningstakten vantas vara lagre an for
aldersgruppen 20-64 ar. For att de offentliga finanserna ska vara hallbara ar det vik-
tigt att halsan forbattras och att uttrédet fran arbetslivet skjuts fram. Invanarna och
deras behov ar grunden fér Region Vastmanlands uppdrag och néar antalet invanare
Okar och den demografiska sammansattningen férandras, behdver Region Vastman-
land utveckla verksamheter och tjanster utifran dessa forutsattningar.

3.2.1 Livsvillkor och hélsolédge
Den sjalvskattade halsan i Vastmanland har generellt blivit battre, men samtidigt 6kar
skillnaden i sjalvskattad halsa mellan olika grupper.
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| lanets vuxna befolkning skattar de med lagre socioekonomisk status sitt halsotill-
stand som samre jamfort med dem med hogre status (figur 1). Bland de unga i 13-

net finns liknande skillnader. Ju battre de unga har skattat sin familjs ekonomiska

standard, desto battre ar ocksa deras maende.

Figur 1. Allmdnt hdlsotillstdnd bland vuxna, fordelat pa utbildningsnivé och ekonomisk standard.
Kdlla: Liv & hélsa 2020/2021.
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Utbildning nkomst

| Vastmanland finns en ojamlikhet i manga av de betydelsefulla faktorer som &r avgo-
rande for hur starten av livet blir. Det handlar till exempel om ohdlsosamma levnads-
vanor bland vardnadshavare, familjers ekonomiska situation, vardnadshavares utbild-
ningsniva och barns boende- och narmiljé. Skillnaderna i dessa faktorer &r i stor ut-
strackning kopplade till olika socioekonomiska forutsattningar. Det finns ocksa skill-
nader mellan ldnets kommuner, vilket innebér att barn i olika delar av lanet har olika
forutsattningar for goda uppvaxtvillkor.

Utbildning ar ett viktigt omrade for att uppna en god och jamlik halsa, eftersom det
ar ett livsvillkor som skapar forutsattningar for ett gott liv. Generellt har Vastmanland
haft en positiv utveckling av utbildningsnivan och majoriteten av lanets invanare har
en gymnasial utbildning. Men det finns fortfarande en relativt stor andel Iagutbildade
i lanet, som dven kan ha svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Starkt
kopplat till arbete ar fragan om inkomst. Inkomstskillnaderna i Vastmanland har 6kat
over tid. Skillnaden i inkomstdkningarna ar stérst mellan individer med kapitalin-
komster och individer som inte arbetar och forsérjer sig med hjélp av olika typer av
transfereringar, som exempelvis ekonomiskt bistand. Ensamstaende personer med
hemmavarande barn utmarker sig som en grupp med hog andel relativ fattigdom.
Vastmanland har ocksa en hogre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall, jamfort
med andra lan i Sverige. Detta innebar en hogre risk for ohalsa. Sammantaget ger de
skillnader i utbildning, arbete och ekonomiska férutsattningar som framkommer i
regionens undersdkningar en betydande del av forklaringen till de skillnader i hélsa
som finns i Vastmanland.

33 Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden inklusive tandvarden kraftsamlade och stallde tidigt om sin
verksamhet i samband med utbrottet av covid-19. Coronapandemin har de gangna
tva aren varit den stérsta utmaningen modern sjukvard upplevt.
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En sannolik utveckling framat ar att coronaviruset integreras som en del i Gvriga vi-
russjukdomar, och dess effekter gdllande smitta och sjukvard blir en del av den ordi-
narie sjukvarden och vaccinationsverksamheten. Under varen 2022 har covid —19 av-
forts som samhallsfarlig sjukdom.

Under pandemitiden har viss vard som kunnat ansta fatt skjutas upp och arbetet med
att komma i kapp och normalisera vantetiderna pagar nu for fullt.

De demografiska férandringarna innebaér allt fler dldre invanare, utan att antalet per-
soner i arbetsfor alder 6kar i motsvarande takt. Sjukdomspanoramat férandrar sig,
exempelvis genom att cancer, med battre behandling och déverlevnad blir mer vanligt
forekommande, samtidigt som fler personer férvantas leva med olika kroniska sjuk-
domar, och psykisk ohélsa drabbar allt fler. Allt detta kommer att stalla hoga krav pa
hélso- och sjukvarden framover, bade for att fler kommer att behéva halso- och sjuk-
vard och mdjligheter till utredning och behandling 6kar, men ocksa for att kompe-
tensforsorjningen forvantas bli allt svarare.

Halso- och sjukvarden i Vastmanland haller hég medicinsk kvalitet. De stora utma-
ningarna finns i att skapa god tillgdnglighet, klara av kompetensforsorjningen och na
en langsiktigt hallbar kostnadsutveckling. Dessa utmaningar delar Region Vastman-
land med 6vriga landet och halso- och sjukvardssystem i hela vastvarlden.

Med vagledning av forskning och erfarenhet fran framgangsrika halso- och sjukvards-
organisationer kommer Region Vastmanland arbeta enligt fyra vagledande principer:

e Tillsammans 6ver organisationsgranser. Detta galler saval internt mellan region-
ens egna delar, som med andra aktérer i samhallet, sarskilt kommunerna. For att
forma en effektiv vard av hog kvalitet kravs samarbete dver granser for att skapa
en helhet for invanarna. Vardprocesserna ska vara forutsagbara bade for patien-
ter och vardgivare. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och tas bort. Mins-
kad variation, kunskapsstyrning och standardisering skapar forutsattningar for
personcentrering, jamlik vard, hog kvalitet och effektivitet.

e Arbeta ”uppstréoms”, i linje med nara vard, dar regionen tillsammans over organi-
sationsgranser arbetar med kedjan av handelser som leder till sjukvardsbehov, sa
att detta kan forebyggas och insatser sattas in tidigt.

e Behovsanpassade insatser, dar olika utbud skapas for att pa basta satt moéta olika
patientgruppers behov.

e Nyskapande. Det ar viktigt att arbeta med stdndiga forbattringar av dagens ar-
betssatt och att préva nya satt att mota invanarnas behov. Genom att vaga testa
nya arbetssatt och lara fran erfarenheterna kan omstallningen mot framtidens
hélso- och sjukvard skjuta extra fart.
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4 MALOMRADE 1: ETT VALMAENDE VASTMANLAND

Intention: Halsoldget i regionen ar gott och jamlikt och invanarna erbjuds god vard
utifran behov.

4.1 Invanarnas hilsoldge ska vara gott och jamlikt

4.1.1 Nuldge och utmaningar

Arbetet for en mer jamlik halsa ar ett strategiskt val for att klara framtidens utma-
ningar. En vdlmaende befolkning skapar battre férutsattningar for valstand genom
exempelvis minskad sjukfranvaro, 6kad sysselsattning, hogre produktivitet och mins-
kade behov av vard och omsorg. En god, jamstalld och jamlik halsa i befolkningen ska
saledes ses som en mojliggorare for regional tillvaxt och hallbar utveckling.

Att bidra till battre halsa och valmaende ar darav en viktig uppgift for Region Vast-
manland. Vagen mot en battre halsa gar bland annat genom effektiva insatser och
samarbete Over organisations- och verksamhetsgranser. En god hélsa ar beroende av
insatser inom en bredd av omraden som utfors av manga olika aktérer pa alla sam-
hallsnivaer.

Ett proaktivt och forebyggande arbete for att forhindra ohalsa i befolkningen ar vik-
tigt. Detta arbete maste utga ifrdn nulaget i lanet. Regionens folkhalsoundersok-
ningar identifierar och analyserar halsolaget i stort, och hos utsatta grupper. Resulta-
ten visar att lanet ligger samre till for bland annat andel invanare i ekonomisk utsatta
hushall, andel elever med gymnasiebehdorighet, langtidsarbetsloshet och andel som
varken studerar eller arbetar, andel med daliga levnadsvanor samt anmalda valds-
brott. Resultaten visar att det ar sarskilt viktigt att ha fokus pa aldersgrupperna yngre
och dldre. For att minska de 6kande héalsoklyftorna ar det ocksa angelaget att fort-
satta fokusera pa utsatta grupper som har simre halsa, till exempel de med funkt-
ionsnedsattning, ofullstandig skolgang eller utan arbete. Kunskap om utvecklingen av
hélsa, levnadsvanor och livsvillkor dr dessutom nodvandigt for att veta om region
Vastmanland utvecklas i enlighet med Agenda 2030. Genom kunskap om invanarnas
villkor ser vi var bristerna finns, och var utvecklingen behover starkas eller byta rikt-
ning. Utan undersokningar far vi inte kinnedom om ldnets insatser leder till de 6ns-
kade forbattringarna.

For att uppna en god halsa i befolkningen ar arbetet med levnadsvanor bade innan
och efter att sjukdom har uppstatt av stor betydelse. Det ar primart lag fysisk aktivi-
tet, ohalsosamma matvanor, tobaksbruk och riskbruk av alkohol som anses ligga
bakom cirka 80 procent av all hjart- och karlsjukdom och 30 procent av all cancer. For
att vianda utvecklingen behoévs bade halsoframjande samhéllsbaserade och férebyg-
gande insatser inom bland annat mddra- och barnhalsovard och priméarvard.

Den psykiska ohéalsan i samhallet 6kar; saval forekomsten av psykiska besvar som psy-
kisk sjukdom. Varldshalsoorganisationen (WHO) bedémer att den psykiska ohélsan
kommer att sta for den storsta sjukdomsbérdan i Sverige redan ar 2030. Antalet pati-
enter inom Barn- och ungdomspsykiatrin, Vuxenpsykiatrin och Habiliteringscentrum
blir fler. Drygt nio procent av barnen i Vastmanland hade under 2021 kontakt med
Barn- och ungdomspsykiatrin. Orsaken till 6kningen ar sannolikt multifaktoriell. Att
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enbart fokusera pa vardinsatser kommer inte vara tillrackligt. For att minska vardbe-
hovet och kunna tillgodose de 6kande vardbehoven kommer det kravas forebyg-
gande insatser, kunskapshdjande insatser samt omfordelning av arbetsuppgifter, nya
arbetssatt och fokus pa preventiva och tidiga insatser.

Det ar nédvandigt att starka barns uppvaxtvillkor och starka de faktorer som framjar
hélsan tidigt i livet. Pagaende arbete for att starka barns delaktighet och perspektiv
fortsatter, bland annat genom foraldraskapsstodjande insatser och familjecentraler.

Tandhalsan bland barn och unga ar fortsatt god men inte jamlik. | gruppen barn och
unga med mest kariessjukdom i socioekonomiskt utsatta omraden behoéver fortsatta
insatser utvecklas med mal att minska kariesforekomst i gruppen.

Otrygghet ar ett hilsoproblem. Personer som ar utsatta for hot, vald och fortryck pa-
verkas djupt och langvarigt. Vald i nara relationer och hedersrelaterat fortryck ar gra-
verande samhillsproblem som pa ett mycket direkt satt relaterar till ohilsa. Aven en
mer allman kansla av otrygghet och radsla, som innebar att manniskors rorelsefrihet
begransas, ar patagliga problem for invanarnas vdlmaende. Trygghet ar en byggsten i
det som skapar forutsattningar for en god halsa.

Behovet av rehabiliteringsinsatser bedéms 6ka framover. Utvecklingen ar kopplad till
bade demografi och sjukdomspanorama.

Forekomsten av TBE (fastingburen hjarninflammation) ar stigande i regionerna runt
Malaren. | Vastmanland har antalet TBE-fall 6kat kraftigt sedan 2018. Sjukdomen ar
ibland allvarlig med langvariga och allvarliga konsekvenser. Vaccin med god skyddsef-
fekt finns och rekommenderas redan i regionen till alla som ofta ror sig i natur- och
gronomraden.

4.1.2 Prioriterad utveckling

Att bidra till en battre halsa och valmaende for vastmanlanningarna ar en viktig upp-
gift for Region Vastmanland. Vi har alla utifran var formaga ett ansvar for var egen
hélsa. En kombination av individinriktade radgivande och stédjande insatser och be-
folkningsinriktade insatser i samverkan med lokalsamhallet ger storst effekt att for-
andra ohdlsosamma levnadsvanor. Region Vastmanland ska uppmuntra och méjlig-
gora investeringar i hdlsa, bade i form av engagemang, tid och ekonomiska resurser.

Manniskors halsa paverkas i stort av de férhallanden som de fods, vaxer upp, arbetar
och aldras under. Genom att arbeta med dessa omraden parallellt och langsiktigt till-
sammans med lanets aktorer 6kar forutsattningar till en god och jamlik halsa i befolk-
ningen. Det regionala utvecklingsuppdraget utgér en samlande kraft i Ianets folkhal-
soarbete. Region Vastmanlands systematiska arbete med faktaunderlag, analyser och
kunskapsspridning inom folkhalsa bidrar till att underlatta bade interna verksamhet-
ers och kommunernas kort- och langsiktiga planering.

Regionens folkhdlsoarbete ska syfta till att genom insatser framja halsa och fore-
bygga fysisk, psykisk och social ohélsa. Evidens, effektivitet och halsoekonomiska be-
réakningar ska vara grunden for prioriteringar, detta galler for saval generella som rik-
tade satsningar.
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Insatser for att minska de redovisade halsoklyftorna i lanet ska fortsatta. Regionen
kan paverka utvecklingen via sin egen organisation, inte minst inom det pagaende ar-
betet med omstallning mot néra vard, och genom samverkan med lanets kommuner,
andra myndigheter, civilsamhallet och naringslivet.

Vastmanlands foreningsliv, civilsamhallet, idrottsférbunden, studieférbunden och na-
ringslivet ska tillsammans med ldnets kommuner vara naturliga samverkanspartners
for regionen och ses som en resurs i folkhalsoarbetet. Det galler saval arbetet med
psykisk- som fysisk och social halsa.

Det operativa sjukdomsférebyggande arbetet behover starkas. Detsamma galler pri-
marvardens arbete med ohalsosamma levnadsvanor och tillampning av nationella
riktlinjer.

Det uppsokande arbetet for féraldrar och barn, arbete med féraldraskapsstod och ar-
betet med familjecentraler i samverkan med kommunerna ska fortsatta att utvecklas
och sdkerstallas.

Halsan hos barn och ungdomar ar fortsatt prioriterad, liksom de forebyggande insat-
serna géllande psykisk ohalsa. Detta géller dven for gruppen aldre. Arbetet behover
ske i bred och granséverskridande samverkan mellan regionen och kommunerna.
Kunskapshoéjande insatser till de som moter manniskor med psykisk ohalsa behover
utvecklas.

Allt fler diagnostiseras med adhd och autism. Hela samhallet behdver 6kad kunskap
och bli mer inkluderande for att dessa personer ska fa battre forutsattningar och livs-
kvalitet.

Regionen ska ocksa tillsammans med kommunerna, lansstyrelsen och andra aktorer
fordjupa arbetet mot otrygghet, vald i nara relationer och hedersfoértryck som del i
att motverka ohalsa.

Utifran ett hdlsoekonomiskt perspektiv ska en dversyn av utvidgning av riktade vacci-
nationsinsatser mot barn och unga samt dldre genomforas.

For att 6ka vaccinationstdckningsgraden och forebygga TBE-sjukdom och dess konse-
kvenser, vill regionen infor sdsongen 2023 erbjuda avgiftsfri TBE-vaccination till barn
och ungdomar 3-19 ar.

Forutsattningarna for det langsiktiga rehabiliteringsuppdraget behoéver starkas. Moj-
ligheten till olika former av traning utifran individens behov ar viktig, och behéver sa-
kerstallas i samarbete med kommuner och privata aktorer.

Arbetet for att starka dldres halsa ska ske bland annat genom ett seniorhéalsovards-
program. Med inspiration fran barnhalsovardsprogrammet kan insatser for att framja
hélsa, forebygga ohélsa och tidigt identifiera sjukdom hos aldre samlas i ett seniorhél-
sovardsprogram.
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4.2 Invédnarna ska ha stort fortroende fér regionens hilso- och sjukvard

4.2.1 Nuldge och utmaningar

Lanets invanare och regionens samarbetspartners forvantar sig god tillganglighet
samt bra bemétande och kvalitet, en forvantan som pa allvar prévats under pande-
min. Akut sjuka pandemipatienter har prioriterats, vilket samtidigt inneburit att
andra patientgrupper fatt sta tillbaka. Denna situation, med vard som fatt ansta, har
hanterats med extra insatser under 2021 och 2022. Vad galler operationer och atgar-
der har laget forbattrats, men for besok till sjukhusvarden ar vantetiderna fortsatt
langa. Fortsatta insatser ar nodvandiga och pagar for att korta vantetider och koer.

Tillganglighet handlar aven om geografisk narhet, alternativa kontaktvagar som mo-
bila team och digitala méten, 6ppettider och bemotande. Har har pandemin drivit pa
en snabbare utveckling an planerat.

Den demografiska utvecklingen innebar att antalet och andelen barn och aldre okar i
befolkningen. Det ar grupper med stora vardbehov, och en omstéllning kravs for att
mota ett 6kat behov samtidigt som bristen pa vardpersonal tilltar.

Den nationella utredningen God och néara vard ar slutford och forflyttningen mot en
mer nara vard har gatt in i en ny fas. Malet fér omstallningen &r en god, néra och
samordnad vard och omsorg som framjar jamlik hélsa.

4.2.2 Prioriterade utvecklingsomrdden

Att korta vantetider och koer ar prioriterat och befintliga sdval som nya végar ska
provas. En vag ar att utveckla vardgarantienhetens verksamhet och 6ka kinnedomen
om denna hos invanarna. En annan ar att 6ppna upp for fler entreprenérer inom
hélso- och sjukvarden och starka samarbetet med andra regioner.

Fortsatt galler att kontinuerligt forbattringsarbete, invanarinvolvering och digitali-
sering ska anvdndas som metoder for att utforma tjanster och fléden sa effektivt som
maijligt och ddarmed korta vantetider och 6ka kvaliteten.

Medicinsk teknik/hjalpmedel far allt storre betydelse for att klara egenvard och vard-
behov i hemmet, och utvecklingen inom digitala tjanster ska tas tillvara och fortsatta.
Hjalpmedelsverksamheten ska fortsatta vara utvecklingsinriktad och drivas i samver-
kan med sjukvardshuvudmannen.

Delaktigheten i den egna varden och hélsan ska starkas. Patient- och anhérigperspek-
tivet ska anvandas i utvecklingsarbetet. Information fran Patientndmnden ska tas till-
vara.

Beredningen for invanardialog ska féra dialog med lansborna for att bidra till 6kad
delaktighet och néjdhet hos invanarna.

4.3 Uppdrag

1. Under 2023 ska regionala utvecklingsnamnden och hélso- och sjukvardsnamnden
prioritera hilsofraimjande och forebyggande insatser utifran hdlsoekonomi och dar

storst effekt pa befolkningsniva uppnas.

2. Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden sakerstalla att samarbete fungerar
val for grupper med stort vardbehov och arbeta for att utveckla patientens delaktig-
het utifran personcentrerade arbetssatt i den vdastmanldandska varden.
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3. Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden och halso- och sjukvardsnamnden
sakerstalla att insatser som starker foraldraférmagan utvecklas och vara padrivande
for fler familjecentraler i Vastmanland.

4. Under 2023 ska hélso- och sjukvardsndmnden sakerstélla att barn och unga med
psykisk ohélsa, mots med réatt insatser pa ratt vardniva med god tillgdnglighet och
kvalitet saval pa forsta-linje-niva som inom Barn- och ungdomspsykiatrin.

5. Under planperioden ska héalso- och sjukvardsndmnden ta fram ett seniorhélso-
vardsprogram.

6. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden leda arbetet med lanets ak-
torer for forbattrat halsoldge i befolkningen.

7. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder bidra till halsofram-
jande insatser som leder till ett forbattrat halsoldge i lanet.

4.4 Mal och maldokument

Resultatmal
Invanarnas halsoldge ska vara gott och jamlikt
Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster inom halso- och sjukvar-
den

Maldokument
Framtidens halso- och sjukvard 2030
Program Nara vard
Primarvardsprogram
Regional utvecklingsstrategi — RUS
Digitaliseringsstrategi 2021-2024
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5 MALOMRADE 2: ETT TILLGANGLIGT VASTMANLAND

Intention: Hela lanet ska ha tillgang till en god kollektivtrafik, snabbt och robust bred-
band samt ett rikt kultur- och fritidsliv.

5.1 Invanarna ska ha stort fortroende for regionens kollektivtrafik

5.1.1 Nuldge och utmaningar

En god infrastruktur och ett smart, effektivt och attraktivt transportsystem — fér saval
manniskor som gods — ar tva av nycklarna for att géra Vastmanland framgangsrikt
som lan.

Det knyter lanets delar ndrmare varandra vilket ar viktigt ur ett perspektiv dar hela
lanet, bade landsbygder och stader, ska utvecklas. Satsningar pa utbyggnad av infra-
struktur och kollektivtrafik har en betydande roll for manniskors majlighet att resa
mellan bostad, studier och jobb, men dven fér maojligheten att ta del av kultur och an-
nan fritidssysselsattning. Otryggheten ar emellertid for stor i Vastmanland och sa
dven inom kollektivtrafiken. Utredningar och analyser pekar pa att resendrerna inte
kanner sig trygga i kollektivtrafiken. For Vastmanlands del &r detta en del i en negativ
samhallsutveckling. Darfor maste insatser goras brett.

Behov av ytterligare investeringar i tagfordon ar identifierade och beslutade. En 6ver-
foring av transporter till tag, bade fér gods och persontransporter, dr ocksa viktigt ur

klimatperspektiv. Omstallningen mot en gron malarsjofart ar viktig bade ur miljé- och
godstransportsynpunkt, och ger mojlighet att frigora kapacitet fran vagar och jarnva-

gar.

5.1.2 Prioriterade utvecklingsomrdden

Det ar av stor vikt att skapa forutsattningar for vastmanlanningar att kunna bo och
verka i hela lanet. Det sker bland annat genom hallbara transporter. Det ar utslappen
som ska reduceras, inte resandet. Region Vastmanland maste arbeta mer for att yt-
terligare nationella medel till infrastruktursatsningar kommer Vastmanland till del.
Det skapar battre forutsattningar for godstransporter men aven for persontranspor-
ter, bade med kollektivtrafik och med egna fordon.

Tillgangen till miljévanliga drivmedel och laddning till elfordon ska utokas. Ny tek-
nologi och innovativa I6sningar kommer att spela en stor roll for framtidens klimat-
|6sningar. Dar det ar ett rimligt alternativ ar ett 6kat resande med cykel ocksa en vik-
tig del i att minska utsldppen och belastningen pa vaginfrastrukturen.

Regionen tillsammans med kommuner och andra intressenter behéver ocksa skapa
en gemensam bild av hur lanet hanger ihop, bade internt och med kringliggande lan
for att kunna starka lanets utveckling med infrastruktursatsningar som bottnar i en

valunderbyggd analys. Det behovs darfoér en regional systemanalys som tar ett hel-
hetsgrepp om den vastmanlandska transportinfrastrukturen och behoven framat.

Bade buss och tag kommer att fa allt storre betydelse i framtidens resande och for 13-
nets utveckling. Regionens ambition ar att kollektivtrafikens marknadsandel succes-
sivt ska 6ka och att tagtrafiken ska utvecklas och vaxa. Nar kollektivtrafiksandelen
Okar, forbattras daven forutsattningarna for en hallbar samhiéllsutveckling, vilket star-
ker hélsan och ar bra for miljon. Trygghetsperspektivet pa resandet ska starkas.
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Trafiksystemet behover fortsatta att utvecklas och anpassas i méjligaste man till ef-
terfragan samtidigt som effektiv hushallning av resurser maste beaktas och kollektiv-
trafikens sjalvfinansieringsgrad dka. For att 6ka sjalvfinansieringsgraden behdver in-
takterna 6ka och kostnaderna minska och som ett led i detta kommer bland annat en
genomlysning av Svealandstrafiken att genomforas.

Regionen maste fortsatt verka for att viktiga infrastruktursatsningar i nu gallande nat-
ionell plan for transportinfrastruktur kommer till stand bade i lanet och 6vriga Malar-
dalen och att de forslag som tagits fram inom ramen for En Battre Sits (EBS) priorite-
ras i kommande plan. Regionen ska driva pa for en battre trafiklosning avseende
Finnslatten inklusive tagstopp.

5.2 Den lokala arbetsmarknaden ska bli storre

5.2.1 Nuldge och utmaningar

Mer &n var tionde arbetande lansbo pendlar till ett annat l&n, pa samma satt som
nastan var tionde person som arbetar i lanet kommer fran ett annat lan. Mellan 13-
nets kommuner ar pendlingen dnnu storre. Nar nodstader och omland binds samman
far fler invanare tillgang till en storre lokal och regional arbets-, bostads- och utbild-
ningsmarknad. Detta syns till exempel genom att fler kommuner samlas i gemen-
samma arbetsmarknader som darmed okar i storlek. Pendlingsmonstren skiljer sig
mellan man och kvinnor och mannens mer frekventa pendlande och dven langre
pendlingsstrackor gor att dessa nar en storre arbetsmarknad &n vad kvinnor gor.

5.2.2 Prioriterad utveckling

For en fortsatt integrering av arbetsmarknaden i regionen och férbattring av pend-
lingsforutsattningarna ar det viktigt att infrastrukturen i lanet utvecklas. Region Vast-
manland bidrar till denna utveckling genom de satsningar som sker inom ramen for
lansplanen och kollektivtrafiken. Fordelning av medel under planperioden ger en tyd-
lig inriktning som visar lanet prioriteringar. Det sker dven ett fordjupat samarbete
med regionerna i kringliggande lan for att 6ka de statliga investeringarna i infrastruk-
turen kring ett antal utvalda prioriteringar sasom forbattringar av Méalarbanan, Hjul-
stabron och Véasteras resecentrum. Fa nya vastmanlandska objekt finns med i den
nya Nationella infrastrukturplanen. Men med den nya regeringens besked om slopad
satsning pa hoghastighetstag finns férhoppningar om andra prioriteringar

5.3 Invanarna i hela ldnet ska ha god tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter

5.3.1 Nuléige och utmaningar

Kultur och folkbildningen ska fortsatta utvecklas tillsammans med lanets kommuner
och framja alla invanares mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla
sina skapande formagor. Det konstnarliga skapandet ar en forutsattning for ett dyna-
miskt kulturliv. Kulturlivet &r ocksa en del av folkhalsoarbetet och en viktig del av var-
den. Samverkan ar grundlaggande for att kulturlivet ska utvecklas i lanet, detta sker
mellan regionen, kommunerna, civilsamhallet och kulturskapare. Kulturplanen ar reg-
ionens gemensamma strategiska dokument for kulturutveckling i lanet.

Ett starkt och blomstrande civilsamhalle ar betydelsefullt fér mojligheterna till me-
ningsfull fritid. En regional idrottsplan har arbetats fram som ska vara vagledande i
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det fortsatta utvecklingsarbetet. Individers engagemang i civilsamhallet bidrar till
skapandet av givande sammanhang som kan bryta kdnslor av vanmakt. Det svenska
folkstyret ar framvuxet ur folkrérelserna och féreningslivets historiska roll som demo-
kratisk institution och behdver varnas.

5.3.2 Prioriterad utveckling

Den nya regionala kulturplanen Fran ord till handling, Regional kulturplan for Vast-
manland 2023-2026, tar avstamp i visionen om Ett livskraftigt Vastmanland genom
hallbar utveckling. Kulturplanen beskriver hur Region Vastmanland vill bidra till ut-
vecklingen av konst och kultur for alla som bor och verkar i lanet.

Kulturplanen utgar fran tre gemensamma utgangspunkter som ska vara vagledande i
arbetet: Barns och ungas ratt till kultur, Kulturens betydelse for ett hallbart samhiélle
samt Principen om armlangds avstand och Konstnarlig frihet.

Lanets kulturinstitutioner ska utvecklas. Kultur riktad mot barn och unga ar priorite-
rad. Region Vastmanland ska aktivt arbeta med att underlatta for nya och komplette-
rande finansieringskallor for kulturen i lanet. Samtidigt ska regionen arbeta for att
Oka forstaelsen for kulturens betydelse for halsan.

En majoritet av de professionella kulturarbetarna ar egna féretagare.

Minskad administration 6kar mojligheterna for kulturskapare att leva pa sin kulturut-
ovning. De kulturella och kreativa naringarna skapar allt fler jobb och sektorn beho-
ver fortsatt framijas.

5.4 Hela ldnet ska ha tillgang till snabbt och robust bredband

5.4.1 Nulédige och utmaningar

Tillgangen till bredband ar en forutsattning for att hela Vastmanland, inklusive lands-
bygden, ska upplevas som en attraktiv region. Det ar ocksa en forutsattning for att
Region Vastmanland fullt ut ska kunna dra fordelar av digitaliseringens mojligheter i
hela organisationen, inte minst inom halso- och sjukvarden. De nationella bredbands-
malen som dven antagits av Region Vastmanland, anger att ar 2025 ska 98 procent av
hushall och féretag ha tillgang till en bredbandsuppkoppling som mojliggor en hastig-
het pa 1 Gbit/s, eller fiber i absolut narhet. Ar 2021 uppnar Vastmanlands lan 95 pro-
cent vilket ar lagre an riksgenomsnittet och det varierar ocksa kraftigt mellan lanets
kommuner och mellan tatort och landsbygd.

Pandemin har for manga fort med sig dndrade monster for arbete och boende. Di-
stansarbetet har 6kat markant. Den 6kade férekomsten av distansarbete bidrar till
att lanets arbetsmarknad blir stérre och minskar dven resandet vilket ger positiva
miljoeffekter. FOr att understddja detta delvis nya satt att arbeta 6kar kraven pa en
stabil och snabb uppkoppling bade i tatort och pa landsbygd. For att vara en attraktiv
region ar det viktigt att pa olika satt stimulera en fortsatt utbyggnad av ett snabbt
och stabilt bredband i hela Vastmanland.

Att takten i bredbandsutbyggnaden stannat av i lanet liksom i riket for 6vrigt beror
delvis pa att ju langre ut pa landsbygden som utbyggnaden nar desto dyrare blir pro-
jekten. En utmaning ar att hitta finansieringslosningar for den kvarvarande utbyggna-
den. Mycket av den aterstaende utbyggnaden kommer sannolikt att krdva nagon
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form av offentligt stod for att komma till stand. Detta galler troligen dven for att na
langst ut med olika typer av alternativa tekniker. En del i detta ar att i samverkan
med lanets kommuner och kommersiella aktérer arbeta for att ta del av de nationella
stéden som finns till bredbandsutbyggnad och att dessa i sa stor utstrackning som
mojligt kommer regionen till godo.

5.4.2 Prioriterad utveckling

For att kunna uppna de regionala bredbandsmalen ar en samverkan med lanets kom-
muner, med nationell niva, marknadens aktorer och andra intressenter pa bred-
bandsmarknaden av yttersta vikt. Aven samverkan éver lansgransen &r viktig, inte
minst ndar man kommer till de mobila I6sningarna. Det ar dven viktigt att beakta moj-
ligheterna till nationell- och EU-finansiering. For att klara malen om bredbandsut-
byggnad behdver en modell for ett regionalt bredbandsstod tas fram. Utifran denna
modell kan samhallets aktorer sedan besluta kring en eventuell allokering av resur-
ser. Utbyggnaden av bredband ar dven av vikt for att klara av att bedriva vard pa di-
stans och fran hemmet i hela lanet.

5.5 Uppdrag

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden tillse att en regional syste-
manalys for transportinfrastruktur tas fram for att utveckla trafikinfrastrukturen i
Vastmanland.

9. Under planperioden ska kollektivtrafiknamnden arbeta for att 6ka tryggheten inom
kollektivtrafiken.

10. Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektivtrafiknamnden aktivt arbeta for en
fungerande kollektivtrafik i Vastmanland och initiera en genomlysning av Svealands-
trafiken.

11. Regionala utvecklingsnamnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtra-
fikndmnden, under planperioden tillsammans med Ovriga intressenter arbeta vidare
med kort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslatten, inklusive tagstopp.

5.6 Mal och maldokument

Resultatmal
Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster inom kollektivtrafiken

Den lokala arbetsmarknaden ska bli storre
Invanarna i hela lanet ska ha god tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter
Hela lanet ska ha tillgang till snabbt bredband

Maldokument
Trafikforsorjningsprogrammet
Lanstransportplan for infrastruktur
Regional utvecklingsstrategi - RUS
Regional digital agenda
Regional Kulturplan 2023-2026



\.(Region = (&)
Vastmanland

Datum

2022-11-21

6 MALOMRADE 3: ETT NYSKAPANDE VASTMANLAND

Intention: Vastmanlands |an ska ha god ekonomisk utveckling och innovationskraft
samt tillgang till ratt kompetens.

6.1 Lanet ska ha god ekonomisk utveckling

6.1.1 Nuldge och utmaningar

Ekonomisk tillvaxt starker samhallets ekonomiska forutsattningar och ger bade hogre
I6ner och starkta intdkter i foéretag och i offentlig verksamhet. Tillvaxt ar en forutsatt-
ning for hallbar utveckling. Tillvaxten i Vastmanlands lan &r lagre an i riket i genom-
snitt vilket kan bero pa flera olika faktorer. Till exempel ar det avgorande att foretag
och organisationer hittar ratt kompetens vid rekryteringar och att sa manga som moj-
ligt arbetar, dvs. att arbetsutbudet eller sysselsattningsgraden ar hog. Arbetslésheten
ligger pa en hog niva i Vastmanlands lan. En stor andel av de arbetslésa utgors av per-
soner som har en svagare anknytning till arbetsmarknaden, vilket gor det svarare att
nyttja denna resurs. Aven om andelen sysselsatta, med undantag fér pandemin, ut-
vecklats i en positiv riktning de senaste aren skiljer sig fortfarande andelen syssel-
satta mycket mellan olika grupper av manniskor. Andelen sysselsatta i Vastmanlands
lan ligger ocksa pa en lagre niva an i riket totalt. Andelen foretag och offentliga orga-
nisation som upplever det som svart att finna ratt kompetens vid rekryteringar har
Okat. Flertalet av lanets kommuner hamnar ocksa langt ner pa listan nar Svenskt N&-
ringsliv rankar kommunernas naringslivsklimat.

Lanet har en jamforelsevis hog andel av tillverkande sektor med flera stora och starka
globala féretag och mindre foretag dar manga ar underleverantorer. Det finns vissa
skillnader mellan olika kommuner men sammantaget ar andelen hog.

Naringslivsstrukturen med lanets stora industri har ocksa paverkats av pandemin,
svarigheter med globala leveranser och nu dven energikostnader. Strukturen ger
manga styrkor till [anet, men innebar ocksa en del utmaningar — framst kopplat till
tillvaxt av arbetstillfallen.

Vastmanland har en effekt- och kapacitetsbrist i energisystemet vilket bade paverkar
befintligt naringsliv och férsvarar for nyetableringar.

6.1.2 Prioriterad utveckling

Lanets ekonomiska tillvaxt paverkas av ett flertal olika faktorer dar Region Vastman-
land och andra aktérer har radighet 6ver en delméngd av dessa. Samverkan ar
centralt och denna bor framover inriktas pa att tydligt fokusera pa de faktorer som
paverkar forutsattningarna for en god tillvaxt. Det ar darfor ocksa avgorande att det
skapas en gemensam och tydlig bild av vilka faktorer som ar centrala for att dka till-
vaxten i Vastmanlands lan. Att stodja néringslivet i deras arbete for hallbar och gron
omstallning och utveckling ar viktigt for att skapa god ekonomisk utveckling. Detta &r
ocksa nara kopplat till arbetet att forbattra folkhalsan.

En annan viktig faktor ar 6kad kunskapsniva dven utanfér omraden dér lanet redan
star starkt sdsom automation, energi, jarnvag och valfardsteknik. Andelen sysselsatta
maste 6ka och i detta ar det viktigt att rikta arbetet mot just de grupper dar andelen
sysselsatta ar lagre. For att i hogre grad utnyttja potentialen i det outnyttjade arbets-
kraftsutbud som arbetsl6sa svarar for ar det viktigt att vid sidan av individinriktade
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insatser arbeta for att trosklarna till arbetsmarknaden sanks och att arbetsmark-
naden breddas pa ett sadant sitt att personer med svagare anknytning har en storre
mojlighet att komma i arbete. En annan viktig faktor ar att arbeta for en férbattrad
matchning pa arbetsmarknaden och tillse att foretag och organisationer hittar den
arbetskraft de sdker. En viktig uppgift for Region Vastmanland ar att starka naringsli-
vets forutsattningar i Vastmanland. Region Vastmanland ska aktivt arbeta for ett
battre naringslivsklimat i lanet och underlatta for 6kat entreprendrskap i saval hélso-
och sjukvarden som i 6vriga sektorer. Det innefattar saval upphandlingar som férenk-
lingar. Utvecklingen av nya varor, tjanster, processer och hallbara affarsmodeller
kommer vara sarskilt viktigt under kommande ar.

For att utveckla och bygga ut energisystemet i lanet krdvs en bred samverkan. Region
Vastmanland ar en samlande kraft i detta, till exempel via Effektforum som samlar Ia-
nets storre aktdrer inom energisystemet men dven storre féretag och kommuner
samt andra myndigheter. En fordjupad analys av den aktuella situationen i Vastman-
lands lan kommer att tas fram, vilken kommer att bilda grunden for det framtida ar-
betet.

6.2 Lanet ska ha god innovationskraft

6.2.1 Nuldge och utmaningar

Innovation, anpassningsférmaga och kreativitet har en avgdrande betydelse for Ia-
nets fornyelseformaga och tillvaxt. Férmaga att leda innovationsarbeten i féretag,
inte minst for att stalla om till 6kad digitalisering, kommer hjalpa lanets foretag att
sta sig starka i den globala konkurrensen. | nya former av samarbeten finns potential
till synergier for innovation, da parter kan lara sig av varandra, na nya marknader och
ta sig an stora fragor tillsammans.

| lanet finns relativt goda forutsattningar (kompetens, system, resurser) for innovat-
ion i naringslivet. Daremot beho6vs battre utvaxling, det vill siga kommersialisering
och uppskalning av insatser som gors.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation, som bedrivs inom Region Vastman-
land, behovs for att fortlépande kunna forbattra invanarnas hélsa och livssituation.
Under 2020 har en ny forsknings- och innovationsstrategi antagits. | den redovisas
Region Vastmanlands ambitioner och inriktning, och den ska vara vagledande i kom-
mande beslut och prioriteringar.

6.2.2 Prioriterad utveckling

For att finna och implementera nya l6sningar pa lanets olika samhéllsutmaningar be-
hover inkluderingen i innovationsarbetet 6ka for bade kvinnor och man med olika
bakgrund. Aven nya angreppssatt och samarbeten mellan verksamheter och sek-
torer kan leda till olika former av partnerskap och innovationer.

En stark innovationskraft finns inom de omraden som fokuseras pa arbetet med
smart specialisering tillsammans med 6vriga l3n i Ostra Mellansverige, dvs smart in-
dustri, morgondagens energilosningar, hallbar livsmedelsférsorjning och life sci-
ence/vilfardsteknik. Vastmanland har sina framsta styrkor i de tva forsta omradena,
dar starka miljoer som exempelvis Automation Region, Create, Electrification Hub,
Synerleap och Robotdalen finns. Vart och ett av de fyra omradena har potential att
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skapa bade jobb och bidra till en hallbar tillvaxt i lanet. Malardalens universitet &r
dven en central aktér inom omradet. Region Vastmanland ska i sitt arbete praglas av
ett forsknings- och innovationsbaserat (Fol) och utvecklande arbetssatt. | det ingar
att initiera Fol-insatser for hela verksamheten. Malsattningen &r att 6ka kvaliteten
och effektiviteten i verksamheten, 6ppna for nya och kreativa I6sningar inom Region
Vastmanland samt 6ka tillvaxten i Vastmanland.

Region Vastmanland ska starka samarbetet med samarbetspartners dar ekonomiskt
bidrag ges. Mojligheter att bidra till utveckling av Region Vastmanlands egna verk-
samheter ska sokas.

6.3 Lanet ska ha ratt kompetens

6.3.1 Nuldge och utmaningar

| takt med att kunskapsinnehallet pa arbetsmarknaden 6kar behover omstéalliningsfor-
magan i lanet starkas. Bristen pa kompetens ar en av ldnets storsta utmaningar, bade
inom privat och offentlig sektor och matchningen pa arbetsmarknaden maste for-
battras. For att kunna stalla om under arbetslivet, byta karriar eller anpassa sin kom-
petens och vidareutvecklas stélls krav pa saval den enskilde som pa foretag och sam-
hille. Mojligheterna till kontinuerlig kompetensutveckling och larande genom hela
arbetslivet behover starkas. Det ar dven viktigt att grundforutsattningarna starks ge-
nom att andelen behoriga till gymnasiet 6kar. Idag ar det allt for hog andel av ungdo-
marna pa hogstadiet som lamnar skolan utan att ha natt ratt behorighet.

6.3.2 Prioriterad utveckling

For att stodja arbetsmarknaden med ratt kompetens behovs en bredd av insatser.
For att skapa en gemensam riktning i lanets arbete med regional kompetensforsorj-
ning har Region Vastmanland, tillsammans med lanets kommuner och dvriga aktorer,
tagit fram en handlingsplan for kompetensférsorjning i lanet, Kompetensplan Vast-
manland, som kommer ligga till grund for prioriteringar av olika insatser.

En annan viktig del i arbetet med kompetensférsorjning ar att identifiera och sam-
ordna samarbetsytor for utbildning och naringsliv. Relevanta kunskapsunderlag ar en
central utgangspunkt for att kunna paverka utbudet utifran det regionala arbetslivets
behov. Region Vastmanland vidareutvecklar darfér det regionala analys- och progno-
sarbetet inom kompetensforsorjningen.

Tarna Folkhogskola ska anvandas for att utbilda mot arbetsmarknadens behov och
erbjuda kurser for grundlaggande utbildning.

6.4 Uppdrag

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden, i dialog med regionstyrel-
sen, leda och utveckla samarbetet for att starka kompetensférsorjningen i lanet.

13. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for ett
battre naringslivsklimat i Vastmanland.

14. Under planperioden ska regionstyrelsen sdakerstalla att verksamheterna priorite-
rar utbildning, forskning och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta for fler kom-
binationstjanster.
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6.5 Mal och maldokument

Resultatmal
Lanet ska ha god ekonomisk utveckling

Lanet ska ha god innovationskraft

Lanet ska ha tillgang till ratt kompetens

Maldokument
Forsknings- och innovationsstrategi
Regional utvecklingsstrategi — RUS
Affarsplan Vastmanland
Kompetensplan Vastmanland
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MALOMRADE 4: EN EFFEKTIV VERKSAMHET AV GOD KVALITET

Intention: Verksamheter, processer och tjanster som Region Vastmanland finansierar
och tillhandahaller utfors effektivt, oavsett driftform, med avseende pa tillganglig-
het/leveranssakerhet, kvalitet, ratt niva och god hushallning av resurserna.

7.1 Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet
Hdlso- och sjukvdrd

7.1.1 Nuldge och utmaningar

God tillganglighet skapar fortroende och trygghet, men det kravs ocksa att varden &r
av god kvalitet och smidigt utformad, bland annat med valfungerande e-tjanster.
Detta ar utgangspunkter i de forbattringsarbeten som bedrivs for att korta vantetider
som ar for langa och oka tillgangligheten dar den behover forbattras. Fokus har 6kat
pa floden dar hilso- och sjukvarden utformas sa att kompetensen hos bade patient
och vardpersonal tas tillvara optimalt. Forbattrad tillganglighet ska utformas med re-
spekt for prioriteringsordningen?; det &r behovet som ska vara styrande.

Det &r en stor utmaning att behovet av barn- och ungdomspsykiatrisk vard fortsatter
att oka, trots att fler besok an nagonsin genomfors. Arbetet med att skapa en tydlig
vag in i varden for denna grupp pagar med hog prioritet.

Den nya satsning som gors med planerade operationer i Sala for att forbattra floden
och minska koer ska foljas upp kontinuerligt i relation till den samlade operations-
verksamheten.

7.1.2 Prioriterad utveckling
Att korta vardkoerna och att stabilisera bemanningen med ratt kompetens ar priori-
terat.

Det I6pande arbetet med att forbattra tjanster och arbetssatt ska fortsatta. Utveckl-
ingsinsatser som utgar fran patientfokus, helhetssyn och 6kad flodeseffektivitet ska
prioriteras sa att invanarna erbjuds tjanster av ratt kvalitet pa effektivast mojliga satt.
Det kraver prioriteringar och vid behov omférdelning mellan verksamheter och vard-
nivaer. Det krdver dven omférdelning fran reaktiva till proaktiva insatser av bade
framjande och forebyggande karaktar. Dessutom behdvs metodutveckling for att
finna arbetssatt som leder till bibehallen halsa och senarelagd ohéalsodebut.

Nya arbetssatt som ar langsiktigt hallbara ska provas, utvecklas och féljas upp for att
sakerstalla att en reell forbattring och effektivisering skett.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin ska kderna kortas och det viaxande vardbehovet
motas. Fler ska fa hjalp i ett tidigt skede, och fler ska ocksa kunna fa hjalp via digital

3 Prioriteringar inom hélso- och sjukvarden (prop. 1996/97:60), beslutad av riksdagen 1997.
Prioriteringsordningen anger tre principer for prioriteringar: - mdnniskovdérdesprincipen, alla
manniskor har lika varde och samma ratt oberoende av personliga egenskaper och funktioner
i samhallet, - behovs-solidaritetsprincipen, resurserna bor fordelas efter behov och man bor
sarskilt varna om att svaga gruppers behov tillgodoses, - kostnadseffektivitetsprincipen, vid val
mellan olika verksamheter eller atgarder bor en rimlig relation mellan kostnader och effekt,
matt i forbattrad hélsa och férhojd livskvalitet efterstravas.
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vard. Regionen ska utveckla samarbetet med ldnets skolor, elevhalsan och social-
tjanst. Under planperioden ska regionen utreda ett inforande av Lagen om valfrihet
inom BUP.

Det ar prioriterat att dimensionera barn- och ungdomspsykiatrin i syfte att forbattra
tillgangligheten, samt att forenkla vagen in till varden for barn och unga med psykisk
ohélsa, och for verksamheten att mota patienterna pa ratt vardniva. Under lang tid
har vantetiderna till 1177 pa telefon varit for langa. En pagaende genomlysning av
1177 pa telefon ska utmynna i konkreta férslag for att utveckla 1177 och leda till kor-
tare svarstider for vastmanlanningarna.

Vardgarantienhetens bidrag till 6kad tillganglighet ska utvecklas i syfte att 6ka region-
ens produktivitet, sdkerstalla att fler vistmanlanningar far vard i tid och underlatta
patientens kontakt med varden. Konstruktiva krafter ska nyttjas for att 6ka tillgang-
lighet och kvalitet i varden foér vastmanlanningarna. Regionen ska darfér 6ppna upp
for fler entreprenérer inom héalso- och sjukvarden och stdrka samarbetet med andra
regioner.

Tandvard

7.1.3 Nuldge och utmaningar

Tandhalsan i Vastmanland har historiskt speglat rikssnittet. Den har forbattrats kraf-
tigt de senaste 25 aren men trots det finns det fortfarande skillnader i tandhalsa och
tandvardskonsumtion mellan olika grupper i befolkningen. Skillnaden férklaras av lev-
nadsvanor och socioekonomiska faktorer.

Regionens folktandvard inom allmantandvard finns i alla kommuner och kan erbjuda
invanare god tillganglighet i form av narhet till klinik och 6ppettider som passar majo-
riteten av patienterna. Regionens specialisttandvard finns samlad i Vasteras.

Utmaningen &ar att framtidssakra tandvardens tillganglighet for lanets invanare i syfte
att skapa en god tandhélsa i Vastmanland. Bemanningen inom tandvarden ar den pri-
maéra utmaningen for att kunna hjélpa patienterna. De senaste aren har det skett ett
generationsskifte. Idag ar drygt 20 procent av tandldkarna inom Folktandvarden Vast-
manland AB nyutexaminerade tandlakare som behover handledning och knappt 10
procent av tandldkarna gar i pension inom fem ar. Tandvarden karakteriseras av hard
konkurrens om patienter och tandvardspersonal.

7.14 Prioriterad utveckling

Tandvarden fortsatter utvecklingen med att ge forebyggande atgarder och informat-
ion pa kliniker vid patientmoten. | skolor och férskolor ges tandhélsolektioner for att
ge munhalsoinformation samt ldra barn och unga hur man sjalv borstar sina tander
pa basta satt. Vid familjecentralen pa Vallby, Vasteras, har en “Tandvardshoérna”
startats for att traffa de foraldrar som kommer dit och ge munhalsoinformation och
stod pa plats. Projekt med tandborstning inom férskoleverksamheten har startats
med mal att varje barn far 6ka sin fluoridtillférsel till tdnderna for att bromsa karies-
utvecklingen genom tandborstning med fluoridtandkram. Ett annat prioriterat om-
rade ar att utveckla samarbetet mellan tandvard och halso- och sjukvard for att
kunna erbjuda en vard som baseras pa samsyn. Detta géller de yngre barnen samt
aldre och skora personer.
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Den fortsatta utvecklingen av digitala system for tandvarden for att fa en mer effektiv
och patientsdker hantering av remisser, lakarintyg, patientuppgifter mellan offentlig
och privat tandvard och halso- och sjukvard med kommunerna ar ocksa ett priorite-
rat utvecklingsomrade.

Kollektivtrafik

7.1.5 Nuldge och utmaningar

Pandemin har haft en stor paverkan pa kollektivtrafiken med effekter i form av kraf-
tigt minskat resande, samtidigt som utbudet har uppratthallits. Under ar 2022 har
dock resandet aterhamtat sig till stor del, men ligger fortfarande pa en lagre niva an
under ar 2019. En storre utmaning ar att fa robusthet inom trafiken och da framfor
allt inom tagtrafiken. Under ar 2022 har antalet installda tagturer legat pa en alltfor
hog niva. For att 6ka marknadsandelen behdéver insatser genomforas for att fa till-
baka resendrer samt attrahera nya inom den allmanna kollektivtrafiken. Samordning
av samhallsbetalda resor fortsatter.

Inom kollektivtrafiken ger digitaliseringen majlighet till smarta I6sningar pa bussar
och tag som i sin tur gor det mer attraktivt som fardmedel. Nya bussar och tag ger
Okad tillganglighet for resendrer med funktionsnedsattning. Under ar 2022 har ett
nytt realtidsinformationssystem implementerats som ger resenaren information i re-
altid nar bussen kommer samt information om eventuella trafikstérningar. Utveckl-
ingsinsatser fortsatter att genomfdras for att forenkla for kunden att kopa biljetter.
Under hosten ar 2022 infordes maojligheten att betala och lagga en bussbiljett direkt
pa sitt betalkort. | dagslaget fungerar det fér en vuxenbiljett samt inomkommunalt.
Funktionen behover utvecklas att fungera for fler biljettyper.

7.1.6 Prioriterad utveckling

Barridren att borja resa med kollektivtrafiken ska vara |ag. Det innebar att det ska
vara enkelt att forsta nar och hur en resa kan genomforas. Kollektivtrafiken i Vast-
manland ska vara robust och tillforlitlig. Teknikutvecklingen ska beaktas i arbetet for
framtidens kollektivtrafik.

Det ska vara enkelt att kdpa biljett och foérsta vad resan kostar dven for resenarer
som ar ovana eller séllan anvander kollektivtrafiken i Vastmanland. Saval fére som
under resan ska det finnas tydlig och relevant information. Kollektivtrafikens miljéer
ska vara inbjudande och uppfattas som trygga och sakra.

Utveckling av forsaljningskanaler ar hogt prioriterad. Mobiltelefon och betalkort
kommer i allt storre utstrackning bli huvudsakliga biljettbarare.

7.2 Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva

7.2.1 Nuléige och utmaningar

Vardens utveckling har gatt in i en ny fas. Samtidigt med en 6kande specialisering och
styrning mot evidensbaserade metoder sker en forflyttning mot granséverskridande
samverkan. Ndra vard i Vastmanland innebar en kraftsamling kring olika patientgrup-
per dar invanaren, utifran sitt behov och férutsattningar, ska erbjudas vard och stod
med narhet, kvalitet och tillganglighet.
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Tidigare, mer avgransade, omstallningsforsok mot vard pa ratt niva med en forstarkt
primarvard som bas, tjanar som larande exempel pa utmaningarna med omstrukture-
ringar som syftar till ett mer effektivt resursutnyttjande.

Genom samordning av resurserna ska den enskilde erbjudas en sammanhallen vard
pa ett effektivt och tryggt satt. Digitala och mobila I6sningar och korrekt Iattillgénglig
dokumentation, gemensamt med kommunerna, ar férutsattningar som prioriteras.
Regionens samlade hélso- och sjukvardsfoérvaltning syftar till att stédja flexibla och
gransoverskridande arbetssatt. Under planperioden fortsatter arbetet med att bygga
upp en robust halso- och sjukvardsorganisation dar den nara varden kompletteras
med specialistvard av god kvalitet. Samverkan och samarbetet med kommunerna
fortsatter att utvecklas.

Nivastrukturering och kunskapsstyrning staller stora krav pa samverkan framfor allt
inom Sjukvardsregion Mellansverige. Nationellt kommer det inledas ett samarbete
for 6kad samverkan i fler regionala centrum likt dagens regionala cancercentrum.
Region Vastmanland ska hér ta en aktiv roll och bidra till 6nskad utveckling.

Behovet av sjukvard férandras over tid kopplat till demografi, hdlsoutveckling samt
medicinska och tekniska majligheter. Samverkan inom sjukvardsregionen blir allt vik-
tigare i takt med en 6kad nivastrukturering.

Behovet av moderna och andamalsenliga lokaler ar stort och en omfattande plane-
ring av nya vardbyggnader pagar. | Vasteras pagar ett stort arbete med att uppfora
det nya akutsjukhuset och i Sala har den nya sjukvardsbyggnaden invigts under 2022.
Beslut ar fattat om att modernisera lokalerna i Fagersta, och lokalférsorjningsplanen
for Képing kommer behodva ses dver for att fa andamalsenliga lokaler efter verksam-
hetens behov.

Den strukturella forandringen av varden till mer nara vard, leder till forandrade be-
hov av lokaler, byggnader och servicerelaterade tjanster. Vidare sker en utveckling av
digital teknik och kommunikation som ocksa paverkar den framtida vardens organise-
ring, lokalbehov och arbetssatt.

Pandemin och forandrade arbetssatt pa distans har bidragit till diskussioner om loka-
ler. Mer arbete kommer troligen ske pa distans framdéver och behovet av kontorslo-
kaler férandras.

7.2.2 Prioriterad utveckling

Nedan beskrivs viktiga och val grundade principer for utvecklingen av framtidens
hélso- och sjukvard. For att sdkerstalla att detta arbete sker koordinerat och i samma
riktning over tid, ar en forutsattning att det finns en gemensam bild av utvecklingen
av halso- och sjukvarden —i hela systemet, i allt fran arbetssatt till utbud och vardni-
vaer. Den strategiska utvecklingen och malbilden fér hilso- och sjukvarden i Region
Vastmanland behover darfor beskrivas, baserat pa befintliga strategiska dokument
och kunskap kring nya arbetssatt, omvarldsfaktorer, forvantad demografisk utveckl-
ing, forandringar i sjukdomspanorama, behandlingsmojligheter med mera.

Region Vastmanland ska, tillsammans med andra aktoérer och primart med kommu-
nerna, arbeta 6ver granserna med kedjan av hdandelser som leder till sjukvardsbehov.
Ett sddant "uppstromsarbete” dar odnskat utfall, till exempel insjuknande eller behov
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av vardinsats, forebyggs genom tidiga insatser ger forutsattningar for vard av hog
kvalitet och god effektivitet. Saval insatser som resurser behdver flyttas uppstroms
for att mota invanarnas behov pa ett sa tidigt stadium som majligt.

Arbetet med néra vard beror hela halso- och sjukvarden, och &r ett nyckelomrade i
omestallningen till framtidens halso- och sjukvard. Malet ar att skapa en resurseffektiv
och battre koordinerad vard som préglas av helhetssyn och kontinuitet, dar patien-
tens och narstdendes resurser tas tillvara. Den viktigaste delen i omstallningen ar att
sakerstalla en valfungerande primérvard i linje med den nationella inriktningen. For
att astadkomma detta i regionen behdévs en ambitionshojning och en stegvis utveckl-
ing.

Primarvarden ska vara navet i hdlso- och sjukvarden. Vardcentralernas uppdrag ska
reformeras och inriktningen ar ett definierat basuppdrag med tillaggsuppdrag. Det
nya programmet ska ha fokus pa 6kad valfrihet, battre forutsattningar fér vardcen-
tralerna i hela lanet samt kvalitetsuppfoljning.

Specialistsjukvarden maste hitta nya arbetssatt som kan forbattra och effektivisera
omhandertagandet av patienter med kroniska sjukdomar i omstallningen till framti-
dens ndra vard. Med réatt insatser i 6ppenvard och i patientens hem, kan forsamring
av patientens tillstdnd undvikas eller fangas tidigt vilket kan forebygga inldaggning pa
sjukhus. Det kraver ett gott samarbete med priméarvard och kommunal vard, samt
O0kade mobila resurser.

En viktig del i omstallningen handlar om ett férandrat forhallningssatt, dar varden be-
hover bli mer personcentrerad. Det innebar att se den enskilda personen; att invol-
vera och anpassa efter individens behov och férutsadttningar. Inférande av patient-
kontrakt ar en del i vardens personcentrering. En annan del ar att folja och ta del av
de mojligheter som finns inom medicinteknik, dar patienten med stdd av hjalpmedel
for egenvard kan fa mer ansvar och kontroll dver sin egen vardsituation.

Digitala verktyg som anamnes- och triageringstjanster, egenmonitorering och video-
besok kan bidra till omstéllningen och en effektivisering av sjukvarden om de an-
vands ratt. Den digitala ingangen till 1177 ska marknadsféras som forstahandsvalet
for dem som ar digitala. Parallellt bér man se 6ver hur servicen till icke-digitala inva-
nare kan forbattras och forenklas. Inférandet av regionens journalsystem i lanets
kommuner ger forutsattningar for ett enklare och sakrare informationsutbyte, vilket
ar en forutsattning for omstallningen till framtidens néara vard.

Utvecklingsarbetet ska leda till avsedda effekter sa att invanarna fortsatt kan erbju-
das en trygg och sdker vard. Radande kostnadsokningstakt i varden ar inte hallbar
och tillsammans med det férandrade samhéllsekonomiska laget ar situationen utma-
nande. Omstallningen till framtidens halso-och sjukvard behdver intensifieras och be-
skrivna effekter av néra vard och andra atgarder inom halso-och sjukvarden ska upp-
nas och redovisas.

For att sdkerstalla forutsattningar for att bedriva en modern och effektiv specialist-
vard utifran befolkningens behov planeras ett nytt akutsjukhus i Vasteras, NAV. Pla-
neringen sker for att mojliggéra och bidra till fordndrade arbetssatt for halso- och
sjukvarden genom lokalmassiga forutsattningar och inforande av ny teknologi. Plane-
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ringen av akutsjukhuset ska sikerstélla en framtida férmaga att stalla om till forand-
rade krav pa och effekter av utveckling av specialistvarden. Ett exempel pa detta ar
att pa ett flexibelt satt kunna stélla om varden for framtida vardbehov genom att ut-
forma generella vardavdelningar.

Baserat pa den strategiska utvecklingen av framtidens halso- och sjukvard i Region
Vastmanland skapar regionen en helhetsbild dver den framtida fastighetsutveckl-
ingen och de investeringar som krévs, bade i det befintliga fastighetsbestandet och
behovet av nya lokaler.

Ett fortsatt viktigt arbete framover ar robusthet, lagernivaer och nationell samverkan
kring beredskapsfragor.

Rattspsykiatrin i Vastmanland behover fortsatta att arbeta for att méta patienten pa
ratt vardniva, sarskilt i slutet av behandlingen da ateranpassningen till samhallet ska
genomforas.

Samverkan och samarbete ar avgorande faktorer i det framtida utvecklingsarbetet
inom varden och for det regionala utvecklingsuppdraget, inte minst med kommu-
nerna i lanet. Samverkan behover dven omfatta det halsoframjande arbetet for att
omestallningen till en nara vard, mindre vardbehov och att fler proaktiva insatser ska
bli en realitet.

Regionen har en positiv installning till entreprendrskap och ska dar det bedoms lamp-
ligt soka samarbete med andra vardgivare utifran kvalitet, tillganglighet och effektivi-
tet.

7.3 Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet
Hdlso- och sjukvard

7.3.1 Nulédige och utmaningar

Halso- och sjukvardens samlade kvalitetsarbete, inklusive patientsdkerhetsarbete,
drivs utifran nationella och lokala riktlinjer, och med hansyn till de strukturer som
etableras inom den nationella modellen for kunskapsstyrning, for att standigt uppna
béattre resultat och hogre sdkerhet for patienterna.

Utveckling av patientsakerhetsarbetet féljer den regionala handlingsplanen for 6kad
patientsdkerhet 2021-2024 som bygger pa den nationella handlingsplanen.

Regionen stodjer arbetet med kunskapsstyrning genom att bygga upp den lokala
strukturen och delta i sjukvardsregionala och nationella strukturer.

Region Vastmanland star sig val i nationella kvalitetsjamforelser. Inom vissa omraden
finns forutsattningar for att behalla och utveckla spetsverksamheter.

All verksamhet ska vara jamlik och jamstalld. Det arbete som pagar kring jamstalld-
hetsintegrering fortsatter.

7.3.2 Prioriterad utveckling
Genom att standigt folja resultat, satta tydliga mal och utvardera arbetssatt skapas
standiga forbattringar. Under planperioden ska det systematiska kvalitetsarbetet lyf-
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tas fram och féljsamhet till nationella riktlinjer samt personcentrerade och samman-
hallna vardforlopp forbattras. Inom ramen for detta kan jamlikhetsanalyser stodja ar-
betet att reducera skillnaderna i hdlsa, vard och behandling. Arbetet med den lang-
siktiga traumavarden, den medicinska kvaliteten och samarbetet gallande aldres
halsa och vard ska starkas.

Regionen ska delta i det nationella arbetet med kvinnosjukvard och arbeta for en
starkt forlossningsvard i Vastmanland.

Regionen ska fortsatta utveckla primarvardsprogrammet for att stédja utvecklingen
av nara vard och starka samverkan med kommunerna. Priméarvardsprogrammet ska
framja ett omhandertagande av individen pa ratt vardniva. En somlos vard efterstra-
vas dar halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser ar en naturlig del av
vardkedjan.

Atgarder ska vidtas for att forbattra och utveckla arbetssatt och tjdnster sa att halso-
och sjukvardsvardpersonal i 6kad utstrdckning anvander sin arbetstid till kdrnupp-
drag. Ett sarskilt fokus i det arbetet ska riktas mot bristkompetenser.

Tandvard

7.3.3 Nuldge och utmaningar

Tandvardens samlade kvalitetsarbete, inklusive patientsdkerhetsarbete, drivs utifran
nationella och lokala riktlinjer, och med hansyn till de strukturer som etableras inom
den nationella modellen for kunskapsstyrning, for att standigt uppna battre resultat
och hogre sakerhet for patienterna.

En utvecklad nationell, regional och lokal kunskapsstyrning pagar. Regionen stodjer
arbetet med kunskapsstyrning genom att bygga upp den lokala strukturen och delta i
tandvardsregionala och nationella strukturer.

All verksamhet ska vara jamlik och jamstalld.

7.34 Prioriterad utveckling

Genom att standigt folja resultat, satta tydliga mal och utvardera arbetssatt skapas
standiga forbattringar. Under planperioden ska det systematiska kvalitetsarbetet lyf-
tas fram och féljsamhet till nationella riktlinjer forbattras.

Utvecklingen inom verksamhetsomradet stéller krav pa investeringar i kompetensut-
veckling, ny teknologi och arbetsmiljé. Regionen ska bidra till att trygga langsiktig
personalférsérjning. Kompetensforsoérjning inom tandvarden dr en utmaning for att
kunna méta invanarnas framtida behov.

Kollektivtrafik

7.3.5 Nuléige och utmaningar

Brister i infrastruktur, brist pa fordon och personal inom tagtrafiken har under de
senaste aren medfort trafikstorningar och instéllda turer. Kapacitetsbrist, framst i
hogtrafik, har inneburit langre restider pa vissa strackor. Nar det géller Malardalstra-
fikens och TIB:s omraden finns stora utmaningar. Stérst ar problematiken i tagtrafi-
ken vilket dven kommer paverka kommande ar.
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7.3.6 Prioriterad utveckling

| samverkan med Trafikverket behover kapacitetsbrister i infrastrukturen nar det gal-
ler tagtrafiken atgardas, vilket omfattar allt ifran mindre atgarder av trimningskarak-
tar till storre sasom utbyggnad av motesspar och dubbelspar. | samverkan med Vas-

terds stad ar det prioriterat att arbeta for 6kad framkomlighet inom busstrafiken.

For att hoja kvaliteten i trafikutbudet och robustheten i trafiksystemet fornyas for-
donsflottan successivt genom inférande av nya tag och bussar.

Punktlighet och regularitet kommer att fa en mer framtradande roll i uppféljning av
kollektivtrafikens verksamhet.

Regional utveckling och samverkan

7.3.7 Nulédge och utmaningar

De utmaningar lanet star infor ror flera politiska omraden och kan inte klaras av en
enskild aktor eller organisation. Enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsan-
svar och forordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete har Region Vastman-
land ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet i Vastmanlands lan. | det ansvaret
ligger dven att utarbeta och faststalla en strategi for lanets utveckling, den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som beskriver lanets utmaningar. Region Vastmanland ska
dven samordna insatser for genomférandet av strategin. Samverkan ar centralt for
att lanets aktorer tillsammans ska kunna bidra med kunskap och kompetens for att
na framgang.

7.3.8 Prioriterad utveckling

For att na regional utveckling krévs samverkan och dialog, bade inom och utanfor |-
net. Det kravs ocksa nya arbetssatt och en god formaga att kraftsamla kring priorite-
rade omraden som identifierats i den regionala utvecklingsstrategin.

Region Vastmanlands ansvar ar att samordna och leda denna samverkan inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin bade inom Region Vastmanland och tillsam-
mans med lanets kommuner och andra intressenter.

7.4 Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna
Hdllbarhet
7.4.1 Nuldge och utmaningar

Regionens hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i Agenda 2030 som beskriver att
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet ar 6msesidigt beroende av varandra. Reg-
ionens identifierade betydande miljdaspekter ar avfall, energianvandning, finansfor-
valtning, lakemedel, resurser och inkdp, samt transporter.

Géllande det sociala hallbarhetsperspektivet med fokus pa manskliga rattigheter ar
den ojamlika och ojamstéllda hdlsan en utmaning. Regionen behdver ocksa sakra ut-
satta och underrepresenterade gruppers tillgang till och delaktighet i regionens verk-
samheter. Genom att tillganglighetssakra tjanster och information gagnas inte bara
personer med funktionsnedséattning, utan alla invanare. Det &r ocksa viktigt med ut-
bildning och kunskapshéjande insatser.
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For att na framgang i hallbarhetsarbetet kravs bland annat ett 6kat fokus pa cirkulara
material- och produktfldden, samt att integrera miljoperspektivet och anpassningar
till klimatférandringar i regionens arbete for robusthet och resiliens®. Arbetet for
manskliga rattigheter och ett barnrattsbaserat arbetssatt behdver vidareutvecklas
och systematiseras. Ett arligt barnbokslut ska goras som en integrerad del i regionens
hallbarhetsredovisning. Som undertecknare av den europeiska deklarationen for jam-
stalldhet pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen) forvantas regionen arbeta
aktivt med jamstalldhetsintegrering.

7.4.2 Prioriterad utveckling

Regionens hallbarhetsarbete styrs av hallbarhetsprogrammets mal om Hallbara inkop
och resurseffektivitet; Jamlikhet och jamstalldhet; Klimat; Tillganglighet och delaktig-
het; Biologisk mangfald och giftfri miljo. Hallbarhetsarbete bygger pa att alla delar av
organisationen bidrar. Arbetet med hallbarhetsintegrering handlar till stor del om att
forandra synsatt, arbetssatt och beteenden. Forutsattningarna att utveckla och syste-
matisera arbetet med social hallbarhet och manskliga rattigheter ska starkas. Kun-
skapen om hbtqgi+-fragor och andra perspektivinom manskliga rattigheter behover
forbattras, vilket bland annat innefattar utbildningsinsatser. For att leva upp till Till-
ganglighetsdirektivets® krav behdver ocksa fortsatta insatser genomféras for att oka
tillgangligheten till regionens digitala tjanster och information. Regionens verksam-
heter behéver dven utveckla ett mer systematiskt arbete med valdsfragor (mans vald
mot kvinnor, vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck samt prosti-
tution) som inkluderar de mest utsatta grupperna (som till exempel barn, Hbtqi+ per-
soner, dldre och personer med funktionsnedsattning) och som ger majlighet att upp-
tacka, ge rad och stoétta i tid.

Regionen ska fortsatta sitt arbete med att minska det ekologiska fotavtrycket och mi-
nimera verksamhetens negativa miljopaverkan. Under planperioden ska insatser
kopplade till cirkularitet och férutsattningar for mer hallbara resor fér medarbetarna
i den egna organisationen prioriteras. Som kund och investerare tar Region Vastman-
land ansvar genom att stélla hallbarhetskrav vid inkdp, investeringar och finansiella
placeringar.

Digitalisering

7.4.3 Nuldge och utmaningar

Regionen genomfoér en satsning pa digital teknik fér att utveckla sina tjanster och
samtidigt moéta befolkningens behov och efterfragan pa digitala I6sningar. Syftet med
digitaliseringen inom regionens verksamheter ar att astadkomma en 6kad tillganglig-
het, resurseffektivitet och kvalitet.

Regionen ska dra nytta av den snabbare utvecklingstakt som pandemin drivit fram,
och sdkerstalla att de digitala tjanster som kommit pa plats och i drift permanentas

4 Resiliens forklaras av Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap, MSB, som “férmagan
att sta emot och klara av en férandring, samt aterhamta sig och vidareutvecklas”.

5 Direktiv (EU) 2019/882 om tillganglighetskrav for produkter och tjanster.
www.regeringen.se : Genomfdrande av tillgdnglighetsdirektivet
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och fortsatter anvandas och utvecklas, samt att IT-miljon ar tillgdnglig, robust och sa-
ker.

Genom att involvera invanare och patienter i de digitala tjanster som regionen erbju-
der uppnas saval en delaktighet som majlighet till 6kad effektivitet. En forutsattning
for att invanare, patienter och medarbetare ska vilja nyttja de digitala tjanster som
regionen erbjuder och dela den information som kravs, ar att verksamheten har en
hog medvetenhet om vardet av den information som hanteras, samt hanterar den pa
ett sakert satt.

7.4.4 Prioriterad utveckling

Region Vastmanland ser digitalisering som verksamhetsutveckling med stdd av digi-
tala l6sningar. Genom sadan digitalisering stods nya arbetssatt och tjanster som leder
till 6kad tillganglighet, resurseffektivitet och kvalitet. Malet ar att skapa effektivare
|6sningar for saval invanare, medarbetare och samarbetspartners.

Exempel pa sddana initiativ ar utdkad anvandning av digitala vardméten samt digital
triagering och anamnes. Ytterligare exempel pa tjanster som kan frigora tid och bidra
till 6kad kvalitet ar digitala kallelser samt automatisk éverféring av information till
kvalitetsregister. Parallellt med inférandet av nya digitala tjanster, fokuseras pa att
sdkerstalla att regionens digitala miljé och tjanster ar tillgangliga, robusta och sakra.

Beredskap och séikerhet

7.4.5 Nuldge och utmaningar

Erfarenheterna fran pandemin och ukrainakriget 4r manga och kan komma att bli
fler. En viktig del handlar om regionens beredskap och materielférsorjning och hur
dessa delar ska sdkras och forbattras i ett framtidsperspektiv. Arbetet med att for-
starka materialuthalligheten pagar bade pa den regionala nivan och tillsammans med
parterna i varuférsorjningssamarbetet. Tidigare har den lokala uthalligheten avse-
ende personlig skyddsutrustning tillfalligt 6kats fran 10 dagar till 6 manader. Plane-
ring for hur dessa samhallsviktiga fragor ska hanteras fortsatter att prioriteras.

Forbattringen av regionens sdkerhetskultur fortsatter vara en viktig fraga. Ett priori-
terat omrade ar brandsdkerhet dar arbetet med organisatoriska och byggnadstek-
niska atgarder pagar for att sakerstélla lagefterlevnad och dndamalsenliga rutiner.

De senaste aren har arbetet med att stdrka regionens arbete med det civila férsvaret
intensifierats. Malet for det civila forsvaret ar bland annat att ha formaga att varna
civilbefolkningen, sdkerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna, bidra till att starka
samhallets formaga att forebygga och hantera svara pafrestningar pa samhallet i
fred. En utgangspunkt ar att halso- och sjukvarden vid krig bor ha kapacitet att utfora
sadan vard som inte kan ansta.

7.4.6 Prioriterad utveckling

For att forebygga risk for framtida bristsituation (materiel, skyddsutrustning, lager-
hallning mm) som under den initiala fasen av pandemin, ska kunskapslaget uppdate-
ras och sammanstéllas infor fortsatt arbete avseende samhallsviktig beredskap.

Atgarder behover vidtas for att 6ka regionens robusthet och resiliens och forebygga
risk for framtida bristsituation avseende materiel, skyddsutrustning, lagerhallning
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med mera. Arbetet ska bedrivas i samverkan med aktorer pa saval lokal som regional
och nationell niva och med sarskild uppsikt pa hur varuférsérjningen utvecklas.

Arbetet fortsatter med att forbattra organisationens sakerhetskultur med prioritering
av utveckling av brandsdkerhetsarbetet.

Beredskapen for regionens halso- och sjukvard och dess formaga vid sarskilda han-
delser, extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap behdver forstarkas. En
god krisberedskap baseras pa en val fungerande ordinarie verksamhet som kan ta
hojd for sarskilda handelser, extraordinara handelser i fredstid och vid hojd bered-
skap. Planering, resurser och organisation som finns i vardagen och for krisberedskap
bor utgéra grunden for den fortsatta planering och de atgarder som kréavs for att
starka det civila forsvaret.

Regionens pandemiplan ska uppdateras s3 att regionen star val rustad infor framti-
den.

Regionen ska aktivt arbeta for att 6ka regionens och lanets beredskap och for att Vas-
teras flygplats blir en beredskapsflygplats.

7.5 Uppdrag

Verksamheten ska bedrivas med god tillgénglighet

15. Under planperioden ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden siker-
stalla att atgarder genomfors i syfte att uppna malen i riktade och prestationsbase-
rade statsbidrag och andra 6verenskommelser.

16. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden sikerstélla att fler patien-
ter far vard inom vardgarantins granser, att koerna till telefonradgivningen 1177 kor-
tas och att beldggningsgraden pa vardplatserna halls pa en niva som minimerar éver-
beldaggningar och antal utlokaliserade patienter.

17. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden utveckla vardgarantienhet-
ens verksamhet. Fler verksamheter ska anvdnda vardgarantienhetens tjanster och
fler patienter ska kdnna till och nyttja verksamheten.

Verksamheten/vdrden ska bedrivas pad rdtt niva

18. Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden, i dialog med regionstyrelsen, ta
fram forslag pa strategisk utveckling av framtidens hélso- och sjukvard i Region Vast-
manland.

19. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden sikerstalla att arbetet med
forflyttning mot en nara vard framskrider och konkretiseras samt att effekthemtag-
ningar kontinuerligt realiseras.

20. Under 2023 ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden utreda och ta
fram forslag pa verksamheter som lampar sig for LOU eller LOV.

21. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden omarbeta formerna for
primarvardprogrammet och programmet utvecklas med inriktningen ett basuppdrag
och tillaggsuppdrag och skapa forutsattningar for fast namngiven ldkare, kontinuitet,
fler vardcentraler och for utveckling mot en god och nara vard.

22: Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden lata utvardera enheten for
planerade operationer i Sala utifran ekonomi, arbetsmiljé och paverkan pa ovriga op-
erationsverksamheter.
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Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

23. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndamnden utveckla varden for perso-
ner som utsatts for sexuellt vald.

24. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden delta i det nationella arbe-
tet med kvinnosjukvard och arbeta for en starkt forlossningsvard i Vastmanland.

Verksamheten ska bedrivas med god hushdllning av resurserna.

25. Under planperioden ska regionstyrelsen ta fram mal for regionens uthallighet och
Oka Vastmanlands formaga att hantera sarskilda handelser i fredstid och vid hojd be-
redskap.

26. Under 2023 och hela planperioden ska héalso- och sjukvardsnamnden sakerstalla
att férvaltningen och dess verksamheter vidtar atgarder for en kostnadsutvecklings-
takt som understiger intakternas utveckling i syfte att na langsiktig balans mellan
verksamhet och finansiering.

27. Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden sdkerstalla att forvaltningen vidtar
atgarder for att forbattra och utveckla arbetssatt och tjanster sa att halso- och sjuk-
vardspersonal i 6kad utstrackning anvander sin arbetstid till kdarnuppdraget.

28. Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga namnders forvaltningar effektivi-
sera administrationen och férbattra arbetssatt och tjanster for att uppna okad effek-
tivitet och sankt kostnadsokningstakt for sin forvaltning och darmed foér hela Region
Vastmanland.

29. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgarder for att
minska administrativt merarbete till foljd av politiska beslut.

30. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder ta fram forslag pa intakt-
sokningar for regionen och arbeta for att 6ka regionens intakter.

31. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden aktivt arbeta med att
identifiera och 6ka extern finansiering av kultur i Vastmanland samt tydliggéra kopp-
lingen mellan kultur och hélsa.

32. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden och kostnamnden framja
regional matproduktion.

33. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for en effektiv energiférbrukning
och vidta atgarder for att minska regionens energikostnader.

34. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden stimulera lokal elprodukt-
ion.

35. Under 2023 och kontinuerligt under hela planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga namnder anvanda modellen for effekthemtagning vid investeringar och i
samband med nya arbetssatt. Effekthemtagningarna ska realiseras.
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7.6 Mal och maldokument

Resultatmal
Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

Verksamheten/varden ska bedrivas pa ratt niva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Maldokument
Framtidens halso- och sjukvard 2030
Primarvardsprogram
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik
Regional kulturplan
Hallbarhetsprogram 2023-2030
Digitaliseringsstrategi 2021--2024
Regional utvecklingsstrategi — RUS
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8 MALOMRADE 5: STOLTA OCH ENGAGERADE MEDARBETARE OCH UPPDRAGSTAGARE

Intention: Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbets-
platser, och en professionell uppdragsgivare.

8.1 Medarbetare

8.1.1 Nuldge och utmaningar

En av regionens storsta utmaningar ar kompetensforsérjningen som bestar av att re-
krytera, utveckla och behalla medarbetare. | hdlso- och sjukvarden aterfinns yrkes-
omraden med bristande tillgdng pa kompetens. Den demografiska utmaningen ar
ocksa en forsvarande faktor nar farre férvantas ta hand om fler och forsorjningskvo-
ten Okar. Genom ett strukturerat arbetssatt identifieras kompetensbehov och insat-
ser prioriteras for att starka regionens gemensamma kompetenssammansattning.

Konsekvenserna av de senaste arens arbetssituation under pandemin har paverkat
regionen som arbetsgivare pa flera satt. Den langvarigt hoga arbetsbelastningen och
varierande majlighet till aterhamtning riskerar att leda till okad ohalsa, sjuknarvaro
och korttids- samt sjukfranvaro.

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare och bidra till egen kompetensfoérsorj-
ning sa erbjuder Region Vastmanland under vissa férutsattningar [6n under studier.
Detta for att behalla och utveckla medarbetare och samtidigt méta invanarnas behov
av halso- och sjukvard. Det sker genom en satsning inom ramen for Investera for
framtiden (IFF).

Utmaningarna i regionens verksamheter ser olika ut och riktade insatser kommer att
behdva genomforas utifran identifierade behov och férutsattningar. Regionens ar-
bete for att na en hallbar och sjalvstandig bemanning fortsatter med det tydliga ma-
let att minska andelen hyrpersonal och investera i den egna personalstyrkan.

De langsiktiga satsningarna pa chef- och ledarutveckling fortsatter och har resulterat i
Okade mojligheter till kompetensutveckling bade pa individ- och gruppniva. For att
identifiera vilka 6vriga insatser som behdver genomforas for att forbattra forutsatt-
ningarna for organisationens chefer och ledare, pagar olika former av nuldgesinven-
tering.

8.1.2 Prioriterad utveckling
Regionen ska steg for steg utvecklas till en mer attraktiv arbetsgivare.

Det strukturerade arbetssattet med kompetensforsorjning ska fortsatta och forflytt-
ningen mot god och nara vard stottas ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Kompetensmodellen inom halso- och sjukvarden ska utvarderas och nya anstallnings-
och ersattningsformer provas. Fler kombinationstjanster ska mojliggoras i syfte att
starka kopplingen mellan forskning och verksamhet. Regionen ska stotta medarbe-
tare i deras praktiska traning, vidareutbildning och specialistutbildning. Samarbetet
med MDU ska starkas. Andelen tid som medarbetare inom halso- och sjukvarden ag-
nar sig at icke vardeskapande arbetsuppgifter ska minska.

Utifran behov och resurser ska intresse och behov bland lanets vardaktorer och kom-
muner for gemensam sprakutbildning i svenska for vardens medarbetare, med fokus
framfor allt pa aldres vard, undersokas.
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Regionen ska fortsatta sitt arbete med att utvecklas som héalsofrdimjande arbetsplats
och aktivt minska sjukskrivningstalen genom riktat stéd till arbetsplatser och medar-
betare. Atgarder for att forbattra saval chefers som medarbetares arbetsmiljo &r pri-
oriterade.

Regionens arbete for att na en hallbar och sjalvstandig bemanning ska fortsatta. Mal-
sattningen ar att hyra vid arbetstoppar och tillfdlliga vakanser och att kostnadsande-
len for inhyrd personal inte ska Overstiga 2 procent av de egna personalkostnaderna.

Chef- och ledarskap ar en forutsattning for en gynnsam organisatorisk utveckling och
formaga att ta sig an framtida utmaningar. Ett fortsatt fokus behovs darfor pa att for-
battra forutsattningarna for organisationens chefer och ledare att bedriva ett gott
och utvecklande ledarskap. Det innefattar att fortydliga de férvantningar som stalls
pa regionens chefer, tydliggbra stédinsatser och rollférdelning mellan chefer och
stodverksamheter och att rusta chefer for kommande utmaningar genom att mojlig-
gora ledningsgruppsutveckling, kompetensutveckling och handledning.

8.2 Uppdragstagare

8.2.1 Nulédge och utmaningar

I rollen som uppdragsgivare har regionen det yttersta ansvaret for en god kvalitet i
varden och att skattemedel anvands val, oavsett om verksamheten drivs i privat eller
offentlig regi. Verksamhet som drivs enligt Lagen om Valfrihet (LOV), enligt nationell
taxa eller efter LOU-upphandling, forutsatter ett dmsesidigt fortroende mellan upp-
dragstagaren och huvudmannen. Uppdragstagaren utfér verksamheten pa huvud-
mannens uppdrag och ska sdkra ett innehall av god kvalitet.

Regionens malsattning ar att vara en professionell uppdragsgivare och att lampliga
forum for dialog och samverkan finns.

8.2.2 Prioriterad utveckling

Regionens bestéllarfunktioner, Vardval priméarvard, Enheten for privata vardgivare
samt Tandvardsenheten, ska fortsatta utvecklas i sina uppdrag att pa ett transparent
satt stddja, folja upp, analysera, kravstélla och vidareutveckla kontakter och dialog
med vardens utforare.

Regionen ser positivt pa alternativa driftformer och ska underlatta for alternativa
vardgivare och aktorer for att deras engagemang ska kunna tas tillvara. Mojligheten
till samarbete inkluderar idéburna non-profit-organisationer.

Genom att erbjuda bade regionens utférare och samverkansparter tillgang till utbild-
ningsinsatser starks en jamlik vard i hela lanet.

8.3 Uppdrag

Arbetsgivare

36. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder prioritera arbetet
for att fa en vdlmaende personal och sjalvstandig bemanning.

37. Under planperioden ska implementeringen och effekterna av hélso- och sjukvar-
dens kompetensmodell utvarderas och modeller for nya anstallningsformer och er-
sattningsmodeller tas fram.



\.(Region & &)
Vastmanland

Datum

2022-11-21

Uppdragsgivare

38. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att uppdragsta-
gare, entreprenorer och samarbetspartners inkluderas i arbetet med utvecklingen av
god och néra vard.

8.4 Mal och maldokument

Resultatmal
Region Vastmanland ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Vastmanland ska vara en professionell uppdragsgivare

Maldokument
Program for vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpolitik
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9 MALOMRADE 6: EN STARK OCH UTHALLIG EKONOMI

Intention: Regionen ska ha en god ekonomisk hushallning. Det innebér att den finan-
siella stallningen ska vara stark sa att regionen langsiktigt klarar valfardsuppdraget
utan att skjuta kostnader pa framtida generationer.

9.1 Nuldge och utmaningar

Utfallet for de finansiella malen pa regiontotal niva praglades dven 2021 i hog grad av
pandemin. Regionen nadde aterigen ett rekordresultat och soliditeten starktes kraf-
tigt till foljd av framst pandemirelaterade statsbidrag och ersattningar samt en
mycket gynnsam borsutveckling. Halso- och sjukvardens underliggande obalans kvar-
star dock medan kollektivtrafiken successivt under 2022 har atertagit marknadsande-
lar efter nedgangen under pandemin.

Den radande situationen med negativa budgetavvikelser i delar av de sjukvardande
verksamheterna, hog kostnadsutvecklingstakt och full effekt 2023 av minskat bidrag
till Region Vastmanland i kostnadsutjamningssystemet gor att den ekonomiska situ-
ationen ar fortsatt anstrangd. Samtidigt medfér de demografiska fordndringarna en
Okad efterfragan pa vélfard och darmed ett stigande kostnadstryck under de narm-
aste aren. Sakerhetslaget i Europa med déarpa foljande inflation ger en stor paverkan
pa pensionskostnaderna (som berdknas 6ka med cirka 500 miljoner kronor 2023 jam-
fort med 2022), borsoro och rantehdjningar gor att de ekonomiska forutsattningarna
for planperioden ar allvarliga och osdkra. En anpassad kostnadsutvecklingstakt och
forandrade arbetssatt kravs sa att regionen fortsatt uppnar kraven enligt riktlinjen for
”God ekonomisk hushallning”.

Ett antal storre utvecklingsinsatser som berdr regionen brett pagar och fortsatter un-
der planperioden. Det géller bland annat inom fastighetsomradet, digitalisering och
forflyttningen mot nara vard samt ytterligare utvecklingsatgarder inom halso-och
sjukvarden som ar under planering infor 2023. Insatserna innebar ofta initiala ut-
vecklings- och projektkostnader av engangskaraktar, men ar samtidigt mojliggorare
for en effektivare verksamhet pa sikt.

Stora planerade investeringar medfor tillkommande kostnader i form av rantor, av-
skrivningar och driftskostnader som maste hanteras parallellt med den ingaende eko-
nomiska obalansen i halso- och sjukvarden pa cirka 800 miljoner kronor. Obalansen
maste successivt och pa sikt arbetas bort genom att kostnadsutvecklingstakten un-
derstiger intdkternas utveckling. Prioriteringar, kostnadskontroll, samt férandrade ar-
betssatt och floden for effektiv resursanvandning inom saval stéd- som kdrnverksam-
heter under hela planperioden ar darfér nodvandigt. Med stora underskott kan inve-
steringar och prioriterade satsningar inte genomfoéras enligt ursprunglig planering.

9.2 Prioriterade utvecklingsomraden

Det ar viktigt att regionen arbetar for att bade 6ka sina intdkter och sdnka sina kost-
nader. Regionens avgifter ska ses 6ver liksom majligheten att silja mer vard och be-
handlingar.

For att bibehalla god ekonomisk hushallning och uppna balans mellan finansiering
och verksamhet kravs atgarder och férandringar framst inom malomrade ”En effektiv
verksamhet av god kvalitet”. Det dr avgdrande att samtliga verksamheter anvander
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regionens resurser sa effektivt som mojligt och standigt arbetar med att gora priori-
teringar, forbattra arbetssatt, tjianster samt floden och skapa nya l6sningar med inva-
narnas basta i fokus. Kostnaderna ska ocksa minskas genom effektivisering av admi-
nistrationen.

| takt med de stigande investeringarna blir styrningen av dessa allt viktigare. Priorite-
ringar, effektiva l6sningar och den évergripande finansieringsstrategin blir nodvan-
diga delar i detta.

9.3 Uppdrag

39. Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en sammanhallen investe-
ringsprocess inklusive prioriteringsmodell for regionens samtliga investeringar.

9.4 Mal och maldokument

Resultatmal
Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat (balanskravsresultat exklusive
ianspraktagande av tidigare avsattningar) -129 mnkr 2023, -47 mnkr 2024, 214
mnkr 2025

Regionens finansiella stallning ska vara god

Maldokument
Riktlinje for God ekonomisk hushallning
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10 BUDGET FOR 2023 OCH PLANER FOR 2024 OCH 2025

10.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett andamals-
enligt och kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering som grund. God ekono-
misk hushallning ar en forutsattning for att dven i framtiden ge regioninvanarna en
god hélso- och sjukvard, kollektivtrafik samt regional utveckling.

Regionens samlade intakter satter gransen for hur stora kostnaderna kan tilldtas
vara. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att balanskravs-
resultatet maste vara storre dn vad som enbart kravs enligt lagen. For att klara kom-
mande investeringar, pensionsatagande, halla sa g laneskuld som majligt och inte
skjuta kostnader till kommande generationer maste budgeterade resultatmal upp-
nas. Utover detta kravs resursutrymme for att klara morgondagens utmaningar, ofor-
utsedda handelser (till exempel pandemier), framtida forandringsarbete samt olika
projekt och satsningar.

Ur ett verksamhetsperspektiv har fullmaktige faststéllt ett antal mal, vilka ocksa ska
uppnas for att regionen ska na god ekonomisk hushallning.

Regionens malsattning enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning ar att balans-
kravsresultatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag. Inflationen ar for ndrvarande langt 6ver Riksbankens mal pa tva
procent. Den hoga inflationen paverkar inte bara regionens kostnader for drivmedel,
energi och livsmedel utan far ocksa en kraftig effekt pa pensionskostnaderna 2023
och 2024. Den prognostiserade pensionskostnadsokningen 2023 jamfért med 2022
uppgar till 480 miljoner kronor och 540 miljoner kronor for 2024 for att sedan minska
2025 under forutsattning att inflationen nar Riksbankens mal 2024. Den radande situ-
ationen innebar att regionen tillfalligt tvingas gora avsteg fran principen att budge-
tera ett resultat som uppgar till tva procent av skatter och generella statsbidrag. Reg-
ionen har sedan 2008 gjort avsattningar i eget kapital for att kunna méta tillfalliga
framtida intdktsminskningar eller kostnadsdkningar. Bedémningen ar att det ar rim-
ligt att tacka delar av den 6kade pensionskostnaden 2023 och 2024 med dessa av-
sattningar eftersom soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for pensioner uppgick
till 20 procent vid ingangen av 2022. Balanskravsresultatet for 2023 och 2024 blir da:

miljoner kronor 2022 2023 2024
Arets resultat enligt budget -129 -47
Uppl6sning av tidigare ars avsatta medel

for framtida intdaktsminskningar eller

kostnadsdkningar 129 47
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 0
Kvarvarande avsattning for att mota

framtida intdaktsminskningar eller kost-

nadsckningar 2567 2438 2391

Flera ar av starka resultat dar god ekonomisk hushallning enligt riktlinjen uppnatts
over en konjunkturcykel medfor att en underbalanserad budget for 2023 och 2024
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kan laggas utan att dventyra generationsperspektivet. Om ytterligare intdkter avse-
ende 2023 och 2024 tillkommer senare under planperioden behdver dessa vikas till
att stérka resultatet, eftersom en resultatniva pa tva procent kravs for att klara kom-
mande kostnadsokningar till f6ljd av den 6kade investeringstakten.

For att uppna budgeterade resultat maste arbetet med balans mellan verksamhet
och finansiering i halso-och sjukvarden intensifieras och ge avsedd effekt.

10.2 Samhillsekonomin

Den samhallsekonomiska bedomningen i avsnitt 10.2—-10.3 ar i flera delar baserad pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Ekonominytt 09/2022 (20/10 2022) och
Makronytt 3/2022 (20/10 2022).

Den senaste tidens dverraskande hoga inflation och branta ranteuppgang i Sverige ar
hogre an tidigare prognostiserat. Den svenska ekonomin gar mot lagkonjunktur och
SKR prognostiserar fallande BNP under 2023. Det medfor att den postpandemiska
aterhamtningen for arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att minska
och arbetslosheten berdknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023—-2024. BNP- och tim-
tillvaxten beraknas repa sig under 2024, men konjunkturen férvantas starkas mer pa-
tagligt forst 2025. Svag konjunktur medfor sjunkande rantor under 2023, men rante-
laget kommer att vara betydligt hégre dn de senaste aren.

Pa samma satt kommer konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba 6kningar
2021-2023 - inte heller falla tillbaka till gamla nivaer. Trots snabbt prognostiserad
sjunkande inflation nasta ar kommer hogre priser pa manga varor och tjanster besta.

10.3 Regionsektorn

Utfallet for 2021 visade fortsatt stora 6verskott inom regionsektorn till foljd av stark
aterhamtning i ekonomin, pandemirelaterade statsbidrag och ersattningar samt
gynnsam borsutveckling. Tillsammans med det nu férandrade samhallsekonomiska
laget ar det manga utmaningar som vantar regionerna nar pandemin klingar av och
den uppskjutna varden hanteras. Kostnaderna riskerar att ligga kvar pa en for hog
niva nar statsbidragen minskar framdver. Arbetet med atgarder som inleddes 2019
innan pandemin startade behover darfor aterupptas sa att sarskilt hdlso-och sjuk-
vardsverksamheterna effektiviseras och kostnadsdkningarna kan hallas tillbaka pa
sikt.

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022-2025, att jamfora
med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Ar 2023 faller till och med kdp-
kraften med 2,7 procent; intakterna beraknas realt sett bli kraftigt lagre an forega-
ende ar. Detta tapp ar varaktigt och kommer krdva minskade utgifter framéver om
inte statsbidragen hojs ordentligt. Den hoga prisuppgangen i kommunsektorn beror
dels pa hogre insatspriser, dels pa 6kade pensionskostnader. Pensionskostnadens 6k-
ning har tva forklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR ar nagot dyrare &n tidigare avtal,
men till storsta del beror 6kningen pa en ny vardering av sektorns pensionsskuld. De
formansbestamda avtalspensionerna ar vardesdkrade med prisbasbeloppet, vilket
betyder att pensionsskulden véxer nar prisbasbeloppet hbjs. Sammantaget for peri-
oden beraknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en vdaxande kommunal
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verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt ar den demo-
grafiska utmaningen framdver storre an tidigare, de i arbetsfor alder behover forsérja
allt fler (yngre och aldre).

Investeringstrycket ar fortsatt hogt bade inom halso- och sjukvarden och kollektivtra-
fiken, vilket innebar att utgifterna 6kar snabbt. En 6kad skuldsattning forstarker be-
hovet av en 6kad produktivitet och kostnadskontroll i verksamheterna. Regionerna
kommer att behdva genomféra stora effektiviseringar och stélla om arbetet genom
forebyggande insatser och anvandandet av ny teknik for att klara sin ekonomi kom-
mande ar.

10.4 Region Vastmanland

For Region Vastmanlands del forvantas pensionskostnaderna 2023 6ka med nastan
500 miljoner kronor jamfort med 2022 till foljd av hog inflation. Utmaningen for-
starks av de underliggande obalanserna i hilso- och sjukvarden och de kommande
stora investeringarna i Nytt Akutsjukhus Vasteras. Vidare slar effekten av forandrade
parametrar i kostnadsutjamningssystemet igenom fullt ut under 2023. Bestadende
hog kostnadsniva efter den senaste tidens hoga inflation urholkar regionens kopkraft
och kommer sannolikt bli tydligt for manga verksamheter under 2023.

Samtidigt 6kar behovet av vard och omsorg parallellt med att det rader brist pa ar-
betskraft.

Arbetet med att fa balans mellan ekonomi och verksamhet maste fortsatta under
planperioden. Omstallningen till framtidens halso-och sjukvard behdéver intensifieras
och effekthemtagning av néra vard och andra atgarder inom hélso-och sjukvarden
nas. Fortsatt arbete med utveckling av nya arbetssatt och tjdnster inom samtliga for-
valtningar och namnder kravs i syfte att halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att
regionen framdver ska kunna uppna positiva ekonomiska resultat. Detta ar i sin tur
nodvandigt for att klara framtida pensioner och kommande stora investeringar.
Denna budget bygger pa att tillrdckliga effekter av detta arbete kommer att uppnas,
sa att samtliga forvaltningar och namnder bedriver verksamhet inom tilldelad ram.

10.4.1 Skatteintdkter och statsbidrag
Tabellen nedan visar SKR:s senaste bedomningar av upprakningsfaktorerna av skatte-

underlaget.
Arlig procentuell féréindring 2021 2022 2023 2024 2025
SKR, oktober 5,3 5,2 4,0 4,5 4,1
SKR, april 2022 5,0 4,3 5,0 3,7 3,6
SKR, feb 2022 5,0 4,2 3,9 3,3 3,3
SKR, april 2021* 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1

*Skatteunderlag regionplan 2022-2024

Skatteunderlaget 6kade som snabbast 2021 och 2022. Darefter bromsar 6kningen in,
speciellt 2023. Priserna for kommunsektorn okar kraftigt, framst 2023. Det far effek-
ten att det reala skatteunderlaget faller med 2,7 procent 2023. Darefter okar det
igen. Men realt ar 6kningen framoéver under det historiska genomsnittet.
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I avsnitt 10.5 finns en specifikation 6ver beraknade skatteintdkter och generella stats-
bidrag, exklusive intdkter fran de riktade statsbidragen (som ingar i verksamhetens
intékter).

Overenskommelse om statsbidraget for lakemedel finns fér 2022. Fér 2023-2025 har
prognoser gjorts.

De riktade statsbidrag som ingar i budgeten baseras pa SKR:s sammanstéllning for
planperioden och ar:

e Kvinnosjukvard, specialist- och primarvard (t o m 2025)

e God och néra vard (t o m 2025)

e Kortare vantetider i cancervarden (t o m 2025)

e Okad tillganglighet i hilso-och sjukvarden (Kémiljard) (t o m 2025)
e Psykisk halsa (t o m 2025)

e Civilt forsvar (t o m 2025)

e Aterhamtningsbonus (t o m 2023)

e Fler vardplatser (t o m 2025)

e Okad likarkompetens i dldrevarden (t o m 2023)

e Vaccination (t o m 2023)

Da 6verenskommelserna mellan regeringen och SKR inte ar klara for kommande ar,
har beloppen for respektive riktat statsbidrag budgeterats utifran tidigare ars nivaer
eller utifran Region Vastmanlands andel av befolkningsmangden. Osdkerheten i
statsbidragens varaktighet och storlek medfor planeringssvarigheter for regionens
verksamheter samt utgor en budgetrisk. Med hanvisning till férsiktighetsprincipen
budgeteras kostnaderna for de riktade statsbidragen pa samma niva som intdkterna.

Regionen ska verka for att uppfylla de 6verenskommelser som tecknas mellan rege-
ringen och SKR och i samband med ny dverenskommelse eller nytt statsbidrag prova
om regionen redan uppfyller verenskommelsens villkor. Eventuella ytterligare insat-
ser som behdvs for uppfyllande ska vara tillfalliga sa att de kan avvecklas nar statsbi-
draget upphor.

10.4.2 Skattesats (utdebitering)
For planperioden foreslas oférandrad utdebitering av den regionskatt som ingar i den
preliminara inkomstskatten, vilket innebar 10,88 procent.

10.4.3 Ekonomiska ramar

Utgangspunkten for berdkning av de ekonomiska ramarna har varit de ramar som
regionfullmaktige antog i juni 2021. Alla ramar har, under 2023 och 2024, justerats
med SKR:s prognos for LPIK (landstingsprisindex exklusive lakemedel) fran den 20 ok-
tober 2022. Daérefter tillampas principen om ett I6pande effektiviseringskrav som for
samtliga férvaltningar och ndmnder motsvarar 1 procentenhet for 2023 och 2024
utom for Halso- och sjukvardsndamnden dar effektiviseringskravet har satts till 0,5
procentenheter for respektive ar. SKR:s prognos for 2025 visar pa negativ LPIK. For
2025 har i stallet antagits oférandrad prisékning och ingen upprakning har ddrmed
gjorts av ramarna. 2022 var sista aret fér ramreduktion till f6ljd av ekonomi i balans,
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men aterstaende atgarder inom hélso- och sjukvarden maste genomféras och arbe-
tet med standiga forbattringar och effektiviseringar ska fortsatta inom saval anslags-
som intdktsfinansierade verksamheter. LPIK-upprakningen ska inte ses som kompen-
sation for ett visst kostnadsslag eller uppdrag, utan prisindexet anvands som ett satt
att fordela resurserna. Det ar namnders och férvaltningars ansvar att férdela resurser
pa basta satt for att utféra uppdraget inom den totala tilldelade ramen sa att balans
mellan verksamhet och finansiering uppnas. Med anledning av det anstréangda eko-
nomiska laget ar budget och plan restriktiv och politiska reformer forvantas genom-
foras inom tilldelade ramar.

LPIK exklusive lakemedel framgar av tabellen nedan.

Arlig procentuell férdndring enligt SKR 2023 2024 2025

LPIK exkl. I1dkemedel, oktober 6,8 % 5,1% -2,5%

| Vardval Vastmanlands ram har kompensation utover LPIK skett for berdknad befolk-
ningsoékning.

Lakemedelskostnader hanteras som en separat budgetpost och ramtilldelning till
hélso- och sjukvarden sker utifran prognostiserade kostnader. Till grund for progno-
sen ligger Socialstyrelsens lakemedelsprognos per oktober 2022 med eventuella lo-
kala anpassningar.

Forvaltningarnas ramar ska tacka kostnader for internhandel gallande allman- och
medicinsk service. Forvaltningen for digitaliseringsstod ar i sin helhet intaktsfinansi-
erad. Detsamma galler Fastighets- och serviceférvaltningen dven om anslag erhalls
for tomstéllda lokaler samt stab. Inom Regionkontoret och Hélso-och sjukvardsfor-
valtningen finns ett fatal sdljande verksamheter. For intaktsfinansierade forvaltningar
och verksamheter géller krav pa standiga effektiviseringar, prissattning enligt sjalv-
kostnadsprincipen och att utférandet maste ske utifran helhetssyn, d v s vad som ar
béast for bade utférare och nyttjare och darmed for regionen totalt.

10.4.4 Gemensamma kostnader och intdkter

| gemensamma kostnader och intdkter ingar bland annat av KPA estimerade pens-
ionskostnader. Nytt avgiftsbestamt pensionsavtal, AKAP-KR, trader i kraft fran 1/1
2023. Mer forutsagbara kostnader for arbetsgivaren férvantas. Hojda pensionskost-
nader till féljd av nytt avtal prognostiseras initialt, men utplaning forvantas pa sikt.
Pensionskostnaderna 2023 paverkas ocksa av hoga pandemiloner 2021 men framst
kraftigt av hog inflation. Forvantat fortsatt hog inflation under 2023 ger aven mycket
hoga pensionskostnader 2024.

Andra kostnadsposter ar patientférsakringar och avskrivning pa Citybanan. Intdkterna
fran riktade statsbidrag redovisas budgetmassigt har, medan de kostnadsmaéssigt i
huvudsak aterfinns i anslaget till regionstyrelsens forfogande. Budgeterat nettoéver-
skott for regionens gemensamma kostnader och intdkter framgar av tabell 6ver ra-
mar nedan.
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10.4.5 Anslaget till regionstyrelsens férfogande

Syftet med anslaget ar att hantera temporér finansiering och innehall i uppdrag som
inte kunnat forutses nar ramarna faststallts. Utover detta ska anslaget hantera resul-
tatreglering mellan aren for de verksamheter som omfattas av det samt fungera som
buffert och marginal om det budgeterade resultatet sviktar. Budgetmarginalen upp-
gar till minst 1 procent av nettokostnaderna, vilket motsvaras av 90-100 miljoner kro-
nor.

Vissa reserverade medel i styrelsens anslag forutsatter riktade statsbidrag for att
kunna ianspraktas.

10.4.6 Forskningsfonden

Efter att fullmaktige faststallt bokslutet for 2021 uppgar fonden till 90 miljoner kro-
nor. Pa grund av det ekonomiska ldget i regionen foreslas att ingen utdelning gors
fran fonden under planperioden. En utvardering av fonden pagar.

10.4.7 Anslag till revisorerna

Enligt det faststallda reglementet for revisorerna ska revisorernas framstallan bere-
das av fullméaktiges presidium. Den berdknade ramen for 2023 uppgar till 5,7 miljoner
kronor.

10.4.8 Anslag till patientnémnden inklusive kansli
Den berdknade ramen for patientnamnden inklusive kansli for 2023 uppgar till 6,4
miljoner kronor.

10.4.9 Avkastningskrav heléigda och delégda bolag

De arliga avkastningskraven pa heldgda Folktandvarden AB och halftendgda Svelands-
trafiken AB uppgar oférdandrat under planperioden till 1,7 miljoner kronor respektive
10,9 miljoner kronor. Syftet med avkastningskravet ar att konsolidera foretagen infor
framtiden. Hur stor del av avkastningskravet som ska delas ut till &garna bestamsi
samband med att respektive budget faststalls. Region Vastmanland gick in som dela-
gare i Nya Vasteras Flygplats AB den 1 april 2022. Ny styrelse har tagit fram en ny af-
farsplan for fortsatt verksamhet men behdver fortsatt kostnadstackning for det sam-
héllsnyttiga flyget varav hélften tacks av Region Vastmanland. For Vastmanlands Lo-
kaltrafik AB finns inget avkastningskrav da detta endast &r ett avtalsférvaltande bo-

lag.

10.4.10 |Investeringar
| tabellen nedan framgar féreslagen investeringsram for 2023 och upptagna plane-
ringsunderlag for 2024 och 2025.
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Belopp i miljoner kronor Budget 2022] Ram 2023| Plan 2024] Plan 2025
Ram Inventarier och utrustning 288,5 225,8 221 220
Varav nytt akutsjukhus Vasteras
Initiering och Etablering 14 0 0 0
Genomférande 0 11 14 16
*Fastighetsgemensamma investeringar 0 1 2 7
Ram Byggnadsinvesteringar 761,5 839,2 1004 1530
Varav nytt akutsjukhus Vasteras
Avveckling 1 0 0 0
Genomférande 370, 505, 652 1286
*Fastighetsgemensamma investeringar 0 55 33 121
Varav ny sjukvardsbyggnad Sala 67 0 0 0
Byggnadsinventarier Sala 23 0 0 0
Varav Ovriga (inkl ej intecknade) 300,5] 279,2 319 123
Investeringsram totalt 1050 1 065 1225 1750

Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de
driftskostnader som i slutdndan dr mojliga att finansiera. Okade driftkostnader kopp-
lade till investeringar ska darfor rymmas inom férvaltningarnas och ndamndernas be-
slutade driftsramar om inte regionstyrelsen beslutar annat. Hantering av driftkost-
nadsokningar kopplade till nytt akutsjukhus Vasteras (NAV) finns beskrivet sarskilt i
beslutsunderlaget avseende NAV.

Byggnader

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till foljd av ett alderstiget bestand
och byggandet av det nya akutsjukhuset i Vasteras. Samtidigt ar de finansiella ra-
marna begransade, vilket staller krav pa hardare prioriteringar. Av den anledningen
har investeringsriktlinjen uppdaterats av regionstyrelsen och en tydligare priorite-
ringsmodell har inforts. Beslut om nytt akutsjukhus i Vasteras innebar att den over-
gripande strategin fram till NAV:s invigning blir att minimera investeringarna i det fas-
tighetsbestand som NAV ska ersatta. Detsamma galler ocksa for stora delar av utrust-
ningsinvesteringar.

Ramen for byggnadsinvesteringar for 2023 ar 61 miljoner kronor hogre an planerings-
ramen i gallande regionplan. Utdkningen harleds till att planeringen for nytt akutsjuk-
hus Visteras (NAV) fortskridit och beloppen férdelats om mellan &ren. Aven fér 2024
och 2025 ses 6kade rambehov av denna anledning. Givet omfattningen pa NAV be-
hovs utrymme, flexibilitet och beredskap for ytterligare omférdelningar av ramar
mellan aren i takt med att programmet fortskrider.

Ovriga investeringar — inventarier och utrustning

For 2023 aviseras inga utdkade behov utdver plan for ny- och reinvesteringar i inven-
tarier och utrustning varvid ramen ar 63 miljoner kronor lagre an forra arets tillfalligt
utdkade ram. Behoven prioriteras tillsammans med Ovriga investeringsbehov infor
faststallande av investeringsbudgeten.

10.4.11 Ldneram
Laneramen for planperioden foreslas hojas med 650 miljoner kronor till 1 050 miljo-
ner kronor. Senare ars resultatforstarkningar har gjort att regionens kvarvarande 13-
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neskuld har kunnat amorteras bort. Utéver att regionen idag inte har nagon lanes-
kuld bedéms det nddvandigt med en upplaning pa 150 miljoner kronor 2024 och 700
miljoner kronor 2025. En sdkerhetsmarginal finns da fér 2023 pa 1 050 miljoner kro-
nor, fér 2024 pa 900 miljoner kronor och for 2025 pa 350 miljoner kronor om resultat
eller investeringsbehov avviker fran vad som planerats. | marginalen ryms dven even-
tuell leasingfinansiering. Hur upplaningen ska hanteras finns reglerat i finanspolicyn.
Bankkontokrediten ingar inte i [lanesumman men kommer att utnyttjas utéver de
langa lanen. Den ar for narvarande pa 1 000 miljoner kronor och bedéms vara till-
racklig for kortsiktig betalningsberedskap under planperioden.

Regionens likviditet kommer att férsamras under planperioden och bortom planperi-
oden vantar omfattande upplaning nar investeringstakten blir allt hégre. Infor detta
har en finansieringsstrategi tagits fram. Strategin krdaver mindre justeringar i finans-
policyn vilken berdaknas beslutas under 2023.

Det nya pensionsavtalet som trader i kraft 2023 paverkar den framtida pensionsskul-
den. De anstallda som idag har formansbestamd pension har i bérjan av 2023 moijlig-
het att byta pensionsavtal. Hur manga som forvantas att byta ar idag osakert, vilket
ger en stor osakerhet i hur skulden kommer att utvecklas framover. KPA baserar sina
prognoser pa att ingen med formansbestamd pension viljer att byta pensionsavtal.
Detta ar inte troligt eftersom det nya pensionsavtalet har manga fordelar. En samlad
beddmning ar att pensionsskulden inte kommer att vdaxa i samma utstrackning som
den historiskt har gjort.

Regionen har natt en god konsolideringsniva avseende pensionsskulden (tillgangarna
som andel av den totala pensionsskulden). Arligen ska en noggrannare prévning/av-
vagning goras med hansyn till de arliga avsattningarna till pensionsportféljen utifran
riskniva, regionens likvida situation, konsolideringsniva avseende pensionsskulden
och marknadsutsikter (bors och réntor). Det innebar i det korta perspektivet att de
arliga avsattningarna till portféljen framover prévas mer noggrant/varderas mot la-
nebehovet och kan komma att variera mer i omfattning.

10.4.12 Finansiella intéikter och kostnader

De budgeterade finansiella intdkterna bestar till storsta delen av intdkter fran pens-
ionsmedelsforvaltningen, sdsom rantor, utdelningar och realiserade vinster. De bud-
geterade finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rénta pa pensionsskulden och
framtida lan.

Under 2022 férvantas rantekostnaden pa pensionsskulden vara lag for att 2023 avse-
vart hojas. For 2024 och 2025 &r rantekostnaden pa pensionsskulden lagre i forhal-
lande till nivan for 2023 men ar fortsatt pa hoga nivaer. Detta beror pa hogre berak-
nad inflation som paverkar prisbasbeloppsupprédkningen som i sin tur paverkar den
finansiella kostnaden. Fran 2025 forvantas den finansiella kostnaden att sakta
minska. Endast en mindre réantekostnad for lan berdaknas under planperioden.

Finansmarknaderna paverkas negativt av den hoga inflationen, snabbt stigande ran-
tor och energipriser vilket ger storningar i handeln. Detta paverkar utvecklingen i
pensionsmedelsportféljen vilket gor att avkastningsférvantningarna pa pensionsport-
féljen kommande ar maste vara realistiska. Sedan 2019 marknadsvarderas pensions-
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medelsportféljen till dvervagande del vilket ocksa innebar storre osakerhet i region-
ens framtida finansiella resultat. Konsekvensen blir att de finansiella intakterna och
kostnaderna blir svarprognostiserade och paverkar samtidigt regionens resultat mer
an vad det har gjort historiskt. Regionen behover fortsatt ha beredskap for, och ut-
hallighet kring, svangningar pa borsen och langsiktighet i forvaltningen blir annu vikti-
gare.

10.4.13 Finansiella nyckeltal

2021 2022 2023 2024 2025

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Balanskravsresultat, miljoner kro- 468 188 -129 -47 214
nor
Balanskravsresultat/skatter och 5 2 -1 0 2
statsbidrag procent
Nettokostnadsandel, procent 97 98 98 98 97
Nettokostnadsutveckling, procent 8,6 1,7 5,6 4,3 2,6
Finansnetto centralt, miljoner kro- 1002 -29 -356 -293  -150
nor
Soliditet enligt balansrakning, pro- 49 41 46 42 39
cent
Soliditet inklusive pensionsskuld, 21 14 20 19 19
procent
Sjalvfinansieringsgrad, procent 86 55 57 53 47
Kassalikviditet, exklusive pensions- 57 30 42 38 34
placeringar, procent
Konsolideringsgrad pensioner, 98 86 86 83 83

marknadsvarde, procent

10.4.14 Kinslighetsanalys
En sa kallad kanslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar reg-
ionens ekonomi

e Om skatten hojs/sanks med tio 6re 6kar/minskar skatteintdkterna med cirka 70
miljoner kronor.

e En 6kning/minskning i befolkningen med 1 000 personer paverkar skatter och ge-
nerella statsbidrag med cirka 30 miljoner kronor.

e En procents forandrad nettokostnad motsvarar drygt 90 miljoner kronor.

e Om lonerna hojs med en procent 6kar personalkostnaderna med omkring 44 mil-
joner kronor.

e Om lanen 6kar/minskar 100 miljoner kronor, 6kar/minskar rantekostnaderna
med cirka 2,0 miljoner kronor arligen. Givet den osdkerhet som finns pa de finan-
siella marknaderna med snabbt stigande rantor bér hansyn och simulering géras
utifran en 6kning av rantekostnaden upp till 4,0 miljoner arligen.
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10.5 Ekonomiska dokument

Forslag till budget och planer framgar av de ekonomiska dokumenten som redovisas

nedan.

Resultatbudget

Resultat

Belopp | miljoner kronor

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Awskrivningar

Verksamhetens
Mettokostnader

Skatteintdkter

Generella statshidrag och
utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster®

Utfall
2021

2515

-11154

-328

-9 007

b 836

2410

289

1050

1291

Budget
2022

1780
-10 582

-362

-0 164

7018

2 362

21e

77

-106

188

Budget
2023

1333

-11 125

9675

7424

2477

227

98

-454

-125

Plan
2024

13888

11577

-402

-10 090

7735

2 582

24e

106

-359

-47

Plan
2025

1545

-11 841

-156

-10 352

& 070

2 646

364

110

-260

214

hallning)

*Resultat efter finansiello poster 2023-2024 motsvarar det budgeterad resultatet en-
ligt balanskravet fire innspraktagande av avsittning i eget kapital,
Resultat 2025 motsvarar 2 % av skatter och generella statshidrag (god ekonomisk hus-

Nettokostnodsutveckling

& 6%

1,7%

Nettokostnadsutveckling 2021 ér utifran utfall 2020,
Nettokostnadsutveckling 2022 ér utifrdn utfall 2021.

5,6%

4,3%

2,6%
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Specifikation av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning:
Prognos fran SKR 2022-10-20
Budget | Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronar 2022 2023 2024 2025
Skatteintdkter 7018 7448 7755 8070
Slutavrékning 2023 -24
Inkomstutjdmningsbidrag 1239 1398 1460 1521
Kostnadsutjgmningshidrag 33 59 68 68
Regleringsavgift 123 15 1 -416
Inférandebidrag/tilligg 28 48 48 48
Statsbidrag for l3kemedelsférmanen 939 957 1005 1055
Summa skatter och statsbidrag 5381 5902 10336 10716
Ramar
Ramar
Regionersiitining i miljoner kronor Budget Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksomhet under Regionstyrelsen
Fastighets- och serviceférvaltningen 29,3 27,0 232 234 23,4
Regionkontoret 2189 2253 257,1 2676 2676
Verksamhet under némnd
Hilso- och sjukvardsnimnden 75940 77990 B3065 87106 8 785,5
varav Vardval 12283 12565 13345 14026 1408,3
Regionala utvecklingsnimnden 153,0 155,8 161,6 168,2 168,2
Kollektivtrafiknimnden 3246 3320 351,3 365,7 365,7
Ovrigt
Politisk verksamhet och patientndmndens kansli
Patientndmnden inkl kansli 59 6,0 6,4 6,6 6,6
Fértroendevalda och bidrag till politiska partier 37,2 44,4 46,9 48,9 48,9
Revisionen 5.3 5.4 5.7 6,0 6,0
Summa férdelat till férvaltningar och ndimnder 8368,1 85949 91587 9597,0 96718
Anslaget till regionstyrelsens farfogande 7685 7542 7577 668,1 7570
varagy statsbidrog 4945 401,89 4425 3529 3335
SUMMA VERKSAMHET 9136,6 9349,1 9916,4 102651 10 428,8
Gemensamma kostnader och intdkter -308,7 -184.6 -241,2 -174,9 -77.1
SUMMA DRIFTBUDGET (nettokostnader) 88280 91645 96752 10090,2 103518
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Datum
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Ram
Ramjférdndringar i milioner kronor 2022 2023 2024 2025
Verksambhet under Regionstyrelsen
Fastigheter och service (F5F) 7.0
LPIK upprakning 0,3 0,2 0,0
Minskad ram tomstallda lokaler -3,7
Omflytt ramar -0.3
Regionkontoret [RK) 2253
LPIK upprakning 13,8 10,5 0,0
UtSkning ram visselblasarfunktion 0,2
UtSkning ram frin R5-anslag (Post. Doc. tjgnster somatik) 2,0
IUtSkning ram fran R5-anslag [&kad hura uthildningsenheten) 0,1
Utakning ram fran RS [vaktmastare) 0,5
Omflytt ramar 0,03
Omflytt ram Hallbarhet 15,0
Verksamhet under ndmnd
Hilso- och sjukvardsnimnden [HSN) 7 799,0
LPIK upprakning 4146 3250 0,0
Kostnadsokning l18kemedel 22,7 72,3 B8,2
Demaografi upprakning vardwval 6,3 6,3 6,7
UtSkning ram frin RS-anslag [Regionvardz avtal] 30,0
UtSkning ram frin RS-anslag [IvA-platzer) 20,0
|UtSkning ram fran R5-anslag [Tarmecancerscreening) 6,0
|UtBkning ram fran R5-anslag [sth kvinnors hilza priméneard) 5,0
UtBkning ram fran R5-anslag [Okad hura uthildningsenheten) 1,4
Utgkning ram frén RE-anslag [Ifluriga] 0,8
Omflytt ramar 0,3
varay Vardval 12565
LFIK upprikning 78,2 61,4 0,0
Demografi upprakning vardval 6.8 6.8 6,7
UtBkning ram fran RS-anslag [sth kvinnors hilza primareard] 5.0
Omflytt ramar [inom H5F) -12.0
Regionala utvecklingsndmnden (RUN) 155,8
LPIK upprakning 22 6,6 0,0
UtBkning ram frin RS-anslag [Gkad hura uthildningsenheten) 0,03
Omflytt ram Hallbarhet -15,0
Regional utvecklingsstrategi [fran RS-anslag) 10,0
Zcen-och bildkenst (fr3n RS-anslag) 2.0
Planering gymnasial utbildning [generellt sth) 0,6
Kollektivtrafikndmnden (KTM) 332.0
LPIK upprakning 19,3 14,4 0,0
UtSkning ram frin RS-anslag [&kad hura uthildningsenheten) 0,02
Ourigt
Politisk verksamhet och patientndmndens kansli 55,8
Patientndmnden, LPIK upprakning 0,3 03 0,0
Fartroendevalda, LPIK upprakning 2,6 19 0,0
Revizionen, LFIK upprakning 0,3 0,2 0,0
Summa 8 5949 563,8 4383 74,9
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Vastmanland

Datum

2022-11-21

Anslaget till Regionstyrelsens forfogande

Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande

Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025
Omst&lIining och kompetensutveckling 25,0 25,0 25,0 25,0
Personalpolitiska medel 4,0 4,0 4,0 4,0
Utitkning kollektivtrafiken (MALAB mm) 30,0 30,0 30,0 30,0
Fastighetsomstallningskostnader 15,0 20,0 20,0 20,0
Okad hyra 5ala (nybygenation/ombygenation) 4,0 19,4 19,4 19,4
Akutsjukhus VEsteras Projektering/zenomférande 31,0 36,0 31,0 34,0
Post. Doc. Tignster (somatik, i ram frén 2023) 2,0
Cosmics utvecklingsprogram 25,0 27,7 22,7
Lagtriskelmottagning 2,0 3,5 3,5 3,5
Samvwerkan kring personer med skadligt bruk och bercende 2,0 2,0 2,0 2,0
Mationella riktlinjer (GAP-analyser) 5,0 5,0 5,0 5,0
Tarmcancerscreening (i ram fran 2023) 6,0
Scenkonsthiennal Vastmanlands teater (garantibelopp) 2,0
Regionvardsavtal | i ram 2023) 30,0
Extra IVA-platser (5st) (i ram 2023) 20,0
Hallbarhetsprogram/bredbandsstrateg 2,0
Farskning, innovation och kombinerade tj&nster 10,0 10,0 10,0 10,0
Rehabilitering medarbetare 1,0
Brandskyddsatgarder 2,0 2,0 2,0
Inférande NetClean 1,0 1,0
Okad hyra uthildningsenheten (i ram 2023) 1,9
L55 11,0 11,0 11,0
Bredhand 3,0 3,0 3,0 3,0
Mytt primarvardsprogram 6,0
Okat friskvardsbidrag 7,0 7,0 7,0 7,0
Samordningsfunktion kulturskolor 0,4 0,4 0,4 0,4
Regional utvecklingsstrategi, inkl.elevsamordnare (i ram 2023) 10,0
Scen- och bildkonst (i ram 2023) 2,0
Arbetsmiljéprogram 2,0
Flygplats 15,0 15,0 15,0
TBE-vaccination barn 4,0 4,0 4,0
Avveckling Salbergafonden 3,0
Vaccin kikhosta gravida 1,0 1,0 1,0
Ink&psndmnden 2,2 2,2 2,2
Primarvard 7.0 7,0 7,0
Summa dvrigt 262,3 225,2 225,2 2085
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Datum
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Forutsdtter statshidrag
Kvinnorsjukvard, specialist- och prim&rvardsverksamhet 27,7 25,7 20,4 20,4
Peykisk hdlsa (endast regionens del enligt SKR 2023) 38,0 37,5 37,5 15,0
Kortare vantetider i cancervarden 10,0 10,0 10,0 10,0
Rehabkoordinatorer (generellt sth) 9,0 9,7 9,7 3,7
God och néra vard 95,0 184,7 1331 135,7]

varav satsning pa nytt personal och arbetsgivarprogram 4 mnkr 2023-2025
varav dkad ambitionshéjning ST-lékare i primérvarden 5,1 mnkr 2023-2025
varav seniorhélsovdrdsprogram 2 mnkr 2023-2025

GMNV-Ambulanssjukvard 2,5 2,5

Sammanhallen, jmlik och sdker vard 7,0

Civilt farsvar 6,9 2,0 a8 9,3
Okad tillgénglighet i halso- och sjukvarden 80,0 80,0 80,0 20,0

varav ytterligare satsning pa tillginglighet BUP med 4 mnkr 2023 utéver det

som i dverenskommelsen dr direkt styrt mot BUP

Vaccination 13,0

Uppdamt vardbehov 106,8

Aterhdmtningsbonus 9,0 9,0

Flera vardplatser 53,4 53,4 53,4
Okad lakarkompetens i dldrevarden 9,0

Ovriga statsbhidrag 10,0

varav ytterligare satsning pa tillgénglighet BUP med 4 mnkr 2024-2025
utdver det som i dverenskommelsen dr direkt styrt mot BUP

Summa statshidrag 401,9 442.5 3529 333,5
Summa reserverat 664,2 667,7 578,1 542,01
Egentligt ofdrutsett/budgeteringsmarginal 20,0 20,0 90,0  215,0

Summa till regionstyrelsens férfogande 754,2 757,7 668,1 757,0
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Kassaflodesbudget
Kassafl6desbudget
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1292 188 -129 -47 214
Justering fér av-och nedskrivningar 329 362 384 402 456
Realisationsvinst/realisationsférlust, materiella
anlaggningstillgangar -16
Justering for avsattningar 487 549 760 790 292
Justering férianspraktagna avsattningar 0 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 20 12 12 12 12
Medel fran verksamheten fére féréndring av
rorelsekapital 2111 1111 1026 1157 974
Okning (-)/minskning (+)av kortfristiga fordringar -1443 -150 -296 -308 -200
Okning (-)/minskning (+) av férrdd och varulager 3 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -23 0 337 226 277
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 647 961 1067 1075 1 050
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringiimmateriella anlaggningstillgdngar -7 0 0 0 0
Forsdljningavimmateriella anlaggningstillg 0 0 0 0 0
anlaggningar -499 -782 -839 -1 004 -1530
anldggningar 18 0 0 0 0
Investeringi maskiner och inventarier -210 -269 -226 -221 -220
Investeringsbidrag 6 0 0 0
Forsaljningav maskiner och inventarier 3 0 0 0 0
Investeringifinansiella anldaggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -689 -1050 -1065 -1 225 -1750
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna langfristiga lan 6 0 0 150 700
Amorteringav skuld -206 0 0 0 0
Okning (-) /minskning (+) av |&ngfristiga fordringar -15 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -216 0 0 150 700
ARETS KASSAFLODE -257 -89 2 0 0
Likvida medel vid arets borjan 522 -298 -2 0 0
Likvida medel vid arets slut* 264 -388 0 0 0
RANTEBARANDE SKULD
Rantebdrande skuld vid arets bérjan 225 14 27 27 177
Rantebdrande skuld vid arets slut d 27 14 27 177 877

*Negativt kassafléde innebar ett storre utnyttjande av krediten pa bankkontot.
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Vastmanland
Datum
2022-11-21
Balansrdkning
Balansbudget
Belopp § miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlSggningstillgdngar 10 1] 10 10 10
Materiella anl3ggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anidggn 2797 3714 4018 4 B13 & 0B9
Maskiner och inventarier 573 695 721 745 767
Finansiella anldgzningstillgdngar 169 154 169 169 169
Summa anldggningstillgangar 3549 4561 4918 5741 7035
Bidrag till statlig infrastruktur 184 173 161 150 138
Farrad mm 66 69 66 &6 66|
Fordringar Ba5 313 893 8393 393
Kortfristiza placeringar 7189 6623 7334 7642 7842
varav pensignsmedel 7189 & 623 7334 7ed2 742
Kassa, bankmm 264 0 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 8414 7 508 8 294 8603 B B03
SUMMA TILLGANGAR 12 147 12 242 13 374 14 494 15 976
EGET KAPITAL, AVSATTMINGAR OCH SKULDER
Eget kapital & 000 5077 6121 6074 & 288
dirav drets resultat 1292 188 -129 -47 214
Avsattningar for pensicnerm m 4082 4354 5088 5879 6171
Andra avsattningar ] 1] 0 0 0
Summa avsittningar 4082 4304 5088 5879 6171
Langfristiga skulder 27 25 27 177 B77
Kortfristiza skulder 2037 2746 2137 2 363 2 640
Summa shulder 2 065 277 2164 2541 3517
SUMMA BGET KAPITAL,
AVSATTM. och SKULDER 12 147 12 242 13 374 14 494 15 976

Ansvarsfarbindelse, inkl. lgneskatt 3523 3351 3415 3379 3238
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FULLMAKTIGES FORSLAG TILL BUDGET
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19.
20.

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

Skattesatsen for den regionskatt som ingar i den preliminara inkomstskatten fast-
stalls for ar 2023 till 10,88 %.

Ram om 5,7 miljoner kronor till revisorerna 2023 faststalls.

Ram om 6,4 miljoner kronor till patientnamnden inklusive kansli 2023 faststalls.
Ramen for 2023 ars investeringar faststalls till 1 065 miljoner kronor.
Planeringsunderlag for investeringar faststalls for 2024 till 1 225 miljoner kronor
och for 2025 till 1 750 miljoner kronor.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investerings-
behoven infor planperioden 2023 — 2025.

Regionstyrelsen har ratt att bevilja externa investeringar utanfor beviljade ramar
under forutsattning att full kostnadstackning finns for investeringen.
Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla in-
vesteringsplanen for 2023.

Regionstyrelsen har under planperioden ratt att nyupplana, det vill sdga oka reg-
ionens skulder under planperioden, till maximalt 1 065 miljoner kronor.
Regionstyrelsen har under planperioden ratt att omsétta lan, det vill sdga lana
upp belopp motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under plan-
perioden.

Bankkontokreditens storlek faststalls till maximalt 1 000 miljoner kronor.
Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for 2023 samt planer for 2024 och 2025
faststalls.

2032 ars ramar samt planer for 2024 och 2025 for forvaltningarna faststalls.
2023 ars ramar samt planer for 2024 och 2025 for 6vrig verksamhet faststalls.
Budget for gemensamma kostnader och intakter for 2023 samt planer for 2024
och 2025 faststalls.

Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omfordela medel mellan de olika ra-
marna.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel for satsningar till re-
spektive verksamhet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i
anslaget till styrelsens forfogande.

Regionstyrelsen ager ratt att foérdela ut tillkommande statsbidrag under aret.
Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver driftsramarna infor planperioden 2023-
2025.
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12 REGIONENS ENGAGEMANG | AKTIEBOLAG, KOMMUNALFORBUND MFL

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i annan form; aktiebolagsform, bade
som ensam dgare och tillsammans med andra samt i form av kommunalférbund.
Kommunallagen stéller krav pa inflytande och kontroll éver all kommunal verksam-
het, dven den som dgs och bedrivs i annan form. Fullmaktige har faststallt principer
for agande av foretag som beskriver hur regionen ska fullgéra sin uppsikt och kontroll
over bolagen. Deldgda bolag, stiftelser, kommunalférbund, féreningar och intressefo-
retag omfattas ocksa av principerna.

12.1 Regionens majoritetsagda bolag

12.1.1 Folktandvdrden Véistmanland AB (100 procent)

Bolaget ska bedriva allmantandvard till barn och vuxna i lanets samtliga kommuner.
Bolaget ska i forsta hand prioritera akut tandvard och i andra hand tandvard till barn
med sarskilda behov. | tredje hand ska barntandvard fér barn och ungdomar i ovrigt
prioriteras. | fjarde hand ska vuxentandvard fér dem som omfattas av det sarskilda
tandvardsstodet prioriteras och i femte hand vuxentandvard fér 6vriga vuxna.

12.1.2 Vistmanlands Lokaltrafik AB (100 procent)
Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har férvaltat langsiktigt ingangna avtal. Sty-
relsen har fatt i uppdrag att avveckla bolaget och berdknas likvideras under 2023.

12.1.3 Svealandstrafiken AB (50 procent)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vistmanlands och Orebro l4dn pd
uppdrag av respektive regions kollektivtrafikmyndighet. Bolaget har dven upphandlat
trafiktjanster och delar av trafikutbudet kdper bolaget fran privata entreprenérer.
Bolaget &gs av Region Vastmanland och Region Orebro lan.

12.1.4 Nya Viisterds Flygplats AB (50 procent)

Bolaget bedriver, forvaltar och utvecklar flygplatsverksamheten vid regionflygplatsen
i Vasteras for samhallsviktiga flygtransporter, samt dven, enligt affarsmassiga princi-
per, for kommersiella aktorer inom luftfarten. Bolaget dgs fran 1 april 2022 av Region
Vastmanland och Vasteras stad.

12.2 Regionens engagemang i 6vriga aktiebolag

12.2.1 Tdg i Bergslagen AB (25 procent)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga
anslutningar till knutpunkter som till exempel Vasteras, Orebro, Falun och Borlinge.
Trafiken drivs av SJ AB. Bolaget &gs av regionerna Vistmanland, Gavleborg, Orebro
och Dalarna (25 procent vardera).

12.2.2 Create Business Incubator Mdlardalen AB (25 procent)

Bolaget erbjuder coaching och affarsutvecklingsstéd som hjalper drivna entreprend-
rer med starka idéer att pa ett strukturerat satt utveckla sina idéer och visioner till
framgangsrika foretag. Bolaget har dgts av Vasteras Science Park, Eskilstuna kommun
och Sérmlandsfonden. Efter avvecklingen av Vasteras Science Park under 2022 over-
gar det dgandet till Region Vastmanland och Vasteras stad med en dgarandel om var-
dera 25 procent.
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12.2.3 Almi Foretagspartner Mdlardalen AB (24,5 procent)

Bolaget stodjer foretagandet i Vastmanlands och Orebro lan. Verksamheten bestar av
finansiering och radgivning for innovatorer, nyféretagare samt sma- och medelstora
etablerade foretag med utvecklingspotential. Region Vastmanland ager tillsammans
med Region Orebro 14n 49 procent av aktierna och ALMI:s moderbolag (staten) dger
51 procent.

12.2.4 Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,7 procent)

Bolaget har som mal att det ska etableras tagtrafik mellan Oslo och Stockholm via
Malardalen med en restid under tre timmar. Bolagets uppgift ar att verka for en
battre infrastruktur och trafikering. Bolaget dgs gemensamt av Region Vastmanland,
Region Varmland, Region Orebro l3n, Karlstad kommun, Vasterds kommun och Ore-
bro kommun.

12.2.5 Milardalstrafik AB (13 procent)

Bolagets uppdrag ar férvaltning och utveckling av regional tagtrafik i Malardalsreg-
ionen. Trafiken upphandlas av bolaget. Bolaget 4gs gemensamt av regionerna Stock-
holm (35 procent), Sérmland (13 procent), Uppsala (13 procent), Vastmanland (13
procent), Orebro (13 procent) och Ostergétland (13 procent).

12.3 Bolag dar regionen har en dgarandel mindre an 10 procent
AB Transitio (5 procent)

Vésteras Science Park AB (2,7 procent) — avvecklas under 2022
Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)

Inera AB (0,16 procent)

124 Regionens engagemang i kommunalférbund

12.4.1 Vistmanlands teater (51 procent)

Kommunalférbundets uppdrag ar att arrangera, producera och stédja teaterverksam-
het i Vastmanlands I6n. Kommunalférbundet har Region Vastmanland och Vasteras
stad som huvudman.

12.4.2 Vistmanlandsmusiken (10 procent)

Kommunalférbundets uppdrag ar att genom Vasteras Sinfonietta, regional musik och
dans samt Vasteras Konserthus erbjuda upplevelser av levande musik och dans. Kom-
munalférbundet har Region Vastmanland och Vasteras stad som huvudman.

12.4.3 Svenskt ambulansflyg (2,7 procent)
Kommunalférbundet ansvarar for luftburen ambulanssjukvard for Sveriges 21 reg-
ioner.

125 Regionens engagemang i ekonomisk forening

12.5.1 Vidstmanlands Tolkservice (34 procent)
Region Vastmanland ar tillsammans med lanets kommuner medlemmar i Vastman-
lands Tolkservice ekonomisk férening. Forening erbjuder tolkar inom 100 sprak.
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13 STYRPROCESSEN: PLANERING OCH UPPFOLINING
13.1 Styrprocessen utgar fran den politiska viljan och regionens vision

Region Vastmanland ar en demokratiskt styrd organisation.

Hogsta beslutande organ ar Regionfullmaktige och fullméaktiges vilja uttrycks i ”Reg-
ionplan och budget”, som enligt kommunallagen ska upprattas arligen. Har beskrivs
inriktning, mal, strategier, uppdrag, skattesats, avgifter, budget och ekonomiska ra-
mar for regionens verksamheter.

Regionplanen ar starten pa den styrning och aktivitet som sker hela vagen genom alla
beslutsnivaer och verksamheter och som ska leda fram till att beslut och uppdrag

verkstalls inom regional utveckling, halso- och sjukvard, kollektivtrafik och 6vrig sam-
hallsservice som regionen ansvarar for eller utvecklar i samverkan med olika aktorer i

Beslut/dok Purspektiv Milamrade

Fullmaktige visian Perspektiv Milamride Fesultatmal Indikatorer Pragram Upperag - Wtning och
Regionplan | | | | uppliiaig 4
Styrelse/nimnd Resultatmal Indikatorer | Program Uppdrag 4 fngird/jaktiitet | Mamingoch |
Farvaltningsplan Pracessmdl | Indikatorer I Handlingsplan | | uppfilining T
Driftniva Resubatmdl |, | ndiatorer | | Progrem | | Upsdrag ) | Atgircfekmet | Maingach |
Verksamhetsplan Pracessmdl Indikatorer Handlingsplan uppfilining

Figur: Grafisk bild 6ver Region Véstmanlands styrmodell

Modellen dr en modifierad variant av BSC och visar hur regionens modell med mal- och uppdragsstyrning
inklusive program tillimpas fér planering och uppféljning och hur styrkedjan I6per mellan de tre besluts-
nivderna.

13.2 Styrning mot onskad inriktning och utveckling

Pa basis av senast tillgdngliga utfall (arsredovisning) och sammanstallt planeringsun-
derlag (behovsbeskrivning, identifierade utmaningar, ekonomiska budgetforutsatt-
ningar, ekonomisk langtidsprognos med flera faktaunderlag), faststaller fullmaktige
mal, inriktning, uppdrag och ekonomiska ramar och ger regionstyrelse och drifts-
namnder i uppdrag att verkstélla planens innehall. Avsikten med styrningen i region-
planen ar framst att styra den utveckling och forandring som fullmaktige vill 3stad-
komma, inte att beskriva och redogora for allt i det samlade uppdraget. Fér en hel-
tackande bild av Region Vastmanlands ansvar, se arbetsordning och reglementen for
fullmaktige, styrelse och namnder.

13.3 Mal- och uppdragsstyrning ar metoden

Metoden som anvands ar malstyrning kompletterad med specifika uppdrag som rik-
tas till styrelser och namnder. Grundtanken ar att fullmaktige samt styrelse och
namnder — ansvariga politiska organ — uttrycker “vad” som ska uppnas med hjalp av
mal och uppdrag, och férvaltningar och verksamheter som ska utfora uppdraget fére-
slar ”hur” detta ska genomforas och ga till med hjélp av mal och konkreta, tidsatta at-
garder och aktiviteter.

13.4 Beslutskedja

"Vad” uttrycks for regionen i sin helhet i regionplanen som beslutas av fullmaktige,
och "vad” riktat till respektive forvaltning uttrycks i uppdragsdialog mellan styrelse
eller namnd och forvaltningsdirektor.
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"Hur” foreslas av forvaltningsdirektor och formuleras i forvaltningsplan, vilken god-
kdnns av styrelse eller namnd. “Hur” pa verksamhetsniva féreslas av verksamhets-
chef och formuleras i verksamhetsplan, vilken godkanns av forvaltningsdirektor.

Malstyrningen &r en process som bygger pa att involverade parter kommunicerar
med varandra om uppdraget. Dialogerna ar avgorande for forstaelse och acceptans
av styrsignalerna och darmed dokumentens innehall.

13.5 Malkedja — beskrivning
Malhierarkin ar uppbyggd pa féljande vis:

e Malomrade med politisk intention: Politiken har beslutat om ett antal priorite-
rade malomraden inom vilka de uttrycker sin viljeinriktning i form av en intent-
ion. Malomradet uttrycks i beskrivande ord, inte matbara siffror.

e Resultatmal: Inom malomradet finns ett antal langsiktiga resultatmal som knyter
an till malomradets ledord och som siktar in sig pa det resultat fullmaktige vill n3,
framst gentemot invanarna. Med hjalp av en eller flera indikatorer som kopplas
till resultatmalet mats maluppfyllelsen.

e Processmal: For malstyrningens steg som mer tar sikte pa genomférandet/verk-
samheten i ett kortare tidsperspektiv finns processmal.

e Program: Till malen i regionplanen kopplas befintliga program/motsvarande styr-
dokument. Ett program ar ett mer detaljerat maldokument for ett visst dmnes-
omrade.

e Varje beslutsniva kan bygga pa med egna mal utifran de styrbehov som finns.

13.6 Styrning av grunduppdrag

Region Vastmanland ansvarar via styrelse och namnder for att planera och tillhanda-
halla den valfard som enligt lag ska erbjudas invanarna. All verksamhet ska bedrivas
enligt de lagar, forfattningar och regelverk som galler pa respektive omrade. Det ar
alla chefers och medarbetares ansvar att folja gallande lagar, regelverk och upprat-
tade rutiner i det dagliga arbetet. For att stodja och underlatta efterlevnaden av den
s k regelstyrningen, har regionen ett ledningssystem, dar styrande information av be-
tydelse for kvalitet och sakra arbetsformer publiceras och halls aktuell. Alla chefer
och medarbetare har tillgang till systemet.

13.7 Uppfoljning

Styrelse och namnder foljer kontinuerligt hur arbetet |6per pa i manads- och delars-
rapporter. Det slutliga svaret pa planeringen for hela aret kommer i arsredovis-
ningen, och resultaten anvands i planeringen av kommande verksamhetsar. Arsredo-
visningen bildar ett kunskapsunderlag i styrningen och ger aterkoppling till fullmak-
tige och lanets invanare om hur val beslutade mal och uppdrag utforts.

Syftet ar att félja upp hur uppdrag och atgarder verkstélls med avseende pa mal, pla-
nerade aktiviteter och ekonomiska ramar. Det ar ocksa att oavbrutet folja utveckl-
ingen for att tidigt upptédcka avvikelser fran foérvantat utfall, analysera orsaker och fo-
resla atgarder. Ett resultat av uppféljningen ar ocksa att den bildar ett kunskaps- och
beslutsunderlag till forbattringsarbete och fortsatt planering. Uppfdljning sker pa alla
nivaer i organisationen.
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Styrelsen rapporterar till fullméaktige i tva delarsrapporter och arsredovisningen. Del-
arsrapporterna innehaller dels en beskrivning av arbetet for att na malen och atgar-
der som behover vidtas, dels en ekonomisk heldrsprognos. Sedan 2021 ar arets forsta
delarsrapport till fullmaktige nagot nedkortad och framst fokuserad pa ekonomi och
medarbetarperspektiven, medan delarsrapport tva innehaller en fullstandig rappor-

tering enligt regelverken.

Pa samma satt som styrelsen foljer upp och rapporterar till fullméaktige féljer forvalt-
ningarna upp och rapporterar till styrelse eller namnd. Inom férvaltningen sker upp-

foljning och rapportering till narmast éverordnad chef.

Regionen har, i sin roll som befolkningsforetradare och finansiar, uppféljningskrav
och uppsiktsplikt avseende all verksamhet oavsett driftsform, alltsa saval upphandlad

verksamhet som verksamhet som drivs i egen regi.

13.8 Ansvarsprovning

Regionen ar en politiskt styrd organisation med ett demokratiskt beslutfattande.
Uppdrag och ansvar ar omfattande. Ansvar och ansvarstagande, tydlighet och trans-
parens ar centralt for rattssakerhet, fortroende och legitimitet. Det maste vara moj-
ligt for medborgaren att fa veta vad som beslutats och utrattas, vilka resultat och ef-
fekter det blir och vem eller vilka som ar ansvariga. Det ar en grundsten i den lokala
demokratin och en forutsattning for ansvarsutkravande fran medborgarnas sida.

Kort uttryckt kan man sdga att medborgarnas ansvarsprovning av de fortroendevalda
sker i samband med de allmdnna valen vart fjarde ar. Mellan valen prévar fullmaktige
arligen ansvarstagandet i styrelse, namnder och beredningar. Det &r den politiska or-
ganisationen med de fortroendevalda som provas, inte de anstallda. Ansvarsprov-
ningen galler hur styrelse och namnder har forvaltat och genomfért verksamheten
utifran fullmaktiges mal, beslut och férutsattningar. Till sin hjdlp med granskningen
har fullméaktige revisorer. Den arliga revisionsgranskningen behandlas av fullméaktige

samtidigt med arsredovisningen, vanligtvis i april.

MEDBORGARNA
« A
Svarar infor
medborgarna Viljer

i allmédnna val

Beslutande

<O
Q{bq’éo“@ vy Fullmiktige
@QQ
et
Granskande e G A
Revisorer Utkraver Svarar Viljer
ansvar infor
fullmaktige
Granskar

Verkstallande och beredande
Beredningar, styrelse och namnder

Figur: Grafisk bild 6ver fullmdktiges ansvarsprévning

Partier, Féretag, Media, Stat, Féreningar, EU, Brukare, Lobbygrupper
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14 REGIONFULLMAKTIGES MAL- OCH INDIKATOROVERSIKT
Perspektiv invanare/kund
Malomrade: Ett vdlmaende Vastmanland
Mal Indikator Nuldge 2021 Onskat Utveckl-  Redo-
lage ing*** visas
Invanarnas hélso- Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god halsa* 72 % ™ - /4 ar
lage ska vara gott K70 %
och jamlikt M 73 %
Skillnader i sjalvupplevd hdlsa mellan socioekono- 15,1 % NJ - /4 ar
miska grupper* K12,8%
M 17,5 %
Andel ungdomar med fullgod psykisk hélsa i ars- - ™ N /3 ar
kurs 9 och ar 2 i gymnasiet (2020 41 %)
K35 %
M 48 %
Genomsnittligt antal skadade téander hos den mest 1,98 N; N A Ar
sjuka tredjedelen av understkta 12-aringar Oséakert varde 2021
K'1,997
M 1,978
Invanarna ska ha Andel invanare som har fortroende for halso- och 70,5 % ™ - Ar
stort fortroende sjukvarden** K69 %
for regionens M 73 %
tjdnster inom Andel invanare som anser att vantetiderna i halso- 67 % ™ N Ar
hélso- och sjukvar- = och sjukvarden &r rimliga** K69 %
den M 66 %

*Extra matning gjord 2021 med anledning av pandemin.
**Stor forbattring 2019-2020

***Ppilen visar hur indikatorn utvecklats 6ver tid. Tidsperioden som bedéms varierar mellan de olika indikatorerna, bl a beroende pa

matfrekvens. For mer detaljerad information, se fullmaktiges matplan i regionens ledningssystem.

Malomrade: Ett tillgdngligt Vastmanland

Mal Indikator Nuldge 2021 Onskat Utveckl-  Redo-
lage ing visas

Invanarna ska ha Andel invanare som &r ndjd med kollektivtrafiken 53 % ™ N Ar

stort fortroende K'55 %

for regionens M52 %

tjanster inom kol-

lektivtrafiken

Den lokala arbets- | Antal kommuner som ingar i den lokala arbets- 2021:10 ™ - Ar

marknaden ska bli = marknaden

storre

Invdnarna i hela Andel unga som regelbundet deltar i fritidsaktivite- - ™ - /3 ar

lanet ska ha god ter med ledare (2020: 54 %)

tillgang till kultur- K54 %

och fritidsaktivite- M 54 %

ter Antal besokare till Linsmuseet, Vastmanlandsmu- 101 000 ™ A Ar

siken och Vastmanlands teater
Hela lanet ska ha Andel hushall och féretag som har tillgang till bred- Hushall: 95 % ™ A Ar

tillgang till snabbt
bredband

band om minst 1Gbit/s

Foretag: 89 %
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Malomrade: Ett nyskapande Vastmanland
Mal Indikator Nuldge 2021 Onskat  Utveckl-  Redo-
lage ing visas
Lanet ska ha god Tillvaxt/BRP (1 ars slap) 2020:-7,1% ™ N Ar
ekonomisk ut- Andel sysselsatta (1 ars slap) 2020: 78,1 % ™ - Ar
veckling K76,5%
M 79,5 %
Lanet ska ha god Innovationsindex: fornyelseférmaga® 102,0 ™ A /2 ar
innovationskraft
Lanet ska ha ratt Andel féretag och organisationer som har svart att Off: 49,7 % NE A Ar
kompetens hitta ratt kompetens vid rekrytering Privat: 25,7 %
Andel behoriga till gymnasiets yrkesprogram 84,8 % ™ A Ar
K 85,5 %
M 84,2 %
Perspektiv process/verksamhet
Malomrade: En effektiv verksamhet av god kvalitet
Mal Indikator Nuldge 2021 Onskat Utveckl-  Redo-
lage ing visas
Verksamheten Andel patienter som far sin vard minst enligt vardga- Primdrvdrd ™ Delar
ska bedrivas rantin Tel 84 % N Ar
med god till- Besok 81 % -
ganglighet
Specialistsjukvard
Besok 78 % N
K76,9 %
M 78,5 %
Atgard 72 % ANA
K 74,0 %
M 69,3 %
Verksamheten/ = Priméarvardens kostnadsandel av samtlig hilso- och 202017,5% ™ A Ar
varden ska bed- = sjukvard Indikator slapar 1 ar
rivas pa ratt
niva
Verksamheten Medicinsk kvalitet inklusive patientsdkerhet: Malni- 69 % ™ N A Ar
ska bedrivas vaer enligt Varden i siffror; andel indikatorer som nar
med god kvali- uppsatta malnivaer
tet Andel installda turer inom busstrafiken 0,3% N A Delar
Ar
Andel installda turer inom tagtrafiken 10,2 % N N Delar
Ar
Verksamheten Antal inloggningar till 1177 Vardguidens e-tjanster per 20,0 ™ A Ar
ska bedrivas invanare
Antal inloggningar till regionens egna e-tjanster for - ™ - Ar

vard

5 Férnyelseférmaga mits genom fem nyckelindikatorer: andel nystartade féretag per 100 be-
fintliga foretag, andel elever som deltagit i Ung Foretagsverksamhets utbildningskoncept av
totala antalet gymnasieelever, andel som instimmer att foretaget ar innovativt i Tillvaxtver-
kets undersokning Foéretagens villkor och verklighet, forskningsmedel som andel av totala me-
del vid universitet/hdgskola och FoU-resurser vid privata arbetsstillen som andel av BRP.
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Mal Indikator Nuldge 2021 Onskat Utveckl-  Redo-
lage ing visas
med god hus- Okad héllbarhet: Méaluppfyllelse enligt hallbarhetspro- 2022 basar ™ - Ar
hallning av re- gram (Fem mal: inkdp, jamstélldhet/jamlikhet, klimat,
surserna tillgédnglighet/delaktighet, biologisk méngfald/giftfri
miljo)
Perspektiv medarbetare/uppdragstagare
Malomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
Mal Indikator Nuldge 2021 Onskat Utveckl-  Redo-
lage ing visas
Regionen ska vara | Attraktiv arbetsgivar-index’ - N AN Ar
en attraktiv ar- (2020: 107 p)
betsgivare Hallbart medarbetar-engagemang (HME-index)? 78 ™ - Ar
K77,8%
M 77,8 %
Sjukfranvaro 73% N NZAN Delar
K8,0% Ar
M 4,8 %
Personal- och arbetsgivarepolitik: Maluppfyllelse 2022 basar ™ - Ar
enligt program (Fyra mal: kompetensforsérjning,
ledarskap, 16nebildning, arbetsmiljo)
Regionen skavara = Uppdragstagarindex® 67 ™ N A /2 ar
en professionell
uppdragsgivare
Perspektiv ekonomi
Malomrade: En stark och uthallig ekonomi
Mal Indikator Nuldge 2021 Onskat Utveckl-  Redo-
lage ing visas
Regionen ska Prognos/utfall ekonomiskt resultat regionévergri- Bokslut: 468 mkr = Faktiskt - Delar
uppna faststallt pande virde Ar
ekonomiskt resul- | Prognos/utfall ekonomiskt resultat per férvaltning mkr +0 - Delar
tat (balanskravsre- 00 o ch sjukvard (inkl HMC) 364 Ar
.sultat,oexkluswe Regional utveckling 0
|ans.p|.'aktagan<j,|.e Fastighet och service (inkl KOST) 29
ay tidigare avsatt- Forvaltning Digitaliseringsstod 9
ningar) Forvaltning for nytt akutsjukhus 0
-129 mnkr 2023 N&rvarden Vastmanland 37
-47 mnkr 2024 Regionkontor 31
214 mnkr 2025 Kollektivtrafikforvaltning 2
Politisk verksamhet 3
Nettokostnadsokningstakt 5,8 % N N A Delar
Ar
Regionens finansi- | Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser 21% ™ A Delar
ella stallning ska Ar

7 Index som bestar av nio nyckeltal vilka vigs samman: Tillsvidareanstalining, medianlén, lika karriarmaj-
ligheter, utbildningstid, 6vertid, korttidssjukfranvaro, personalansvar, langtidssjukfranvaro, avgangar.
8 Index som bestar av tre delomraden: Motivation, ledarskap och styrning.

% Index som méter ndjdhet.
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15 FULLMAKTIGES BESLUT OM MAL, INDIKATORER OCH UPPDRAG
Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1. Resultatmal, indikatorer och uppdrag for samtliga malomraden faststalls.

2. Fullmaktiges mal- och indikatoroversikt faststalls.

3. Regionstyrelsen och samtliga namnder ska sakerstalla att respektive férvaltning
genomfér och aterrapporterar givna uppdrag och maluppfyllelse.

4. Regionplan och budget 2023-2025 faststalls i sin helhet.



