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1 SAMMANFATTNING

Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under perioden i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den beslutade budgetramen kvarstar.

Regionfullmaktige fattade under Delar 1 ett beslut om finansiellt igangsattningstillstand for
genomférande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, 2022-02-15 § 10, RV210795 samt
genomforande av Kulvert del2, 2022-02-15 § 11, RvV211240.

Under delar 1 avslutade projekt Vardbyggnad skedet etablering med tillhérande
systemhandlingskalkyl. Utifran kalkylen genomfordes ett omfattande arbete med analyser och
effektiviseringar. Vardbyggnadens bruttoarea kvarstar vid ca 75 000 kvm BTA. Projekt Vardbyggnad
har planenligt arbetat med entreprendéren vilken har levererat analyser och underlag och under delar
2 6vergatt i Fas2. Fas 2 kommer att resultera i en bygghandling.

Regionfullméktige fattade under 2020 tre finansiella igangsattningstillstand for projekt Forsorjning.
Tva beslut for att sdkerstélla elforsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfora forberedande arbeten infor uppférandet av
vardbyggnaderna. Under delar 1 och 2 har arbetet fortlopt planenligt och nagra mindre aktiveringar
av anlaggningstillgangar genomforts.

Under delar 1 och 2 har projekt Utrustning och projekt Konst genomfort forberedande aktiviteter for
att sdkerstalla att respektive projekts framdrift harmoniserar med projekt Forsorjning och projekt
Vardbyggnad. Projekt Konst arbetar med att sakerstélla processer och dvrig planering vilken ligger till
grund for fortsatt arbete. Projekt Utrustning har sammanstallt en forsorjningsstrategi vilken beskriver
hur projektet kommer att arbeta med anskaffning av utrustning och inredning till det nya
akutsjukhuset. Under perioden har projekt Utrustning startat upphandling av byggnadspaverkande
utrustning.

Programmets tva kravstallande projekt, Vardverksamhet respektive Verksamhetsstdd, har under
delar 1 och 2 arbetat med att genomfora och planera infor arbetet med verksamhetsutveckling och
effekthemtagning. Projekt Verksamhetsstdd arbetar I6pande med att bevaka férandrade riktlinjer och
ar delaktig i dialog med externa myndigheter.

Under perioden har planering for arbetet med de kommande etapperna startats och gar planenligt. |
detta ingar forutom Etapp 2 respektive 3 ett antal mindre projekt och delprojekt. Delprojekt
Ambulans startades upp under 2021 och har kompletterats med en utredning om eventuell
samlokalisering med raddningstjansten pa Vallby, vilket inte kommer ske. Ett arbete pagar med att
sammanstalla ett underlag fér kommande detaljplaneprocess for att kunna anskaffa en tomt i
Erikslund fér en kommande ambulansstation.

Det har dven pagatt ett arbete med att uppdatera allokeringsplanen, den ar en plan 6ver olika
verksamheters inplacering over tid. Den forsta versionen har sammanstallts under kvartal 2 2021.
Allokeringsplanen kommer att vara en levande plan fram till dess att verksamheterna flyttar in i det
nya akutsjukhuset. | férlangningen av detta arbete foljer en plan 6ver vilka byggnader som kan
utrangeras oOver tid.

Programmet har under perioden fortsatt dialogen med Vésteras stads bygglovsenhet for att
sakerstalla en transparent process genom alla bygglov som programmet behover hantera. | dialogen
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med staden diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljérelaterade fragor
mm. Samtliga inlamnade bygglov till bygglovsenheten har under delar 2 bifallits vilket innebar att
arbetet med att uppfora kulvert del 1, forandringar av gator och uppférandet av vardbyggnaderna har
erhallit bygglov. Ett antal bygglov kvarstar att ansoka for etapp 1, detta sker enligt bedomd tidplan. En
I6pande dialog sker dven med Lansstyrelsen och andra tillstandsgivande myndigheter.

Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas
inom regionen, arbetet sker i dialog med berdérda verksamheter. Exempel pa riktlinjer och rutiner av
mer betydande karaktar ar hanteringen av olika programhandlingar, ex ritningar.

Regionen haller pa att ta fram en fastighetsutvecklingsplan, FUP, parallellt med programmets
framdrift vilket innebar att de stallningstaganden programmet gor avseende inplaceringar av
fotavtryck, floden, vagnat mm blir styrande i arbetet med FUP:en. | december 2021 fick programmet i
uppdrag att slutfora arbetet med FUP:en. Arbetet pagar planenligt och slutrapporteras till
programmets styrgrupp under september manad 2022.

1.1 Konsekvenser pa programmets omfattning
Arbetet under delar 1 och 2 har inte paverkat programmets omfattning, detta innebar att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos investeringar respektive kostnader
Det totala utfallet for investeringar i etapp 1 uppgar till 104 mkr under ar 2022 och till 388 mkr sedan
programmets start. Utfallet for etapp 2 uppgar till 5 mkr varav 1 mkr har upparbetats under 2022.

Prognosen for ar 2022 uppgar till 276 mkr for investeringar i etapp 1 och till 1 mkr fér kommande
etapper. Den totala prognosen for NAV Etapp 1 pa 6 800 mkr kvarstar i sin helhet.

Totalt utfall for investeringar i elforsorjning del 2 uppgar till 3 mkr och prognosen for ar 2022 uppgar
till 5 mkr. Den totala prognosen for elforsorjning del 2 uppgar till 60 mkr. Beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for kulvert del 2 har fattats under det forsta kvartalet 2022 och totala
budgeten for kulverten uppgar till 210 mkr.

Utfallet for totala driftkostnader uppgar till 13,6 mkr ar 2022 och dessa kostnader finansieras med
anslag fran regionstyrelsen. Pa heldret f6r 2022 uppgar prognosen till +/-0 mkr. Den totala prognosen
for driftkostnader for etapp 1 uppgar till 592 mkr, till 8 mkr for elférsorjning del 2 samt till 1 mkr for
kulvert del 2.

Programmets resultat for perioden januari till augusti uppgar till -1,1 mkr.

1.3 Aktiviteter 2022

Programmet kommer under 2022 genomfora férberedande arbeten vilka behdver fardigstallas innan
arbetet med att uppfora vardbyggnaderna. Projekt Férsorjning kommer att fortsatta genomférandet
av forberedande arbeten. Dessutom kommer projektet att fortsdtta med genomférandet for att
sakerstalla elforsorjningen infor uppférandet av vardbyggnader.

Projekt Vardbyggnad kommer under den kommande perioden att fortsatta med genomférandet. Den
forsta delen av genomférandet ar att ta fram en bygghandling. Senare under 2022 kommer arbetet
starta med att forbereda marken for att kunna pabdrja arbetet med att resa vardbyggnaderna.
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Projekt Konst kommer under kommande perioder fortsatta att detaljera forutsattningarna for
kommande konstupphandlingar.

Projekt Utrustning kommer i kommande perioder arbeta med att for ingaende delprojekt precisera
principer beskrivna i 6vergripande forsorjnings- och driftsattningsplaner. Vidare skall
utrustningsinnehallet paketeras och arbetet med upphandlingar fortga. Detta sker i dialog med
inkbpsorganisationen och mot bakgrund av befintliga avtal och avtalsomraden. Projekt Utrustning
kommer ocksa att under bygghandlingsskedet ha kontinuerlig dialog med projekt Vardbyggnad for att
sakerstalla att utrustningars installationsforutsattningar realiseras i bygghandling.

Projekt Vardverksamhet och projekt Verksamhetsstod kommer under 2022 att fortsatta sitt arbete
med verksamhetsutveckling och sammanstalla effekter vilka forvantas uppsta efter det att
verksamheterna har flyttat in i de nya sjukhusbyggnaderna.

Projekt Kommande etapper kommer att starta upp forstudien for en ambulansstation pa Erikslund
samt att detaljera ingaende projekt ytterligare infor fortsatt arbete. Under december manad
forvantas projektet lyfta ett underlag till regionfullmaktige for beslut om att starta projekteringen av
Paviljonger respektive Etapp 2.

Programmet kommer i sin helhet fortsatta arbeta med att effektivisera I6sningar respektive
processer.

14 Paverkan av situationen i Ukraina mm

Programmet har ett antal ingangna kontrakt med entreprendrer och samtliga entreprendrer patalar
en risk i kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen beror pa ett antal olika hdandelser. Stigande
energipriser har en stor paverkan, de ger i sin tur 6kade produktionskostnader respektive
transportkostnader. En stor bidragande orsak till kostnadsutvecklingen ar en generell brist pa material
och komponenter. Bristen kan dven paverka programmets tidplan. Se mer under risker.

Entreprendrerna for forberedande arbeten och elférsérjningsbyggnaden har kommit langre i sitt
genomfdrande och har upphandlat merparten av sitt material for projekten i Sverige.
Entreprendrerna ser dock en betydande paverkan av 6kade branslepriser.

Entreprendren for vardbyggnaden har inte identifierat nagon leverantoér direkt under sig i vare sig
Ukraina, Ryssland eller Belarus. Daremot kan leverantoérernas arbetskraft komma darifran. Generellt
sett har manga av underentreprendrerna bade leverantorer och arbetskraft som delvis kommer fran
Ryssland, Ukraina och Belarus dven om den storre delen av utlandska leverantorer och arbetskraft
kommer fran Baltikum och Polen. | slutet av delar 2 ser entreprendren en avmattning i konjunkturen i
Europa vilket innebar att bristsituationen har férbattrats, att kostnadsokningen har avtagit for flera
inkdpskategorier samt att leveranstiderna har forbattrats. Kvarstar gor osdkerheten i energi- och
bransletillgangen, cementtillgdng samt komponenter som tillverkas i Kina och Taiwan. Till detta
kommer en svagare valuta och en stigande inflation.

Sammantaget gor ovanstaende att programmet i sin helhet arbetar med att identifiera
effektiviseringar for att mota osdkerheten i kostnadsutvecklingen for saval entreprendrer som
kommande utrustningsleverantorer.
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2 INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.

2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av elférsérjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand fér genomférande av férberedande arbete, RV201119.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomfoérande av elférsorjning del2, RV201170.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 Nytt Akutsjukhus Vasterads — beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, RV210795

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 11 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomfdérande av Kulvert del2, RV211240.

Regionstyrelsen beslutade 2022-05-31 § 145 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV210795.

3 UPPDRAG OCH MAL

3.1 Programspecifika uppdrag fér att genomfora detaljplanering och projektering
Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166 [RV190757]:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till forman

for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, vilket

innebar att ombyggnationen utgar fran programmets omfattning.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner kronor,
vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for att
genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.
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5. Regiondirektoren far i uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad for det fortsatta
uppférandet inklusive besluten for saval fastighets- som utrustningsinvesteringarna inom Nytt
akutsjukhus Vasteras, for faststallande i regionstyrelsen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en behovsanalys med efterféljande utredning for
vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i Lokalforsorjningsplan 2030 i syfte att
sakerstalla en hallbar utveckling av regionens vardutbud med héansyn tagen till halso- och sjukvardens
utveckling inklusive nara vard.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall for Etapp 2 och 3 fastsla om och
vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare renoveringar eller ersattas med
nybyggnation.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att sammanstélla och faststélla en fastighetsutvecklingsplan for
sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras
Etapp 1.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande folja upp och utvardera arbetet med planeringen av
Nytt akutsjukhus Vasteras samt att [6pande aterrapportera till regionstyrelsen.

3.1.1 Uppféljning av aktiviteter sedan senaste bokslut

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30

RS 2019-06-19 § 166, 1 | KLAR Uppdraget att omprioritera investeringsmedel fran ombyggnation till
forman for nybyggnation inom den totala indikativa investeringsramen om
6 800 miljoner kronor, vilket innebar att ombyggnationen utgar fran
programmets omfattning dr inarbetat i det av RS beslutade

programdirektivet.

RS 2019-06-19 § 166, 2 | KLAR Uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har paborjats och
berdknas vara fardigstallt i sin helhet arsskiftet 2021/2022. Uppdraget
bestar av flera delbeslut och rapporteras I6pande.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 139 att godkanna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror Elférsorjning del 1 och
del 2.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-14-15 § 140 att godkdnna
avrapporteringen av de delar i RV190757 vilka beror forberedande

arbeten.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 att godkdnna

avrapporteringen av de kvarstaende delar inom RV190757.

RS 2019-06-19 § 166, 3 | KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 620 miljoner
kronor, vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om

6 800 miljoner kronor, fér att genomfora den fortsatta planeringen och

projekteringen i kommande budgetprocess har skett for 2020 och
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30

resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

RS 2019-06-19 § 166, 4 | KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26 miljoner kronor for
att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess har skett for 2020. Se Regionstyrelsens beslut RV200449
fran 2020-03-24 § 75. F6r kommande ar begdrs anslag enligt regionens

arliga process.

RS 2019-06-19 § 166, 5 | KLAR Uppdrag att féresla en investeringsprocess for objektet, anpassad for det
fortsatta uppfoérandet inklusive besluten for saval fastighets- som
utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras, for
faststallande i regionstyrelsen. Programmet har sammanstallt en
beslutstidplan vilken &r presenterad for grupperingen Fastighetsfragor.

Investeringsprocessen avrapporterades i Arsredovisningen fér 2020.

RS 2019-06-19 § 166, 6 | KLAR Uppdraget att genomfdora en behovsanalys med efterféljande utredning
for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i
Lokalférsorjningsplan 2030 i syfte att sékerstalla en hallbar utveckling av
regionens vardutbud med hansyn tagen till hilso- och sjukvardens
utveckling inklusive néra vard ar uppdelat i tva deluppdrag. Halso- och

sjukvardsdirektéren har genomfért en 6versiktlig behovsanalys.

Programmet har slutfért utredningen och har i uppdrag av styrgruppen att

genomfdra en forstudie for kommande etapp.

RS 2019-06-19 § 166, 7 | KLAR Uppdraget att utifran framtida vardinnehall for Etapp 2 och 3 fastsla om
och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga enklare
renoveringar eller ersattas med nybyggnation kommer att genomforas
parallellt med férstudien om kommande etapper och pagaende

allokeringsarbete. Se nedan.

RS 2019-06-19 § 166, 8 | AVSLUTAS OCH Uppdraget att sammanstalla och faststalla en fastighetsutvecklingsplan for
RAPPORTERAS i sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med intentionerna i Lokalplanering
2022-03-08 §66 for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 har under aret till vissa delar pausat
punkt 1 med hansyn tagen till den pagaende pandemin. Till detta kommer att
utredningarna angdaende kommande etapper har kommit langre i sitt
arbete och kommer utgdra dnnu en styrande forutsattning i framtagandet

av fastighetsutvecklingsplanen.

Ansvaret for att utfora fastighetsutvecklingsplanen ar flyttat fran fastighet-
och serviceforvaltningen till forvaltningen for program nytt akutsjukhus.
Arbetet har aterstartats och berdknas vara klart under kvartal 2 2022.
Regiondirektdren far den 2022-03-08 §66 punkt 1 i uppdrag att sékerstalla
att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-06-18, §71 punkt 9
klarstalls till sommaren 2022. Se uppfoljning 2022-03-08 §66, 1.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-04-30
RS 2019-06-19 § 166, 9 | KLAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med planeringen

av Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande aterrapportera till

regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.2 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomfoérande av forberedande arbete, Nytt Akutsjukhus
Visteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §19 [RV201119]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomforandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomforande av Forberedande arbete” RV201119.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index och budgetreserv, vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tjugotre miljoner kronor
(23 miljoner kronor) for att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner kronor) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande folja upp och utvardera arbetet med genomférandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-08-31
2021-02-02 §19,1 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt "Beslutsunderlaget infor
ENLIGT PLAN | start av genomforande av Férberedande arbete”, RV201119 pagar enligt
plan.
2021-02-02 §19, 2 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomforandet

om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index
och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomfora de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 23 miljoner kronor for
att genomfora de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. Fér kommande ar begars anslag enligt regionens arliga

process.
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2021-02-02 §19, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Forberedande arbeten for Nytt akutsjukhus Vasteras
samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.3 Programspecifika uppdrag for genomférande av elférsérjning etapp 1 och 2, Nytt
Akutsjukhus Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18, med rattelse 2021-03-09
§ 36 [RV201118, RV201170]

Regionstyrelsens beslut Elférsorjning del 1

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt ”Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 1”7 RV201118.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index och budgetreserv. Vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra
elforsérjning del 1 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om trehundra tusen kronor
(300 tusen kronor) for att genomfora elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomférandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-08-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsdatta genomforandet enligt "Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomfdrande av Elférsérjning del 1” RV201118 pagar enligt plan.
2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet
202103-09 § 36, 2 om tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index
och budgetreserv. Vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-08-31
2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 0,3 miljoner kronor fér

att genomfora de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
2021-03-09§ 36, 3
skett for 2021. For kommande ar begars anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande
2021-03-09§ 36, 4
Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN enomférandet av EIforsorjning del 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
2021-03-09 § 36, 5 & v Jning yttakutsjukhu

att Idpande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

Regionstyrelsens beslut EIforsorjning del 2

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt "Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 2” RV201170.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju miljoner
kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en fastighetsgemensam investering, for att
genomfora elforsérjning del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar om sju
miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att genomfora elforsérjning del 2 i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande folja upp och utvardera arbetet med genomférandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-08-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start
ENLIGT PLAN | av genomfdrande av Elforsorjning del 2” RV201170 har pabdorjats och
pagar enligt plan.

2021-03-09§ 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju
miljoner kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en
2021-03-09 § 36, 2 ! (57 mil ) Y
fastighetsgemensam investering, for att genomfora elférsorjning del 2 har
skett for 2021 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-08-31
2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner
2021-03-09 § 36, 3
kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar
2021-03-09 § 36, 4 om sju miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att
genomfora elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess har skett for

2021. For kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN enomférandet av EIférsorjning del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
2021-03-09 § 36, 5 & v Jning yttakutsjuknu

att Idpande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

3.4 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Etapp 1, Nytt Akutsjukhus Vésteras
Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §66 [RV210795]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstalla att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-
06-18, §71 punkt 9 klarstalls till sommaren 2022.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet i enlighet med "Genomfdérande av
Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mkr) for investeringarna, vilka inryms inom den
totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta
etapp i kommande budgetprocess.

4, Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mkr) for byggnadsinvesteringarna inklusive
konstnarlig gestaltning, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mkr) fér utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de
5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for
att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i kommande budgetprocess.

6. Regiondirektdren far i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mkr) vilka inryms inom den totala ramen om 611 mkr for att
genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocesser.
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7. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 &r klar om hogst sexhundra miljoner kronor (600
mkr) i kommande Regionplaner.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran genomférda forstudier for Etapp 2 inarbeta dennai
kommande investeringsplan och vidta nodvandiga aktiviteter for att sakerstalla indikativ
investeringsram.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt férfina och detaljera allokeringen av verksamheter
pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets forsta etapp.

10. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen for att beskriva vilka
befintliga hus utover hus 11, 12, 13 och 25 som ska rivas efter det att Etapp 1 respektive Etapp 2 ar
klarstallda.

11. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mkr efter det
att investeringen ar klar i kommande regionplaner.

12. Regiondirektoren far i uppdrag att l6pande félja upp och utvardera arbetet med planeringen av
Nytt Akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-08-31

2022-03-08 §66, 1 PAGAR Uppdraget med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan pagar och
ENLIGT PLAN | slutférdes under kvartal 2. | september sker en komplettering av en

sammanlagd rekommendation om hur fastigheten ska utvecklas dver tid.

2022-03-08 §66, 2 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet i enlighet med “Genomférande av
ENLIGT PLAN | Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795 pagar enligt plan.

2022-03-08 §66, 3 KLART Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mkr) for
investeringarna, vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800
miljoner kronor, for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp
har skett for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 4 KLART Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mkr) for
byggnadsinvesteringarna inklusive konstnarlig gestaltning, vilka inryms
inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomfdra det nya
akutsjukhusets forsta etapp har skett foér 2022 och resterande ar.

Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 5 KLART Uppdraget uppdrag att férdela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mkr) for
utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor

vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor,
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-08-31

for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp har skett for 2022
och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 6 KLART Uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mkr) vilka inryms inom den
totala ramen om 611 mkr fér att genomféra det nya akutsjukhusets forsta
etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocess har skett for 2022.

For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga process.

2022-03-08 §66, 7 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst
sexhundra miljoner kronor (600 mkr) kommer att ske i kommande

Regionplaner.

2022-03-08 §66, 8 PAGAR Uppdraget om att utifran genomforda forstudier for Etapp 2 inarbeta
ENLIGT PLAN | dennai kommande investeringsplan och vidta nédvandiga aktiviteter for

att sakerstalla indikativ investeringsram pagar.

2022-03-08 §66, 9 PAGAR Uppdrag om att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av
ENLIGT PLAN | verksamheter pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets
forsta etapp pagar.

2022-03-08 §66, 10 PAGAR Uppdraget om att konkretisera rivningsplaner efter det att etapp 1 ar
ENLIGT PLAN | uppford pagar.

2022-03-08 §66, 11 PAGAR Uppdraget om att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mkr
ENLIGT PLAN | efter det att investeringen &r klar i kommande regionplaner pagar. Utéver

detta pagar ett arbete med att identifiera ytterligare effektiviseringar.

2022-03-08 §66, 12 PAGAR Uppdraget med att I6pande félja upp och utvirdera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Etapp 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande
aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.5 Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Kulvert Del 2
Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08 §67 [RV211240]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start
av genomforande av Kulvert del 2” RvV211240.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet
om tvahundratio miljoner kronor (210 mkr) inklusive index och budgetreserv for att genomfora
kulvert del 2 i kommande budgetprocess.
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3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3

mkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

4, Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mkr) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att Iopande f6lja upp och utvardera arbetet med Kulvert del 2 i
samband med uppfdljande av genomforandet av Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2022-08-31

2022-03-08 §67, 1 PAGAR Uppdraget att genomfora Kulvert del 2 kommer att planeras for start av
ENLIGT PLAN | genomforande i ett senare skede av programmet. Delar av kulverten

kommer att genomforas i ett tidigare skede.

2022-03-08 §67, 2 KLART Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om tvahundratio
miljoner kronor (210 mkr), vilket i RV190757 lyftes som en
fastighetsgemensam investering, for att genomfora kulvert del 2 har skett
for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §67, 3 PAGAR uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
ENLIGT PLAN | mkr) for att genomféra kulvert del 2 i kommande budgetprocess har skett

for 2022. Fér kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga process.

2022-03-08 §67, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta &rliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mkr)) for att

genomfora kulvert del 2 kommer att ske i kommande Regionplaner.

2022-03-08 §67, 5 PAGAR Uppdraget att I[dpande félja upp och utvérdera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Kulvert del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt att
|6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

3.6 Regionspecifika mal

3.6.1 Medarbetare
Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Véasteras har per den 31 augusti 2022 tjugoen (21) anstallda.
Inga nya rekryteringar har skett under aret.

3.6.2 Sjukfranvaro och rehabiliteringséirenden

Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgar till 3,4 % under deldr 2 2022. Programmet har som mal att
sjukfranvaron ska vara under 4 % pa arsbasis. Programmet har ett rehabiliteringsdrende och drendet
foljer regionens processer.

3.6.3 Arbetsmiljéavvikelser

Programmet foljer I6pande upp status pa hur de olika ingdende projektens medlemmar mar. Under
2022 har medarbetarna i hogre grad atergatt till att arbeta pa plats i Vasteras. Hemarbete ar fortsatt
mojligt om arbetsuppgifterna sa tillater. Det finns inga registrerade arbetsmiljoavvikelser.
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3.6.4 Arbetad tid
Programmets medlemmar ar i huvudsak 6vertidsavlosta. Cheferna foljer I6pande medarbetarnas
arbetade tid for att sakerstéalla en rimlig arbetsbelastning.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE BOKSLUT

4.1 Program
Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under deldret i huvudsak gatt planenligt.
Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Under perioden har programmet arbetat med att fortsatta arbetet utifran de av politiken beslutade
finansiella igdngsattningstillstanden.

Under slutférandet av att sammanstalla systemhandlingen har ett antal effektiviseringar identifierats
och genomforts. Effektiviseringar och kostnadsbesparingar kommer att behéva ske I6pande i
programmet. Efter det att effektiviseringarna ar genomférda ar programmet inom den indikativa
investeringsramen, budgetreserven kvarstar i sin helhet. Vardbyggnadens bruttoarea uppgar till

75 000 kvm BTA.

Utover ovanstaende har enindexpost fordelats till projekt Vardbyggnad for att delvis kompensera for
den bedémda indexdkningen om 2-5 % sedan juni 2019.

Programmet har under aret fortsatt dialogen med Vasteras stads bygglovsenhet for att sdkerstalla en
transparent process genom alla bygglov som programmet behover hantera. | dialogen med staden
diskuteras tekniska krav kopplat till BBR, arkitektonisk utformning, miljorelaterade fragor mm. En
dialog sker dven med Lansstyrelsen och andra tillstandsgivande myndigheter.

Vidare har programmet arbetat med att utveckla processer och planer for att styra programmet och
dess ingaende projekt. Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och
rutiner i de fall dessa saknas inom regionen, arbetet sker i dialog med berérda verksamheter. Exempel
pa riktlinjer och rutiner av mer betydande karaktar ar hanteringen av olika programhandlingar, ex
ritningar.

4.1.1 Risker

Programmet och underliggande projekt arbetar I6pande med risker och atgardsplaner for att
minimera riskens sannolikhet att intraffa respektive konsekvenser om den intraffar. Detta sker enligt
en faststalld process. Risk 1- 8 nedan &r dven upptagen i underlaget for det finansiella
igangsattningstillstandet for etapp 1. Risk 9 & 10 kvarstar sedan foregaende rapportering. | detta nu
har programmet bedomt foljande 10 risker som de med hogst konsekvens om de intraffar alternativt
om inga mildrande atgéarder vidtas:

1. Den ekonomiska utvecklingen i regionen. Okade utgifter och minskade intdkter kan leda
till besparingskrav pa programmets omfattning. Programmet dger inte denna risk utan
bevakar den I6pande i dialog med Centrum for ekonomi. (Rapporterad i delar 1 & 2 samt
i det finansiella igdngsattningstillstandet.)



\l.( Region RAPPORT 17 (34)

Vastmanland

AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2022-08-31

Version 1.0

2. Forandringar i kostnadsutvecklingen fér, och tillgang av, byggmateriel respektive
medicinskteknisk utrustning ar en risk som har aktualiserats under pandemin. Dels
relaterad till materielbrist, dels arbetskraftsbrist. Risken bedéms paverka framst
ekonomi och dven tid. Atgarder for att minimera risken &r att arbeta med strategiska
inkdp parallellt med en aktiv omvarldsbevakning. Utover detta kommer programmet att
reservera en del av budgeten for att kunna mota eventuella forandringar. (Ny risk,
upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

3. Att det kommer nya krav till programmet vilka kan generera andringar som bedéms
kunna paverka ekonomi men dven tid. Exempel ar nya lagkrav, krav fran politiken m.m.
Atgarder for att minimera paverkan av denna risk ar att sikerstélla generella och
standardiserade l6sningar samt att konsekvent folja programmets process for att
hantera nya krav och forslag pa forandringar. | detta ingar att géra konsekvensanalyser
och prioriteringar. (Rapporterad i delar 1 & 2 samt i det finansiella
igdngsattningstillstandet.)

4. Forandringar i tidplan orsakad av 6verprovning av (bygg)lov, tillstand och upphandlingar.
Risken paverkar framst tid och ekonomi. Atgarder fér att minimera riskerna ar att fora
en proaktiv dialog med tillstandsgivande myndigheter respektive sikerstalla att
underlag infor ansékningar och upphandlingar minimerar risken fér dverprovningar. (Ny
risk, upptagen i det finansiella igdngsattningstillstandet.)

5. Genomférandet av projekten upplevs som stérande for ordinarie verksamhet. Da det
pagar flera entreprenader parallellt med det befintliga akutsjukhuset i full drift kan det
intraffa moment nar stérningarna bedéms paverka vardverksamheten. Risken for
programmet beddms framst kunna paverka tid. Atgard for att minimera upplevelsen av
storningar ar att kontinuerligt arbeta med information och dialog om kommande
arbeten och hur projekten proaktivt arbetar for att minimera upplevelsen. (Ny risk,
upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

6. Attresurssatta programmet med rdtt kompetens vilket bedéms kunna paverka
framforallt kvalitet. Regionens kompetens att bedriva programmet finns pa ett fatal
nyckelpersoner och det har historiskt sett varit en utmaning att rekrytera respektive
handla upp ratt kompetens for ett program i denna storlek. En atgard for att minimera
riskerna ar att underlatta for medarbetare att arbeta flexibelt. Upphandlingar som
planeras foregas av RFl:er for att sdkerstilla marknadens leveransférmaga och férmaga
att mota stallda krav. (Ny risk, upptagen i det finansiella igangsattningstillstandet.)

7. Nar det nya sjukhuset tas i drift kommer regionen ha gamla och nya lokaler och system
att anvanda parallellt. Om det inte sakerstalls att dessa delar fungerar parallellt eller
tillsammans kan framst kvaliteten paverkas. Atgarder for att minimera risken &r att
sdkerstalla ratt mottagarorganisation for respektive system och att i ett tidigt skede gora
riskanalyser 6ver systemen och vidta atgarder utifran dessa. Till detta kommer att ha en
nara dialog med de férvaltande verksamheterna inom regionen. (Rapporterad i delar 1
& 2 samt i det finansiella igdngsattningstillstandet.)
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8. Upplevd grad av delaktighet i beskrivningen av hur det nya akutsjukhuset bor utformas.
En hog niva av standardisering kan innebéra att verksamheterna upplever sig mindre
delaktiga. Atgarder for att minimera denna risk &r att programmet kommunicerar och
informerar om uppdraget att siakerstalla helheten fér s manga patienter som maijligt
och uppdraget om en hogre grad av generalitet och standardisering. (Rapporterad i
delar 1 & 2 samt i det finansiella igangsattningstillstandet.)

9. Om det saknas strategiska dokument for hur funktioner inom regionen ska utvecklas
framat finns det en risk att det hindrar framdriften av programmet. Det kan dven
innebdara att I6sningar for olika funktioner inte fungerar ur ett helhetsperspektiv vilket i
sig ar kostnadsdrivande. Atgéarden for att minimera denna risk ar att styrgruppen har
givit programmet i mandat att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas inom
regionen, detta sker i dialog med berdrda verksamheter. (Rapporterad i delar 1 & 2)

10. Risk att regionens ordinarie verksamheter och programmet har olika forvantningar pa
programmets uppdrag och processerna i uppdraget. De sammantagna effekterna av
detta kan fa konsekvenser pd programmet framdrift. Atgarderna for att minimera risken
ar att bibehalla samt utéka motesserier vid behov. Sakerstalla en tydlig dialog och
genomfdra kommunikationsaktiviteter. (Rapporterad i delar 1 & 2)

4.1.2 Kommunikation

Under perioden maj till augusti 2022 har Program Nytt Akutsjukhus arbetat aktivt med
kommunikation om bade det framtida sjukhuset samt om de férberedande arbeten som pagar. De
regelbundna insatserna ar manatliga nyhetsbrev, kvartalsinformation for APT med information till
medarbetare, |6pande webbuppdateringar och information pa Arbetsplatsen. Under delaret har
planeringen av ett 6ppet hus skett i dialog med intressenter och programledningen.

Kommunikation kopplat till forberedande arbeten har publicerats framst i var externa kanal
www.regionvastmanland.se/arbeten samt via Arbetsplatsens startsida som fatt en ny samlingssida for
Nytt Akutsjukhus Vasterds. En omfattande sandlista med cirka 200 intressenter internt och externt
(centrala funktioner inom regionen, bland annat Kontaktcenter, receptioner, vaxel och blaljus samt
samtliga verksamheter pa sjukhusomradet) far alltid information da arbeten paverkar framkomlighet
eller storningar. Media rapporterar regelbundet om foréandringar pa sjukhusomradet nar det galler
framkomlighet och annan paverkan.

Nya aktuella kartor som visar pagaende arbeten tas fram I6pande. De publiceras pa webben och
lanken bifogas alltid i mailutskicken.

Vardverksamheterna har fatt stod i att ta fram material for att hanvisa patienter inomhus och
utomhus da programmets arbeten paverkat patientflédena. Kommunikationsfragor har haft stor del i
mo&ten med vardverksamheterna under forsta och andra delaret.
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4.2 Projekt Vardverksamhet

Forstudie verksamhetsutveckling operation/intervention/sterilcentral fortgar, i detta ingar dven en
omvarldsbevakning. Ett enskilt uppdrag inom férstudien ar att genomlysa behovet av fast utrustning
pa sterilcentralen. Detta har under delaretlevererats till projekt Utrustning. | arbetet behdver man
identifiera och beskriva framtida processer bla nar det galler transport, lagring och hantering av
osterilt och sterilt gods mellan sterilcentralen och operationsavdelningen. Samtliga opererande
kliniker samt barnkliniken och medicinkliniken (PCl, pacemaker) ar involverade i arbetet med
forstudien. Simuleringar har genomforts vid tre olika tillfallen for att skapa en gemensam flédesbild
over material och patienter pa operation och sterilcentralen i NAV.

Projektet har under delaret ingatt i ett antal verksamhetsnara riskanalyser tillsammans med projekt
Forsorjning och projekt Vardbyggnad. Roller och ansvar har tydliggjorts under delaret. Projektet har
varit delaktig i planeringen infér samt har genomfort forberedande samtal med berérda
vardverksamheter innan riskanalysmotet. Delarets riskanalyser har fokuserat pa de risker vilka
uppstar som en effekt av forberedande markarbeten. De storsta beddmda riskerna har varit
dammespridning, dar dammet skulle kunna innehalla asperigillus, samt risker vilka kan uppsta som en
effekt av avstangning av vagar, entréer och parkeringar. Stort arbete att tillsammans med projekt
FOrsorjning och programmets kommunikator informera berérda vardverksamheter om de
forberedande arbetena som pagatt/pagar pa sjukhusomradet.

Den l6pande dialogen angaende vardstodjande ytor ska ske och sker i Halso-och
sjukvardsférvaltningen samverkan. P4 uppdrag av styrgruppen pagar ett arbete med att gora en
nulageskartlaggning av de befintliga vardstddjande ytor.

Ett antal mindre justeringar av planldésningarna har genomforts. En omdisponering av neonatalens
ytor har skett utifran granskningskommentarer pa systemhandlingen. Till detta har dven en disponibel
yta bredvid forlossningen rumsbeskrivits samt ett ytterligare sterilforrad pa operation tillskapats.

Kartlaggning av framtida floden i NAV har genomforts tillsammans med projekt Verksamhetsstéd och
programmets medicinskt sakkunnig. Ett utkast till rapport har utarbetats och presenterats for
programledningen. Kartlaggningen kommer att uppdateras |6pande utifran bla allokeringen. Projektet
deltar aktivt i allokeringsarbetet som leds av projekt Kommande etapper.

Under varen startade arbetet med behovsanalys for patientnara informations- och larmldsningar i
NAV. Arbetet leds av en extern konsult. Arbetet sker tillsammans med projekt Utrustning och
berdknas vara klart till arsskiftet 2022-2023.

4.3 Projekt Verksamhetsstod

Vésteras stad har lamnat in en ansokan till Lantmaéteriet avseende fastighetsreglering av ett mindre
omrade i den sddra delen av sjukhusomradet. Regionen invantar besked fran Lantmaéteriets
inskrivningsmyndighet.

Dialog pagar med Transportstyrelsen avseende andrad inflygningsvinkel for helikopter till
helikopterplattan. En hinderanalys har genomférts och arbete pagar med att sdkerstélla att hinder i
form av trdad och hoga belysningsstolpar atgardas.

Granskning avseende fysisk tillganglighet fortgar. Ett nytt avtal avseende sakkunnig fysisk
tillganglighet har tecknats t o m juni 2024.
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Kartlaggning av framtida floden i NAV har genomforts tillsammans med projekt Vardverksamhet. En
rapport har skrivits som bereds inom programmet. Projektets verksamhetsutvecklare deltar i
forstudie inom projekt Vardverksamhet avseende operation, intervention och steril.

Forbehall avseende avdelningskdkens utformning har tagits fram av Samlad service och forbehallen
har kategoriserats tillsammans med Projekt Vardbyggnad. Uppfoljningsmoéten har hallits med Samlad
service dar det aterrapporterats hur forbehallen planeras att hanteras.

Ett beslutsunderlag har tagits fram avseende forandring av fastighets- och byggnadsnummer inom
programmet. Beslutsunderlaget har tagits fram tillsammans med Projekt VAB, Projekt FOR samt
Regionfastigheter. Beslut i enlighet med beslutsunderlaget fattades 2022-08-15.

Dialog pagar med Projekt Utrustning om vilken utrustning som ska kravstallas fran Projekt
Verksamhetsstod.

Ett mo6te har hallits med Funktionsratt Vastmanland och Synskadades riksforbund i mitten av maj for
en genomgang av den utvandiga planeringen for NAV etapp 1 samt allmén information om
programmet.

4.4 Projekt Forsoérjning

Regionfullmaktige fattade under 2020 tre finansiella igdngsattningstillstand for projekt Forsorjning.
Tva beslut for att sdkerstélla elforsorjningen till sjukhusomradet i Vasteras. Det tredje beslutet
innebar att programmet kan genomfora forberedande arbeten infor uppférandet av
vardbyggnaderna.

| projektet forberedande arbeten har markarbetena pa sjukhusomradet i Vasteras fortskridit.
Arbetet med rivning av kulverten mellan byggnad 05 och byggnad 21 har slutférts. En mindre del av
kulverten har behallits och fardigstallts for att anvdandas som fordrojningsmagasin for dagvatten.
Arbete med dagvattenledningar och schakt samt sprangning for dessa har utforts nara byggnad 15.
Aterstillning av marken och gator pagar. | samband med dessa arbeten har Adelségatan stingts av
for genomfart. En provisorisk tillfart till forlossningsentrén har fardigstallts. Arbeten med fjarrvarme,
fiarrkyla, vatten, avlopp och el i Adelségatan langs med Stockholmsvagen har slutforts och
aterstallning av gatan pagar.

| projekt EIforsorjning pagar arbeten med ombyggnad av elinstallationerna i byggnad 36.
En ny byggnad for kraftforsorjning ar uppford. En mindre del invandiga installationsarbeten samt
driftsattning och éverlamning kvarstar.

Markarbeten runt byggnad 20 pagar déar det installeras tomror for elférsorjning.

Beslutsunderlag for gasforsorjning har utarbetats och beslutats av regionfullméaktige. Placering sker i
norr och ror dras i kulvert till vardbyggnaderna.

Beslutsunderlag for ny kulvert, del 2, har utarbetats och beslutats av regionfullmaktige. Kulvert del 2
omfattar fortsattning pa del 1 fran kulvert mellan byggnad 14 och psykiatrin och vidare upp till
forsorjningsbyggnad 27.
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4.5 Projekt Vardbyggnad

Systemhandling for projekt Vardbyggnad levererades 2021-12-17. Leveransen foregicks av intern och
extern granskningsprocess som resulterade i synpunkter av olika dignitet. En bedémning gjordes
under december av vilka effektiviseringar som skulle arbetas in i SH-leveransen, vilka som skulle
redovisas i ett separat PM och vilka som kunde hanteras i kommande bygghandlingsskede (start efter
genomférandebeslut). Projektet har beslutat att uppréatta tva tillkommande PM pa systemhandlingen,
PMO02 (fasad) och PMO3 (planjusteringar, el-nischer, besparingar VVS och mm), PMO02 levererades
2022-04-08 och PMO03 levererades den 2022-04-29. Bygghandlingsprojekteringen startades i samband
med startmote projektering 2022-03-31.

Efter 6vergang till FAS 2 har bygghandlingsprojektering startat i enlighet med avtal FAS 2. | samband
med start av FAS 2 har NCC avtalat med leverantorer i samverkan med RV.
Bygghandlingsprojekteringen pagar och féljer i stort upprattad tidplan, en mer detaljerad tidplan som
gar att stdmma av haller pa att tas fram. Bygghandlingsprojekteringen genomfoérs med metodik
"Projektstudio” och platsen for detta arbete ar i huvudsak i NCC:s lokaler i Solna.

Under perioden har ett antal revideringar gjorts av sterilcentral, genomrackningsskap operation,
omdisponering av ytor fér neonatalen samt en del mindre uppdatering, vilket varklart 2022-08-26. Ett
arbete med att uppdatera RFP pagar, detta for att kvalitetssakra och standardisera
utrustningsrelaterade delar ett steg till.

Under perioden har det arbetats med att ta fram FAS 2 relaterade dokument dar stort fokus har varit
pa att uppdatera den totala kalkylen for projektet och dven ta fram budget for den forsta
projektdelen PD1A for FAS 3 som ar tankt att avtalas under september 2022.

Dokumentation och information av det |6pande arbetet summeras i ledningsgruppsmote dar
projektering, inkdp och produktion avrapporterar status, detta mote dger rum vart 14:e dag.

Handlingar som levererades 2022-06-30 framgar av bilageforteckning nedan, delar av dokumenten
nedan ar av karaktaren ”“levande dokument” vilket innebar att de uppdateras kontinuerligt och ar en
del av det |I6pande arbetet.

Projektet har under perioden erhallit bygglov for Vardbyggnaderna.

4.6 Projekt Utrustning

Under perioden har formerna for samverkan med projekt Vardbyggnad och entreprenéren, NCC,
utvecklats. Samordningsforum mellan projekt Utrustning och Vardbyggnadsprojektet har etablerats
och kontinuerliga avstamningar sker, framfor allt med avseende pa tidsplanering och hantering
utrustningens byggnadspaverkande parametrar. Genomgang av tidplaner och milstolpar sker
[6pande.

Gransdragningslistan har utokats med forslag om ansvar for genomférande av anskaffning och
installation av Vb-komponenter.

For att kunna uppna malsattning om standardisering och harmonisering av utrustning har en
genomgang av underlaget skett inom programmet. Framfoér allt har de bakomliggande funktionella
kraven diskuterats for att kunna na en hogre grad av standardisering.
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Behovet av standardisering har varit sarskilt angeldget inom omradet IKT dar en harmonisering av
kraven pa skdarmar, monitorer, ur, etc specifikt genomlysts av delprojekt IKT tillsammans med
funktionsplanerare fran Vardverksamhet.

Avseende IKT fortloper projektet ”Utredning av patientnara informations- och larmldsningar” vilket
kommer att generera kravstallning for IKT-I6sningar, patientmonitorering, larmlésningar och
patientkallelsesignalsystem. Utredningen har haft en utmaning avseende verksamhetens kravstallning
pa dessa l6sningar da det organisatoriska ansvaret och mandatet for strategi och kravstallning ar
oklart. Detta ar annu ej klargjort.

Allmanna ytor har ur ett utrustningsperspektiv varit otydligt beskrivet i RFP varfér en genomgang av
dessa genomforts i samverkan med projekt Verksamhetsstod.

Upphandling av vissa omraden med stor byggnadsaverkan har inletts i syfte att i god tid ha en
utrustningsleverantor pa plats med vilken projekt Vardbyggnad kan diskutera specifika
installationstekniska fragor. De omraden detta galler ar

- Magnetresonanstomografi. Tre system till NAV samt optioner pa system till Etapp 2 och Képing
- Interventionssystem

- Angiografisystem till Hybridsal

- Kombinationslab bestdende av ett angiografistativ och en CT

- Takhangd utrustning

For att sdkerstalla resurser till kommande upphandlingar har ett arbete med resursplanering
tillsammans med Inkop inletts. | forsta steget avseende resurser for perioden 2022-2025.

Projekt Utrustning har tillsammans med Medicinsk Teknik rekryterat en projektledare till delprojekt
monitorering. Anstallning sker vid Medicinsk Teknik men med ca 90% av tiden forlagd till NAV projekt
Utrustning.

4.7 Projekt Konst

Under perioden har det pagatt arbete med faststallande av krav och forutsattningar pa platserna for
konst samt en prioritering av vilka platser som kan tas vidare. Projekt Konst har etablerat en
arbetsgrupp med representanter fran VAB, FOR, VAV, VES, Arkitekter samt Regionfastigheter.

Arbete har pagatt med gransdragningslista for de planerade platserna.

4.8 Projekt Kommande etapper
Projekt Kommande etapper har under delaret arbetat med féljande projektdelar: NAV Etapp 2, NAV
Etapp 3, Paviljonger, Rivning, Allokering, Fastighetsutvecklingsplan och Ambulansstation.

| delprojekt Ambulansstation har under perioden ett forstudiearbete for lokalisering av en vastlig
ambulansstation i Erikslund inletts. Moten med Vasteras kommun har hallits for att identifiera vilken
typ av underlag man behdver fran Regionen for att kunna uppréatta forslag till ny detaljplan. Arbetet
gors tillsammans med FSF.

| delprojekt Allokering pagar informationsmoten kring den principiella inplacering som gjorts under
2022. Under perioden har méten hallits med projektraden i HSF och FSF.
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| delprojekt Rivning har fortsatt kartlaggning av byggnadsgranser genomforts och ett startmote med
FSF hallits for att fa en bild av hur installationssystem m m ar uppbyggda mellan de olika husen.

| delprojekt Fastighetsutvecklingsplan har arbetet med uppdateringen av det underlagsmaterial fran
FSF som ar daterat 2021-12-15 redovisats i NAV:s styrgrupp. Viss komplettering kommer att goras
under september.

| delprojekt Paviljonger har planering paborjats for en verksamhetsinplacering enl forslag i projekt
Allokering. Fordjupad forstudie for alternativt entrélage mot vaster har paborjats for att mojliggora
stor flexibilitet nar det galler en eventuell framtida bussgata. Ett studiebesok till CSK, Karlstad har
genomforts for att fa en uppfattning om de erfarenheter man dar har dragit av ett liknande paviljong-
projekt.

| delprojekt NAV Etapp 2 har beslutats att del av framtida kulvertférbindelse till Etapp 1 utfors inom
ramen for Etapp 1 — detta for att mojliggéra permanent fardigstallande av entréytorna kring akuten
och forlossningen. Planering infor hostens fordjupade forstudiearbete med verksamheterna har
genomforts och motesserier startats upp under augusti.

| delprojekt NAV Etapp 3 har alternativ kulvertanslutning till Etapp 1 utretts och beslutats som
inriktning for fortsatt arbete. | samband med utredningen har dven samordning skett med dragning av
framtida anslutningar av smagodstransportor (rorpost) till Etapp 3 och dven till en eventuell Etapp 4.

5 PLANERANDE KOMMANDE AKTIVITETER
Under 2022 sker en programgemensam rapportering av planerade och kommande aktiviteter.

Aktiviteterna under 2022 bestar av att:

e Slutforande inklusive driftsattning och éverlamning av elforsérjningsbyggnad 205, planeras
att vara klart under 2022.

e Paborja arbeten med elférsorjningen i byggnad 20 med bland annat reservkraft. Planeras att
vara slutfort 2023.

e Fortsatt genomforande av férberedande arbeten, de planeras att vara slutférda under 2024.
e Slutfora arbeten med elférsorjningen i byggnad 36.

e Starta byggnationen av ny kulvert, del 1.

e Start av projekteringen av foérsta delen av kulvert del 2.

e Starta elforsorjning etapp 2 med projektering av kraftdistributionen som placeras i byggnad
07.

e Optimering och effektiviseringsarbete Vardbyggnad.

e Genomféra Fas 2, bygghandlingsprojektering, for Vardbyggnad, VAB.

e Sakerstalla delstartbesked (tekniskt samrad) enligt upprattad plan for VAB.
e Avtala om projektdel 1A, PD1A, (forberedande schaktarbeten) for VAB.
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e Starta produktion PDA1 Okt/Nov for VAB.
e NCC etableras pa plats Vasteras slutet av september.
e Leverans av uppdaterad projekterings och produktionstidplan (pagaende) for VAB.

e Indirekt upphandling av entreprendrer, fasad och stomme (FAS 2 avtal med option for FAS 3)
for VAB.

e Kontrollprogram i enlighet med vattendom (1/9).
e Klargbrande av utrustningsmassiga funktionskrav och behov fran fastighetsdrift och service.
e Fortsatt arbete med utredningar avseende kravstallning IKT och Sterilcentral

e Fortsatta med upphandlingar av radiologisk utrustning till intervention, kombinationslabb,
hybridsal.

e Fortsatta med upphandling av MR.
e Fortsatta med upphandling av takhdngd utrustning.

e Fortsatt arbete med att sdkerstélla att hinder i den nya helikopterinflygningen hanteras samt
att administrativa atgarder utifran dndrad inflygningsvinkel genomfors.

e Sammanstalla underlag for beslut i Regionfullmé&ktige om att paborja projektering for Etapp 2.
Planerat beslutsdatum ar 2022-12-13.

e Sammanstilla underlag for beslut i Regionfullméaktige om att pabdrja projektering for
paviljonger. Planerat beslutsdatum ar 2022-12-13.

e Redovisning av mojliga framtida utvecklingsscenarion for fastigheten Lakaren 31 i NAV:s
styrgrupp 2022-09-05, darefter avslutas uppdraget.

e Underlag for detaljplan for en ambulansstation i Erikslund lamnas till Vasteras kommun 2022-
10-31.

Ovriga aktiviteter av strre omfattning ar:
e Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.
e Fortsatt utveckla programmets processer.
e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.
e Fortsatt arbeta med Effekthemtagningsplaner.
e Fortsatt arbeta med Allokeringsplan.
e Fortsatt arbeta med rivningsplaner.
e Sakerstalla ratt organisation for kommande skeden, inklusive rekrytering.

e Uppdatera styrdokument sa som projektplaner, ekonomiuppféljning mm.
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6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoéljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebar att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas under 2022.

6.1.1 Pdverkan av situationen i Ukraina

Utfallet for perioden har inte haft en direkt paverkan av kriget i Ukraina. | det kommande arbetet med
entreprendren avseende upphandlingar av underentreprendrer ar bedomningen att programmet
paverkas ekonomiskt pga den 6kade inflationen. Programmet arbetar [6pande med effektiviseringar.

6.1.2 Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat under 2022 tom augusti manad ar -1,1 mkr.
Helarsprognosen for 2022 bedéms uppga till +/- 0 mkr.

Ackumulerat resultat (tkr)

-1 000 2
-2.000
-3.000
-4 000
=@==Ackumulerat utfall —@— Arsbudget
Prognos =@=Ackumulerat utfall foreg ar

6.1.3 Periodens resultat
Periodens resultat ar -1,1 mkr. Utfallet baseras pa féljande férutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Programmets budgeterade anslag uppgar
till maximalt 28,5 mkr ar 2022.

Totala driftkostnader uppgar till 15,4 mkr ar 2022. | samband med tidsskrivning uppstar en
kostnadsminskning som bokférs som en intdkt. Efter hdansyn tagen till denna bokféringstekniska
atgard uppgar programmets kostnader for januari till augusti till 13,6 mkr.

Samtliga resurser som ar anstallda inom Region Vastmanland och som arbetar inom NAV skriver tid i
Agresso. Tidsskrivningen medfor en debitering som utgor en intakt, en kostnad eller investering.
Periodens negativa resultat beror framfor allt pa att det finns en viss efterslapning i tidsskrivningen
som medfor att Ilonekostnader dnnu inte har investeringsforts. Detta kommer att korrigeras i
kommande perioder under innevarande ar.
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6.1.4 Periodens resultat — férenklad resultatréikning
Utfall Budget Prognos Kommentar
202208 2022 2022
Regionersattning 12,5 28,5 26,9
Ovriga intikter 1,8 0,0 0,0 | Intern debitering kopplat till
tidsskrivning
SA INTAKTER 14,3 28,5 26,9
Personalkostnader -3,1 -1,7 -0,3
Kostnad for material och -0,2 -0,2 -0,2
varor
Lokalkostnader -0,6 -2,3 -2,3
Interna och externa -6,2 -12,0 -11,8 | Interna resurser som skriver tid samt
konsulter* externa konsulter
Rivningar och provisorier -4,1 -2,8 -4,9
Overheadkostnader 0,0 -3,1 -2,9 | Omfordelning av
programovergripande kostnader samt
ersattning for inlanad personal fran
andra forvaltningar
Ovriga -1,2 -6,4 -4,5
verksamhetskostnader
SA KOSTNADER -15,4 -28,5 -26,9
RESULTAT -1,1 0,0 0,0

*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen

6.1.5 Prognos samtliga Gr

Programmets prognos visar totala intdkter och kostnader forvantas uppga till 27 mkr for 2022. Detta
ar 1,5 mkr lagre an budget och den framsta orsaken till férandringen ar att provisoriska arbeten inom
Projekt Vardbyggnad kommer att utforas i ett senare skede dn vad som var budgeterat.
Forandringarna paverkar inte programmets tidplan eller den totala budgeten.

Region Vastmanland kommer from 2023 att satta av tjdnstepension for alla anstallda enligt det nya
avtalet AKAP-KR. Avtalet tillsammans med den 6kade inflationen innebér att avsattningarna okar
vilket medfor att kostnader for de interna sociala avgifterna kommer att 6ka from nasta ar.
Kostnadsdkningarna ska inarbetas i programmets befintliga ramar och den ekonomiska effekten av

avtalet kommer att foljas upp sarskilt av programmet.

Programmets totala indikativa ram for driftkostnader uppgar till 611 mkr. Den totala prognosen for
driftkostnader for etapp 1 uppgar till 592 mkr. Detta &r en minskning med 19 mkr jamfort med den
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ursprungliga budgeten. Forandringen forklaras dels av att ansvaret for rivning av 2 byggnader
(byggnad 49 och 62) pa 5 mkr har atergatt till FSF. Forandringen forklaras dels av att rivning av
byggnader i elférsorjning del 2 och kulvert del 2 ligger utanfér programmets uppdrag for etapp 1.
Kostnader for rivning i elférsorjning del 2 och kulvert del 2 uppgar till 9 mkr. Darutéver finns det
dskade medel fran tidigare ar pa 5 mkr som inte har forbrukats och som inte har omférdelats till
kommande ar. Efter beslut i Regionstyrelsen 2022-03-08 §70 omfordelas medel pa 2 mkr som har
beslutats fér 2021 men inte nyttjats till kommande ar.

Programmets totala prognos pa inklusive fastighetsgemensamma kostnader uppgar till 601 mkr.

7 INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 1

7.1 Program

Programmet har gjort stallningstagandet att den ekonomiska uppfoljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebér att programmets ingdende projekt inte
sarredovisas under 2022. Efter genomforda upphandlingar kommer investeringsutgifter att redovisas
per projekt.

7.1.1 Pdverkan av situationen i Ukraina

Utfallet for perioden har inte haft en direkt paverkan av kriget i Ukraina. | det kommande arbetet med
entreprendren avseende upphandlingar av underentreprendrer ar beddémningen att programmet
paverkas ekonomiskt pga den 6kade inflationen. Programmet arbetar I6pande med effektiviseringar.

7.1.2 Periodens utfall och heldrsprognos — éversikt

Det totala utfallet uppgar till 104 mkr under perioden januari till augusti 2022. Projekten inom
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras befinner sig under 2022 i olika skeden. Projekt Vardbyggnad har
under 2022 avslutat skedet etablering och resultatet av detta skede dr en systemhandling. Projekt
Vardbyggnad har gatt over i skedet genomforande och investeringarna under ar 2022 kommer till
storsta delen utgoras av utgifter for bygghandlingsprojektering. Projekteringen genomférs av
projektets upphandlade entreprenér. Aven évriga investeringsprojekt har under 2022 gatt éver till
skedet genomfdérande.

FOr ar 2022 uppgar prognosen for totala investeringar till 276 mkr jamfért med budget pa 360 mkr.
Orsaken till avvikelsen &r att projekt Vardbyggnad har uppdaterat tidplanen och att delar som var
planerade att utforas i ar flyttas till kommande ar. Det ar framst senareldggning av forbestéllning av
stomme och fasad som ar upphov till justeringen. Total prognos och tidplan for etapp 1 kvarstar.

(mkr)
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Etapp 1 BUDGET 2022 PROGNOS | UTFALL 2022
Ursprunglig Prognos 202201

INVESTERINGSRAPPORT budget Aktuell plan 202208 202208
Byggnation
Farstudie 0 0 0 0
Initiering och etablering 183 6 17 14
Genomforande 643 340 249 85
Avveckling 0] 0 0 0
Delsumma byggnation B26 347 266 100
Utrustning
Farstudie 0 0 0 0
Initiering och etablering o 0| ] 1
Genomférande 37 13 10 3
Avveckling 0 0 0 0
Delsumma utrustning 37 13 10 4
SUMMA 863 360 276 104

Den totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 388 mkr. Regionfullméaktige har i
februari 2022 fattat beslut om finansiellt igdngsattningstillstand for genomférande av etapp 1
(RV210795). Kalkylen och tidplanen for Projekt Vardbyggnad som ligger till grund for beslutet visar att
investeringsmedel omfordelas fran skedet avveckling till genomférande under de avslutande aren av
etapp 1. Den totala prognosen kvarstar efter genomforda omfordelningar.

Totalt for skedena initiering och etablering finns en beslutad investeringsram pa 621 mkr (614+7).
Den ackumulerade prognosen for byggnation och utrustning understiger den beslutade budgeten. |
samband med att programmet tagit fram en anpassad investeringsprocess har omfordelning gjorts
mellan skedena. En av de storsta orsakerna ar att bygghandlingsprojekteringen kommer att bokféras
som genomforande i stallet for etablering. En annan orsak ar att prognos har lagts pa skedet
avveckling som ar kopplad till Akutsjukhusets fardigstallande och 6verlamning till forvaltning i och
med att programmet avslutas. Dessa forandringar medfor att omfordelning gérs mellan skeden och
att den totala prognosen kvarstar.

Region Vastmanland kommer from 2023 att satta av tjdnstepension for alla anstallda enligt det nya
avtalet AKAP-KR. Avtalet innebar att avsattningarna okar vilket medfor att kostnader for de interna
sociala avgifterna kommer att 6ka from nasta ar. Kostnadsokningarna ska inarbetas i programmets
befintliga ramar och den ekonomiska effekten av avtalet kommer att foljas upp sarskilt av
programmet.

Under 2021 har Program Nytt Akutsjukhus fatt i uppdrag att genomféra en férstudie fér kommande
etapper. Forstudien beraknas uppga till 5 mkr och finansieras genom att investeringsmedel fors om
fran programmets ram for Etapp 1. Detta innebdar att den totala ramen for Etapp 1 minskar fran 6 800
mkr till 6 795 mkr.

(mkr)
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Etapp 1 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202208 | starttom 2022-08
Byggnation
Farstudie 34 23 23 23 23
initiering och etablering 614 215 201 221 209
Genomfdrande 5184 5560 5552 5560 141
Avveckling 0 28 49 21 (i]
Delsumma byggnation 5831 5825 5825 5 825 373
Utrustning
Farstudie 0] 1 1 1 1
Initiering och etablering 7 10 10 10 11
Genomfiorande 952 951 929 948 3
Avveckling 0 8 31 12 1]
Delsumma utrustning 969 970 970 970 15
SUMMA 6 800 6795 6 795 6795 388

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan ér

programmets senast upprdttade budget, i tabellen ovan visas utfall tom 2021 och budget for Gr 2022 och framdt.

7.1.3 Upparbetningsgrad
Rapporteras efter programmets uppféljningsrapporter i DUVA ar helt klara.

7.1.4 Budgetreserv
Rapporteras efter beslut om start for entreprenéren av fas 3 for att genomfoéra vardbyggnaden.

7.1.5 Index
Rapporteras efter beslut om start for entreprenéren av fas 3 for att genomféra vardbyggnaden.

7.1.6 Uppféljning nyckeltal
Rapporteras efter beslut om start for entreprenéren av fas 3 for att genomféra vardbyggnaden.

7.2 Elférsorjning del 2 och kulvert del 2

Regionfullmaktige har i har i december 2020 fattat ett beslut om ett finansiellt igangsattningstillstand
for ovrig kraftforsorjning inom sjukhusomradet (RV201170). Nér elforsorjning del 1 och del 2
fardigstallts ar all kraftforsorjning pa Vastmanlands sjukhus Vasteras moderniserad, den har da
alternativa matningsvagar for kraften och effektreserv for framtida férandringar pa bade
normalkraften och reservkraften. Uppdraget ska utforas av Program Nytt Akutsjukhus och kommer
att sarredovisas ekonomiskt da det inte ingick i det ursprungliga uppdraget fér Etapp 1. Projektering
har genomforts av Fastighets- och Serviceférvaltningen (RV171602) och de upparbetade
investeringarna har overforts till programmet under 2021. Under 2022 har regionfullmaktig fattat
beslut om finansiellt igangsattningstillstand for kulvert del 2 (RV211240).

(mkr)
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Elférsorjning del 2 samt
kulvert del 2 BUDGET PROGNOS UTFALL
Varav

Ursprunglig beslutad Prognos Frén programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 2022-08 start tom 2022-08
Byggnation
Farstudie 0 1] 2 2| 2
Initiering och etablering 4 4 2 1 1
Genomfirande 57 267 56 267 0
Awveckling 0 0 0| 0| 0
Delsumma byggnation 61 271 60| 270 3
Utrustning
Farstudie 0 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0| 0| 0
Genomfirande 1] 0 0 0 1]
Avveckling 0 0 0| 0| 0
Delsumma utrustning 0 0 0] 0] 0
SUMMA 61 271 60 270 3

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV201170 och RV211240.

8 INVESTERINGSREDOVISNING KOMMANDE ETAPPER

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har fatt i uppdrag att genomféra en forstudie for kommande
etapper. Forstudien berdknas kosta 5 mkr och finansieras genom omfdérdelning av investeringsramar
fran Etapp 1.

Programmet planerar for att sammanstalla beslutsunderlag infor det finansiella
igangsattningstillstandet for start av projektering av etapp 2 och paviljonger. Beraknad
investeringsutgift for projekteringen berdknas till 52 mkr och ingar i prognosen nedan.
Beslutsunderlaget kommer att lyftas till regionfullmaktige under sista kvartalet 2022.

(mkr)

Kommande etapper BUDGET PROGNOS UTFALL

Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan | 2022-08 |start tom 2022-08

Byggnation
Fdrstudie

Initiering och etablering
Genomférande

52|

Avveckling
Delsumma byggnation
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Utrustning

Farstudie

Initiering och etablering
Genomfdrande
Avveckling

Delsumma utrustning
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Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV190757 och RV210795.
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9 FINANSIERING

Regionens upplaningsstrategi och kapitalkostnader hanteras av Finansforvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

10 LEDNINGENS ATGARDER

Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sdkerstalla
programmets omfattning inryms eller anpassas for att den indikativa budgetramen inte ska
overskridas. | detta ingar att vidta atgarder for att skapa utrymmer for att kunna moéta forvantade
kostnadsutvecklingar som en effekt av kriget i Ukraina, indexutveckling och stérningar i
materielleveranser.

11 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR

Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullméktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive beslut dels i ett programdirektiv.

For att sdkerstélla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstallt en
programplan. Programplanen beskriver programmets ingdende processer. Exempel pa en process ar
avvikelseprocessen.

12 INTERN KONTROLL

12.1 Regionovergripande internkontroll

12.1.1 Brandskydd
Kontroll av att lag, rutin och instruktion for brandskydd foljs. Internkontrollen av systematiskt
brandskyddsarbete har genomforts via enkat.

Resultat: Internkontroll av lagefterlevnad géllande systematiskt brandsakerhetsarbete har genomforts
via enkat riktad till forvaltningens chefer, dar svar registrerats fran 3 enhetschefer och en 1
verksamhetschef.

Resultatet visar att forvaltningen inom vissa delar genomfort riskanalys relaterat till brandrisker i sin
verksamhet. Vad géller utbildning sa har 75% av svarande cheferna genomgatt brandutbildning for
chefer och foérvaltningen har utsett brandombud, dock oklart om uppdraget inkluderar hela
forvaltningen. Viss egenkontroll har registrerats och utrymningsévning har genomférts inom vissa
enheter de senaste 12 manaderna.

Vidare bedémer svarande chefer att verksamheten har en tydlig utrymningsstrategi samt sakerstalld
utrymningsformaga. Alla chefer och medarbetare har genomfért onlineutbildning grundldaggande
brandsdkerhet och verksamheten har implementerat de regiondvergripande instruktionerna
"agerande vid brand" och "agerande vid utrymning”. Dock saknas plan for 6vning och genomfdrande
av kravstalld scenariotrdning innan arsskiftet.
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Den sammanfattande bedomningen ar att de senaste arens évergripande utvecklingsarbete och
utvecklade expertstdod inom brandsakerhetsomradet lett till en viss forflyttning i positiv riktning, dar
stor effekt och bl a 6kad riskmedvetenhet ses som lanserad och kravstalld onlineutbildning i
grundldaggande brandsakerhet.

Planerat och prioriterat utvecklingsarbete och stdd till regionens verksamheter har kraftigt begrdnsats
och till stor del pausats under pandemin. Mycket arbete aterstar, dar expertstod och ratt
organisatoriska och byggnadstekniska forutsattningar kravs for att verksamheten ska kunna leva upp
till aktuella lagkrav. Ett 6vergripande utvecklingsarbete pagar i dialog och samverkan med ansvariga
myndigheter, dar styrning, likriktning, kontroll och uppféljning samt ett utvecklat expertstéd ses som
en forutsattning och framgangsfaktor for effekt.

Atgérd:

- Sakerstalla att forvaltningen, brandombud och chefer har genomfort obligatorisk utbildning innan
arsskiftet.

- En plan fér 6vning och genomférande av scenariotraning innan arsskiftet.

12.1.2 Kontroll av I6neutbetalningar
Kontroll har gjorts av utanordningslistor i Heroma for att kontrollera att de har granskats och
signerats av ansvarig chef. Urvalperioden ar redovisningsperiod april 2022.

Resultat: Totalt har 5 underlag skickats ut for signering for april 2022. Av dessa var 4 st signerade och
kontrollerade.

Atgdrd: Aterkoppling till chefer om brister genomférs. Information om handhavande kommer att ges.

12.1.3 Kontroll av lagefterlevnad miljé
Program Nytt Akutsjukhus har exkluderats fran arets matning.

12.1.4 Makulering av kundfakturor
Stickprovskontroll av att makulering av fakturor sker efter attest av behorig person.

Resultat: Inga makuleringar har forekommit i férvaltningen under granskningsperioden.

12.2 Férvaltningsévergripande internkontroll
Den forvaltningsévergripande internkontrollen avser projekt Forsorjning.

12.2.1 Allvarliga stérningar i ordinarie verksamheter
Kontroll av antal vardavvikelser som registrerats som synergidarenden i Regionens ordinarie
verksamheter till f6ljd av byggnation av Akutsjukhuset Etapp 1.

Resultat: O st

12.2.2 Stérningar i framdrift av Akutsjukhuset
Stoérningar i framdrift av Program Nytt Akutsjukhus Etapp 1 pga anpassning for att inte stéra befintliga
verksamheters produktion.

Resultat: 4 st
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Projekt FOrsorjning: Storningar i framdriften har under perioden uppkommit da elarbeten i byggnad
120 har fatt skjutits framat 3 ganger av olika anledningar. Verksamheten har inte varit klar med sina
atgarder i tid. Kostnadsokningar har uppkommit da arbetet har fatt avbrytas samt forsenats.
Storleksordning pa kostnad &r ett par hundra tusen kronor. All redovisning ar dnnu inte lamnad av
entreprendr. Forvaltningen kommer att tydliggdra processer, ansvar och roller for att minimera risken
att det sker igen.

Sprangningsarbetet tar langre tid da antalet sprangningstillfdllen per dag ar begréansat av
verksamheteten samt dven storlek pa sprangladdning begransas.

12.2.3 Sena dndringar
Sena andringar som ger upphov till tillaggsbestallningar till externa leverantérer. Kontroll har gjorts av
tillkommande bestéllda uppdrag 6verstigande 5 mkr.

Resultat: O st

12.2.4 Férdndrat uppdrag
Beslut fattade av Regionfullmdktige avseende programmets uppdrag eller omfattning.

Resultat: O st

12.2.5 Rapporterade incidenter och olyckor
Kontroll av antal rapporterade incidenter och olyckor fran programmet inklusive entreprendrer.

Antal arbetade Antal incidenter Antal olyckor
entreprenadtimmar
Fram tom 2021-12-31 9200 1 0
2022-01-01 - 2022-08-31 26 000 13 2
SUMMA 35200 14 2
Incidenter

Fran det att programmet startade genomférandet av byggnationer och anlaggningsarbeten har 14
incidenter intraffat. Incidenterna rapporteras overgripande till programmets styrgrupp baserat pa
ett underlag fran entreprendrerna.

Olyckor
2022:
e Bommen som sparrar for passage till/fran bygghissen vid byggnad 205 f6ll ner till stangt lage

och traffade nésan pa en person som skulle ga ut ur hissen. Atgdrd: Sakringen i uppfallt lage
forbattrad.

e Forare tappade greppet nar han klev ur gravmaskin, mjukdelsskada. Atgdrd: Handhavandefel
fran yrkesarbetaren. Ar vidtalad.
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13 INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2022-10-04

Diarienummer: RV220093

14 BILAGOR

Resultatrapport

Investeringsbilaga

Aktiverade anlaggningar

Av RS faststallda generella och specifika krav
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BILAGA 1 RESULTATRAPPORT
Ar Manad:
Férvaltning:
Omrade:
Analys: AC Nytt akutsjukhus drift
Periodbokslut Helar
202101 - 202201 - Avvikelse
Belopp i thr 202108 202208 Bokslut 2021 Budget 2022 Prognos 2022 2022
Hyresintakier samt dvr fastighetsintakter 722 1771 1430 0 0 0
Regionersatining 0766 12 530 15718 28 500 28 500 0
Qvriga intakter 0 0 2 0 0 0
Intakter 6 489 14 301 17 148 28 500 28 500 0
Summa Intdkter 6489 14 301 17 149 28 500 28 500 0
Loner -10 088 -11 814 -16 267 -12 760 -12 760 0
Sociala avgifter -4 408 -5 1089 -7 118 -7 252 -7 127 165
Qvriga arbetskraftskostnader 12 949 13772 21317 21 348 22 584 1236
Personalkostnader -1 547 2131 -2 067 -1 705 -303 1401
Utbildning, kultur mm -100 -148 -109 -180 -180 0
QOvriga kostnader i kkl 5 -1 -11 -4 -10 -10 0
Kostnader for material, varor och tjanster -102 -159 112 -190 -190 0
Lokalkostnader -303 -579 -579 -2 340 -2 340 0
Projekt/objekt fastighet -970 -4 062 -3 809 -2 840 -4 379 -1539
Energi 0 -10 -40 0 0 Q
Telekommunikation -31 -33 -46 -30 -30 0
Datorutrustning -323 -350 -561 -502 -502 0
IT-konsulttjianster -180 -148 -436 -207 -207 0
Serviceavtal'Datakommunikation Q -21 0 Q 0 0
Konsultarvoden for speciella utredningar -3 648 -6 234 -6 176 -11 952 -13 265 -12313
Qvriga kostnader i kkl 6+7 -169 576 -3187 -5 700 -7 248 1452
Avskrivningar -21 -21 31 -30 -30 0
Ovriga verksamhetskostnader -5 645 12132 -14 966 -26 601 -28 001 -1400
Finansiella kostnader -2 -1 -3 -5 -5 0
Finansiella intikter och kostnader -2 -1 -3 -5 -5 0
Summa Kostnader -7 295 -15 423 -17 149 -28 501 -28 499 1
Resultat: - 807 -1123 0 -1 1 1
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BILAGA 2 INVESTERINGSBILAGA
2022-01-01- 2022-05-3" Helar
Inkép Inkcp Inkcp Bokslut Budget Prognos Prognos Frognos
FEnoden Ferioden perioden perioden pericden
utifrn utifrin Periaden inkép 2022 | inkdp 2022 | inkdp 2022 | Auwvikelse
budget budget 2021 utifrin utifrin utifran utifran budget -
2020 (2 | (1 &rs regein) | budget 2022 2021 2022 budget 2020 | budget 2021 | budget 2022 | utfall 2022
Investeringsutgifter
Immateriella anldganingstilla 0
Datorutrustning 1]
Medicinsk apparatur 0
Utruzstning Bugg (buggin) 1]
Bilar och transportmedel 0
Leasingawtal 1]
Curiga maskiner aching 0
Tekniska hjglpmedel 1]
Summa 1} 1} 1} 0 0 1} 1} 0 0
Konst )
Buggnader Lendart
Fartiqhot) n)
Totalsumma 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Flanerade | Ack atral Blerstiende |
Investering Program Nytt projekts projekbet | Utfalltom | Projekt-utgifter beréknade
Akutzjukbus totala budget tatalt 2021-12-3 2022 01-2022 0% projekt-utgifter
Fdrstudie feick-kci| 2361 2428 26 103520
Initiering och etablering 515 262 220325 204793 1B532 334337
Genomfdrands E 145780 144172 65 710 28468 GO01602
Avveckling - - 0 u]
Summa 6 794 873 388 014 | 283 929 104 0E5 & 406 §59
Investering Program Nytt Flanerade Ak utkall Bterstiends
Akutsjukhuz elférsdrjning projekts projekhet Utfall kom | Projekt-utgifter berdknade
del I, kulvert del 2 totala budget tatalt 2021-12-3 2022 01-2022 0% projekt-utgifter
Fdrstudie 4000 1360 1360 - 2140
Initiering ach etablering 57000 76 a7 0z 56024
Genomfdrande 20000 iz - iz 203378
Auveckling - - - -
Summa 271 000 2859 2734 125 268 141
Investering Program Nytt Flanerade Ak uthall Arerstiends
Abkutzjukhus kommande projekts projekbet Uttall tom | Projekt-utgifter beerSknade
etapper totala budget totalt 2021412-31 (2022 01-2022 0% projekt-utgifter
Fdrstudie E000 4 E50 3354 1326 320
Initiering och etablering - - - - S2000
Genomfdrande - - - - -
Auveckling - - - -
Summa 5 00D 4 630 3 354 1326 52 320
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15 BILAGA 3 AKTIVERADE ANLAGGNINGAR
(mkr)
Anlaggning 2021 | 2022 | SUMMA
Sop-och tvattsug 0,4 0,4
(nedskrivning)
Kraftmottagning by 20 4,2 4,2
Stina Olsdotters gata 4,0 4,0
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BILAGA 3 FASTSTALLDA GENERELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppféra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att méta och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vésteras (VSV), utvecklingen av Koping, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sadkerstalla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmets ska utforma ett akutsjukhus med en generalitet och flexibilitet som gor det mojligt att
pa ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling inom halso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla sjukhusets férsorjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmets ska i den fortsatta planeringen sidkerstalla yttre miljéer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmaéssiga forutsattningar for att bidra till nya arbetsséatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i ndra samverkan med berdrda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska provas vid konflikt med andra
principer.



