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Vastmanland
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Hans Strandlund

Till

Regionstyrelsen for svar

Kostndmnden for kinnedom
Kollektivtrafiknamnden for kainnedom

Kultur- och folkbildningsndmnden for kinnedom
Hjalpmedelsndmnden for kinnedom
Regionfullméaktige for kinnedom

Granskning av lopande intern kontroll i redovisningsrutiner och

ekonomiadministrativa processer

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC granskat den interna kontrollen i ett antal
administrativa system och rutiner. Syftet med granskningen ar att ge svar pa om Reg-
ionstyrelsen och 6vriga granskade namnder har en tillracklig intern kontroll. Tillfor-
litligheten och sikerheten i ndgra administrativa rutiner skall bedémas. Arets
granskning har omfattat dels en uppf6ljning av omraden dar brister noterats tidigare
ar, dels ett antal nya granskningsomraden. Uppfdljning omfattar féljande omraden:
Hantering av IT-utrustning, arvoden till fértroendevalda och hantering av attestrat-
ter. De granskningsomraden som ar nya for aret ar foljande: hantering och redovis-
ning av fortroendekansliga poster, hantering av leverantorsregister och utbetalningar
och sakringsredovisning.

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen och granskade namnder inte fullt ut
har vidtagit tillrackliga atgarder for alla de omrdden dar brister noterats tidigare ar.

De brister som kvarstar redovisas nedan:

Hantering av IT-utrustning

Vi ser positivt pd att en extern genomlysning genomforts med framarbetade atgards-
forslag som regionen kommer arbeta vidare med under ar 2022, dar syftet bl.a. ar att
minska lagerdifferenserna. Vi konstaterar dndock att lagerdifferenserna kvarstar. Vi
bedomer darfor att tillrackliga atgarder fortfarande inte vidtagits for att komma till-
ratta med differenserna mellan bokfort lagervarde och IT:s lagervarde.

Attesthantering

Utifran uppfoljningen gor vi beddmningen att tillrackliga atgarder inte har vidtagits.
Detta utifran att det endast finns formellt beslutade attestanter, i enlighet med reg-
ionens riktlinjer, for en del av regionstyrelsens verksamhet. For kollektivtrafiknamn-
den, kostnamnden och kultur- och folkbildningsnamnden har attestanter utsetts en-
ligt regionens riktlinjer.
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Utbetalning av arvoden och ersdttningar till fortroendevalda
Utifran genomfors granskning gor vi bedomningen att tillrackliga dtgarder har vidta-
gits med anledning av tidigare noterade brister

Ndgon efterhandskontroll har fortfarande inte inférts diaremot har man starkt upp de
lopande rutinerna i arbetet. Genomforda stickprov visar inte heller pa nagra avvikel-
ser fran gillande arvodesreglemente.

Var bedomning nar det géller de nya granskningsomradena ar foljande:

Hantering och redovisning av fortroendekdnsliga poster

Utifran genomford granskning gor vi bedomningen att interna kontrollen endast del-
vis ar tillracklig i granskad process. Vi beddmer att det finns rutiner och kontroller
inom omradet men verifieringen visar att dessa inte fullt ut foljs.

Hantering av leverantorsregister och -utbetalningar

Utifran genomford granskning gor vi bedomningen att interna kontrollen endast del-
vis ar tillracklig i granskad process. Bedomningen grundar sig pa att det finns rutiner
for initial och l6pande kontroll av leverantdrer samt en dndamalsenlig utbetal-
ningsrutin. Daremot saknas en l6pande rutin for att félja upp dndring av fast data
samt rutiner som sdkerstaller att leverantorsregistret ar fullstandigt och aktuellt.

Sakringsredovisning
Regionen har dokumenterad rutin for hantering av derivat och sakringsredovisning.
Regionen har i bokslut 2021 inga 1an och darmed utgar bedémning for detta omrade.

lakttagelser och bedémningar framgar i bifogad rapport som dverlamnas till styrel-
sen och nimnderna for ett samlat svar. Revisorerna dnskar svaret fran regionstyrel-

sen senast 2022-09-16.
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Hans Strandlund Elisabeth Lof
Ordférande Revisor
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Sammanfattande bedomning och

rekommendationer

Pa uppdrag av regionens revisorer har PwC sedan 2001 granskat den interna

kontrollen i ett antal administrativa system och rutiner. Syftet med
granskningen &r att ge svar pa om Regionstyrelsen och 6vriga granskade
namnder har en tillracklig intern kontroll. Tillforlitligheten och sakerheten i
nagra administrativa rutiner skall bedomas.

Var sammanfattande bedémning ar att styrelsen och granskade namnder inte

fullt ut har vidtagit tillrackliga atgarder for alla de omraden dar brister noterats
tidigare ar. De brister som kvarstar redovisas nedan:

Hantering av IT-utrustning

Vi ser positivt pa att en extern genomlysning genomforts med framarbetade
atgardsforslag som regionen kommer arbeta vidare med under ar 2022, dar
syftet bl.a. ar att minska lagerdifferenserna. Vi konstaterar andock att
lagerdifferenserna kvarstar. Vi bedomer darfor att tillrackliga atgarder
fortfarande inte vidtagits for att komma tillratta med differenserna mellan
bokfort lagervarde och IT:s lagervarde.

Attesthantering

Utifran uppféljningen gor vi bedémningen att tillrackliga atgarder inte har
vidtagits. Detta utifran att det endast finns formellt beslutade attestanter, i
enlighet med regionens riktlinjer, fér en del av regionstyrelsens verksamhet.
For kollektivtrafiknamnden, kostnamnden och kultur- och
folkbildningsndmnden har attestanter utsetts enligt regionens riktlinjer.

For foljande omrade beddms tillrackliga atgarder vidtagna:

PwC

Utbetalning av arvoden och ersattningar till fortroendevalda

Utifrdn genomfdrs granskning gor vi beddmningen att tillrackliga atgarder har
vidtagits med anledning av tidigare noterade brister

Nagon efterhandskontroll har fortfarande inte inforts daremot har man starkt upp
de I6pande rutinerna i arbetet. Genomférda stickprov visar inte heller pa nagra
avvikelser fran gallande arvodesreglemente.

Var bedomning nar det galler de nya granskningsomradena ar foljande:

Hantering och redovisning av fortroendekénsliga poster

Utifran genomfdrd granskning gor vi bedémningen att interna kontrollen endast
delvis ar tillracklig i granskad process. Vi beddmer att det finns rutiner och
kontroller inom omradet men genomford verifieringen visar att dessa inte fullt ut
foljs.

Hantering av leverantorsregister och -utbetalningar

Utifran genomford granskning gor vi beddémningen att interna kontrollen endast
delvis ar tillracklig i granskad process. Bedomningen grundar sig pa att det finns
rutiner for initial och I6pande kontroll av leverantérer samt en andamalsenlig
utbetalningsrutin. Daremot saknas en I6pande rutin for att félja upp andring av
fast data samt rutiner som sékerstaller att leverantérsregistret ar fullstdndigt och
aktuellt.

Sakringsredovisning

Regionen har dokumenterad rutin fér hantering av derivat och
sakringsredovisning. Regionen har i bokslut 2021 inga lan och darmed utgar
bedémning for detta omrade.

Vi forutsatter att regionstyrelsen vidtar tillrackliga atgarder for att komma tillratta
med noterade brister.



Sytte, metod och
avgransning




Syfte, metod och avgransning

PwC

Syfte

Avgransning

Metod

Revisionskriterier

Syftet med granskningen ar att ge svar pa om namnden har en tillracklig intern kontroll. Tillférlitligheten och
sakerheten i nagra administrativa rutiner skall bedémas. Kontrollmalen, som formulerats for varje granskningsomrade,
och bedémningarna av dessa majliggor att den Gvergripande revisionsfragan kan besvaras.

Arets granskning har omfattat dels en uppféljning av omraden dar brister noterats tidigare ar, dels ett antal nya
granskningsomraden.

Uppfoljning omfattar foljande omraden: Hantering av IT-utrustning, arvoden till fortroendevalda och hantering av
attestratter.

De granskningsomraden som ar nya for aret &r féljande: hantering och redovisning av fortroendekansliga poster,
hantering av leverantorsregister och -utbetalningar och sakringsredovisning.

Granskningen sker arligen. Nagra omraden har valts ut fér granskning. Arets granskning avser dels en uppféljning av
rutiner/processer dar brister tidigare har noterats, dels nya omraden. Utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv har
for respektive omrade formulerats ett antal kontrolimal/revisionsfragor. For dessa gérs en beddémning av dels befintliga
regler och rutiner, dels forvaltningens egna kontrollaktiviteter. Bedémningen sker utifran genomgang av dokument och
intervjuer. | vissa fall gérs aven en verifiering av rutinen med hjalp av stickprov.

Revisionskriterier ar lagar, foreskrifter, regelverk samt interna riktlinjer och rutiner, vilka utgér underlag till
bedémningarna som uttrycks i de kontrollmal som ar specifika for varje omrade som granskas.
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3.1 Hantering av IT-utrustning

Kontrollmal Iakttagelser

Lépande inventering Uppfdljning 2016
(étminstone arlig) Sk_e" av | Differenser finns fortfarande mellan bokfort lagervarde och IT:s interna lagervarde 2016, atgarder planeras
regionens IT-utrustning under 2017 genom kvartalsvisa avstdmningar mellan dessa.

Uppfélining 2018
Inventering av IT:s varulager har enligt controller vid Controllerservice gjorts arsvis. De kvartalsvisa

avstamningarna har inte genomforts som planerat. Detta beror pa att det enligt uppgift inte gar att fa fram
helt tillforlitliga siffror. Det beror pa att utplockade produkter ar registrerade i IT:s lager men inte i
ekonomisystemet Agresso. For att fa dem att stdmma méaste samtliga hanterade bestallningar vara
avslutade och samtliga leverantdrsfakturor ska vara inlasta mot CD:s lager. Det saknas stod i systemet for
att ta ut en rapport for att fa fram en lista pa produkter som ar uttagna men inte fakturerade.

Vid arsbokslut satts ett stopp for utleverans till kund och alla bestéllningar ska vara avslutade. Inga
bestallningar fran leverantor gérs under denna period. Anlaggningstillgangarna inventeras via elektronisk
matchning (elektronisk matchning innebar att de finns i IT:s register och ar aktiva).

| bokslutet 2018 fanns en differens mellan bokfort lagervarde och IT:s lagervarde. Enligt uppgift fran
controller vid Controllerservice gjordes en negativ justering i bokféringen utifran den fysiska inventeringen
pa sammanlagt -287 tkr. Utav differensen pa -287 tkr var det -212 tkr som kan harledas till den fysiska
inventeringen mot IT:s lagervarde.

Uppféljining 2019
Enligt uppgift fran controller har det inte gjorts nagon avstamning mellan bokfort lagervarde och IT:s

lagervarde sedan bokslutet 2018. Problemet med att det blir fér osakra siffror att stamma av mot finns
fortfarande kvar, men det beskrivs finnas ett arbete med att minska antal fel i lagerhaliningen. Enligt
controller beror differenserna mellan bokfort lagervarde och IT:s lagervarde ofta pa slarvfel, exempelvis att
det gléms bort att registrera ett uttag av ett tagentbord eller att produkter ligger fel upplagda i systemet.
Vidare uppges att stickprov ska tas pa uppkomna fel efter arsbokslutet for att utreda varfor det uppstar
differenser.

Se fortséttning pa nésta sida.
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3.1 Hantering av IT-utrustning, forts

Kontrollmal

Lépande inventering
(atminstone arlig) sker av
regionens IT-utrustning

Iakttagelser

Uppféljining 2020
Enligt intervju kvarstar problematiken med differenserna mellan bokfort lagervarde och IT:s lagervarde.

Inventering av lager gors vid bokslut. Vid bokslutet 2019 genomférdes en inventering av lagret som visade
pa en differens om -207 tkr per sista december 2019. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av
dokumentation fran genomférd inventering.

| intervju framkommer att man har haft en utbildningsinsats under aret for att skapa en forstaelse fér hur
systemet ar uppbyggt och fungerar och vad som gemensamt kan goras for att minimera differenserna. Vi
har inom ramen for uppféljningen tagit del av ett utbildningsmaterial. Vidare har en ny rutin inforts sedan
sommaren 2020 dar alla leveranser prickas av mot féljesedlar.

Vidare framkommer att det ocksa pagar ett arbete med att uppratta en RFI (request for information)
tillsammans med Inkdp i syfte att ga ut till avtalade leverantdrer med en avropsférfragan om hjalp med
konsultstdéd avseende en genomlysning av forvaltningens lagerprocess. Férhoppningen ar att denna
genomlysning ska komma igang i januari 2021.

Enligt intervju ar syftet med den tédnka genomlysningen féljande:

) Verksamhetsperspektivet: Syftet &r att minska lagerdifferenser som arligen upptacks fysisk
inventering i samband med arsbokslut. Képaren har en lagerdifferens som uppgar till 200-300 tkr
arligen. Lagervardet &r ca 6-7 mnkr.

° Medarbetarperspektivet: Syftet ar att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna som arbetar med
lagerhantering.

) Kundperspektivet: Syftet ar att forbattra leveranstid till bestallarna av IT-utrustning

Se fortséttning pa nésta sida.

Bedomning

PwC




3.1 Hantering av IT-utrustning, forts

Kontrollmal

Lépande inventering
(atminstone arlig) sker av
regionens IT-utrustning

Iakttagelser

Uppféljining 2021

Vid uppf6ljning med Forvaltningen for digitaliseringstdd (FDS) framgar att en justering alltid sker vid
arsbokslutet efter den fysiska inventeringen. Detta for att komma in i det nya aret med korrekt lagerstatus.
For ar 2021 gjordes en justering med ca 300 tkr. Av dessa 300 tkr avsag ca 100 tkr dockningsstationer
som FDS levererat tillsammans med nya datorer. De nya datorerna hyr kunderna, medan tanken var att
kunden skulle kdpa dockningsstationerna genom att gora en bestallning i eKatalog efter att de mottagit
den dockningsstationen. Detta har i stor utstrackning inte gjorts, utan FDS har behovt ta kostnaden sjalva.
Ca 80 tkr av differensen avser bordswitchar som lanats ut av FDS till verksamheten och som FDS inte ser
att man kommer f4 tillbaka. Vidare har FDS under ar 2021 kasserat lager till ett varde av ca 180 tkr, som
avser lagerdelar som kopts in under 2016-2017 dar man anser att det inte kommer ga att salja dessa delar
(t.ex. toners till gamla skrivare som inte langre nyttjas av regionen).

Vidare har det under ar 2021 genomforts en lagergenomlysning av en extern konsult med forslag till
forandringar. Atgarderna handlar om att minska lagerdifferenser, forbéattra arbetsmiljén, stabilisera servicen
samt minska kostnader, kapitalbindning och fotavtryck. Vi har tagit del av rapporten inom ramen for
uppfdljningen. | intervju uppges att konsulter kommer anlitas under ar 2021 fér att genomféra forandringar
utifran genomlysningen. Vidare &r det beslutat att en person kommer ta en roll som “lagerchef” pa deltid
(50 %).

| sakgranskningen framkommer att vissa atgarder vidtagits i bérjan av ar 2022, sa som att lagret numera
arbetar efter metoden 58S, att lagret borjat med veckovisa méten och att lagret numera kategoriseras enligt
ABC (dvs de produkter som gar at mest finns mest tillgénglig pa lagret). Det finns ocksa en tanke om att
genomféra veckovisa avstdmningar pa lagret, dar en eller ett par produkter ska inventeras per vecka och
stdmmas av mot lagervardet i Service Manager (system).

Bedomning

Bed6mning Vi ser positivt pa att en extern genomlysning genomforts med framarbetade atgardsférslag som FSD
kommer arbeta vidare med under ar 2022, dar syftet bl.a. ar att minska lagerdifferenserna. Vi konstaterar
att lagerdifferenserna kvarstar. Vi har erhallit vissa forklaringar till vad differenserna beror pa. Vi bedémer
att tillrackliga atgarder fortfarande inte vidtagits for att komma tillratta med differenserna mellan bokfért
lagervéarde och IT:s lagervérde.

PwC
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3.2 Utbetalning av arvoden till fortroendevalda

Kontrollmal

Det genomfors tillracklig
uppféljning och kontroll som
sakerstaller att ratt
arvode/ersattning betalas ut.

Iakttagelser

Granskning 2019-2020

I granskning 2019 och uppf6ljning 2020 noterades avvikelser fran regionens arvodesreglemente i
genomfdrda stickprov. Utifran detta rekommenderades regionstyrelsen att 6vervaga att inféra
efterhandskontroller for att sékerstalla att utbetalda arvoden och ersattningar ar korrekta.

Uppfdljning 2021
Sedan féregaende granskning har sekretariatet gatt igenom reglerna pa APT (eller motsvarande) sa

att alla berérda kanner till arvodes- och reseersattningsreglerna. Dessa finns enligt uppgift aven
anslagna i arbetsrummet for 1att atkomst. Regionen haller aven pa infér Platina och Meetings+ med
en Mina sidor-funktion for fortroendevalda dar de kan administrera person- och kontaktuppgifter och
sOka arvode digitalt. Papperskvitton maste skickas in som tidigare, men digitala originalkvitton, kan
laddas upp i systemet. Darefter gar ansokan till sekretariatet fér attest och vidare till I6neteamet for
utbetalning. Det finns aven kontrollfalt som hjalper ifyllandet, sa nar det kommer till sekretariatet ska
ansokan vara komplett. | fértroendemannakommittén haller man aven pa att se dver vissa
férandringar i arvodesreglerna infor nasta mandatperiod.

Nagon efterhandskontroll har &nnu inte inforts eftersom det varit andra férandringar pa gang for att
starka upp de I6pande kontrollerna. Det framkommer dock att en sddan kontroll kommer att inféras
nar den nya rutinen helt ar plats, vilket ar i oktober 2022 d& den nya mandatperioden startar.

Vi har i den uppf6ljande granskningen genomfort en verifiering av fyra fortroendevaldas utbetalningar
under tvd manader hosten 2021. | verifieringen gjordes en kontroll av att utbetalningen
Overensstamde mot gallande arvodesreglemente (belopp och befattning). Samtliga verifieringar
gjordes utan anmarkning.

Bedomning

Bedémning

Utifran genomfoérd uppfdljning gor vi beddmningen att tillrackliga atgarder har genomférts med
anledning av tidigare noterade brister. Nagon efterhandskontroll har fortfarande inte inforts daremot
har man starkt upp de I6pande rutinerna i arbetet. Genomférda stickprov visar inte heller pa nagra
avvikelser fran gallande arvodesreglemente.

PwC
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3.3 Attesthantering

Kontrollmal

Attestanter har utsett i enlighet med
regionens riktlinjer

Iakttagelser

Granskning 2020
Enligt regionens riktlinjer ska respektive namnd utse besluts- och behérighetsattestanter

samt ersattare for dessa. Namnd ska fatta sarskilt beslut for varje kalenderar.

Enligt styrelsens delegationsordning ar detta delegerat till forvaltningsdirektor. Enligt
delegationsordningen ska alla beslut som fattats pa delegation anmalas till regionstyrelsens
arbetsutskott. Detta géller aven de beslut som fattats pa vidaredelegation (som kan ske i ett
led). | granskningen kan konstateras att beslut och anmalan inte gjorts for alla
férvaltningar/kontor under regionstyrelsen. Detta gor att det for 2020 inte finns formellt

utsedda attestanter for hela regionstyrelsens verksamhet, i enlighet med regionens riktlinjer.

Motsvarande brister noterades for kostn@mndens och kultur- och folkbildningsndmnden

verksamheter. FOr kollektivirafiknamnden hade attestanter utsetts enligt regionens riktlinjer.

Uppfdlining 2021

Med anledning av de brister som noterades 2020 hade regionen en sarskild punkt om detta
pa ett ekonomichefsmate i juni dar chef for sekretariatet informerade om regelverket kring
delegation och den hantering som kravs.

| uppféljningen 2021 noteras, likt 2020, att beslut och anmalan inte gjorts for alla
férvaltningar/kontor under regionstyrelsen. Detta gor att det for 2021 inte finns formellt

utsedda attestanter for hela regionstyrelsens verksamhet, i enlighet med regionens riktlinjer.

For kollektivtrafiknamnden, kostnamnden och kultur- och folkbildningsnamnden har
attestanter utsetts enligt regionens riktlinjer.

BedOomning

Bedoémning Utifran uppféljningen gor vi bedémningen att tillrdckliga atgarder inte har vidtagits. Detta
utifran att det endast finns formellt beslutade attestanter, i enlighet med regionens riktlinjer,
for en del av regionstyrelsens verksamhet. For kollektivtrafiknamnden, kostnamnden och
kultur- och folkbildningsndmnden har attestanter utsetts enligt regionens riktlinjer.

PwC
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Nya
granskningsomraden




4.1 Hantering och redovisning av

fortroendekansliga poster

Kontrollmal

Det finns
dokumenterade
rutiner/riktlinjer for
hantering av
fortroendekansliga
poster

Iakttagelser

Regionen har pa sitt intranat flertalet rutiner kopplat till granskningsomradet. Vi har inom ramen fér
granskningen bl a tagit del av foljande:

Riktlinjer representation

Instruktion representation

Riktlinjer for reseersattning

Riktlinjer for tjansteresa

Riktlinjer for uppvaktning, avtackning

Det genomférs I6pande kontroller pa representationskontona (kontroll av erforderliga underlag och moms).

Bedomning

Fortroendekansliga
transaktioner har
hanterats i enlighet
med regionens

Inom ramen for granskningen har vi gjort stickprov pa ett urval konton for fortroendekansliga poster. |
granskningen har féljande kontrollerats:

riktlinjer . Att syfte och deltagare framgar
° Att transaktionen till sin inriktning och omfattning ar rimlig
° Att transaktionen ar ratt konterad
Verifieringen genomférdes med ett antal avvikelser, bl a saknades erforderlig information pa ett antal
transaktioner. Dartill fanns enstaka felkonteringar. For de poster som granskats bedémdes alla transaktioner
till sin inriktning och omfattning som rimlig.
Bedomning Utifran genomford granskning gor vi beddmningen att interna kontrollen endast delvis ar tillrécklig i granskad

process. Vi bedémer att det finns rutiner inom omradet men verifieringen visar att det rutinerna inte fullt ut
foljs.

PwC
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4.2 Sakringsredovisning

Kontrollmal

Det finns
dokumenterade
rutiner/riktlinjer for
derivat och
sakringsredovisning

Iakttagelser

Regionen har en rutin fran 2020-05-26: Redovisning av derivat och sékringsredovisning.

Bedomning

Derivat och
sakringsredovisning
har hanterats i
enlighet med
regionens riktlinjer

Regionen har i bokslut 2021 inga lan och darmed utgar kontrolimalet.

E/T 2021

Bedomning

Regionen har dokumenterad rutin for hantering av derivat och sakringsredovisning. Regionen har i bokslut
2021 inga lan och darmed utgar bedémning for detta omrade.

PwC
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4.3 Hantering av leverantorsregister och -
utbetalningar

Kontrollmal

Det finns rutiner for
initial och 16pande
kontroll av
leverantorer

Iakttagelser

Inga vasentliga avvikelser att rapportera gallande initial och I6pande kontroll av leverantorer.

Bedomning

Det finns rutiner for
att folja upp
andringar av fast
data.

Det saknas rutin/kontroll for att félja upp andringar av fast data. Daremot skapas en logg 6ver alla
upplagg/andringar som gors av leverantdrsdata och pa férekommen anledning skulle det i efterhand
vara mojligt att félja upp vem, nar och vad som andrats. Vi har inom ramen for granskningen
inhamtat ett utdrag fran andringsloggen. Av andringsloggen framgar vem som gjort andringen, vid
vilken tidpunkt samt vilka falt som andrats (inklusive nytt varde och gammalt varde).

Det finns rutiner
som sakerstaller att
leverantorsregistret
ar fullstandigt och
aktuellt.

Det saknas rutin/kontroll for att Idpande sakerstalla att leverantorsregistret ar fullstandigt och
aktuellt. Nu sparras leverantorer endast pa forekommen anledning. Den senaste fullstandiga
genomgangen gjordes for tva ar sedan och da parkerades manga leverantorer per automatik. De
som parkerades var leverantorer till vilka regionen inte gjort nagra betalningar de senaste tva aren
och heller inte gjort nagra andringar av leverantéren. IT gjorde kdrningen pa uppdrag av
Ekonomiservice och enligt uppgift finns scriptet kvar for att fler kdrningar skulle kunna goras.

Det finns en
andamalsenlig
utbetalningsrutin

Inga vasentliga avvikelser att rapportera.

Bedémning

Utifran genomford granskning gor vi beddmningen att interna kontrollen endast delvis ar tillracklig i granskad
process. Beddmningen grundar sig pa att det finns rutiner for initial och I6pande kontroll av leverantérer samt
en andamalsenlig utbetalningsrutin. Daremot saknas en I6pande rutin for att folja upp éndring av fast data
samt rutiner som sakerstaller att leverantorsregistret ar fullstandigt och aktuellt.
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